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POLITICA DE GOVERNANCA, GESTAO E CONTROLE EM SOCIEDADES
PARTICIPADAS NAS QUAIS A CEMIG NAO DETENHA O CONTROLE ACIONARIO

1. INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

1.1. A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, conhecida como “Lei das Estatais”, introduziu
significativo e importante arcabouco direcionado ao controle, transparéncia e gestdo administrativa das
empresas publicas e das sociedades de economia mista, ai incluida a participacdo de empresas estatais
no capital de empresas que ndo integram a Administracdo Publica.

1.2. Neste sentido, é imprescindivel que a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, na
qualidade de empresa estatal e acionista de empresas, adote, no dever de fiscalizar, praticas de
governanca e controle, para que haja maior transparéncia em relagdo as decisdes tomadas no ambito do
“Grupo CEMIG” e seu correto desempenho como acionista.

2. OBJETIVO E ABRANGENCIA

2.1. Estabelecer a politica de participacGes sem controle acionario aplicavel a CEMIG, suas
subsididrias integrais e controladas (em conjunto, para fins dessa Politica, “CEMIG”) para garantir a
adocdo das melhores préaticas de governanga, controle e transparéncia na gestdo de sociedades com
participacdo da CEMIG em até 50% (cinquenta por cento) do capital social votante (as “Sociedades
Participadas™), proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negocio do qual participem
(“Politica de Governanga, Gestdo e Controle em Sociedades Participadas nas quais a Cemig nao
detenha o controle acionario” ou, simplesmente, “Politica”).

2.2. Esta Politica se aplica, também, aos gestores e demais representantes indicados pela CEMIG
para compor o0s 0rgaos de governanca das Sociedades Participadas.

3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

3.1. A Politica deve estar alinhada as boas praticas de governancga corporativa, as premissas de
criacdo de valor e otimizagdo para 0s acionistas, a Estratégia de Longo Prazo, ao Plano de Negocios
Plurianual e ao Orgamento Anual da CEMIG, bem como aos principios de direito constitucional,
administrativo e societario aplicaveis a CEMIG.

3.2. Para a presente Politica, consideram-se 0s seguintes principios e diretrizes béasicas de
integridade, risco e controle interno que norteiam sua aplicacdo ampla e efetiva, dentre outros previstos
na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis:

a) Legalidade: execucdo do objeto social da Sociedade Participada em consondncia com a
legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, bem como com a normatizagdo administrativa, regulatoria,
fiscal e de controle a que estdo submetidas as Sociedades Participadas e a CEMIG;

b) Eficiéncia: geracdo do retorno econémico-financeiro, conforme estabelecido na Estratégia de
Longo Prazo e no Plano de Negdcios Plurianual, aprovado pela alta administracdo da CEMIG,
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observada a economicidade, a qualidade e a estratégia de minimizacdo dos gastos, possibilitando os
melhores resultados para a CEMIG;

c¢) Impessoalidade: atuacdo dos gestores indicados pela CEMIG nas Sociedades Participadas com
isonomia, autonomia e em conformidade com o interesse publico, consubstanciado no melhor interesse
da prépria sociedade e da CEMIG, enquanto acionista;

d) Moralidade e probidade administrativa: garantia da atuagdo proba e eficiente dos gestores e
representantes da CEMIG nas Sociedades Participadas, com estrita observancia ao principio da boa-fé
objetiva e evitando-se praticas que configurem conflito de interesses e abuso de poder;

e) Publicidade e transparéncia: disponibilizacdo e divulgacdo tempestiva de informacgdes, ndo
considerando apenas aquelas de carater obrigatorio e/ou por forca de disposicao legal, administrativa
ou judicial, observada a Politica de Divulgacdo de Informacoes;

f) Motivacédo dos atos e dos negdcios juridicos: todos os atos e negocios juridicos praticados pelos
gestores e representantes da CEMIG na Sociedade Participada, observado o grau de competéncia e de
modo proporcional a relevancia, & materialidade e aos riscos do negdcio, deverdo estar objetivamente
justificados em relatérios periddicos de prestacdo de contas que demonstrem as razbes e 0S
pressupostos de fato e de direito pelos quais tais atos e negdcios foram realizados, com o devido
embasamento legal, normativo, estratégico, mercadoldgico e econdmico-financeiro, conforme o caso;

g) Interesse publico e realizacdo do objeto social: a participagdo da CEMIG em Sociedades
Participadas devera ser direcionada a realizacdo de seu proprio objeto social, compatibilizando-se o
interesse publico com o melhor resultado empresarial e observada a funcdo social das sociedades
envolvidas;

h) Diligéncia, lealdade e finalidade: A CEMIG deve relacionar-se com a Sociedade Participada,
com diligéncia e lealdade, norteando sua conduta para lograr os fins e interesses seus e da Sociedade
Participada;

i) Prestacdo de contas (accountability): deve ser observada a prestacdo de contas das Sociedades
Participadas pelos representantes e/ou gestores indicados pela CEMIG de modo claro, objetivo,
compreensivel, independente e tempestivo;

J) Responsabilidade corporativa: os representantes e/ou gestores indicados pela CEMIG nas
Sociedades Participadas devem atuar em conformidade com a Estratégia de Longo Prazo da CEMIG,
com o Plano de Negdcios e com sua politica de investimentos, respondendo pelas suas decisdes,
observados 0s impactos econdmicos, financeiros, sociais e ambientais;

k) Retorno do investimento: a decisdo por investir em uma participacdo sem controle acionario,
bem como de permanecer no negécio, deve ter por foco o Plano de Negdcios, a rentabilidade dos
investimentos, a remuneracdo do acionista, a agregacéo de valor 8 CEMIG, a responsabilidade social e
a sustentabilidade para alcance das metas empresariais determinadas pela CEMIG.

3.3. A indicacdo de administradores, conselheiros fiscais e membros de comités estatutarios nas
Sociedades Participadas pela CEMIG devera observar os mesmos requisitos e vedacdes aplicaveis a
indicacdo de seus proprios administradores, membros de comités estatutarios e conselheiros fiscais.

3.4 Os acordos de acionistas, acordos de cotistas, acordos de investimento e/ou documentos
correlatos deverdo observar os principios e diretrizes dessa Politica e ter todos 0s seus termos e
condi¢bes motivados, contendo clausulas, com direitos proporcionais a participacao e a relevancia do
investimento da CEMIG na Sociedade Participada, buscando, sempre que possivel: garantia de
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representatividade na administracdo, direito de veto em decisdes de alta relevancia, controle
compartilhado, quérum qualificado de deliberacdo, regime de transferéncia da participacdo societaria,
politica de distribuicéo de dividendos, direito de recesso e garantias de capital préprio e de terceiros.

3.4.1. A celebragdo de instrumentos de governanca pela CEMIG dependera de autorizacdo do(s)
6rgdo(s) estatutario(s) competente(s), mediante a apresentacdo de Proposta de Deliberacdo com as
devidas justificativas do negocio, necessariamente acompanhada de minuta do instrumento juridico a
ser celebrado e, se necessario, de nota técnica da area gestora responsavel, de forma a garantir
participacdo proporcional ao investimento realizado pela CEMIG nas Sociedades Participadas, com
estrita observancia aos principios da ndo oneragdo, da garantia proporcional, da garantia de aporte
pelos demais acionistas envolvidos no negocio e da gestdo do negdcio com partes relacionadas,
alinhado as boas praticas de governanca corporativa e as premissas de criagdo de valor e de otimizacao
para 0s acionistas.

4. MECANISMOS PARA A ESCOLHA DO NEGOCIO E DE PARCEIROS

4.1. A escolha do negbcio abrange a analise da oportunidade do investimento e/ou do
empreendimento e da escolha do parceiro para a CEMIG.

4.2. Os projetos de investimento identificados deverdo estar alinhados ao Planejamento
Estratégico da CEMIG, observando os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e prestacao de
contas. Quaisquer documentos firmados, tais como Acordos de Confidencialidades, Memorando de
Entendimentos, Acordo de Investimentos, Estatutos ou Acordos de Acionistas, deverdo atender a todas
as exigéncias legais, administrativas e regulatorias, bem como as Politicas Complementares ao
Estatuto Social da CEMIG.

4.3. A escolha do parceiro e a analise da oportunidade de investimento deverdo ser pautadas em
critérios objetivos, observadas a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e, no minimo, os objetivos
sociais da CEMIG, o cenario financeiro, mercadoldgico e estratégico em que se insere a participagdo
sem controle acionario, a taxa de retorno do acionista, a idoneidade, a qualificacdo e a capacitacao
técnica, financeira e fiscal da Sociedade Participada, bem como o alinhamento estratégico da CEMIG
com o parceiro escolhido. Os estudos que subsidiarem a escolha pelo negdcio nas Sociedades
Participadas deverdo ser documentados e consolidados em um Plano de Negdcios especifico da
sociedade correspondente.

4.4. Os possiveis parceiros da CEMIG deverdo atender aos requisitos de Compliance, da Lei n°
12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”) e da Lei das Estatais, que deverdo ser comprovados por meio da
emissao de relatorio especifico elaborado pela CEMIG evidenciando a regularidade desses parceiros,
bem como de declaragdo de conformidade a ser emitida pelos parceiros. Além disso, também deverao
ser observados no relatério os aspectos econémico-financeiros, por meio de indicadores que
comprovem a capacidade financeira dos parceiros.
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45 A avaliacdo econdémico-financeira do negocio (“Valuation”) € imprescindivel e devera
observar as premissas e metodologias estabelecidas pela CEMIG, levando sempre em consideracdo o
custo de capital aprovado pela Cemig para cada negécio.

45.1 A avaliacdo econdmico-financeira podera ser realizada internamente ou por empresa
especializada quando houver necessidade de opinido independente sobre a viabilidade econémico-
financeira do negocio, que também poderd incluir a emissdo de laudo independente, conforme definido
na Lei n® 6.404/1976.

4.5.2 Todas as premissas utilizadas na avaliacdo econémico-financeira, tais como: valores de
investimento, custos operacionais, curvas de preco de energia e condi¢fes de financiamento, deverdo
ser devidamente validadas pelas areas técnicas responsaveis da CEMIG de forma que todas as
informagdes utilizadas como premissas para elaboracdo do Valuation sejam rastreaveis.

4.5.3 No processo de investimentos deverd ser realizada Due Diligence abordando os aspectos
societarios, juridicos, regulatérios, fiscal, operacionais, ambientais, de seguranca, de Compliance,
dentre outros, com objetivo de precificar possiveis riscos, estabelecendo eventuais contingéncias que
deverdo ser devidamente consideradas na avaliacdo econémico-financeira.

4.6 Qualquer compromisso decorrente da escolha ou de estudos de parceria, conforme o0s itens
acima, somente podera ser assumido ap6s deliberacdo do(s) 6rgao(s) estatutario(s) competente(s), e
necessariamente justificado conforme documentacao técnica apresentada.

5. ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIO

5.1. O Plano de Negdcios é o documento base que consolidara as premissas e avaliagbes do
negocio e norteara a gestdo da Sociedade Participada, e tem, dentre outras, a finalidade de acompanhar
0 cumprimento das metas operacionais e financeiras pré-estabelecidas, para garantir a sustentabilidade
da empresa e maximizar o retorno aos acionistas.

5.2. O Plano de Negdcios devera contemplar o seguinte, ndo se limitando a:

a) descricdo do negdcio;

b) justificativa, motivacdo, premissas e limites minimos para 0 neg6cio ou para a continuidade do
investimento, passiveis de demonstrar a vantajosidade do negdcio e da parceria para a CEMIG;

c) relacdo do negdcio com o objeto social da CEMIG (atividades por ela desenvolvidas) e a
oportunidade de sinergia com outros negdécios ja desenvolvidos pela CEMIG;

d) analise do parceiro;

e) formatagdo juridica do negocio e seu enquadramento tributario;

f) montante do capital a ser investido e indicacdo da origem dos recursos;

g) plano operacional e estratégia de geragdo de valor;

h) projecdes macroecondmicas, aspectos fiscais e tributérios, requisitos legais e regulatorios,
politicas de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio e estrutura de capital;
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i) planejamento econdmico-financeiro (por exemplo, cronograma de aportes, investimentos fixos,
investimento pré-operacionais, capital de giro);

J) indicadores de viabilidade, incluindo taxa de retorno do acionista, descri¢cdo do lucro esperado
para o negocio (rentabilidade e lucratividade) e tempo estimado de retorno do capital investido;

k) Demonstracdes de Resultado do Exercicio, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa e Dividendos
projetados para todo o periodo considerado na formatacdo do neg6cio;

I) laudo de avaliacéo;

m) registro dos riscos, contingéncia e oportunidades identificadas nas due diligences;

n) andlise dos riscos do negocio;

0) minutas de estatutos sociais e de acordos de acionistas;

p) quando aplicavel, minutas dos contratos de concessdo, compra e venda de energia, acordo de
investimento, compra e venda de acdes, etc.;

g) construcdo de cenarios, considerando resultados otimistas e pessimistas;

r) analise da aderéncia do negocio as Politicas da CEMIG.

5.3. O monitoramento do desempenho operacional e financeiro das Sociedades Participadas,
baseado no Plano de Negdcios, possibilitard acGes preventivas e corretivas de curto, médio e longo
prazo, que busquem garantir o retorno original aprovado pelo acionista.

6. MECANISMOS PARA ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DAS SOCIEDADES
PARTICIPADAS

6.1. A CEMIG devera enviar as Sociedades Participadas o Cddigo de Conduta Cemig® e outros
documentos relacionados.

6.2. Com o objetivo de adotar, no dever de fiscalizar, praticas de governanca e controle da
Sociedade Participada, proporcional a relevancia, materialidade e aos riscos do negocio do qual é
participe, bem como de subsidiar a justificacdo da continuidade do negécio, a CEMIG devera exigir
que sejam produzidos como documentos e relatérios periodicos, tais como:

a) documentos e informacBes estratégicos da Sociedade Participada e demais relatérios e
informagdes produzidos por forca de acordo de acionistas e da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis
para a defesa de seus interesses na Sociedade Participada;

b) relatério de execucdo do orcamento e de realizacdo de investimentos programados pela
Sociedade Participada, inclusive quanto ao alinhamento dos custos orgados e dos realizados com 0s
custos de mercado;

c) informe sobre situacGes nas quais houve a aplicacdo da Politica de Transagcbes com Partes
Relacionadas;

d) analise das condicOes de alavancagem financeira da Sociedade Participada;

e) avaliagdo de inversbes financeiras e de processos relevantes de alienagdo de bens mdveis e
imoveis da Sociedade Participada;

f) relatorio de risco das contratagdes para execucdo de obras, fornecimento de bens e prestacédo de
servigos relevantes para os interesses da CEMIG e da Sociedade Participada;

g) informe sobre execugéo de projetos relevantes para os interesses da CEMIG;
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h) relatério de cumprimento, nos negécios da Sociedade Participada, de condicionantes
socioambientais estabelecidas pelos 6rgaos ambientais;

i) avaliacdo das necessidades de novos aportes na Sociedade Participada e dos possiveis riscos de
reducdo da rentabilidade esperada do negdcio;

j) andlise das contingéncias, com informacGes sobre as acles judiciais, administrativas ou
arbitrais em curso, provisdes e demais informacdes sobre a Sociedade Participada e seus socios;

k) analise de cumprimento de metas acordadas e justificacdo pela continuidade do negdcio nas
Sociedades Participadas;

I) relatério fundamentado de necessidade de alteracdo do Plano de Negdcios, avaliado o
investimento de forma global; e

m) qualquer outro relatorio, documento ou informacéo considerado relevante para 0 cumprimento
da fiscalizagéo, governanca e controle das Sociedades Participadas.

6.3 A avaliacdo da conformidade dos empreendimentos/investimentos ao Plano de Negocios
aprovado pelo(s) 6rgdo(s) estatutario(s) competente(s), considerando suas eventuais revisdes também
devidamente aprovadas, bem como o seu desempenho, deverd ser objeto de relatério anual de
prestacdo de contas e justificativa de continuidade do investimento, a ser apresentado ao Conselho de
Administracdo, acompanhado de proposta de deliberacdo para sua alteracdo, se for o caso. Relatérios
intermediarios poderdo ser exigidos pela CEMIG, conforme apropriado.

6.4 Quando aplicavel, o laudo de avaliacdo atualizado do empreendimento, elaborado
internamente ou por empresa independente contratada de acordo com o Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos da CEMIG, devera integrar o relatério de prestacdo de contas e justificativa de
continuidade do investimento.

6.5 Os relatérios sobre o desempenho das Sociedades Participadas, de forma consolidada e
individual, deverdo conter, no minimo, indicadores de desempenho relacionados aos objetivos
empresariais e de sustentabilidade econdmico-financeira.

6.6 Além da solicitacdo de documentos e informac@es periddicas, a CEMIG deverd acompanhar o
desempenho da Sociedade Participada por outros meios, devendo realizar a analise dos fatos relevantes
assim que divulgados, monitorar noticias veiculadas nos meios de comunicacdo de grande circulacéo
que possam impactar 0 negocio e solicitar, a qualquer tempo, outro relatério, documento ou
informacdo produzido pela Sociedade Participada, que seja considerado relevante para o0 cumprimento
de seus deveres de fiscaliza¢do, governanca e de seus direitos como sécia.

6.7 Nos limites das disposicOes estatutarias e constantes dos acordos de acionistas, a CEMIG
deverd participar da elaboracdo e execucdo dos orcamentos anuais e plurianuais das Sociedades
Participadas.

6.8 A avaliacdo da necessidade de novos aportes na Sociedade Participada e dos possiveis riscos
de reducdo da rentabilidade esperada do negdcio, com destaque para aqueles ndo previstos no Plano de
Negdcios, deverdo ser objetivamente apresentados em relatério que demonstre um comparativo de
viabilidade entre as alternativas de realizacdo dos aportes, de dilui¢do, de desinvestimento e outras.
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6.9 O Plano de Negdcios original, alterado ou revisado deverad ser aprovado pelo(s) 6rgéo(s)
estatutario(s) competente(s) e sera integrado por nota técnica acompanhada dos documentos que
subsidiam a opcdo pelo investimento apresentado, devidamente fundamentada em aspectos de
conveniéncia e oportunidade, juridicos, econdmicos, financeiros, mercadologicos, dentre outros, e por
Laudo de Avaliacdo Independente, quando solicitado pela Administragcdo da Companhia.

7. OPERACIONALIZACAO E RESPONSABILIZACAO

7.1. As competéncias para o exercicio da fiscalizacdo das Sociedades Participadas e 0s
mecanismos de informacdo e registro para a alta administracdo, constardo de instrucdo de
procedimento especifica, aprovada pelo(s) 6rgdo(s) estatutario(s) competente(s) e revista, no minimo, a
cada 2 (dois) anos, garantindo a sua adequacdo as melhores praticas de governanca, a estrutura
organizacional da CEMIG e ao portfdlio das Sociedades Participadas.

7.1.1 Os representantes e gestores indicados pela CEMIG, nas Sociedades Participadas, ainda que
indiretamente, deverdo ter suas responsabilidades formalmente definidas, englobando, dentre outras:
capacitacdo e experiéncia para o cargo a ser ocupado, elevados padrbes de profissionalismo e
governanga, processos estruturados e transparentes de apoio institucional e de avaliacdo de
desempenho, permanente didlogo com a CEMIG, informe e relatério periddico sobre suas proprias
atividades e sobre as sociedades sob sua coordenacgdo, bem como treinamentos de educagdo continuada
que auxiliem na capacitacao e reciclagem.

7.1.2 Os representantes e gestores indicados pela CEMIG nas Sociedades Participadas, ainda que
indiretamente, terdo o suporte de areas da CEMIG para a tomada de decisdo, por meio de estudos,
analises e recomendac0es técnicas de voto, tendo como base as melhores praticas de mercado e de
governancga corporativa.

7.2 A ndo adocdo dessa Politica implicara a responsabilizacdo daqueles que por dever de oficio
devem observa-la.

Original assinado por:
MARCIO LUIZ SIMOES UTSCH
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

@ Documento aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18/04/2022.
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