CEMIG

Companhia Energética de Minas Gerais

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM DATA A SER DEFINIDA.

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,
considerando que se fazem necessarias modificacdes do Estatuto Social, para esclarecer a
competéncia para as indicacbes de membros das Diretorias, Conselhos Fiscais e de
Administracdo das controladas, coligadas e subsidiarias integrais da Companhia; para alterar o
ndimero de membros do Comité de Auditoria; e, para adequar a redacdo de dispositivo que
trata do seguro de responsabilidade, vem propor a V. Sas aprovar a alteracdo no Estatuto
Social da Companhia, conforme quadro a seguir:

DE

PARA

Art. 22 (...)

84° - Dependem de deliberacdo da Diretoria
Executiva as seguintes matérias:

(.)

Art. 22 (...)

84° - Dependem de deliberacdo da Diretoria
Executiva as seguintes matérias:

(.)

m) aprovar as indicacdes para 0s cargos nos
Conselhos de Administracdo, Conselhos
Fiscais e Diretorias das subsidiarias
integrais, controladas, coligadas e dos
consorcios de gue participe a Companhia.

Art. 24 - O Comité de Auditoria é 6rgdo
independente, com dotagdo orcamentaria
propria, de carater consultivo e permanente,
com o0 objetivo de assessoramento do
Conselho de Administracdo, ao qual se
reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as
demais atividades que a legislacdo aplicavel
Ihe atribuir.

§1° - O Comité de Auditoria serd composto
por 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, indicados e eleitos pelo
Conselho de Administracdo, na primeira
reunidao que se realizar apés a Assembleia
Geral Ordinéria, para mandato de 3 (trés)
anos, nao coincidentes, sendo permitida 1
(uma) reeleicao.

Art. 24 - O Comité de Auditoria é 6rgdo
independente, com dotagdo orcamentaria
propria, de carater consultivo e permanente,
com o0 objetivo de assessoramento do
Conselho de Administragdo, ao qual se
reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as
demais atividades que a legislacao aplicével
Ihe atribuir.

81° - O Comité de Auditoria serd composto
por 4 (quatro) membros, em sua maioria
independentes, indicados e eleitos pelo
Conselho de Administracdo, na primeira
reunidao que se realizar apds a Assembleia
Geral Ordinéria, para mandato de 3 (trés)
anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1
(uma) reeleicéo.

Art. 43 — A Companhia assegurara aos
membros e ex-membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e
passivamente, durante ou ap0s 0s respectivos
mandatos, por fatos ou atos relacionados
com o exercicio de suas funcGes proprias.

(.)

Art. 43 — A Companhia assegurara aos
membros e ex-membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e
passivamente, durante ou apos 0s respectivos
mandatos, por fatos ou atos relacionados
com o exercicio de suas funcbes proprias.

(.)
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§2° - A Companhia podera contratar seguro
de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honorérios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que
trata o caput deste artigo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

(.)

82° - A Companhia deverd contratar seguro
de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que
trata o caput deste artigo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

(.)

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos
acionistas e da Companhia, motivo pelo qual o Conselho de Administracéo espera que seja ela

aprovada.

Belo Horizonte, 24 de abril de 2019.

Marcio Luiz Simbes Utsch
Presidente do Conselho de Administragédo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM DATA A SER DEFINIDA.

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,
considerando que se faz necessaria modificacdo do Estatuto Social, para adequar a redacao de
dispositivo e incluir previsio de “Carta Conforto” no artigo que trata do seguro de
responsabilidade, vem propor a V. Sas aprovar a alteracdo no Estatuto Social da Companhia,

conforme quadro a seguir:

DE

PARA

Art. 43 — A Companhia assegurara aos
membros e ex-membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e
passivamente, durante ou ap0s 0s respectivos
mandatos, por fatos ou atos relacionados
com o exercicio de suas funcGes proprias.

(.)

§2° - A Companhia podera contratar seguro
de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honoréarios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que
trata o0 caput deste artigo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

(.)

Art. 43 — A Companhia assegurara aos
membros e ex-membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e do Comité de
Auditoria a defesa em processos judiciais e
administrativos, ativa e passivamente,
durante ou apds os respectivos mandatos,
por fatos ou atos relacionados com o
exercicio de suas func@es proprias.

(..)

82° - A Companhia deverd contratar seguro
de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honorarios
advocaticios e indenizagdes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que
trata o caput deste artigo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

()

86° - A Companhia deverd emitir Carta de
Conforto para 0s membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e do Comité de
Auditoria abrangendo atos praticados de
boa-fé, observadas as disposi¢des legais.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos
acionistas e da Companhia, motivo pelo qual o Conselho de Administracéo espera que seja ela

aprovada.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2019.

Marcio Luiz Simdes Utsch
Presidente do Conselho de Administragéo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM DATA A SER DEFINIDA.

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,
considerando que se fazem necessarias modificacdes do Estatuto Social, faz-se necessaria para
refletir a governanca corporativa da Companhia a nova gestao dos seus negocios, vem propor a
V. Sas aprovar a alteracdo no Estatuto Social da Companhia, conforme quadro a seguir:

DE

PARA

Art. 23 (...)

| - Do Diretor-Presidente:

a) coordenar e administrar os trabalhos da
Companhia, assim como todas as atividades
estratégicas e institucionais das coligadas,
controladas e consorcios de que fizer parte a
Companhia;

b) coordenar a elaboracdo, a consolidacdo e a
implementacdo da Estratégia de Longo Prazo e
o Plano de Negocios Plurianual da Companhia,
e das coligadas e controladas, nesse ultimo
caso, em conjunto com o diretor responsavel, e,
em ambos 0s casos, com a participacdo dos
demais Diretores;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e
passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores,
0s documentos de responsabilidade da
Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negécios ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral Ordinéria;

) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) responsabilizar-se pelas atividades da
Secretaria de Governanga, de Planejamento
Estratégico, de Compliance e de Gestdo de
Riscos Corporativos;

h) propor a Diretoria Executiva, em conjunto
com o Diretor responsavel, as indicacBes para
0s cargos gerenciais da Companhia; e,

i) propor as indicacbes para 0s cargos de
Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsididrias  integrais, das  controladas,
coligadas e dos consércios de que a Companhia
participe, bem como dos 6rgdos estatutarios da
Fundacdo Forluminas de Seguridade Social —
Forluz e da Cemig Salde, ouvido o Diretor
responsavel.

j) coordenar a politica e as acBes de gestdo de
pessoas da Companhia, suas subsidiarias
integrais e controladas;

k) planejar, coordenar e administrar as
atividades juridicas da Companhia, suas

Art. 23 (...)

I - Do Diretor-Presidente:

a) coordenar e administrar os trabalhos da
Companhia, assim como todas as atividades
estratégicas e institucionais das coligadas,
controladas e consorcios de que fizer parte a
Companhia;

b) coordenar a elaboragdo, a consolidagdo e a
implementacdo da Estratégia de Longo Prazo e o
Plano de Negoécios Plurianual da Companhia, e das
coligadas e controladas, nesse dltimo caso, em
conjunto com o diretor responsavel, e, em ambos
0S casos, com a participacdo dos demais Diretores;
c) representar a Companhia em juizo, ativa e
passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, 0s
documentos de responsabilidade da Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negdécios ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinéria;

f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) responsabilizar-se pelas atividades da Secretaria
de Governanca, de Planejamento Estratégico, de
Compliance e de Gestdo de Riscos Corporativos;
h) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com
o Diretor responsavel, as indicacGes para 0s cargos
gerenciais da Companbhia; e,

i) propor as indicacbes para 0s cargos de
Administracdo e  Conselhos  Fiscais  das
subsididrias integrais, das controladas, coligadas e
dos consorcios de que a Companhia participe, bem
como dos 6rgdos estatutarios da Fundacdo
Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da
Cemig Salde, ouvido o Diretor responsavel.

j) coordenar a politica e as acdes de gestdo de
pessoas da Companhia, suas subsididrias integrais
e controladas;

k) planejar, coordenar e administrar as atividades
juridicas da Companbhia, suas subsidiarias integrais
e controladas;

I) coordenar e administrar processos e atividades
relativos a comunicacdo e de relagBes
institucionais, externa e internamente, no ambito
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subsidiarias integrais e controladas; da Companhia, de suas subsidiarias integrais e
I) coordenar e administrar processos e | controladas;

atividades relativos a comunicagdo e de | m) planejar e prover as atividades relativas ao
relagdes institucionais, externa e internamente, | suprimento de materiais e servigos, infraestrutura,
no &mbito da Companhia, de suas subsidiarias | tecnologia da informacdo, telecomunicacBes e

integrais e controladas. servicos transacionais.
Art. 23 (...) Art. 23 (...)
Il - Do Diretor de Financas e Rela¢6es com | Il - Do Diretor de Financas e Relagbes com

Investidores: gerir os processos e atividades | Investidores: gerir 0s processos e atividades
relativos a area financeira e relagbes com | relativos a éarea financeira e relagbes com

investidores e regulacédo. investidores.
Art. 23 (...) Art. 23 (...)
111 - Do Diretor de Gestdo Empresarial: planejar | 11l - Do Diretor de Regulacdo: gerir 0s processos e

e prover as atividades relativas ao suprimento | atividades relativos & regulacdo do setor elétrico
de materiais e servigos, infraestrutura, | nacional e setores regulados afins, nos &mbitos
tecnologia da informagdo, telecomunicagBes e | interno e externo.

servigos transacionais.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos
acionistas e da Companhia, motivo pelo qual o Conselho de Administracéo espera que seja ela
aprovada.

Belo Horizonte, 13 de junho de 2019.

Marcio Luiz Simdes Utsch
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo 1 — Estatuto com marcas de revisao - Artigo 11 ICVM 481/09

Anexo 2 - Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdémicos -
Artigo 11 ICVM 481/09
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Alteracdes a serem submetidas a proxima Assembleia Geral Extraordinaria

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominagéo, constituigdo, objeto, sede e duragdo da Companhia

Art. 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em 22 de maio de
1952, como sociedade por acdes, de economia mista, sera regida por este Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel e destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geracdo,
transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em quaisquer de suas fontes, com
vistas & exploragdo econdmica e comercial; a prestar servigos de consultoria, dentro de sua area
de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e, a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento, a exploracdo de sistemas de
telecomunicacdo, de informacao, a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgicos e a inovacao.

81° - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas diretamente pela CEMIG ou
por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritaria ou
minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, nos termos das Leis
Estaduais de n® 828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de 1984, 15.290,
de 04 de agosto de 2004, e 18.695, de 05 de janeiro de 2010.

82° - Ficam vedados quaisquer atos ou decisGes nas subsididrias integrais e controladas da
CEMIG que possam afetar a condi¢do do Estado de Minas Gerais como acionista controlador
da Companhia, nos termos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e da legislacdo
aplicavel.

83° - Como a Companhia negocia valores mobiliarios no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do
Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da B3, ou outra
denominagcdo social que lhe vier a ser atribuida.

Art. 2° - A Companhia tera sua sede e administracdo na cidade de Belo Horizonte, Capital do
Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios, representaces e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante autorizacdo da Diretoria Executiva.

Art. 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
Do capital social

Art. 4° - O Capital Social da Companhia é de R$7.293.763.005,00 (sete bilhdes, duzentos e
noventa e trés milhdes, setecentos e sessenta e trés mil e cinco reais) representado por:

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
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a) 487.614.213 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes, seiscentos e quatorze mil, duzentas e
treze) agdes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada; e,

b) 971.138.388 (novecentos e setenta e um milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentas e oitenta
e oito) acOes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada.

Paragrafo Unico - O direito de voto sera reservado, exclusivamente, as acdes ordinarias e cada
acao tera direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia Geral.

Art. 5° - As acgdes preferenciais gozardo de preferéncia na hipdtese de reembolso de acdes e
terdo dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal; e,

b) 3% (trés por cento) do valor do patrimonio liquido das a¢es.

Art. 6° - As acOes ordinarias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢6es na distribuicdo de
bonificagdes.

Art. 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurard as acdes do capital da
Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular, dividendo minimo
de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do art. 4° da Lei Estadual n°® 15.290/2004.

Art. 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que terd, sempre e obrigatoriamente,
a maioria das acdes com direito a voto, sera realizado de acordo com o disposto na legislacao
aplicavel. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas sera realizado conforme
for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre 0 assunto.

81° - Para atender a deliberacdo das Assembleias Gerais, poderd a Diretoria Executiva
suspender, obedecidas as regras da legislacdo aplicavel, os servicos de transferéncias e
averbacdes.

82° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de aumentos de capital e na
emissdo de valores mobilidrios da Companhia, na forma da legislagdo aplicavel. N&o sera
concedido o direito de preferéncia, no entanto, quando o aumento do capital social for
integralizado com recursos de incentivos fiscais, obedecido o disposto no paragrafo Unico do
art. 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores atualizagdes.

Art. 9° - O Capital Social da Companhia podera ser aumentado até o limite de 10% (dez por
cento) do capital social, fixado no Estatuto Social, independentemente de reforma estatutaria e
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, devendo ser previamente ouvido o
Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - Além das outras condicdes referentes & emissdo de novas agdes, competira
ao Conselho de Administracdo determinar o nimero de ac¢Bes a serem emitidas, o prego de
emissao, o prazo e as condicOes de integralizagéo.

CAPITULO IlI
Da assembleia geral

Art. 10 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses do ano, para os fins previstos na legislacao aplicavel e, extraordinariamente,
sempre que necessario, e serd convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
observadas em sua convocagéo, instalacao e deliberagOes as prescri¢fes legais pertinentes.

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
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81° - Quando por disposicao legal, regulamentar ou regulatoria for diverso o prazo minimo de
convocacéo, este devera ser observado.

82° - O acionista poderé ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no art. 126
da Lei n° 6.404/1976 e alteracdes posteriores, exibindo, no ato, ou depositando previamente na
sede social da Companhia, o comprovante de titularidade das agdes expedido pela instituigdo
financeira depositaria acompanhado do documento de identidade e procuracdo com poderes
especiais.

Art. 11 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera presidida por um acionista
eleito pela Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolhera um ou mais secretarios.

CAPITULO IV
Da administragdo

Art. 12 - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva.

81° - A estrutura e composi¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da
Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., com eventuais excegdes, na forma a ser aprovada pelo Conselho
de Administracéo.

82° - Os cargos dos Conselhos de Administragdo e da Diretoria Executiva das sociedades
controladas e/ou coligadas, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo indicados
conforme critérios e politica de elegibilidade e avaliagdo aprovados pelo Conselho de
Administracao.

83° - Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e coligadas, cuja indicacdo couber & Companhia, serdo preenchidos conforme
regimentos proprios, a serem aprovados nos Conselhos de Administracdo das respectivas
sociedades controladas ou coligadas.

84° - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na administragdo da Companhia,
das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., das
demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas e nos consoércios dos quais
participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto na Estratégia de Longo Prazo
da Companhia.

85° - A Estratégia de Longo Prazo contera fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem
perseguidos e atingidos a longo prazo pela Companhia, refletindo sua politica de dividendos e
devendo respeitar 0s compromissos e requisitos previstos no § 7° do art. 12 deste Estatuto
Social.

86° - O Plano de Negocios Plurianual da Companhia refletira as premissas da Estratégia de
Longo Prazo e contera as metas de 5 (cinco) anos, incluindo o Orcamento Anual.

87° - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual serdo
revisados anualmente pela Diretoria Executiva e encaminhados até a ultima reunido ordinaria
do Conselho de Administracdo do ano anterior, para deliberacdo, nos termos da legislagéo
aplicavel.

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
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88° - A Diretoria Executiva observara e cumprird metas e limites estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, relativos, especialmente, a endividamento, liquidez, taxas de retorno,
investimento e enquadramento regulatorio.

89° - Na participagdo em sociedade empresarial em que a Companhia detenha ou ndo o
controle acionario, deverdo ser adotados praticas de governanca e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negdécio.

810 - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Or¢camento Anual serdo
refletidos em todos os planos, projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da
Companhia e suas subsididrias integrais, controladas, coligadas e consorcios dos quais
participe, direta ou indiretamente.

811 - O montante global ou individual da remuneragdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria serd fixado pela Assembleia Geral, em
conformidade com a legislacdo aplicavel, sendo vedado o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da Companhia aos membros do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administragdo, a exce¢cdo do membro representante dos empregados.

812 - Visando o aprimoramento da Companhia, anualmente, os administradores e os membros
dos comités deverdo submeter-se a avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, observados
0s seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo
administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e,

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negocios Plurianual e atendimento a
Estratégia de Longo Prazo e Or¢camento Anual.

813 - A posse dos administradores da Companhia esta condicionada a prévia subscri¢do dos
termos e documentos legais e regulatdrios aplicaveis. Para o exercicio dos mandatos deverdo
ser observados requisitos, vedagdes e obrigaces previstos na legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis.

Secéo |
Do conselho de administragdo

Art. 13 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 9 (nove) membros
efetivos, dentre os quais um seré o Presidente e outro, o Vice-Presidente.

81° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3
(trés) recondugbes consecutivas, observados os requisitos e vedacgdes estabelecidos na
legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

82° - Na composic¢do do Conselho de Administracdo observar-se-ao as seguintes regras:

a) aos acionistas minoritarios titulares de a¢fes ordinarias e aos acionistas titulares de acoes
preferenciais fica assegurado o direito de elegerem, em votacdo em separado, 1 (um) membro,
respectivamente, de acordo com a legislacao aplicavel,

b) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros deverdo ser independentes ou pelo
menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas
minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404/1976;

¢) aos empregados fica assegurado o direito de elegerem 1 (um) membro, observado o disposto
na Lei Federal n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, no que couber; e,
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d) em qualquer hipdtese, a maioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da
Companhia.

83° - Para a eleicdo e exercicio do cargo, 0 membro do Conselho de Administracdo
representante dos empregados estd sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos,
impedimentos e vedagOes previstos na Lei n® 6.404/1976, na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, e sua regulamentagéo.

84° - Sem prejuizo dos impedimentos e vedacdes previstos neste Estatuto Social, 0 membro do
Conselho de Administracdo representante dos empregados ndo participard das discussdes e
deliberacBes sobre assuntos que envolvam relacBes sindicais, remuneracdo, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas
demais hipoteses em que ficar configurado o conflito de interesse.

85° - Os Conselhos de Administracdo das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e
Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente, pelos membros
eleitos para o Conselho de Administragdo da Companhia, mantendo-se mandatos unificados
quanto a inicio e término, sendo remunerados apenas por um deles.

86° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

87° - Aos membros do Conselho de Administracdo sera permitido o exercicio de outra
atividade remunerada, desde que ndo haja incompatibilidade de horéarios e/ou conflito de
interesses.

88° - O Conselho de Administragdo podera conferir delegacdo de poderes a Diretoria
Executiva para aprovacao e assinatura de negocios juridicos relacionados aos atos ordinarios
de gestdo, inclusive comercializacdo de energia.

Art. 14 - Em caso de vaga no Conselho de Administracdo, a primeira Assembleia Geral
subsequente procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que restava ao antigo
Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hipotese prevista neste artigo, cabe & minoria eleger o novo membro do
Conselho de Administracdo, se o antigo houver sido por ela eleito, regra a ser observada
também para 0 membro representante dos empregados.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, na forma do seu
Regimento Interno, ao menos uma vez a cada més, para analisar os resultados da Companhia e
de suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais
mateérias incluidas na ordem do dia e, extraordinariamente, por convocacdo do seu Presidente,
do seu Vice-Presidente, de um terco de seus membros ou quando solicitado pela Diretoria
Executiva.

81° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente ou seu
Vice-Presidente, mediante aviso escrito ou correspondéncia eletrbnica enviada com
antecedéncia de 10 (dez) dias, contendo a pauta de matérias a tratar, ficando dispensada a
convocagdo na hipltese de comparecimento de todos os membros do Conselho de
Administracdo. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado, dando-se
ciéncia aos demais integrantes do Conselho de Administragéo.
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82° - As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 16 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo conceder licenga aos seus
membros, competindo aos demais membros conceder licenca ao Presidente.

Art. 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo escolhidos por
seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apés a eleigédo de
seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos.

Art. 18 - Cabera ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel,
observado o presente Estatuto Social,

c) aprovar a politica de transagcdes com partes relacionadas;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a constituicdo de énus
reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestagdo por esta de
garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio
liqguido da Companhia;

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negocios juridicos, a contratacdo de
empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigagdo em nome da Companhia
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento)
do patriménio liquido da Companhia, inclusive aportes em subsidiarias integrais, controladas e
coligadas e nos consorcios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, bem como solicitar informacGes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu
interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva da Companhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas,
ouvido o Comité de Auditoria

J) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitagdo ou da
inaplicabilidade do dever de licitar, e as contratacbes correspondentes, de valor igual ou
superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liqguido da Companhia ou acima de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — indice de
Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes judiciais,
processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou
superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhia;

) autorizar a emissédo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de recursos, na
forma de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias, commercial papers e outros;

m) aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgcamento Anual,
bem como suas alteracdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para 0s gastos
com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em
subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia,
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exceto no caso das Subsididrias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da
Assembleia Geral,

p) aprovar a participagdo no capital social, na constituicdo e na extingdo de quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consorcios;

q) aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités auxiliares do Conselho
de Administracdo - cujos pareceres ou deliberagdes ndo sdo condigdo necessaria para
deliberagdo das matérias no ambito do Conselho de Administracéo;

r) acompanhar as atividades de auditoria interna;

s) discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta;

t) assegurar a implementagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengdo e a mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e a ocorréncia de corrupgao e fraude;

u) estabelecer politica de divulgacdo de informacdes para mitigar o risco de contradi¢do entre
as diversas areas e os administradores da Companbhia;

v) manifestar-se sobre 0 aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdo de beneficios
e vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracdo de valores
pagos a titulo de remuneracédo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracao
de diretores;

w) nomear e destituir de forma motivada o titular da area de Auditoria Interna, escolhido
dentre os empregados proprios de carreira;

X) eleger, na primeira reunido que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria, 0s membros
do Comité de Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administracao;

y) promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do Plano
de Negdcios Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e
informéa-las a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais; e,

z) aprovar, nos termos deste Estatuto Social, as politicas complementares, inclusive a politica
de participacdes societarias.

Paragrafo Unico - Os limites financeiros para deliberagcio do Conselho de Administracio,
correspondentes a percentual do patriménio liquido da Companhia, serdo automaticamente
adotados quando da aprovacédo das demonstracdes financeiras de cada ano.

Secéo 11
Da diretoria executiva

Art. 19 - A Diretoria Executiva serd constituida por 7 (sete) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragcdo para mandato de 2 (dois) anos,
observados os requisitos da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, sendo permitida, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

81° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos,
sejam empossados.

82° - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo e de dedicacdo integral ao
servi¢co da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante e ndo remunerado em cargos
de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, a critério do
Conselho de Administracdo, competindo-lhes, poréem, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos
correspondentes nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracgdo e
Transmissao S.A.
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83° - Os Diretores, ndo empregados ou aqueles com contrato de trabalho suspenso, terdo direito
a uma licenca anual remunerada, por prazo nao superior a 30 (trinta) dias, de forma néo
cumulativa, acrescida de um terco da remuneragdo mensal em vigor.

Art. 20 - Ocorrendo auséncia, licenca, vacancia, impedimento ou renuncia de quaisquer dos
demais membros da Diretoria Executiva, esta poderd, mediante a aprovacdo da maioria de seus
membros, atribuir a outro Diretor o exercicio temporario das fungdes respectivas.

Paragrafo unico - O membro da Diretoria Executiva eleito exercerd o cargo pelo tempo de
mandato que restava ao Diretor substituido.

Art. 21 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més
e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2 (dois)
Diretores, mediante aviso por escrito, correspondéncia eletrénica ou outro meio digital com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem
presentes todos os Diretores. As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto
da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso de
empate.

Art. 22 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negdcios da Companhia,
obedecidos a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento
Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto Social.

81° - O Plano de Negdcios Plurianual serd composto por planos e projecGes para o prazo de 5
(cinco) exercicios financeiros, devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordara em
detalhe, entre outros:

a) as estratégias e acbes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao seu objeto
social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdcios, incluindo os das subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consorcios de que participem;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma oriundos de recursos préprios ou de
terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

82° - O Orcamento Anual refletira o Plano de Negocios Plurianual e, por conseguinte, a
Estratégia de Longo Prazo, e devera detalhar as receitas e as despesas operacionais, 0s custos e
investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado ao pagamento de dividendo, as
inversbes com recursos préprios ou de terceiros e outros dados que a Diretoria Executiva
considerar necessarios.

83° - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negocios Plurianual e o Orcamento Anual
seréo:

a) elaborados com a coordenagdo do Diretor-Presidente e com a participagdo de todos os
Diretores;

b) preparados e atualizados anualmente, até o término de cada exercicio social, para vigorar no
exercicio social seguinte; e,

c) submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, ap0s, a aprovagdo do Conselho de
Administracao.

84° - Dependem de deliberagdo da Diretoria Executiva as seguintes matérias:
a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas correspondentes, bem
como as respectivas modificagoes;
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b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, a Estratégia de
Longo Prazo e o Plano de Negocios Plurianual, bem como suas revisdes, inclusive
cronogramas, valor e alocacao de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagao, o Orcamento Anual,
o qual devera refletir o Plano de Negdcios Plurianual entdo vigente, assim como suas revisoes;
d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previsto no Orgamento
Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio financeiro, apresente
valor inferior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, com a consequente
readequacdo das metas aprovadas, respeitados o Plano de Negdcios Plurianual, a Estratégia de
Longo Prazo e o Orcamento Anual,

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da
Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valores individuais
inferiores a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhiga;

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais
negocios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer
obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado, que,
individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe;

g) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo e as contratacfes no valor até 1% (um por cento) do patriménio
liguido da Companhia, limitado a R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais), corrigidos
anualmente pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;

h) autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a 1% (um por cento) do patriménio liquido
da Companhia;

i) aprovar a designacdo de empregados préprios para o exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor responsavel, observado o disposto na alinea “h” do
inciso | do art. 23;

J) autorizar os gastos com pessoal, os acordos e demais instrumentos coletivos de trabalho,
observados a competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo
Conselho de Administragdo e o Orgamento Anual;

k) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando solicitado por
qualquer Diretoria, observado o disposto no art. 18, alinea “j”, e art. 22, § 4°, alinea “g”; &;

[) formular, para a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, as
politicas complementares a este Estatuto Social, inclusive a de participacfes societarias; e,

m) aprovar as indicacfes para 0s cargos nos Conselhos de Administracdo, Conselhos Fiscais e
Diretorias das subsididrias integrais, controladas, coligadas e dos consorcios de que participe a

Companbhia.

85° - A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, a celebracédo de
contratos e demais negocios juridicos sera efetuada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente
com um Diretor, por dois Diretores, ou por mandatario devidamente constituido.

86° - A outorga de procuracdes devera ser realizada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente

com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea “c”, inciso I, do art. 23, para a
qual seré exigida apenas a assinatura do Diretor-Presidente.

87° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, podera a Diretoria Executiva conferir
delegacéo de poderes para aprovagdo e assinatura de negdcios juridicos no &mbito dos 6rgédos
pertencentes a respectiva Diretoria, relacionados aos atos ordinarios de gestdo, inclusive a
comercializacdo de energia.
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88° - Os limites financeiros para deliberacdo da Diretoria Executiva, correspondentes a
percentual do patriménio liquido da Companhia, serdo automaticamente adotados quando da
aprovacao das demonstragdes financeiras de cada ano.

89° - Nos limites de suas competéncias e algadas, podera a Diretoria Executiva atribuir, em ato
formal, a atribuicdo de alcadas para escaldes inferiores, mediante a composi¢do de comités
técnicos com capacidade decisdria em matérias especificas.

Art. 23 - Observado o disposto nos artigos precedentes e as boas praticas de governanca
corporativa, cabera a cada membro da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracédo, o
Regimento Interno e as decisdes da Diretoria Executiva, sendo atribui¢fes de seus membros,
entre outras:

| - Do Diretor-Presidente:

a) coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades
estratégicas e institucionais das coligadas, controladas e consdrcios de que fizer parte a
Companbhia;

b) coordenar a elaboracéo, a consolidacdo e a implementacdo da Estratégia de Longo Prazo e o
Plano de Negdcios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas, nesse ultimo caso,
em conjunto com o diretor responsavel, e, em ambos 0s casos, com a participacao dos demais
Diretores;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, 0os documentos de responsabilidade da
Companbhia;

e) apresentar o relatorio anual dos negocios ao Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral Ordinéria;

) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) responsabilizar-se pelas atividades da Secretaria de Governanca, de Planejamento
Estratégico, de Compliance e de Gestdo de Riscos Corporativos;

h) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indicagdes para 0s
cargos gerenciais da Companhia; e,

i) propor as indicacBes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsidiarias
integrais, das controladas, coligadas e dos consércios de que a Companhia participe, bem como
dos oOrgdos estatutarios da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da Cemig
Saude, ouvido o Diretor responsavel.

j) coordenar a politica e as acdes de gestdo de pessoas da Companhia, suas subsidiarias
integrais e controladas;

K) planejar, coordenar e administrar as atividades juridicas da Companhia, suas subsidiarias
integrais e controladas;

I) coordenar e administrar processos e atividades relativos a comunicacdo e de relagdes
institucionais, externa e internamente, no ambito da Companhia, de suas subsidiarias integrais
e controladas; e,

m) planejar e prover as atividades relativas ao suprimento de materiais e Servicos,
infraestrutura, tecnologia da informacéo, telecomunicagdes e servigos transacionais.

Il - Do Diretor de Financas e Relagdes com Investidores: gerir 0s processos e atividades
relativos a area financeira e relagdes com investidores-eregutacae.

111 - Do Diretor de Regulacdo: gerir 0os processos e atividades relativos a requlacdo do setor

eletrlco nacional e setores requlados aflns nos ambltos mterno e externo JrH—-—De—D#etelLele
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IV - Do Diretor de Distribuicdo e Comercializagdo: gerir os processos e atividades de
distribuicdo de energia elétrica e comerciais no ambiente de contratacdo regulado.

V - Do Diretor de Geragdo e Transmissdo: gerir 0os processos e atividades de geragédo e
transmissdo de energia elétrica.

VI - Do Diretor Comercial: gerir os processos e atividades relativos a comercializagdo de
energia e do uso do sistema elétrico, ao planejamento de mercado, ao relacionamento
comercial no ambiente de contratagéo livre.

VIl - Do Diretor de Gestdo de Participacdes: gerir 0s processos e atividades relativos ao
acompanhamento da gestdo de subsidiarias integrais da Companhia a excecdo de Cemig GT e
Cemig D, controladas, coligadas e as negociag¢fes e implementacdo de parcerias, consorcios,
associacOes e sociedades de propdsitos especificos, observada a politica de participagdes.

81° - Em relagdo as empresas coligadas, os Diretores exercerdo suas atividades, nos termos do
que disciplinarem os respectivos estatutos sociais ou acordos de acionistas.

82° - As competéncias de celebracdo de contratos e demais negocios juridicos e a constitui¢do
de qualquer obrigacdo em nome da Companhia outorgadas aos Diretores nos termos deste
artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracgéo,
conforme o caso, nem a necessidade de observancia das disposicdes previstas no presente
Estatuto Social no que diz respeito aos limites financeiros e a prévia obtencéo das autorizacdes
dos érgdos da Administracdo, quando for o caso.

83° - Além do exercicio das atribuicdes que lhes sdo fixadas no presente Estatuto Social,
compete a cada Diretor assegurar a cooperacédo, a assisténcia e o apoio aos demais Diretores no
ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecucdo dos objetivos e interesses
maiores da Companhia.

84° - Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, promover as agdes necessarias ao
cumprimento e a efetiva implementacéo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela
Companhia.

85° - As atribuicOes individuais de cada Diretor serdo fixadas de maneira especifica no
Regimento Interno da Diretoria Executiva, competindo-lhes, dentre outros:

a) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral, a aprovacao de negécios juridicos afetos a sua area de
atuacdo;

b) propor, implementar e gerir as politicas de seguranca do trabalho no &mbito de suas
atividades;

c) divulgar, em periodicidade minima anual, no ambito da Diretoria Executiva, os relatorios de
desempenho relacionados as atividades que coordena e acompanha; e,

d) representar a Companhia perante o mercado, os 0rgéos, as associa¢Oes e demais entidades
correlatas do setor elétrico, inclusive de regulacdo e fiscalizag&o.

Secéo Il
Do comité de auditoria

Art. 24 - O Comité de Auditoria € 6rgdo independente, com dotacdo orcamentaria propria, de
carater consultivo e permanente, com 0 objetivo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a
legislacdo aplicével Ihe atribuir.
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81° - O Comité de Auditoria sera composto por 4 (quatro)3—{trésy membros, em sua maioria
independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se
realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes,
sendo permitida 1 (uma) reeleicao.

82° - Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um) deles,
excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2 (dois) anos.

83° - As atas das reunides do Comité de Auditoria, que serdo bimestrais, deverdo ser
divulgadas, salvo quando o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacdo da ata
possa pdr em risco interesse legitimo, hipdtese em que apenas o seu extrato sera divulgado.

84° - A restri¢do prevista no §83° ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle e fiscalizacdo a que
estd sujeita a Companhia, suas subsididrias integrais e controladas, os quais terdo total e
irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de Auditoria, observada a obrigagéo de sigilo
e confidencialidade.

85° - O controle interno a cargo da Controladoria Geral do Estado sobre a Companhia tera
carater subsidiario, submetendo-se aos principios da motivacao, razoabilidade, adequacédo e
proporcionalidade, devendo-se compatibilizar com as atribuicdes da Auditoria Interna e do
Comité de Auditoria.

86° - Os membros do Conselho de Administracdo que compuserem cumulativamente o Comité
de Auditoria perceberdo exclusivamente a remuneracao deste ultimo.

Art. 25 - O Comité de Auditoria podera exercer suas atribui¢fes e responsabilidades junto as
subsidiarias integrais e controladas da Companhia que vierem a adotar o regime de
compartilhamento de Comité de Auditoria Comum.

Art. 26 - Competira ao Comité de Auditoria:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da Companhia;
C) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboracdo das demonstracGes financeiras;

d) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informag6es e medicGes divulgadas pela Companhia;

e) avaliar e monitorar exposi¢Ges de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracdo da
administracdo, utilizacéo de ativos e gastos incorridos em nome da Companhia;

f) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacdo das transa¢es com partes relacionadas;

g) elaborar relatorio anual com informagfes sobre suas atividades, seus resultados, suas
conclusbes e recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes
financeiras;

h) avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo, quando a
Companbhia for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar;

1) opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo e membros do Conselho Fiscal,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢oes; e,
J) verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo Unico - Se criado o comité de elegibilidade e avaliagio, as competéncias descritas

[13%2] [13%4)

nas alineas “1” e “J” do presente artigo serdo transferidas a este 6rgao.

Art. 27 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacGes e investigacGes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive de caréter sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas a sua
competéncia.

CAPITULO V
Das areas de controle

Art. 28 - S&o areas de controle a auditoria interna, compliance e gestao de riscos corporativos.

Paragrafo Unico - As areas de controle devem atuar com independéncia e deter a prerrogativa
de se reportar diretamente ao Conselho de Administracdo, quando for o caso, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Art. 29 - A auditoria interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, visando o preparo das
demonstracgdes financeiras, é responsavel por aferir:

a) a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga; e,

b) a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulagdo, registro e
divulgacéo de eventos e transagoes.

Art. 30 - A area de compliance, vinculada ao Diretor-Presidente, é responsavel por:

a) gerir o programa de compliance da Companhia, mediante prevencgdo, deteccdo e resposta a
falhas no cumprimento de normas internas e externas e desvios de conduta; e,

b) coordenar e definir a metodologia a ser utilizada na gestéo de controles internos.

Paragrafo Unico - O titular da area de compliance reportar-se-a diretamente ao Conselho de
Administracdo em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagao
a situacao a ele relatada.

Art. 31 - A area de gestdo de riscos corporativos, vinculada ao Diretor-Presidente e liderada
por Diretor Estatutario, € responsavel por:

a) coordenar o mapeamento e a gestdo do portfélio de riscos corporativos;

b) apoiar as demais areas da Companhia na adocdo das definicbes da politica de riscos
corporativos e dos parametros de apetite a risco definidos pelo Conselho de Administracéo;

c) definir a metodologia a ser utilizada na gestdo dos riscos corporativos, e apoiar as demais
areas na sua implementagéo.

Paragrafo Unico - A area de gestdo de riscos enviara periodicamente ao Comité de Auditoria
relatorios que contenham seus apontamentos e recomendacoes.

CAPITULO VI
Do conselho fiscal
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Art. 32 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente e sera composto de 5 (cinco)
membros efetivos e respectivos suplentes, os quais serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos,
quando da Assembleia Geral.

81° - Na composic¢édo do Conselho Fiscal observar-se-ao as seguintes regras de indicacao:

a) aos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias e aos acionistas titulares de agdes
preferenciais fica assegurado o direito de elegerem, em votacdo em separado, 1 (um) membro,
respectivamente, de acordo com a legislacéo aplicavel; e,

b) a maioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da Companhia, sendo
pelo menos 1 (um) servidor publico, com vinculo permanente com a Administracdo Publica.

82° - O Conselho Fiscal elegera, dentre os seus membros, o seu Presidente, que convocara e
conduzira as reunides.

83° - Os cargos dos Conselhos Fiscais das sociedades controladas e/ou coligadas, cujo
preenchimento couber a Companhia, serdo indicados conforme critérios e politica de
elegibilidade e avaliacdo aprovados pelo Conselho de Administracao.

Art. 33 - No caso de renlncia ao cargo, falecimento ou impedimento, sera o0 membro efetivo do
Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja eleito, pela assembleia
geral, 0 novo membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o substituido.

Art. 34 - Competem ao Conselho Fiscal as atribuicdes fixadas na legislacdo aplicavel, bem
como, no que nao conflitar com a legislacédo brasileira, aguelas requeridas pelas leis dos paises
em que as a¢des da Companhia sdo listadas e negociadas, dentre elas:

a) fiscalizar, por quaisquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral,

c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracdo, conforme o caso, relativas & modificagdo do capital
social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformagcdo, incorporacao, fusdo ou cis&o;

d) denunciar, por quaisquer de seus membros, aos 6rgaos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companbhia;

e) convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os 6rgdos da administracao retardarem por mais
de 1 (um) més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

g) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e,

h) exercer essas atribui¢fes, durante a liquidagéo, tendo em vista as disposi¢Oes especiais que a
regulam.

Art. 35 - A remuneracdo global ou individual dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, em consonancia com a legislacdo aplicavel.

CAPITULO VII
Do exercicio social
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Art. 36 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, de acordo com a legislagéo
aplicavel, podendo ser levantados balangos semestrais ou intermediérios referentes a periodos
menores.

Art. 37 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, a provisdo para 0 imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o
lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinquenta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatorio, aos acionistas da
Companhia, observadas as demais disposi¢cfes do presente Estatuto Social e a legislacédo
aplicavel; e,

c) o saldo, ap0s a retengdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento elaborado pela
administracdo da Companhia, com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de
dividendos nela prevista e devidamente aprovado, sera aplicado na constitui¢do de reserva de
lucros destinada a distribuicdo de dividendos extraordinarios, nos termos do art. 39 deste
Estatuto Social, até o limite maximo previsto no art. 199 da Lei n° 6.404/1976.

Art. 38 - Os dividendos serao distribuidos, obedecida a ordem abaixo:

a) dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;

b) dividendo as acdes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as acdes
preferenciais.

81° - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” ¢ “b” do caput deste artigo,
as acOes preferenciais concorrerdo em igualdade com as acfes ordinarias na eventual
distribuigéo de dividendos adicionais.

82° - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a titulo de juros
sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de lucros
apurados em balancos semestrais ou intermediarios.

83° - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo
com a legislagdo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo obrigatdrio ou do
dividendo estatutario das acbes preferenciais, integrando o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Art. 39 - Sem prejuizo do dividendo obrigatorio, a cada dois anos ou em menor periodicidade
se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de
lucros prevista na alinea “c” do paragrafo tnico do art. 37 deste Estatuto Social para a
distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme
determinado pelo Conselho de Administragcdo com observancia da Estratégia de Longo Prazo e
da politica de dividendos nela prevista.

Art. 40 - Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano,
cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.

Art. 41 - E assegurada a participagio dos empregados nos lucros ou resultados da Companhia,
mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas diretrizes aprovadas pelo
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Conselho de Administracdo e limites estabelecidos pela Assembleia Geral, na forma da
legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII
Da responsabilidade dos administradores

Art. 42 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da legislacéo e regulamentacdo aplicaveis
e do presente Estatuto Social.

Art. 43 - A Companhia assegurard aos membros e ex-membros do Conselho de Administragéo,
do Conselho Fiscal,—e da Diretoria Executiva_e do Comité de Auditoria a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamente, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por
fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias.

81° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que legalmente
atuarem por delegacdo ou mandato dos administradores da Companhia.

82° - A Companhia devera podera-contratar seguro de responsabilidade civil para a cobertura
das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos processos
judiciais e administrativos de que trata o caput deste artigo, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracéo.

83° - A contratacdo do seguro pode abranger também a defesa dos segurados em outras esferas,
desde que os atos ndo impliquem manifestar ilegalidade ou abuso de poder.

84° - Alternativamente a contratacdo ou ao acionamento do seguro, sempre que a cobertura das
despesas processuais e honorarios e outros revelar-se mais econémica, é possivel a contratagéo,
pela Companhia, de escritorio externo especializado para a defesa dos atos impugnados.

85° - Se 0 membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou 0
empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia
de todos o0s custos, despesas e prejuizos a ela causados.

86° - A companhia devera emitir Carta de Conforto para os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
abrangendo atos praticados de boa-fé, observadas as disposicoes legais.

CAPITULO IX
Da resolucéo de conflitos

Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de mediagdo, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediacdo e Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo e violacdo das disposi¢des contidas na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, no Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede, nas normas editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
observado o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.
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CAPITULO X
Das disposicOes gerais

Art. 45 - O ingresso no quadro permanente de empregados da Companhia dar-se-a mediante
aprovacao em concurso publico.

Paragrafo Unico - Os empregados estdo sujeitos a legislacdo do trabalho aplicavel e aos
regulamentos internos da Companbhia.

Art. 46 - Na celebracdo de contratos e demais negocios juridicos entre a Companhia e suas
partes relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, serd observada a politica de
transagdes com partes relacionadas da Companhia.

Art. 47 - Nas referéncias ao termo “legislagao aplicavel” previstas neste Estatuto Social,
incluem-se as normas regulatorias, observada a prevaléncia da lei sobre normas de natureza
infralegal.

Art. 48 - Os covenants financeiros atualmente estabelecidos para a Companhia constaréo
obrigatoriamente da politica de dividendos e endividamento da Companhia, a ser aprovada
pela Assembleia Geral.

Art. 49 - As politicas complementares a este Estatuto Social, exigidas pela legislagdo aplicavel,
serdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo por proposta da Diretoria Executiva.

Art. 50 - Os administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria,
inclusive os representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e
anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela Companhia sobre:

a) legislacdo societaria e de mercado de capitais;

b) divulgacdo de informagdes;

c) controle interno;

d) codigo de conduta;

e) Lei Federal n® 12.846, de 1° de agosto de 2013;

f) licitagOes e contratos; e,

g) demais temas relacionados as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico - E vedada a reconducio daqueles que ndo tenham participado de treinamento
anual disponibilizado pela Companhia nos Gltimos 2 (dois) anos.

Art. 51 - Para fins do disposto no art. 17, 82°, 1V, e art. 22, §1°, V, da Lei n° 13.303/2016 e do
art. 26, IX, do Decreto Estadual n® 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, ndo se consideram
como impeditivos de indicagdo dos administradores, inclusive dos independentes, a
contratacdo da CEMIG e suas subsidiarias integrais para as atividades realizadas em
monopolio natural, na condi¢do de consumidor.

CAPITULO XI
Das disposicOes transitorias

Art. 52 - As regras referentes aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria previstas neste Estatuto Social serdo
aplicadas a partir dos mandatos iniciados apés a alteracdo deste Estatuto Social, por forca da
adaptacéo preconizada pela Lei n°® 13.303/2016 e pelo Decreto Estadual n° 47.154/2017.

81° - Excepcionalmente, o primeiro mandato dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da Companhia terd inicio com a eleicdo realizada
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imediatamente apds a aprovacdo deste Estatuto Social, findando-se na Assembleia Geral
Ordinaria de 2020.

82° - N4o se considerard como um novo mandato para os efeitos do art. 13, 82°, art. 19 e art. 32
deste Estatuto Social, o interregno entre a ultima Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30-
04-2018 e a elei¢do imediatamente ap0s a aprovacao deste Estatuto Social.

Art. 53 - Até que o representante dos empregados no Conselho de Administracdo seja
escolhido na forma da alinea “c” do §3° e do §4° do art. 13 deste Estatuto Social, sera
designado um empregado que atenda aos requisitos préprios, comunicando-se a designagdo aos
sindicatos representantes das categorias.

Art. 54 - Até que ocorram as definices especificas pelo Conselho de Administracdo, serdo
mantidos em funcionamento 0s processos internos, a estrutura organizacional e as
denominacdes em uso na Companhia na data de aprovacéo deste Estatuto Social.

Art. 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
observada a legislacao aplicavel.
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Anexo 2

Il —relatorio detalhando a origem e justificativa das alterag¢fes propostas e analisando os seus
efeitos juridicos e econdmicos.

Reforma do Estatuto social:
Justificativas:

Considerando ser oportuno um redesenho organizacional da Companhia, para melhoria da
governanca e eficiéncia operacional, de forma a otimizar as melhores préaticas de mercado e a
permitir agilidade na tomada de decisdes.

Impactos econémicos:

Acréscimo do valor despendido com honorarios, encargos e outras despesas ordinarias para mais
um membro do Comité de Auditoria, com a alteracdo de sua composicédo de 3 (trés) para 4 (quatro)
membros.

Impactos juridicos:
Nao tem.



