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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Leonardo George de Magalhées

Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 2
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacg&es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 14 de julho de 2020.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Leonardo George de Magalhdes

Cargo do responsavel: Diretor de Financas e Relagcdes com Investidores

Leonardo George de Magalhaes, na qualidade de Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores da Companhia,
declara que:

a) Reviu o formulario de referéncia;

b) Todas as informacg&es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 14 de julho de 2020.

/s/ Leonardo George de Magalh3es

Leonardo George de Magalhaes
Diretor de Financgas e Relagées com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Emst & Young Auditores Independentes /ST
‘CPR/CNPY T 61.366.936/0001-25 T
‘Periodo de prestacéo de servico 17072007
Descrigdo do servico contratado (i) Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia, incluindo asseguragao de controles SOx — secdo 404 da Lei

Sarbanes-Oxley, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021; (ii) Revisdo das
Informacg8es Trimestrais (ITRs); e (iii) revisdo de procedimentos para apuracéo de impostos e contribui¢des.

Montante total da remuneracédo dos auditores Valores apresentados em milhares de reais (mil R$)
independentes segregado por servico
2019
Servigos de auditoria: 5.657;
Servigos adicionais — auditoria no Sistema Publico de Escrituragao Digital — SPED: 818;
Total ano: 6.475

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua Antonio de Alburquerque, 156, 11° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (5531) 32322100, Fax (5531) 32322100, e-mail: shirley.n.silva@br.ey.com

Nome responsavel técnico

SHIRLEY NARA SANTOS SILVA 17/07/2017 506.844.345-04
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

As politicas da Companhia na contrata¢do de auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servicos, e se consubstanciam em
principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definicdo dos principios de independéncia dos auditores externos, foram
estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da contratacdo desses servicos, que definem expressamente (i)
0s servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovagdo prévia do Conselho Fiscal/ Comité de
Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Ainda, qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes €, obrigatoriamente, aprovado
previamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, sendo observada a eventual existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na
Lei Sarbanes-Oxley e no artigo 29, inciso Ill da Instru¢do CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

15.890.865.000,00
49.927.052.000,00
25.390.306.000,00

5.791.633.000,00
3.127.398.000,00
1.458.752.601
10,890000

2,140000
2,14

15.939.327.000,00
59.854.673.000,00
22.266.217.000,00

4.589.025.000,00
1.700.099.000,00
1.458.752.601
10,930000

1,170000
1,17

14.330.136.000,00
42.239.589.000,00
21.711.690.000,00

4.224.570.000,00
1.000.954.000,00
1.258.841.654
11,380000

0,840000
0,84

Verséao : 2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “LAJIDA” é uma medicdao ndo contdbil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas Demonstracdes Contabeis observando as disposi¢cdes da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da

depreciagdo e amortiza¢do e do imposto de renda e contribuicao social.

O LAJIDA n3do é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA nao deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Abaixo, apresentamos tabela descrevendo o LAJIDA reconhecido para os ultimos trés exercicios sociais:

(a) Valor das medigbes ndo contabeis:

Descri¢ées (RS MM)

2019

2018

2017

LAJIDA

4.376

3.781

3.492

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

Conciliagdo do lucro liquido com LAJIDA (RS MM) 2019 2018 2017
Lucro Liquido 3.127 1.700 1.001
IR e C. Social Correntes e Diferidos 1.651 728 644
Resultado Financeiro (1.360) 518 997
Amortizagdo e Depreciagao 958 835 850
LAJIDA 4.376 3.781 3.492

(c) Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes:

A Administracdo da Companhia entende que o LAJIDA é apropriado para a correta compreensdo da condicdo
financeira da Companhia e do resultado de suas operagdes, uma vez que:

e Como nao considera os efeitos no resultado decorrentes da estrutura de endividamento, sua utilizagdo
pode fornecer uma comparag¢do mais adequada no que se refere a produtividade e a eficiéncia do

negocio;

e O LAJIDA pode ser utilizado para identificar as empresas mais eficientes no que se refere a geragdo de
caixa, dentro de um determinado segmento de mercado;

e O LAJIDA pode ser utilizado para comparar a tendéncia de lucratividade entre empresas similares;

e A variacdo percentual do LAJIDA de um ano em relagdo a outro ano mostra aos investidores se uma
determinada empresa conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade;

e O LAJIDA é uma excelente ferramenta de medicdo para organizagdes que apresentem uma utilizacdo

intensiva dos equipamentos (minimo de vinte anos); e

Versédo : 2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

e O LAJIDA é uma informacdo adicional as Demonstra¢des Contabeis da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo aos relatorios auditados
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em 19 de margo de 2020, a Administragao da Companhia autorizou a emissao de suas demonstragées financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. As demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia apresentavam os eventos subsequentes abaixo descritos:

Covid-19 - Coronavirus — Impactos nos negdcios da Cemig

A Companhia estd acompanhando de perto os possiveis impactos do Covid-19 em seus negdcios e mercado de
atuacdo, ndo sendo ainda possivel estimar possiveis efeitos em sua situagao patrimonial e resultados advindos
da pandemia e da retragdo na atividade econdmica, destacando-se eventual redu¢do no consumo de energia
elétrica e consequentemente da receita de venda de energia, bem como incremento na inadimpléncia, além de
alteracao de premissas utilizadas para calculo de valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e
nao financeiros.

A Companhia implementou uma série de medidas de precaugao para que seus empregados ndo se exponham a
situagdes de risco, tais como: restricdo de viagem nacionais e internacionais, suspensao de visitas técnicas e de
eventos nas instalagdes da Cemig, utilizagdo de meios de comunicagdao remota, home office para determinado
grupo de empregados, etc.

A Companhia podera adotar medidas adicionais para reduzir a exposi¢cao dos seus empregados aos riscos de
contaminacao, garantindo a continuidade da prestacdo dos seus servicos, essenciais a sociedade.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Periodo

Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
em 31/12/2018 em 31/12/2017

Exercicio social encerrado
em 31/12/2019

a) Regras sobre retengao
de lucros

Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos
empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para areserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50% serd distribuido, como dividendo obrigatério, aos acionistas da Companhia,
observadas as disposicbes do Estatuto Social da Companhia e a legislagdo
aplicavel;

e O saldo, apds a retencgdo prevista em orgamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administracdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor
da Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado,
serd aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de
dividendos extraordindrios, nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, até o
limite maximo previsto no artigo 199 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedade por Ag¢des”).

a.i) Valores das retengoes
de Lucros

No exercicio social de 2019,

No exercicio social de 2018, | No exercicio social de 2017,

o valor das retengdes de
lucros foi de R$1.535.170
mil.

o valor das retengbes de
lucros foi de R$751.207 mil.

o valor das reten¢bes de
lucros foi de R$528.007 mil.

a.ii) Percentuais em relagao

aos lucros totais declarados

49,09% 44,2% 52,7%

b) Regras sobre
distribuicdo de dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo
obrigatdrio aos acionistas da Companhia. Eventualmente, de acordo com o disposto no
item 3.4.a deste Formuldrio de Referéncia, poderdo ser distribuidos dividendos

extraordinarios.

Os dividendos serao distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente sera pago
o dividendo minimo anual assegurado as ac¢bes preferenciais e, posteriormente, o
dividendo as acGes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as agdes
preferenciais. Uma vez pago o dividendo minimo anual assegurado as a¢des preferenciais
e o dividendo as a¢Ges ordinarias, as acdes preferenciais concorrerdo em igualdade com
as acOes ordindrias na eventual distribuicdo de dividendos adicionais.

As acgGes preferenciais tém direito a um dividendo minimo anual igual a 10% sobre o
seu valor nominal ou 3% do valor do patriménio liquido das agGes, o que for maior. As

Versédo : 2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

acles preferenciais gozam de preferéncia na hipdtese de reembolso de agdes e
participam na distribuicdo de bonificacdes em igualdade de condicdes com as acdes
ordinarias.

Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara aos acionistas
detentores de agGes emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular,
um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n° 828,
de 14 de dezembro de 1951, e do artigo 1°da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de

2004.

c) Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente
ao exercicio a que se referem cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar
os locais e processos de pagamento.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, pelo menos a cada dois anos, ou em menor
periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a partir do exercicio
social de 2005, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista no Estatuto Social para
a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo com observancia da Estratégia de Longo
Prazo e da politica de dividendos nela prevista.

d) Eventuais restrices a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel a Companhia, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais

Ndo existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagdo,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

A politica de destinagdo de resultados consta dos Arts. 37 a 41 do Estatuto Social da
Companbhia, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Constituicdo, em 22-05-1952 —
cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 27-05-1952, sob o0 n2 57336 —, e pelas Assembleias
Gerais reunidas para reforma estatutaria, até a ultima AGE de 25-03-2019.

A Politica de Dividendos esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da Cemig:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/

Versédo : 2
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/07/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 3.127.398.000,00 1.700.099.000,00 1.000.954.000,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 51,020000 50,000000

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 11,870000 7,740000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 867.351.000,00 500.477.000,00

Lucro liquido retido 0,00 751.207.000,00 528.007.000,00

Data da aprovagéo da retencéo 03/05/2019 30/04/2018

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
| 0,00 | |

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 35.112.000,00 31/12/2019

Ordinéria 35.112.000,00 30/06/2019

Preferencial 139.777.000,00 31/12/2019

Dividendo Obrigatorio

Ordinéria 219.815.000,00 30/12/2019 7.454.000,00 30/12/2018

Preferencial 437.535.000,00 30/12/2019 242.784.000,00 30/12/2018

Ordinéria 7.454.000,00 30/06/2018
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A assembleia geral ordindria prevista para dia 31 de julho de 2020, em conformidade com a MP 931/2020,
deliberara sobre a seguinte proposta de destinacdo do Lucro Liquido de 2019, no montante de R$3.127.398 mil,
e do saldo de realizagdo do custo atribuido de Imobilizado no montante de R$24.812 mil, apresentada pelo
Conselho de Administracdo:

e RS$764.181 mil sejam destinados como dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas da Companbhia,
conforme segue:

o R$400.000 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”), a ser pago em 2 (duas) parcelas
iguais, sendo a primeira até 30 de junho de 2020 e a segunda até 30 de dezembro de 2020, fazendo
jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢ées Nominativas em 23
de dezembro de 2019;

o R$364.181 mil na forma de dividendos de 2019, a ser pago em parcela Unica até 30 de dezembro de
2020, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢bes
Nominativas na data da realizacdo da AGO.

e R$834.603 mil sejam destinados a Reserva de Lucros a Realizar, considerando o resultado liquido positivo
em equivaléncia patrimonial de controladas e coligadas e ainda ndo realizado financeiramente.

e RS$1.535.170 mil sejam destinados a Reserva de Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos
consolidados da Companhia previstos para o exercicio de 2020, conforme orgamento de capital.

e R$18.256 mil sejam destinados a Reserva de Incentivos Fiscais referente aos incentivos fiscais obtidos em
2019 em fungdo dos investimentos realizados na regido da Sudene.

Conforme previsto no artigo 202 da lei das SA, caso ocorra o recebimento dos dividendos das investidas
referentes ao exercicio de 2019, ainda pendentes da realiza¢do financeira por parte dessas investidas, a reversao
da reserva de lucros a realizar fara parte do célculo do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2020.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 34.036.187.000,00 indice de Endividamento 2,14000000
0,00 Outros indices 0,46000000 indice: Divida liquida/ (divida liquida + patriménio liquido)

Justificativa: Esse indice reflete um indicador amplamente
utilizado e divulgado ao mercado, que mede a relagéo
consolidada de endividamento medida por Divida liquida/
(divida liquida + patriménio liquido). Em 31 de dezembro
de 2019, a divida liquida da Companhia era de
R$13.499.935 milhdes

0,00 Outros indices 3,18000000 indice: Divida liquida/ Lajida
Justificativa: Esse indice é uma medigdo néo contébil
elaborada pela Companhia e amplamente utilizado e
divulgado ao mercado, que mede o endividamento
consolidado da Companhia em relacdo ao seu LAJIDA
(Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacédo). Em 31 de dezembro de 2019, a divida
liguida da Companhia era de R$13.499.935 milhdes e o
LAJIDA da Companhia era de R$4.376.087 milhdes
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Exercicio social (31/07/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 1.842.000,00 0,00 16.209.000,00 0,00 18.051.000,00
Financiamento Garantia Real 61.837.000,00 133.196.000,00 2.289.000,00 0,00 197.322.000,00
Titulos de divida Garantia Real 556.551.000,00 1.406.497.000,00 808.895.000,00 1.488.520.000,00 4.260.463.000,00
Financiamento Quirografarias 717.000,00 554.000,00 86.000,00 0,00 1.357.000,00
Empréstimo Quirografarias 49.176.000,00 1.213.000,00 5.998.239.000,00 0,00 6.048.628.000,00

Titulos de divida

Quirografarias

2.076.126.000,00

1.442.928.000,00

494.104.000,00

237.052.000,00

4.250.210.000,00

Total

2.746.249.000,00

2.984.388.000,00

7.319.822.000,00

1.725.572.000,00

14.776.031.000,00

Observagao

O montante da divida nesta tabela se limita ao saldo devedor de empréstimos, financiamentos e titulos de divida. As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico
gue garantird o ressarcimento ao credor na hipétese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirograféaria, séo aquelas que estdo baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obrigag6es caso o

devedor ndo o faga. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo esse que pode ser alterado no curso dos negdcios da companhia até o prazo de vencimento da divida. O montante
da divida da Companhia é apresentado liquido do custo de transacéo, podendo em alguns casos, o custo de transagao exceder o montante das obrigagdes de curto prazo.
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A composicdo consolidada dos empréstimos contraidos pela Companhia, por moeda e indexador, com a
respectiva previsdo de amortizagcdo na data base 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Moedas

Délar Norte- 47.533 - - - 6.062.260 - - 6.109.793
Americano

Total por moedas 47.533 - - - 6.062.260 - - 6.109.793
Indexadores

IPCA (1) 1.026.648 881.301 588.187 237.196 237.196  995.507 758.311  4.724.346
UFIR/RGR (2) 11.221 3.407 3.265 2.375 - - - 20.268
CDI (3) 1.465.331 906.683 569.535  560.000 270.000 - - 3.771.549
URTJ/TILP (4) 201.561 20.902 20.967 - - - - 243.430
IGP-DI (5) 3.485 623 590 590 294 - - 5.582
Total por 2.708.246 1.812.916 1.182.544 800.161 507.490 995.507 758.311 8.765.175
indexadores

(-) Custos de (9.530) (10.167) (905) (881) (19.168) (3.392) (3.248) (47.291)
transagao

(%) Recursos - - - - (30.040) - - (30.040)
antecipados

(-) Desagio - - - - - (10.803) (10.803) (21.606)
Total geral 2.746.249 1.802.749 1.181.639 799.280 6.520.542 981.312 744.260 14.776.031

(1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(2) Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);

(3) Certificado de Deposito Interbancario (CDI);

(4) Unidade de Referéncia de Taxa de Juros (URTJ);

(5) indice Geral de Precos de Disponibilidade Interna (IGP-DI);
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- |3y122019]31/12/2018]31/12/2017

Caixa e Equivalentes de Caixa 535.757 890.804 1.030.257
Titulos e Valores Mobilidrios 740.339 703.551 1.058.384
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 14.776.031 14.771.828 14.397.697
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Caixa e 13.499.935 13.177.473 12.309.056
Equivalentes de Caixa - TVM)

Total do Passivo 34.036.187 43.915.346 27.909.453
Patrimonio Liquido 15.890.865 15.939.327 14.330.136
) I N
Resultado do Exercicio 3.127.398 1.700.099 1.001.596
(+) Provisao Imposto de Renda e Contribui¢do Social 661.057 728.419 644.260
(+/-) Resultado Financeiro (1.360.277)  518.482 996.551
(+) Amortizagdo e Depreciagao 958.234 834.593 849.768
(=) LAJIDA 4.376.087 3.781.593 3.492.175

indice de endividamento (Total do Passivo / Patrimdnio Liquido) 2,14 2,76 1,95
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 3,08 3,48 3,52
Divida Liquida / (Divida Liquida+ Patrimonio Liquido 45,93% 45,26% 46,21%

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Emissora, conciliada com suas demonstrag¢des financeiras, consistindo no somatério das obrigacdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobilidrios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o
seu nivel de endividamento.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela Emissora,
conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as disposi¢des da Instrucao CVM n2 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Para as debéntures emitidas pela controladas, ndo ha cldusulas de repactuacdo e debéntures em tesouraria. Ha
cldusula de vencimento antecipado de qualquer obrigagdo pecuniaria, decorrente de inadimplemento em
obrigacdo de valor individual ou agregado, da Cemig GT ou da Companhia, superior a R$50 milhdes (“cross
default”).
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O investidor devera levar em consideragdo os riscos a seguir, bem como as demais informagdes contidas no
presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causara
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, sua
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco
dos valores mobilidrios por ela emitidos. Expressées similares incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas
nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma sec¢do.

(a) Com relagdo a Companhia

A pandemia de Covid-19 e seus possiveis efeitos podem afetar negativamente nossos negdcios, nossos
resultados operacionais e nossa condigdo financeira.

A Companhia estd monitorando de perto os possiveis impactos da Covid-19 no ambiente macroeconémico
brasileiro, especialmente em relagdo aos seus negdcios e no mercado no qual atua, e tomando providéncias para
manter a sustentabilidade de suas operag¢des, mitigar impactos econdmicos e financeiros e proteger a saude de
seus funcionarios. A demanda de energia (carga) medida pelo Sistema Interligado Nacional (SIN) diminuiu 18,3%
desde a segunda quinzena de marco de 2020, principalmente nas categorias de consumidores residenciais e
comerciais. Para a Companhia os impactos estdo em escala semelhante a dos impactos nacionais, com uma
consequente diminuicdo na receita. Precisamos aguardar os numeros de faturamento para os préximos periodos
para termos uma conclusdo sobre essa reducdo na receita ser um efeito tempordrio, ou se a redugdo da receita
de venda de energia serd um efeito mais prolongado; e também para chegarmos a uma conclusdo quanto ao
total da estimativa de perdas por inadimpléncia.

Medidas para apoiar o setor estdo sendo discutidas pelas empresas de energia, a agéncia reguladora (Aneel) e o
Ministério de Minas e Energia (MME), com o objetivo de garantir que as companhias mantenham o nivel
adequado de liquidez e sejam capazes de cumprir contratos na cadeia de suprimentos do setor de energia. Esse
cenario gera uma necessidade de reavaliacdo interna da Companhia no que se refere ao seu Programa de
Investimentos, revisdo dos orgamentos de receitas e despesas e ajustes nas premissas adotadas no cdlculo do
valor justo e recuperavel de certos ativos financeiros e ndo financeiros.

Considerando que a Companhia ndo pode prever a duracdo da retracdo econémica decorrente do isolamento
social, e seu impacto em seu mercado e sua receita, nem a eficacia das acdes que estdo sendo debatidas pelo
Governo Federal e pelo drgdo regulador para mitigar os efeitos da crise, ainda ndo é possivel fazer uma estimativa
precisa dos possiveis impactos desse cenario na liquidez financeira da Companhia, nos resultados das operagées
e no preco de mercado dos valores mobiliarios.

Além disso, é dificil avaliar ou prever a duracdo e o impacto econdmico potencial causado pela pandemia do
Covid-19, mas nos mercados financeiros globais o impacto da pandemia do Covid-19 pode reduzir nossa
capacidade de acessar capital, o que poderia afetar negativamente nossa liquidez de curto e de longo prazo. A
avaliacdo do impacto final da pandemia de Covid-19 é altamente incerta e sujeita a alteragGes. Ainda ndo
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conhecemos plenamente a extensao dos possiveis atrasos ou impactos em nossos negdcios, financiamentos ou
operacgdes ou na economia global como um todo. No entanto, esses efeitos podem ter um impacto significativo
na nossa liquidez, nos nossos recursos de capital, nas operagdes e nos nossos negdcios e nos de terceiros com os
guais nos relacionamos.

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizagdes, conforme aplicdavel, serGo obtidas, ou se nossas
concessoes ou autorizagoes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se
as compensagoes recebidas por nés em caso de ndo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica por meio
de contratos de concessdo, celebrados com o Governo Federal ou de acordo com autoriza¢gdes concedidas a
empresas do Grupo Cemig. A Constituicdo Brasileira determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos
publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em um esforgo para implementar
esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados
coletivamente como a “Lei de ConcessGes”, os quais regem os procedimentos de licitagcdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Provisdria n2 579 (“MP n2 579”), mais tarde convertida na
Lei n2 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n? 12.783/13”), que dispde sobre as prorrogac¢des das concessdes
outorgadas antes da Lei n2 9.074/95. A Lei n2 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as
concessdes anteriores a Lei n? 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que as
operadoras da concessdo aceitem e cumpram certas condi¢des descritas naquela lei.

Com relagdo as atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar
as concessoOes de geracdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessées sdo: Trés Marias, Salto
Grande, ltutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geragdo n2 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (“Leildo n®
12/2015”), que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes,
como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (“Lei n? 13.203/2015”), o Conselho de Administracdo
da Companhia autorizou a participacdo da Cemig Geracdo e Transmissdao S.A. (“Cemig GT”) em um leildo,
realizado em 25 de novembro de 2015, no qual logrou éxito. No leildo, a Cemig GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua producdo bdsica
garantida é de 420,2 MW na média.

Em relacdo as usinas de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, que teriam a primeira prorrogacdo das respectivas
concessoes apos edicdo da MP n2 579, a Companhia entendeu que o Contrato de Concessdo de Geragdo n?
007/1997 possibilita a prorrogacdo das concessdes destas usinas por 20 anos, ou seja, até 2033, 2035 e 2036,
respectivamente, sem quaisquer restrigcoes.

Com fulcro nesse entendimento, em 21 de fevereiro de 2017, nossa subsididria Cemig GT impetrou um mandado
de segurancga contra os atos do Ministro de Minas e Energia (“MME”) para assegurar o seu direito relativo a
prorrogacao do termo de concessdo das Usinas Hidrelétricas de Jaguara, S3o Simdo e Miranda, nos termos da
Clausula 42 do Contrato de Concessdo para Geragdo n2 007/1997, observando-se os termos e condicdes originais
deste Contrato, que foi assinado antes da Lei n2 12.783/13.
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No entanto, em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessées das usinas hidrelétricas de
Jaguara, Sdo Simao, Miranda e Volta Grande anteriormente pertencentes a Cemig GT, com uma capacidade total
de 2.922 MW, pelo valor total de RS 12,13 bilhdes. Em nenhum desses casos o licitante vencedor das concessbes
é relacionado a Companhia. A concessdo da usina hidrelétrica de Volta Grande foi transferida para o licitante
vencedor em 30 de novembro de 2017; as concessdes das usinas de Jaguara e Miranda foram transferidas em 30
de dezembro de 2017; e a concessdo da usina de Sdo Simao foi transferida em 9 de maio de 2018.

Os pedidos de mandado de seguranca relacionados as usinas hidrelétricas de Jaguara e Miranda chegaram agora
a um julgamento final contra a Companhia e o recurso adicional ndo é possivel. Como resultado desses
julgamentos, a Companhia avalia que as chances de sucesso no pedido de mandado de seguranca em relagdo a
usina hidrelétrica de Sdo Simdo, que ainda nao atingiu o julgamento final, s3o remotas.

Apesar do resultado do leildo, a Companhia planeja continuar empreendendo esforgos significativos para manter
as concessoes das usinas de Emborcacdo e Nova Ponte - cujos prazos expiram em 23 de julho de 2025 — e também
da usina hidrelétrica Sa Carvalho, cuja concessao pertence a Empresa Sa Carvalho S.A., uma subsidiaria integral
da Companhia. Todos os cendrios associados a continuidade das operagdes dessas concessdes pelas Companhias
estdo sendo estudados.

Para além das discussdes sobre prorrogacdo das concessdes de geragdo, devido ao término da concessdo de
varias usinas operadas pela Companhia conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, a Cemig GT tem direito a
indenizacao dos ativos ainda ndo amortizados, conforme termos estipulados no contrato de concessao. Os saldos
contabeis correspondentes a esses ativos estdo reconhecidos no Ativo Financeiro, a valor justo por meio do
resultado, e totalizaram R$816 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia recebeu indenizacdo de R$1.139 milh&es pelo projeto basico das plantas
de Sao Simao e Miranda. Esse valor foi corrigido pela taxa Selic até a data de seu recebimento.

Em relacgdo as atividades de transmissdo, em 4 de dezembro de 2012, a Companhia assinou a segunda alteracdo
do Contrato de Concessdo de Transmissdo n2 006/1997, prorrogando a concessdo por 30 anos a partir de 12 de
janeiro de 2013. Em conformidade com a Portaria MME n2 120/2016, a partir de julho de 2017, as companhias
de transmissdo que tiveram seus contratos de concessdo prorrogados receberdo indenizacdo para a
infraestrutura ainda ndo indenizada pelos critérios regulatérios, em até aproximadamente um periodo de 8 anos.
Para maiores informacdes, veja Nota 16 das nossas Demonstracdes Financeiras consolidadas publicadas
(http://ri.cemig.com.br/), também incluida neste relatério em “Item 3 — Informacgdes Financeiras Selecionadas”.

Com relacdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia, a Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”),
conforme disposto no Decreto n? 7.805/12 e Decreto n2 8.461/15, aceitou a prorrogacdo dos seus contratos de
concessao, e assinou, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo de Distribuicdo.
Isso garante a prorrogacao da concessdo por mais 30 anos a partir de 12 de janeiro de 2016, mas exige, contudo,
o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade
econOdmico-financeira da Companhia no periodo de duragdo da concessao.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo aos novos contratos de concessdo
ou autorizag¢des ( dependendo do caso), e da renovagdo de concessdes e autorizagdes existentes, bem como das
disposicdes da Lei n? 12.783/13, conforme alterada, para renovagido de contratos de concessdo de geracdo,
transmissdo e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessées ou autorizacdes serdo obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizacGes atuais serdo prorrogadas em termos tdo favordveis quanto aqueles
atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensag¢des recebidas nos eventos de ndo prorrogag¢do serdo o
suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade de estender ou obter novas
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concessdes ou autorizagdes pode ter um efeito material adverso em nossos negdcios, nos nossos resultados
operacionais e na nossa condicao financeira. Para mais informacdes sobre a renovacdo de nossas concessdes e
autorizacgGes, veja o “Item 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” em
diante.

Estamos sujeitos a restricoes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de endividamento, o
que poderia afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condigéo financeira.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que incluem
a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servicos, o acesso ao mercado de capitais doméstico e
internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Além disso, nossos planos para
expandir nossa capacidade de geracao e transmissdo estao sujeitos a conformidade com os processos de licitagcdo
competitivos. Estes processos de licitagdo sdo regidos pela Lei n2 13.303/2016 (“Lei das Estatais”).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicdvel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) que regulamenta o endividamento para empresas no setor
energético. Além disso, embora a Companhia possa acessar os mercados de capitais nacionais e internacionais,
por ser uma empresa controlada pelo Estado, sé pode ser financiada com fundos estendidos por bancos
comerciais locais se tal divida for garantida por recebiveis, bem como com fundos estendidos por bancos federais
brasileiros em transa¢des com o objetivo de refinanciar obriga¢des financeiras contratadas com entidades do
sistema financeiro brasileiro.

Ademais, estamos sujeitos a certas condi¢Ges contratuais de acordo com os nossos instrumentos de divida
existentes. Além disso, podemos celebrar novos contratos de empréstimos que contém cldusulas financeiras
restritivas (“covenants”) ou similares, que podem restringir nossa flexibilidade operacional. Essas restricdes
poderiam também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas
atividades, nossa estratégia de crescimento e de fazer frente as nossas obriga¢des financeiras a vencer, e isso
poderia afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes financeiras. Temos contratos
de financiamento e outras obriga¢des de divida que contém convénios restritivos, incluindo debéntures do
mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

Temos aproximadamente RS 10,7 bilhdes de dividas com cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), e
qgualquer violagao pode ter consequéncias negativas graves para nds.

Se, por exemplo, deixamos de cumprir uma covenant sob as Notas Seniores de 9,25% da Cemig GT com
vencimento em 2024 (as “Eurobonds”), estariamos sujeitos a um aumento de juros ou a antecipacdo de certas
dividas como resultado de clausulas de inadimplemento cruzado (cross-default) que existem em certos dos
nossos contratos de divida. Da mesma forma, se violarmos um covenant sob nossa emissdo de debéntures, os
debenturistas podem acelerar (antecipar) o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente
fiduciario (a menos que 75% dos debenturistas decidam o contrario). A antecipagao dos vencimentos de nossas
dividas poderia ter um efeito adverso significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia, além disto,
desencadear clausulas de cross-default em outros instrumentos financeiros.

No caso de inadimpléncia e antecipagdo, nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para quitar
completamente as dividas ou cumprir com os servicos de tal divida. No passado, em certas ocasides, ndo
conseguimos cumprir com certas covenants que tinham condi¢cGes mais restritivas do que as atualmente
vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers de nossos credores com relacdo a tais
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descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no
futuro.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limitagées de liquidez, o que pode tornar mais
dificil a obtengdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas
condigbes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessdrios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Como nosso fluxo de caixa de operac¢des nos ultimos
anos nao tem sido suficiente para financiar nossos investimentos de capital, servi¢o da divida e pagamento de
dividendos, nossa divida se elevou significativamente de 2012 até 2019. Em 31 de dezembro de 2019 nosso total
de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo juros), foi de RS 14.777 milhdes, ou 0,03% maior que
seu total de RS 14.772 milhdes em 31 de dezembro de 2018; e 2,63% maior que o total de RS 14.398 milhdes em
31 de dezembro de 2017. Atualmente, 38,77 % de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, que
perfazem RS 5.729 milhdes, tém vencimentos dentro dos proximos trés anos. A fim de fazer frente aos nossos
objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os vencimentos
de nossa divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para
honrar sua divida, apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinacdo de: fluxo de caixa de suas operacgOes; alienagdo de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito
disponiveis; seu saldo de caixa e aplicacGes financeiras de curto prazo; e a contratacdo de endividamento
adicional. Qualquer redugdo adicional das suas classificacGes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre
a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigacdes que estejam vencendo. Se, por
qualquer razao, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente
0s pagamentos das obriga¢des de amortizagdo do principal e dos juros frente aos credores. A redu¢do no
programa de investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os
resultados operacionais.

A redugdo na nossa classificagéo (rating) de risco de crédito ou nas classificacdes de crédito soberano do Brasil
pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s atribuem, cada uma, uma
nota (Rating) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.

Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro; as condices hidricas
do Brasil; a conjuntura politica e econGmica; risco pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o
acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, nosso desempenho operacional ou altos
niveis de endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as
clausulas financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso, nossos resultados
operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos futuros, podem ser adversamente
impactados.
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Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgao
de risco em relacdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de
quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer reducdes em nossos ratings ou nos ratings soberanos
do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso acesso a
financiamentos futuros.

Podemos ndo conseguir implementar no tempo desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos, as
estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas para
nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementag¢do oportuna,
bem-sucedida e com boa relagdo custo-beneficio da nossa Estratégia de Longo Prazo e do Plano Plurianual de
Negécios. Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementagado sao:

e A incapacidade para gerar fluxo de caixa ou obter os financiamentos futuros, necessarios para
implementagdo dos projetos;

e Aincapacidade de obter licengas e aprovag¢des governamentais necessarias;

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao;

e Aindisponibilidade de forga de trabalho ou de equipamentos necessarios;

e Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos pelos fornecedores;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

e Interferéncias climaticas ou restricdes ambientais;

e Mudangas na legislacdo ambiental criando obrigacGes e causando custos adicionais para projetos;

e Instabilidade juridica causada por quest&es politicas;

e Alteragdes substanciais nas condi¢des econémicas, regulatdrias, hidrolégicas ou outras; e

e Aduracgdo e a severidade da pandemia de Covid-19 e seus impactos sobre o nosso negécio.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos significativos de
custos, retardar ou impedir a implementacgado de iniciativas, e consequentemente comprometer a execuc¢ao do
nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragdes em nosso Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em decorréncia da mudancga dos
agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e também devido a instabilidade politica. Estes
tipos de alteragdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A sustentabilidade econémico-financeira da Cemig D estd diretamente relacionada a efetividade das acoes de
controle das perdas de energia, e aos limites regulatorios estabelecidos para a distribuidora. Caso a Cemig D
ndo consiga controlar a perda de energia com sucesso, seus negocios, operagoes, lucros e situagéo financeira
podem ser substancial e adversamente afetados.
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As perdas de energia de uma distribuidora se compdem de dois tipos: perdas técnicas; e perdas ndo técnicas (i.e.
comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes no processo de transporte e transformacdo de energia, ocorrendo
em linhas e equipamentos do sistema energético. As perdas ndo técnicas representam toda a energia fornecida
e ndo faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medicdo ou falhas em processos
internos.

O indice de perdas totais da Cemig D em 31 de dezembro de 2019, considerando um periodo de 12 meses, foi de
13.57%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribui¢do (o volume
total das perdas foi 6.677 GWh). Deste percentual, 8,77% se referem a perdas técnicas e 4,80% sdo perdas ndo
técnicas. Esse resultado ficou 0,75 pontos percentuais acima do resultado de dezembro de 2018 (12,82%), e
acima da meta regulatéria estabelecida pela ANEEL para 2019 (11,49%).

Desde 2014, o cenario macroeconomico adverso no Brasil e os sucessivos aumentos tarifarios contribuiram para
o0 aumento da fraude em consumo do suprimento de energia na area de concessao da Cemig D.

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas
de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas ndo técnicas sdo estipuladas com base
em um modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioeconémica de cada area de concessao e a
eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas nao técnicas de energia. Para as metas das perdas técnicas, a
ANEEL utiliza medicdes e software de fluxo de poténcia.

Diante desse cenario complexo e de incertezas regulatérias e mesmo com a implantacdo de estratégias para
reducdo das perdas técnicas e comerciais, a Cemig D ndo pode assegurar a adequac¢do as metas de perdas
estabelecidas pela ANEEL no médio prazo, o que pode afetar a condigdo financeira e os resultados operacionais
da Companhia, uma vez que a parcela de perdas de energia da distribuidora que exceder os limites regulatérios
ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

Novos investimentos e aquisi¢oes exigirGo capital adicional, que pode ndo estar disponivel em termos e
condigbes aceitdveis.

Necessitaremos de recursos para financiar as aquisi¢ées e investimentos. Entretanto, ndo podemos garantir que
teremos recursos préprios ou que seremos capazes de obter tais fundos tempestivamente e nos montantes
necessarios ou a taxas competitivas (emissdo de titulos de divida ou captacdo de empréstimos). Se ndo formos
capazes de obter os recursos necessarios conforme planejado, poderemos ndo ser capazes de satisfazer nossos
compromissos de aquisicdo e nosso programa de investimento pode sofrer atrasos ou mudancas significativas, o
que pode afetar adversamente nossos negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais e perspectivas
futuras.

Atrasos na conclusdo de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragdo, transmisséo ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negocios, resultados
operacionais e condigdes financeiras.

Ndés nos dedicamos continuamente a construgao e ampliagcdo de nossas usinas, linhas de transmissao, redes de
distribuicdo e subestacdes, bem como a avaliacdo de outros potenciais projetos para expansao da nossa carga
total. Nossa capacidade de concluir projetos dentro dos prazos e no orcamento, sem efeitos econémicos
adversos, esta sujeita a varios riscos, como:
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e Problemas diversos podem ocorrer nas etapas de planejamento e execuc¢do de projetos de expansao da
nossa carga total ou de novos investimentos. Exemplos incluem: greves; atrasos de fornecedores de materiais
e servicos; demora nos processos licitatdrios; embargos de obras; condi¢Ges geoldgicas e meteoroldgicas
imprevistas; incertezas politicas e ambientais; e instabilidade financeira dos parceiros, contratados ou
subcontratados;

e Desafios regulatérios ou legais que atrasam a data em que os projetos de expansao sdo colocados em
operagao;

e Novos ativos podem operar abaixo da capacidade projetada, ou os custos para sua operacgdo/instalacdo
podem ser maiores do que o previsto;

e Dificuldade de obtengao de capital de giro adequado para financiar os projetos de expansao;

e Desativagdo ndo intencional de ativos de transmissdo durante a execugdo dos projetos para expansao de
carga pode reduzir a receita dos negdécios de transmissao;

e O Operador Nacional do Sistema (“ONS”) pode recusar a autorizar a execugdo de trabalho na rede de
transmissao, devido a restrigdes do sistema de energia;

e Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracao, linhas de transmissao, linhas de distribuicdo, redes de distribuicdo ou subestac¢des; ou

e Redugdo do limite do indicador de duracdo de interrupcdo de servico (conhecido como Duragdo
Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora — DECi), forcando a parada da construgdo. Se ndo
houver conformidade com o limite de DECi (por falha do sistema, falha do equipamento ou trabalho de
construgdo) por dois anos consecutivos entre 2016 e 2020, ou especificamente no ano 2020, isso resultara
no regulador iniciar um processo legal para a rescisdao do contrato de concessao.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdao de nossa
capacidade de geracdo, transmissado e distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na
reducdo da rentabilidade originalmente prevista para os projetos.

As investigagcbes anticorrupgcdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla exposi¢do
publica, e quaisquer alegagdes contra a Cemig ou investigagdes anticorrupg¢do da Cemig, podem ter efeitos
adversos sobre a percep¢do que se tem do pais e sobre nés.

Certas investigacGes anticorrupgao podem ter efeitos adversos sobre a Companhia ou outras empresas do Grupo
Cemig. A percepc¢ao dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigacGes de corrupcdo publica
em grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar riscos potenciais para as
perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companbhias brasileiras envolvidas nas referidas investiga¢des, estdo incluidas companhias controladas
pelo Estado dos setores de petréleo e gas, energia e infraestrutura, e empresas privadas dos setores de
construgdo e de fornecimento de equipamento, que estdo sendo submetidas a investigacdes para apuragdo de
denuncias de corrupgao promovidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), Policia Federal, Ministério
Publico, Tribunal de Contas da Unido, Securities and Exchange Commission (“SEC”) e Department of Justice
(“DOJ”) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigacdo interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia alegando ilegalidades
relacionadas com prestadores de servicos da Norte Energia S.A. (“NESA”) e da Madeira Energia S.A. (“MESA”) na
construcdo das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Antdnio, respectivamente, e algumas outras
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sociedades de propdsito especifico nas quais a Eletrobrds detém uma participagao minoritdria. Nao houve
nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA, nem contra qualquer gestor ou funcionario
dessas empresas. O que se alega, de fato, é que os supostos atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da NESA.
Entretanto, a investigacdo interna estimou o impacto econdmico e financeiro desses supostos atos ilegais,
relacionados aos prestadores de servicos da NESA em R$183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobrés e
pela NESA em analises contdbeis e conclusGes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente,
esse total representa superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, servigos, em encargos
capitalizados e despesas administrativas, uma vez que os supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela
NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede
a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos.

Por meio da Cemig GT e das subsidiarias controladas em conjunto da Cemig GT (i) Aliangca Norte Energia
Participages S.A. e (ii) Amazonia Energia S.A, a Companhia detém uma participagdo minoritaria indireta de
11,69% na NESA. O montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente em MESA foi concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer
eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou acordos
de colaboragao que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras. A investiga¢do interna
independente ndo encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento
indevido por parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de
custos para compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos
das acusacdes feitas por testemunhas e/ou das declaracbes de cooperagdo que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa na qual a Companhia tem uma participagdo direta de 36,23%, faz parte de uma
investigacdo formal conduzida pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais relacionada com certas inje¢des de
capital feitas por alguns de seus acionistas controladores, incluindo a Companhia, e injecGes de capital realizadas
pela Renova em alguns projetos em andamento em anos anteriores.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal iniciou a operagdo "E o Vento Levou” no ambito da investigacdo “Lava
Jato” e executou, em conjunto com a Receita Federal, um mandado de busca e apreensdo emitido pela Justica
Federal de S3o Paulo na sede da Renova em S3o Paulo, com base em denuncias e indicagdes de uma apropriacdo
indébita de recursos prejudicial aos interesses da Companhia. Com base nas alegacées investigadas, esses eventos
supostamente ocorreram antes de 2015. A segunda fase dessa investigacdo foi iniciada em 25 de julho de 2019.

Como a operagdo “E o Vento Levou” e a investigacdo da Policia Civil do Estado de Minas Gerais ainda ndo foram
concluidas, existe a possibilidade de que informacdes relevantes sejam reveladas no futuro. Se uma agao criminal
for instaurada contra agentes que possam ter causado danos a Renova, esta empresa pretende atuar como
auxiliar da acusacdao em um eventual processo criminal e pretende, posteriormente, exigir a justica civil reparacao
por danos sofridos na esfera civel.

Em 2019, a Receita Federal emitiu autos de infragdo contra a Renova, questionando o cdlculo do imposto de
renda e da Contribui¢ao Social e o recolhimento do imposto de renda retido na fonte, em referéncia aos contratos
de servicos que supostamente n3o foram devidamente considerados, no valor estimado de RS 89 milhdes. Com
base na opinido de seus consultores juridicos, a Renova provisionou esse valor como contingéncia em suas
demonstragdes financeiras.

Devido a essas investigacGes de terceiros, os drgaos de governanc¢a da Renova solicitaram a abertura de uma
investigacdo interna sobre o assunto, que esta sendo realizada por uma empresa de investigacdao independente
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com o apoio de um escritdrio de advocacia externo. A investigacao interna foi concluida em 20 de fevereiro de
2020 e, de acordo com comunicado divulgado pela Renova na época, ndo foram identificadas evidéncias
concretas de atos de corrupc¢ado ou desvio de fundos para campanhas politicas.

No entanto, os investigadores independentes identificaram irregularidades na condug¢do dos negdcios e nos
contratos da Renova, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de contraprestacao de servigos, no valor total de
aproximadamente RS 40 milhdes; (ii) pagamentos que ndo estavam em conformidade com as politicas internas
da empresa e as melhores praticas de governanga, num montante total de aproximadamente RS 137 milhdes; e
(iii) deficiéncias nos controles internos da investida.

Em decorréncia da analise dos valores acima mencionados, a Renova concluiu que RS 35 milhdes se referem a
ativos efetivos e, portanto, ndo é necessaria nenhuma reducgao de valor recuperdvel (impairment). Ja foi efetuada
em anos anteriores a devida redugdo de valor recuperavel relativa ao valor remanescente de RS 142 milhdes,
nao produzindo impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Em resposta as irregularidades encontradas, e com base nas recomendacdes do Comité de Monitoramento e dos
consultores juridicos, o Conselho de Administracdo da Renova decidiu tomar todas as medidas necessarias para
preservar os direitos da investida, continuar com as medidas para obter reembolso das perdas causadas e
fortalecer os controles internos da Renova. Além disso, a Diretoria Executiva da Renova contratou um Diretor de
Governanga, Risco e Compliance, que sera responsavel, entre outras coisas, por garantir a eficiéncia dos controles
internos e do Compliance nos processos da Renova.

Como em 31 de dezembro de 2019 ja havia sido efetuada a redugao de valor recuperavel sobre o valor total do
nosso investimento na Renova, e como a Companhia nao assumiu obriga¢des contratuais ou construtivas em
relacdo a investida, ndo se espera que os efeitos resultantes das investigacdes possam impactar
significativamente as demonstracdes financeiras da Companhia, mesmo que ainda ndo tenham sido registrados
pela Renova.

Além dos casos acima, ha investiga¢des conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPMG”)
e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais , com o objetivo de investigar possiveis irregularidades nos
investimentos da Companhia na Guanhaes Energia S.A. e na MESA.Além disso, em 11 de abril de 2019, agentes
da Policia Federal foram a sede da Companhia em Belo Horizonte para executar um mandado de busca e
apreensdo emitido pela Justica Federal de Sdo Paulo em conexdo com a operac¢do ”E o Vento Levou”, conforme
descrito acima. Esses procedimentos estdao sendo investigados por meio de exames de documentos exigidos
pelas respectivas autoridades e pela audigao de testemunhas. Atualmente, ndo é possivel determinar quais serdao
os resultados das investigacdes realizadas pelo MPMG e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais.

Levando em conta essas investigacdes, contratamos uma empresa independente para analisar os procedimentos
internos relacionados a esses investimentos, bem como as medidas relacionadas a aquisicdo da participacdo da
Light na Enlighted (ver Nota 27 das DemonstragGes Financeiras Consolidadas). A investigacdo dessa empresa
independente especializada esteve supervisionada por um comité de investiga¢do independente cuja criagao foi
aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo. A investigacdao da empresa independente especializada foi
concluida em maio de 2020. Considerando os resultados da investigacdo interna, ndo foram identificadas
evidéncias objetivas para a afirmacdo de ter havido atos ilegais nos investimentos realizados pela Companhia
objeto da investigacdo; portanto, ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2019. Além disso, a Companhia esta envidando seus melhores esforcos para cooperar com toda e
qualquer investigacdo e inspecdo das autoridades as quais a Companhia esteja sujeita, seja nos Estados Unidos
ou no Brasil. Por exemplo, em julho de 2019, de acordo com a Politica de Execugdo Corporativa (Corporate
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Enforcement Policy) do DOJ, a Companhia divulgou a investigacdo acima descrita ao DOJ e a SEC e tem cooperado
com essas agéncias. Nao podemos garantir que a Companhia ou as empresas do Grupo Cemig, no futuro, nao se
tornem alvo de agdes judiciais baseadas nessas ou em futuras investigacGes anticorrupgdo, seja nos Estados
Unidos ou no Brasil.

AcOes anticorrupcdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langamentos em prejuizo significativos, ou
danos imateriais, como a reputacio, e/ou outros efeitos adversos ndo previstos.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgédo de nossas
operagdes ou vazamento de informagbes confidenciais da Companhia, ou de nossos clientes, ou de terceiros
ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicoes legais, danos a reputacGo e outras
consequéncias negativas severas para a Companhia.

Somos gestores e detentores de diversas propriedades intelectuais, e informacdes confidenciais ou sensiveis
relacionadas as nossas operagdes. Os sistemas de informacdo e de seguranga que utilizamos para estes
propdsitos podem vir a ser violados. Programadores de sistema e hackers experientes podem conseguir invadir
nossa rede de segurancga e apropriar-se indevidamente ou comprometer nossas informagdes confidenciais ou as
de terceiros, criar interrupgcdes no sistema ou causar paralisa¢des. Esses invasores também podem desenvolver
e inserir virus, worms e outros programas de software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou
exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos.

Além disso, os componentes fisicos (hardware) e légicos (software) que produzimos ou adquirimos de terceiros,
podem apresentar defeitos de projeto ou fabricacao, incluindo “bugs” e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacgdo do sistema.

Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja antes
ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas acGes mitigatorias podem fracassar e
resultar em interrupgGes e atrasos de nossos servigos e, como consequéncia, a perda de atuais ou potenciais
clientes.

Somado a isso, o vazamento de nossas informagdes confidenciais, de nossos clientes, de terceiros ou de partes
interessadas, causada pela violagdo de nossos sistemas de seguranca, pode os expor a significativas perdas pelas
guais poderemos nos tornar legalmente responsaveis e, assim, prejudicar os nossos negdcios, nossa marca e
nossa reputacdo. Também acreditamos que haja limitagGes nas capacidades de nossos parceiros terceirizados de
gerir a seguranca de seus dados e sistemas, e suas vulnerabilidades de seguranca podem ter efeitos semelhantes
sobre nés.

Falhas na seguran¢a de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e protegdo de dados podem ter um
efeito adverso em nossos negocios, resultados das operagdes e reputagdo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranca podem afetar
negativamente a integridade desses bancos de dados. O acesso nao autorizado a informacdes relativas a nossos
clientes, bem como a divulgag¢do ndo autorizada de informagdes sigilosas, podem nos sujeitar a agGes judiciais e,
como consequéncia, podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e danos a nossa reputacao.
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Em 2018, o Brasil aprovou a Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD”). Esta lei estabelece regras e obrigagdes
relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afetard todos os setores
econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servicos, empregados e
empregadores e outras relagdes nas quais os dados pessoais sdo coletados, tanto em ambiente digital como
fisico. Tramita no Congresso a MP 959 que prevé a entrada em vigor da LGPD, em sua totalidade, para a data de
03/05/2021. Caso essa MP seja rejeitada, a LGPD entrara em vigor em agosto deste ano, porém, suas sancoes
somente em ago/2021 — nos termos da Lei 14.010/2020.

A nova legislacdo estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo aplicagdo de multas de até 2%
da receita, até o limite de RS 50 milhdes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condigdo financeira e reputagdo.

Nossos negdcios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e regras
de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores, funcionarios e
contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicao
e terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas as suas
possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliagcdes financeiras, técnicas,
comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que nossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislagao trabalhista, a sustentabilidade ou a terceiriza¢do da
cadeia produtiva com condi¢bes de seguranga inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdao em praticas irregulares. Se um numero
significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos ser adversamente
afetados.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, contratados ou qualquer pessoa que venham
a fazer negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgao e suborno, burlando
nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para
beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco é agravado pelo fato de que fazem
parte do nosso portfdlio de coligadas, tais como Sociedades de Propdsito Especificos (“SPEs”) e Joint Ventures,
algumas das quais nés ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que ndo estdo sob nosso controle. Com relacdo as empresas adquiridas, nossos sistemas de controle
interno podem ndo ser capazes, ainda, de identificar fraude, corrupg¢ao ou suborno realizados anteriormente a
aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de
governanca aplicaveis ou de obrigacdes regulatérias pode causar danos a nossa reputacdo, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operagdes e condi¢do financeira.

Dois membros de nosso conselho de administracdo e alguns ex-membros de nossa administragcdo sdo partes
em processos administrativos e judiciais e investigagoes de corrup¢do em andamento.

Um membro do nosso Conselho de Administracdo é réu em dois processos de “Agao Civil Publica por Ato de
Impropriedade Administrativa por Danos ao Erdrio Publico”; e um outro é réu em um processo de evasao de
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impostos. Todos estes processos estdo na fase de instrugdo. Mais informagdes na nota explicativa "6. Processos
Civis e Criminais Significativos que Envolvem Membros-Chave da Administracao”. Ndao podemos garantir que os
processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra
quaisquer membros de nossa administracdo ou Conselho de Administragdo, ndo imponham limita¢gdes ou
restricdes ao desempenho dos membros da nossa administragdao ou Conselho de Administra¢cdo que sdo parte
nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas limitacdes ndao nos afetardo adversamente e a
nossa reputacao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir
evitar penalidades regulatorias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios,
resultados operacionais e condigdo financeira.

NOs estamos sujeitos a varias estruturas regulatérias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor energético,
como a Lei n? 10.848/04 (sobre comercializacdo de energia), com regulamentacdes pela ANEEL; (b) as leis e
regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), com regulamentacbes da CVM; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei n? 8.666/93 (a
“Lei de Licitagdes”) e a Lei n? 13.303/16 (a “Lei das Estatais”); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas
brasileiras que tém titulos negociados na SEC, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupgdo
no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC, entre outros.

Além disso, o Brasil vem nos ultimos anos intensificando e aprimorando sua legislagcdo e estruturas referentes a
defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a prevengao das praticas de corrupgdo. Por exemplo, a Lei
n? 12.846/13 (a “Lei Anticorrupcdo”) estabeleceu responsabilidades objetivas para empresas brasileiras que
venham a cometer atos contra a administracao publica nacional ou estrangeira, entre os quais estao inclusos
aqueles relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos; e determinou duras penas as empresas
punidas.

A Companhia tem um grande nimero de contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade
de fornecedores e clientes, o que eleva sua exposicao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgao, auditoria e controles
internos, além de adotar as recomenda¢Ges de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”) e do arcabougo de COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual em nossa
estrutura aciondria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos, inclusive de
publicidade, compras, aliena¢des e loca¢des por meio de licitacdes e contratos administrativos, normatizados
pela Lei de LicitagOes, Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, nossos processos de Governanca, Gestdao de Riscos e Compliance podem nao ser capazes de evitar
futuras violagdes as leis e regulacGes a que estamos sujeitos (em relagdo a trabalho, impostos, meio ambiente,
energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno, a nossa Declaragdo de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestidade por
parte de nossos funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar
a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Nossa administragdo identificou fraquezas materiais nos controles internos sobre relatérios financeiros e
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concluiu que nosso controle interno sobre relatdrios financeiros ndo estava eficaz em 31 de dezembro de 2016,
2017, 2018 e 2019, o que pode ter um efeito adverso significativo nos resultados das operagoées da Companhia
e a sua condigdo financeira.

Nossa administragdo identificou fraquezas materiais em nosso controle interno sobre os relatérios financeiros
em 2016, 2017, 2018 e 2019. Como resultado das fraquezas materiais identificadas, nossa administracao concluiu
gue nossos controles internos sobre relatdrios financeiros ndo foram eficazes em 31 de dezembro de 2016, 2017,
2018 e 2019. Embora tenhamos desenvolvido e implementado vdrias medidas para remediar essas fraquezas
materiais, ndo podemos ter certeza de que remediaremos nossas fraquezas materiais nossas existentes, ou que
nao haverdo outras fraquezas materiais em nosso controle interno sobre a producao de relatérios financeiros no
futuro.

Se nossos esforgos para remediar as fraquezas materiais ndao forem bem-sucedidos, talvez ndo possamos reportar
os resultados da Companhia para periodos futuros de forma precisa e em tempo habil e protocolar nossos
relatérios obrigatérios com as autoridades governamentais, incluindo a SEC e a CVM. Devido as suas inerentes
limitacOes, existe também o risco de que o nosso controle interno sobre preparacao de relatérios financeiros
pode ndo prevenir ou detectar erros contabeis. Deste modo, ndo podemos garantir que, no futuro, falhas
materiais adicionais ndo existirdo ou n3ao serdo descobertas. Qualquer uma dessas ocorréncias pode afetar
adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria for¢a de trabalho, na populagdo e no meio
ambiente, devido a acidentes elétricos relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geragdo, transmissdo
e distribui¢do.

Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissao e distribuicdo, apresentam riscos
gue podem levar a acidentes, como choques, explosées e incéndios. Esses acidentes podem ser causados por
ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como parte significativa de nossas
operacgdes é realizada em areas urbanas, a populacdo é um fator a ser constantemente considerado. Qualquer
incidente que ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou
irregular, pode resultar em danos graves, como perdas humanas, danos ambientais e materiais, perda de
producao e agdes na justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos também podem resultar
em danos a reputacdo, compensacdes financeiras, penalidades para a Companhia e seus executivos e diretores,
e dificuldades na obteng¢do ou manutencdo de contratos de concessdo e licencas de operagao.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negocios
e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos uUltimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funciondrios. Esses programas
podem reduzir o quadro de funcionarios numa quantidade que excede a nossa habilidade em contratar novos
funcionarios para ocupar posi¢des-chave. Nosso sucesso, além disso, depende de nossa capacidade de continuar
a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir cargos chave na
organizacdo. NOs ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter de forma adequada pessoal
chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos
contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas operacionais, caso se configure esta
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necessidade. Qualquer falha nas a¢des planejadas pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes
e dos nossos negdcios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagcdo
inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo inadequada de servigcos de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia. Ademais, os
danos causados a clientes finais em decorréncia de interrup¢Ges ou disturbios do sistema de geracgdo,
transmissdo ou distribuicdo, nos casos em que essas interrupgdes ou disturbios ndo forem atribuidos a um
membro identificdvel do Operador Nacional do Sistema (“ONS”) ou a ele préprio, sdo compartilhados entre
companhias de geragdo, transmissdao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos serd compartilhada na propor¢ao de 35,7% para os agentes de distribuigdo,
28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os agentes de geracao. Essas proporcdes sdo determinadas
pelo numero de votos que cada classe de concessionarias de energia recebe nas Assembleias Gerais do ONS e,
portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nossos negdcios, resultados operacionais e condigao
financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por quaisquer desses
danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatéria, entre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de questdes e
visam a obtencdo de indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Veja “Item 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” em diante. Nossas
demonstracdes financeiras consolidadas incluem provisbes para contingéncias no montante de RS 1.888 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, para a¢Ges cuja expectativa de perda foi considerada como “provavel”.

Pode haver um efeito adverso significativo sobre nds caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisGes e os custos associados com honordrios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente a nossa condicdo financeira. Na hipdtese de nossas provisdes legais serem insuficientes, o
pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e condicdo financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que
estdo atualmente pendentes, o que pode desviar a aten¢do de nossa administracdo e afetar negativamente e a
nossa reputacao. Veja o “lItem 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes”
em diante.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para o ramo aeronautico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes; e ndo
solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A Companhia ndo solicitou proposta, tampouco contratou,
cobertura de seguro contra catdstrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como terremotos e
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inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza pode nos gerar custos adicionais inesperados, resultando
em efeitos adversos em nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negocios sao normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, mudancgas no ambiente regulatério, riscos ambientais, climaticos
e outros fendOmenos naturais. Além disso, nossas subsididrias e nds podemos ser considerados responsaveis por
perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas em prover servicos de geragdo, transmissdo e/ou
distribuicado.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aeronautico e riscos operacionais, além daqueles compulsérios por
determinagao legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.

N3ao podemos garantir que os seguros contratados serdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios ou que esses seguros continuardo disponiveis
no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros
contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que podem resultar em efeito
adverso em nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigdo financeira. Além disso, ndo podemos
garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a precos comerciais favoraveis ou aceitaveis
no futuro.

Greves, paralisacées ou outras formas de manifestagoes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de
funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e nossos negacios.

Todos os nossos funciondrios sao representados por sindicatos. Desacordos acerca de questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducGes de pessoal, assim como potenciais
contribuicGes associadas a funcionarios, poderiam levar a manifestacGes trabalhistas. Ndo podemos assegurar
que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producdo. Greves, paralisacées ou outras formas
de manifestagGes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos fornecedores de grande porte, empresas
contratadas, ou em suas instala¢des, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negdcios, concluir
grandes projetos e podem impactar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos publicos e nGo estd
disponivel para liquidag¢éo em caso de faléncia como garantia para execugdo de qualquer decisdo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses ativos
ndo estdo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia, nem podem ser oferecidos como garantia para a
execucao de qualquer decisao judicial, porque os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a
continuidade na prestagdo de servigos publicos, de acordo com a legislacdo aplicavel e nossos contratos de
concessdo. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar pela rescisdo antecipada de nossas
concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos
ativos revertidos. Essas restricdes de liquidacdo podem diminuir significativamente os valores disponiveis para
0s nossos credores em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter
financiamento adequado.
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(b) Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Somos controlados pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos interesses
dos demais investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre
a orientagdo estratégica dos nossos negdcios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das agGes
ordindrias da Companhia, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e adotar as resolucdes que julgar
necessdrias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento.

O Governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administragao,
e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um qudrum qualificado de
acionistas. Estes incluem transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias e a data e o pagamento
de quaisquer dividendos.

O Governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos
direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocgdo de seus proprios objetivos econdmicos
ou sociais, os quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente
a direcdo de nossos negdcios.

(c) Com relagdo a seus acionistas

Nossa capacidade de distribuir dividendos estd sujeita a limitagoes.

O fato de o investidor receber ou nao dividendos depende de nossa situagdo financeira nos permitir ou nao
distribuir dividendos nos termos da legislacdo brasileira, e da determinagdo, por parte de nossos acionistas,
seguindo a recomendacdo de nosso Conselho de Administragdo, atuando discricionariamente, de suspender a
distribuicdo de dividendos, em razdao de nossa situacao financeira, acima do valor da distribuicdo obrigatéria
exigida nos termos de nosso estatuto social, no caso das a¢des preferenciais.

Pelo fato de sermos uma companhia holding que ndo exerce operagdes geradoras de receita que ndo as de nossas
subsididrias operacionais, somente poderemos distribuir dividendos a acionistas se a Companhia receber
dividendos ou outras distribuicdes em espécie de suas subsididrias operacionais. Os dividendos que nossas
subsidiarias podem distribuir dependem de nossas subsidiarias gerarem lucro suficiente em qualquer exercicio
social e de eventuais clausulas restritivas de contratos de empréstimos e financeiros destas subsidiarias, que
estabelecem limites para seus pagamentos de dividendos. Da mesma forma, temos uma limitacdo no pagamento
de dividendos que ndo pode exceder o minimo obrigatdrio de 50% do lucro liquido do exercicio social, constante
do nosso Estatuto Social, em fungao de cldusulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos das
subsididrias em que somos garantidores. Os dividendos sdo calculados e pagos de acordo com a Lei das
Sociedades por Agbes e com as disposi¢des constantes do Estatuto Social de cada uma de nossas subsidiarias
regulamentadas.
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(d) Com relagdo a suas controladas e coligadas

Nossas subsididrias podem sofrer intervengdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagdo na
prestagdo de servigcos ou ser sancionadas pela ANEEL em fun¢do do descumprimento de seus contratos de
concess@o ou autoriza¢ées concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogag¢do das
autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo nos termos de contratos de concessao,
celebrados com o Governo Federal, por intermédio da ANEEL, e nos termos das autoriza¢ées concedidas as
companhias do Grupo Cemig, conforme o caso.

A ANEEL pode impor penalidades ou revogar uma concessdo ou autorizagdo caso deixemos de cumprir qualquer
disposicdo dos contratos de concessdo ou autorizacdes, inclusive aquelas relacionadas ao cumprimento dos
padrées de qualidade estabelecidos. Dependendo da gravidade do descumprimento, essas penalidades
poderiam incluir:

e Multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessiondria no exercicio encerrado
imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual;

e Liminares relacionadas a construcdo de novas instala¢des e equipamentos;

e Suspensdo tempordria no que tange a participagdo em processos licitatérios para outorga de novas
concessdes por um periodo de até dois anos;

e Intervencdo pela ANEEL na administragdo da concessiondria infratora;

e Revogacdo da concessdo; e

e Execucgdo das garantias relacionadas a concessao.

Ademais, o Governo Federal tem poderes para revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagdes
antes do encerramento do termo de concessao, no caso de faléncia ou dissolu¢dao, ou por meio de caducidade,
por razdes de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a adequagdo na
prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento das disposicdes contratuais, autorizacdes, regulamentos
e legislacao pertinentes, e em casos onde tem preocupacao sobre a operacao das instalagdes da Companhia.

Atrasos na implementacdo e construgao de nova infraestrutura de energia podem ainda resultar na imposicao
de penalidades regulatdérias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolu¢gdo Normativa da ANEEL n2 846,
de 11 de junho de 2019, podem consistir desde notificagdes, até o vencimento antecipado de concessdes ou
autorizagOes.

Qualquer indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdao do contrato de concessao ou da revogacao
das autorizagdes pode ndo ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se formos
responsaveis pela rescisdo de qualquer contrato de concessdo, o valor efetivo da compensacdo pode ser
reduzido, em funcdo de multas ou outras penalidades. A imposicdo de multas ou penalidades ou a rescisdo
antecipada ou revogacdo pela ANEEL de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizagdes, ou
qualquer falha em receber uma compensacdo suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar
adversamente nosso negocio, resultados operacionais e situa¢do financeira, e nossa capacidade de cumprir as
nossas obrigacdes de pagamento.
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As regras do quinto aditivo do contrato de concessdo de distribuicdo entraram em vigor em 2016. Eles contém
novas metas de qualidade de servico e requisitos relacionados a sustentabilidade econ6mica e financeira da
Cemig D. Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessdo. O cumprimento dessas metas é
avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigacdo da Companhia em realizar aporte de
capital na Cemig D ou pode implicar na limitagao de distribuicao de dividendos ou de pagamento de juros sobre
o capital pela Cemig D a Companhia. De acordo com a regulamentacdo da ANEEL, em caso de falha no
cumprimento de metas globais anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos consecutivos, ou
trés vezes em cinco anos, ou em qualquer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do contrato, a distribui¢do
de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio pode ser limitada até que o cumprimento seja
retomado. Além disso, nos primeiros cinco anos, o descumprimento de uma meta por dois anos consecutivos ou
de quaisquer metas no quinto ano acarretara na caducidade da concessao.

A Companhia poderd sofrer efeitos adversos relacionados com seu interesse minoritdrio na Renova Energia
S.A. se tal entidade ndo conseguir manter continuidade de operag¢do

Temos uma participagdo de 36.23% na Renova, atualmente em Recuperacgdo Judicial.Esta e tem reportado perdas
recorrentes e registrou capital circulante liquido negativo, patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) e
margem bruta negativa no ano encerrado em 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em conta o patrimonio liquido negativo da investida, a Companhia reduziu para zero o valor
da sua participacdo na Renova nas suas demonstragdes financeiras. Ndao foram reconhecidas perdas adicionais,
considerando a inexisténcia de obrigacGes legais ou construtivas perante a investida. Além disso, considerando
0 agravamento das condig¢des financeiras da Renova, e a possibilidade de um pedido de Recuperagdo Judicial, a
empresa reconheceu, desde 30 de junho de 2019, um impairment (provisdo para perda de valor recuperavel) da
totalidade de crédito recebiveis da controlada em comum, na quantia de RS 688 milhdes, em 31 de dezembro de
2019. Esses eventos indicam a existéncia de incerteza material, capaz de criar duavida significativa quanto a
capacidade da Renova de continuar a operar, e levaram a investida a solicitar Recuperacao Judicial na comarca
de Sao Paulo.

Renova apresentou o plano de recuperagao judicial em juizo em 17 de dezembro de 2019. Negociagdes estdao em
andamento com os credores da investida e a expectativa de aprovacao do Plano de Recuperacgao Judicial pelos
credores é para o primeiro semestre de 2020. No entanto, se o Plano de Recuperacdo Judicial no tribunal ndo for
aprovado ou se a sua execucdo ndo for bem-sucedida, podera resultar em faléncia com mais deterioracdo
financeira, o que poderia afetar negativamente a Companhia.

Além disso, a Renova estd sendo investigada pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais e pela Policia Federal.
Veja fator de risco acima “As investiga¢bes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma
ampla exposigdo publica, e quaisquer alegagbes contra a Cemig ou investigagOes anticorrup¢do da Cemig, podem
ter efeitos adversos sobre a percep¢do que se tem do pais e sobre nés”.

Uma vez que o investimento da Companhia na Renova foi reduzido a zero em 31 de dezembro de 2019 e como
a Companhia ndo assumiu obrigacdo contratual ou construtiva alguma em relacdo a investida, ndo se espera que
efeitos do processo de recuperacgdo judicial (se o plano for aprovado e implementado com éxito), nem das
investigacGes, nem das atividades operacionais desta investida, possam afetar significativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia. (Consulte a Nota 18 das Demonstrag¢des Financeiras para obter mais
detalhes).
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A Renova assinou contratos de empréstimo do tipo DIP (Debtor In Possession na sigla em inglés) com a
Companhia no valor total de R$37 milhdes, compreendendo R$20 milhdes, RS7 milhdes e R$10 milhdes em 28
de janeiro de 2020, 27 de dezembro de 2019 e 25 de novembro de 2019, respectivamente. Os recursos desses
empréstimos, efetuados sob regras especificas de processos de recuperacao judicial, na modalidade de mutuo
pds concursal, ou seja, durante o Processo de Recuperagdo Judicial, sdo necessdrios para suportar as despesas
de manutencdo das atividades da Renova e foram autorizados pelo juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Estado de S3ao Paulo no processo de Recuperacgao Judicial. Eles sdo garantidos por uma
alienacdo fiduciaria de a¢bGes de uma empresa proprietaria de ativos de um projeto de energia edlica de
propriedade da Renova, que, além disto, tem prioridade de recebimento no processo de Recuperacdo Judicial.

Em 2 de maio de 2020, o juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo proferiu
decisdo determinando que o empréstimo DIP (Debtor In Possession na sigla em inglés), no valor total de RS 37
milhGes, com garantia patrimonial, ja constituida e registrada, seja contribuido como subscricao de aumento de
capital na Renova. A Companhia apresentou Embargos de Declaracdo, e com base na opinidao de seus consultores
juridicos, classificou a probabilidade de perda na acdo como ‘possivel’ e limitada ao valor total do empréstimo
DIP.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou das
empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir no
futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigées financeiras.

Possuimos participacdo acionaria em, e fazemos negécios através de, varias subsididrias e investidas, incluindo
empresas com ativos na geragao, transmissdo e distribuicdo de energia. O desenvolvimento futuro de nossas
controladas, entidades controlados em conjunto e coligadas, tais como a Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A. (“TAESA”), a Light S.A. (“Light”), a Alianca Geracdo de Energia S.A. (“Alianca”), a Renova Energia S.A.
(“Renova”), Guanhdes Energia S.A., Norte Energia S.A.(“Nesa”) e Madeira Energia S.A. (“Mesa”), nas quais a
Companhia possui compromissos financeiros significativos, poderia ter um impacto significativo em nossos
negocios e resultados operacionais. Isto porque a capacidade da Companhia de fazer frente a obrigacGes
financeiras esta relacionada, em parte, ao fluxo de caixa e aos lucros de suas controladas e investidas, e a
consequente distribuicdo de tais lucros para a Companhia na forma de dividendos ou outros adiantamentos e
pagamentos. A reducdo da capacidade de geracgdo de resultados e fluxo de caixa dessas empresas pode causar
uma reducgado de dividendos e juros sobre capital pagos para a Companhia, o que pode ter um efeito material
adverso sobre nossos resultados operacionais e posi¢do financeira.

Ademais, é possivel que as investidas ndo alcancem resultados esperados na época em que foram adquiridas. O
processo de integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a empresa a certos riscos, como, por
exemplo, os seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas
adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos
relacionados a integracdo das operagGes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais contingéncias; e (v) agcdes
movidas contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisicdo. Todas estas possibilidades
poderiam afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais ou situagao financeira. A Companhia
pode ndo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a qualquer outra
operacgao de aquisicdo futura, e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que venham a ser
adquiridas.

Além disto, algumas das nossas subsidiarias e investidas podem, no futuro, celebrar acordos com credores, que
podem vir a restringir o pagamento de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia.
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Nossas controladas ou sociedades investidas sao pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que
possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou outros pagamentos em face de liquidacdo ou
reorganizac¢do de qualquer dessas sociedades deverd ser efetivamente subordinado estruturalmente a exigéncias
dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributdrias, credores comerciais e financiadores de tais
subsidiarias).

Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas condi¢cOes financeiras destas sociedades, e quaisquer
sancdes ou penalidades impostas sobre elas podem ter um efeito material adverso sobre os resultados
operacionais ou sobre as condic¢des financeiras da Companhia.

Interrupgées das operagoes de nossos servicos, ou de nossas subsididrias, ou degradagdo da sua qualidade,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condigéio financeira.

A operacgdo de um sistema complexo que interconecta vdrias usinas de geracdo de energia com extensas linhas
de transmissdo e redes de distribuicdo envolve vdrios riscos, dificuldades operacionais e interrupgdes
inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamentos, sub-desempenho ou desastres (como explosdes,
incéndios, eventos climaticos, inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo e outros
eventos semelhantes). Em caso de tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos operacionais pode ser
insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de interrupgdes de servigo incorridos. Além
disso, as decisdes do Operador Nacional do Sistema, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da autoridade
ambiental, podem afetar nossos negdcios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servico e da
conformidade regulatéria dos ativos e instalagdes que constroi, opera e mantém. O ndo cumprimento pode levar
a perdas para os negdcios. Por exemplo, o negécio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de revisao
tarifaria com um “fator X“ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negécio de transmissao pode
ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de ativos; e os ganhos do negdcio
de geragao podem ser afetados se uma usina ndao atender a uma disponibilidade minima, ja que quando a gerac¢do
de hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta de energia equivalente deve ser
adquirida ao Preco de Liquidagdo de Diferencgas (PLD), que é altamente volatil.

Penalidades e pagamentos de compensacgdes financeiras sdo aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade
e duracdo da indisponibilidade dos servigos ou equipamentos. Desse modo, interrup¢des em nossas instalagdes
de geracdo, transmissdo e distribuicdo, subestacdes ou redes, podem causar um efeito adverso significativo em
nossos negdcios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

Nosso programa de desinvestimentos depende de fatores externos que podem impedir o sucesso de sua
implementagdo.

Nosso Programa de Desinvestimentos foi implementado em 2017 e contempla expectativa de venda de um total
de RS 8.046 milhdes em ativos. Fatores externos, tais como deterioracdo das condi¢cdes da economia brasileira e
da economia global, uma crise politica brasileira, ou flutua¢Ges da taxa de cadmbio, dentre outros, podem ter
efeitos negativos sobre a capacidade de vender esses ativos ou reduzir seu valor justo. A venda de ativos de
acordo com nosso Programa de Desinvestimento nos permitird investir em nosso negdcio principal ou reduzir
nosso endividamento total. No entanto, essas vendas resultardo em uma diminuicdo em nossos fluxos de caixa
das operagdes, o que poderd ter um efeito adverso significativo em nossas perspectivas de crescimento
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operacional de longo prazo e, consequentemente, em nossos resultados operacionais no médio e longo prazo.
Desde 2017, a Companhia ja vendeu ativos no valor de RS 2.071 milhdes.

A perda da concessdo de nossa subsididria Gasmig poderia causar perdas nos resultados da Gasmig.

Em 1993 a Gasmig obteve a concessdo para operacao comercial de servicos de gas canalizado industriais,
institucionais e residenciais no estado de Minas Gerais por um periodo de 30 anos (‘Contrato de concessdo’). A
concessdo foi prorrogada até 10 de janeiro de 2053 pela assinatura da Segunda Alteracdo ao Contrato de
Concessdo, assinada em 26 de dezembro de 2014.

Em 19 de Setembro de 2019, Gasmig executou a Terceira Altera¢cdo ao Contrato de Concessao, que substituiu a
obrigacdo da Gasmig de construir um gasoduto da cidade de Queluzito, em Minas Gerais, na dire¢ao da cidade
de Uberaba, Minas Gerais, por um pagamento compensatdrio de RS 852 milhdes ao Estado de Minas Gerais, e
confirmou a extensdo do Contrato de Concessdo até 10 de janeiro de 2053. Além disso, Gasmig assumiu o
compromisso de atingir um total de 100.000 clientes atendidos até o final de 2022, e construir redes para atender
as sete meso-regides do Estado de Minas Gerais. Atualmente, serve cinco delas.

Nos termos do artigo 35 da Lei no. 8987 de 13 de Fevereiro de 1995, como alterada (a “Lei das concessdes”), a
concessao esta sujeita a cessagdo antecipada em determinadas circunstancias, incluindo as seguintes: (i) termo
do prazo contratual; (ii) encampacdo da operacdo pelo estado; (iii) cessagdo por outras razdes, geralmente de
tempo, decorrente da lei; (iv) rescisdo do contrato (amigavelmente ou pelos tribunais); (v) anula¢do do contrato
de concessao como consequéncia de uma falha ou irregularidade verificada em um processo de concurso ou de
oferta publica ou na forma da sua concessdo; ou (vi) a faléncia ou extingdo do titular da concessdo. Em qualquer
uma dessas circunstancias, os ativos da concessdo reverterdo para o Poder Concedente, o Estado de Minas
Gerais. Em caso de a Gasmig perder a concessao, por qualquer razao, ndo podemos garantir que o montante da
qgualquer indenizacdo pagavel a Gasmig sera suficiente para compensar os seus investimentos, a taxa implicita
de retorno, nem a perda de lucros futuros relacionados aos ativos ainda ndo totalmente amortizados ou
depreciados.

As atividades desenvolvidas pela Gasmig estdo sujeitas a interrupgdes, perturbagdes e riscos no sistema de
distribuicao, causados por acidentes, dificuldades operacionais, danos, falhas de equipamento ou processos,
causas naturais ou catastrofes (como explosdes, incéndios, inundacGes, deslizamentos de terra, sabotagem,
terrorismo, vandalismo, entre outros). Tais eventos podem fazer com que a Gasmig tenha a obrigacdo de
indenizar clientes que sofram danos e que possam exp6-los a processos administrativos ou judiciais.

Além disso, a Gasmig podera sofrer a intervencdo do Poder Concedente caso este Poder entenda que existe o
risco da Gasmig ndo conseguir prestar os servigos, ou no caso da Gasmig ter deixado de cumprir com as suas
obrigacdes sob o contrato de concessdo ou a Lei aplicavel. Nestes casos, o Poder Concedente podera também
impor multas elevadas contra a Gasmig, ou revogar a sua concessao.

A extincdo precoce do contrato de concessdo, e as penalidades ligadas a tal extincdo, gerariam impactos
significativos nos resultados da Gasmig e afetariam a sua capacidade de pagar e cumprir as suas obriga¢des
financeiras.

O término contratual da concessdo da Gasmig ocorre em janeiro de 2053, e a concessdo pode ser prorrogada,
pelo critério exclusivo do Poder Concedente.
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Mudang¢as na metodologia e nos pardmetros adotados pelas autoridades reguladoras no que se refere aos
ciclos de revisdo tarifaria da Gasmig podem impactar negativamente nossas operagoes e nossa condigdo
financeira.

Os parametros gerais de regulagdo tarifaria sdo especificados no Contrato de Concessao, que: (i) determina as
orientagOes gerais para ajustes das tarifas; (ii) garante a repasse do custo de aquisicdo de gas e da revisdo
tarifaria; (iii) determina a margem de distribuicdo, que permite a sustentabilidade econ6mica e financeira da
Gasmig, de acordo com as melhores praticas utilizadas pelas agéncias reguladoras brasileiras e internacionais
para o setor da distribuicdo de gas natural.

O contrato de concessdo também estipula que a tarifa sera revista se ocorrerem eventos que coloquem em risco
o equilibrio econémico e financeiro do Contrato, sob a forma e durante os periodos necessarios para evitar
perdas devido a insuficiéncia tarifaria.

Em novembro de 2019, o Departamento de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (“SEDE”), érgdo do
Governo do Estado de Minas Gerais, responsavel pela regulacdo da distribuicdo de gds canalizado, concluiu o
primeiro ciclo de revisdo tarifaria, em que foram determinados os pardmetros em relacdo a taxa de remuneracdo,
e as expectativas de investimentos, custos e volumes, para a determinacdo das tarifas no ciclo de 2018-2022.
Além disso, a SEDE incluiu o impacto do pagamento da Subvengdao Compensatdria nas tarifas, e compensou o
atraso na fixacdo das tarifas, que deveria ter sido concluida em janeiro de 2018 para este ciclo.

Alteracdes nos ciclos de revisao tarifaria podem causar um efeito adverso importante nas atividades da Gasmig,
afetando sua condicdo financeira e os resultados de suas operagdes. Poderiam também gerar impactos sobre as
condi¢des do mercado e os pregos dos titulos no Brasil, afetando negativamente a Gasmig, podendo alterar o
preco do gds, ou aumentar os custos de sua realizagao de suas atividades.

A Gasmig pode ndio ter éxito na implementagdo das estratégias em seu plano estratégico de longo prazo no
momento desejado, ou sem incorrer em custos inesperados, que poderiam causar consequéncias adversas para
seus negocios, resultados operacionais e condicées financeiras.

A capacidade da Gasmig de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, de uma implementagao
em tempo habil e bem-sucedida, com uma boa rela¢do custo-beneficio, da sua estratégia a longo prazo.

Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementacdo sao:

e Alteragdes substanciais nas condi¢gdes econémicas;

e Alteragdes substanciais em questGes regulatérias;

e A capacidade de gerar fluxo de caixa, ou obter financiamentos futuros, necessarios para implementacao
de projetos;

e Aincapacidade de obter licencas e aprovacdes governamentais necessarias;

e Problemas inesperados de engenharia;

e Investimentos inesperados em questdes ambientais decorrentes de altera¢des na legislacdo e/ou
incidentes que exijam indenizag¢®es por danos ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao;

e Aindisponibilidade de forga de trabalho e equipamentos;

e Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores;
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e Inadequacdo das instalagdes fisicas e dos equipamentos para garantir atividade ininterrupta dos negdcios
e proteger os processos criticos contra falhas e acidentes;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacGes
contratuais;

e Interferéncias climaticas ou restrices ambientais;

e VariagOes significativas das condi¢des hidroldgicas em relagdo a média histdrica, ou seja, ocorréncia de
chuvas em volume ou frequéncia diferente da média historica;

e Mudangas na legislacdo ambiental, criando novas obrigacdes e causando custos adicionais para projetos;
e Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

A ocorréncia de qualquer dos fatores acima pode resultar em aumentos significativos de custos, ou atrasar ou
prevenir a implementacdo de iniciativas e, consequentemente, comprometer a execug¢ao do plano estratégico
da Gasmig, com efeito negativo sobre os resultados operacionais e financeiros da Gasmig e da Companhia.

A existéncia de um unico fornecedor de gds natural no Brasil afeta a competitividade no mercado em que a
Gasmig atua.

A Petrobras detém um monopdlio no fornecimento e transporte de gds natural. A Gasmig e a Petrobras firmaram
um Contrato de Compra para o fornecimento de gas natural, na modalidade Firme-Inflexivel, especificando a
guantidade contratada, o preco do gas e outros fatores. O preco do gas adquirido da Petrobras tem uma variagdo
definida por uma férmula contratual e é reajustado de acordo com a variacdo do petréleo tipo Brent e o ddlar.
Em 2019, o prego de aquisi¢do para o mercado ndo térmico teve um aumento durante o ano de 3,4%, mas recuou
e terminou o ano de 2019 com um aumento de 0,48%. Contudo, se considerarmos a nova precificacdo adotada
pela Petrobras, o preco em janeiro de 2020 reduziu 11,1%.

O contrato firmado entre as partes tem vigéncia até 2023 e a precificagdo da parcela de molécula sé podera ser
alterada por acordo entre as partes. O preco do transporte do gas natural é regulado, e pode ser revisado pela
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Se a ANP alterar a precifica¢do, o valor sera
repassado as distribuidoras.

Mudangas nos pregos e/ou politicas de precos dos produtos substitutos ao produto que a Gasmig vende podem
afetar o prego dos produtos energéticos vendidos pela Gasmig.

A Petrobras também determina os precos dos principais energéticos substitutos. Em 2017, a Petrobras também
revisou sua politica de precos em fontes de energia que competem com o gds natural. Os precos do GLP (gds
liguefeito de petrdleo) e do dleo combustivel sofreram diversas variagcdes no ano passado. Os precos desses
energéticos também variam de acordo com o preco do petrdleo e do ddlar, o que poderia resultar em uma
manutencdo da competitividade com relagdo a gas.

A Petrobras pode revisar sua politica de pregos a qualquer momento. Quaisquer mudangas podem influenciar a
demanda do mercado por géas natural e seus combustiveis substitutos, como GLP, gas de petrdleo e/ou dleo
combustivel, impactando, portanto, positiva ou negativamente os resultados operacionais e a situacdo financeira
da Gasmig.

Abertura do mercado de gds e medidas para incentivar a redugdo do preco podem afetar a rentabilidade da
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Gasmig.

Em 2018, o Governo Federal brasileiro langou o programa “Gas para Crescer” com o objetivo de fomentar o
mercado de gds natural no Brasil, por meio da implementa¢do de mudancas no ambiente regulatério do Setor
de Gas Natural, preparando-o para uma redugdo na participacdo da Petrobras. As propostas do programa “Gas
para Crescer” foram incorporadas a um projeto de lei que tramita faz alguns anos no Congresso Federal. Ainda
como consequéncia desse programa, a Agéncia Nacional do Petrdleo e Gas Natural (ANP) lancou Tomadas
Publicas de Contribuicdo visando receber contribuicdes de agentes da cadeia do gds natural possibilitando a
entrada de novos players no mercado.

O programa “Gas para Crescer” foi sucedido pelo programa “Novo Mercado de Gas”. As principais diretrizes do
programa estdo consolidadas na Resolucdo CNPE 16/2019, que estabelece principios e objetivos voltados a
promocao da livre concorréncia no mercado de gas natural no pais.

Dentre as diretrizes se estabelece que deve haver incentivo para os Estados e Distrito Federal adotarem boas
praticas regulatérias que contribuam para a efetiva liberalizagdo do mercado, o aumento da transparéncia e
eficiéncia, desverticalizacdo do setor e precificacdo adequada no fornecimento de gas natural por segmento de
usudrios. Também devera haver incentivo para que os Estados e o Distrito Federal adotem reformas e medidas
estruturantes, incluindo eventual aditivo aos contratos de concessao para refletir boas praticas regulatdrias, que
incluem os principios regulatérios para os Consumidores Livres, produtores independentes e importadores
independentes. Por fim, devera haver incentivo para que os Estados promovam a privatiza¢gdo da concessionaria
estadual de servico local de gas canalizado.

Em julho de 2019 a Petrobras e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) celebraram Termo de
Compromisso de Cessagdo (TCC), por meio do qual a estatal se comprometeu a vender as participagdes que
detém atualmente nas transportadoras Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS (10%), Transportadora
Associada de Gas S.A. - TAG, (10%) e TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (51%). A estatal
também devera alienar participagdes aciondrias indiretas em companhias distribuidoras, seja alienando suas
acOes na Gaspetro, ou vendendo as participacGes da Gaspetro nas companhias distribuidoras. Também foi
assumido o compromisso de adog¢do de determinadas medidas pela Petrobras para dar mais transparéncia aos
contratos de transporte e acesso a terceiros a capacidade dos ativos existentes.

Estas medidas, caso implementadas, poderao afetar a Gasmig, podendo haver variagdo no prec¢o do custo do gas
e na competitividade do gas natural frente a outros energéticos, gerando uma possivel desvalorizacdo do gas
natural no mercado e alterando o fluxo de caixa operacional da Gasmig, que podera desembolsar um preco mais
expressivo do que o prospectado pelo mesmo produto, gerando consequéncias negativas no ambito financeiro
da Gasmig.

A renovacgéo e/ou prorrogagdo dos contratos de suprimento de gds ndo séo garantidos e a estratégia de
crescimento poderd ser adversamente afetada.

Os contratos de suprimento de gas possuem vigéncia especifica e a Gasmig podera ser afetada adversamente
caso esta renovacgdo e/ou prorrogacdo ndo ocorra em termos favoraveis para a estratégia de crescimento da
Gasmig, o que pode ocorrer tendo em vista a possibilidade de entrada de novos agentes no mercado de gas.

Além disso, a Gasmig deve cumprir certos requisitos para a renovag¢ao do contrato de suprimento de gds e, por
tal razdo, ndo pode garantir que o contrato de suprimento sera renovado, ou que sera renovado sob os mesmos
termos. Se o contrato de suprimento nao for renovado, ou se for sob termos menos favordveis, o negécio, a
situacdo financeira e resultados operacionais da Gasmig poderdo ser negativamente afetados.
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Os volumes de gds natural fornecidos pela Gasmig estdo concentrados em poucos setores e em poucos clientes.

O mercado industrial de grande porte sustenta o volume de vendas e respondeu por 89,0% do volume de gas
nao vendido as usinas geradoras de energia térmica em 2019. Os maiores clientes da Gasmig concentram-se nas
atividades de siderurgia, metalurgia, mineragao e fabrica¢do de celulose.

A continuidade da estrutura de mercado atendida pela Gasmig, em caso de reversdo das expectativas e sob
cenario econdmico adverso, pode afetar negativamente os negdcios, o resultado operacional e as condi¢des
financeiras da Gasmig.

Discussoes em andamento sobre novas diretrizes de politicas publicas relativas ao mercado de gds no Brasil
podem afetar negativamente o negdcio da Gasmig, se implementadas.

Desde o segundo semestre de 2016, a Petrobras vem diminuindo sua presenca na cadeia de abastecimento de
gdas natural. Em 2017, vendeu 90% da sua participa¢do na Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS para a
empresa canadense Brookfield Infrastructure Partners e em junho de 2019 concluiu a venda de 90% de sua
participacdo na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG para o grupo formado pela Engie e pelo fundo
canadense Caisse de Dépot et Placement du Québec (CPDQ).

Mesmo com tais alienacgdes, a Petrobras continua com uma posi¢cao dominante no mercado, pois possui contrato
para o transporte de gas destes ativos e continua como fornecedor monopolista no mercado de gas brasileiro.

Ainda em 2016, o Governo Federal brasileiro langou a iniciativa “Gas para Crescer”, que visava fomentar o
mercado de gds no Brasil através de mudangas no ambiente regulatério da industria de gas natural, preparando-
0 para a reducgdo da participacdo da Petrobras. As propostas da iniciativa “Gas para Crescer” foram incorporadas
ao projeto de lei atualmente em andlise pelo Congresso Federal. Além disso, como consequéncia desse programa,
a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) lancou Editais de Contribuicdo Publica
para recebimento de contribuicbes de agentes da cadeia produtiva do gas natural, com o objetivo de permitir a
entrada de novos participantes no mercado.

Em 2019 foi instituido o programa “Novo Mercado de Gas” desenvolvido pelo Ministério de Minas e Energia em
parceria com o Ministério da Economia, ANP, Cade e EPE sobre quatro pilares: a promogao da concorréncia, a
integracdo do gas natural com os setores elétrico e industrial, a harmonizacado das regula¢ées estadual e federal
e a remogdo de barreiras tributarias. Destacamos como resultados praticos do programa a edi¢gdo da Resolucdo
n2 16 de 24 de junho de 2019 do Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE”) e a assinatura de Termo de
Compromisso de Cessacao (“TCC”) entre o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“Cade”) e a Petrobras.
A Resolucdo n? 16 do CNPE detalha diretrizes de politica energética para o alcance dos objetivos do “Novo
Mercado de G&s”, especialmente no que tange a promoc¢ao da concorréncia. O TCC celebrado entre Cade e
Petrobras visa estimular a concorréncia no setor e impedir a ocorréncia futura de condutas anticompetitivas,
abrangendo alienac¢ao total de ativos de transporte por parte do agente dominante, liberacdo da capacidade de
transporte excedente ao mercado e negocia¢do nao discriminatdria de acesso a terceiros as infraestruturas de
escoamento e processamento de gas natural.

As mudancas propostas podem conter impactos negativos sobre o negdcio de distribuicao de gas natural, bem
como gerar incertezas sobre alguns aspectos. A adocdo de sistemas de entradas e saidas na atividade de
transporte gera incertezas quanto ao custo futuro do servico de transporte. O incentivo as unidades da federagao
para adocdo de principios regulatérios harmoénicos para agentes livres (autoprodutores, autoimportadores e
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consumidores livres) pode representar riscos as concessiondrias de distribuicdo de arcar com compromissos de
retirada minima inclusos em contratos de suprimento ou mesmo de sofrer com by-pass fisico de grandes
consumidores.

A agéncia regulatdria responsdvel pela distribui¢Go de gds canalizado é controlada pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, cujos interesses podem ser conflitantes com os do equilibrio econémico da concess@o outorgada
a Gasmig.

A Constituicao Federal do Brasil estabelece que é fun¢do dos estados explorar os servigos locais de gds canalizado,
diretamente ou através de concessdes. A Gasmig esta sob o controle indireto do Estado de Minas Gerais, através
da posicdo aciondria majoritdria mantida pela Companhia na Gasmig. A Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (SEDE) é uma divisdo do governo do estado, responsavel pela fungdo de reguladora
dos servicos de distribuicdo do gdas canalizado. A SEDE é, além disso, responsdvel pela promogdao de
desenvolvimento sustentdvel no Estado de Minas Gerais.

O Governo do Estado de Minas Gerais, na condi¢dao de acionista controlador indireto da Gasmig e, ao mesmo
tempo, regulador do servico publico, por meio da SEDE, tem a autoridade para direcionar esforgos e
investimentos da Gasmig em conformidade com seus préprios interesses, politicos, econémicos ou sociais, 0s
guais podem ter um impacto negativo sobre o equilibrio econ6mico da concessao.

(e) Com relagdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: a) “Atrasos na
conclus@o de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de
geracgdo, transmissdo ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e
condigées financeiras”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes
da prestagdo inadequada de servigos energéticos” “Greves, paralisagdes ou outras formas de manifestacbes
trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas
podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossos negdcios”; h) “A pandemia de Covid-19 e
seus possiveis efeitos podem afetar negativamente nossos negocios, nossos resultados operacionais e nossa
condigdo financeira”, g)“Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de
caixa da Cemig D.”

(f) Com relagdo a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e
situagdo financeira, bem como os de nossas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2019, o total dos nossos recebiveis em atraso devidos por clientes, revendedores e
detentores de concessdes de transporte de energia foi de aproximadamente RS 1.635 milhdes (RS 1.381 milhdes
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em 2018), correspondendo a 6,44% da nossa receita liquida consolidada em 2019 (6.20% em 2018). Registramos
em 2019 uma provisdo para recebiveis duvidosos no valor aproximado de RS 810 milhdes (RS 751 milhdes em
2018). Existe a possibilidade de ndo sermos capazes de cobrar valores a receber de varios clientes que estdo em
atraso. Caso tais dividas ndo sejam totais ou parcialmente liquidadas, poderemos sofrer um impacto adverso
sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situagao financeira. Adicionalmente, o montante de dividas em
atraso de nossos clientes que vier a superar a provisao por nds constituida, pode causar um efeito adverso em
nossos negacios, resultados operacionais e condigdo financeira.

(g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da Cemig D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao PLD (contratos por
disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia
fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2018, uma combinagdo de fatores negativos afetou as compras feitas pelas empresas de distribuicdo,
incluindo: (i) um periodo adverso em termos de chuvas, resultando em PLDs elevados de maio a outubro; e (ii) a
sazonalizagdo da garantia fisica do MRE, alocando muita energia no segundo semestre de 2018, acarretando em
fatores de ajuste do MRE muito baixos entre junho e outubro. Em 2019, os niveis do PLD ndo eram tdo altos
quanto em 2018.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT) administra os fundos que
sdo cobrados de clientes cativos de concessionarias de distribuicdao e detentores de permissdes que operam na
rede nacional e sdo pagos, em nome do CDE, diretamente na Conta Bandeira. Os recursos resultantes sdo
repassados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) aos agentes de distribuicdo, com base na
diferenga entre os valores efetivos dos custos de geracdo térmica e a exposicdo a precos de mercado de curto
prazo, e o valor coberto pela tarifa em vigor.

O primeiro semestre de 2019 teve um déficit menor na Conta Bandeira do que o primeiro periodo do ano anterior
e, a partir de junho, a conta jd ndo apresentou um déficit. Assim, 2019 terminou com um superavit acumulado
de RS 745 milhdes para todas as companhias de distribuicdo do Brasil. Este resultado positivo foi devido as
melhores condic¢Bes hidroldgicos do sistema.

A metodologia do sistema de Bandeiras Tarifarias é revisada a cada ano, sempre buscando melhorias, mas sob a
presente metodologia, quando ocorrem situagdes muito adversas o sistema ndo consegue responder
suficientemente, que resulta em efeitos negativos para a posicdo de caixa das distribuidoras. Esse fator pode ter
um efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e condic¢do financeira.

A matriz brasileira de produgéo de energia é altamente dependente de usinas hidrelétricas, que por sua vez
dependem das condigées climdticas para produzir energia. Condi¢cbes hidroldgicas desfavordveis que resultem
em uma redug¢do da geragdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e condigdo financeira.
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A gerac¢do de energia hidrelétrica é predominante no Brasil. As vantagens da energia hidrelétrica também s3o
bastante divulgadas devido a ser um recurso renovavel e evita gastos substanciais com combustiveis nas usinas
termelétricas. Por outro lado, a principal dificuldade no uso deste recurso provém da variabilidade das afluéncias
as usinas. Ha variagOes substanciais nas vazdes mensais (sazonalidade) e no total afluente ao longo do ano, que
depende fundamentalmente da quantidade de precipitacao ocorrida durante cada estagao chuvosa. Condi¢des
hidroldgicas adversas no sudeste brasileiro ocasionaram seca e escassez hidrica nos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. Estas condi¢cGes podem se agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses
de abril a setembro. Isso pode causar o racionamento do consumo de agua e/ou energia, o que pode ter um
efeito adverso significativo nos negécios e nos resultados das operagdes da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfélio de usinas edlicas. Possui também reservatérios de acumulagdo com o objetivo de transferir
agua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos ndo sao
capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a que se
observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (“ONS") coordena a operagdo do sistema de energia brasileiro. Sua
principal fungdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando o custo de operagdo e os
riscos de falta de energia. No caso de periodos hidroldgicos desfavordveis, o ONS pode, por exemplo, reduzir a
geracao das usinas hidrelétricas e aumentar a geracdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia
para os agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras,
este aumento de custos gera aumento no pre¢o da compra da energia que nem sempre é repassado ao cliente
no mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negdcios, e condi¢des
financeiras a essas companhias de distribuicdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a
situacOes hidrolégicas adversas, o sistema pode passar por racionamento, o que pode resultar principalmente
em diminuig¢do do fluxo de caixa.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE”) tem como objetivo mitigar o impacto da variabilidade de
geracdo das usinas hidrelétricas. Esse mecanismo compartilha a geracdao de todas as usinas hidrelétricas do
sistema de forma a compensar a falta de geracdao de uma usina com a sobra de outra. No entanto, este
mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando hd um cenario hidrolégico
extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a soma de suas Garantias Fisicas, esse
mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio do Fator de Ajuste da Garantia Fisica
(“GSF”), levando os geradores a uma exposicdo no mercado de curto prazo.

A Companbhia transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico relacionado as usinas de energia Queimado e
Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de um prémio de risco, ao mesmo tempo em
gue recebe indenizagdo pelas perdas sofridas nos anos comegando em 2015.

Ja no Mercado Livre, ndo temos 0 mesmo processo, visto que mesmo com o pagamento do prémio, teria sido
necessario para as empresas de gera¢do continuar assumindo o risco hidrolégico nos momentos de hidrologia
critica. Assim, nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre se comprometeu para repactuacgao do risco
hidroldgico.

Os agentes que ndo aderiram a repactuac¢do continuaram a ter liminares impedindo a cobranca total do risco
hidroldgico. Essas liminares estavam ocasionando um déficit de cerca de RS 8,24 bilhdes no mercado de curto
prazo em dezembro de 2019. Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (“CCEE”),, reduzindo assim as quantias recebidas pelos agentes credores no mercado de curto
prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras liminares para ter direito ao recebimento
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prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugdo da liquidez, aumento da inadimpléncia e redugdo
das quantias recebidas no mercado de curto prazo, representando um risco a Companhia.

Qualquer varia¢do sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a
geracdo hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas alternativos de geragdo, que pode ter um
efeito adverso significativo sobre os custos para a Companhia, incluindo honorarios e despesas judiciais
relacionadas ao assunto.

O projeto de lei n? 9.463/2018, atualmente na Cidmara dos Deputados, prop&e algumas modificacdes no MRE, o
que inclui a exclusdo do calculo do MRE dos seguintes itens: (i) geragdo em desconsideragdo da ordem de mérito,
que significa despachar energia para a rede desconsiderando a classificagdo de preco ascendente para geragdo
de energia, (i) antecipacdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia relevantes, e (iii) restricao
ao fornecimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Outras mudangas podem ser
incluidas no projeto durante as discussées no Congresso Nacional.

Instabilidade politica ou econémica no Brasil pode ter efeitos na economia e nos afetar.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar historicamente, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do publico
em geral, o que resultou em desaceleracdo econémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. O Presidente da Republica eleito em 2018 Jair Messias Bolsonaro assumiu o cargo em 1 de janeiro de
2019. O Presidente da Republica do Brasil tem poder para determinar as politicas e agdes governamentais
relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo o nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas derivadas
da Operacao Lava Jato em andamento, e outras investigacdes similares, que estdo sendo conduzidas pela
Procuradoria da Republica e seu impacto na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos podem
fazer com que os valores de negociacdo de titulos sejam reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos,
incluindo as préximas elei¢Ges a nivel federal e estadual, que afetem a economia brasileira, pode fazer com que
reavaliemos nossa estratégia.

Alteragdes na legislagéo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpreta¢do podem nos afetar
adversamente.

Os governos Federal, Estadual e Municipal implementam regularmente mudancas em politicas fiscais que nos
afetam. Essas mudancas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou temporarios,
relacionados a propdsitos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais podem aumentar
nossa carga tributaria, o que pode afetar nossa lucratividade e, consequentemente, nossa condicdo financeira.
Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa lucratividade apds um
aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos adversos significativos para
a Companhia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condigbes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios, condi¢@o financeira,
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resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetdria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢ao
financeira podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitagao:

e Flutuagdes da taxa de cambio;

e Inflacdo;

e VariagOes das taxas de juros;

e Politica fiscal;

e Demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

e Liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

e Desenvolvimento do setor de energia;

e Controles de cdmbio e restricdes as remessas no exterior; e / ou

e Limites ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudangas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobiliarios brasileiros e titulos emitidos por empresas no exterior. As medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como a especula¢do acerca de quaisquer atos futuros do
governo, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado de capitais
doméstico, afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condigdo financeira. Caso as
situagdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de custos.

A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagéo, com o Dolar
norte-americano e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente
afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e obrigagées relacionadas a
moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal implementou
varios planos econOGmicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial, inclusive desvalorizagGes
repentinas, periddicas com variagGes diarias a mensais, flutuagdo e controle do cdmbio e cambio paralelo. De
tempos em tempos, houve significativas flutuagdes entre o Délar norte-americano e o Real brasileiro e demais
moedas. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cambio entre o Real Brasildeiro e o Délar Norte-Americano era
de RS 4,0190 para USS 1,00. Ndo ha garantia de que o Real Brasileiro ndo se depreciard ou se valorizard em
relacdo ao Ddlar norte-americano no futuro.

A instabilidade do Real Brasileiro/Ddlar Norte-Americano. A taxa de cdmbio do Délar pode ter um efeito material
adverso sobre nds. A depreciacdo do Real em relagdo ao Ddlar Norte-Americano e a outras principais moedas
estrangeiras pode criar pressGes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando
negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacdo do Real pode
causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacGes de pagamento no
ambito de contratos de financiamento e importacdo indexados as flutuagdes cambiais. Além disso, a depreciacdo
do Real pode causar pressdo inflacionaria que resultaria em aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que
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aumentaria nossos custos e despesas operacionais, bem como afetar adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares nem fazemos outros
acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos contrair despesas
adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que refinanciarmos nossa divida
nos préximos anos, a composi¢cdo de nosso endividamento pode mudar, especificamente no que se refere a
relacdo entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relacdo de curto prazo com a divida de longo prazo e as
moedas em que nossa divida esta denominada ou indexada. Mudangas que afetem a composi¢do de nossa divida
e causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servi¢co
da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

Ainflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negocios, resultados
operacionais, condigéo financeira e preco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagao e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira.
Desde a introducdo do Real, em 1994, a taxa de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais brasileiras em 2017, 2018 e 2019
foram 2,95%, 3,75% e 4,31% respectivamente. Ndo se pode garantir que a inflagdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengao no
mercado de cambio e agGes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagdo e, por
conseguinte, ter impactos econ6micos adversos sobre nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo
financeira. Caso o Brasil experimente inflacdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflacdo sobre nossa estrutura de custo.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras
e resultados financeiros como um todo. Ao mesmo tempo, uma redugdo significativa da taxa de CDI, ou na
inflacdo, pode afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também ter o
efeito positivo de reavaliar os ajustes dos saldos de nossos ativos financeiros de concessdo. Substancialmente
todas as nossas despesas operacionais de caixa sdo denominadas em Reais e tendem a aumentar com a inflagdo
brasileira. As pressdes inflaciondrias também podem restringir nossa capacidade de acesso a mercados
financeiros estrangeiros ou levar ao aumento da interven¢do do governo na economia, inclusive com a
introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

(h) Com relagdo a regulagdo dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa legislacéo e a regulamentagdo governamental, que podem estar sujeitas a
alteracdes, e eventuais alteracoes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios,
resultados operacionais e condigdo financeira.
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Nossas operagdes sao altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), e de outras autoridades regulatorias. Essas
autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade
discriciondria para implementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negoécio, particularmente operagGes, manutencdo, salde e seguranga, contraprestacdes a serem
recebidas, e inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais autoridades pode
resultar em um peso expressivo em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre nossos
negocios, resultados operacionais e condicdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. No ambito da reestruturacdo, a Lei Federal n2 10.848, de 15 de margo de 2004, introduziu uma nova
estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas
alteragdes nos ultimos anos, sendo as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n2 579/2012,
convertida na Lein2 12.783/13, que disp&e sobre a prorrogacdo das concessdes outorgadas antes da Lei n29.074
de 07 de julho de 1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma Unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

O Governo Federal estd atualmente considerando mudangas na legislacdo, decorrentes da Consulta Publica n2
33/2017, que inclui algumas propostas de mudangas no atual modelo regulatério do setor. Essas mudancas
consistem em reducdes de subsidios e revisdo da alocagdo de custos, entre outras, criando a base para um
mercado mais aberto.

Alteracdes na legislagdo ou na regulamentagdo relativas ao setor energético brasileiro podem afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negdcios e condugdo de nossas atividades na medida em que ndo formos
capazes de anteciparmos as novas condi¢bes ou ndo consigamos absorver 0os novos custos ou repassa-los aos
clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relagdo
ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negocios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdcios, nossos
negocios, resultados operacionais e condicao financeira podem ser afetados negativamente.

As regras para a comercializa¢do de energia e as condi¢des de mercado podem dafetar os precos de venda de
energia.

De acordo com as leis aplicdveis, nossas empresas de geracdao ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas é vendida no
Ambiente de Contratagdo Regulado, ou ACR (também conhecido como “Mercado Regulado” ou “Pool”) através
de leilGes publicos realizados pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL (também conhecido
como “Mercado Livre”), através de negociagcdes bilaterais com os clientes e revendedoras. A legislacdo aplicavel
permite que os distribuidores que assinam contratos de “energia existente” com empresas de geragao no
Mercado Regulado reduzam a quantidade de energia contratada em até 4% ao ano, em relagdao ao valor do
contrato original, por todo o periodo do contrato. Isso expde nossas empresas de geracao ao risco de ndo vender
o fornecimento descontratado a pre¢os adequados.

Realizamos atividades de comercializagdao por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geragao e comercializacao de energia. Os contratos firmados
no Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de gera¢do, de comercializagdo e principalmente
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com os “clientes livres”. Os clientes livres sdo agqueles com demanda igual ou superior a 3MW: eles podem
escolher o seu fornecedor de energia. Alguns contratos apresentam flexibilidade no montante vendido,
possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (5% em média) de nossas geradoras
em relagdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio,
resultados operacionais e situagao financeira.

Outros contratos ndo permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia
no Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de condi¢do contratual nas negociacdes de venda de
energia.

Além dos clientes livres mencionados acima, ha uma classe de clientes denominada “Clientes Especiais”, que sdo
aqueles com demanda contratada entre 500kW e 3MW. Os Clientes Especiais sdo elegiveis para aderirem ao
Ambiente de Contratacgdo Livre desde que comprem energia de fontes alternativas incentivadas, como Pequenas
Centrais Hidrelétricas (“PCH"”), usinas a biomassa e parques edlicos. A Companhia realizou transa¢des de vendas
desta categoria de energia a partir de recursos especificos de energia em determinadas empresas do Grupo
Cemig e, desde 2009, o volume dessas vendas tem aumentado gradualmente. A Companhia formou uma carteira
de contratos de compra que agora ocupa um importante espaco no mercado brasileiro de energia para fontes
de energia alternativas de incentivo. Os contratos de venda a esse tipo de cliente possuem flexibilidades
especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou maior consumo estao
vinculadas ao comportamento histdrico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de consumo desses
clientes podem causar exposi¢cdes de compra ou de venda nos prec¢os de curto prazo o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situa¢do financeira. Variagbes de mercado,
como variagbes dos pregos para celebragdo de novos contratos e dos volumes consumidos por nossos clientes
de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posicdes de curto prazo com o potencial de impacto
financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (“MRE”) visa reduzir a exposicdo dos geradores hidrelétricos, como
nossas empresas de geracao, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de hidrelétricas geradoras,
nas quais a geragao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender a demanda do
pool. Quando a totalidade das usinas gera abaixo do valor requisitado, 0 mecanismo reduz a energia disponivel
das usinas causando uma exposicao negativa no mercado de curto prazo e, por consequéncia, a necessidade de
compra de energia ao Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”). De forma andloga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, o mecanismo aumenta a energia disponivel das usinas levando a uma
exposicdo positiva, o que permite a liquidacdo de energia no PLD. Em anos de seca, com niveis de chuva muito
baixos, o fator de reducdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis
das usinas hidrelétricas.

A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros, devido a condi¢des e/ou percepcdes de mercado, podem
afetar adversamente os resultados das nossas operacgées. Adicionalmente, caso ndo consigamos vender toda a
energia que temos disponivel (capacidade de gera¢do prépria adicionada aos contratos de compra) nos leilGes
publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida sera liquidada na CCEE ao PLD, que tende a
ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e resultados operacionais podem ser
adversamente afetados.

O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos de otimizacdo da operacdo do sistema interligado
utilizados pelo ONS e pela CCEE. O PLD é atualmente publicado semanalmente pela CCEE para trés niveis de carga
(Médio, Leve e Pesado). Os modelos dependem de dados de entrada revisados pelo ONS com periodicidade
quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de que erros ocorram durante a entrada
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de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragdo inesperada no PLD. H3 um risco para o negdécio de revenda
quando da alteracdo desses modelos, erros da entrada de dados, que causam incerteza no mercado, reduzindo
aliquidez, e perdas financeiras com a variagdo inesperada do prego. Para mitigar o risco de mudanca dos modelos
durante o ano corrente, o Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE”) publicou uma nota em 2016 que
estabelecendo que as alteragdes nos modelos matemadticos utilizados no setor precisardo ser aprovadas pela
CPAMP (Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico) até
31 de julho de cada ano para vigorar no ano subsequente.

Espera-se que em 2021 a frequéncia de mudangas no PLD seja aumentada para uma vez a cada hora. Essa
alteragdo deveria ter ocorrido em 2019, mas o processo de validagdo do modelo e insergao de dados ndo estava
pronto. Portanto, a CPAMP adiou a data para o modelo PLD por hora entrar em vigor, até 2021. O preco hordrio
melhora a aderéncia do PLD a operacgao real do sistema, que passa a capturar melhor a modulag¢ao horaria das
fontes intermitentes (Solar e Edlica). Esse melhor alinhamento do preco com a operacgdo tende a reduzir os
Encargos de Servico do Sistema (“ESS”), assim como remunerar de forma mais eficiente as térmicas quando
acionadas. Por outro lado, a qualidade dos dados de entrada, quando inseridos para cada hora, principalmente
para as fontes solar e edlica, traz mais um elemento de incerteza para a precificacdo do mercado.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribuicdo de energia
cobram de seus clientes. Estas tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessdo celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (a) o reajuste anual; (b) a revisdo periddica; e (c) a revisdo extraordinaria. O reajuste anual
se destina a compensar as alteragdes nos custos que estejam fora da gestdo da Companhia, como o custo da
energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e encargos de
transporte em fung¢do do uso das instalagdes de transmissdo e distribuicdo de outras empresas. Os custos
gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia, conhecido
como Fator X, que considera aspectos como produtividade da distribui¢ao e padrdes de qualidade de servigo. A
cada cinco anos, ha uma Revisdo Tarifaria Periddica (“RTP”), cuja finalidade é de: identificar as mesmas variagoes
nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu neste periodo; e
estabelecer um fator com base em economias de escala, que serdo considerados nos reajustes de tarifa anuais
subsequentes. A revisdo extraordindria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem
significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessao. Portanto, apesar dos contratos de concessao
da Cemig D preverem a preservagdo de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL
estabelecerd tarifas que nos remunerem adequadamente com relacdo aos investimentos realizados ou aos
custos operacionais incorridos em virtude da concessdo, o que pode ter um efeito adverso significativo nos
nossos negacios, condigcGes financeiras e resultados operacionais.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as Receitas Anuais Permitidas (“RAP”) para nossas
empresas de transmissdo, e reajustes que resultem em redugéo dessas RAP podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

A RAP que recebemos por nossas empresas de transmissao sdo determinadas pela ANEEL, levando em conta os
termos dos contratos de concessdo celebrados com a ANEEL, em nome do Governo Federal. Os contratos de
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concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) os reajustes tarifdrios anuais; e (b) a revisdo
tarifaria periddica (RTP). O reajuste tarifario anual de nossas receitas de transmissdo ocorre anualmente em
junho e entra em vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes tarifarios anuais consideram as receitas permitidas
dos projetos que entraram em operacdo, e as receitas do periodo anterior s3o corrigidas pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA para Contrato n2 006/1997 e o IGP-M para Contrato n2 079/2000). A revisdo
tarifaria periddica acontecia a cada quatro anos, mas a Lei n? 12.783/13 alterou o periodo de revisdo tarifaria
para cinco anos. A Ultima revisdo tarifaria periddica ocorreu em julho de 2018, conforme estabelecido em nosso
contrato de concessdo de transmissdo. Entretanto, as regras para a revisdo tarifaria estdo sendo ainda debatidas
entre a ANEEL e a sociedade por meio de Audiéncia Publica. Como resultado, esta revisdo foi adiada para julho
de 2020, com efeitos retroativos. Durante a revisdo tarifaria periddica, os investimentos feitos pela
concessionaria no periodo e os custos operacionais da concessdo sdo analisados pela ANEEL, levando em conta
apenas o investimento que ela considera prudente e os custos operacionais que ela avalia como tendo sido
eficientes por meio de uma metodologia de benchmarking desenvolvida com o emprego de um modelo de
eficiéncia com base na comparacdo de dados entre as varias empresas de transmissdo no Brasil. Portanto, o
mecanismo de revisdo tarifdria estd sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da ANEEL, uma vez que
pode deixar de incluir os investimentos feitos e pode reconhecer os custos operacionais inferiores aos
efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados
operacionais e condicdo financeira.

A revisdo extraordinaria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o
equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de nossos contratos de concessao preverem a
preservacdo de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas
gue nos compensem adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais
incorridos em virtude da concessdo, que podem ter um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios,
condicdo financeira e resultados operacionais.

(i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobilidrios de sua emissao.

(j) Com relagdo a questées socioambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Existe um risco intrinseco de ruptura de barragens, sejam por fatores internos ou externos as estruturas (como,
por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante do local). A gravidade e a natureza do risco ndo sdo
inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geracdo hidrelétrica. A falha de uma barragem
pode resultar em danos econémicos, sociais, regulatérios, ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
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comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negdcios, resultados operacionais e condicao financeira da Companhia.

Requerimentos e restrigbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

Nossas operagdes relacionadas a geracdo, transmissao e distribuicdo de energia, bem como a distribuicdo de gas
natural, estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas
exigéncias atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenca
por parte dos drgdos ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos
estabelecidos por esses 6rgaos, durante os processos de licenciamento ambiental, podem resultar em custos
adicionais, ou mesmo proibir ou comprometer, conforme o caso, a constru¢do e manutengao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e operagao de uma instalagao
potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagdao ambiental valida, poderia causar a obrigacdo de sanar
quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de san¢Ges penais e
administrativas. Com base na legislacao brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos,
podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas,
restricdo de direitos ou prestacao de servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz
respeito as sangdes administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor
adverténcias, ou multas que variam entre RS 50 mil e RS 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de
atividades; (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento
provenientes de instituicGes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6érgaos,
companhias e autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Estamos sujeitos a legislagdo brasileira que exige pagamento de compensacdo caso nossas atividades tenham
efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n® 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e o Decreto do
Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009 (“Decreto n2 45.175”), até 0,5% do montante total investido na
implementagao de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas
compensatérias, com base no nivel especifico de poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto
n? 45.175/2009 também indicou que a taxa de compensacdo sera aplicada retroativamente a projetos
implementados anteriormente a promulgacdo da atual legislacdo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convencao de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil é signatario,
assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de Bifenilas Policloradas (“PCBs”) até 2025 e a sua
completa destruicdo até 2028, por meio do Decreto n2 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor energético e a
Companhia podem ser fortemente atingidos pela legislacdo a ser promulgada com essa finalidade, em virtude de
possiveis obrigacdes de levantamento, substituicdo e destinacdo de equipamentos e materiais contendo
substancias incluidas na Conveng¢do, como as Bifenilas Policloradas PCBs.

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de
licenciamento, a instalagdo e a operagao de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades,
podem ser prejudicados ou dificultados, o que pode afetar negativamente o resultado das nossas operagoes.

Por fim, a adogdo ou implementagdo de novas leis e regulamentos de segurancga, salde e ambientais, novas
interpretacgGes de leis atuais, maior rigidez na aplicagdo das leis ambientais ou outros acontecimentos no futuro
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podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em despesas operacionais adicionais a
fim de manter nossas operag¢des atuais. Podem também restringir nossas atividades de producao ou exigir que
adotemos outras a¢cdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou
condigdo financeira.

Os multiplos usos da dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a Cemig e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos
negdcios, resultados operacionais e condigéo financeira.

No presente momento, levando em consideragdo projetos e companhias que sdo controlados em conjunto, a
Companhia tem mais de 70 usinas hidrelétricas, com 5.895,31 MW, representando 98% da nossa capacidade
instalada.

A agua é a principal matéria-prima para a producdo de energia da Companhia, e é um recurso sensivel as
variacOes climaticas e vulneravel as consequéncias da exploracdo de outros recursos naturais, impactado
significativamente por a¢Ges antrdpicas e sujeito a um ambiente regulatério.

A operacdo de reservatdrios para a geracdo de energia hidrelétrica realizada pela Companhia implica,
essencialmente, a consideragao dos usos multiplos da agua por outros usudrios da bacia hidrografica, o que, por
sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restricdes de carater ambiental, de seguranca, sistemas
de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, pontes, entre outras. Em periodos de estiagem severa, como os
vividos nos anos de 2013 a 2019, o monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatoérios e o constante dialogo
com o poder publico, sociedade civil e usudrios foram primordiais para a garantia de geracdo de energia, como
também para os demais usos desse recurso.

Por fim, a Companhia utiliza um Sistema de Gestdao de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de
exposicdo financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cendrios
relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a Companhia avalia tanto os impactos decorrentes de
secas prolongadas, que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia e outros usuarios,
guanto os decorrentes dos eventos de inundagGes devido as chuvas excessivas. Enquanto a Companhia se engaja
com outros usuarios essenciais, e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre
questbes relacionadas ao impacto do uso da 4gua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que dizem
respeito a utilizacdo de agua poderiam, sob reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por
lei, afetar sua disponibilidade para uso em operag¢es de alguns de nossos projetos, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais e condi¢do financeira.

Regulamentagbes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autorizagées, em conformidade com a regulamentagdo.

Pelas leis ambientais brasileiras, temos a obrigacdo de realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagGes e licencas regulatdrias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo podemos assegurar
que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais
serdo emitidas; que a oposi¢cdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificacdes em qualquer projeto
proposto; ou que a legislacdo ou regulamentagdes ndo alterardao ou serdo interpretadas de forma a poderem ter
impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais
temos investimentos. Acreditamos que a preocupagdo com a prote¢do ambiental seja também uma tendéncia
crescente no nosso setor. Embora consideremos a prote¢ao ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia
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de negodcios, mudangas na regulamentacdo ambiental, ou alteragdes na politica de implementagao da
regulamentacdo ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos significativos sobre os resultados
operacionais e nossa condicdo financeira, em fung¢do de atrasos na implementacdo de projetos de energia,
elevando nossos custos de expansao.

Além disto, a implementacdo de investimentos no segmento de transmissdao vem sofrendo atrasos devido a
dificuldade de obter as autoriza¢des e aprovacdes regulatdrias e ambientais necessdrias. Isto levou a atrasos nos
investimentos em geragdo, devido a auséncia de linhas de transmissao para canalizar a producdo da energia
gerada. Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, hd a possibilidade de ndo termos
condi¢des de gerar, transmitir e distribuir energia nas quantidades consistentes com nossas proje¢des, o que
pode gerar um efeito adverso significativo sobre nossas condi¢des financeiras e sobre os resultados operacionais.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos
valores mobilidrios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia estd exposta estdo relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS

Coronavirus (Covid-19) — Impactos nos negodcios da Cemig

A Companhia estd acompanhando de perto os possiveis impactos do Covid-19 em seus negdcios e mercado de
atuacdo, ndo sendo ainda possivel estimar possiveis efeitos em sua situagdo patrimonial e resultados advindos
da pandemia e da retra¢do na atividade econdmica, destacando-se eventual redu¢do no consumo de energia
elétrica e consequentemente da receita de venda de energia, bem como incremento na inadimpléncia, além de
alteragdo de premissas utilizadas para calculo de valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e
nao financeiros.

Risco de taxas de cambio

A Cemig e suas controladas estdo expostas ao risco de elevacdo das taxas de cambio, devido a flutuagdes no
mercado, sejam elas provenientes do cenario macroeconémico, politico ou de recessdes econémicas, com
impacto em empréstimos, financiamentos, fornecedores e no fluxo de caixa, cuja exposicdo liquida é como segue:

Exposicdo as Taxas de Cambio Moeda RS Moeda RS
Estrangeira Estrangeira

Dolar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 24) (1.515.814)  (6.109.793) (1.518.029) (5.882.060)

Fornecedores (Itaipu Binacional) (60.229) (242.766) (69.994) (268.004)
(1.576.043) (6.352.559) (1.588.023) (6.150.064)

Euro

Empréstimos e Financiamentos — Euro (nota 24) - - (52) (229)

Passivo Liquido Exposto (6.352.559) (6.150.293)

Analise de sensibilidade

A Companhia, com base em seus consultores financeiros, estima que, em um cenario provavel, a variacdo cambial
das moedas estrangeiras em relacdo ao Real em 31 de dezembro de 2020 sera uma reducdo de 0,76% para o
ddlar (R$4,00). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos
de deprecia¢do cambial do Real de 25% e 50% em relagdo ao cendrio provavel.
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Risco - Exposicdes Cambiais Valor Contabil Cenario Provavel Cenadrio Possivel Cenario Remoto
posi¢ 2019 Délar R$4,00 Délar R$5,00 Délar R$6,00

Dolar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (6.109.793) (6.063.257) (7.579.072) (9.094.886)
Fornecedores (Itaipu Binacional) (242.766) (240.917) (301.146) (361.375)

(6.352.559) (6.304.174) (7.880.218) (9.456.261)
Passivo Liquido Exposto (6.352.559) (6.304.174) (7.880.218) (9.456.261)
Efeito Liquido da Variagdo Cambial - 48.385 (1.527.659) (3.103.702)

Ressalta-se que a Companhia contratou operagdo de swap para substituicdo da exposi¢do ao ddlar norte-
americano pela variagdo do CDI, conforme descrito em mais detalhes no tépico “ Operagbes de Swap” desta
nota explicativa.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de elevagdo das taxas de juros nacionais, em fungao
do passivo liquido indexado a variacdo das taxas de juros, conforme demonstrado a seguir:

P .. Consolidado
Exposicao as Taxas de Juros Nacionais
2019 2018

Ativos
Equivalentes de Caixa (nota 6) - CDI 326.352 783.288
Titulos e Valores Mobiliarios (nota 7) — CDI/SELIC 753.681 812.234
Contas a receber — Renova (nota 32) - CDI - 532.393
Fundos vinculados - CDI 12.337 90.993
CVA e Outros Componentes Financeiros — SELIC (nota 16) 881.614 1.080.693
Ressarcimento — descontratagdo de energia — CDI (nota 32) - 97.284
Ressarcimento Cessdo de Contratos - 10.196
1.973.984 3.407.081
Passivos
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — CDI (nota 24) (3.771.549) (4.919.571)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — TILP (nota 24) (243.430) (249.454)
Adiantamento de clientes — CDI - (79.405)
(4.014.979) (5.248.430)
Passivo Liquido Exposto (2.040.995) (1.841.349)

Anadlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevantes, a Companhia e suas controladas estimam que, em
um cendrio provavel, a taxa Selic serd de 4,25% e a taxa TJLP serd de 5,03% em 31 de dezembro de 2020. A
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Companhia e suas controladas fizeram uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma
alta nas taxas de 25% e 50% em relacdo ao cendrio provavel. A taxa CDI acompanha a taxa Selic.

31/12/2019 31 de dezembro de 2020

RiSC? - A_Ita nas Taxas de Juros Ve Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
Nacionais Contabil SELIC 4,2500% SELIC 5,3125% SELIC 6,7500%
TILP 5,0285% TILP 6,2856% TILP 7,5428%

Ativos

Equivalentes de Caixa Aplica¢des

financeiras (nota 6) 326.352 340.222 343.689 347.157

Titulos e Valores Mobiliarios (nota 7) 753.681 785.712 793.720 801.728

Fundos Vinculados 12.337 12.861 12.992 13.123

CVA e Outros Componentes

Financeiros - Selic 881.614 919.083 928.450 937.817

1.973.984 2.057.878 2.078.851 2.099.825

Passivos

Empréstimos e Financiamentos CDI

(Nota 24) (3.771.549) (3.931.840) (3.971.913) (4.011.985)

Empréstimos e Financiamentos TJLP

(Nota 24) (243.430) (255.671) (258.731) (261.791)
(4.014.979) (4.187.511) (4.230.644) (4.273.776)

Ativo (Passivo) Exposto Liquido (2.040.995) (2.129.633) (2.151.793) (2.173.551)

Efeito Liquido da Variagdo das Taxas

de Juros (88.638) (110.798) (132.956)

Risco de Inflagao

A Companbhia e suas controladas estdo expostas ao risco de aumento da inflagdo em fungdo de ter mais passivos
que ativos indexados a varia¢do dos indicadores de inflagdo, conforme demonstrado a seguir:

Exposicao da Companhia a Elevagao da Inflagao 2019 m

Ativos
Ativos Financeiros da Concessdo Relacionados a Infraestrutura de Distribuicdo IPCA (1) 483.374 395.743
Valores a receber do Governo do Estado de Minas Gerais (TARD) — IGPM (nota 13 e 32) - 247.010
Valores a receber do Governo do Estado de Minas Gerais (AFAC) — IGPM (nota 13 e 32) 115.202 245.566
Transmissdo - Indenizacdo a Receber — IPCA (nota 16) 1.280.652 1.296.314
Bonificagdo de Outorga — IPCA (Nota 16) 2.468.216 2.408.930
4.347.444 4.593.563
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 24) (4.729.928) (3.791.340)
Divida Pactuada com Fundo de Pensdo (FORLUZ) - IPCA (566.381) (651.966)
Equacionamento de Déficit do Fundo de Pensdo (FORLUZ) (550.151) (377.449)
(5.846.460)  (4.820.755)
Ativo (Passivo) Liquido Exposto (1.499.016) (227.192)
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(1) Parcela do ativo financeiro da concessao relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel apds o 32 ciclo de

revisdo tarifaria.

Anélise de sensibilidade

Em func¢do de ter mais passivos que ativos indexados a variagdo dos indicadores de inflagdo, a Companhia esta
exposta a uma elevagdo destes indicadores. Assim, a partir da estimativa de que, em um cendrio provavel, a taxa
IPCA serd de 3,43% e a taxa de IGPM sera de 4,88% em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas
fizeram uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma alta na inflagdo de 25% e 50%
em relacdo ao cenario provavel, considerados como possivel e remoto, respectivamente.

Risco - Elevag¢ao da inflagao

Ativos

Ativos Financeiros da Concessao
Relacionados a Infraestrutura de
Distribuicdo — IPCA (1)

Valores a receber do governo do
Estado de Minas Gerais (AFAC) — IGPM
(nota 32)

Transmissdo - Indeniza¢do a Receber —
IPCA (nota 16)

Bonificagdo de Outorga — IPCA (Nota
16)

Passivos
Empréstimos e Financiamentos e
Debéntures — IPCA e IGP-DI

Divida Pactuada com Fundo de Pensdo
(FORLUZ) - IPCA

Equacionamento de Déficit do Fundo
de Pensdo (FORLUZ)

Ativo (Passivo) Liquido Exposto

Efeito Liquido da Variacdo do IPCA e
IGP-M

Valor
Contabil

Cenario Provavel
IPCA 3,4293%
IGPM 4,8766%

31/12/2019 31 de dezembro de 2020

Cenadrio Possivel
(25%) IPCA
4,2866%
IGPM 6,0958%

Cenario Remoto
(50%) IPCA
5,1440%
IGPM 7,3149%

483.374 499.950 504.094 508.239
115.202 120.820 122.224 123.629
1.280.652 1.324.569 1.335.548 1.346.529
2.468.216 2.552.859 2.574.019 2.595.181
4.347.444 4.498.198 4.535.885 4.573.578
(4.729.928) (4.892.131) (4.932.681) (4.973.235)
(566.381) (585.804) (590.659) (595.516)
(550.151) (569.017) (573.734) (578.451)
(5.846.460) (6.046.952) (6.097.074) (6.147.202)
(1.499.016) (1.548.754) (1.561.189) (1.573.624)
(49.738) (62.173) (74.608)

(1) Parcela do ativo financeiro da concessao relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel apds o 42 ciclo de

revisdo tarifdria.

Risco de Liquidez
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A Cemig apresenta uma geragao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa vinculadas as suas
atividades operacionais.

A Companbhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos
e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa visao
orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez didria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas
aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econdmico Cemig ou
diretamente em CDBs e operag¢des compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplica¢cdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise
de crédito bancdrio, observando limites operacionais com bancos baseados em avalia¢cdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer redugao nos ratings da Companhia e de suas controladas pode ter como consequéncia uma reducao
na habilidade de obter novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das
dividas vincendas. Nessas condi¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia
poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que
poderia adicionalmente causar restrigdes nas operagdes dos negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia e de suas controladas, com fornecedores, dividas
pactuadas com fundo de pensao, empréstimos, financiamentos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os
juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, podem ser observadas na tabela a seguir:

. Dela3 De 3 meses a Dela5 Mais de 5
Consolidado Total
meses 1ano anos anos
Instrumentos Financeiros a taxa
de Juros:

- Pés-fixadas
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 36.299 1.118.862 1.335.321 14.572.158 1.911.185 18.973.825
Concessoes a pagar 223 452 1.983 8.858 12.655 24,171
Divida pactuada c/fundo de

Pensdo FORLUZ (nota 26) 12.024 24.241 110.558 556.875 - 703.698

Equacionamento de Déficit do
Fundo de Pensdo (FORLUZ) (nota
26) 5.317 10.710 122.728 211.937 630.621 981.313

53.863 1.154.265 1.570.590 15.349.828 2.554.461 20.683.007

- Pré-fixadas
Fornecedores 1.785.887 292.868 988 - 148  2.079.891
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1.839.750 1.447.133 1.571.578 15.349.828 2.554.609 22.762.898

Até 1l Dela3 De3mesesa| Dela5s Mais de 5
Controladora n Total
més meses 1 ano ET anos

Instrumentos Financeiros a taxa de Juros:

- Pés-fixadas

Empréstimos, financiamentos e

debéntures - - - 51.688 - 51.688
Mutuo com partes relacionadas

Divida pactuada c/fundo de Pens3o

(FORLUZ) (nota 26) 592 1.193 5.439 27.398 - 34.622
Equacionamento de Déficit do Fundo de
Pensdo (FORLUZ) (nota 26) 262 527 6.038 10.427 31.027 48.281

- Pré-fixadas

Fornecedores 2.705 - - - - 2.705
3.559 1.720 11.477 89.513 31.027 137.296

Risco de Crédito

O contrato de concessdo de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig
D utiliza diversas ferramentas de comunicagao e cobrancga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas,
contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranca, negativacdo de clientes
inadimplentes em empresas de protecdo ao crédito e cobranca judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas, advindas da dificuldade
de recebimento dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. O risco de crédito é reduzido em
funcdo da grande pulverizacdo de clientes.

O saldo das perdas estimadas com créditos de liquida¢dao duvidosa em 31 de dezembro de 2019, avaliado como
adequado em relagdo aos créditos a receber em atraso da Companhia e suas controladas, foi de RS 809.725.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas,
advindas da decretacao de insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos, foi aprovada uma
Politica de Aplica¢do Financeira que vigora desde 2004.

A Companhia e suas controladas administram o risco de contraparte de institui¢cées financeiras com base em
uma politica interna.

Esta politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de liquidez, o risco de
mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagGes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza aplicagGes financeiras que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstracdes financeiras.
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Como instrumento de gestdao, a Companhia e suas controladas dividem a aplicagao de seus recursos em compras
diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos
exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a
mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira prépria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:
1. Rating de trés agéncias de riscos,
2. Patrimédnio Liquido minimo superior a R$400 milhdes

3. indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, conforme o valor do seu Patriménio.
A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos limites de concentragdo por grupo e por instituicdo:

Limite por Banco
Patrimonio Liquido Concentragao
_ (% do PL) *

Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 50% Entre 6% e 9%
A2 Entre RS1 bilhdo e RS3,5 bilhdes Mdéxima de 30% Entre 5% e 8%
B Entre RS400 milhdes e RS1 bilhdo Maxima de 30% Entre 5% e 7%

* 0 percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de
crédito, entre outros.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
2. Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma Empresa.

Risco de sobrecontrata¢ao ou subcontrata¢ao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposi¢ao positiva ou negativa da
energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negocio de
distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatério para o repasse integral aos consumidores da exposi¢cdao ao
MCP, valorada pela diferenga entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Prego de Liquida¢do
de Diferengas (PLD), é de 95% a 105% da energia contratada da distribuidora. As exposi¢des que,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢Ges involuntarias),
também podem ser repassadas integralmente aos consumidores. A Administracao da Companhia faz constante
gestdo dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposicdes ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessdo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos da prorrogacdo da
concessado da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2016, conforme previsto
na Lei n? 12.783/13. A prorrogacdo trouxe altera¢cdes em relacdo ao contrato anterior, condicionando a
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continuidade da concessdao ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e
sustentabilidade econdmico-financeira.

A prorrogacdo estad condicionada ao cumprimento de indicadores contidos no préprio contrato, que tém o
objetivo de garantir a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa e sdo
determinantes para a efetiva prorrogacdo da concessao nos primeiros cinco anos de contrato, uma vez que seu
descumprimento em dois anos consecutivos ou no quinto ano acarreta a extin¢do da concessao.

Adicionalmente, a partir de 2021, o descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos consecutivos ou
dos parametros minimos de sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a
abertura do processo de caducidade.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestdao econ6mica e financeira para
manutencdo da concessao de distribuicdo foram atendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Risco hidroldgico

A energia vendida pelas controladas da Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducdo do volume de dgua dos reservatdrios dessas
usinas, podendo acarretar aumento de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por fontes
térmicas ou a reducgdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacdo de programas
abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geracdo por meio de termelétricas pode
pressionar os custos da aquisicdo de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de caixa
e pode gerar aumentos tarifarios futuros.

Risco de antecipa¢ao do vencimento de dividas

As controladas da Companhia possuem contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com cldusulas
restritivas (“covenants”), normalmente aplicaveis a esse tipo de operacgdo, relacionadas ao atendimento de indice
financeiro. O ndo atendimento destas clausulas pode implicar a acelera¢do do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas encontram-se adimplentes com a totalidade de suas
obrigacdes restritivas atreladas a indices financeiros com exigibilidade de cumprimento semestral, anual e
permanente, exceto pelo descumprimento de “Covenant” ndo financeiro dos contratos de empréstimos junto a CEF
das controladas Central Edlica Praias de Parajuru e Central Edlica Volta do Rio. Mais detalhes na nota explicativa n2 24.
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A Companhia e suas subsidiarias integrais Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e Cemig Geragdo e Transmissao
S.A. (“Cemig GT”), figuram como partes em processos administrativos e judiciais, os quais ndo sdo classificados
como sigilosos. Em 31 de dezembro de 2019, o montante envolvido nesses processos, cuja chance de perda foi
avaliada como PROVAVEL, era de, aproximadamente, R$1,88- bilhdo e como POSSIVEL era de, aproximadamente,
R$6,49 bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formuldrio de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em
andamento, nos quais a Companhia, e suas subsididrias, em especial a Cemig D e a Cemig GT, figuram como
partes devedoras, classificados como relevantes, com a posi¢cdo atualizada até 31 de dezembro 2019. Na
avaliacdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade do processo de impactar de forma
significativa seu patrimonio, sua capacidade financeira ou seus negécios, considerou também outros fatores que
poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a
determinada pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de cldusulas
estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conducdo dos
processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em PROVAVEL, POSSIVEL ou REMOTA, considerando os
critérios determinados nas normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

Em decorréncia da desverticalizagdo pela qual passou a Companhia, nos processos em que a Companhia figurava
como parte, a sua substituicdo processual pelas subsidiarias integrais Cemig D e Cemig GT, ocorre gradativamente
e de acordo com o andamento processual, dependendo de deferimento pelo poder judiciario.

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que as referidas
companhias sdo partes, que ndo estdo sob sigilo e que sao relevantes para os negdcios das companhias em 31
de dezembro de 2019.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. juizo Justica Comum Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo Horizonte — MG
Processo n? 13585359720128130024
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 30/10/2012
d. partes no processo Autor: Cemig D
Réu: Consodrcio lluminas
e. valor envolvido RS 190.425.852,72
f. principais fatos A Cemig D ajuizou Agdo Declaratéria de Quitagdo Contratual cumulada com Agdo de

Consignacdo em pagamento, requerendo a consigna¢do do valor de RS 3.389.391,43,
referente a quitagdo do contrato celebrado entre ela e o Consércio lluminas, por entender
que é este o valor efetivamente devido. O aludido contrato teve por objeto executar a 22
etapa do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz
para Todos, na area de concessdo da Cemig D. Em 09/11/2012, a Cemig D efetuou o
depdsito judicial do valor incontroverso sendo que o alvara respectivo foi expedido em
11/04/2013. Entretanto, o Consoércio lluminas formulou em sua contestacdo, datada de
14/03/2013, pedido contraposto que alcanca o montante de RS 72.328.699,90. Em
25/11/2013, o juiz da causa deferiu a producdo de prova pericial, sendo que em
25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a Cemig D do laudo pericial
elaborado pelo perito. Houve manifestacao para a elaborac¢do de pericia complementar.
Em 02/02/2017, o perito oficial apresentou laudo complementar. A Cemig D se
manifestou sobre o laudo complementar em 13/06/2017. Em 05/10/2017, os autos foram
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conclusos para julgamento. Em 01/10/2019 o pedido foi julgado improcedente. Foi
declarada a insuficiéncia do depdsito realizado pela Cemig D. Com isso, a Cemig D foi
condenada a pagar a diferenca, que compreende o valor descontado a titulo de
penalidade por atraso na execugdo dos servigos, bem como o valor correspondente aos
onus adicionais reclamados pelo réu, os quais serdo apurados em fase de liquidagdo. As
partes opuseram embargos de declaragdo para sanar omissdes no julgado, o quais nao
foram acolhidos. A Cemig D interp0s apelagdo, a qual esta pendente de julgamento. O
Consorcio lluminas também apresentou apelagdo, devidamente contrarrazoada pela
Cemig D. Encontra-se pendente de julgamento.

g. chance de perda

POSSIVEL.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. juizo Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica Estadual de Belo Horizonte — MG
Processo n? 13585437420128130024

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 30/10/2012

d. partes no processo

Autor: Cemig D
Réus: Consdrcio Osec/QG/Canter.

e. valor envolvido

RS 126.526.829,58

f. principais fatos

A Cemig D, em 30/10/2012, ajuizou Agdo Declaratdria de Quitagdo Contratual cumulada
com restituicdo de valores em desfavor do Consércio Osec/QG/Canter. O aludido contrato
teve por objeto a execugdo da segunda etapa do Programa Nacional de Universaliza¢do
do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos na area de concessao da Cemig D. O
valor pago indevidamente pela execu¢do do contrato é de RS 85.666,59. Em 13/05/2013,
foi protocolada a contestagdo do Consdrcio Osec/QG/Canter. Nessa mesma ocasido, o
Consércio Osec/QG/Canter efetuou o protocolo de reconven¢do, requerendo o
ressarcimento de supostos prejuizos que teria suportado em razdo de supostos
descumprimentos contratuais pela Cemig D, os quais alcangariam o valor de RS
49.559.057,52, o que justifica a alteragdo do valor envolvido na agdo. Em 16/07/2013, a
Cemig D apresentou contestacdo a reconvengdo. A Cemig D requereu a produgdo de
provas pericial e testemunhal, que foi deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes foram
intimadas a tomar ciéncia da data para a realizagdo da pericia. O perito apresentou o laudo
pericial em abril de 2016 sendo concedido prazo para as partes se manifestarem. Foi
solicitado laudo complementar. Em 22/09/2017, a Cemig D apresentou sua manifestagcdo
sobre os novos esclarecimentos prestados pelo perito. O Consércio também se
manifestou em 18/10/2017 e os autos foram conclusos para despacho. Em 27/11/2017,
foi proferida decisdo que indeferiu o pedido do Consércio de realizagdo de nova pericia.
Essa decisdo foi reiterada em 04/12/2017. Em dezembro de 2017, a Cemig D apresentou
suas alegacdes finais e os autos foram conclusos para julgamento em 02/03/2018. Em
17/12/18, foi publicada sentenga de 12 grau, julgando totalmente procedentes as
demandas da Cemig D e improcedente a reconvenc¢do apresentada pelo Consércio.

Ambas as partes opuseram embargos de declaracdo que foram rejeitados. No entanto,
como persistiu a obscuridade e omissao no tocante a verba sucumbencial, a Cemig D op0s
novos embargos declaratdrios, que foram parcialmente acolhidos em decisdo publicada
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em 27/02/2019. Em 22/03/2019, a Cemig interpds recurso de apelagdo e em 03/04/2019
a Cemig apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagdo interposto pelo Consércio.

g. chance de perda POSSIVEL.

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Ambiental

a. juizo Justica Comum Estadual - 42 Vara Civel da Comarca de Araguari — MG
Processo n? 16452555520098130035
b. instancia 22 instancia - 82 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
c. data de instauragdo 20/10/2009
d. partes no processo Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réus: Cemig GT e a Companhia
e. valor envolvido RS 99.067.950,02
f. principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

(MPMG) contra a Companhia visando compeli-la a investir 0,5% (meio por cento) do valor
total da receita operacional na protec¢do e preservagdo ambiental dos mananciais hidricos,
em razdo da Lei Mineira n? 12.503/97, conhecida como “Lei Piau”. Em decorréncia da
suposta omissdo no cumprimento da aludida Lei, o Ministério Publico pleiteou, também,
a sua condenacgdo ao pagamento de uma indenizagdo ambiental, a ser quantificada em
pericia. Na contestacdo foi requerida a ilegitimidade ativa da Companhia pela Cemig GT,
bem como a substituicdo da primeira pela segunda, que restou indeferida, na sentenca.
Em 09/02/2012 foi realizada Audiéncia na qual ficou determinada que a Cemig GT
apresentasse planilha demonstrativa de sua receita operacional das Usinas que abrangem
a Comarca de Araguari no prazo de 30 dias, o que foi cumprido pela Companhia. Em
06/05/2013 na audiéncia foi requerida a intimacdo do MPMG para pronunciar sobre a
resposta do oficio da ANEEL, bem como a suspensdo do processo até o julgamento do
Recurso Extraordinario do processo 2759938-30.2009.8.13.0701, que também versa
sobre a aplicacdo da Lei Piau. Em 05/12/2013 foram apresentadas as Alegac¢des Finais,
sendo proferida decisdo em 16/06/2014 julgado procedente em parte o pedido. A
Companhia apresentou Recurso de Apelacdo em face da decisdo proferida, em
10/10/2016. O TIMG negou provimento ao recurso". Em 13/10/2016, foram aviados os
embargos declaratdrios. Os referidos embargos ndo foram acolhidos, entendendo a
Camara Civel ndo haver contradi¢do, omissdo ou obscuridade no acdrddo. Foram
apresentados Recursos Extraordinario e Especial. O Recurso Especial foi inadmitido pelo
TIMG, enquanto o Recurso Extraordinario foi admitido e teve seu processamento
sobrestado, até julgamento do Leading Case paradigma (RE n2 827.538/MG). Em razdo da
inadmissdao do Recurso Especial a Companhia manejou o cabivel Agravo em Recurso
Especial, ao qual foi negado provimento. Ndo obstante, o feito foi sobrestado tendo em
vista que o Leading Case paradigma (RE n2 827.538/MG) seria julgado pelo STF. Em
08/05/2020, o RE n? 827.538/MG foi julgado, em sessdo virtual, pelo plenario do STF, e,
por maioria, foi dado provimento ao recurso da Cemig, fixada a tese de que a Lei Estadual
ne 12.503/1997 é inconstitucional por configurar intervencdo indevida do Estado no
contrato de concessao da exploragdo do aproveitamento energético dos cursos de agua,
atividade de competéncia da Unido. (Art. 21, XlI, ‘b’ da Constitui¢do Federal). Dessa forma,
tanto essa acdo como todas as demais ac¢bes referentes a Lei Estadual n? 12.503/1997
tiveram o contingenciamento de perda alterado de POSSIVEL para REMOTA.
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g. chance de perda

REMOTA.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Ambiental

a. juizo Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Uberlandia — MG
Processo n? 61627234020098130702
b. instancia Superior — STJ / 22 Turma — Brasilia DF

c. data de instauragao

05/10/2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réus: Consodrcio Capim Branco Energia, Cemig Capim Branco Energia, Estado de Minas
Gerais

e. valor envolvido

RS 110.223.007,19

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢do Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(MPMG) requerendo indenizagdo por danos morais em decorréncia de descumprimento
de norma constitucional, bem como formag3o de Area de Preservacio Permanente (APP)
em 100 metros a partir da cota de inundagdo maxima. A sentenca julgou procedente em
parte os pedidos iniciais para determinar a instituicdo, no prazo de um ano, da APP no
entorno do reservatdrio da UHE Capim Branco, com a extensdo de 100 metros lineares a
partir da cota inundada, sob pena de multa didria de RS 3.000,00, até o limite de
RS 300.000,00 e a improcedéncia concernente ao pedido de indenizagdo por danos
morais. Ante a decisdo, foi interposto o recurso de Apelagdo pelo Consércio Capim Branco
Energia (CCBE), e o Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais (TIMG) proferiu decisdo
mantendo os termos da sentenga. Foram interpostos os recursos o Recurso Especial e
Extraordindrio para as instancias superiores, além de Medidas Cautelares para obstar os
efeitos da decisdo impugnada. Em 25/03/2014, o Ministério Publico Federal interpos
Recurso Especial contra a decisdo proferida pelo TIMG, sob alega¢cdo de omissdo na
referida decisdo quanto ao pleito de indenizacdo por danos morais coletivos. Em
28/04/2014, foram deferidas as liminares pelo TIMG concedendo efeito suspensivo aos
Recursos Especial e Extraordindrio interpostos pelo CCBE, que foram admitidos. Em
13/08/2018 foi exarada decisdo monocratica no ambito do Recurso Especial, que negou
provimento. Em 27/08/2019, a 22 Turma, por unanimidade, negou provimento ao Agravo
Interno do CCBE, que op6s Embargos de Declaragdo ainda ndo julgados. Os autos serdo
remetidos ao STF para julgamento do recurso extraordinario, assim que transitada em
julgado a decisdo do STJ (art. 1.031, §1°, CPC).

g. chance de perda

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo aos honorarios advocaticios e ao dano moral
(R$15.092.482,40), ambos classificados como perda REMOTA.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
considerando o percentual de participagdo da Companhia em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo Justica Comum Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
Processo n2 20043803009397-0
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma

c. data de instauragao

25/11/2004
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d. partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Cemig D
e. valor envolvido RS 326.719.018,24
f. principais fatos Trata-se de Ag¢do Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal em face da

Companhia e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de consumidores do enquadramento
da subclasse Tarifa Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagao da
Companhia no pagamento em dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores de
baixa renda. A decisdo de primeira instancia foi favoravel ao Ministério Publico Federal. A
Companhia e a ANEEL interpuseram recurso de apelagdo perante o Tribunal Regional
Federal e aguardam julgamento. Desde 29/05/2017, o referido processo aguarda analise
pela relatora.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo Justica Comum Federal - 152 Vara Federal de Brasilia - DF
Processo n? 0026448592002401340
b. instancia 22 - TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 32 Sec¢do

Processo n2 20080100059236-4
STJ REsp 1293460
c. data de instauragdo 23/08/2002

d. partes no processo Autor: AES Sul Distribuidora Galcha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, Cemig GT, Centrais Elétricas de Santa Catarina, Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia, Companhia Energética de Pernambuco, Companhia Energética do Rio
Grande do Norte, Elektro Eletricidade e Servicos S.A., Guaraniana Comércio e Servigos S.A.
e Rosal Energia S.A.

e. valor envolvido RS 343.468.668,16

f. principais fatos Em 04/11/2008, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca requerendo sua
habilitacdo como assistente litisconsorcial passivo em Ac¢do Ordinaria ajuizada pela AES
Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer a anulagao do Despacho ANEEL
n? 288/2002 que determinou as diretrizes de interpretacdo da Resolugdo ANEEL n2
290/2000, e assim, modificou a situa¢do da AES Sul, de credora para devedora do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica (MAE), antecessor Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE). O pedido da Companhia para se habilitar como assistente litisconsorcial
passivo se fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa na A¢do Ordinaria e fosse
considerada credora da CCEE, a Companbhia teria que pagar o valor requerido pela AES Sul.
A Companhia obteve liminar para suspender o depdsito determinado em liquidagdo
financeira no valor histdrico e foi habilitada como assistente litisconsorcial passivo. Assim,
a Companhia apresentou defesa refutando todos os argumentos trazidos pela AES Sul. Em
29 de junho de 2012, foi publicada sentenca da lavra da Juiza Federal, da 152 Vara Federal
do DF, que julgou improcedentes os pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de
mercado traziam a obrigacdo do registro das quantidades de energia de Itaipu contratadas
pelas concessionarias quotistas, pelo que ndo havia a possibilidade da opg¢do pela
contratacdo do “alivio de exposicdo”. Contra tal sentenca, foi interposto Recurso de
Apelagdo pela AES SUL. Ato continuo, a AES SUL ajuizou agdo cautelar inominada
requerendo a concessdo de liminar para promover a antecipagdo de tutela recursal na
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apelagdo interposta nos autos da agdo n. 2002.34.00.026509-0, com o intuito de proibir
(i) que a requerente seja considerada inadimplente para com suas obrigacGes setoriais
referentes ao periodo afetado pelo Despacho 288, e (ii) que a requerente seja considerada
devedora e portanto, sofra cobrancas de qualquer espécie, de quaisquer agentes do setor
em decorréncia de operacgGes afetadas pelo Despacho 288 até o julgamento da apelagdo
ja interposta" A liminar foi deferida pelo TRF1 nos termos requeridos. Em 04/04/2014 o
Recurso de Apelagdo da Autora foi julgado procedente para dar ganho de causa a AES Sul.
O Acérdao que julgou o Recurso de Apelacdo foi objeto de Embargos de Declaracdo que
foram julgados, conhecidos e providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL
devera arcar com os honorarios sucumbenciais. No que tange ao mérito foram opostos
Embargos Infringentes em que sera analisada a questdo. Os autos estdo conclusos para a
relatora Des. Daniele Maranhdo Costa. O recurso especial n2 1293460 estd concluso desde
06/09/2016 para decisdo do Ministro OG Fernandes.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo J. Comum / 72 Vara Faz. Publ. e Autarq. - Belo Horizonte — MG — Processo
98816393220068130024

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 10/02/2006

d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, Djalma Bastos de Morais, ElImar de
Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Francisco Sales Dias Horta e Prefeito Municipal

de Ipatinga.
e. valor envolvido RS 65.057.817,39
f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula dos Contratos

de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminacdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenga de 52 minutos
por dia que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos
de até 20 anos anteriores a propositura da agdo. Foi proferida sentenca em primeira
instancia que foi cassada pelo Tribunal que determinou a realizagdo de prova pericial. Os
trabalhos periciais ainda ndo iniciaram.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo J. Comum/22 Vara Fazenda Publica e Autarquias — Belo Horizonte - MG Processo
53023790220048130024

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 17/12/2004
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d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa
Réus: Companhia, Djalma Bastos de Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de
Moura, Francisco Sales Dias Horta e Prefeito Municipal de Belo Horizonte.

e. valor envolvido RS 200.887.992,85

f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula dos Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenacgdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenca de 52 minutos
por dia que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos
de até 20 anos anteriores a propositura da a¢do. A sentenga de primeira instancia julgou
improcedentes os pedidos formulados pelo Autor. No entanto, a 32 Turma do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais determinou o retorno dos autos a primeira instancia
para a produc¢do da prova pericial e prolagdo de nova sentenga. A Companhia interpos
Recurso Especial que, no entanto, foi inadmitido na origem, sob a alegacdo que a matéria
demandaria reexame de prova o que ndo é admissivel em sede de recurso especial.
Interposto Agravo de Instrumento para o Superior Tribunal de Justica - STJ, o tribunal
negou provimento ao recurso mantendo a decisdo impugnada, que transitou em julgado
e os autos foram remetidos a comarca de origem para o cumprimento da determinagao
do Tribunal de Justica, ou seja, realizacdo de pericia e nova sentenga. Foi realizada
audiéncia de instrugdo com oitiva de testemunhas, sendo que houve designagdo de
pericia. Entretanto, processo encontra-se suspenso em razdo do IRDR arguido pelo juizo
da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estadual de Belo Horizonte

g. chance de perda POSSIVEL

h. analise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo J. Comum/62 Vara Fazenda Publica e Autarquias — Belo Horizonte - MG Processo
002406990838-2 / 99083827920068130024

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 14/02/2006

d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa e Municipio de Governador Valadares
Réus: Companhia, Djalma Bastos de Morais, ElImar de Oliveira Santana, Flavio Decat de
Moura

e. valor envolvido RS 72.208.593,69

f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaracdo de nulidade da cldusula dos Contratos

de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagdo
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenagao da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenga de 0h52 por dia
que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos de até 20
anos anteriores a propositura da agdo. J4 houve decisdo de mérito em 12 instancia,
favoravel a Cemig. Entretanto o TIMG cassou a senten¢a determinando que o processo
fosse remetido a 12 instancia para producdo de prova técnica. Para este acorddo foi
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interposto Recurso Especial o qual foi negado subida ao STJ. Interposto agravo também
foi negado. Desta forma, houve remessa do processo a primeira instancia para produgao
da prova técnica, que foi produzida. Atualmente, o processo encontra-se suspenso em
razdo do IRDR suscitado pelo juizo da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estadual
de Belo Horizonte.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo

J. Federal / 12 Vara Federal - Brasilia — DF — Processo 00621028720144013400

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragao

05/09/2014

d. partes no processo

Autora: Cemig D
Ré: Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL

e. valor envolvido

RS 65.352.794,43

f. principais fatos

Trata-se de acdo anulatéria em face da ANEEL objetivando o cancelamento das san¢des e
das adverténcias e multas no total histérico de RS 25.778.419,17, decorrentes do Auto de
Infragdo n2 076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n2
48500.003358/2012-21). Atualmente o processo encontra-se em fase pericial.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. andlise do impacto