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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS Substitui a NO-02.08,
de 08/02/2019

1. INTRODUCAO

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG ou Empresa considera seus empregados
parceiros estratégicos no cumprimento de sua missdo, responsdveis pela sua sustentabilidade
econOmica, técnica, social e ambiental. Nesse contexto, adota praticas de valorizacdo das pessoas em
todos os niveis de gestdo.

O incentivo ao desenvolvimento pessoal e profissional, a pratica de didlogo, o respeito aos
direitos humanos e o crescimento na carreira por meio do desempenho e da meritocracia formam os
pilares de sustentacdo da Politica de Gestdo de Pessoas, que guarda consonancia com o Coédigo de
Conduta Cemig, com a governanga, e a legislacdo trabalhista e as normas que regem as sociedades de
economia mista.

2. DEFINICAO

A Politica de Gestao de Pessoas da CEMIG € um conjunto de préticas adotadas, baseadas na
transparéncia, respeito mutuo, meritocracia, sustentabilidade e aprendizagem, que norteiam as
relacdes de trabalho estabelecidas entre a Empresa e os seus empregados, a fim de assegurar o
engajamento, o alinhamento, o comprometimento, o ambiente saudavel e seguro, agregando valor, de
forma sustentdvel, aos negécios da Empresa.

3. PROVIMENTO DE PESSOAL

A admissao de pessoal em cargos de carreira na CEMIG dé-se por meio de concurso publico.
3.1. Premissas para a promogao

3.1.1. A otimizagdo da for¢a de trabalho € norteada pelas necessidades empresariais, de forma a
possibilitar a identificacdo de pessoas que apresentam o desempenho necessdario e seu melhor
aproveitamento em funcdes, cujos requisitos sejam compativeis com o potencial apresentado.

3.1.2. As carreiras, cargos e fungdes sdo organizados dentro de uma estrutura funcional que
sustenta a Estratégia. A medida em que surgem vagas em sua estrutura, a Empresa oferta
oportunidades para que os empregados concorram as posi¢oes disponibilizadas, com regras claras que
viabilizem mobilidade e crescimento na carreira, gestdo do processo sucessério e a adequada
remuneracdo do trabalho, possibilitando que o empregado planeje sua carreira. As oportunidades de
promocao e progressao sao fundamentadas no desempenho individual, resultados e entregas.

3.1.3. O critério para a promogao e para progressao salarial € a meritocracia.
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3.1.4. Nao h4 previsdo de promoc¢ao ou progressdo salarial por tempo de fun¢do ou tempo de
Empresa.

3.1.5. A for¢a de trabalho € dimensionada e assegurada de acordo com os objetivos estratégicos
da Empresa e das necessidades de operacdo e manutencdo das atividades, de forma dinamica e
contingencial, buscando sempre patamares de produtividade compativeis com as melhores praticas de
mercado.

4. REMUNERACAO E BENEFICIOS

A CEMIG remunera seus empregados em consonancia com referenciais de mercado.

4.1. Premissas

4.1.1. A remuneragdo € compativel com referenciais de mercado, de acordo com as atividades
exercidas, o desempenho e a competéncia profissional.

4.1.2. A CEMIG tem uma Politica de Remunera¢do Varidvel que inclui bonus e/ou Participagcao
nos Lucros e Resultados, cujo objetivo € a valorizagao, a motivagdo e o alcance de metas estratégicos.
A meritocracia e a orientacdo para o resultado sdo priorizadas nos critérios e na metodologia adotada
para executar a Politica de Remuneracao Varidavel da CEMIG.

5. CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

A CEMIG promove a capacitagdo e o desenvolvimento continuo de seus empregados, com o
objetivo do aprimoramento de suas competéncias, do seu crescimento profissional e pessoal,
melhorando, nesse contexto, o desempenho daqueles e os resultados da Empresa.

5.1. Premissas

5.1.1. Os programas de capacitacio e desenvolvimento sdo elaborados de forma proativa,
continua e integrada, tendo como base o desempenho individual e o plano de desenvolvimento
construido em conjunto com o empregado, tendo em vista as suas atribuicdes, competéncias e
resultados esperados. Os programas sdo pautados pela busca permanente de melhorias das atividades,
garantindo a saude e a seguranca no trabalho. Atendem a legislagc@o, aos requisitos internos aplicaveis
as exigéncias dos cargos, a evolucdo dos processos de trabalho e ao estagio tecnoldgico da Empresa.

5.1.2. O empregado € o principal agente do processo de desenvolvimento, comprometendo-se a
disseminar o conhecimento adquirido e transformar sua capacita¢do e treinamento em solu¢des que
agreguem valor para a Empresa.

5.1.3. O conhecimento é um valor corporativo a ser compartilhado entre todos. A disseminacao
de conhecimento e a contribuicdo para a melhoria dos processos e dos resultados da Empresa é
obrigacdo de todos os empregados, sendo que a omissdo serd devidamente apurada e responsabilizada.
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5.1.4. O gestor € o estimulador e facilitador do processo de capacitacdo e desenvolvimento,
devendo incentivar e viabilizar a disseminac¢ao do conhecimento adquirido.

5.1.5. As iniciativas individuais de formagao e aperfeicoamento profissional, compativeis com
as necessidades empresariais, devem ser incentivadas.
6. RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS

A CEMIG reconhece as relagdes sindicais estabelecidas na forma da lei.

6.1. Premissas

6.1.1. A CEMIG cumpre a Legislagao trabalhista e os Acordos Coletivos de Trabalho e adota
préticas de prevencao de riscos trabalhistas.

6.1.2. As reivindicacdes e o processo de negociacdo com as entidades representativas dos
empregados sao de forma ética e respeitosa, buscando solugdes negociadas que fortalecam as relagdes
de confianga e respeito mutuo.

7. SAUDE, SEGURANCA OCUPACIONAL E BEM-ESTAR

A sadde, a seguranga ocupacional e o bem-estar dos empregados e colaboradores sdo valores
presentes em todas as atividades da CEMIG.

7.1. Premissas

7.1.1. A Empresa utiliza as melhores praticas de preven¢ao a doencas ocupacionais, acidentes
do trabalho.

7.1.2. A CEMIG tem uma politica especifica, com diretrizes e principios para efetivar uma
cultura abrangente de prevencao, minimizando os riscos e proporcionando ambiente seguro, saudavel,
digno e com qualidade de vida para empregados e contratados, garantindo seu bem-estar fisico, mental
e social.

8. COMUNICACAO PARA OS EMPREGADOS

A CEMIG promove a comunicacdo de assuntos relativos a pessoas, por meio da veiculacdo agil
e eficaz de informagdes, alicercado em confianca e credibilidade, o que permite fortalecer o
relacionamento entre a Empresa e os empregados, alinhando-os a Estratégia de Longo Prazo, ao Plano
de Negdcios e a Politica de Comunicagao e Porta Vozes da Cemig.

8.1. Premissas
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8.1.1. O empregado € permanentemente informado sobre os assuntos relativos a gestdo de
pessoas e aos negdcios da Empresa que possam ser divulgados.

8.1.2. A comunica¢do com o empregado € feita de forma &gil, clara, objetiva e dirigida,
propiciando maior credibilidade e transparéncia.

8.1.3. O gestor, de forma ativa e direta, € responsdvel por manter aberto canal de comunicacio
que permita as pessoas dirimir dividas e expor suas opinides e anseios, contribuindo para a melhoria
do clima organizacional.

9. CLIMA ORGANIZACIONAL

O clima organizacional influencia diretamente o desempenho das pessoas e os resultados dos
negocios.

9.1. Premissas

9.1.1. A CEMIG utiliza ferramentas de gestdao para gerir o clima organizacional, identificando e
compreendendo os aspectos que contribuem para a satisfacdo ou insatisfacdo das pessoas. Esses
aspectos medem o grau de envolvimento dos empregados com a Empresa e a sua percep¢dao quanto as
relacdes de trabalho.

9.1.2. A CEMIG executa as agdes necessarias para melhorar o clima organizacional,
construindo e mantendo um ambiente que engaje e estimule as pessoas. A Empresa garante
transparéncia nas acdes € o propdsito de cumprir com os compromissos assumidos com oS
empregados.

9.1.3. O gestor, de forma ativa e direta, é responsavel por manter o ambiente estimulante e
desafiador para que sua equipe se sinta motivada para o trabalho e para o seu crescimento pessoal e
profissional. Para isso deve dar o exemplo, desenvolvendo, desafiando, reconhecendo e valorizando as
pessoas.

10. RESPONSABILIDADES E CONSEQUENCIAS

Todos os empregados sdo responsaveis por suas acdes e devem cumprir as fungdes do cargo que
ocupa, a legislacdo, o Codigo de Conduta Cemig e demais documentos da Empresa (Estatuto,
regimentos, politicas, normas e instrucdes), preservando a imagem e agindo em beneficio da Empresa.

A CEMIG atua de forma a reconhecer o bom desempenho de seus empregados; todavia, em
havendo descumprimento das responsabilidades acima citadas ou desvios comprovados nas suas
condutas, a Empresa aplicard as medidas punitivas necessdrias, apds as devidas apuracdes, garantidos
o contraditério e a ampla defesa.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
* Politica aprovada pelo Conselho de Administracao em 22/04/2022.
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