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RELATÓRIO ANUAL DO AGENTE FIDUCIÁRIO AOS DEBENTURIS TAS DA 2ª EMISSÃO DE 
DEBÊNTURES SIMPLES DA CEMIG DISTRIBUIÇÃO S.A.- COMP ANHIA ABERTA - CNPJ: 

06.981.180/0001-16 
 

Em cumprimento ao disposto do artigo 68, parágrafo 1º, letra B, da Lei 6.404 de 15 de dezembro 
de 1976, item XVII do artigo 12 da instrução CVM nº 28, de 23 de novembro de 1983, 
submetemos à apreciação de V.Sas. o presente Relatório Anual da CEMIG DISTRIBUIÇÃO 
S.A., referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2013, onde destacamos os aspectos 
relevantes de interesse dos Senhores Debenturistas. 
  
1 – DAS DEBÊNTURES: 
 
A. DA AUTORIZAÇÃO. 
Deliberada pela RCA da CEMIG DISTRIBUIÇÃO S.A. realizada em 30/08/2007 e 30/10/2007, 
registrada na CVM – Comissão de Valores Mobiliários em 17/12/2007 sob o número 
CVM/SRE/DEB-2007/048, ISIN BRCMGDDBS017 e Código CETIP CMDT12. 
 
B. CARACTERÍSTICAS. 
 

Montante da Emissão R$ 400.000.000,00 

Quantidade de Títulos 40.000 

Valor Nominal Unitário R$10.000,00 

Espécie Quirografária 

Garantia Ausente 

Forma Escritural 

Classe Simples, Não Conversível em Ação 

Data de Emissão 15 de dezembro de 2007 

Data de Vencimento 15 de dezembro de 2017 

Número de Séries Série Única 

Juros Remuneratórios IPCA + 7,96% 

Pagamento de Juros Anualmente em 15 de dezembro  

Repactuação Ausente 

Prêmio Ausente 

Amortização 
1ª Parcela    33,33%    15 de dezembro de 2015 
2ª Parcela    33,33%    15 de dezembro de 2016 
3ª Parcela    33,33%    15 de dezembro de 2017 

Banco Mandatário Banco Bradesco 

Rating  Agência:   
FITCH RATING 
Na data de emissão  

AA(bra) - O consolidado da Cemig apresenta sólido perfil financeiro, decorrente de baixa 
alavancagem líquida e elevado fluxo de caixa proveniente de suas operações. 
O estatuto social da Cemig impõe uma restrição de alavancagem líquida consolidada 
máxima de 2,5 vezes, considerando as aquisições. Esta limitação é positiva para os 
ratings da companhia. A Cemig tem conseguido realizar aquisições relevantes, com base 
nas estratégias definidas no seu plano diretor, e se mantém em linha com esta restrição. 



 

 

C. POSIÇÃO DE CUSTODIA:  

TODAS AS SÉRIES 

DEBÊNTURES EMITIDAS 40.000 

DEBÊNTURES TESOURARIA - 

DEBÊNTURES CIRCULAÇÃO 40.000 

DEBÊNTURES RESGATADAS - 

DEBÊNTURES CANCELADAS - 

 
D. ALTERAÇÕES NAS CONDIÇÕES DA EMISSÃO:  
 

PRIMEIRO ADITAMENTO – 13/12/2007 
 
RESOLVEM as Partes celebrar o presente aditamento à Escritura (o “Primeiro Aditamento”), 
mediante as seguintes cláusulas e condições: 
Cláusula 1. Todos os termos iniciados em letras maiúsculas não expressamente definidos 
neste Primeiro Aditamento terão os significados a eles atribuídos na Escritura. 
Cláusula 2. Fica alterada a Cláusula 2.1 da Escritura, que passa a vigorar com a seguinte 
nova redação: 
 
“2.1. Arquivamento e Publicação das Atas de Reunião  do Conselho de Administração” 
 
As atas das RCAs que deliberaram sobre a Emissão, referidas no item 1.1 acima, foram 
arquivadas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais – JUCEMG (a “JUCEMG”) em 19 de 
novembro de 2007 e 20 de novembro de 2007, sob os números 3809695 e 3810469, 
respectivamente, e seus respectivos extratos foram publicados nos jornais “Minas Gerais”, 
“Gazeta Mercantil – Edição Nacional” e “O Tempo”, em 22 de novembro de 2007. A ata da 
reunião do Conselho de Administração da Emissora que deliberou sobre a taxa final dos Juros 
Remuneratórios (conforme definido abaixo), realizada em 13 de dezembro de 2007, será 
arquivada na JUCEMG e seu extrato publicado nos jornais “Minas Gerais”, “Gazeta Mercantil – 
Edição Nacional” e “O Tempo”.” 
Cláusula 3 Fica alterada a Cláusula 4.1.9.1 da Escritura, que passa a vigorar com a 
seguinte nova redação: 
“4.1.9.1 Atualização Monetária:  
[...] 
Para efeitos das definições acima, considerem-se "datas de aniversário” os dias 15 (quinze) de 
cada mês. Caso referida data não seja um dia útil, será considerado o primeiro dia útil 
subseqüente.” 
Cláusula 4. Fica alterada a Cláusula 4.1.9.2 da Escritura, que passa a vigorar com a 
seguinte nova redação: 
“4.1.9.2 Juros Remuneratórios: as Debêntures terão juros remuneratórios calculados pela taxa 
de 7,96% ao ano, conforme definida em Procedimento de Bookbuilding (os “Juros 
Remuneratórios” e, juntamente com a Atualização, a “Remuneração”), calculados de forma 



 

 

exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias úteis decorridos, com base em um ano de 
252 dias úteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures acrescido da 
Atualização, desde a Data de Emissão, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitário, desde a data 
de vencimento do último Período de Capitalização, conforme o caso, até a data de seu efetivo 
pagamento. O cálculo dos Juros Remuneratórios obedecerá à seguinte fórmula: 

[...]” 
Cláusula 5. Todos os demais termos e condições da Escritura que não tenham sido 
expressamente alterados por este Primeiro Aditamento, são neste ato ratificados e permanecem 
em pleno vigor e efeito. 
Cláusula 6. As Partes elegem, pelo presente, o Foro da Comarca de Belo 
Horizonte, Estado de Minas Gerais, com exclusão de qualquer outro, para dirimir 
qualquer disputa ou processo relacionado ao presente Primeiro Aditamento. 
 
E. PAGAMENTOS: 

 
  Eventos Realizados.  

  
ADIMPLIDO no exercício de 2013. 
 
 

F. CONDIÇÕES DE VENCIMENTO ANTECIPADO: 
 

• decretação de falência, dissolução e/ou liquidação da Emissora ou pedido de 
recuperação judicial ou extrajudicial da Emissora ou pedido de falência formulado pela 
Emissora ou, ainda, qualquer evento análogo que caracterize estado de insolvência da 
Emissora, nos termos da legislação aplicável; 

 
• falta de cumprimento, pela emissora, de qualquer obrigação pecuniária relacionada 
às Debêntures;  

 
 

• vencimento antecipado de qualquer dívida da Emissora em montante igual ou 
superior a R$50.000.000,00 (cinqüenta milhões de reais) ou seu equivalente em outras 
moedas, em razão de inadimplência contratual ou não; 

 
• término, por qualquer motivo, de quaisquer dos contratos de concessão dos quais a 
Emissora seja parte e que representem, separadamente ou em conjunto, um valor 
superior ao equivalente a 30% (trinta por cento) da receita operacional líquida da 
Emissora constante de suas últimas demonstrações financeiras à época; 

 
• protesto legítimo de títulos contra a Emissora, cujo valor global ultrapasse 
R$50.000.000,00 (cinqüenta milhões de reais) ou seu equivalente em outras moedas, 

PAGAMENTO DE JUROS REALIZADOS EM 201 3 
DATA DO EVENTO 16/12/2013 
STATUS: OBRIGAÇÃO CUMPRIDA 

PAGAMENTO DE AMORTIZAÇÃO - 2015 
DATA DO EVENTO 15/12/2015 
STATUS:  OBRIGAÇÃO VENCÍVEL 



 

 

salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou má-fé de terceiro, desde que 
validamente comprovado pela Emissora, bem como se for suspenso, cancelado ou 
ainda se forem prestadas garantias em juízo, em qualquer hipótese, no prazo máximo 
de 30 (trinta) dias contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo 
Agente Fiduciário; 

 

• falta de cumprimento, pela emissora, de qualquer obrigação não pecuniária prevista 
nesta Escritura, não sanada em até 30 (trinta) dias, contados da data em que for 
recebido aviso escrito pelo Agente Fiduciário à Emissora nesse sentido;  

 
• se a Emissora deixar de pagar, até a data de vencimento, ou não tomar as medidas 
legais e/ou judiciais requeridas para o não pagamento, de qualquer dívida ou qualquer 
outra obrigação pagável pela Emissora segundo qualquer acordo ou contrato de qual 
ela seja parte como mutuária ou garantidora, envolvendo quantia igual ou superior a 
R$50.000.000,00 (cinqüenta milhões de reais) ou seu equivalente em outras moedas; 
e/ou 

 
• privatização, fusão, liquidação, dissolução, extinção, cisão e/ou qualquer outra forma 
de reorganização societária que impliquem redução do capital social da Emissora; para 
fins desta alínea entende-se por “privatização” a hipótese na qual: (i) a atual 
controladora direta da Emissora, a Companhia Energética de Minas Gerais – CEMIG (a 
“CEMIG”), direta ou indiretamente, deixe de deter o equivalente a, pelo menos, 50% 
(cinqüenta por cento) mais uma ação do total das ações representativas do capital 
votante da Emissora; e/ou (ii) o atual controlador da CEMIG, o Governo do Estado de 
Minas Gerais, direta ou indiretamente, deixe de deter o equivalente a, pelo menos, 50% 
(cinqüenta por cento) mais uma ação do total das ações representativas do capital 
votante da CEMIG. 

 
G. APLICAÇÃO DOS RECURSOS CAPTADOS COM A EMISSÃO. 
 
Os recursos obtidos com a Oferta serão integralmente destinados ao pagamento parcial do 
saldo devedor remanescente das notas promissórias emitidas no âmbito da 3ª emissão pública 
de notas promissórias da CEMIG Distribuição S.A., cujas principais características estão 
descritas na tabela abaixo: 
 

Remuneração Data de 
Emissão 

Destinação dos 
recursos das notas 

promissórias 

Saldo devedor 
em 30.09.2007 

(R$) 

Data de 
Vencimento    

101,6% da Taxa 
DI over extra 

grupo 
29/06/2007 

recomposição do caixa 
utilizado nos 

pagamentos de 
principal da dívida, 

ocorridos desde janeiro 
de 2007 até a liberação 

dos recursos, bem 
como ao pagamento 

das dívidas vincendas 
até o final do ano 

411.319.250,40 26/12/2007 

 



 

 

 
H. RATING. (atribuídos ao emissor e demais empresas  do Grupo)  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2- DA EMPRESA 
 
A. CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A Companhia  
 
A Cemig Distribuição S.A. (“Companhia” ou “Cemig Distribuição”) é uma sociedade anônima de 
capital aberto, subsidiária integral da Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”), 
constituída em 8 de setembro de 2004 e com início das suas operações a partir de 1º de janeiro 



 

 

de 2005, como resultado do processo de desmembramento das atividades da Cemig. Suas 
ações não são negociadas em Bolsa de Valores.  
 
A Cemig D é a maior empresa distribuidora da América Latina, com 486.045 km de redes de 
distribuição (98.175 km em área urbana e 387.870 km de redes rurais) e 17.218 km de linhas de 
subtransmissão, com um número de consumidores da ordem de 7,8 milhões. 
 
A Cemig D possui um dos maiores índices de atendimento a consumidores beneficiados com a 
Tarifa Social do Brasil. Do total de consumidores da classe residencial faturados em 2013, 6.224 
mil, cerca de 15,53% ou seja 967 mil são consumidores de baixa renda. 
 
 
 
 

Área de Atuação 
 
 

 
 
 
No gráfico abaixo, podemos observar o crescimento das linhas de subtransmissão e de 
distribuição da companhia nos últimos 5 anos. 
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RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES 
 
Qualidade no Fornecimento 
 
A Cemig desenvolve ações e iniciativas com o objetivo de melhorar a gestão operacional, a 
organização da logística de serviços de atendimento às emergências, e a realização permanente 
de inspeções e manutenções preventivas das subestações, das linhas e redes de distribuição. 
Investe, também, na qualificação dos seus profissionais, em tecnologias de ponta e na 
padronização dos processos de trabalho. 
 
Na análise dos indicadores da Cemig D, deve ser observada no cálculo do DEC (Duração 
Equivalente de Interrupções por Consumidor) a diferença entre as interrupções ocasionadas por 
acidentes e as interrupções programadas, relacionadas aos novos investimentos, onde é 
necessária, em algumas ocasiões, a interrupção do fornecimento de energia. 
 
Os gráficos seguintes mostram a evolução dos indicadores de continuidade DEC (Duração 
Equivalente de Interrupções por Consumidor) e FEC (Frequência Equivalente de Interrupções 
por Consumidor) da Cemig nos últimos 3 anos, destacando-se a significativa melhoria de 
qualidade em 2013: 
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Política de Atendimento  
 
Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade, além de facilitar o acesso dos 
consumidores à Companhia, a Cemig disponibiliza um mix de canais de atendimento que 
congrega vários meios comunicação, tanto presencial como à distância.  
 
O canal Fale com a Cemig representa uma forma de contato entre a Companhia e seus clientes 
e consumidores via telefone 116 e/ou pela internet. O número de atendimentos em 2013 foi de 
10,6 milhões por telefone, 115 mil por chat e 121 mil por e-mail. 
 
O atendimento presencial é feito através da Rede Cemig Fácil de Atendimento que possui 156 
Agências de Atendimento Cemig Fácil em cidades acima de 10.000 unidades consumidoras e 
621 Postos de Atendimento Cemig Fácil em cidades abaixo de 10.000 unidades consumidoras, 
estando presente em todos os 774 municípios da área de concessão da Cemig. Em 2013, foram 
realizados 6,7 milhões atendimentos na rede Cemig Fácil. 
 
Outro canal que merece destaque é o Cemig Torpedo que possibilita ao consumidor contatar a 
Cemig através de mensagens SMS. Em 2013 foram recebidas 278 mil  mensagens. 
A Companhia também busca oferecer um melhor atendimento e interação com públicos 
consumidores especiais, por meio da adequação das instalações das Agências de Atendimento 
às normas de acessibilidade (ABNT-NBR 9050), chat na Agência Virtual, Cemig Torpedo e 
contas de energia elétrica em Braille. Nas estações ambientais da Cemig existem trilhas em 
Braille que visam integrar os deficientes visuais a visitação.  



 

 

O gráfico a seguir mostra os canais de atendimento da Companhia com seus respectivos 
percentuais em relação ao total de atendimentos. 
 
 

 
 
 
 
 
 
GESTÃO TECNOLÓGICA E INOVAÇÃO 
 
O investimento constante em inovação, tecnologia e eficiência, aliados ao pioneirismo é 
historicamente na Cemig D um determinante para seu atual posicionamento no mercado.  
 
Para alavancar sua missão, a Cemig D utiliza como uma de suas ferramentas a Gestão 
Estratégica em Tecnologia que possui dois direcionadores; a coordenação do Programa de 
Pesquisa e Desenvolvimento e o investimento em seu desenvolvimento tecnológico, incluindo 
aqui a consolidação de parcerias bem sucedidas. 
 
No ano de 2013 a Companhia registrou gastos com Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiência 
Energética de 47 milhões. 
 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 
 
Crescer envolvendo todos os seus públicos de relacionamento é a estratégia de 
responsabilidade social da Cemig D que está presente em mais de 774 cidades e 22 Estados do 
Brasil, e leva energia de qualidade a milhões de brasileiros.  
 
Em todas as interações da Empresa há o cuidado de se respeitar e ouvir aqueles que são 
afetados por alguma atividade ou têm contato direto com a Cemig D. Em novos 
empreendimentos ou naqueles que a Cemig D administra o contato com as comunidades ocorre 
ao longo de todo o ano, por meio de projetos de educação, incentivo ao artesanato e atividades 



 

 

locais, alerta para chuvas, visitas periódicas, treinamentos, com o intuito de prestar assistência e 
acompanhar o desenvolvimento local.  
 
Alguns projetos de destaque no ano de 2013 para a Cemig Distribuição são: 
 
Tarifa Social – Desconto na conta de energia para famílias com renda per capital de até meio 
salário mínimo e inscritas no Cadastro Único para Programas Sociais do Governo. 920 mil 
famílias já realizaram o cadastro para obter o benefício nas contas da Cemig Distribuição, e a 
Companhia estima que aproximadamente 1,3 milhão de residências podem ser contempladas.  
 
Programa AI6% - O programa incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu 
imposto de renda devido aos Fundos da Infância e da Adolescência (FIA).  
 
A campanha 2013/2014 do Programa teve a participação de quase dois mil empregados 
realizando destinações de recursos superiores a R$1 milhão de reais, que serão distribuídos 
entre 191 Instituições Sociais cadastradas em 105 cidades que trabalham com ações de 
proteção e defesa dos direitos de crianças e jovens em situação de risco ou vulnerabilidade 
social.  
 
Programa Energia Inteligente - Traduz a preocupação da Cemig D em atender os clientes com 
qualidade e orientá-los sobre o uso correto e racional da energia elétrica. O investimento 
realizado em 2013 foi de R$36,4 milhões sendo no Projeto Conviver R$10,1 milhões em 2013 e 
atendidas 36.523 famílias.  
 
 
 
 
Cultura e Sociedade 
 
Em 2013, os patrocínios permaneceram alinhados à estratégia da Política de Patrocínios da 
Companhia, atuando em sinergia com as políticas públicas vigentes para melhoria do cenário 
cultural do Estado. Os dois programas da Empresa – o Cemig Cultural e o Filme em Minas – 
apoiaram 185 projetos, atendendo a meta de regionalização da produção da Secretaria de 
Estado da Cultura. O total investido em cultura, entre patrocínios incentivados por leis federais e 
através de doações com recurso próprio, foi de R$ 22 milhões, acusando um aumento 
expressivo em relação a 2012. 
 
O  Programa Filme em Minas 2013/2014 contemplou 44 projetos com um investimento de R$ 2,5 
milhões no total. Houve continuidade nos patrocínios de manutenção a museus (como o Museu 
de Artes & Ofícios, em Belo Horizonte, o Instituto de Arte Contemporânea e Jardim Botânico – 
Inhotim, em Brumadinho – MG, e o Museu do Oratório, em Ouro Preto – MG), centros de cultura 
permanente (como a Fundação Artística e a Fundação Clóvis Salgado/Palácio das Artes, em 
Belo Horizonte), e aos projetos de fomento à leitura (como o Sempre um Papo, os Festivais 
Literários de Ouro Preto e de São João Del Rei e a manutenção da Biblioteca Pública Estadual e 
das publicações do Arquivo Público Mineiro). 
 
 Manutenção do Centro de Arte Popular Cemig, espaço que compõe o Circuito Cultural da Praça 
da Liberdade, projeto estratégico do Governo de Minas: o espaço abriga um acervo permanente 
do artesanato mineiro e recebe  exposições temporárias ligadas ao tema.  
 



 

 

No esporte, a continuidade dos patrocínios aos projetos dos quatro anos anteriores renderam 
prêmios nacionais e novamente o Prêmio Empresa Amiga do Esporte, do Ministério dos 
Esportes. Foram repassados pela Lei do Esporte recursos da ordem de R$ 4,5 milhões e os 
projetos foram selecionados juntamente com a Secretaria de Estado de Esportes e da 
Juventude. 
 
A parceria com o Serviço Voluntário de Assistência Social (Servas) foi mantida, patrocinando os 
projetos Vita Vida e Valores de Minas: o primeiro voltado para o combate à fome, fornecendo 
refeições balanceadas a milhares de crianças/mês, e o outro para o fortalecimento da autoestima 
e crescimento pessoal de milhares de estudantes da rede estadual, por meio de atividades 
ligadas à cultura. 
 
Meio Ambiente 
 
A Cemig historicamente possui como direcionador o cuidado ambiental em suas atividades e 
negócios, contribuindo para a preservação, conservação e melhoria do meio ambiente de forma 
sustentável. 
 
Para elaborar essa estratégia, a Companhia identifica e prioriza os projetos socioambientais 
relevantes por meio de uma matriz de riscos, integrante do Programa de Adequação 
Socioambiental, cuja tomada de decisões é feita para um cenário de longo prazo que considera 
os riscos e oportunidades relativas aos principais desafios ambientais da empresa. 
Periodicamente, esse programa é acompanhado pelo Comitê de Adequação Socioambiental que 
é composto por representantes das diretorias da Empresa. 
 
São documentos regentes e pautam todas as ações e iniciativas realizadas pela Companhia ou 
em nome dela: a Política Ambiental, a Política de Biodiversidade e o Compromisso com as 
Mudanças Climáticas, evidências da orientação corporativa como promotora e indutora de boas 
práticas ambientais. 
 
Em 2013, o valor total aplicado pela Cemig Distribuição em meio ambiente foi de R$ 19,5 
milhões. Destes, R$ 17,3 milhões foram investidos em gestão ambiental e gerenciamento 
resíduos, sendo que R$ 2,1 milhões foram aplicados em projetos de pesquisa relacionados a 
meio ambiente e R$ 2,2 milhões em novos empreendimentos. 
 
Reconhecimento em sustentabilidade corporativa 
 
A Cemig, controladora da Cemig Distribuição, mais uma vez foi selecionada para compor a 
carteira do Dow Jones Sustainability World Index no período 2013/2014. São 14 anos 
consecutivos que marcam a permanência da Companhia nesse índice, mantendo-se como a 
única do setor elétrico da América Latina a fazer parte do DJSI World desde a sua criação, em 
1999.  
 
A nova composição do DJSI World, anunciada nesta quinta-feira (12/9), reúne 333 empresas, 
sendo que o processo de seleção abrangeu 2.500 empresas de 59 ramos industriais.  
 
A Cemig foi selecionada, pela nona vez consecutiva, para compor a carteira do Índice de 
Sustentabilidade Empresarial – ISE da Bolsa de Valores de São Paulo – BM&FBOVESPA, 
mantendo-se no índice desde a sua criação, em 2005.  O ISE tem por objetivo refletir o retorno 
de uma carteira composta por ações de empresas listadas na BM&FBovespa reconhecidamente 



 

 

comprometidas com a sustentabilidade empresarial, ou seja, que geram valor para o acionista no 
longo prazo, estando mais preparadas para maximizar as oportunidades empresariais, 
minimizando os riscos associados às suas atividades. 
 
Licenciamento ambiental 
 
O licenciamento ambiental contribui para a efetiva regularidade dos empreendimentos da 
Companhia, sendo conduzido de forma a assegurar a análise adequada de todos os estudos e 
relatórios desenvolvidos e o atendimento aos órgãos ambientais competentes e a legislação 
aplicável. 
Nos empreendimentos dispensados de licenciamento ambiental são aplicados os requisitos 
mínimos de adequação ambiental da Cemig, que garantem a identificação, o controle e 
monitoramento dos impactos. Já os empreendimentos que iniciaram a operação antes de 1986 
estão em processo de licenciamento corretivo.  
 
O Sistema Elétrico da Companhia é composto por 7 (sete) malhas que englobam todas as linhas 
de distribuição e subestações de energia, sendo elas: Malhas Centro, Leste, Mantiqueira, Norte, 
Oeste, Sul e Triângulo. 
 
A Cemig D possui 68,7% de seus empreendimentos devidamente licenciados e 31,3% em 
processo de licenciamento. 
 
Gestão de Resíduos  
 
Os materiais retirados de operação como transformadores, isoladores, sucatas, cabos e fios são 
enviados para ao Centro de Distribuição de Materiais, área certificada com Sistema de Gestão 
Ambiental Cemig – SGA Nível 1. 
 
Em 2013 foram destinados 32,2 mil toneladas de resíduos, sendo que 31,9 mil toneladas foram 
alienados ou reciclados, 227 toneladas foram coprocessados ou incinerados e 113 toneladas 
foram regeneradas. A alienação dos resíduos gerou uma receita de R$8,4 milhões para a Cemig.  
 
Foram encaminhadas para reciclagem 49,8 toneladas de lâmpadas fluorescentes queimadas e 
49,4 toneladas de lâmpadas quebradas, provenientes de toda a área de concessão da empresa. 
Além disso, foram coprocessadas 214 toneladas de resíduos impregnados com óleo e 10 
toneladas de EPIs. Em relação a 2012, destaca-se um aumento de 22% na destinação de 
resíduos, sendo postes, transformadores de distribuição, resíduos oleosos diversos e cruzetas 
são os itens que mais contribuíram para esta variação. Do total de resíduos oleosos dispostos, 
foram regenerados e reutilizados pela empresa 112,9 toneladas de óleo mineral isolante. Em 
relação aos resíduos impregnados com óleo observa-se uma diminuição de cerca de 31% em 
relação ao período anterior, devido ao maior controle nas atividades de manutenção dos 
equipamentos o que contribui diretamente para a redução dos custos de destinação final. 
  
Manejo de vegetação 
 
Relevante direcionador da estratégia ambiental corporativa, o manejo sustentável de vegetação 
na Cemig D é desenvolvido e aprimorado atualmente pelo Programa Especial de Manejo 
Integrado de Árvores e Redes – Premiar. 
 



 

 

Lançado em março de 2009, o tem como principais objetivos: Garantir sólida parceria entre 
concessionárias e poder público na busca por soluções para compatibilização de redes e 
árvores; Promover a inovação das técnicas de manejo de árvores e redes de forma sustentável e 
a profissionalização das atividades correlatas, garantindo a melhoria do desempenho do sistema 
elétrico com redução dos custos; Melhorar a qualidade do fornecimento de energia elétrica 
através da manutenção e melhoria contínua das ações de manejo de arborização.  
 
Para desenvolver as ações do Premiar, a Cemig D firmou parceria com as Prefeituras de Belo 
Horizonte e Contagem (RMBH), além de outros municípios onde os arboristas atuaram para 
atender a demandas da Manutenção da Distribuição com indicação e aprovação de serviços de 
poda e limpeza de faixa de servidão de redes e linhas de distribuição. 
 
B. EVENTOS SOCIETÁRIOS (Modificações Estatutárias, AGD/AGE e RCA 
(solicite ao Agente Fiduciário os Eventos Societári os na integra) 

 
   
30/04/2013 - Assembleias Gerais Ordinária e Extraor dinária  
Deliberau-se sobre as seguintes matérias: 
a) exame, discussão e votação do Relatório da Administração e das Demonstrações Financeiras, 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2012, bem como dos respectivos 
documentos complementares; 
b) destinação do lucro líquido do exercício de 2012, no montante de R$191.365 mil; 
c) definição da forma e data do pagamento dos dividendos, no montante de R$141.114 mil; 
d) modificação do Estatuto Social, para alterar a redação da alínea “g” do item I e incluir a alínea 
“n” no item XI, ambos os itens do “caput” do artigo 17, visando transferir a atividade de ouvidoria 
do Diretor-Presidente para o Diretor de Relações Institucionais e Comunicação; 
e) eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administração, em decorrência do 
final do mandato; e, 
f) eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorrência do final do 
mandato. 
   
19/12/2013 - 190ª reunião do Conselho de Administração    
   
12/12/2013 - 189ª Reunião do Conselho de Administração  
 
29/11/2013 - 188ª Reunião do Conselho de Administração    
   
07/11/2013 - 187ª Reunião do Conselho de Administração    
   
30/10/2013 - 186ª Reunião do Conselho de Administração    
   



 

 

17/10/2013 - 185ª Reunião do Conselho de Administração    
 
10/10/2013 - 184ª Reunião do Conselho de Administração    
     
11/09/2013 - 183ª Reunião do Conselho de Administração    
   
20/08/2013 - 182ª Reunião do Conselho de Administração    
 
08/08/2013 - 181ª Reunião do Conselho de Administração    
   
11/07/2013 - 180ª Reunião do Conselho de Administração    
   
06/06/2013 - 179ª Reunião do Conselho de Administração    
   
16/05/2013 - 178ª Reunião do Conselho de Administração    
   
09/05/2013 - 177ª reunião do Conselho de Administração    
  
23/04/2013 - 176ª reunião do Conselho de Administração    
     
11/04/2013 - 175ª Reunião do Conselho de Administração     
 
26/03/2013 - 174ª reunião do Conselho de Administração    
   
28/02/2013 - 173ª Reunião do Conselho de Administração    
   
21/02/2013 - 172ª Reunião do Conselho de Administração    
   
31/01/2013 - 171ª Reunião do Conselho de Administração      
 
23/01/2013 - 170ª Reunião do Conselho de Administração  
     
17/01/2013 - 169ª Reunião do Conselho de Administração  
   
 
 
 
3 - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
Obs.: Recomendamos a leitura dos Demonstrativos Fin anceiros, Notas Explicativas e 
Relatório dos Auditores Independentes. Ias informaç ões acima estão disponibilizadas no 
site da Companhia www.ceming.infoinvest.com.br   
 
 
 
 



 

 

 
 
A. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
 
MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Mais uma vez chegamos ao final do ano na certeza do dever cumprido. 

Sabíamos dos desafios que teríamos em 2013, em um cenário de revisão tarifária da nossa 
Empresa, a execução de um programa de investimentos ambicioso e a constante busca de 
oferecer um atendimento de qualidade aos nossos consumidores. 

Mas mesmo com todos esses desafios, apresentamos um lucro de R$490 milhões em 2013, 
superior em 156,54% ao lucro de 2012, no valor de R$191 milhões. Continuamos a buscar a 
melhoria de eficiência operacional da nossa Companhia, com redução de custos, maior 
eficiência nos processos e prudência nos investimentos, em conformidade a lógica regulatória. 

No que se refere aos custos não controláveis pela Cemig D, nosso resultado continuou a ser 
impactado pelo maior gasto com compra de energia elétrica, tendo em vista a queda do nível dos 
reservatórios das usinas, gerando o consequente despacho das usinas térmicas, cujo custo é 
muito mais alto e refletiu-se nas despesas da Companhia. 

Contudo, ressaltamos que esse custo adicional é transferido para as tarifas no reajuste tarifário. 

Temos um ambicioso Programa de Investimentos para o período de 2013 a 2017, cerca de 
R$3,7 bilhões, estando prevista a ligação de 1,2 milhão de novos consumidores no mesmo 
período. Em 2013 já executamos R$884 milhões do Programa, com a ligação de mais de 200 mil 
novos consumidores.  

Também temos que destacar o nosso compromisso com a sociedade, de melhorar a qualidade e 
confiabilidade no atendimento aos nossos consumidores. 

A duração nas interrupções dos consumidores da Cemig Distribuição, calculada através do 
índice DEC, foi de 12,49 horas em 2013 na comparação com 14,74 horas em 2012, uma 
melhoria de 15,26%. Também a frequência nas interrupções dos consumidores, medida pelo 
FEC, que já era abaixo dos índices mínimos requeridos pelo Regulador, também melhorou 
11,08%, saindo de 7,04 em 2012 para 6,26 em 2013. 

Crescimento, apresentação de resultados financeiros consistentes e compromisso com a 
qualidade no atendimento aos nossos clientes representam a materialização da nossa visão 
estratégica, baseada nos princípios de sustentabilidade e responsabilidade social. 

Também o ano de 2014 apresentará desafios grandes para a nossa Empresa e para o setor 
elétrico brasileiro. 

O baixo nível dos reservatórios das usinas no final de 2013 e início de 2014 elevaram os preços 
de energia no mercado atacadista para valores superiores a R$800,00/Mwh, o que pressiona o 
caixa das empresas distribuidoras, que passam a ter um custo expressivo com aquisição de 
energia. Dessa forma torna-se imprescindível o apoio do Governo Federal e agentes reguladores 
na construção de soluções que mantenham o equilíbrio econômico-financeiro das empresas do 
setor e a viabilização da liquidação financeira das transações entre distribuidores e geradores de 
energia elétrica. 



 

 

Nesse cenário, o regime de chuvas nos próximos meses em relação às médias históricas será 
fator determinante para a política energética e preços de energia para o ano de 2014. 

Também ocorrerá em 2014 a Copa do Mundo, evento de repercussão mundial em que o setor 
elétrico tem um papel importante de fornecimento confiável de energia durante o período de 
realização dos jogos. 

Antes de finalizar, é importante agradecer aos nossos empregados, profissionais cuja 
competência é reconhecida nacionalmente. E o comprometimento, competência e talento de 
todos os nossos colaboradores que fazem da Cemig “a melhor energia do Brasil”. 

Nossos resultados também somente foram possíveis pelo apoio de todos os acionistas da 
empresa, a quem agradecemos pelo apoio e confiança demonstrados ao longo do ano. 

 

B. PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 
 
Lucro antes dos juros, impostos, depreciação e amor tização (LAJIDA) 
 
Considerando as receitas e despesas apresentadas acima, o LAJIDA da Cemig Distribuição em 
2013 apresentou um aumento de 44,77% na comparação com 2012. 
 
 

 
 
 
 

   LAJIDA - R$ milhares  

 
 
LAJIDA é uma medição não contábil elaborada pela Companhia, conciliada com suas 
Demonstrações Contábeis observando as disposições do Ofício-Circular/CVM/SNC/SEP n° 
01/2007 e da Instrução CVM nº 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro líquido, 
ajustado pelos efeitos do resultado financeiro líquido, da depreciação e amortização e do 
imposto de renda e contribuição social. O LAJIDA não é uma medida reconhecida pelas Práticas 
Contábeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, não possui um significado padrão e pode não ser 
comparável a medidas com títulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora 
divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA não deve ser 
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro líquido ou lucro operacional, como um 
indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a 
capacidade de pagamento da dívida. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
O aumento do LAJIDA em 2013, em comparação ao mesmo período de 2012, deve-se, 
principalmente, ao aumento do lucro líquido, principalmente em decorrência da redução de 
8,08% nos custos e despesas operacionais, excluídos os efeitos da despesa com amortização, 
que passaram de R$8.614 milhões em 2012 para R$7.918 milhões em 2013. 
Consequentemente, a margem do LAJIDA aumentou de 9,66% em 2012 para 13,54% em 2013. 
 
 
C. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES:  
 
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 

Cemig Distribuição S.A. 

Belo Horizonte - MG 

Examinamos as demonstrações financeiras da Cemig Distribuição S.A. (“Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos 
fluxos de caixa, para o exercício findo naquela data, assim como o resumo das principais 
práticas contábeis e demais notas explicativas. 

Responsabilidade da administração sobre as demonstrações financeiras 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as 
Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board - IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração dessas demonstrações financeiras livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

Responsabilidade dos auditores independentes 

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras 
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que 
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras estão livres de distorção relevante. 



 

 

Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a 
respeito dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações financeiras. Os 
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada 
por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles internos 
relevantes para a elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras da 
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, 
mas não para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da 
Companhia.  

Uma auditoria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da 
apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

 

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 

Opinião sobre as demonstrações financeiras 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anteriormente referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Cemig 
Distribuição S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operações e os seus 
fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Ênfases 

Reapresentação dos valores correspondentes referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2012 Conforme descrito na nota explicativa nº. 2.5 às demonstrações financeiras, em 
decorrência de mudança de política contábil, os valores correspondentes relativos ao balanço 
patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2012 e as informações contábeis correspondentes, 
relativas às demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido; dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informação suplementar), referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparação, foram 
ajustados e estão sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Políticas Contábeis, 
Mudança de Estimativa e Retificação de Erro e CPC 26(R1) - Apresentação das Demonstrações 
Contábeis. Nossa opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto. 

Repasses de recursos da Conta de Desenvolvimento Econômico (CDE) 

Sem ressalvar nossa opinião sobre as demonstrações financeiras para o exercício findo em 31 
de dezembro de 2013, chamamos atenção para o assunto descrito na nota explicativa 12 às 
demonstrações financeiras, referente ao registro feito pela Companhia, na forma de redução do 
custo de energia comprada para revenda, de repasses de recursos da Conta de 
Desenvolvimento Energético – CDE 

Outros assuntos 

Demonstração do valor adicionado 

Examinamos, também, a demonstração do valor adicionado (DVA), referente ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da administração da 
Companhia, cuja apresentação nas demonstrações financeiras é requerida pela legislação 



 

 

societária brasileira para companhias abertas, e considerada informação suplementar pelas 
IFRS, que não requerem a apresentação da DVA. Essa demonstração foi submetida aos 
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, está 
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relação às 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Auditoria das informações contábeis do balanço patrimonial em 1º de janeiro de 2012  

O exame do balanço patrimonial individual levantado em 1º de janeiro de 2012, ora 
reapresentado em decorrência dos assuntos descritos na nota explicativa n° 2.5, conforme 
previsto no CPC 23 – Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro e CPC 
26 (R1) – Apresentação das Demonstrações Contábeis, foi conduzido sob a responsabilidade de 
outros auditores independentes, que emitiram relatório de auditoria, com data de 14 de agosto 
de 2013, sem ressalvas. 

 

Belo Horizonte, 13 de março de 2014.  

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU                           José Ricardo Faria Gomez 

Auditores Independentes Contador 

CRC-2SP 011.609/O-8 F/MG                                  CRC-SP 218.398/O-1 T/MG 

Obs.: Recomendamos a leitura dos Demonstrativos Fin anceiros, Notas Explicativas e 
Relatório dos Auditores Independentes. Ias informaç ões acima estão disponibilizadas no 
site da Companhia www.ceming.infoinvest.com.br  

 

 

 
4 - DECLARAÇÃO DO AGENTE FIDUCIÁRIO 
 
A empresa manteve atualizadas as informações junto à CVM e ao Agente Fiduciário, bem como 
colocou à disposição dos senhores debenturistas interessados, pessoal habilitado a prestar 
informações adicionais sobre todos os eventos ocorridos na vida da debênture. 
 
Declaramos aptidão para continuar a exercer a função de Agente Fiduciário da emissão, bem 
como permanecemos ao inteiro dispor dos Senhores Debenturistas em nossos escritórios à Rua 
Dr. Renato Paes de Barros, nº 717 – 6º andar – Itaim Bibi / São Paulo – SP. 
          
 
 

São Paulo, 29 de abril de 2014. 
 
 

 
SLW - Corretora de Valores e Câmbio Ltda. 

Agente Fiduciário 
 

 




