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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Bernardo Afonso Salomao de Alvarenga
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Adézio de Almeida Lima

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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Bernardo Afonso Salomdo de Alvarenga, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara
que:

g

a) reviu o formulério de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instru¢io CVM n° 480,
em especial aos artigos 14 a 19;

¢) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos

Belo Horizonte,31 de maio de 2017

Y /
Bernardo Afonso Salomjoé de Alvarggg@/

Diretor Presidente
CEMIG DISTRIBUICAO S.A.
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Adézio de Almeida Lima, na qualidade de Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores da
Companhia, declara que:

a) reviu o formuldrio de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instru¢gio CVM n° 480,
em especial aos arts. 14 a 19;

¢) o conjunto de informagées nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situag@o econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes s suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos

Belg/Horizeqgte,31 de maio de 2017

Adézio de Almeida Lima
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

PAGINA: 3 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

As declaracdes prestadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor de Relages com Investidores constam dos itens
1.1 e 1.2, respectivamente, deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versao : 6

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstra¢des contdbeis para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 incluindo asseguracéo de controles SOX — secdo 404 da
Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatérios; e (iii) revisdo de procedimentos para apuragao de impostos

e contribuig@es.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores
independentes segregado por servigo

Servigos 2016 (mil) % em relagdo a auditoria
Servigos de Auditoria: 450 100,00

Total de servicos de auditoria 450 4,00

Servigos Adicionais: 17

Total Geral 467 105,47

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
servico CPF

Endereco

Marcelo Salvador

01/08/2012 a 14/04/2017 032.954.046-74

Rua Paraiba, n° 1122, 21° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-141, Telefone

(31) 32697400, Fax (31) 32697400
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versao : 6

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstracdes contabeis para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 incluindo assegurac¢éo de controles SOX — se¢ao 404 da
Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatérios; e (iii) revisdo de procedimentos para apuragao de impostos

e contribuig@es.

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

Shirley Nara Santos Silva

17/07/2017

506.844.345-04

Rua Antdnio de Alburquerque 156, 11° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (31) 32322100, Fax (31) 32322100, e-mail: rafael.barbosa@br.ey.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes visam a assegurar que nao haja
conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos
servigos prestados pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacao da contratacéo
desses servicos, definindo expressamente (i) os servigos previamente autorizados, (ii) 0s servigos sujeitos a
aprovacao préevia do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria e (iii) os servicos proibidos.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes e,
obrigatoriamente, aprovado de forma prévia pela Diretoria e Conselho de Administracdo, sendo observada a
eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores, em
conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e no Art. 23 da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de
janeiro de 2003.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2016) Exercicio social (31/12/2015) Exercicio social (31/12/2014)
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis
a. Valor das medicGes contébeis:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

b. Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

c. Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

Periodo

Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado
em 31/12/2016 em 31/12/2015 em 31/12/2014

a) Regras sobre
retencdo de lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a retengédo de lucros. Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, a
provisdo para 0 imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido e,
sucessivamente, as participacbes dos empregados e administradores. O lucro liquido
apurado em cada exercicio social serd assim destinado:

* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

» 50%, no minimo, serd distribuido, como dividendo obrigatério, ao acionista Unico —
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG H”) -, observadas as
disposicdes do Estatuto Social da Companhia e a legislacdo aplicavel,

* o0 saldo, apés a retengdo dos valores destinados aos investimentos previstos em
orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observancia do Plano Diretor da
Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo do acionista unico — CEMIG H -,
sera distribuido a CEMIG H a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio,
observada a disponibilidade de caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) prevé que, do lucro liquido do exercicio social, obtido apds a
deducdo dos prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, 5% serdo
destinados para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social, exceto no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% do capital social.

a.i) Valores

das

retencoes de lucros

No exercicio social de 2015, | No exercicio social de 2014,
o valor das retencBes de | o valor das retencGes de
lucro foi de R$179.854 mil. | lucros foi de R$195.212 mil.

No exercicio social de 2016,
né&o houve retencgéo de lucro.

distribuicéo
dividendos

b) Regras sobre

de

O Estatuto Social da Companhia determina que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio, (i) 5% sera destinado a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei; (ii)
50%, no minimo, sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério ao acionista Unico -
CEMIG H -; e (iii) o saldo, apos a retengdo dos valores destinados aos investimentos
previstos em orcamento de capital e/ou investimento elaborado, serd distribuido ao
acionista unico - CEMIG H -, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia podera, observada a legislacéo
pertinente e a critério do Conselho de Administracdo, declarar dividendos extraordinarios,
adicionais, intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipacéao total ou parcial do
dividendo obrigatorio do exercicio em curso.
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Verséo : 6

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.

c) Periodicidade
das distribuicdes
de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os dividendos declarados, obrigatérios ou
extraordinarios, serdo pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda
até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar
os locais e processos de pagamento.

d) Eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos

impostas por
legislacéo ou

regulamentagéo
especial aplicavel a
Companhia, assim
como  contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Ndo existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdao das informacoes deste
item é facultativa.
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3.7 - Nivel de endividamento

Versao : 6

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2016 13.931.950.000,00 indice de Endividamento 5,57000000
0,00 Outros indices 0,68000000 Divida liquida / (divida liquida + patriménio liquido)
Justificativa: Esse indice reflete um limite de endividamento
estabelecido pelo paragrafo 9°, alinea (b), do artigo 11, do
Estatuto Social da controladora da Companhia (Cemig),
gue determina que devera ser mantida uma relacéo
consolidada de endividamento medida por Divida liquida /
(divida liquida + patrimdnio liquido), limitada a 50%.
0,00 Outros indices 12,55000000 Divida liquida / Lajida

Justificativa: Esse indice reflete um limite de endividamento
estabelecido pelo do Estatuto Social da controladora da
Companhia (Cemig), que determina que o endividamento
consolidado da controladora da Companhia (Cemig)
devera ser mantido em valor igual ou inferior a duas vezes
e meia o LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos,
Depreciacdes e Amortizagdo) da controladora da
Companhia (Cemig).
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3.8 - Obrigacdes

Versao : 6

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 17.165.835,00 27.626.018,00 13.747.070,00 5.353.102,00 63.892.025,00
Empréstimo Garantia Real 124.529.776,00 873.700.572,00 236.244.355,00 21.651.277,00 1.256.125.980,00
Financiamento Quirograféarias 1.348.464,00 1.642.414,00 869.371,00 290.332,00 4.150.581,00
Empréstimo Quirograféarias 176.427.283,00 10.527.555,00 397.117,00 0,00 187.351.955,00

Titulos de divida

Quirograféarias

1.190.069.991,00

1.677.378.955,00

962.219.210,00

857.062.783,00

4.686.730.939,00

Total

1.509.541.349,00

2.590.875.514,00

1.213.477.123,00

884.357.494,00

6.198.251.480,00

Observagéao

O montante da divida nesta tabela se limita ao saldo devedor de empréstimos, financiamentos e titulos de divida. As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico
gue garantira o ressarcimento ao credor na hipétese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirografaria, sdo aquelas que estédo baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obriga¢des caso o devedor
ndo o faga. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo esse que pode ser alterado no curso dos negécios da companhia até o prazo de vencimento da divida.O montante da divida

da Companhia é apresentado liquido do custo de transagdo, podendo em alguns casos, o custo de transacéo exceder o montante das obrigaces de curto prazo

PAGINA: 15 de 326




Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6
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Composicdo dos empréstimos da Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsdo de amortizag&o:

Posicdo em 31/12/2016 (em R$ mil):

2024
2017 | 2018 | 2019 em
diante

Moedas
Délar Norte- 1.398 - - - - - - 21.651 23.049
Americano
Total por 1398 - - - - - - 21.651 23.049
Moedas
Indexadores

332.47 (393) 473.802 473.801 488.418 214.242 214.241 428.574 2.625.162
IPCA (1) 7
UFIR/RGR 18.514 16.357 12.912 11.210 3.407 3.264 2.378 - 68.042
(2)

1.153. 1.649. 436.824 236.251 - - - - 3.475.681
CDI (3) 426 180
TR (4) 1.790 401 100 - - - - - 2.291
IGP-DI (5) 1.936 846 846 398 - - - - 4.026

Total por 1.508. 1.666. 924.484 721.660 491.825 217.506 216.619 428.574 6.175.202
Indexadores 143 391

1.509. 1.666. 924.484 721.660 491.825 217.506 216.619 450.225 6.198.251
Total Geral 541 391

1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(2)  Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);

3) Certificado de Depésito Interbancario (CDI);

(4)  Taxa Referencial (TR);

(5) indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI);

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contabil elaborada pela
Emissora, conciliada com suas demonstracdes financeiras, consistindo no somatorio das obrigagdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicacdes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o
seu nivel de endividamento.
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Em milhoes de R$:

Verséo : 6

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2014

Caixa e Equivalentes de Caixa 426 319 314
Empréstimos e Financiamentos e | 6.198

Debéntures 7.020 6.048
Titulos e Valores Mobiliarios 342 289 103
Divida Liquida (Empréstimos e |5.430

Financiamentos + Debéntures -

Caixa e Equivalentes de Caixa) 6.701 5.734
Total do Passivo 13.932 13.495 11.383
Patrimonio Liquido 2.500 2.696 2.482
LAJIDA (R$ mil)

Resultado do Exercicio (324) 370 430
(+) Provisdo Imposto de Renda e | (103)

Contribuicéo Social 256 169
(+/-) Resultado Financeiro 335 587 393
(+) Amortizacao e Depreciacao 525 444 428
(=) LAJIDA 433 1.052 1.420
indice de endividamento (Total do | 5,57

Passivo / Patriménio Liquido) 5,01 4,59
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses | 12,55 6,37 4,04
Divida Liquida / (Divida Liquida+ | 0,68

Patriménio Liquido 0,71 0,70

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracdes financeiras observando as disposi¢fes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
01/2007 e da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacéo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuicéo social.
O LAJIDA néo é uma medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porqgue o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve
ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencédo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderé causar ou ter ou causara
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios da Companhia, sua
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco
dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressdes similares incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem
ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta segdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco”.

a. Com relacdo a Companhia

N&o temos certeza se novas concessdes serdo obtidas, ou se nossas concessdes atuais serdo prorrogadas em
termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensacOes recebidas por n6s em caso de nao
prorrogacao serdo suficientes para abranger o valor integral de nosso investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de distribuicdo de energia elétrica por meio de contratos de
concessao, celebrados com o Governo Federal concedidos a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo
Brasileira exige que todas as concessfes de servigos publicos sejam objeto de licitagdo. Em 1995, em um esforgo
para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos,
denominados coletivamente como Lei de Concessfes, 0s quais regem os procedimentos de licitacdo do setor
elétrico.

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Provisoéria n® 579 (“MP _n°® 579”), mais tarde convertida na
Lei n°® 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n® 12.783/2013”), que dispde sobre as prorrogactes das concessdes
outorgadas antes da Lei n®9.074, de 07 de julho de 1995 (“Lei n°® 9.074/1995”). De acordo com a referida norma,
tais concessdes poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do Poder
Concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

Com relacéo a prorrogacao da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a Companhia, conforme disposto no
Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus contratos de concessao,
vindo a assinar, em dezembro de 2015, a Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessao de Distribuicdo. 1sso
garante a prorrogacdo da concessdao por mais 30 anos a partir do dia primeiro de janeiro de 2016, mas exige,
contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas & qualidade do servi¢o prestado e a
sustentabilidade econémico-financeira da Companhia ao longo dos 30 anos de concesséo.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal, em relagio aos novos contratos de concessio
e a renovacgdo de concessdes existentes, bem como pelas recentes disposicdes estabelecidas por meio da MP n°
579/2012 (e posterior Lei n° 12.783/2013), e as emendas feitas pela Lei n® 13.203/2015 e pela Lei n°
13.360/2016, para renovacdo de contratos de concessdo de distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas
concessdes serdo obtidas; nem que ou (ii) nossas concessdes atuais serdo prorrogadas em termos tdo favoraveis
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quanto aqueles atualmente em vigor; nem que ou, ainda, (iii) as compensac@es recebidas por n6s nos eventos de
ndo prorrogacgao serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade de
estender ou obter novas concessfes pode ter um efeito adverso em nossos negocios, nos nossos resultados
operacionais e na nossa condigao financeira.

Estamos sujeitos a restrigdes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de endividamento, o que
pode afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e situagéo financeira.

Estamos sujeitos a certas restricdes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital, aquisi¢Oes e captacao
de recursos junto a terceiros, o que podera nos impedir de celebrar novos contratos para financiamento de nossas
operacfes ou para refinanciamento de nossas obrigacfes existentes e afetar adversamente nosso negdcio,
resultados operacionais e situagao financeira.

O Estatuto Social da nossa controladora expressa a obrigacéo de que o grupo, considerado de forma consolidada,
mantenha determinados indicadores financeiros, inclusive relacionados a endividamento e reinvestimento, dentro
de certos limites, o que pode indiretamente afetar nossa flexibilidade operacional. Nos anos de 2014, 2015 e
2016, determinados limites a indicadores financeiros previstos no Estatuto Social da nossa controladora foram
ultrapassados, mediante a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

No que tange aos investimentos, o Estatuto Social da nossa controladora estabelece que o seu grupo, considerado
de forma consolidada, pode utilizar até 40,0% de seu LAJIDA (lucro antes dos juros, imposto de renda,
depreciacdo e amortizacdo), em cada exercicio social, em investimentos de capital e aquisicBes. Essa restricdo
estabelecida no Estatuto Social da nossa controladora pode afetar indiretamente nossa capacidade de
investimento.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que incluem
a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servigos, 0 acesso ao mercado de capitais doméstico e
internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Ademais, os planos de expansdo de
nossa capacidade de geracdo e transmissao estdo sujeitos a conformidade com processos licitatorios regidos pela
Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 (“Lei n® 8666/93” ou “Lei das Licitacfes”).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional — CMN e pelo Banco Central do Brasil - BACEN; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) que regulamenta o endividamento para
empresas no setor elétrico. Além disso, as empresas estatais, s6 podem se financiar com recursos concedidos
pelos bancos comerciais locais em operacdes garantidas por recebiveis ou, no caso de bancos federais, para
refinanciamento de obrigacdes financeiras assumidas com entidades do sistema financeiro brasileiro.

Também estamos sujeitos ao requisito de aprovacgéo pela Secretaria do Tesouro Nacional e pelo Banco Central
do Brasil antes de realizar certas operagdes financeiras internacionais. Esta aprovacdo geralmente é dada apenas
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se 0 proposito da transacdo é a rolagem de nossa divida. Essas regras efetivamente limitam nossa capacidade de
incorrer em dividas.

A reducdo na nossa classificacdo (rating) de risco de crédito ou nas classificacbes de crédito soberano do
Brasil pode afetar de modo adverso a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar nosso custo de
capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Fitch Ratings, Moody’s, e Standard and Poor’s atribuem, cada
uma, notas (ratings) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.

Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor elétrico brasileiro, as condi¢des hidricas do
Brasil, a conjuntura politica e econdmica, risco pais, e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o
controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

As agéncias de rating iniciaram uma revisdo do risco de crédito soberano brasileiro em setembro de 2015, que
culminou com a perda da classificacdo de investimento do pais com as 3 principais agéncias. Referiram-se ao
cendrio de crédito menos atraente e a crescente deterioracdo dos indicadores da divida brasileira, levando em
conta o ambiente de baixo crescimento e a dificil situacdo politica. Como resultado, os pre¢os de negociagdo da
divida brasileira e outros titulos brasileiros foram afetados. A continuidade da recessdo atual no Brasil pode
causar rebaixamentos adicionais.

Em 2016, as 3principais agéncias de classificacdo rebaixaram a CEMIG e a Companhia ap6s a deterioracédo
macroeconémica no Brasil. Em fevereiro, a Standard & Poor's rebaixou a classificagcdo de cada empresa para brA
de brAA- (escala nacional) e BB- de BB (escala global). Em novembro, a classificacdo de cada empresa foi
rebaixada novamente, para brBBB+ de brA (escala nacional) e para B+ de BB- (escala global). Em julho, a Fitch
também rebaixou a classificacdo de cada empresa para A (bra) de AA- (bra) (escala nacional). Em fevereiro, a
Moody's reduziu a classificagdo de cada empresa para A2.br de Aa2.br (escala nacional) e para Ba3 de Bal
(escala global) e, em julho, rebaixou-a novamente para Baal.br de A2.br (escala nacional) e para B1 de Ba3
(escala global).

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, desempenho operacional ou altos niveis de
endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as clausulas
financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso, nossos resultados operacionais ou
financeiros, e a disponibilidade de financiamentos futuros podem ser adversamente impactados. Além disso,
novos rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepcdo de risco em
relacdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de quaisquer emissdes
futuras de titulos de divida. Quaisquer reducGes adicionais em nossos ratings ou nos ratings soberanos do Brasil
podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como 0 noSsO acesso a
financiamentos futuros.

Interrupgdes das operacgdes ou degradagdo da qualidade de nossos servicos, poderdo ter efeito adverso sobre
nossos negacios, condicdo financeira e resultados operacionais.
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A operagdo de complexas redes e sistemas de distribuigdo de energia elétrica envolve diversos riscos, tais como
dificuldades operacionais e interrupgcOes inesperadas, causadas por acidentes, avarias ou falhas de equipamentos
ou processos, desempenho abaixo dos niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia dos ativos, ou catastrofes
(como explosdes, incéndios, fendmenos naturais, deslizamentos, sabotagem, terrorismo, vandalismo, entre outros
eventos similares). Além disso, decisdes operativas por parte das autoridades responsaveis pela rede de energia
elétrica, 0 meio ambiente, as operacdes e outras questdes que afetem a distribuicdo de energia elétrica podem ter
efeito adverso sobre o funcionamento e rentabilidade das operacdes dos nossos sistemas de distribuicdo. No caso
de ocorréncia desses fatores, nossa cobertura de seguro poderd ser insuficiente para cobrir integralmente os
custos e perdas que poderemos incorrer em razdo de danos causados a nossos ativos ou interrupcdes do servico.

Ademais, as receitas que a Companhia aufere em decorréncia da implementacédo, operacdo e manutencao de suas
instalacdes estdo correlacionadas a disponibilidade dos equipamentos e ativos e a qualidade (continuidade e
atendimento dentro das exigéncias regulatorias) dos servigos.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitacdes de liquidez, o que podera tornar mais
dificil a obtencdo de financiamento para os investimentos planejados, e podera impactar negativamente
nossas condicdes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Como nosso fluxo de caixa de opera¢des nos ultimos
anos ndo tem sido suficiente para financiar nossos investimentos de capital, servico da divida e pagamento de
dividendos, nossa divida tem se elevado significativamente desde 2012. Nossos empréstimos, financiamentos e
debéntures totais (incluindo os juros) cresceram 18,10% de 2014 a 2016, atingindo R$6.198milh6es em 31 de
dezembro de 2016, comparado a R$7.020milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$5.248milhdes em 31 de
dezembro de 2014, sendo que, 66,15% de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, que perfazem R$
4.100milhdes, tém vencimentos dentro dos proximos 3 anos. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com 0s vencimentos de nossa
divida, necessitaremos captar um montante significativo de capital junto a uma ampla variedade de fontes de
recursos.

Para o servico da divida, apos atingir nossas metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou e devera
continuar se baseando em uma combinacéo de fluxos de caixas derivados das operacdes, utilizagdo das linhas de
crédito disponiveis, saldo de caixa e investimentos financeiros de curto prazo, bem como de endividamento
adicional. Qualquer reducdo adicional das classificacdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a
capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
tornando mais dificil ou elevando o custo do refinanciamento das obrigacdes que ja estejam vencendo. Se, por
qualquer razdo, a Companhia for encontrar constantes dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode
prejudicar a capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual
nivel de investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir
pontualmente os pagamentos das obrigacdes de amortizacéo do principal e dos juros frente aos credores, uma vez
que o fluxo de caixa de operagdes atualmente é insuficiente para realizagdo dos investimentos de capital
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planejados e o cumprimento total das obrigagdes do servigo da divida. A reducdo dos investimentos de capital da
Companhia ou a venda de ativos podera afetar significativamente os resultados operacionais.

Podemos nédo conseguir implementar no momento desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos, as
estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias negativas para
nossos negocios, resultados operacionais e situacdo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementacdo oportuna,
bem-sucedida e com boa relacdo custo-beneficio do nosso planejamento estratégico. Alguns dos fatores que
podem afetar negativamente essa implementacéo sao:

e A incapacidade para gerar fluxo de caixa ou obter os financiamentos futuros necessarios para
implementacao dos projetos;

e A incapacidade de obter licencas e aprovaces governamentais necessarias;

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriagéo e estabelecimento de direitos de servidao;

e A indisponibilidade de forca de trabalho ou de equipamentos necessarios;

o Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos pelos fornecedores;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

e Interferéncias climéticas ou restricbes ambientais;

e Mudancas na legislacdo ambiental criando novas obrigagdes e causando custos adicionais para projetos;

e Instabilidade juridica causada por questdes politicas; e

e Alteracdes substanciais nas condi¢cdes econémicas, regulatérias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos significativos de
custos, retardar ou impedir a implementacdo de iniciativas, e consequentemente comprometer a execucao do
nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma empresa controlada indiretamente pelo Estado de Minas Gerais, estamos sujeitos a
alteracdes em nosso Conselho de Administragéo e Diretores Executivos em decorréncia da mudanca dos agentes
politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral, como ocorreu com a maioria dos nossos diretores
executivos, incluindo o diretor presidente e o diretor financeiro em dezembro de 2014, e também devido a
instabilidade politica. Esses tipos de mudancgas podem ter um efeito adverso significativo na continuidade da
estratégia da Companhia.

Novos investimentos e aquisi¢des exigirdo capital adicional, que poderda néo estar disponivel em termos e
condigdes aceitaveis.

Necessitaremos de recursos para financiar as aquisi¢cdes e investimentos. Entretanto, ndo podemos garantir que
teremos recursos proprios ou que seremos capazes de obter tais fundos tempestivamente e nos montantes
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necessarios ou a taxas competitivas (emissao de titulos de divida ou captacdo de empréstimos). Se ndo formos
capazes de obter recursos conforme planejado, poderemos ndo ser capazes de satisfazer nossos compromissos de
aquisicdo e nosso programa de investimento podera sofrer atrasos ou mudancas significativas, o que podera
afetar adversamente nossos negocios, condicao financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

Atrasos na expansdo das instala¢es, nos novos investimentos ou nas capitalizagfes em nossas empresas de
distribuicédo poderdo afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condi¢do financeira.

e Atualmente nos dedicamos a construcdo e ampliacdo de linhas de distribuicdo, redes de distribuicdo e
subestacdes, bem como, a avaliacdo de outros potenciais projetos de expansdo. Nossa capacidade de
concluir projetos, dentro dos prazos e no orcamento, sem efeitos econdmicos adversos, estd sujeita a
varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

e Problemas diversos na fase de planejamento e construcdo de projetos de expansdao ou de novos
investimentos, como paralisagdes de trabalho, atrasos de fornecedores de materiais e servigos, demora
nos processos licitatérios, embargos de obras, condi¢cGes geoldgicas e meteoroldgicas imprevistas,
incertezas politicas e ambientais, liquidez dos parceiros, contratados e subcontratados;

e Desafios regulatdrios ou legais que protelem a data inicial de operacéo de projetos de expansao;

e Novos ativos poderdo operar abaixo da capacidade projetada ou 0s custos para sua operacao/instalacéo
poderdo ser maiores do que o previsto;

e Dificuldade de obtencéo de capital de giro adequado para financiar os projetos de expansao.

e Demandas ambientais e reivindica¢fes da populacdo durante a construgédo de linhas de distribuicdo, redes
de distribuicdo e subestacdes; e, possibilidade de violacdo da meta da Duracdo Equivalente de
Interrupcdo por Unidade Consumidora, ou DEC, o que implica no risco de perda da concesséo, uma vez
que o contrato prevé que o descumprimento das metas dos indicadores de qualidade por dois anos
consecutivos ou no quinto ano acarretara a abertura de processo de caducidade da concessao.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na reducdo da rentabilidade
originalmente prevista para os projetos.

As investigacdes anticorrup¢do em andamento atualmente no Brasil, que tém grande exposi¢cdo publica,
podem ter efeitos adversos sobre a percepcao do pais, sobre outras empresas do Grupo e sobre nos.

A percepcdo dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigacdes de corrupgdo publica em
grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que podem representar riscos potenciais para as
perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companhias brasileiras envolvidas nas referidas investigac6es, estdo incluidas companhias dos setores
de petroleo e gas, energia e infraestrutura, que estdo sendo submetidas a investigacbes para apuracdo de
denuncias de corrupcdo promovidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), Policia Federal, Ministério
Pablico, Tribunal de Contas da Unido, Securities and Exchange Commission (“SEC”) e Departament of Justice
(“DQOJ”) dos Estados Unidos. Algumas questdes levantadas incluem a Norte Energia S.A., detentora da
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concessdo para construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, Estado do Parg, na
qual a CEMIG é acionista minoritéria através da Alianga Norte Energia Participagdes S.A. e da Amazonia
Energia S.A. com uma participacédo de 12,77%. Em uma investigacdo interna em andamento pela Norte Energia
S.A., o valor estimado de perdas ja foi provisionado em nossas demonstracfes financeiras. No entanto, nao
podemos garantir que ndo sera necessario o provisionamento de novos valores em fungéo de novas investigacdes
baseadas nas mesmas denuncias. N&do fomos notificados e ndo estamos cientes de qualquer investigacdo em curso
pela SEC ou o0 DOJ nos envolvendo. Além disso, ndo podemos assegurar que a CEMIG ou empresas do grupo
ndo se tornardo alvo de agbes judiciais, criminais ou civis, com base nessas ou novas investigacoes
anticorrupcdo, quer no ambito da pertinente jurisdicdo dos Estados Unidos ou do Brasil, vindo a luz quaisquer
atos ilegais adicionais.

AcoOes anticorrupgdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros poderdo resultar em multas, penalidades e lancamentos em prejuizo significativos, e
também danos imateriais, como a reputacdo, e outros efeitos negativos relevantes ndo previstos.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negdécios, resultados operacionais, condi¢éo financeira e reputacao.

Nossos negocios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e regras
de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores, empregados e
contratados, e de reforcar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicéo e
terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas as suas
possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliacBes financeiras, técnicas,
comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que Nnossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislacdo trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizagcdo da
cadeia produtiva com condi¢des de seguranca inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdo em préaticas irregulares para reduzir o custo de
seus produtos. Se um numero significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares,
poderemos ser adversamente afetados.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos empregados, contratados ou qualquer pessoa que venham a
fazer negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrup¢éo e suborno, burlando nossos
controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para
beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Este risco é agravado pelo fato de que fazem
parte do nosso portfolio companhias coligadas, tais como Sociedades de Propdsito Especificos (“SPEs”) e Joint
Ventures, algumas das quais nds ndo detemos o controle na participagéo.

Nossos sistemas podem ndo ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as empresas que nao
estdo sob nosso controle. Com relagdo as empresas adquiridas, nossos sistemas podem ndo ser capazes, ainda, de
identificar fraude, corrupcdo ou suborno realizados anteriormente a aquisi¢cdo. Qualquer falha em nossa
capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanca aplicaveis ou de obrigacoes
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regulatérias pode causar danos a nossa reputacdo, limitar a nossa capacidade de obter financiamento ou causar
outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas operacdes e condicdo financeira.

Alguns membros de nossa administracéao séo parte em processos administrativos e judiciais e investigaces em
andamento relacionadas a atividades fora do escopo de nossas operacoes.

As autoridades brasileiras tém conduzido investigacGes abrangentes em diversas areas governamentais, incluindo
parcerias e participagbes acionarias por entidades governamentais brasileiras no setor privado. Essas
investigacOes, por vezes, resultam em processos administrativos, civis e penais contra as pessoas que estdo sendo
investigadas.

Membros de nossa administracdo que trabalharam para o governo brasileiro e o governo de Estado Minas Gerais
séo partes em processos judiciais e administrativos ou estdo sujeitos a investigagdes conduzidas pelas autoridades
competentes. O Sr. José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva, presidente do nosso Conselho de Administracdo, é réu
em ac0es judiciais relacionadas a praticas ilegais que supostamente ocorreram quando ele foi diretor presidente
do BEMGE - Banco do Estado de Minas Gerais. O Sr. José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva também é réu em
uma Acéo Civil Pablica envolvendo improbidade administrativa.

O Sr. Marco Antbnio de Rezende Teixeira, Secretario de Estado de Minas Gerais e membro do nosso Conselho
de Administracdo, foi submetido a ordens de busca e apreensdo e conducédo coercitiva pela Policia Federal em
decorréncia da Operagdo Acrénimo, que investiga um esquema de lavagem de dinheiro envolvendo o
financiamento de campanhas politicas por empresas brasileiras, incluindo aqueles que receberam empréstimos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). O Sr. Marco Antdnio de Rezende Teixeira
também é réu em um processo penal envolvendo violagdo da Lei de LicitacBes (Lei n° 8.666/93). Esse pedido foi
indeferido em 20 de abril de 2017. No entanto, ainda esté sujeito a recurso.

N&o podemos garantir que os procedimentos judiciais e administrativos, novos desdobramentos da Operagédo
Acrénimo ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos ou investigaces contra membros de
nossa administragdo ndo imponham limitacbes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa
administracdo que sdo parte nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas limitacbes ndo nos
afetardo adversamente e a nossa reputacéo.

Nossos processos de Governanga, Gestao de Riscos, Compliance e Controles Internos podem falhar em evitar
penalidades regulatorias, danos a nossa reputacédo, ou outros efeitos adversos aos nossos negacios, resultados
operacionais e condicao financeira.

NOs estamos sujeitos a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor elétrico
brasileiro, como a Lei n°® 10.848/04 (Comercializagdo de Energia), regulamentos da ANEEL; (ii) leis e
regulamentos que se aplicam a empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), regulacdes da CVM;
(iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei de
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Licitacdes e (iv) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras controladas pelo Estado, como a Lei
n°13.303/2016 (Lei das Estatais), entre outros.

Devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual na estrutura acionaria da nossa controladora, somos
obrigados a contratar a maior parte de nossas obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e
locagbes por meio de licitagbes e contratos administrativos, normatizados pela Lei de Licitagdes e outras
complementares. Além disso, atuamos em um setor em que ha uso frequente de propostas competitivas e
contratos administrativos de alto valor com um grande numero de fornecedores e clientes. 1sso nos expde aos
riscos de fraude e impropriedade administrativas inerentes a essas formas de contratacéo.

O Brasil vem nos ultimos anos intensificando e aprimorando sua legislacdo e estruturas referentes a defesa da
concorréncia, ao combate a improbidade e ao combate as praticas de corrupgdo. A Lei n® 12.846/13 (Lei
Anticorrupcdo) estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos
contra a administracdo publica nacional ou estrangeira, entre 0s quais estdo inclusos aqueles relacionados a
processos de licitagdo e contratos administrativos, e determinou duras rigidas as sociedades que descumprirem
com a lei.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de preven¢do e combate a fraude e corrupc¢do, auditoria e controles
internos, além de adotar as recomendacBes de Melhores Préticas de Governanca Coorporativa, do Instituto
Brasileiro de Governanga Coorporativa — IBGC e do sistema COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). No entanto, nossos processos de Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance,
podem ndo ser capazes de evitar futuras violagdes as leis e regulacdes a que estamos sujeitos, aos nossos
mecanismos de controles internos, a nossa Declaracio de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional, ou
ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestidade por parte de nossos funcionarios, pessoas fisicas e
juridicas contratadas e outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o
Poder Publico.

Podemos também ndo ser capazes de prevenir erros contabeis em nossos relatdrios financeiros e impedir a
ocorréncia de falhas significativas no futuro.

Além disso, podemos ser incapazes de reportar os resultados de nossas operacdes e outras informagdes relevantes
com precisdo e pontualidade em periodos futuros e arquivar os documentos e informacgdes exigidas pelas
autoridades, incluindo a CVM. O descumprimento de leis e regulamentos, além de outras normas, erros
contébeis com falhas significativas, e a ndo apresentacdo precisa e pontual de informagdes requeridas por
autoridades publicas podem implicar em multas, perdas de licencas, danos a nossa reputacdo e prejuizos
financeiros significativos.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupcéo de
nossas operagdes ou vazamento de informacdes confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de terceiros
ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicdes legais, danos a reputacao e outras severas
consequéncias negativas para a Companhia
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Somos gestores e detentores de diversas propriedades intelectuais, informac6es confidenciais relacionadas aos
nossos negdcios e operagdes. Os sistemas de informacgdo e de seguranca que utilizamos para estes propdsitos
podem ser violados. Programadores de sistema experientes e hackers poderdo acessar nossa rede de seguranca e
roubar nossas informacdes, paralisar nossas operacfes ou até causar apagdes no sistema elétrico. Estes invasores
também poderdo desenvolver e inserir softwares prejudiciais ao nosso sistema, como virus, worms, dentre outros
para explorar nossas vulnerabilidades tecnoldgicas, de seguranca e nos atacar.

Além disso, os componentes fisicos (hardware) e l16gicos (software) que produzimos ou adquirimos de terceiros,
poderdo apresentar defeitos de fabricagdo, causar panes e comprometimento do funcionamento e operagédo de
NOSsos outros sistemas.

Os custos que podemos ter para reparar 0s mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja antes
ou depois de incidentes cibernéticos, poderao ser vultuosos. Nossas acdes mitigatorias podem fracassar e também
resultar interrupcOes e atrasos de nossos servigos e, COMo consequéncia, a perda de atuais ou potenciais clientes.

Somado a isso, 0 vazamento de nossas informagdes confidenciais, de nossos clientes, de terceiros ou de partes
interessadas, causada pela violagdo de nossos sistemas de seguranga, poderdo os expor a significativas perdas
pelas quais poderemos nos tornar legalmente responsaveis e, assim, prejudicar 0s N0ssos negocios, nossa marca e
nossa reputacdo. Também acreditamos que haja limitacGes nas capacidades de nossos parceiros terceirizados de
gerir a segurancga de seus dados e sistemas, e suas vulnerabilidades de seguranga podem ter efeitos semelhantes
sobre nos.

A escassez potencial de pessoal qualificado pode afetar adversamente nossos negdcios e os resultados das
operagoes

Podemos passar por potencial escassez de pessoal qualificado. Anunciamos recentemente um programa de
incentivo a demissdo voluntaria aberto a todos os nossos funcionarios e cerca de 11% do nosso quadro se
inscreveu no programa. Dessa forma, precisamos substituir em tempo habil nossos profissionais qualificados
essenciais, de forma a impedir que os resultados das nossas operagdes e dos nossos negdcios sejam afetados
adversamente. Nosso éxito depende, também, da nossa capacidade de continuar treinando com sucesso nosso
pessoal, para que eles possam assumir posi¢Oes seniores qualificadas no futuro. Ndo podemos assegurar que
conseguiremos treinar, qualificar ou reter adequadamente o pessoal de gestdo sénior, ou fazer isto sem custos ou
atrasos. Nem podemos assegurar que conseguiremos contratar novos gestores seniores qualificados, no caso de
haver a necessidade. Qualquer falha neste sentido podera afetar negativamente os resultados das nossas
operacdes e dos N0ssos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacédo
inadequada de servigos elétricos

Nos termos da legislacéo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos resultantes
da prestacdo inadequada de servicos de distribuicdo de energia elétrica. Ademais, os danos causados a
consumidores finais em decorréncia de interrupgdes ou disturbios do sistema de distribui¢do, nos casos em que
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essas interrupcdes ou distdrbios ndo sdo atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional do Sistema
(“ONS”), sdo compartilhados entre companhias de geracao, transmisséo e distribuicdo. Até que um responsavel
final seja definido, a responsabilidade por tais danos serd compartilhada na propor¢éo de 35,7% para 0s agentes
de distribuicédo, 28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para 0s agentes de geracdo. Essas proporcdes séo
determinadas pelo nimero de votos que cada classe de concessionarias de energia tem direito nas assembleias
gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nossos negdcios, resultados operacionais
e condicdo financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por
quaisquer desses danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, regulatoria, dentre outros. Essas reivindica¢cdes envolvem uma ampla gama de questdes e
buscam indenizacbes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios individuais
respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia. Nossas
demonstracdes financeiras consolidadas incluem uma provisdo para contingéncias no montante de R$348
milhdes, em 31 de dezembro de 2016, para a¢des cuja expectativa de perda foi considerada mais provavel que
improvavel.

Pode haver um efeito adverso significativo sobre nés caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra noés. Além de fazer provisdes e 0s custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, 0 que pode afetar
adversamente a nossa condi¢do financeira. Na hipdtese de nossas provisdes legais serem insuficientes, o
pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e condicdo financeira.

Além disso, alguns membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que
estdo atualmente pendentes, o que pode requerer esfor¢os da nossa administracdo e nos afetar negativamente e a
nossa reputacao.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para 0 ramo aeronautico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e ndo
solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. Nao solicitamos proposta, tampouco contratamos, cobertura
de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalacdes, tais como terremotos e inundacdes. A
ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos adicionais inesperados, resultando em efeito
adverso em nossos negocios, resultados operacionais e condigéo financeira.

O seguro contratado por nos pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negocios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condicdes geoldgicas inesperadas, mudancas no ambiente regulatorio, riscos ambientais, climaticos

PAGINA: 28 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

4.1 - Descricao dos fatores de risco

e outros fendmenos naturais. Além disso, nossas subsidiarias e nds podemos ser considerados responsaveis por
perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas ao prover servicos de distribuigao.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aeronautico e riscos operacionais, além daqueles compulsérios por
determinacéo legal, como Seguro de Transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.

N&o podemos garantir que o0s seguros contratados sdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negocios ou que esses seguros continuardo disponiveis
no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros
contratados poderd nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que poderdo resultar em efeito
adverso em nossos negacios, resultados operacionais e/ou condicdo financeira. Além disso, ndo podemos garantir
que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a precos comerciais favoraveis ou aceitaveis no
futuro.

Greves, paralisacdes ou outras formas de manifestacGes trabalhistas, por parte de nossos funcionarios ou por
parte de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas, podem afetar adversamente nossos
resultados operacionais e de nossos negécios.

Todos os nossos funcionéarios estdo representados por sindicatos. Desacordos acerca de questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negécios, reducbes de pessoal, assim como potenciais
contribuicbes associadas a funcionarios, poderiam levar a descontentamentos no ambito trabalhista. N&o
podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producdo. Greves,
paralisacfes ou outras formas de manifestacBes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos fornecedores de
grande porte, empresas contratadas, ou em suas instalagdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos
negocios, concluir grandes projetos e podem impactar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo
prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos e ndo esta
disponivel para liquidacdo em caso de faléncia para a vinculacdo como garantia para a execucao de qualquer
deciséo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servigos publicos. Esses ativos
ndo estdo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia, nem podem ser vinculados como garantia para a
execucdo de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a
continuidade na prestacdo de servigos publicos, de acordo com a legislacdo aplicavel e nossos contratos de
concessdo. Embora o governo brasileiro seja obrigado a nos compensar pela rescisdo antecipada de nossas
concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo governo brasileiro seria igual ao valor de mercado dos
ativos revertidos. Essas restricdes de liquidagdo podem diminuir significativamente os valores disponiveis para
0s nossos credores em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter
financiamento adequado.

b. Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
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A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e
indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes
daqueles dos outros investidores ou mesmo daqueles da Companhia.

O governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientacdo estratégica dos nossos
negocios. Atualmente, ele detém 51% das a¢des ordinérias da CEMIG, a qual, por sua vez, na qualidade de
acionista unico da Companhia, que detém plenos poderes para decidir sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto
social da Companhia para adotar quaisquer resolugdes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao
seu desenvolvimento.

O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
CEMIG que sdo, por for¢a do nosso Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
A CEMIG, na condicdo de acionista Unico tem também a competéncia para aprovar, entre outros assuntos,
aspectos que requeiram um “quorum’” qualificado de acionistas, 0 que inclui transagcdes com partes relacionadas,
reorganizacdes societérias e época de pagamento de quaisquer dividendos.

O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador da CEMIG, tem capacidade
para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocdo de seus proprios objetivos
econdmicos ou sociais, 0s quais poderdo ndo estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando
adversamente a direcdo de nossos negadcios.

c. Com relagdo a seus acionistas

N&o ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela é subsidiaria integral da
CEMIG. Para informagdes sobre fatores de risco relacionados a Cemig, vide fatores de riscos relacionados a
controladora da Companbhia.

d. Com relagédo a suas controladas e coligadas

N&o ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a Companhia nao
possui controladas e coligadas.

e. Com relagdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Atrasos na
expansdo das instalagdes, nos novos investimentos ou nas capitalizacbes em nossas empresas de distribuicao
poderdo afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢do financeira”, “Temos
responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacdo inadequada de
servigos elétricos” descritos no item “a” acima ¢ “Aumentos dos precos de compra de energia elétrica podem
gerar um descasamento do fluxo de caixa da Companhia” descrito no item “g” abaixo.
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f. Com relacéo a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos consumidores podera prejudicar nossos negocios, resultados
operacionais e situacao financeira, bem como os de nossas controladas.

Em 31 de dezembro de 2016, a totalidade dos nossos recebiveis vencidos devidos por consumidores,
comerciantes e concessionarias de transporte de energia desconsiderando a provisao para créditos de liquidacédo
duvidosa, era de aproximadamente R$1.621 milhdes, correspondentes a 8,63% de nossa receita liquida
consolidada em 2016, incluindo nossa provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de R$660 milhdes.
Podemos ser incapazes de cobrar valores devidos por diversos consumidores em mora. Caso tais dividas ndo
sejam total ou parcialmente liquidadas, poderemos sofrer um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados
operacionais e situacdo financeira. Adicionalmente, o montante de dividas em atraso de nossos consumidores que
vier a superar a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa por nés constituida, podera causar um efeito
adverso em nossos negocios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

g. Com relagéo aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

Aumentos dos precos de compra de energia elétrica podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da
Companhia.

Os contratos de compra de energia elétrica firmados por concessionarias distribuidoras de energia elétrica, tais
como os da Companhia, tem seus precos vinculados a algumas variaveis que ndao podem ser controladas, como,
por exemplo, as condicdes hidroldgicas e o despacho das usinas térmicas. Embora eventuais aumentos de custos
de compra de energia decorrentes de condi¢des hidroldgicas adversas e do despacho de usinas térmicas acima do
previsto sejam repassados para as concessionarias distribuidoras de energia elétrica quando de seus reajustes
tarifarios, tal situacdo podera gerar descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negocios, nos
resultados operacionais ou nas condic6es financeiras da Companhia.

Nos Ultimos anos, 0 Governo Federal e a ANEEL tém criado mecanismos para reduzir o descasamento de fluxo
de caixa das distribuidoras decorrentes do aumento dos precos de compra de energia.

Em 2013 foram usados recursos da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE para reduzir esse efeito; e em
2014 foram realizados uma serie de empréstimos bancéarios, em nome da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE, cujos recursos foram repassados as distribuidoras por meio da chamada Conta ACR. A partir de
2015, esses custos passaram a ser incorporados as tarifas de energia elétrica pagas pelos consumidores. Em 2015,
houve, ainda, uma revisao extraordinaria das tarifas para compensar o aumento dos custos com a CDE e com a
compra da energia de Itaipu, dentre outros. Por fim, a partir de janeiro de 2015, foi implantado em definitivo o
sistema de Bandeiras Tarifarias. Esse sistema aumenta a tarifa do consumidor final, quando o sistema gerador
passar por condi¢des hidroldgicas adversas transferindo mais rapidamente parte dos custos a esses consumidores.
Ao longo de todo o ano de 2015 vigorou a Bandeira Vermelha, cujo valor é maior, sinalizando custos de
aquisicdo de energia mais elevados para as distribuidoras, e consequentemente para seus consumidores. Mesmo
com esse mecanismo em vigor existe o risco de 0 aumento dos precos de compra de energia ser tdo elevado que
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0 caixa da Companhia fique pressionado até o proximo reajuste tarifario. A recuperacdo dos custos mais
elevados de compra de energia via repasse as tarifas se d& de forma gradual, ao longo dos doze meses entre
reajustes.

Adicionalmente, o Governo Federal assumiu também, a partir do ano de 2014, um outro grupo de repasses com
os recursos da CDE. Estes repasses referem-se aos subsidios a certos tipos de consumidores (usuarios de
irrigacdo, companhias de 4gua e saneamento, consumidores rurais, entre outros) que foram retirados do reajuste
tarifario na implantacdo da Lei 12.783/2013. Estes recursos foram concedidos pelo Governo, entre outras fontes,
e pagos através da Eletrobras. Salienta-se que um eventual atraso nestes repasses poderdo ocasionar problemas
de descasamento no fluxo de caixa da CEMIG D.

A atual desaceleracdo econémica no Brasil contribuiu para varios fatores que resultaram no aumento das tarifas
cobradas dos consumidores regulamentados e, por sua vez, a migracdo de clientes para o mercado livre. Isso
poderd levar a uma diminuicdo da receita e possivel exposicao financeira com sobrecontratacdo de energia caso a
sobra seja superior a 5% da demanda. Para mitigar esses efeitos, as distribuidoras podem ceder contratos de
compra de energia existente através do Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits (“MCSD”) para
distribuidoras que apresentem déficit e geradoras com atraso em suas operacdes iniciais. Caso, apds o
processamento desse mecanismo, as distribuidoras permanecam com sobra superior a 5% do consumo
verificado, esse montante devera ser liquidado (vendido) no Mercado de Curto Prazo (MCP), o que podera
acarretar um prejuizo para a distribuidora caso o Pre¢o de Liquidacdo das Diferencas (PLD) vigente no MCP seja
inferior ao custo dos contratos de compra. Essa perda ndo sera repassada para a tarifa dos consumidores, sendo
risco do acionista. Tais perdas podem ter um efeito adverso significativo em nossos negocios e resultados
operacionais.

Em 2016 foi criada a MCSD de Energia Nova, que permite a cessagdo de novos contratos de energia entre
distribuidores para compensar os excedentes e déficits. Se ha mais excedente do que déficit, 0 mecanismo
também permite que os geradores oferecam a reducdo dos contratos aos distribuidores para compensar o
excedente. A reducdo é entdo afetada em ordem decrescente de preco e ndo ha compensacdo financeira para a
reducdo. Além da MCSD de Energia Nova, foi publicada a Resolugdo n°® 711/2016, que permite a negociacao
bilateral de contratos entre geradores e distribuidores, permitindo a reducdo parcial ou total dos Contratos de
Venda de Energia Elétrica no Mercado Regulamentado (CCEARS). Este mecanismo prevé uma compensacao
financeira para as partes interessadas se 0 contrato reduzido tiver um prego acima do PMIX (preco médio da
carteira do distribuidor). Tal compensacdo a parte interessada é limitada a um periodo de 36 meses. Se o contrato
tiver um prego inferior ao PMIX, o prejuizo deve ser reembolsado ao consumidor pela parte interessada.

Outra tendéncia a ser observada € o aumento do volume de geragdo distribuida, principalmente solar, na area
atendida pela CEMIG D. Os valores envolvidos ainda ndo sdo significativos para o0 mercado da CEMIG D, mas
estdo sendo monitorados e, no futuro, podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios,
resultados operacionais ou condigéo financeira.

h. Com relagéo ao pais do emissor
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Alteracdes na legislacéo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos afetar
adversamente.

Os governos federal, estadual e municipal brasileiros tém implementado regularmente mudancas em politicas
fiscais que nos afetam. Essas mudancas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou
temporarios, relacionados a propdésitos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais
podem aumentar nossa carga tributaria, o que pode afetar nossa lucratividade e, consequentemente nossa
condicdo financeira. Nao podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa
lucratividade apds um aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos
adversos significativos para a Companhia.

A instabilidade das taxas de inflagdo e de juros podera afetar negativamente nossos resultados operacionais
e condicao financeira.

O Brasil tem historicamente experimentado altas taxas de inflacdo, particularmente antes de 1995. A inflacéo,
bem como os esfor¢os do governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia
brasileira. Mais recentemente, as taxas de inflagdo foram de 6,29% em 2016, 10,67% em 2015, 6,41% em 2014,
5,91% em 2013 e 5,84% em 2012, conforme medido pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou
IPCA, compilado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

O governo brasileiro pode introduzir politicas para reduzir pressées inflacionarias, como manter uma politica
monetéaria restritiva com altas taxas de juros reais, 0 que poderia ter o efeito de reduzir o desempenho geral da
economia brasileira. Algumas dessas politicas podem afetar nossa capacidade de acessar capital estrangeiro ou
reduzir nossa capacidade de executar nossos futuros planos de neg6cios e gerenciamento.

NOs estamos expostos a perdas atreladas a flutuagdes nas taxas de juros e inflacdo nacionais, em funcdo da
existéncia de ativos e passivos indexados a variacao das taxas SELIC, CDI e dos indices IPCA e IGP-M.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflagdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas
financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma reducédo representativa da CDI ou da
inflacdo pode afetar negativamente a receita gerada dos nossos investimentos financeiros, mas também possui o
efeito positivo de reavaliar as corre¢des do saldo relativo aos ativos financeiros de nossa concessao.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e a do publico
em geral, o que resultou em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. A economia brasileira continua sujeita aos efeitos do processo de impeachment contra a ex-
presidente Dilma Rousseff. Em 31 de agosto de 2016, apds julgamento pelo Senado, a ex-presidente Dilma
Rousseff foi formalmente impugnada. O vice-presidente Michel Temer assumiu o cargo de novo presidente do
Brasil até a proxima eleicdo presidencial, prevista para 2018. O presidente do Brasil tem poder para determinar
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as politicas e aclGes governamentais relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as
operacdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo o nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas
derivadas da Operacdo Lava Jato em andamento e outras investigacdes similares, que estdo sendo conduzidas
pela Procuradoria Federal e seu impacto na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos poderiam
fazer com que o valor de negociacdo de nossas agdes, preferenciais e ordinarias, de nossos titulos fossem
reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer
instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as proximas elei¢cdes a nivel federal e estadual, que
viessem a afetar a economia brasileira pode fazer com que reavalidssemos nossa estratégia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condicBes politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre 0s nossos negocios, condicao
financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetéria, fiscal e regulatéria. Nossos negocios, resultados operacionais ou condicao
financeira poderao ser afetados adversamente por alteracfes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitacéo:

e flutuacOes da taxa de cambio;

e inflacdo;

e variacOes das taxas de juros;

e politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a afetar o Brasil ou 0s
mercados internacionais;

e liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

e desenvolvimento do setor de energia;

e controles de cambio e restri¢cbes as remessas no exterior; e/ou

e limites ao comércio internacional.

A incerteza sobre se 0 governo brasileiro implementara mudancgas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobiliarios brasileiros e titulos emitidos no exterior por empresas. As medidas do
Governo Federal para manter a estabilidade econémica, bem como a especulacdo acerca de quaisquer atos
futuros do governo brasileiro, poderdo gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do
mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais ou situagdo
financeira. Caso as situacdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de
Ccustos.

A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo relacionamento desta com a inflagcdo, com o
Délar norte-americano e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negocios poderdo ser
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adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e obrigac6es
relacionadas @ moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal Brasileiro
implementou varios planos econémicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial, inclusive
desvalorizacbes repentinas, periddicas com variagdes didrias a mensais, flutuacdo e controle do cadmbio e
cambio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuacdes entre o Dolar norte-americano e o Real
brasileiro e demais moedas. Em 31 de dezembro de 2016, a taxa de cambio entre o Real e o Ddlar norte-
americano era de R$ 3,2532 para US$1,00. Ndo ha garantia de que o Real ndo se depreciaré ou se valorizara em
relacdo ao Ddlar norte-americano no futuro.

A instabilidade do Real perante o Ddlar norte-americano pode ter um efeito adverso significativo sobre nés. A
depreciacdo do Real frente ao Dolar norte-americano e outras principais moedas estrangeiras poderia criar
pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando negativamente o crescimento
da economia brasileira e, consequentemente, 0 nosso. A deprecia¢do do Real poderia causar um aumento nos
custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacdes de pagamento no ambito de contratos de
financiamento e importacdo indexados as flutuagbes cambiais. Além disso, a depreciacdo do Real poderia
causar pressdo inflacionaria que resultaria em aumentos abruptos na taxa de inflacdo, o que, por sua vez,
aumentaria nossos custos e despesas operacionais e afetaria adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares ou fazemos outros
acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos contrair despesas
adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que refinanciarmos nossa
divida nos préximos anos, a composi¢cdo de nosso endividamento podera mudar, especificamente no que se
refere a relacdo entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relacdo de curto prazo com a divida de longo prazo e
as moedas em que nossa divida estd denominada ou indexada. Mudancas que afetem a composicdo de nossa
divida e causem elevacdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do
servico da divida, o que podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condi¢do
financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negocios,
resultados operacionais, condigdo financeira e preco de mercado de nossas acoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflacdo e algumas das medidas tomadas
pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia
brasileira. Desde a introducédo do real, em 1994, a taxa de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das
verificadas em periodos anteriores. De acordo com o IPCA as taxas de inflacdo anuais brasileiras em 2014,
2015 e 2016 foram 6,41%, 10,67% e 6,29% respectivamente. Ndo é possivel garantir que a inflagdo
permanecera nestes niveis.
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Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengdo no
mercado de cambio e acOes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar aumentos da inflacdo e, por
conseguinte, ter impactos econdémicos adversos sobre nosso negocio, resultados operacionais e situacao
financeira. Caso o Brasil experimente inflacdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando a compensar o0s efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custo.

Praticamente a totalidade das despesas operacionais de caixa é denominada em reais e tende a aumentar com a
taxa de inflacdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias também podem restringir nossa capacidade de
acesso a mercados financeiros estrangeiros ou levar ao aumento da intervencdo do governo na economia,
inclusive com a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negocios, resultados
operacionais e condicdo financeira.

i. Com relacéo a regulacao dos setores em que 0 emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa e incerta legislacdo e regulamentacdo governamental e eventuais alteracdes
podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condicéo
financeira.

Nossas operacdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da ANEEL, do ONS e de outras autoridades regulatérias. No passado, essas autoridades tiveram um grau
substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para
implementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negocio,
particularmente operacGes, manutencdo, seguranca, compensacdo e inspecdo. Qualquer medida regulatéria
significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva em nossas
atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro, em particular, o setor elétrico. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei Federal n® 10.848, de 15
de margo de 2004, ou a ‘Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico’, introduziu uma nova estrutura regulatoria para
0 setor elétrico brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas alteragfes nos ultimos anos, sendo
as modificagcbes mais recentes inseridas via Medida Provisoria n® 579/2012, convertida na Lei n® 12.783/13,
que dispBe sobre a prorrogacao das concessdes outorgadas antes da Lei n® 9.074 de 07 de julho de 1995. De
acordo com a referida norma, tais concessdes poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30
anos, a critério do Poder Concedente a partir de 12 de setembro de 2012.

Alteragcbes na legislagdo ou na regulamentagdo relativas ao setor elétrico brasileiro poderdo afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negocios e conducgéo de nossas atividades na medida em que ndo formos
capazes de anteciparmos as novas condi¢des ou ndo consigamos absorver 0s NOVOS custos ou repassa-los aos
clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo governo brasileiro, em
relacdo ao desenvolvimento do sistema elétrico brasileiro, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E
ainda, ndo somos capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a
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conduzir nossos negdcios e operacdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de
negdcios, Nnossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira poderdo ser afetados negativamente.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribuicéo de energia
elétrica cobram de seus consumidores. Tais tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio
econdmico financeiro dos contratos de concessao celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a revisdo periddica; e (iii) a revisdo extraordinéria. O reajuste anual
se destina a compensar as alteracdes nos custos que estejam fora da gestdo da Companhia, como o custo da
energia elétrica para atendimento aos consumidores, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e
encargos de transporte em funcdo do uso das instalagdes de transmisséo e distribuicdo de outras empresas. Os
custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IGPM, menos um fator de produtividade e eficiéncia,
conhecido como Fator X, que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes de qualidade de
servico. De 5 em 5 anos acontece a Revisdo Periodica Tarifaria, ou RTP, cuja finalidade é de: identificar as
mesmas variacdes nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa
construiu neste periodo; e estabelecer um fator com base em economias de escala, que serdo considerados nos
reajustes de tarifa anuais subsequentes. A revisdo extraordindria das tarifas ocorre no caso de eventos
imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar
dos contratos de concessdo da CEMIG D preverem a preservacao de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo
podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que nos remunerem adequadamente com relacdo aos
investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concessdo, 0 que pode ter um
efeito adverso significativo nos nossos negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais.

j.  Com relacéo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.

k. Com relacéo a questdes socioambientais

Requerimentos e restricdes impostas por agéncias ambientais poderdo exigir que a Companhia assuma
custos adicionais.

Nossas operacdes relacionadas a distribuicdo de energia elétrica, estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecdo da salde e do meio
ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenca por parte dos 6rgdos ambientais, bem como nossa
eventual impossibilidade de cumprir 0s requisitos estabelecidos por esses 6rgdos, durante 0s processos de
licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo proibir ou comprometer, conforme o
caso, a construcdo e manutencéo desses projetos.
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Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcao e operacdo de uma instalacéo
potencialmente poluidora sem uma licenca ou autoriza¢do ambiental valida, poderia causar a obrigagdo de sanar
quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil), e resultar na aplicacdo de san¢des penais e
administrativas. Com base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos,
podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas,
restricdo de direitos ou prestacdo de servicos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz
respeito as sangdes administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor
adverténcias e multas que variam entre R$50 mil e R$50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de
atividades, (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento
provenientes de institui¢cGes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6rgdos,
companhias e autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e situacdo financeira.

Estamos sujeitos a legislacdo brasileira que exige pagamento de compensacdo caso nossas atividades tenham
efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n® 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e o Decreto do
Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na implementacdo de um projeto
que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas compensatdrias em um montante a ser
definido pelas agéncias ambientais com base no nivel especifico de polui¢cdo e impacto ambiental do projeto. O
Decreto Estadual n® 45.175/2009 (“Decreto 45.175) também indicou que a taxa de compensagao sera aplicada
retroativamente a projetos implementados anteriormente a promulgacéo da atual legislacéo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convencdo de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil €
signatério, assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua completa
destruicdo até 2028 por meio do Decreto n° 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor elétrico e a Companhia
podem ser fortemente atingidos pela legislacdo a ser promulgada com essa finalidade, em virtude de possiveis
obrigacOes de levantamento, substituicdo e destinacdo de equipamentos e materiais contendo substancias
incluidas na Convencdo, como as Bifenilas Policloradas — PCB.

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de
licenciamento, a instalacéo e a operacdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades,
podem ser prejudicados ou dificultados, o que pode afetar negativamente o resultado das nossas operacoes.

Por fim, a adocdo ou implementacdo de novas leis e regulamentos de seguranca, salde e ambientais, novas
interpretacdes de leis atuais, maior rigidez na aplicacao das leis ambientais ou outros acontecimentos no futuro
podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em despesas operacionais adicionais
a fim de manter nossas operacgdes atuais, bem como restringir nossas atividades de producdo ou exigir que
adotemos outras a¢fes que podem ter um efeito adverso sobre nossos negoécios, resultados operacionais ou
condicdo financeira.

Regulamentacfes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autorizagdes, em conformidade com a regulamentacéo.
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Precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as autorizacBes e licencas regulatdrias e ambientais
para nossos projetos atuais e futuros. N&o podemos assegurar que tais estudos de impacto ambiental serdo
aprovados pelas autoridades ambientais; que as licencas ambientais serdo emitidas; que a oposicdo do publico
ndo resultard em atrasos ou modificacBes em qualquer projeto proposto; ou que a legislacdo ou regulamentagdes
nédo alterardo ou serdo interpretadas de forma a poderem ter impactos adversos significativos sobre as nossas
operacdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos investimentos. Acreditamos que a preocupacédo
com a protecdo ambiental seja também uma tendéncia crescente no nosso setor. Embora consideremos a protegdo
ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia de negdcios, mudangas na regulamentagdo ambiental, ou
alteracdes na politica de implementacdo da regulamentacdo ambiental existente atualmente, poderdo ter efeitos
adversos significativos sobre os resultados operacionais e nossa condi¢do financeira, em funcdo de atrasos na
implementacao de projetos de eletricidade, elevando nossos custos de expanséo.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou terd “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos
valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estéo relacionados a seguir:
Riscos Macroeconémicos
Risco de Taxas de Cambio

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de cambio, com impacto em Empréstimos e
Financiamentos e Fornecedores e no fluxo de caixa.

A exposicdo liquida as taxas de cambio é como segue:

2016 | 2015 |
Exposi¢do as Taxas de Cambio Moeda RS Moeda RS
Estrangeira Estrangeira

Délar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 17) 7.072 23.049 8.223 32.109

Fornecedores (Itaipu Binacional) 62.320 206.827 82.983 314.859
69.392 229.876 91.206 346.968

Euro

Empréstimos e Financiamentos (nota 17) - - 660 2.804

Passivo Liquido Exposto 229.876 349.772

Anélise de Sensibilidade

A Companhia estima, com base em nossos consultores financeiros, que, em um cenario provavel, a variagdo
cambial do dolar em relacdo ao Real no final de 2017 sera uma valorizagdo de 2,82% (R$3,351). A Companhia
fez uma anélise de sensibilidade dos efeitos em seu resultado advindos de depreciacdo cambial do Real de 25% e
50%, respectivamente.

Risco - Exposicdes Cambiais Cenario Base Cenario Cenario Cenario
posi¢ 31/12/2016 Délar R$3,351 Délar R$4,189 Délar R$5,027

Délar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 17) 23.049 23.700 29.627 35.554
Fornecedores (Itaipu Binacional) 206.827 212.666 265.848 319.031
Passivo Liquido Exposto 229.876 236.366 295.475 354.585
Efeito Liquido da Variacdo Cambial 6.490 65.599 124.709

Risco de Taxa de Juros
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Os riscos relativos a taxas de juros para a Companhia decorrem das diferentes taxas que remuneram: (i) ativos
(como, por exemplo, aplicacBGes financeiras) e contratos da Companhia; e (ii) passivos da Companhia, em
especial dividas com taxas de juros flutuantes (para maiores informacoes, veja item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia). A Companhia possui quase a totalidade de equivalentes de caixa, e 56% de seu endividamento,
indexados a variacdo da taxa de juros dos DI — Depésitos Interfinanceiros (“CDI”).

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia um passivo liquido exposto a variacdo da taxa de juros no
valor de R$ 3.107 milhGes (R$ 2.182 milhdes em 31 de dezembro de 2015).

Ativos
Equivalentes de Caixa — AplicagGes Financeiras (nota 5 das demonstragdes financeiras) 343.627 277.497
Titulos e Valores Mobilidrios (nota 6 das demonstragées financeiras) 342.358 288.759
CVA e Outros Componentes Financeiros (nota 13 das demonstragdes financeiras) 397.725 1.349.656
Outros Créditos com a Eletrobras 90.065 -
1.173.775 1.915.912
Passivos
Empréstimos e Financiamentos - CDI (nota 17 das demonstragdes financeiras) (3.475.681) (4.097.895)
CVA e Outros Componentes Financeiros (nota 13 das demonstragdes financeiras) (804.975) -
(4.280.656) (4.097.895)
Passivo Liquido Exposto (3.106.881) (2.181.983)

Andlise de Sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que, em um cenario provavel em
31 de dezembro de 2017, a taxa SELIC sera de 9,00%. A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos
nos resultados advindos de uma alta na taxa de 25% e 50%, respectivamente. A taxa CDI acompanha a taxa
SELIC.

A estimativa de Cenarios de evolucdo da taxa de juros devera considerar a projecdo dos cenarios da Companbhia,
com base nos seus consultores financeiros, conforme descrito na Politica de Hedge.

31/12/2016 31 de dezembro de 2017
Risco - Alta nas Taxas de Juros Nacionais Cenario Cenario Cenario
Valor Contabil SELIC 9,00% SELIC 11,25% SELIC 13,50%

Ativos
Equivalentes de Caixa — Aplicagbes Financeiras (nota 5) 343.627 374.553 382.285 390.017
Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6) 342.358 373.170 380.873 388.576
CVA e Outros Componentes Financeiros - SELIC 397.725 433.520 442.469 451.418
Outros Créditos com a Eletrobras 90.065 98.171 100.197 102.224
1.173.775 1.279.414 1.305.824 1.332.235
Passivos
Empréstimos e Financiamentos — CDI (Nota 17) (3.475.681) (3.788.492) (3.866.695) (3.944.898)
CVA e Outros Componentes Financeiros - SELIC (804.975) (877.423) (895.535) (913.647)
(4.280.656) (4.665.915) (4.762.230) (4.858.545)
Passivo Liquido Exposto (3.106.881) (3.386.501) (3.456.406) (3.526.310)
Efeito Liquido da Variacdo das Taxas de Juros (279.620) (349.525) (419.429)
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Risco de Elevagéo da Inflagao

A Companhia estd exposta ao risco de elevacdo das taxas de inflacdo, em 31 de dezembro de 2016, conforme
demonstrado a seguir:

Exposi¢cdao da Companhia a Elevagdo da Inflagao 2016 “
Ativos

Ativos Financeiros da Concessdo Relacionados a Infraestrutura — IPCA (nota 13) (*) 128.071 120.853
Passivos

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures — IPCA (nota 17) (2.625.162) (2.683.281)
Divida Pactuada ¢/ Fundo de Pensdo (FORLUZ) — IPCA (570.184) (587.984)
Ativo (Passivo) Liquido Exposto (3.067.275) (3.150.412)

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de elevacdo da inflagdo mais relevante, a Companhia estima que, em um cenario
provavel em 31 de dezembro de 2017, o IPCA sera de 4,70%. A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos
efeitos nos resultados advindos de uma elevacdo na inflacdo de 25% e 50%, respectivamente.

31/12/2016 31 de dezembro de 2017

Risco - Elevacdo da inflagdo Valor Cenario Cenario Cenario
Contabil IPCA 4,70% IPCA 5,88% IPCA 7,05%

Ativos

Ativos Financeiros da Concessdo Relacionados a
Infraestrutura — IPCA (nota 13) 128.071 134.090 135.602 137.100

Passivos
Empréstimos Financiamentos e Debéntures — IPCA (nota

17) (2.625.162) (2.748.545) (2.779.522) (2.810.236)
Divida Pactuada com Fundo de Pensdo (FORLUZ) - IPCA (570.184) (596.983) (603.711) (610.382)
Passivo Liquido Exposto (3.067.275) (3.211.438) (3.247.631) (3.283.518)
Efeito Liquido da Variagdo do IPCA (144.163) (180.356) (216.243)

Risco de Liquidez

O risco de liquidez para a Companhia advem da dindmica de seu fluxo de caixa, o0 que é fortemente impactado
pela receita, pelos investimentos, pelo servico da divida e pela politica de dividendos da Companhia. N&o se
pode garantir que a relativa estabilidade da receita advinda da diversificagdo dos clientes ndo sera afetada por
questdes macroecondmicas e de mercado que suscitem renegociacfes de pregos que alterem o fluxo de caixa.
Ademais, ndo se pode garantir que os recursos de financiamento serdo desembolsados conforme as demandas dos
projetos e que havera recursos suficientes em caixa ou de novos financiamentos para o pagamento dos
compromissos financeiros. Tais fatores podem afetar adversamente o resultado operacional da Companhia.
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A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente e de forma conservadora o seu
fluxo de caixa, numa visdo orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, em um periodo de 12 meses, e de
liquidez diéria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocacdes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios estabelecidos na Politica de Aplicacoes,
alocando até 100% de seus recursos em fundos de investimento de crédito privado, sem riscos de mercado, ou
aplicando diretamente em CDBs ou operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI, dependendo da
necessidade de caixa da empresa.

Na gestdo das aplicagdes, a empresa busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise de
crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, exposicdes e patriménio. Busca também retorno trabalhando no alongamento de prazos das aplicagdes,
sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

A energia vendida pela Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo
prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducdo do volume de &gua dos reservatorios das usinas,
podendo acarretar em aumento de custos na aquisicao de energia ou reducdo de receitas com a implementacdo de
programas abrangentes de conservacao de energia elétrica. O prolongamento da geracdo de energia por meio de
termelétricas pode pressionar o aumento dos custos para as distribuidoras de energia, 0 que ocasiona uma maior
necessidade de caixa e pode impactar em aumentos tarifarios futuros.

O fluxo de pagamentos das obriga¢cdes da Companhia, com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, pés e
pré-fixadas, ja incluindo os juros a serem incorridos futuramente, pode ser observado na tabela abaixo:

. " Dela3 De 3 meses Dela5s Mais de
Até 1 més Total
meses ERELL) anos 5 anos
Instrumentos Financeiros a Taxa de
Juros:

- Pés-fixadas
Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures 13.201 290.958 1.698.230 4.850.323 1.721.524 8.574.236
Divida pactuada com Fundo de Pensdo
(FORLUZ) 7.863 23.875 64.680 432.009 311.981 840.408
21.064 314.833 1.762.910 5.282.332 2.033.505 9.414.644
Pré-fixadas
Fornecedores 890.039 159.324 - - - 1.049.363
911.103 474.157 1.762.910 5.282.332 2.033.505 10.464.007

A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa da Companhia:

(Em milhares de Reais)

| 2015
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio (323.950) 370.209
Despesas (Receitas) que ndo afetam o Caixa e Equivalentes de Caixa
Obrigacoes Pés-Emprego 304.958 214.401
Amortizagdo 524.584 443.766
Provisdes para Perdas Operacionais 544.090 209.072
Perdas nas baixas de Ativos Financeiros da Concessao e Intangivel 38.607 84.351
Juros e VariagGes Monetarias 674.056 37.318
Conta de Compensagdo de Variacao de Valores de Itens da “Parcela A” (CVA) e Outros
Componentes Financeiros 1.455.057 (1.703.627)
Imposto de Renda e Contribuic&o Social (102.829) 255.908
3.114.573 (88.602)

(Aumento) Reducdo de Ativos

Consumidores e Revendedores (299.057) (1.155.615)
Concessionarios — Transporte de Energia 4.402 (5.436)
Reembolso Subsidios Tarifarios 7.944 273.201

Repasse de Recursos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE -
Ativo Financeiro - Conta de Compensagdo de Variagdo de Valores de Itens da “Parcela A”

(CVA) e Outros Componentes Financeiros 341.244 1.528.795
Tributos Compensaveis 13.452 132.068
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (81.075) (42.286)
Depésitos Vinculados a Litigios (12.108) (45.605)
Subvencéo Baixa Renda (4.927) 3.863
Outros 55.657 (139.481)

25.532 549.504
Aumento (Reducgéo) de Passivos
Fornecedores (258.530) 188.408
Tributos e Contribui¢do Social (118) 158.838
IR e CSLL a pagar 24.742 39.256
Salérios e Encargos Sociais 2.475 14.626
Encargos Regulatérios 39.275 341.882
Obrigac6es Pés-Emprego (171.689) (149.204)
Outros (121.519) 111.137
(485.364) 704.943
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 2.654.741 1.165.845
Juros Pagos (1.209.021) (510.036)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (19.835) (55.618)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.425.885 600.191
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicacdo Financeira (53.599) (186.214)

Em Fundos Vinculados - 706

Em Intangivel (964.395) (893.789)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.017.994) (1.079.297)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e Financiamentos Obtidos 2.249.633 2.469.014
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (2.872.982) (1.967.754)
Juros sobre capital préprio e Dividendos pagos (87.302) (117.119)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

410.000
Aumento de Capital

= 100.000

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (300.651) 484.141
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 107.240 5.035
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 318.834 313.799
No fim do exercicio 426.074 318.834

107.240 5.035

Risco de Crédito

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da decretacao
de insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos, foi aprovada uma Politica de Aplicacédo
Financeira que vigora desde 2004 e é revisada anualmente.

A Companhia administra o risco de contraparte de institui¢cbes financeiras com base em uma politica interna
aprovada pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia. Esta Politica avalia e dimensiona,
além dos riscos de crédito das institui¢fes, o risco de liquidez, o risco de mercado da carteira de investimentos e
0 risco operacional da Tesouraria.

Todas as aplicacOes séo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza opera¢Ges que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstragdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicagdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica adotada
nas aplicacdes em carteira propria.
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As premissas minimas para a concessdo de credito as instituigdes financeiras se concentram em trés itens:
1. Rating de trés agéncias de riscos;
2. Patriménio Liquido minimo superior a R$400 milhdes;

3. indice de Basiléia um ponto percentual superior a0 minimo definido pelo Banco Central do Brasil.

Superando estes limites de corte, 0s bancos sdo classificados em trés grupos, conforme o valor do seu
Patriménio. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos limites de concentracéo por grupo e por instituicao:

Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 50% Entre 6,0% e 9,0%
Entre R$1 bilhdo e RS$3,5 bilhdes Maxima de 20% Entre 5,0% e 8,0%
A3 Entre R$400 milhdes e RS$1 bilhdo Méxima de 20% Entre 5,0% e 7,0%

* 0 percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito, entre outros.

Além destes pontos, a Cemig estabelece, também, dois limites de concentragéo:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
2. Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma Empresa.
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A Companhia figura como parte em processos administrativos e judiciais, os quais ndo séo classificados como
sigilosos. Em 31 de dezembro de 2016, o0 montante envolvido nesses processos cuja chance de perda foi avaliada
como provavel, era de, aproximadamente, R$369 milhdes e como possivel era de, aproximadamente, R$3,8
bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formulario de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em
andamento, nos quais a Companhia figura como parte devedora, classificados como relevantes, com a posi¢éo
atualizada até 31 de dezembro de 2016. Na avaliacdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade
do processo de impactar de forma significativa seu patrimonio, sua capacidade financeira ou seus negocios,
considerou também outros fatores que poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo,
os riscos de imagem inerentes a determinada pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussao
da validade de clausulas estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conducdo dos
processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em provavel, possivel ou remota, considerando os
critérios determinados nas normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC:

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a Companhia figura
como parte, que ndo estdo sob sigilo e que sdo relevantes para os negocios da Companhia em 31 de dezembro de
2016:

Justica Comum Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo
Horizonte — MG

12 instancia

30/10/2012

Autor: Companhia

Réu: Consorcio lluminas

R$ 139.995.381,22

A Companhia ajuizou Acdo Declaratoria de Quitagdo Contratual
cumulada com Acéo de Consignacdo em pagamento, requerendo
a consignacdo do valor de R$ 3.389.391,43, referente a quitacéo
do contrato celebrado entre ela e o Consorcio Iluminas, por
entender que é este o valor efetivamente devido. O aludido
contrato teve por objeto executar a 2% etapa do Programa
Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos, na area de concessao da Companhia.
Em 09/11/2012, a Companhia efetuou o depdsito judicial do
valor incontroverso sendo que o alvara respectivo foi expedido
em 11/04/2013. Entretanto, o Consorcio lluminas formulou em
sua contestacdo, datada de 14/03/2013, pedido contraposto que
alcanga 0 montante de R$ 72.328.699,90. Em 25/11/2013, o juiz
da causa deferiu a producdo de prova pericial, sendo que em
25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a
Companhia do laudo pericial elaborado pelo perito.

Possivel.
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No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Estadual - 2% Vara da Fazenda Publica Estadual
de Belo Horizonte — MG

1?2 instancia

30/10/2012

Autor: Companhia

Réus: Consércio Osec/QG/Canter.

R$ 92.640.339,67

A Companhia, em 30/10/2012, ajuizou Acdo Declaratéria de
Quitacdo Contratual cumulada com restituicdo de valores em
desfavor do Consdrcio Osec/QG/Canter. O aludido contrato teve
por objeto a execucao da segunda etapa do Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para
Todos na area de concessdo da Companhia. O valor pago
indevidamente pela execugdo do contrato é de R$ 85.666,59. Em
13/05/2013, foi protocolada a contestacdo do Consércio
Osec/QG/Canter.  Nessa mesma ocasido, 0 Consorcio
Osec/QG/Canter efetuou o protocolo de reconvencao, requerendo
0 ressarcimento de supostos prejuizos que teria suportado em
razdo de supostos descumprimentos contratuais pela Companhia,
os quais alcancariam o valor de R$ 49.559.057,52, o que justifica
a alteracdo do valor envolvido na acdo. Em 16/07/2013, a
Companhia apresentou contestacdo a reconvencdo. A Companhia
requereu a producdo de provas pericial e testemunhal, que foi
deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes foram intimadas a
tomar ciéncia da data para a realizagdo da pericia.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL /
Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira - SFEF
- Brasilia — DF

12 instancia

18/09/2014

Autor: Companhia

Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

R$ 2.628.061,66

Trata-se de processo administrativo n°® 48500.001280/2012-19,
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em tramite na ANEEL, decorrente de acdo fiscalizadora do AIS
(Ativo Imobilizado em Servigo) da Companhia, por meio do qual
foi aplicada penalidade de multa no valor de R$ 57.527.509,80,
por, supostamente, deixar de realizar a contabilizagdo em
conformidade com as normas do setor de energia elétrica. Em
26/09/2014 a Companhia protocolou recurso, por meio do qual
arguiu em preliminar: (i) nulidade do auto de infracdo -
caducidade da autuagdo, descumprimento flagrante ao art. 20 da
REN n° 63/2004 que estipula o prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias para que o agente fiscalizador receba a notificagdo sobre a
decisdo do Superintendente responsavel de instauracdo do
respectivo processo administrativo; (ii) equivocos na lavratura do
Al, no enquadramento e na aplicacdo do calculo da penalidade, o
artigo 15 da REN n° 63/2004 define os critérios que deverdo ser
levados em conta pela ANEEL na fixacdo dos valores das multas
a serem aplicadas, assim, arguiu que nao se pode considerar todas
as sancbes administrativas irrecorriveis anteriores para
agravamento da penas, configurando-se como bis in idem
administrativo, ou seja, dupla puni¢éo pelo mesmo fato na mesma
esfera de atribuigdo; (iii) a auséncia de disponibilizagdo de copia
integral do processo administrativo — cerceamento de defesa; (iv)
a aplicacdo da dosimetria de forma conjunta e ndo individualizada
por infracdo, ocorre que o Al ora recorrido aplicou uma Unica
dosimetria para todas as N&o-Conformidades, sem que fosse
realizada uma andlise individual e concreta de cada uma, e; (v) a
necessidade de decretacdo da nulidade do Al, em virtude dos
fatos expostos na peticdo de recurso, por ndo terem sido
devidamente observados os requisitos formais para a elaboracéo
do Auto de Infragdo guerreado. No merito: (i) esclareceu que as
informacdes fiscalizadas referem-se ao periodo de 01/03/2008 a
30/06/2012, assim sendo, ndo haveria que se falar em ndo-
conformidades provenientes da REN n° 367 nas obras iniciadas e
executadas antes do seu periodo de vigéncia e ressaltou que essa é
a primeira vez que a ANEEL realiza fiscalizagdo sobre o Ativo
Imobilizado em Servico (“AIS”), ou seja, ¢ a primeira
fiscalizacdo apds a implementacdo do MCPSE; (ii) rebateu cada
uma das ndo conformidades apresentadas com fortes argumentos;
(ili) da finalidade educativa da fiscalizacdo; (iv) do valor
excessivo da multa, e; (v) da necessidade de aplicagdo da multa
apenas com base na receita referente a parcela b. Por fim,
requereu 0 cancelamento das penalidades ou, ao menos, a sua
significativa reducdo. Recurso Administrativo protocolado na
SFF, aguardando deliberacdo de juizo de reconsideracdo pela
Superintendéncia ou o envio para julgamento da Diretoria. Em 31
de dezembro de 2016, o valor envolvido no procedimento era de
R$73.781.258,21 e a chance de perda foi avaliada como
“possivel”. Ocorre que, em 08 de fevereiro de 2017, foi proferida
decisdo neste processo que acolheu parcialmente os argumentos
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apresentados pela Companhia reduzindo a multa aplicada para o
valor de R$ 2.628.061,66, mantida a chance de perda como
“possivel”.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Federal - 12 VVara Federal de Uberlandia - MG

2% instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma
25/11/2004

Autor: Ministério Pablico Federal

Réus: ANEEL e Companhia

R$ 253.730.889,83

Trata-se de Acdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico
Federal em face da Companhia e a ANEEL, objetivando evitar a
exclusdo de consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa
Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenacao da
Companhia no pagamento em dobro da quantia paga em excesso
pelos consumidores de baixa renda. A decisdo de primeira
instancia foi favordvel ao Ministério Publico Federal. A
Companhia e a ANEEL interpuseram recurso de apelagdo perante
o Tribunal Regional Federal e aguardam julgamento.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Federal -3% Vara Federal de Belo Horizonte —
MG

12 instancia

27/08/2010

Autor: Associagdo Municipal de Protecdo ao Consumidor e ao
Meio Ambiente - AMPROCOM

Réus: ANEEL e Companhia

R$ 316.674.647,49

Trata-se de Acdo Civil publica proposta pela Associacdo
Municipal de Protegdo ao Consumidor e ao Meio Ambiente —
AMPROCOM, que discute os valores das tarifas cobradas pela
Companhia ap6s 2002 e sua metodologia, requerendo, ainda, a
restituicdo, a todos os consumidores que foram lesados nos

processos de revisdo periodica e reajuste anual de energia
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elétrica no periodo de 2002 a 2009, dos valores que
alegadamente Ihes foram indevidamente cobrados. Trata-se de
acdo inédita, que ndo possui nenhuma decisdo anterior, bem
como impactara todas as concessionarias de distribuicdo do pais.
Este processo, que tramitava na 8 Vara Federal de Belo
Horizonte, teve a competéncia declinada para a 3% Vara Federal
de Belo Horizonte e apensados ao Processo da ADIC -
Associagdo de Defesa dos Interesses Coletivos, que tramita sob
0 n° 2009.38.00.027553-0 perante a 3% Vara Federal de Belo
Horizonte, e que tem o mesmo objeto, o qual consta da
movimentacdo processual como sendo o processo principal,
sendo também apensado o Processo n° 200938000275722 -
ABC x ANEEL — CEMIG e ENERGISA. Em 03/10/2012 a
Companhia peticionou requerendo a sua excluséo da lide em
face de decisdo ocorrida na agdo da ADIC, bem como reafirmou
a legitimidade passiva da ANEEL. Em 14/01/2014, foi proferida
decisdo que julgou extinto o processo, sem resolucdo do mérito,
nos termos do artigo 267,VI do Codigo de Processo Civil
(CPC), relativamente a ANEEL, tendo em vista que a Justica
Federal ndo possui competéncia, por forca do que dispde o
artigo 109, I, da Constituicdo Federal (CF), para processar e
julgar acdo movida contra concessionaria de energia elétrica. A
decisdo em questdo determinou a remessa dos autos para a
justica comum na Comarca de Belo Horizonte/MG. Contra esta
decisédo, a Companhia interpds Embargos de Declaracdo, foram
julgados procedentes para manter a ANEEL na lide e reconhecer
a Justica Federal como sendo o foro competente para o
julgamento da presente demanda. O juizo constatou que a parte
autora teve o seu CNPJ baixado, bem como o patrono da
AMPROCOM teve sua OAB suspensa por determinado tempo,
assim, o Ministério Publico Federal requereu a sua entrada no
feito como substituto processual superveniente nos termos da
Lei n® 7.347/85, agora figurando como sujeito ativo. Em
29/09/2016 os autos foram remetidos a conclusdo para sentenca.
Em 20/10/2016 proferida sentenca de improcedéncia. Em
14/12/2016 apresentado embargos de declaracdo pela
AMPROCOM. Aguarda-se o julgamento dos Embargos.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.
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Justica Federal - 142 VVara Federal de Belo Horizonte - MG
2% - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

10/07/2006.

Autor: CEMIG, Companhia e CEMIG GT.

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

R$ 160.351.406,37, sendo R$ 114.856.683,65 de responsabilidade
da Companhia.

No ano de 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram
aos seus empregados uma indenizacdo pelo direito referente aos
anuénios futuros que seriam incorporados aos seus salarios, sobre a
qual n&o foi efetuada a retencdo do Imposto de Renda, uma vez que
o0 entendimento da CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT que essa
obrigacdo ndo incide sobre verbas indenizatorias. A CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT foram notificadas pela Receita Federal
e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos.
Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, a CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT impetraram Mandado de Seguranca,
que permitiu efetuar o depdsito judicial no valor da potencial
obrigagdo de IRPF. Em decisdo de 16 de fevereiro de 2007, o
pedido de liminar foi indeferido e a seguranca pleiteada foi
denegada. Em maio de 2007 os autos foram remetidos a
Procuradoria Regional da Republica para apresentacdo de parecer.
A CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT interpuseram recurso de
apelagdo, que foi recebido em seu efeito devolutivo e esta
aguardando julgamento por parte do TRF da 1* Regido. Em
08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal
opinando pelo improvimento do recurso de apelagdo, pois
considerou que o “anuénio” possui natureza patrimonial, a qual ndo
se desfigura em razéo da forma de pagamento desse beneficio, pelo
que deve ser tributado pelo imposto de renda. Tanto o STJ, como o
TRF da 12 Regido adotam o entendimento de que ndo ha incidéncia
do imposto em parcelas decorrentes da supressdo de vantagens por
meio de acordo coletivo, uma vez que tais valores possuem carater
indenizatdrio. O recurso de Apelagdo foi distribuido ao Relator em
06/05/2013, aguardando julgamento.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo
sera convertido em renda da Unido, implicando no desembolso
definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Federal -20? VVara Federal de Belo Horizonte - MG
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STJ/STF
30/06/2006

Autor: CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT

Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo, INCRA - Instituto Nacional de
Colonizacéo e Reforma Agréria, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, SEBRAE - Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial e
Servico Social da Industria — SESI.

R$ 129.864.482,82, sendo R$ $ 93.019.476,15 de responsabilidade da
Companbhia.

Em 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram aos seus
empregados uma indenizacdo pelo direito referente aos anuénios
futuros. Nenhum valor de contribuicdo a Previdéncia Social foi
coletado em relacdo a esses pagamentos, jA que o entendimento da
Companhia é pela ndo tributacdo nesse caso. Para evitar o risco de
multas, foi impetrado Mandado de Seguranca e a despeito do pedido ter
sido julgado improcedente em 12 instancia, ainda prevalece o
entendimento pela natureza indenizatdria desta verba e a auséncia de
jurisprudéncia especifica no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade
de perda possivel. Em breve historico da acdo judicial, em 30/06/2006,
foi impetrado Mandado de Seguranca com pedido de liminar visando a
afastar a exigéncia da contribuicdo ao INSS (parte patronal, dos
empregados e SAT) e da contribuicdo de terceiros (FNDE, INCRA,
SESI, SENAI e SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a
titulo de indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional
por Tempo de Servico - Anuénio. A liminar foi indeferida. Foi
realizado o depdsito judicial no valor das potenciais obrigacGes. Em 03
de margo de 2008, foi publicada sentenga que denegou a seguranga. Em
25 de janeiro de 2008 foi interposto recurso de apelagdo requerendo a
reforma integral da sentenca, para que fosse reconhecido o direito das
Apelantes de ndo recolherem as contribui¢bes previdenciarias e de
terceiros sobre os valores pagos a seus empregados a titulo de
indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional por
Tempo de Servigo. O juiz recebeu a apelacdo tempestivamente
interposta no efeito devolutivo. A Apelacdo foi incluida na pauta de
julgamento do dia 22/05/2012, tendo sido desprovida, a unanimidade.
Publicado Acérddo que negou provimento a Apelacdo rejeitando a
alegacdo de que a verba discutida tem natureza indenizatoria, o que
enseja a contribuicdo previdenciaria patronal e empregaticia respectiva,
uma vez que ela integra o salario de contribuicdo, advém a
consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao
SAT, as contribuicGes a terceiros (SEBRAE, SESI e SENAI) e ao
salario-educacdo (FNDE), exacBes que a jurisprudéncia abona por
legais e constitucionais (STF, Al n° 622.981; RE n° 396.266). Por fim,
restou consignado o entendimento de que o Adicional por Tempo de
Servico - Anuénio deve integrar a folha de salarios, atraindo também a
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contribuicdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como CIDE) e pelo STF
(como contribuicdo social). Opostos Embargos de Declaracdo pela
Companhia, CEMIG e CEMIG GT, requerendo o provimento dos
Embargos Declaratérios, para que seja sanada a omissdo quanto a
diferenciacdo entre a verba paga pelas Embargantes nos termos do
Programa de Indenizacdo do Adicional por tempo de servico e o
Adicional por Tempo de Servico em si, a0 qual os empregados
renunciaram expressamente, mediante recebimento de indenizagdo. Em
07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista aos
Embargados, pelo prazo legal, tendo em vista a oposi¢cdo de Embargos
de Declaracdo com efeitos infringentes pela CEMIG. Em 26/02/2013
foi juntado aos autos a Impugnacdo aos Embargos de Declaracéo
opostos pela Companhia, CEMIG e CEMIG GT. Em 10/05/2013, foi
publicado acérddo, no qual o Relator Desembargador Federal Luciano
Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos de Declaracdo opostos
pelas Empresas, sob o entendimento de que n&o houve omissdo no
acérddo recorrido. Em 27/05/2013 foram interpostos Recursos
Extraordinario e Especial. Em 06/09/2013 foram juntadas contrarrazdes
protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos nossos Recursos
Especial e Extraordinario.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo
sera convertido em renda da Unido, implicando no desembolso
definitivo do wvalor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
12 instancia
09/12/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 121.687.507,99

Trata-se de Autos de Infracdo relativas a: (i) IRPJ, periodo de apuracédo
01/01/2011 a 31/12/2011, que discute ‘“valores excluidos
indevidamente do lucro liquido do periodo, na determinacdo do Lucro
Real, resultantes de glosa de dispéndios com inovagdo tecnoldgica,
considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n°
11.196/2005 e Decreto n°® 5.798/2006”; e, (ii)) CSLL, periodo de
apuracdo 01/01/2010 a 31/12/2011, que discute ndo terem sido
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adicionadas a base de calculo desse tributo ‘“as despesas nao
dedutiveis, relativas a patrocinios de carater cultural e artistico — Lei n®
8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisdes das contribuicGes para o PIS e a COFINS, decorrentes de
acao judicial quanto a ndo inclusdo do ICMS nas respectivas bases de
calculo, estando tais contribuicdes com a exigibilidade suspensa, nos
termos dos incisos II a IV do art. 151 da Lei n® 5.172/66”, e valores
“resultantes de glosa de dispéndios com inovagdo tecnoldgica,
considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n°
11.196/2005 e Decreto n°® 5.798/2006”, conforme apuragdo no periodo
de 01/01/2010 a 31/12/2011.

Possivel, com exce¢cdo do valor relativo a multa isolada
(R$24.612.777,99), classificada como perda remota.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso
do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte — MG

1% instancia

09/12/2010

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 267.805.988,99

A autuacdo versa sobre contribuicBes previdenciarias (parte da
empresa) incidentes sobre as seguintes rubricas: PLR, auxilio-
alimentacdo, auxilio-educacdo e adicional ao RAT. Em
31/07/2013, a Companhia foi intimada do acérddo da DRJ/BHE
que deu parcial provimento a impugnacdo para excluir somente a
parcela do auxilio alimentacdo. Em 30/08/2013, foi interposto
recurso voluntério pela Companhia, dirigido ao CARF, contra o
acordao da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais parcelas.
Em paralelo, foi aviado recurso de oficio pela Receita Federal
para a manutencdo do crédito tributario relativo ao auxilio
alimentacdo. Em sessdo realizada em 14/05/2014, o Recurso
Voluntario foi parcialmente provido para reconhecer a
decadéncia parcial (até 11/2005) e para cancelar a
responsabilidade tributaria solidaria por grupo econdmico.
Recurso desprovido por maioria quanto a PRL, ao auxilio
educacdo e a multa de mora. Recurso de Oficio provido por voto
de qualidade para manter a cobranga de contribuicdo sobre
auxilio-alimentacdo. Houve adesdo ao Refis da Crise, em agosto
de 2014, com quitagdo do valor de R$229.887,60 referente a
contribuicdo social sobre o RAT. Em 10/11/2014, a Companhia
apresentou recurso de embargos de declaracdo que aguarda
julgamento , pelo CARF.
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Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

2% instancia

09/12/2010

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 71.898.733,04

Além das contribuigdes devidas as entidades de terceiros (FNDE,
SENAI, SESI, SEBRAE E INCRA), a fiscalizacdo também esta
exigindo contribuicdo ao SEST/SENAT que seria devida pela
Companhia, na qualidade de tomadora de servicos de transporte
autdbnomo rodoviario (taxi). A Companhia apresentou defesa e em
31/07/2013, foi intimada do acérddo da DRJ/BHE que deu parcial
provimento a impugnacdo para excluir somente a parcela do
auxilio alimentacdo. Em 30/08/2013, foi interposto recurso
voluntério pela Companhia, dirigido ao CARF, contra o ac6rddo
da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais parcelas. Em
paralelo, foi aviado recurso de oficio pela Receita Federal para a
manutencdo do crédito tributario relativo ao auxilio alimentag&o.
Em 14/05/2014 (publicado 21/08/2014) foi proferido ac6rddo em
que deram provimento ao Recurso de Oficio para manter o
langamento quanto & rubrica alimentagdo fornecida em tickets,
sem a inscrigdo no PAT, por entenderem que a verba ndo integra o
salario de contribuicdo. Conheceram parcialmente do Recurso
Voluntario e, na parte conhecida, deram provimento parcial para
excluir do lancamento as competéncias até 11/2005, inclusive,
pela homologacéo tacita exposta no paragrafo 4° do art. 150 do
Codigo Tributario Nacional. Negaram provimento ao Recurso
Voluntario para manter a incidéncia da contribui¢do previdenciaria
sobre a rubrica Auxilio-Educacdo. Negaram provimento ao
Recurso Voluntario, quanto a verba Participagdo nos Lucros e
Resultados. Negaram provimento ao Recurso Voluntario para
manter a multa como aplicada. Deram provimento parcial ao
Recurso Voluntario no que pertine as contribui¢fes sociais para o
SEST/SENAT. Contra essa decisdo, em 02/12/2014, a Companhia
aviou Embargos de Declaracdo que aguarda julgamento pelo
CAREF.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.
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Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

2% instancia

04/11/ 2011

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 344.509.434,24

Trata-se de Auto de Infracdo, recebido em 04/11/2011,
decorrente da suposta falta de recolhimento de contribuicdes
previdenciarias devidas a Seguridade Social, parte da empresa,
relativas as competéncias de j2007, incidentes sobre as seguintes
rubricas: i) pagamentos aos empregados a titulo de participacéo
nos lucros e resultados; ii) pagamentos aos empregados a titulo
de ticket-alimentacdo; iii) pagamentos aos empregados a titulo
de ajuda de custo para formacdo — auxilio educacdo; . A
Companhia apresentou defesa foi intimada, em 01/03/2013, da
decisdo proferida pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento de Belo Horizonte em sessdo realizada em
23/01/2013, oportunidade em que foi dado parcial provimento a
impugnacdo somente para invalidar o langcamento feito a titulo
de auxilio-alimentacdo, mantido o lancamento quanto aos
demais pontos discutidos. Em 01/04/2013, foi protocolado
recurso voluntario objetivando a invalidagdo do lancamento das
demais parcelas. Em paralelo, foi aviado recurso de oficio pela
Receita Federal para a manutencdo do crédito tributario relativo
ao auxilio alimentagcdo. Em 14/05/2014 (publicado 25/08/2014)
foi proferido acordao pelo CARF dando provimento ao Recurso
de Oficio para manter o langamento quanto a rubrica
alimentacdo fornecida em tickets, sem a inscricio no PAT.
Deram provimento parcial ao Recurso Voluntario para que a
multa aplicada fosse calculada considerando as disposi¢fes do
art. 35, I, da Lei n° 8.212/91, na redagdo dada pela Lei n°
9.876/99, para o periodo anterior a entrada em vigor da Medida
Provisdria n° 449/2008, ou seja, até a competéncia 11/2008,
inclusive, bem como quanto a responsabilidade solidaria, por
ndo restar demonstrado nos autos a existéncia de grupo
econémico. Em 24/09/2014, a Companhia apresentou Embargos
de Declaracao, que aguarda julgamento pelo CARF.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Cémara Superior de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
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Processo n° 106807262452011-73

3% instancia

04/11/2011

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 57.248.751,33

Trata-se autuagdo sobre contribuicfes destinadas a entidades
"terceiros” (salario-educacdo, INCRA e SEBRAE) incidentes
sobre valores pagos a segurados empregados, langados em Folha
de Pagamento a titulo de Participacdo nos Lucros e/ou
Resultados referentes ao periodo de 01/2007 a 12/2008, sobre
valores pagos pela empresa referentes a beneficio de alimentacéo
concedido aos seus empregados, no periodo de 01/2007 a
12/2007; e sobre valores pagos pela empresa referentes a
beneficio de Auxilio Educagdo concedido aos seus empregados
no periodo de 01/2007 a 12/2008. Em 06/12/2011 foi apresentada
defesa pela Companhia. Em 23/01/2013 foi dado provimento
parcial a impugnacao para invalidar o lancamento feito a titulo de
auxilio-alimentacdo. Em 01/04/2013, a Companhia apresentou
recurso voluntario ao CARF. Em 14/05/2014, o Recurso de
Oficio foi provido por voto de qualidade para manter a autuacdo
de contribuicBes sobre auxilio-alimentacdo; recurso voluntario
desprovido por maioria (4x2) em relacdo as contribuigdes sobre
PLR e auxilio-educacdo; Recurso Voluntério desprovido por
voto de qualidade quanto a redugcdo da multa de mora. Em
26/03/2015, a Companhia apresentou Recurso Especial. Em
23/09/2015, o Recurso Especial foi conhecido em parte para
admitir a discussdo das questdes: auxilio-educagdo, auxilio-
alimentacdo e retroatividade da multa moratéria, mas nao foi
admitido quanto a PLR. Em 17/12/2015 foram apresentados
Embargos de Declaracdo, foram rejeitados. Aguarda-se, entéo, o
julgamento de mérito do Recurso Especial na parte em que foi
admitido.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

32 instancia

21/05/2012

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 0,00
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Trata-se de auto de infracdo referente a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL- periodo de apuragdo 2008/2009,
lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da empresa
néo ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da base de
calculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a)
Tributos com Exigibilidade Suspensa; b) Doagdes e Patrocinios
(Lei n° 8.313/91);e c¢) Multas por InfracGes de naturezas
diversas. Lavrado auto de infragdo em desfavor da empresa. Em
19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa (impugnacao
ao auto de infracdo). Em 08/03/2013 foi proferida deciséo que
julgou procedente o auto de infracdo. Em 11/03/2013 foi
apresentado recurso voluntério pela companhia, sendo proferido
acorddo parcialmente favoravel. Em 09/07/2014 foi interposto
Recurso Especial pela empresa, ao qual foi negado provimento
pela Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), cuja decisao
foi publicacdo em 13/05/2016. Em 31/12/2015, o valor
envolvido nesse processo era de R$77.326.008,94.

N&o h4, tendo em vista o encerramento do processo na instancia
administrativa

Embora tenha sido negado provimento ao Recurso interposto
pela Companhia, ndo houve impacto relevante no resultado das
operacdes, bem como na posicdo financeira dessa companhia,
tendo em vista que o tributo em questao seré objeto de discussdo
judicial entre as partes..

52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

12 instancia

06/06/2016

Autor: Companhia.

Réu: Chefe da Secdo de Andlise de Defesas e Recursos da
Delegacia Previdenciaria em Belo Horizonte - DRP — BH

R$ 89.897.244,96

Trata-se de acdo judicial em que a Companhia busca
desconstituir auto de infracdo referente a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL- periodo de apuracdo 2008/2009,
lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da empresa
néo ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da base de
calculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a)
Tributos com Exigibilidade Suspensa; b) Doagdes e Patrocinios
(Lei n° 8.313/91); e c) Multas por Infracbes de naturezas
diversas. Lavrado auto de infracdo em desfavor da empresa. Em
19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa (Processo n°
155047249002012-94 - impugnacdo ao auto de infragéo).
Referido processo administrativo foi julgado parcialmente
procedente, ap0s a interposicdo de todos os recursos cabiveis
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por ambas as partes, o que levou a Companhia a propor a
presente agdo com vistas a discutir a parte em que foi
sucumbente no processo administrativo.

Apb6s o processamento ordindrio desta acdo, o juiz da causa
jugou improcedente o pedido formulado na peticdo inicial em
21.03.2017, julgando extinto, o processo, com a resolugdo do
mérito, na forma prevista no art. 487, i, do nCPC, (...).
condenando a Companhia ao pagamento dos honorérios de
advogado que arbitrados em 3% (trés por cento) sobre o valor
atualizado da causa. O processo encontra-se, agora, no prazo
para interposicdo dos recursos, caso em que a Companhia
pretende, de fato, interpor o recurso cabivel.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

3% instancia

12/08/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 256.171.478,87

Trata-se de Auto de Infracdo n°® 51.052.385-4, em que ora séo
langados os créditos referentes as Contribui¢fes destinadas a
Seguridade Social referentes ao periodo de 01/2009 a 03/2011,
supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de
pagamento superiores as respectivas remuneracGes declaradas
em GFIP (periodo 01/2010 a 13/2010) parcelas de aviso prévio,
cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de
"Contribuicdes Previdenciarias"; (ii) Pagamentos efetuados a
contribuintes individuais ndo declarados em GFIP (periodo
01/2010 a 13/2010), cobranga essa indicada na aba "Matéria"
com a denominacgdo de "Contribuicbes Previdenciarias Verbas
ndo Remuneratéria”; e (iii) Pagamento de Participacdo em
Lucros ou Resultados (PLR) em desacordo com a Lei n° 10.101,
de 19.12.2000 (periodo 01/2009 a 03/2011), cobranga essa
indicada na aba "Matéria® com a denominacdo de
"Contribuicdes Previdencidrias PLR Empregados”. Em
15/09/2014 foi apresentada impugnacdo administrativa. Em.
14/01/2015 a Companhia foi intimada da decisdo que julgou
procedente em parte a impugnacdo para cancelar o crédito
tributério envolvendo o periodo de 01/09 a 07/09/2009, em
funcdo do reconhecimento da decadéncia alegada como
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preliminar, bem como de parte do mérito envolvendo a
divergéncia na remuneracdo dos segurados contribuintes
individuais registrada em DIRF e declarada em GFIP. Em
08/12/2015 foi apresentado recurso voluntério pela companhia,
sendo proferido acorddo que deu provimento ao recurso
voluntario, cancelando as exigéncias de aviso prévio indenizado;
de valores referentes aos contratos de alugueis acostados aos
autos envolvendo pessoas fisicas e de exigéncias relativas a PLR
de 2010. Em 01/08/2016 foi interposto Recurso Especial pela
Receita Federal, que aguarda julgamento pela Camara Superior
de Recursos Fiscais (CSRF) do CARF.

Possivel,com excecdo do valor relativo ao item matéria
ContribuicGes Previdenciarias (R$ 1.588.846,45), classificada
como perda remota.

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte - MG

12 instancia

11/12/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Reéu: Companhia

R$ 62.711.048,58

Trata-se de Despacho Decisério que ndo homologou as
compensacOes realizadas pela Companhia, entendendo pela
“auséncia de crédito a ser utilizado em compensagoes, tanto no
que diz respeito ao PIS quanto no que diz respeito a Cofins”. A
Companhia ajuizou, nos idos de 2005, Acdo Ordinaria n°
2005.38.00.020738-6 que objetivava o reconhecimento da
inconstitucionalidade do §1° do art. 3° da Lei n°® 9.718/98, a fim
de que fosse declarada a inexisténcia de relacéo juridica que lhe
obrigasse a recolher o PIS e COFINS sob grandezas que nédo se
caracterizavam como “receitas das vendas de mercadorias,
prestagdao de servigos ou da cominagao de ambos”. O processo
transitou em julgado em 2012, com decisdo favordvel a
Companhia e, na sequéncia, foi feito “Pedido de Habilitacdo de
Crédito Decorrente de Decisdo Transita em Julgado”, que foi
deferido pela Autoridade Administrativa. Contudo, em 11/12/14,
a Companhia foi intimada do Despacho Decisério que néo
homologou os valores objeto da compensacdo, tendo sido
glosados os valores referentes as contas 631.79, 631.99, 502000,
502005, 502050, 502055, 505000, 505001 e 505003, ao
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entendimento de que essas receitas financeiras estariam
diretamente relacionadas com as atividades das empresas e, por
isso, ndo poderiam ser expurgadas da base de calculo das
contribui¢es. Em 23/02/2016, a Delegacia da Receita Federal
do Brasil de Julgamento intimou a Companhia de decisdo que
julgou parcialmente procedente a impugnagdo apresentada,
homologando a maior parte da compensacdo pleiteada,
reduzindo drasticamente o valor em discussdo no processo
administrativo. A Companhia interpés Recurso Voluntario em
relagdo & parte desfavordvel da decisdo, estando o mesmo
pendente de julgamento.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - 132 VVara do Trabalho de Belo Horizonte —
MG

12 instancia

07/12/2015

Autor: Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na Industria
Energética de Minas Gerais - Sindieletro

Réu: Companhia, CEMIG GT; e CEMIG

R$ 114.514.844,75, sendo R$81.305.539,77 de responsabilidade
da Companhia

Requer a condenagéo das reclamadas ao pagamento da diferenca
de horas extras e seus reflexos em virtude do célculo das horas
extras sobre todas as parcelas remuneratorias. Deferida pericia
contabil realizada por amostragem, considerando 10 substituidos
gue receberam horas extras durante o periodo laborado, o perito
apurou diferencas para todos os substituidos, em todos os
percentuais de horas extras quitados. O processo ainda esta em
fase instrutdria.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - Vara Unica do Trabalho de Monte Azul —
MG
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12 instancia

21/07/2015

Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da
Construcdo e do Imobiliario de Janalba e Federacdo dos
Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do Mobiliério do
Estado de Minas Gerais

Réu: Companhiae Esec - Empresa de Servicos Elétricos e
Construcgoes Ltda

R$ 51.735.847,73

Requer que seja declarada a ilicitude da terceirizagcdo e a
isonomia remuneratoria dos empregados da empresa terceirizada
com os empregados da Companhia, bem como a condenagéo da
Companhia, especificamente na forma solidaria, ao pagamento
dessas diferencas salariais. O processo esta em fase instrutéria e
a audiéncia de instrucao foi designada para o dia 06/07/2017.
Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - 22 Vara do Trabalho de Belo Horizonte —
MG

2% instancia - 72 Turma do TRT da 3% Regido

08/09/2014

Autor: Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na Industria
Energética de Minas Gerais - Sindieletro

Réu: Companhia, CEMIG GT; e CEMIG

R$ 102.382.588,15, sendo R$72.691.637,59 de responsabilidade
da Companhia

Requer a condenacdo da Companhia no pagamento das
diferencas do adicional de periculosidade e reflexos. O pedido
foi julgado parcialmente procedente para condenar a CEMIG ao
pagamento do adicional de periculosidade sobre todas as
parcelas de natureza salarial A Companhia interpds Embargos
de Declaracdo que foram julgados parcialmente procedentes,
acolhendo a prescricdo bienal referente a substituidos desligados
das empresas antes de 08/09/2012 e julgando extintos os pedidos
nesse sentido. Interposto Recurso Ordinario pela CEMIG, foi
dado provimento parcial para limitar a condenacdo ao
pagamento das diferencas de adicional de periculosidade no
periodo ndo prescrito até 10 de dezembro de 2012. Denegado
seguimento ao Recurso de Revista interposto pela Companhia.
A Companhia interpds Agravo de Instrumento ao Recurso de
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Revista que esta pendente de julgamento.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - 392 VVara do Trabalho de Belo Horizonte —
MG

12 instancia

08/05/2014

Autor: Ministério Publico do Trabalho

Réu: Companhia, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de
Araljo, Alexandre Baptista Figueiredo e Tales Rodrigo Andrade
Guimardes.

R$ 1.382.751,99

Em 07/11/2016, a Companhia foi condenada de forma
subsidiaria, em primeira instancia, em Acdo Civil Publica
ajuizada pelo Ministério Publico Do Trabalho que além da
Companhia, possui em seu polo passivo a Cet Engenharia Ltda.
e seus socios, , a0 pagamento de verbas trabalhistas aos
empregados da Empreiteira contratada (CET) e indenizagéo, a
titulo de danos morais, no valor de R$2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), para cada um dos empregados citados na
acdo, que estariam sujeitos a condi¢Ges de trabalho que
violariam as Normas regulamentadoras 7 e 10 do MTE, sem que
fosse constatada a restricdo a liberdade de ir e vir dos
trabalhadores. Adicionalmente, determinou que,
oportunamente, com o transito em julgado, sejam expedidos
oficios ao Ministério Publico Federal e ao Ministério Publico
Estadual de Minas Gerais, em razéo da concluséo de submissdo
de trabalhadores a condi¢bes analogas as de escravo.A
Companhia recorrerd da decisdo que a condenou
subsidiariamente ao pagamento das verbas ora deferidas,
calcada em toda a documentacdo de fiscalizacdo realizada
durante a execucdo do contrato celebrado com a empresa
prestadora de servigos, uma vez que nos termos da sumula 331
do TST a responsabilizacdo da Companhia por verbas
trabalhistas s6 deveria ocorrer se demonstrada a sua desidia
fiscalizatéria durante a execucdo do contrato. Além disso, no
que se refere a imputacdo de indenizacdo por descumprimento
de normas regulamentadoras do MTE, o Excelso Supremo
Tribunal Federal ja se manifestou no sentido de afastar a
caracterizacdo de trabalho em condi¢des analogas a de escravo,
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quando ndo ha restricdo a liberdade de ir e vir do trabalhador,
segundo se infere do aresto a seguir transcrito: “Ementa:
TRABALHO ESCRAVO - DESCUMPRIMENTO DE
NORMAS DE PROTECAO AO PRESTADOR DE
SERVICOS. O simples descumprimento de normas de protecao
ao trabalho ndo é conducente a se concluir pela configuracéo do
trabalho escravo, pressupondo este o cerceio a liberdade de ir e
vir’. (RE 466508 / MA — MARANHAO. RECURSO
EXTRAORDINARIO. Relator(a): Min. MARCO AURELIO.
Julgamento:  02/10/2007. Orgdo Julgador: Primeira Turma.
Publicacdo DJe-018 DIVULG 31-01-2008 PUBLIC 01-02-
2008. EMENT VOL-02305-05  PP-01094). Por toda a
fundamentacdo acima exposta, a Companhia entende que a
contingéncia de perda deve ser possivel, neste momento.
Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos o item 4.3

N&o ha provisionamento para 0s processos descritos neste item 4.3. Considerando as normas contabeis vigentes
no Brasil, os processos acima relacionados ndo atenderam aos critérios para reconhecimento de provisao.

E importante salientar que o item 22 das notas explicativas as Demonstragdes Financeiras, de 31 de dezembro de

2016, contém a informacéo de valores provisionados para contingéncias judiciais, mas que tais valores referem-
se a outros processos da Companbhia, ndo relacionados neste item 4.3. do Formulario de Referéncia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

A Companhia ndo € parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo,
nos quais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia figurem como partes contrarias.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes (no sentido de afetar negativamente a situacéo
financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas ou de influenciar negativamente a
decisdo de investimento na Companhia).
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, conforme apresentados a
sequir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratacdes

A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo reinvindica¢cdes de reequilibrio econdmico financeiro
de contratos de implantacéo relacionados ao Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos. A Companhia entende que cumpriu todas as condi¢des previstas nos contratos por ela
celebrados. Os processos judiciais em questdo decorrem de entendimento divergente por parte das empresas
contratadas. Em 31 de dezembro de 2016 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos
de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, totalizava R$237 milhGes, e a chance de
perda foi avaliada como “possivel”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminacéo Publica

A Companhia e a Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) sdo partes em processos judiciais e
administrativos que discutem clausula dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminacao
publica, firmados com diversos municipios abrangidos pela sua area de concessdo. No caso dos processos
judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca dos valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso seja
reconhecido em juizo que tal cobranca € indevida. Os processos se baseiam em um alegado equivoco da CEMIG
na estimativa de tempo utilizada para o calculo do consumo de energia elétrica da iluminagdo publica custeado
pela Contribuicdo de Iluminacdo Publica (CIP). A Companhia e a CEMIG acreditam ter argumentos de mérito
para obtencdo de éxito nas demandas, tendo em vista que a cobranca atualmente feita é fundamentada na
Resolucdo ANEEL n° 456/2000. Destacamos que a jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais €
favoravel a Companhia e a CEMIG, tendo, inclusive a 1% e a 62 Camaras Civeis desse Tribunal, pacificado a
matéria no mérito, ao entendimento de que a Companhia e a CEMIG agiram licitamente ao cobrar 360 horas
mensais sobre a iluminacdo publica dos municipios. Em 31 de dezembro de 2016, o valor envolvido nessas
acoOes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia,
era de, aproximadamente, R$1,3 bilhdo e a chance de perda foi avaliada como “possivel”, sendo o valor de
responsabilidade apenas da Companhia.

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — Aumento de tarifas

A Companhia é ré em diversas acOes judiciais nas quais se discute os valores das tarifas cobradas pela
Companhia apos 2002 e sua metodologia, e se requer, ainda, a restituicdo, a todos os consumidores que foram
lesados nos processos de revisdo periodica e reajuste anual de energia elétrica no periodo de 2002 a 2009, dos
valores que alegadamente Ihes foram indevidamente cobrados. A Companhia defende, no mérito, (i) a disciplina
constitucional, legal e contratual do reajuste tarifario; (ii) a consagracdo no contrato de concessdo da politica
tarifaria representada pelo regime do servico pelo preco e; (iii) a disciplina do reajuste tarifario constante do
contrato de concessdo: imposicdo as distribuidoras do risco de variacdo de mercado e afetacdo do valor da
parcela B em decorréncia desse risco. Em 31 de dezembro de 2016, o valor envolvido nessas acdes, incluida a
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

acdo de mesma natureza destacada no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era de R$317 milhdes e a chance
de perda foi avaliada como “possivel” em face do ineditismo da matéria debatida neste caso.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicdes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a CEMIG e a
CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”), relativamente as contribui¢cGes previdenciérias sobre
diversas rubricas: participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentacdo do trabalhador — PAT,
auxilio-educacdo, auxilio alimentacdo, anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade
suspensa, pagamentos de hora extra, exposicao a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doagéo e patrocinio e
multa por descumprimento de obrigacdo acessoria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-
se 0 julgamento. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das
contribui¢bes previdenciarias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes
favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2016, o montante reivindicado nesses
processos, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente, R$1,3 bilh&o, sendo
1 bilhdo de responsabilidade da Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no
item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica —
IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Companhia, CEMIG e a CEMIG GT séo partes em processos administrativos e judiciais relativos a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem
da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2016,
0 montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item
4.3 deste Formuléario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava,
aproximadamente, R$280 milhdes, sendo R$187 milhdes de responsabilidade da Companhia.

Processos Administrativos de Natureza Tributéria — Indeferimento da Compensacao de
Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, s@o partes em diversos processos judiciais e administrativos que
versam sobre compensacOes de creditos decorrentes de saldos negativos nas Declaracdes de Informacoes
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou
DCTEF’s, envolvendo 0s seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias estdo contestando nao
homologacdo das compensacOes e a cobranca dos débitos compensados pelo fisco federal. As contingéncias
decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor da Companhia, que acarretou controvérsias de
entendimento quanto a possibilidade de compensacéo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis
ao afastamento da exigéncia fiscal. Em fevereiro de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil de
Julgamento intimou a CEMIG GT e a Companhia de decisbes que julgaram parcialmente procedentes as
impugnacgOes apresentadas, homologando a maior parte da compensacdo pleiteada pelas companhias em dois
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processos que envolvem valores expressivos, reduzindo o valor em discussdo no &mbito administrativo Em 31 de
dezembro de 2016, os processos avaliados com chance de perda como “possivel”, totalizaram, aproximadamente
R$317 milhdes, sendo R$116 milhdes de responsabilidade da Companhia, incluidos os valores dos processos de
mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concessédo

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG séo partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussédo de
ndo incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os imoveis afetos
a Concessao do servico publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servico puablico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imoveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI,
“c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda ndo foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo
aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal, que em sede de repercussao
geral sera aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de dezembro de 2016, o
valor dos pleitos com chance de perda avaliada como “possivel” era de, aproximadamente, R$ 72 milhdes, sendo
de responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, R$ 4,5 milhdes, e com chance de perda
avaliada como “provavel” era de, aproximadamente, R$ 11,5 milhdes, sendo de responsabilidade da Companhia
o valor de, aproximadamente, R$ 2,7 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — ICMS

A Receita Estadual de Minas Gerais instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia,
relativamente a Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS. No caso da Companhia, a contingéncia
decorre da divergéncia na classificacdo, para fins fiscais, dos consumidores de condominios residenciais,
limitada aos anos de 2011 a 2015. No caso da Baguari, a contingéncia decorre da divergéncia de entendimento
quanto aos efeitos do diferimento do ICMS na transferéncia de energia do Consércio para as consorciadas. Em
31 de dezembro de 2016, o valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava, aproximadamente, R$ 82 milhGes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Processos Patrimoniais e de Responsabilidade Civil

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizacGes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negécios. O
valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda, tem por base a natureza da acéo,
a fase processual (se ja ocorreu pericia ou ndo), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das acdes de
indenizacdo por responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2016, os
processos avaliados com chance de perda como “provavel” totalizaram, aproximadamente, R$114 milhdes,
sendo R$74 milhGes de responsabilidade da Companhia e os processos avaliados com chance de perda como
“possivel” totalizaram, aproximadamente, R$209 milhdes, sendo de responsabilidade da Companhia o valor,
aproximadamente, de R$157 milhdes.
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Adicionalmente, a Companhia é ré em ac¢fes nas quais 0s autores buscam indeniza¢fes por danos morais e
materiais referentes ao acidente ocorrido em 27 de fevereiro de 2011, na cidade de Bandeira do Sul, decorrente
do lancamento de “serpentinas metalizadas™ na rede de distribuicdo de energia elétrica, que ocasionou um curto-
circuito que rompeu cabos de média tensdo, os quais, ao atingirem o solo, acarretaram a morte de 16 (dezesseis)
pessoas além de dezenas de feridos. A defesa da Companhia se pautou na responsabilidade de terceiros pela
ocorréncia do acidente. Na agdo principal, que envolve o valor atualizado até 31 de dezembro de 2015 de R$
7.806.617,77, o Tribunal de Justica de Minas Gerais isentou a Companhia da responsabilidade pelo fato. O
representante da parte contraria deste processo interpds Recurso Especial e Extraordinario contra a decisdo
proferida pelo TIMG. O valor envolvido nas ac¢des, era, em 31 de dezembro de 2016, de aproximadamente, R$16
milhdes, ¢ a chance de perda foi avaliada como “possivel”. A maior relevancia dessas agdes para a Companhia
ndo se relaciona a impactos financeiros, mas a exposi¢cdo negativa de sua imagem, uma vez que o acidente foi
muito divulgado pela midia.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagdes trabalhistas

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo rés em diversas acdes trabalhistas que versam, de modo geral,
sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de mao de obra. Tais a¢fes decorrem de
divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT e empregados proprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os
reclamantes devem ajuizar acOes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de 2 (dois) anos
contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de 5 (cinco) anos anteriores
ao ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2016, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, R$349 milhdes, sendo R$266 milhdes de responsabilidade da Companhia, incluido o valor do
processo de mesma natureza citado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, e com chance de perda
“possivel” era de, aproximadamente, R$1,2 bilh&o, incluidos os processos de mesma natureza citados no item 4.3
deste Formulario de Referéncia, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, R$1,06
bilh&o.

E importante destacar que o Tribunal Superior do Trabalho - TST, em processo do qual a CEMIG, a CEMIGG T
e a Companhia ndo sdo partes, proferiu decisdo no sentido de alterar o indice utilizado para a atualizagédo
monetéria dos créditos trabalhistas, no caso a Taxa Referencial Diaria (TRD), passando a adogdo do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), decisdo esta que, por envolver questdo de ordem
constitucional, pode gerar reflexos em todos os processos judiciais em curso no Brasil, incluindo-se, por 6bvio,
aqueles que tém as citadas companhias como parte. Vale registrar que a eficacia de tal decisdo encontra-se
suspensa em decorréncia de decisdo monocratica proferida pelo Ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal
Federal — STF, que concedeu liminar em sede de Medida Cautelar, até que o pleno do STF pronuncie sobre a
existéncia ou ndo de repercussdo geral de matéria constitucional. Caso o STF confirme o entendimento do TST
acerca da alteracdo do indice utilizado para pagamento dos créditos trabalhistas, a CEMIG, a Companhia e a
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CEMIG GT poderdo sofrer uma contingéncia adicional de aproximadamente R$ 176 milhGes de reais, sendo de
responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, R$151 milhdes.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licencas
ambientais, recuperacédo de danos ambientais e outros

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questBes ambientais com relacdo a determinadas areas protegidas, licengas ambientais e
indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte acdes civis pablicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisdo, tendo em vista que a maioria dessas acdes
esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizacdo, recuperacdo de &reas degradadas e
medidas compensatorias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de pericias para
apuracdo da ocorréncia do dano, da responsabilidade da Companhia e dos eventuais valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser
ajuizadas visando reparagdes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas agdes civis publicas. Ja
0s processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da CEMIG em Autos de
Infracdo, relativos a supostos danos ambientais. A CEMIG apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislacdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alegacdes no ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tem por
base a natureza da a¢do e a informacédo da geréncia técnica da geragdo ou distribuicdo responsavel pela instalacdo
na qual ocorreu o fato que ensejou ao processo administrativo ou a acdo judicial. Dependendo da fase processual,
da pericia ou da decisdo, 0s processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel. Em 31 de dezembro
de 2016, os valores envolvidos nesses processos em que a chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizaram, aproximadamente, R$0,04 milh&o de responsabilidade apenas da Companhia e os valores dos
processos em que a chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizaram, aproximadamente, R$107
milhdes, sendo R$2 milhdes de responsabilidade da Companhia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2016, o montante provisionado era de R$ 342.717.748,36.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacBes que entendemos relevantes e pertinentes a este tdpico foram contempladas nos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia € de origem brasileira e s6 possui valores mobiliérios custodiados no
Brasil.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacoes deste
item é facultativa.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacoes deste
item é facultativa.
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5.3 - Descricéo dos controles internos
Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

d. deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu identificaram, durante a execucdo dos
procedimentos de auditoria, duas deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia
conforme descritas a seguir.

a) Transagdes ndo usuais complexas:

Comentério dos auditores independentes:

“A Companbhia identificou que, quando da operacdo do controle sobre transacdes contabeis ndo usuais
e complexas, ndo avaliou suficientemente todas as premissas e outros dados relevantes utilizados na
andlise de certas transacdes ndo usuais e complexas importantes para a contabilizacdo e para a
apresentacdo das demonstracfes financeiras, apesar do controle sobre estas transacdes ter sido
desenhado adequadamente. O nivel consideravel de subjetividade e julgamento apresentado nestas
transacOes aumenta o risco de falha no controle. Isso resultou na concluséo incorreta sobre a seguinte
transacdo: (i) consideracdo sobre os principais julgamentos e premissas relacionados a reducao dos
beneficios pds-emprego de seguro de vida.

Eventuais ajustes necessarios foram procedidos nas demonstracGes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.”
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5.3 - Descricdo dos controles internos
Recomendacdo dos auditores independentes para a deficiéncia detectada:

— “Melhoria continua em relacdo a qualidade das orientacBes, procedimentos, treinamentos e
assisténcia aos responsaveis por identificar, analisar, interpretar e registrar as transacoes
contabeis ndo usuais e complexas;

— Melhoria na documentacdo das principais politicas contibeis e de elaboracdo das
demonstracgdes financeiras;

— Reforgo no treinamento a equipe contabil e financeira;

— Estabelecimento de procedimentos de revisdes adicionais a serem realizados por especialistas
qualificados em contabilidade durante o processo de emissdo das demonstracdes financeiras,
para complementar a expertise da equipe contabil da Companhia, quando necessario.”

b) Gestao de acesso a sistemas de informacao

Comentario dos auditores independentes:

Os auditores independentes identificaram, durante a execucdo dos procedimentos de auditorias,
deficiéncias em controles relacionados a seguranca de acesso nas camadas de aplicacéo e sistema
operacional dos ambientes de Tecnologia da Informacédo dos componentes, a saber:

e “Usuarios com acesso indevido a funcionalidade de “DEBUG” no SAP GRC;

e Auséncia de revisdo das a¢les executadas por usuarios emergenciais “Firefighter”, ap6s sua
utilizacdo no SAP ECC, SAP CCS e SAP BW,

e Usuéarios com acesso indevido a transagdes para:

v Configuracdo dos requisitos minimos de seguranca de senhas no SAP BW;,

Modificacdo de dados diretamente em tabelas no SAP ECC;

Modificacdo de configuracdes criticas de geracdo de relatérios no SAP BW;

Alteragdo de tabelas de configuracdo do modulo de acesso emergencial “Firefighter”

no SAP GRC;

v’ Alteracdo e atribuicdo de perfis e funcdes criticas nas aplicagdes SAP BW, SAP GRC.

e Usuarios com acesso indevido a funces no processo de consolidacdo no médulo BPC, no
SAP BW;

e Auséncia de revisdo dos usuarios com permissdes de administracdo nos servidores de Sistema
Operacional Windows;

e Auséncia de revisdo dos usuarios na aplicacdo GPJuri;

e Revisdo incompleta dos usuérios com acesso a fungdes criticas nas aplicacdes SAP ECC e
SAP CCS;

e Segregacdo de funcdo entre usuarios com permissdo aos ambientes desenvolvimento,
homologacéo e producdo bem como que podem realizar o transporte de requests entre 0s
ambientes.”

ANRNRN

Recomendacdo dos auditores independentes para a deficiéncia detectada:

Os auditores independentes recomendaram que a Companhia revise seus controles referentes a
seguranca de acesso para garantir que:
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e “Os acessos indevidos as funcionalidades descritas acima sejam eliminados;

e As concessdes de acesso sejam solicitadas formalmente e devidamente aprovada conforme
alcada definida;

e Asrevisdes de acesso sejam devidamente realizadas conforme periodicidade definida;

e O acesso a funcionalidade de debug ndo seja permitido para usuérios finais. Caso seja
necessaria a utilizacdo de debug, esta deve ser solicitada, aprovada e o log de acesso
devidamente revisado;

e Asrevisoes de trilhas de auditoria de acessos emergenciais sejam realizadas periodicamente;

e A segregacao de funcdo entre os acessos ao ambiente de desenvolvimento, homologacéo e
producdo, assim como permissdo para realizar o transporte de requests entre 0s ambientes
sejam revistos.”

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Companhia ressalta que, apos a realizacdo de analises mitigatdrias, a administracdo constatou que
nenhuma dessas deficiéncias gerou impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2016.

As deficiéncias reportadas pelos auditores independentes foram avaliadas pela administracédo e as
providéncias adotadas ou a serem adotadas pela Companhia para a sua remediacgao sdo:

Plano de remediacdo para a deficiéncia relativa a “Transacdes ndo usuais complexas’:

Nossa administracdo esta realizando as seguintes ac6es para remediar tal deficiéncia:

— Melhorar a qualidade da orientacdo, procedimentos, treinamento e assisténcia aos
responsaveis pela identificacdo, analise, interpretacdo e registro de transacdes contabeis
incomuns e complexas;

— Melhorar a documentacdo referente aos procedimentos contdbeis aplicados as transacdes
complexas, ndo usuais e relevantes;

— Reforcar a formacdo profissional do pessoal de contabilidade;

— Ampliar o quadro de empregados da area contabil;

— Estabelecer procedimentos de revisdo adicionais, por especialistas em contabilidade
qualificados, durante o processo de elaboracdo das demonstracBes financeiras para
complementar a experiéncia do pessoal de contabilidade da Companhia, quando necessario.

Plano de remediacdo para a deficiéncia relativa a “Gestdo de acesso a sistemas de informacdo”:

Todos os apontamentos de deficiéncias reportados pela Auditoria foram acatados e mitigados. Ac¢des
corretivas estdo sendo implementadas juntamente com novos controles internos em 2017 para mitigar
0 risco de novas ocorréncias.
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Serdo incrementados os controles de revisdo de usuarios, perfis e transacdes criticas dos
sistemas informatizados considerados relevantes para a SOX, visando mitigar as deficiéncias
identificadas.

Serdo revisadas as deficiéncias de concessbes de acessos identificadas e, se necessario,
aprimorados o0s controles de revisdo de concessdes de acesso para evitar a reincidéncia das
deficiéncias apontadas;

Foram realizadas as revisOes das trilhas de auditoria dos acessos emergenciais concedidos em
2016 e esta sendo adotada esta revisdo a cada concessdo de acesso emergencial. Sera
implementado controle interno para monitorar a revisao de acessos emergenciais.

Serdo implementados controles internos para monitorar as segregacfes de funcdes entre 0s
acessos ao ambiente de desenvolvimento, homologacdo e producdo das aplicacGes
consideradas relevantes para a SOX e a permissdo de transporte de requests.

Sera reforgada, junto aos responsaveis pelos controles internos, a importancia de executar 0s
controles internos em conformidade com sua descrigdo para manutencdo da seguranca da
informacdo corporativa na Companhia.

Ressaltamos que, quando necessario, as demonstracGes financeiras incorporaram 0s ajustes
resultantes dessas deficiéncias significativas ou verificou-se que ndo se materializaram 0s riscos
decorrentes das mesmas, ndo afetando o relatério dos auditores independentes em relacdo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016.
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5.4 - Alteracgdes significativas

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacdes deste
item é facultativa.
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5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 04/08/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por agdes, por meio da Lei Estadual n®
15.290/2004, como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 25/09/2006
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6.3 - Breve histoérico

A Companhia foi constituida em 4 de agosto de 2004, sob a forma de sociedade por a¢des, como subsidiaria
integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos da Lei Estadual n° 15.290,
de 4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizagdo da CEMIG, uma vez que a CEMIG era
uma sociedade que atuava de forma integrada, concentrando as atividades de geracéo, transmisséo e distribuicédo
de energia elétrica. Em referido processo, a totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG
relacionados as atividades de distribuicdo de energia elétrica foram transferidos & Companhia, juntamente com 0s
demais direitos e obrigagcOes decorrentes da prestacéo de tais servicos.

As operacdes da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve a sua abertura
de capital autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 25 de setembro de 2006. As agdes da
Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores e somos hoje registrados na CVM como emissora categoria
B, de acordo com a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solugfes que julgue necessérias a defesa dos seus
interesses e ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, € uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952, visando oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do
Grupo CEMIG, controlando e centralizando todas as decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 2° de seu Estatuto Social: estudar, planejar,
projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servicos
correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

A CEMIG Distribuicdo detém quatro contratos de concessao de servi¢cos publicos distribuicdo de energia elétrica
no Estado de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracao de servigos relacionados com o fornecimento de
energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua area de concessdo, incluindo os
consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislagdo, na categoria de Consumidores
Livres.

A administracdo da Companhia é realizada por meio de uma estrutura corporativa que permite padronizar agoes
técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

Estrutura Organizacional

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de sua
controladora, a qual é composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela presidéncia, vice-
presidéncia e por nove diretorias cujas responsabilidades séo determinadas pelo Conselho de Administracdo em
conformidade com seu Estatuto Social. Desta forma, € possivel padronizar acbes técnicas, comerciais,
administrativas e financeiras. Segue a estrutura organizacional da Companhia e da CEMIG na data deste
Formulério de Referéncia:
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6.3 - Breve historico

Assembléia
Geral dos
Acionistas
Conselho de
Administracdo Conselho Fiscal
Diretoria
Executiva

DPR - Presidéncia

DVP - Diretor Vice Presidente

DCM — Diretoria Comercial

DDC - Diretoria de Distribuicdo e Comercializacio
DDN - Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios

DGE — Diretoria de Gestao Empresarial

DFN - Diretoria de Financas e Relacdes com Investidores
DGT — Diretoria de Geracdo e Transmissdo (*)

DGA - Diretoria de Gés

DJU — Diretoria Juridica

DRC — Diretoria de Relagdes Institucionais e Comunicacio

(*) A Companhia nio possui designacfio especifica para a Diretoria de Geragiio e Transmissdo, que atua apenas na CEMIG Geracdo e Transmissdo S A,
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial

A Companhia néo esta sujeita a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes com relacdo a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descricéao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Companhia é a maior empresa distribuidora de energia do Brasil, de acordo com dados da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL”), com um sistema elétrico composto de 675.239 km de redes de distribuigdo, com
8,078 milhdes de consumidores finais faturados em 2016.

Com relacdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a Cemig Distribui¢do, conforme
disposto no Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus contratos de
concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos Contratos de Concessao. 1sso
garante a prorrogagdo da concessdao por mais 30 anos a partir do dia primeiro de janeiro de 2016, mas exige,
contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servico prestado e
sustentabilidade econémico-financeira da Companhia ao longo dos 30 anos de concessao.

Em 24 de maio de 2016, a ANEEL definiu o Reajuste Tarifario Anual a ser aplicado nas tarifas da Cemig D,
resultando num indice médio de 3,78% para o reajuste das tarifas de energia elétrica, que passou a vigorar a
partir de 28 de maio de 2016, até 27 de maio de 2017. Para os consumidores industriais e 0 setor de servicos,
atendidos em média e alta tensdo de energia, 0 aumento médio percebido foi de 2,06%. Para os consumidores
atendidos em baixa tensdo o reajuste médio foi de 4,63%.

Area de Atuacéo

Norte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Triangulo
Uberlandia

Oeste
Divindpolis ] Centro
Varginha Belo Horizonte
Mantiqueira

Juiz de Fora
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7.1 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

No grafico abaixo, podemos observar o crescimento das redes e linhas de distribuicdo da companhia nos Gltimos
5 anos.

Ano
2012 2013 2014 2015 2016
Extensdo das linhas de subtransmissdo - km (EU4) 17.994 17.218 16.160 16.160 16.442
Total 480,932 486.045 491.8348 494.5350 498.827
Extensdo da rede de distruibuicio - km (EU4) Urbana 96.182 98.175 99.818 101.454 102.301
Rural 384.750  387.870 392.030 363.096 396.320

A Cemig D universalizou o atendimento na &rea urbana da concessdo ao final do ano de 2006, utilizando
integralmente recursos préprios, cumprindo o Plano de Universalizacdo de Energia Elétrica iniciado em 2004 a
partir da Resolucdo Normativa n° 223/2003, de 29/04/2003, emanada pela Aneel. No entanto, para sua area rural,
a Cemig D utilizou de recursos do CDE (subsidio) e do RGR (empréstimo), ambos obtidos via participa¢do no
Programa Federal de Eletrificagdo Rural igualmente lancado em 2004, o Programa Luz para Todos - PLPT, até
dezembro de 2011. Apos a publicacdo do Decreto Lei n® 7656/2011, de 23/12/2011, regulamentado na Resolugédo
Normativa n° 488, de 15 de maio de 2012, a Cemig D deixou de integrar o referido programa, por deciséo do
Ministério das Minas e Energia. A concessionaria foi considerada universalizada em todo seu meio rural ao final
de 2014, conforme Despacho Aneel n® 4325/2013, de 19/12/2013, sendo que, ao longo dos anos de 2012 a 2014,
0 plano de universalizagdo do meio rural foi executado unicamente com recursos da propria concessionaria.
Atualmente estd em andamento um novo ciclo do programa de eletrificacdo rural, periodo 2016/2018, que
igualmente seré executado exclusivamente com recursos proprios da Companhia.

O programa de Eletrificacdo Rural da Cemig objetiva levar eletricidade para toda a zona rural dos 774
municipios da area de concessdo da empresa até agosto de 2018. Serdo ligadas, aproximadamente, 50 mil
propriedades, beneficiando mais de 200 mil pessoas, atingindo mais de 99% de cobertura de energia elétrica no
estado. Em 2015, a Cemig ja tinha realizado 10.151 ligaces e, de 2016 a 2018, o investimento previsto é de R$
800 milhdes para fazer mais 50 mil ligacGes, das quais 12.659 ja foram feitas em 2016.

Além de atender o usuario com a instalacdo da rede elétrica, a Cemig também oferece, gratuitamente, um kit
bésico de instalagdo interna, que contém padrdo de entrada, ramal de conexdo, lampadas e tomadas. Para tanto, é
preciso que o beneficiario esteja no Cadastro Unico do Governo Federal. Em 2015, foram atendidas 1.244
propriedades rurais no Norte do Estado de Minas Gerais, com investimento de R$ 13,6 milhdes. Em 2016, outros
R$ 48,1 milhdes foram investidos e 2.764 propriedades foram atendidas. Entre 2017 e 2018, mais R$ 147
milhGes serdo aplicados na regido e mais de 8.454 mil ligacOes serdo feitas. Ao longo do Programa de
Eletrificacdo Rural, serdo construidos 15 mil quildmetros de rede, o que equivale a quase meia volta ao redor do
planeta Terra, instalados 40 mil transformadores e milhares de postes. A Cemig regularizou o fornecimento a 272
municipios em 2016, atingindo um indice de atendimento médio de 97,93% dos consumidores rurais nos 774
municipios da sua area de concessdo. A meta € atingir em agosto de 2018 um indice de atendimento acima de
99%
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O ano de 2016 foi marcado por grandes desafios, especialmente econdémicos, em decorréncia da crise financeira
pela qual o pais esta passando. Diante deste cenario, atividades culturais e sociais foram segmentos bastante
afetados. Para manter os projetos de patrocinio, a Cemig fez parcerias com outras empresas do grupo - Taesa,
TBE, Light e Alianga Energia -, que aplicaram R$ 7,44 milhGes em recursos de Leis Federais em importantes
projetos no Estado.

A Cemig participou dos Programas do Ministério da Salde em conjunto com o Governo de Minas — Secretaria
de Estado da Saude, participou também do Fundo do Idoso, com trés projetos, tendo investido R$250 mil em
2016. O Fundo é gerido por Conselhos dos Direitos do Idoso Estaduais para realizar programas no ambito da
politica de promocéo, protecdo, defesa e atendimento dos Direitos dos Idosos.

Os patrocinios em cultura alcancaram o total de 123 projetos em 2016 (88 ndo incentivados e 35 projetos
incentivados), com investimentos de R$ 11,24 milhGes no total. Neste periodo, houve 278 mencdes ao tema de
Patrocinio Cultural da Cemig na imprensa, com 100% de matérias favoraveis (incluindo aquelas classificadas
como neutras). Esse conteudo representou uma mensuracdo de R$ R$ 2.144.613,23 no contetdo publicado pela
imprensa. Considerando os veiculos impressos, foi conquistado um espaco de 528.040 cm2sendo que 164.500
cmz2 foram originadas por material incentivado. O retorno de midia impressa estimado para o periodo analisado
foi de R$ 14,8 milhdes sendo que R$ 6,2 milhdes foram correspondentes de material incentivado.

O detalhamento dos valores de investimento social:

B.120.9138 5123332 11.244 250 B.3T9120 12635.890 19.035
2.299.520 1.070.020 3.369.540 155.000 - 155
2445 169.577 12220323 1.939.200 1.939
193,000 112.334 11.305.334 f.800.000 a2.607 k1)
193,000 1.810.334 18.003.334 f.800.000 183. 310
3.302.000 23.302.000 9.099.29
199.] 499134 1.939.200 18939
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagOes deste
item é facultativa.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagOes deste
item é facultativa.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagOes deste
item é facultativa.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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7.8 - Politicas socioambientais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

INFORMACOES REFERENTES A CLASSIFICACOES E CERTIFICACOES DA COMPANHIA

Prémio IASC (indice ANEEL de Sustentabilidade)

A Companhia conquistou o 1° lugar no Prémio IASC 2015 (indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor) na
categoria Regido Sudeste — acima de 400 mil consumidores, concorrendo com 8 grandes concessionarias da
regido. Essa € a 42 vez que a empresa recebe o Prémio IASC, sendo também premiada nos anos de 2002, 2004 e
2006. O resultado alcancado pela Cemig D Companhia, este ano, foi de 66,71% de aprovagéo, superando mais
uma vez a média do Brasil, que foi de 57,03%.-

Divulgado anualmente desde 2000, o IASC avalia o desempenho prestado pelas distribuidoras de energia em
suas areas de atuacdo. O prémio é concedido anualmente, desde 2002, para incentivar a melhoria do servico de
distribuicdo no Pais.

VANTAGENS COMPETITIVAS
A Companhia possui as seguintes vantagens competitivas:

Confiabilidade dos Ativos Fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que integram seus
sistemas elétricos de distribuicdo foram construidos e sdo operados consoante padrdes de engenharia elevados,
conferindo uma alta confiabilidade aos servigos prestados pela Companhia.

Corpo Gerencial e Técnico com Ampla Experiéncia em Distribuicdo de Energia. Os funcionarios da Companhia
gue ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da Companhia, ampla experiéncia em
distribuicdo de energia, 0 que garante maior seguranca na conducdo dos negdcios da Companhia. Ademais, em
seu entendimento, a Companhia possui equipes especializadas em leilGes de energia elétrica, na gestdo de
contratos e seus riscos, bem como na gestdo de ativos de distribui¢do, o que propicia maior seguranga em suas
decisoes.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

A Companhia esta alinhada ao direcionamento estratégico da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
(“CEMIG”), com sua atencdo voltada para a maximizagdo do valor para o acionista de forma sustentada, o
aproveitamento de sinergias entre as empresas do Grupo CEMIG, a observancia de politicas de governanca
interna e externa e a integracao dos 3 pilares da sustentabilidade empresarial (econémico, social e ambiental).

A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua estratégia de modo a
contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca continua de aumento de sua
rentabilidade com atencdo permanente a gestdo de riscos, a eficiéncia operacional, a representatividade em
foruns institucionais relevantes e ao cumprimento da legislagio ambiental e da regulamentagcdo setorial,
estabelecidos no &mbito da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (“ANEEL”).
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Considerando o disposto acima, sdo apresentados abaixo o0s principais objetivos estratégicos da Companhia:

Realizacdo de Investimentos Prudentes, Rentéveis e Coerentes com seu Planejamento. A ANEEL prevé revisoes
tarifarias quinquenais, revisGes tarifarias extraordinérias e reajustes tarifarios anuais. Nas revisdes quinguenais,
os ativos da Companhia séo reavaliados, assim como seus gastos operacionais recorrentes, sendo a receita total
redefinida visando & cobertura desses gastos e a remuneracao regulatdria dos investimentos realizados. Por esta
razdo, a Companhia busca sempre equacionar seus cronogramas de investimentos de modo que o seu fluxo de
caixa seja maximizado, consideradas as datas de revisdes quinquenais e a necessidade de atender seu mercado
consumidor de forma adequada e com qualidade. Ademais, a Companhia busca sempre fazer investimentos
prudentes e ao mesmo tempo rentaveis, uma vez que, durante as revisdes quinquenais, a ANEEL pode nédo
reconhecer na tarifa investimentos considerados imprudentes. A busca de reducdo dos custos unitarios de
investimentos pela Companhia também constitui fator de alinhamento com critérios apresentados pela ANEEL.

Reducdo nos Niveis de Inadimpléncia e de Perdas Comerciais de Energia. A Companhia procura envidar
esforcos consistentes e implementar politicas objetivas para reduzir seus niveis de inadimpléncia e de perdas
comerciais de energia elétrica, tais como furtos e fraudes.

Mitigacao dos Riscos de Perdas Financeiras na Compra de Energia. A Companhia procura sempre reduzir 0s
riscos na atividade de compra de energia, com a formulacdo e revisao de estratégias e/ou taticas negociais que
mitiguem perdas financeiras decorrentes do repasse ndo integral dos custos totais de compra de energia para as
tarifas dos consumidores e/ou da aplicacdo de sancOes estabelecidas pela legislacdo vigente para desvios de
mercado.

Aumento da Eficiéncia Operacional. A Companhia pretende continuar implementando praticas de trabalho mais
eficientes em suas atividades de distribuicdo, tanto na esfera administrativa, relativa a rotinas e controles de
suporte, quanto na esfera operacional, relativa a operacéo fisica dos ativos.

Fortalecimento de sua Imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos mercados em que
atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL, governos municipal, estadual e
federal, entre outros, prestando, para tanto, servi¢os de qualidade, com confiabilidade e agilidade, estando
sempre a disposicdo desse publico; a ideia é estabelecer uma comunicacdo adequada, sempre demonstrando
transparéncia e reforcando a credibilidade da Companhia, inclusive por meio da pratica de atividades de
responsabilidade socioambiental.

Politica de Atuacdo junto aos Orgdos Reguladores com a Finalidade de Garantir o Equilibrio Econémico-
Financeiro de suas Operagdes. A Companhia mantém uma politica consistente de atuacdo junto aos Orgéos
reguladores para, entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas reflitam a obtencéo da receita requerida
ao equilibrio econdmico-financeiro de seus negdcios, possibilitando que a Companhia cubra ndo s6 seus custos
gerenciaveis regulatorios, mas também suas despesas ndo gerenciaveis (e.g., compra e transporte de energia,
tributos e demais encargos) e a remuneracdo de seus ativos (retorno e depreciacao), preservando, contudo, um
nivel tarifario que, na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.
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Desenvolvimento de Projetos Consistentes de Pesquisa e Desenvolvimento. A Companhia mantém uma politica
de atuacdo junto as universidades e aos centros de pesquisa, fomentando o desenvolvimento de novas técnicas
atreladas ao melhoramento das suas atividades e, consequentemente, melhorando a qualidade do atendimento a
seus consumidores e diminuindo os custos praticados.

PADROES INTERNACIONAIS RELATIVOS A PROTECAO AMBIENTAL

Os principios internacionais relativos a protecdo ambiental adotados pela Companhia sdo os mesmos adotados
por sua controladora, a CEMIG. Em 2009, a CEMIG aderiu ao Pacto Global, uma iniciativa internacional
voluntaria desenvolvida pela Organizacao das Nac¢6es Unidas, com o objetivo de incentivar as empresas a adotar
valores fundamentais relacionados a responsabilidade social.

Os 10 principios estdo descritos na cartilha “Responsabilidade Social Empresarial”, distribuida ao publico
interno e aos fornecedores da CEMIG e disponibilizada em seu website. Além dos principios, a cartilha também
informa as praticas que a CEMIG jé realiza de acordo com as diretrizes do Pacto Global, relativos a protecdo
ambiental.

Adicionalmente, as areas da CEMIG podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, conforme a
Norma Internacional NBR ISO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno denominado SGA Nivel 1,
desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR SO 14001 e com certificacao externa.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS E RESIDUOS CONTAMINADOS COM BIFENILAS POLICLORADAS — PCBs

Na Companhia, 0s equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas (“PCBs”) e
data de fabricacéo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados para incineragdo em 2001.
A legislacdo brasileira proibe a comercializacdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizacdo em
equipamentos que ainda estejam em operacdo. Os pequenos equipamentos sdo identificados, retirados e
encaminhados para incinerag&o.

Encontra-se em andamento, no ambito do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, a elaboracgéo de
Resolucdo Normativa (“RN”) que “Dispde sobre a gestdo ambientalmente adequada e controlada de Bifenilas
Policloradas (PCB’s) e os seus residuos”. A resolugdo prevé a gestdo em 2 fases principais. A 12 fase prevé a
elaboracdo de inventario quantitativo/qualitativo, em um prazo de até 3 anos, apds a publicacdo da RN, com o
objetivo de avaliar o montante e os possiveis detentores de PCB no pais. Este inventario devera ser publicado no
Cadastro Técnico Federal - CTF devendo ser atualizado anualmente. A segunda fase é caracterizada pela
eliminacéo controlada dos equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no inventario citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retira-los de operagdo/uso, bem como

todos os materiais contaminados, devendo ainda destind-los ambientalmente até 2028, conforme prazos
acordados na Convencao de Estocolmo.
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A minuta da RN est& sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, apds ter sido discutida no CONAMA
criado para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que ndo houve consenso final sobre alguns
pontos entre o0s integrantes.

A Companhia considera tais informacdes relevantes, sendo que o fluxograma de controle atualmente praticado
na empresa poderd sofrer eventuais adequacbes complementares necessarias para o pleno atendimento aos
requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussfes através da Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica - ABRADEE e Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico - FMASE.

PoLIiTICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

A CEMIG cuida para que os diversos setores da sociedade estejam incluidos em seus negocios e sejam parte
efetiva na conducdo dos mesmos. Nesse sentido, podemos citar o programa Energia Inteligente - Energia Cidada
(reducdo das perdas comerciais e resgate da cidadania). Esse programa parte do principio de que a sociedade -
clientes, comunidade, ONGs, universidades e centros de pesquisa, prefeituras, érgdos ambientais, especialistas
nacionais e internacionais - deve ser uma parceira na construcdo dos objetivos e metas organizacionais,
contribuindo para definir “o que fazer” e “como fazer”. Por isso, sdo realizadas pesquisas de opini&o para avaliar
0 grau de satisfacdo da sociedade, acOes face a face, reunides com as comunidades, workshops e oficinas. Cada
programa conta com um ouvidor exclusivo, de modo a acolher os anseios e sugestfes, e viabilizar a busca de
solugdes integradas para o melhor equacionamento dos problemas.

Em 2016, os patrocinios permaneceram alinhados a estratégia da Politica de Patrocinios da Companhia, atuando
em sinergia com as politicas publicas vigentes para melhoria dos cenérios cultural, social e esportivo do Estado.
Os programas da CEMIG apoiaram 224 projetos, atendendo a meta de regionalizacdo da producdo da Secretaria
de Estado da Cultura. O total investido em Cultura, Esportes e Projetos Sociais, entre patrocinios incentivados
por leis federais e através de doagdes com recurso proprio, foi de R$17,8 milhdes (valor consolidado da CEMIG)

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E CLIENTES E PRINCIPAIS CONCORRENTES

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos é orientado pela Politica de Suprimentos da Cemig, sua
Declaracdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional e pela legislacdo federal e estadual, em especial, pela Lei
de Licitacdes (Lei n° 8.666/93) e pelo Decreto Estadual 44.786/2008. Com base nestas politicas, principios e diretrizes,
foram definidos cinco compromissos prioritarios como estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (1) compromisso
com o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2) compromisso com a ética empresarial; (3) compromisso
com a isonomia; (4) compromisso com a transparéncia; e (5) compromisso com a responsabilidade social e ambiental.
Estes compromissos norteiam as a¢des do cotidiano de suprimentos da Companhia.

A prudéncia da empresa com a selecdo de seus fornecedores se inicia com o processo de cadastro, em que as empresas
interessadas em fornecer para a Cemig devem comprovar que atendem a critérios legais, técnicos, financeiros, sociais,
ambientais, de saude e seguranca para participarem dos processos de compras. Apesar desta atuagdo preventiva na fase
cadastral, ainda existem mecanismos de controle e corre¢ao, como a aplicacdo de multas, penalidades e cancelamento de
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contratos nos casos em que os requisitos contratuais firmados ndo sao devidamente cumpridos.

Atenta para assegurar a continuidade do fornecimento de material e servicos em niveis aceitdveis de qualidade e preco, a
Companhia realiza a prospecgdo de novos fornecedores, principalmente por meio de workshops, semindrios, visitas
nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informag¢des com outras concessionarias.

Os processos de compra da Companhia atendem aos principios constitucionais (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia) e sdo realizados em estrita observancia a legislacdo aplicavel a execucdo de licitacOes e
contratos, uma vez que a Cemig é uma sociedade de economia mista, indiretamente controlada pelo Estado de Minas
Gerais.

Como forma de trazer mais lisura e competitividade aos processos de compra, a maior parte das licitacdes ocorre no
ambiente online do Portal Eletronico de Compras (PEC), onde sdo divulgados e realizados os processos licitatérios na
modalidade de Pregdo Eletronico, possibilitando que os fornecedores participem mesmo estando distantes
geograficamente e que quaisquer stakeholders acompanhem o andamento das contratacdes.

O PEC é um dos principais canais de relacionamento com o fornecedor, mas além dele, a Cemig mantém outros canais
abertos e ativos, como a caixa de e-mail de reclamacbes e sugestbes das areas de suprimentos, telefone, fax,
correspondéncias, visitas e reunioes.

Visando incentivar a qualidade no fornecimento de bens e servicos e reconhecer seu mercado fornecedor, a Companhia
realiza anualmente o Prémio Fornecedores Cemig. Neste evento, sdo homenageados os fornecedores que se destacaram
com base em critérios como qualidade, segurancga, garantia, pre¢o e iniciativas em Responsabilidade Social,
Responsabilidade Ambiental e Seguranga do Trabalho. Desta forma, a Cemig valoriza seus fornecedores que atuam como
parceiros para manter a qualidade e amplitude de atendimento da Companhia.

O mercado da Companhia é composto pelos consumidores de energia elétrica dos 774 municipios da sua area de
concessao em Minas Gerais, segmentados em clientes cativos, que mantém relacionamento comercial com a
concessionaria de forma integral, com tarifas reguladas pelo poder concedente, e clientes livres e livres especiais,
que compram energia elétrica no mercado, devendo, entretanto, pagar pelo acesso do sistema elétrico de
distribuicdo a que estejam conectados. A classificacdo do mercado de clientes cativos, por classe de consumo e
nivel de tens@o de fornecimento, € estabelecida por legislacdo: clientes industriais, residenciais, comerciais e de
servicos, rurais, poder publico, iluminacdo publica, servigo publico e consumo préprio. Com o objetivo de
fortalecer o relacionamento comercial com seus clientes, a Companhia realiza uma segmentacdo de seu mercado.
A prestacdo de servico de fornecimento de energia elétrica é regulamentada pela ANEEL, que estabelece através
de contratos de concessdo a area de atuacdo da Companhia no Estado de Minas Gerais e define os niveis de
qualidade e os critérios de fornecimento de energia a unidades consumidoras e de prestacdo de servigos aos
clientes. Dessa forma, os clientes existentes e 0s potenciais, que estejam dentro da area de concessdo da

Companbhia, s&o os seus clientes alvo.
A composicdo do mercado da Cemig D no ano de 2016 é apresentada na tabela abaixo.

Discriminacao Janeiro a Dezembro / 2016
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Clientes Energia
Quantidade Participagao Quantidade Participagao
(un) (%) (MWh) (%)
Cemig Distribuicao 8.259.994 100,00 43.304.193 100,00
Energia Distribuida 8.259.994 100,00 43.304.193 100,00
Vendas a Consumidores Finais 8.258.534 99,98 25.885.245 59,78
Residencial 6.691.673 81,01 9.915.807 22,90
Industrial 74.535 0,90 3.194.872 7,38
Comercial 716.602 8,68 5.711.647 13,19
Rural 694.026 8,40 3.574.724 8,25
Poder Publico 63.483 0,77 885.748 2,05
lluminag&o Publica 5.667 0,07 1.350.405 3,12
Servico Publico 12.548 0,15 1.252.043 2,89
Consumo Proprio 750 0,01 37.140 0,09
Energia Transportada ( Carga ) 710 0,01 17.381.808 40,14
Industrial 443 0,01 16.432.769 37,95
Comercial 264 0,00 591.015 14,00
Concessionaria ( Distribuidora ) 3 0,00 358.024 0,83

Em 2016 os maiores grupos empresariais da Companhia com relacdo ao montante daenergia distribuida no ano
de 2016, estdo relacionados apresentados na tabela abaixo:

Grupo Empresarial

Segmentos de Atuacéo

White Martins Quimico

COPASA MG Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua e esgoto
Dow Corning Metalurgia

VALE Mineracdo e Quimico

Arecelormittal Metalurgia

FIAT Veiculos automotores

Saint Gobain Quimico e Produtos minerais ndo metaticos

CSN Metalurgia e mineragao

Holcim Produtos minerais ndo metaticos

Vallourec Metalurgia

INFORMACOES SOBRE MARCAS E PATENTES E DESCRICAO DE PRODUTOS E SERVICOS EM DESENVOLVIMENTO

Apesar de a Companhia ndo depender de patentes, licenciamentos ou contratos de royalties para o
desenvolvimento de suas atividades, a marca “CEMIG Distribuicdo” ¢ um ativo estratégico. Os niveis de
conhecimento dos clientes e dos mercados a respeito da marca e dos produtos da Companhia para todos os
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segmentos sdo identificados e avaliados por meio da “Pesquisa para Avaliagdo da Marca CEMIG”, coordenada
pela area de Comunicagdo Empresarial da Companhia. Essa pesquisa é realizada anualmente, desde 2007, sendo
conduzida pela consultoria Brand Finance. Essa pesquisa permite avaliar o nivel de conhecimento dos clientes a
respeito da marca e, por meio dos resultados dessa pesquisa, a Companhia obtém subsidios para gerar a¢bes de
manutencdo ou melhoria da sua marca frente a seus clientes e a sociedade. A Companhia entende que a
metodologia dessa pesquisa esta alinhada com as melhores praticas existentes no mercado brasileiro e
internacional.

A Companhia busca acompanhar a evolucdo tecnoldgica do setor elétrico. Nesse sentido, citamos o
desenvolvimento do sistema de geoprocessamento, o qual permite que uma reclamacdo de falta de energia, feita
por meio do sistema “Fale com a CEMIG”, chegue a equipe de campo em cerca de 30 segundos, ¢ o software
“GEMINI”, que possibilita definir a melhor maneira de elaborar o tracado da rede de distribuicdo,
proporcionando economia e agilidade. Além disso, a Companhia acredita ser uma das pioneiras na utilizagdo do
6leo vegetal em transformadores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia contava com 6.001 funcionarios. As principais politicas da area de
Recursos Humanos séo:

Q) Desenvolvimento de pessoas;

(i)  Administragdo de pessoas;

(iii)  Promocao da seguranca do trabalho, da satde e do bem estar dos empregados; e

(iv)  Respeito as relacdes sindicais.

A Companhia também adota diversos processos de recursos humanos, destinados a promover o desenvolvimento
e 0 bem-estar de seus funcionarios, entre os quais se destacam: implementacdo de programas de treinamento e

desenvolvimento de pessoas, manutencdo de um plano de cargos e remuneragdo, manutengéo de um programa de
auxilio a educacao e incentivo a pés-graduacdo e a mobilidade interna.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram aquisi¢es ou alienagdes de quaisquer ativos relevantes que ndo
se enquadrem como operacgdo normal nos negocios da Companhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

Nos Ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram alteracGes significativas na forma de conducéo dos negocios da
Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo celebrou contratos relevantes ndo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

Todas as informac@es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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a. Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua
localizacéo

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informacdes deste item
é facultativa.

b. Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informacdes deste item
é facultativa.

c. As sociedades em que o emissor tenha participagao

A Companhia € registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informaces deste item
é facultativa.

PAGINA: 109 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

9.2 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A persisténcia das dificuldades no ambiente macroecondmico em 2016 continuou a exigir das companhias
brasileiras um grande esfor¢o de gestdo, e no nosso caso em especial, tendo que lidar com um mercado de
energia ainda retraido e com custos financeiros para rolagem de nossa divida ainda muito elevados em funcéo da
maior percepcao de risco em relacdo ao Pais.

O endividamento bruto da Companhia (empréstimos e financiamentos, debéntures e notas promissorias)
referente exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 totalizou R$ 6.198 milhdes, observado que o
endividamento bruto da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014
totalizou R$ 7.020 milhdes e R$6.048 milhdes, respectivamente.

Mesmo com investimentos expressivos em 2016, conseguimos reduzir a nossa divida em 2016, o que demonstra
o0 esforco de gestdo na reducdo da alavancagem da Companhia. Ainda temos um volume relevante de dividas
com vencimento nos proximos dois anos, mas estamos implementando iniciativas que visam o alongamento do
perfil de endividamento e buscando a reducdo do custo de captagédo de recursos.

Essa mesma disciplina financeira na gestdo da divida também faz parte da busca da melhoria da eficiéncia
operacional. Os nossos custos gerencidveis com servicos de terceiros, materiais e outros apresentaram reducao
em 2016, quando comparado com o ano de 2015. No que se refere aos custos de pessoal, implementamos um
programa de desligamento voluntario que teve a adesdo de aproximadamente 600 empregados e que contribuira
para a reducdo na nossa despesa nos proximos anos.

O endividamento liquido da Companhia em relacdo a geracdo de caixa medida pelo Lajida atingiu 12,54 vezes
em 2016 em comparacdo a 3,87 vezes em 2015 e 3,97 em 2014.

A divida liquida da Companhia apresentou uma reducdo de 15% em 2016, decorrente da maior geracdo de caixa
e da reducdo da divida em 2016.

A liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) da Cemig apresentou uma melhora, passando de 0,8 em
2015 para 1,0 em 2016. A Companhia apresentou capital circulante liquido positivo em 2016, no montante de R$
36 milhdes.

Endividamento e Liquidez
Ano 2014 2015 2016

Divida Bruta 6.048 7.020 6.198
Divida Liquida 5.631 6.412 5.430
Divida Liq / Pat Liq % 226,87 237,83 217,20
Divida lig / Lajida 3,97 3,87 12,54
Liquidez Geral x 1,1 0,6 0,5
Liquidez Corrente x 0,8 0,8 1,0
Capital Circulante

Liquido (758) (1.598) 36
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Tivemos um aumento da nossa inadimpléncia em 2016, resultado principalmente do ambiente macroeconémico
desfavoravel, mas ja iniciamos uma grande campanha de negociacdo de débitos com nossos clientes, que
certamente trara resultados positivos em 2017.

Tivemos prejuizo em 2016, no valor de R$324 milhdes, decorrente principalmente do custo financeiro da nossa
divida e dos ajustes para perdas relevantes para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme comentamos
anteriormente. Temos a expectativa de que a reducéo na taxa de juros, com menor custo financeiro, e as medidas
de eficiéncia operacional, ja nos permitam reverter esse quadro em 2017.

Temos a expectativa, também, que 2017 represente uma mudanca de ciclo, um ambiente macroeconémico mais
favoravel, com aumento na confianca dos investidores e da sociedade, com a consequente melhoria no ambiente
de investimentos.

Essa expectativa ja se materializa na reducao nas taxas de juros, o que traz beneficios na diminui¢do do custo
financeiro da nossa divida e também melhora a expectativa com relacdo as condi¢des financeiras das rolagens e
captacOes de recursos futuras.

O crescimento econdmico do Pais tem como efeito positivo direto para 0 nosso negécio de distribuicdo uma
expectativa de melhoria no mercado de energia. Em 2016, investimos mais de R$ 1 bilh&o na area de concessao
da Cemig Distribuicdo S.A., lembrando que esses investimentos expressivos nos ultimos anos fardo parte do
processo de revisdo tarifaria previsto para 2018.

Acreditamos que a Companhia apresenta condi¢fes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o
plano de negdcios e cumprir as obrigacGes de curto e médio prazo.
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b. Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital compativel com suas atividades,
compreendendo, em 31 de dezembro de 2016, um endividamento de R$6.198 milhdes, sendo 24% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 76% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de
dezembro de 2015, o endividamento de R$7.020 milhdes tinha 48% deste montante representado por dividas de
curto prazo e 52% representado por dividas de longo prazo. Tais alteracfes verificadas entre os anos de 2016 e
2015 se devem ao refinanciamento da divida ocorrido em 2016, que envolveu a contratacdo de recursos com
prazos de até 4 anos. Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento de R$6.048 milhdes tinha 37% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 63% representado por dividas de longo prazo. Tais alteracoes
verificadas entre os anos de 2015 e 2014 se devem a uma emissdo de Notas Promissorias, em 2015, no volume
expressivo de R$1,7 bilhdo com prazo de 1 ano. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem prazo
compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa, o que confere a Companhia liquidez e flexibilidade
operacional para implementar e executar seu plano de investimento.

O padréo de financiamento das operacdes da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser percebido ao
longo dos anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a capitalizacdo (patriménio
liquido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o somatorio das obrigac@es financeiras de curto e
longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa
(aplicacdes financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Anos Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido + Divida Liquida)
2014 69,4%
2015 70,4%
2016 68,5%

Mais informaces sobre as medidas ndo contabeis, definicbes e conciliacdes com as Demonstracfes Contabeis da
Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O patrimonio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 2.500 milhdes, enquanto a divida
liquida era de R$ 5.430 milhdes. O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2015 era de R$
2.696 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$ 6.412 milhdes. Tais alteragdes verificadas entre os anos de
2016 e 2015 se devem a amortizacdo de parte da divida. O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2014 era de R$ 2.482 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$ 5.632 milhGes. Tais alteracdes verificadas
entre 0s anos de 2015 e 2014 se devem ao aumento da divida em 2015. Os Diretores da Companhia entendem
que a relacdo divida liquida/(patriménio liquido mais divida liquida) tem se situado em niveis compativeis as
atividades da Companhia, sendo 68,5% em 31 de dezembro de 2016, 70,4% em 31 de dezembro de 2015 e
69,4% em 31 de dezembro de 2014. As variagdes entre tais indicadores podem ser justificadas, basicamente,
pelas variacfes no estoque da divida.
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c. Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia, medida pelo LAJIDA,
mesmo tendo alcancado, em 31 de dezembro de 2016, um montante menor, de R$ 433 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2015, e em 31 de dezembro de 2014, os montantes foram mais significativos, de R$ 1.657 milhdes
e de R$ 1.420 milhdes, respectivamente. Tais variagdes decorrem, principalmente, da reducdo de 18,25% na
receita operacional, compensada parcialmente pela reducdo de 10,09% nos custos e despesas operacionais,
excluidos os efeitos da despesa com amortizacao.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e TVM da Companhia era de R$753 milhdes em 31 de dezembro de
2016, de R$572 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e de R$414 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Tais
variagdes decorrem de principalmente da reducdo da despesa com compra de energia no mercado de curto prazo
e por revisdes tarifarias homologadas pela ANEEL.

Por outro lado, a divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures menos caixa e equivalentes de caixa e
TVM) da Companhia em 31 de dezembro de 2016 era de R$5.430 milhdes, em 31 de dezembro de 2015 era de
R$6.412 milhdes e em 31 de dezembro de 2014 era de R$5.632 milhGes. Tais variagdes decorrem do esforco de
reducdo do endividamento implementado pela Empresa. O indicador divida liquida/LAJIDA de 2016 indica que
12,5 anos de geracdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam necessarios para quitar o saldo devedor. O mesmo
indicador de 2015 indica que 3,9 anos de geracdo de caixa operacional seriam suficientes para quitar o saldo
devedor. O indicador de 2014 indica que 4 anos de geragéo de caixa operacional seriam suficientes para quitar o
saldo devedor. Estas varia¢des decorrem, principalmente, da reducdo do LAJIDA ocorrida em 2016. Tais indices
sdo constantemente acompanhados pela Administracdo em relacdo a capacidade da Companhia de honrar os seus
compromissos financeiros. Mais informac6es sobre as medidas ndo contabeis, defini¢ces e conciliagdes com as
Demonstragdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$6.198 milhdes, ndo esta confortavelmente alongada, com 66,15%
vencendo em 3 anos e com prazo médio de 3,2 anos:

1.666
1.510

11111%%1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 em
diante
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A grande concentracdo de divida vencendo no curto prazo resulta das ultimas operacdes de mercado de capitais
num cenario de crédito mais desafiador.

Os Diretores da Companhia entendem que h& plenas condi¢cdes da Companhia refinanciar sua divida de curto
prazo, uma vez que tem sido bem sucedida em acessar 0 mercado de capitais, seja para financiar seus
investimentos ou para refinanciar sua divida.

O passivo circulante era de R$ 4.819 milhGes em 31 de dezembro de 2016, de R$ 6.640 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 e de R$ 4.646 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Tais variagdes decorrem das contratacdes
de recursos de mais longo prazo em 2016. As principais obrigacGes referem-se aos empréstimos, financiamentos,
fornecedores, impostos e encargos regulatorios

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade ndo somente pagar sua
divida, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos
com fornecedores, governo, acionistas, empregados e também garantir 0s seus investimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As operacdes da Companhia sdo financiadas por meio da geracdo de caixa dos negdcios, captacbes no mercado
de capitais, mediante emissdes de debéntures e pela contratacdo de financiamentos de longo prazo. As despesas
operacionais e financeiras, investimentos e manutencdo dos custos de operacdo da Companhia sdo financiados
por meio da geracdo de caixa, ao passo que novas aquisicbes de investimentos e imobilizado tém sido
financiadas com contratacdo de financiamentos e emissdes de debéntures.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas pela Companhia, nos exercicios sociais de 2016, 2015 e 2014:

Em marco de 2016, a Companhia concluiu a 4% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em aces, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribui¢cdo publica com esforcos restritos de
colocagédo, por meio da qual foram emitidas 161.500 debéntures simples, em serie Unica, com valor nominal
unitario de R$10 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de dezembro de 2015, porém com data de
integralizacdo/subscricdo em 26 de margo de 2016, totalizando R$ 1.615 milhGes. Os recursos liquidos obtidos
com a emissao das debéntures foram destinados ao resgate antecipado facultativo das notas promissorias da 82
emissdo da Companhia, bem como ao pagamento de outras dividas ou refor¢o de caixa da Companhia. Os juros
remuneratorios foram DI — Deposito Interfinanceiro (“CDI”) + 4,05% a.a, e 0 valor nominal serd pago em 02
parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira devida em 15 de dezembro de 2017 e a segunda em 15 de
dezembro de 2018.

Em marco de 2016, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancéario, no valor de R$ 695 milhdes, destinados ao

pagamento de rolagem de divida junto a Caixa Econémica Federal. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e cessdo fiduciaria de recebiveis e serd amortizado em 48 meses, sendo a caréncia de 18
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meses, com pagamento de juros trimestral e amortizagdo em 30 meses com 0 pagamento mensal da parcela de
juros. O vencimento final sera em 23 de marco de2020 e os encargos incidentes sobre a operacdo foram de
132,14% da taxa média diaria do CDI.

Em maio de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancario junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 100
milhdes, destinados ao reforco do capital de giro da Companhia. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e penhor de duplicatas de prestacdo de servicos, venciveis a prazo de até 180 dias. O
pagamento serd realizado em 02 parcelas iguais, sendo a primeira em 26/ de abril de 2016 e a segunda em 26 de
abril de 2017. Os encargos incidentes sobre a operagédo foram de 111% da taxa média diaria do CDI.

Em maio de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancario junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 500
milhdes, destinados ao reforco do capital de giro da Companhia. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e penhor de duplicatas de prestacdo de servicos, venciveis a prazo de até 180 dias. O
pagamento sera realizado em 03 parcelas iguais, sendo a primeira em 10 de abril de 2018, a segunda em 10 de
abril de 2019 e Gltima em 10 de abril de 2020. Os encargos incidentes sobre a operacao foram de 114% da taxa
média diaria do CDI.

Em abril de 2015, a Companhia concluiu a 8* emissdo de notas promissérias comerciais, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de colocacdo, por meio da qual foram emitidas 340 notas promissérias, com valor
nominal unitario de R$ 5 milhdes na data de emissdo, qual seja, 01 de abril de 2015, totalizando R$ 1.700
milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das notas promissérias foram destinados para pagamentos
de dividas e compra de energia elétrica. A 8% emissdo de notas promissérias comerciais da Companhia conta com
0 aval de sua controladora, a Cemig.

Em janeiro de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancério junto a Caixa Econémica Federal, no valor de
R$ 200 milhdes, destinados ao pagamento da divida com o Banco do Brasil S.A, Cédula de Crédito Bancério n°
21/00805-1. O empréstimo contou com a garantia fidejussoria da Cemig e o pagamento sera realizado em 36
meses com caréncia de 12 meses sendo o vencimento final em 22 de janeiro de 2018. Os encargos incidentes
sobre a operacdo foram de 119% da taxa média diaria do CDI.

Em abril de 2014, a Companhia concluiu a 72 emissdo de notas promissérias comerciais, para distribui¢do
publica com esforgos restritos de colocacdo, por meio da qual foram emitidas 121 notas promissorias, com valor
nominal unitario de R$ 10 milhdes na data de emissdo, qual seja, 08 de abril de 2014, totalizando R$ 1.210
milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das notas promissorias foram destinados para pagamentos
de dividas e realizacdo de investimentos em obras destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura da
distribuicdo de energia elétrica da Companhia. A 72 emissdo de notas promissorias comerciais da Companhia
conta com o aval de sua controladora, a Cemig.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da Cemig, sociedade de economia mista com participacdo majoritaria do
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Estado de Minas Gerais e, portanto, esta sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, 0 Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicbes financeiras de conceder crédito as empresas pablicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancério.

Com base nas excec¢des da Resolucdo n° 2.827, de 30 de marco de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a
Companhia as seguintes opcdes de captacao:

e empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

e financiamento para importagéo;

e financiamento de agéncias multilaterais;

e financiamentos de 6rgdos de fomento; e

e empréstimos bancérios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é
bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a
Companhia acessar uma sele¢do maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacgdo da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por uma
série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companbhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagoes:

e Aproveitar as condigdes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida, que
oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansdo das
atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentracdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular
no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situacdes, por
estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.
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Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugdo do custo médio da divida, pois ela é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados.

Otimizar a exposi¢do a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composicdo da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter sua remuneracdo tarifaria
basicamente atrelada ao IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composicéo da divida.
Entretanto, o mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sao
bem-vindos, desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de hedge néo represente risco financeiro
material para a Companhia.

Manter coeréncia com o Plano Diretor da Cemig. A Cemig tem em seu Estatuto Social a expressa
obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a sua salde
financeira. Tais limites foram definidos no Plano Diretor da Cemig, como forma de se garantir aos
acionistas que os investimentos para a expansdao da Cemig serdo realizados preservando-se a sua
sustentabilidade. Tais limites s&o: endividamento consolidado da Cemig / LAJIDA menor ou igual a 2 e
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A
Companhia contribui para a manutencéao dos indicadores dentro dos limites.

Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgdo regulador, das agéncias de rating e dos
credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepcdes de risco do mercado sdo importantes,
pois definem pardmetros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua decisdo de taxa
de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua
protecdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos
recursos quando a posicao financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja,
investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do
negécio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgdo regulador das atividades da
Companhia, também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneracdo de base de ativos
regulatorios da distribuicdo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros,
era de R$ 6.198 milhdes, sendo de R$ 5.430 milhdes a divida liquida. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo
devedor consolidado da Companhia, com rela¢do aos contratos financeiros, era de R$ 7.020 milhdes, sendo de
R$ 6.412 milhdes a divida liquida. Tais alteragdes verificadas na comparacao entre os exercicios de 2015 e 2016
decorreram do esforco de reducdo de endividamento em 2016. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo devedor
consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$ 6.048 milhdes, sendo de R$ 5.632
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milhdes a divida liquida. Tais alteracbes verificadas na comparacdo entre os exercicios de 2014 e 2015
decorreram do aumento da divida em 2015.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela
Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras, consistindo no somatdrio das obrigacGes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e de TVM. Importante ressaltar que Divida
Liquida ndo € uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de endividamento. Para
mais detalhes, vide secdo 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O custo nominal da divida da Companhia tem aumentado ao longo dos anos (15,87% ao ano em 31 de dezembro
de 2016, 14,31% ao ano em 31 de dezembro de 2015 e 11,47% ao ano em 31 de dezembro de 2014). O custo real
da divida da Companhia também tem aumentado (8,06% ao ano em 31 de dezembro de 2016, 4,01% ao ano, em
31 de dezembro de 2015 e 4,79% ao ano em 31 de dezembro de 2014). Isto é reflexo das condi¢des do mercado e
da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa de juros CDI, porém mantendo-se em niveis
satisfatorios. Em 30 de dezembro de 2015, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (56%
do total), RGR (1% do total) e IPCA (42% do total) e 1% referente a outros indicadores.

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para uma qualidade de crédito satisfatoria da Companhia,
exceto quanto ao ano de 2016, que foi comprometido pela reducdo verificada no LAJIDA:
Em 31 de dezembro de

Endividamento do Patriménio Liquido @ 5,57 5,01 4,59
Divida Liquida / LAJIDA @ 12,5 4,24 3,97
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida ) 68% 70% 69%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patrimonio Liquido: total do passivo / patrimdnio liquido

(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n° 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debé&ntures) menos caixa e equivalentes de caixa
menos TVM.

Mais informacGes sobre as medidas ndo contabeis, definicbes e conciliagdes com as Demonstracdes
Contébeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o financiamento de seus
projetos de expansao, ampliacédo de suas atividades e a rolagem de sua divida.
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Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte em
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 (valores expressos em R$ mil):

31/12/2016 31/12/2015| 31/12/2014

. . . Encargos .
Financiadores | Vencimento ; : : Nao
. Financeiros Moedas | Circulante | . Total Total Total
Principal . Circulante
anuais (%0)

MOEDA
ESTRANGEIRA

Banco do Brasil S.A.

. . 2024 Diversas US$ 1.398 21.651 23.049 32.109 24.554
- Bbnus Diversos (1)
KFW 2016 4,50% Euro - - - 2.804 4.257
Divida em Moeda
. 1.398 21.651 23.049 34.913 28.811
Estrangeira
MOEDA
NACIONAL
Banco do Brasil S.A 2015 108,50% do CDI R$ - - - - 205.633
Banco do Brasil S.A 2015 99,50% do CDI R$ - - - - 237.666
Banco do Brasil S.A 2018 128,00 % do CDI R$ - - - 803.698 706.062
Banco do Brasil S.A 2017 108,33% do CDI R$ 72.242 - 72.242 143.937 212.232
Banco do Brasil S.A 2017 111,00% do CDI R$ 50.308 - 50.308 99.759
Banco do Brasil S.A 2020 114,00% do CDI R$ 7.579 493.773 501.352  499.017
Nota Promissoria 72
2015 105,00% do CDI R$ - - - - 1.311.205

Emissao

Nota Promissoria 82
2016 111,70% do CDI R$ - - -

Emissao 1.889.350
. UFIR+6a
ELETROBRAS 2023 8.00% R$ 18.514 49.528 68.042 184.764 252.188
, 0
Grandes .
2018 Diversas R$ 3.727 2.590 6.317 7.866 7.094

Consumidores (2)
Caixa Econbmica

2018 119,00% do CDI R$ 100.459 8.333 108.792 200.876
Federal

BNDES 2020 TJLP+2,48% R$ - - - 11.323 13.504
Caixa Econbmica

2020 132,14 % do CDI R$ 65.245 616.173 681.418 -
Federal

Divida em Moeda
) 318.074 1.170.397 3.840.590 2.945.584
Nacional 1.488.471
Total de
Empréstimos e 319.472 1.192.048 3.875.503 2.974.395
] ] 1.511.520
Financiamentos

Debéntures 12 Série 2018 CDI + 0,69% R$ 53.085 410.795 463.880  461.258 451.904
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3% Emissao (3)

Debéntures 22 Série

L 2021 IPCA + 4,70% R$ 59.050 1.436.058 1.495.108 1.402.391 1.266.168
3% Emisséo (3)
Debéntures 32 Série
L 2025 IPCA + 5,10% R$ 38.290 856.628 894.918  839.428 757.938
3% Emissao (3)
Debéntures 22
L 2017 IPCA + 7,96% R$ 235.136 - 235.136  441.462 597.845
Emisséo (3)
Debéntures 42
o 2018 CDI + 4,05 % R$ 804.508 793.181 1.597.689 -
Emisséo (3)
Total de
. 1.190.069 3.496.662 4.686.731 3.144.539 3.073.855
Debéntures
Total Geral 1.509.541 4.688.710 6.198.251 7.020.042 6.048.250

(1) Saldo Liquido da Divida Reestruturada composta pelos Bonus ao Par e Bonus com Desconto com saldo de R$175.816, deduzidos
pelas Caugdes dadas em garantias com saldo de R$143.706. As taxas de juros variam entre 2 a 8% ao ano; libor semestral mais
spread de 0,81% a 0,88% ao ano;

(2) Foram celebrados, em 22 de abril de 2016, termos aditivos a duas Cédulas de Crédito Bancéario no valor total de R$600 milhdes e
vencimentos em abril de 2018, para rolagem de dividas. Em 21 de outubro de 2016, a Companhia antecipou a liquidagdo, com
recursos proprios, destas duas Cédulas de Crédito Bancério, no valor total de R$ 600 milhdes, acrescidos de juros no montante de
R$25 milhdes.

(3) Financiamentos sob o titulo de aporte de recursos reembolsaveis para execucdo de obras das empresas: CMM (IGPDI+ 6%);
Mineradora Serra da Fortaleza (IGPDI+ 6%); Vallourec (TR+9%);

(3) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.

*0 circulante compde-se de Juros provisionados no periodo e Custo de captagdo a serem apropriados no resultado em 12 meses.

N&o ha contratos relevantes em moeda estrangeira.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31 de
dezembro de 2016 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes os contratos cujo
saldo devedor, em 31 de dezembro de 2016, era superior a R$ 50 milhdes):

| — Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Em dezembro de 2007, a Companhia concluiu a 2% emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo, por meio da qual foram emitidas 40.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, série Unica, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de dezembro
de 2007, totalizando R$400 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram
destinados a rolagem de divida. Os juros remuneratorios foram IPCA + 7,96% a.a. com prazo de vencimento de
10 anos a contar da data de emisséo, com vencimento em 2017. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era
de R$235,14 milhoes.
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Em maio de 2012, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancério junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 200
milhdes, destinados ao pagamento de dividas pré-existentes, contraidas pela Companhia. O empréstimo contou
com a garantia da Cemig e o pagamento sera realizado em 03 parcelas iguais, sendo a primeira em 28 de maio de
2015, a segunda em 28 de maio de 2016 e a ultima em 28/05/2017. Os encargos incidentes sobre a operacao
foram de 108,33% da taxa média diaria do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 72,24
milhdes.

Em marco de 2013, a Companhia concluiu a 3% emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocagdo, por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitadrio de R$1 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de
fevereiro de 2013, totalizando R$2.160 milhGes. Os recursos liquidos obtidos com a emissédo das debéntures
foram destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da 5% e da 6% emissdo da Companhia
emitidas em julho de 2012 e 21 de dezembro de 2012, respectivamente, pelo seu valor nominal, acrescido de
juros remuneratorios, e aos investimentos na infraestrutura de distribuicdo. Foram emitidas 410.817 debéntures
da primeira série a 100% do CDI + 0,69% a.a., 1.095.508 debéntures da segunda série a IPCA + 4,70% e
653.675 debéntures da terceira série a IPCA + 5,10%, com prazo de vencimento de 5 anos, 8 anos e 12 anos a
contar da data de emissao, respectivamente. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 2.853,91
milhdes.

Em janeiro de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancério junto a Caixa Econémica Federal, no valor de
R$ 200 milhdes, destinados ao pagamento da divida com o Banco do Brasil S.A, Cédula de Crédito Bancério n°
21/00805-1. O empréstimo contou com a garantia fidejussoria da Cemig e o pagamento seré realizado em 36
meses com caréncia de 12 meses sendo o vencimento final em 22 de janeiro de 2018. Os encargos incidentes
sobre a operacdo foram de 119% da taxa média diaria do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era
de R$ 108,79 milhdes.

Em maio de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancério junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 100
milhdes, destinados ao reforco do capital de giro da Companhia. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e penhor de duplicatas de prestacdo de servicos, venciveis a prazo de até 180 dias. O
pagamento sera realizado em 02 parcelas iguais, sendo a primeira em 26 de abril de 2016 e a segunda em 26 de
abril de 2017. Os encargos incidentes sobre a operacdo foram de 111% da taxa média diaria do CDI. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 50,31 milhdes.

Em maio de 2015, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancario junto ao Banco do Brasil, no valor de R$ 500
milhdes, destinados ao reforgo do capital de giro da Companhia. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e penhor de duplicatas de prestacdo de servigos, venciveis a prazo de até 180 dias. O
pagamento sera realizado em 03 parcelas iguais, sendo a primeira em 10 de abril de 2018, a segunda em 10 de
abril de 2019 e ultima em 10 de abril de 2020. Os encargos incidentes sobre a operacdo foram de 114% da taxa
média diaria do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 501,35 milhdes.
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Em marco de 2016, a Companhia concluiu a 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocacgdo, por meio da qual foram emitidas 161.500 debéntures simples, em série Unica, com valor nominal
unitario de R$10 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de dezembro de 2015, porém com data de
integralizacdo/subscricdo em 26 de margo de 2016, totalizando R$ 1.615 milhGes. Os recursos liquidos obtidos
com a emissao das debéntures foram destinados ao resgate antecipado facultativo das notas promissorias da 82
emissdo da Companhia, bem como ao pagamento de outras dividas ou reforgo de caixa da Companhia. Os juros
remuneratorios foram CDI + 4,05% a.a., e 0 valor nominal sera pago em 02 parcelas anuais e consecutivas,
sendo a primeira devida em 15 de dezembro de 2017 e a segunda em 15 de dezembro de 2018. O saldo devedor
em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 1.597,69 milhdes.

Em marco de 2016, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancario, no valor de R$ 695 milhdes, destinados
ao pagamento de rolagem de divida junto a Caixa Econdmica Federal. O empréstimo contou com a garantia
fidejussoria da Cemig e cessdo fiduciaria de recebiveis e serd amortizado em 48 meses, sendo a caréncia de 18
meses, com pagamento de juros trimestral e amortizacdo em 30 meses com o pagamento mensal da parcela de
juros. O vencimento final serd em 23de margo de 2020 e os encargos incidentes sobre a operacdo foram de
132,14% da taxa média diéria do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 681,42 milhdes.

ii. Outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que néo existem relagfes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes
financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, além
daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento das
obrigacoes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005. Determinadas dividas
foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de
faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Cerca de 95% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da Cemig e cerca de 21% da divida séo
garantidos por recebiveis da Companhia.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo aos limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes
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A Companhia ndo possui contratos de Empréstimos e Financiamentos com Clausulas Restritivas (“Covenants”).
O contrato de divida com cldusulas restritivas foi liquidado no exercicio de 2016.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia junto a Eletrobréas tém como limites de utilizacdo a capacidade
de comprovacao da aplicagdo dos recursos nos prazos contratados. O financiamento da Eletrobrés para o Projeto
Luz Para Todos apresentou um percentual de 84% de recursos desembolsados, mas seguindo critérios da
Eletrobras, uma parte estd sendo restituida, ajustando a utilizacdo dos recursos para cerca de76% do valor
contratado.

Em outubro/2014, a Companhia celebrou junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, o Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito 14.2.0673.1, no valor de R$ 144 milhdes,
visando a implantacdo de projetos de expansdo na infraestrutura do sistema de distribuicdo de energia elétrica do
Estado de Minas Gerais, com o objetivo de atender o aumento da demanda e manter o nivel de confiabilidade do
sistema de distribuicdo em funcdo da Copa do Mundo de Futebol 2014. Deste montante, a Cemig D utilizou o
montante de R$ 13 milhGes, correspondente a 9% do valor contratado. Ressalta-se ainda, que a Companhia
efetuou, em agosto/2016, o pagamento integral do financiamento, sendo o Contrato declarado quitado, pelo
BNDES, em 14/03/2017.
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h. Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os quadros inseridos neste item apresentam um sumario das informacfes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagbes a seguir devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2016, 2015 e 2014 e respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e com os IFRS.

Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e

2015

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 426 2,59 319 1,97 33,54
Titulos e VValores Mobiliarios 328 2,00 253 1,56 29,64
Consumidores e Revendedores 2.415 14,70 2.496 15,42 (3,25)
Concessionarios — Transporte de Energia 150 0,91 156 0,96 (3,85)
Tributos Compensaveis 155 0,94 103 0,64 50,49
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Recuperar 309 1,88 227 1,40 36,12
Estoques 40 0,24 28 0,17 42,86
Contribuigdo de Iluminagdo Publica 149 0,91 144 0,89 3,47
Reembolso Subsidios Tarifarios 64 0,39 72 0,44 (11,12)
Subvencéo Baixa Renda 36 0,22 31 0,19 16,13
Ativos Financeiros da Concessao 398 2,42 860 5,31 (53,72)
Outros Créditos com a Eletrobras 90 0,55 - - -
Outros 295 1,80 353 2,18 (16,43)
TOTAL DO CIRCULANTE 4.855 29,55 5.042 31,14 (3,71)
NAO CIRCULANTE

Titulos e VValores Mobiliarios 15 0,09 36 0,22 (58,33)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos 1.002 6,10 709 4,38 41,33
Tributos Compensaveis 123 0,75 188 1,16 (34,57)
Depdsitos Vinculados a Litigios 1.072 6,52 1.031 6,37 3,98
Consumidores e Revendedores 58 0,35 58 0,36 0,00
Concessionarios - Transporte de Energia 77 0,47 75 0,46 2,67
Outros Créditos 36 0,22 14 0,09 157,14
Ativos Financeiros da Concessao 216 1,31 625 3,86 (65,44)
Intangiveis 8.978 54,64 8.413 51,96 6,72
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 11.577 70,45 11.149 68,86 3,84
ATIVO TOTAL 16.432 100,00 16.191 100,00 1,49
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CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 319 1,94 2.984 18,43 (89,31)
Debéntures 1.190 7,24 362 2,24 228,73
Fornecedores 1.049 6,38 1.308 8,08 (19,80)
Impostos, Taxas e Contribuicbes 538 3,27 521 3,22 3,26
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar - - 185 1,14 -
Salérios e Encargos Sociais 150 0,91 147 0,91 2,04
Encargos Regulatérios 308 1,87 460 2,84 (33,04)
Participacdo dos Empregados e Administradores no Resultado 10 0,06 75 0,46 (86,67)
Obrigagdes Pds-Emprego 142 0,86 120 0,74 18,33
Contribuicao de lluminacdo Publica 274 1,67 258 1,59 6,20
Passivos Financeiros da Concessao 482 2,93 - - -
Outras 357 2,17 220 1,36 62,27
TOTAL DO CIRCULANTE 4.819 29,33 6.640 41,01 (27,42)
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.192 7,25 891 5,50 33,78
Debéntures 3.497 21,28 2.782 17,18 25,70
Provisdes 348 2,12 291 1,80 19,59
Obrigacdes P6s-Emprego 2.795 17,01 2.109 13,03 32,53
Impostos, Taxas e Contribuicbes 615 3,74 632 3,90 (2,69)
Encargos Regulatérios 321 1,95 130 0,80 146,92
Passivos Financeiros da Concesséo 323 1,97 - - -
Outras 22 0,13 20 0,12 10,00
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.113 55,46 6.855 42,34 32,94
TOTAL DO PASSIVO 13.932 84,79 13.495 83,35 3,24
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 2.362 14,37 2.362 14,59 0,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 410 2,50 - - -
Reservas de Lucros 510 3,10 736 4,55 (30,71)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (782) (4,76) (402) (2,48) 94,53
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.500 15,21 2.696 16,65 (7,27)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.432 100,00 16.191 100,00 1,49

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2016 em
comparacéo a 2015 sdo como segue:

Ativos Intangiveis

e Aumento de R$565 milhdes nos Ativos Intangiveis em funcdo dos investimentos em 2016 em ativos da
concessao.

Dividas com Emprestimos e Financiamentos

e Reducdo de R$1.837 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos e Financiamentos e debéntures de
curto prazo em funcéo de renegociacao de divida ocorrida no ano de 2016.

Passivos Financeiros da Concessao

e Aumento de R$805 milhdes no saldo de Passivos Financeiros da Concessdo no curto e longo prazo em
funcdo de saldos da conta CVA a serem restituidos na tarifa a partir do préximo reajuste tarifario.
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Beneficios P6s-Emprego

e Aumento de R$686 milhGes no saldo de Beneficios P6s-Emprego em funcéo basicamente da reducdo na
taxa de juros utilizada para desconto a valor presente das obrigaces.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacao dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2016 e

2015

RECEITA 10.597 100,00 12.962 100,00 (18,25)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Energia Elétrica Comprada para Revenda (5.260) (49,64) (6.993) (53,95) (24,78)
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (760) (7,17) (813) (6,27) (6,52)
Pessoal (a) (1.147) (10,82) (1.000) (7,71) 14,70
Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado (10) (0,09) (95) (0,73) (89,47)
ObrigagGes Pds-Emprego (231) (2,18) (121) (0,93) 90,91
Materiais (42) (0,40) (51) (0,39) (17,65)
Servigos de Terceiros (674) (6,36) (697) (5,38) (3,30)
Amortizagao (525) (4,95) (444) (3,43) 18,24
Provisdes Operacionais (544) 5,13) (209) (1,61) 160,29
Custo de Construgdo de Infraestrutura de Distribuicdo (1.102) (10,40) (1.044) (8,05) 5,56
Outras Despesas Liquidas (f) (395) (3,73) (283) (2,18) 39,58

(10.688) (100,88) (11.749) (90,65) (9,03)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e dos
Impostos (92) (0,88) 1.213 9,35 -
Receitas Financeiras 743 7,01 543 4,19 36,83
Despesas Financeiras (1.078) (10,17) (1.130) (8,72) (4,60)
Resultado Antes dos Impostos (426) (4,04) 626 4,82 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 5 0,05) (16) (0,12) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 98 (0,92) (240) (1,85) -
RESULTADO DO PERIODO (324) (3,07) 370 2,85 -

A Companhia apresentou, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, prejuizo de R$324 milhdes em
comparagao ao lucro liquido de R$370 milhdes no exercicio de 2015.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA

2015
LAJIDA - milhdes 2016 Var %
Reapresentado

Resultado do Exercicio (324)

+ Despesa de IR e Contribuigdo Social (103) 256 -
+ Resultado Financeiro Liquido 335 587 (42,93)
+ Amortizacéo 525 444 18,24
= LAJIDA 433 1.657 (73,87)

LAJIDA é uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras observando as disposi¢oes do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro
liquido, da depreciacéo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuigéo social. O LAJIDA néao é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve ser considerado isoladamente ou
como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de

pagamento da divida.

A reducdo do LAJIDA em 2016 em comparacdo a 2015 deve-se, principalmente, a reducao de 18,25% na receita
operacional, compensada parcialmente pela reducdo de 10,09% nos custos e despesas operacionais, excluidos os
efeitos da despesa com amortizacdo. Em linha com a reducdo do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de
12,75% em 2015 para 4,09% em 2016.

Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2016 e 2015 totalizou R$1.426 milhGes e R$600
milhdes, respectivamente. O aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais em 2016, em comparacao a
2015, deve-se, principalmente, a reducdo na saida de caixa em 2016 para cobrir 0s custos ndo gerenciaveis da
Parcela A, considerando a menor despesa com energia elétrica verificada em 2016 em funcéo principalmente do
desligamento de termelétricas e também do menor preco verificado no mercado atacadista.

Fluxo de Caixa Consumido nas Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2016 e 2015 totalizou, respectivamente, R$1.018
milhdes e R$1.079 milhdes. A redugdo nos valores consumidos nas atividades de investimento em 2016, em
comparacdo ao exercicio anterior, decorre, principalmente, do menor volume de recursos aplicados em Titulos e
Valores mobiliarios em 2016.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou  R$301 milhdes,
decorrente da amortizacdo de R$2.873 milhdes de empréstimos e financiamentos e o pagamento de R$87

milhdes em dividendos e juros sobre o capital proprio, parcialmente compensados pela captacdo de R$2.250
milhdes de empréstimos e financiamentos.
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O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2015 totalizou R$484 milhdes, decorrente da
captacdo de R$2.469 milhdes de empréstimos e financiamentos, parcialmente compensados pela amortizagdo de
R$1.968 milhdes de empréstimos e financiamentos e o pagamento de R$117 milhGes em dividendos e juros
sobre o capital préprio.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e

2014
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 319 1,97 314 2,26 1,59
Titulos e Valores Mobiliarios 253 1,56 101 0,73 150,50
Consumidores e Revendedores 2.496 15,42 1.371 9,89 82,06
Concessionarios — Transporte de Energia 156 0,96 220 1,59 (29,09)
Tributos Compensaveis 103 0,64 121 0,87 (14,88)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a
Recuperar 227 1,40 185 1,33 22,70
Estoques 28 0,17 29 0,21 (3,45)
Contribuigdo de lluminagédo Publica 144 0,89 88 0,63 63,64
Reembolso Subsidios Tarifarios 72 0,44 345 2,49 (79,13)
Subvenc&o Baixa Renda 31 0,19 35 0,25 (11,43)
Ativos Financeiros da Concessao 861 5,32 844 6,09 2,01
Outros 352 2,18 235 1,69 49,79
TOTAL DO CIRCULANTE 5.042 31,14 3.888 28,04 29,68
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 36 0,22 2 0,01 1.700,00
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 709 4,38 861 6,21 (17,65)
Tributos Compensaveis 188 1,16 303 2,19 (37,95)
Depdsitos Vinculados a Litigios 1.030 6,36 866 6,25 18,94
Consumidores e Revendedores 59 0,36 203 1,46 (70,94)
Concessionarios - Transporte de Energia 75 0,46 6 0,04 1.150,00
Outros Créditos 13 0,08 45 0,32 (71,112)
Ativos Financeiros da Concessao 625 3,86 6.207 44,77 (89,93)
Intangiveis 8.414 51,98 1.484 10,70 466,98
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 11.149 68,86 9.977 71,96 11,75
ATIVO TOTAL 16.191 100,00 13.865 100,00 16,78
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CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 2.984 18,43 1.913 13,80 55,99
Debéntures 362 2,24 324 2,34 11,73
Fornecedores 1.308 8,08 1.119 8,07 16,89
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 521 3,22 378 2,73 37,83
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 185 1,14 215 1,55 (13,95)
Salérios e Encargos Sociais 147 0,91 133 0,96 10,53
Encargos Regulatérios 460 2,84 57 0,41 707,02
Participacdes nos Lucros 76 0,47 76 0,55 -
Obrigagdes Pds-Emprego 120 0,74 110 0,79 9,09
Contribuigdo de lluminacdo Publica 258 1,59 168 1,21 53,57
Outras 219 1,35 153 1,10 43,14
TOTAL DO CIRCULANTE 6.640 41,01 4.646 33,51 42,92

NAO CIRCULANTE -

Empréstimos e Financiamentos 891 5,50 1.062 7,66 (16,10)
Debéntures 2.782 17,18 2.750 19,83 1,16
Provisoes 291 1,80 303 2,19 (3,96)
Obrigacdes PGs-Emprego 2.109 13,02 1.797 12,96 17,36
Impostos, Taxas e ContribuicGes 632 3,90 615 4,44 2,76
Encargos Regulatorios 130 0,80 191 1,38 (31,94)
Outras 20 0,12 19 0,14 5,26
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 6.855 42,34 6.737 48,59 1,75
TOTAL DO PASSIVO 13.495 83,35 11.383 82,10 18,55

PATRIMONIO LIQUIDO -

Capital Social 2.362 14,58 2.262 16,31 4,42
Reservas de Lucros 736 4,55 453 3,27 62,47
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (402) (2,48) (233) (1,68) 72,53
TOTAL DO PATRIMONIO LI’QUIDOA 2.696 16,65 2.482 17,90 8,62
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LIQUIDO 16.191 100,00 13.865 100,00 16,78

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2015 em
comparacgédo a 2014 sdo como segue:

e Aumento de R$1.125 milhdes no saldo de Consumidores e Revendedores em fungdo, principalmente, dos
reajustes tarifarios ocorridos nas contas de energia elétrica em 2015.

e Reducdo de R$5.582 milhdes nos Ativos Financeiros da Concessao em fun¢do da renovacdo em 2015 da
concesséo de distribuigdo, com a transferéncia do saldo de indenizagéo para o Ativo Intangivel.

e Aumento de R$6.930 milhGes no Ativo Intangivel em funcéo basicamente da transferéncia do saldo dos
Ativos Financeiros, conforme mencionado acima.

e Aumento de R$1.071 milhdes nos saldos de Passivo Circulante referente Empréstimos e Financiamentos
em funcdo do maior vencimento de dividas em 2015, cuja rolagem ja estd sendo negociada pela
Companhia junto as instituicdes financeiras.
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e Aumento de R$403 milhGes nos Encargos Regulatorios de curto prazo em fungdo principalmente do
aumento expressivo em 2015 nas obrigagcdes com CDE.

Comparacao dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2015 e

2014
N N Y R
RECEITA 12.962 100,00 11.299 100,00 14,72

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Energia Elétrica Comprada para Revenda (6.993) (53,95) (5.748) (50,87) 21,66
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (813) (6,27) (573) (5,07) 41,88
Pessoal (a) (1.000) (7,71) (886) (7,84) 12,87
Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado (95) (0,73) (184) (1,63) (48,37)
Obrigagdes Pés-Emprego (121) (0,93) (153) (1,35) (20,92)
Materiais (51) (0,39) (80) (0,71) (36,25)
Servigos de Terceiros (697) (5,38) (737) (6,52) (5,43)
Amortizagdo (444) (3,43) (428) (3,79) 3,74
Provisdes Operacionais (209) (1,61) (300) (2,62) (30,33)
Custo de Construcdo de Infraestrutura de Distribuicdo (1.044) (8,05) (861) (7,62) 21,25
Outras Despesas Liquidas (f) (283) (2,18) (299) (2,65) 5,35
(11.749) (90,65) (10.249) (90,71) 14,64
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e dos
Impostos 1.213 9,35 1.050 9,29 15,52
Receitas Financeiras 543 4,19 300 2,66 81,00
Despesas Financeiras (1.130) (8,72) (751) (6,65) 50,47
Resultado Antes dos Impostos 626 4,82 599 5,30 4,51
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Correntes (16) (0,12) (114) (1,01) (85,96)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (240) (1,85) (55) (0,49) 336,36
RESULTADO DO PERIODO 370 2,85 430 3,81 (13,95)
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Resultado do Exercicio

A Companhia apresentou, no exercicio de 2015, lucro liquido de R$370 milhGes em comparagéo ao lucro liquido
de R$430 milhdes no exercicio de 2014, representando uma reducdo de 13,95%. As principais variacdes na
comparacgéo dos resultados de 2015 e 2014 estdo apresentadas a seguir.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao (LAJIDA)

O LAJIDA da Companhia em 2015 apresentou um aumento de 12,11% em comparacdo com 2014.

LAJIDA - milhdes 2015 2014

Resultado do Exercicio (13,95)
+ Despesa de IR e Contribuicéo Social 256 169 51,48
+ Resultado Financeiro Liquido 587 451 30,15
+ Amortizacao 444 428 3,74
= LAJIDA 1.657 1.478 12,11

LAJIDA é uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras observando as disposi¢oes do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugcdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro
liquido, da depreciacéo e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia
divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro

operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2015 e 2014 totalizou R$600 milhdes e R$358 milhdes,
respectivamente. O aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais em 2015, em comparacdo a 2014,
deve-se principalmente ao repasse de recursos da Conta ACR e da Conta Centralizadora dos Recursos de
Bandeiras Tarifarias — CCRBT no montante de R$1.529 milhGes, parcialmente compensado pela redugdo do
lucro liquido ajustado pelas operacGes que ndo afetam o caixa que foi de R$1.022 milhdes em 2014, em
comparacao a um prejuizo de R$89 milhdes em 2015.
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Fluxo de Caixa Consumido nas Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2015 e 2014 totalizou, respectivamente, R$1.079
milhdes e R$806 milhdes. O aumento nos valores consumidos nas atividades de investimento em 2015, em
comparacdo ao exercicio anterior, decorre do maior volume de recursos aplicados em Titulos e Valores
mobiliarios em 2015 e maior volume de investimentos em ativos da concessdao em 2015, R$894 milhdes na
comparacdo com R$792 milhdes em 2014.

Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2015 totalizou R$484 milhGes, decorrente da
captacdo de R$2.469 milhdes de empréstimos e financiamentos, parcialmente compensados pela amortizacéo de
R$1.968 milhdes de empréstimos e financiamentos e 0 pagamento de R$117 milhGes em dividendos e juros
sobre o capital proprio.

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2014 totalizou R$75 milhdes, decorrente da
captacdo de R$1.223 milhdes de empréstimos e financiamentos, parcialmente compensados pela amortizacdo de
R$713 milhdes de empréstimos e financiamentos e 0 pagamento de R$435 milhGes em dividendos e juros sobre
0 capital proprio.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015
Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

B 2015 Variacao
R$ milhdes 2016 Reapresentado

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos 16.687 16.515 1,04
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 1.741 1.500 16,07
Constituicdo (Realizagdo) de CVA e Outros Componentes Financeiros (1.455) 1.704 (185,39)
Receita de Construcdo de Infraestrutura de Distribuicao 1.102 1.044 5,56
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao 8 576 (98,61)
Outras Receitas Operacionais 1.134 1.243 (8,77)
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (8.620) (9.620) (10,40)

10.597 12.962 (18,25)

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Despesa com Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$1.147 milhdes em 2016 comparados a R$1.000 milhdes em 2015, representando
um aumento de 14,70%. Essa variacdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

® Reajuste salarial de 3% a partir de marco de 2015, como resultado de acdo judicial ajuizada por entidades
representativas dos empregados da Companhia (efeito integral em 2016);

® Reajuste salarial de 10,33% a partir de novembro de 2015, em funcéo de Acordo Coletivo (efeito integral
em 2016);

®  Reajuste salarial de 8,50% a partir de novembro de 2016, em funcéo de Acordo Coletivo;

® Reconhecimento, em 2016, de despesa com o programa de desligamento voluntario de pessoal, no
montante de R$64 milhdes.

Participacdo dos Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participacdo dos Empregados e Administradores no Resultado foi de R$10 milhdes em 2016
comparada a R$95 milhdes em 2015. Esta variacdo decorre da reducdo do resultado da Companhia, base de
calculo para o pagamento da Participacéo, tendo em vista que o0s acordos coletivos séo unificados.
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Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$544 milhdes em 2016 comparados a R$209 milhdes em 2015.

Destaca-se 0 crescimento das Provisdes para Perdas em Créditos de Liquidag¢do Duvidosa, que foram de R$381
milhdes em 2016 em comparacdo a R$175 milhdes em 2015, principalmente em funcdo do aumento da
inadimpléncia, influenciada pelo aumento nas tarifas e também pela reducdo da atividade econémica, com
impacto nas taxas de desemprego e renda das familias.

Com relagdo as provisdes para contingéncias, ocorreu um crescimento das provisdes trabalhistas, que foram de
R$92 milhGes em 2016 em comparacdo a R$7 milhGes em 2015, devido principalmente & inclusdo de novos
processos com probabilidade de perda provavel. Maiores informacdes na nota explicativa n°® 20 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Obrigacoes Pos-Emprego

O impacto das obrigacfes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma despesa no
valor de R$231 milhdes em 2016 em comparacdo a uma despesa de R$121 milhdes em 2015.

Este resultado decorre, principalmente, do aumento do custo com o Fundo de Pensdo e o Plano de Salde em
2016. Além disso, foram efetuadas alteragdes no seguro de vida em 2015, que implicaram em alteracBes no
limite maximo do capital segurado. A alteracdo mencionada gerou em uma reducao nas obrigacdes pds-emprego
de 2015, em contrapartida ao resultado, no montante de R$45.892.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

A Companhia apurou, em 2016, créditos com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$103
milhdes em relacdo ao Prejuizo Antes dos Impostos de R$427 milhdes. Em 2015, a Companhia apurou despesas
com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$256 milhdes em relacdo ao Lucro Antes dos
Impostos de R$626 milhdes. As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas hominais na Nota Explicativa n° 9
das Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracGes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (incluindo a Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos)

A Receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$16.687 milhdes em 2016, em comparagédo a
R$16.515 milhdes, no mesmo periodo de 2015, representando um aumento de 1,04%.

Os principais impactos na Receita em 2016 decorreram dos seguintes fatores:

® Reajuste Tarifario Extraordinario da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de
28,76%, aplicavel a partir de 02 de marc¢o de 2015 (efeito integral em 2016);

® Reajuste Tarifario Anual da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,07%,
aplicavel a partir de 8 de abril de 2015 (efeito integral em 2016);

® Reajuste Tarifario Anual da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,78%,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2016;

® Reducdo da receita com bandeiras tarifarias, sendo R$360 milhGes em 2016, em comparacdo a R$1.067
milhdes em 2015, em fun¢do da melhoria do nivel dos reservatdrios, o que permitiu a menor cobranca em
2016 de encargos adicionais relacionados as bandeiras tarifarias;

®  Reducéo de 2,01% no volume de energia vendida.

As variacgdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

26.973

26.416
25.885
25.610
24.599 | I

2012 2013 2014 2015 2016

Composicao do fornecimento por classe de consumo GWh
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| o0 ] 25 | var%n |
Residencial 9.916 9.830 0,87
Industrial 3.195 3.757 (14,96)
Comércio, Servigos e Outros 5711 6.027 (5,24)
Rural 3.575 3.380 5,77
Poder Publico 886 892 (0,67)
Iluminag&o Publica 1.350 1.326 1,88
Servico Publico 1.252 1.204 3,95
Total 25.885 26.416 (2,01)

Destaca-se a reducdo de 14,96% na energia vendida para o segmento industrial principalmente em funcdo da
migracdo de consumidores cativos para o ambiente livre e, em menor parte, dos efeitos relacionados aos niveis
de atividade econdmica em 2016, com impactos diretos no consumo de energia por esse segmento.

Em contrapartida, observou-se um crescimento de 5,77% no consumo da classe rural, em funcgéo, principalmente,
da maior atividade de irrigacdo e crescimento da base de consumidores.

Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2016, essa receita correspondeu ao montante de R$1.741 milhdes,
comparada a R$1.500 milhdes em 2015, o que representou um aumento de 16,07%.

Os principais impactos na Receita de Uso da Rede em 2016 decorreram dos seguintes fatores:

¥ Impacto tarifario de 96,21% em 2015, devido ao Reajuste Tarifario Extraordinario a partir de 02 de
marc¢o de 2015 e ao Reajuste Tarifario Anual de abril de 2015 (efeito integral em 2016);

¥ Reducédo de 0,52% na tarifa para os consumidores livres devido ao Reajuste Tarifario Anual de 28 de
maio de 2016;

¥ Aumento de 10,92% no volume de energia distribuida devido, principalmente, a retomada de producao
do setor Ferroligas em 2016.

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece, em suas Demonstracdes Financeiras, a diferenca entre 0s custos ndo gerencidveis
efetivos, onde se destacam a Conta de Desenvolvimento Energeético - CDE e energia comprada, e 0s custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser
repassados nos proximos reajustes tarifarios da Companhia, o que representou uma reducdo da receita de
R$1.455 milhGes em 2016, em comparacdo a um aumento da receita de R$1.704 milhGes em 2015. Essa variacao
deve-se, principalmente, a reducdo em 2016 dos custos com energia adquirida em leildo, em relacdo aos custos
utilizados como base para as tarifas, 0 que gerou um passivo financeiro para a Companhia, que representa o
montante a ser restituido aos consumidores no proximo reajuste tarifario.
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Vide maiores informagdes na nota explicativa n® 13 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Receita de Construcéo

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica
foram de R$1.102 milhdes em 2016, comparados a R$1.044 milhdes em 2015, um aumento de 5,56%. Esta
receita é integralmente compensada pelos Custos de Construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento
da Companhia no periodo em ativos da concesséo.

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo

A Receita relacionada ao ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizével da concesséo foi
de R$8 milhdes em 2016, comparados a R$576 milhdes em 2015. Essa variacdo deve-se a reducdo na estimativa
dos ativos financeiros a serem indenizados ao final da concessao apos a renovacao do contrato de concessao em
dezembro de 2015. Para maiores detalhes, vide Nota Explicativa n°® 13 das Demonstra¢cdes Financeiras da
Companhia.

Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$8.620 milhdes em 2016 comparados a R$9.620
milhdes em 2015 representando uma redugéo de 10,40%, decorrente dos fatores destacados a seguir:

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da
ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizacdes de concessdo, subsidios tarifarios, subvencao
da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvao mineral e Conta de Consumo de Combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.040 milhdes em 2016 comparados a R$2.845 milhdes em 2015.
Esse € um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a

definicéo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos Do Consumidor Bandeiras Tarifarias

Houve uma reducdo dos Encargos do Consumidor relacionados as Bandeiras Tarifarias, sendo R$360 milhdes
em 2016, em comparacdo a R$1.067 milhdes em 2015, em funcéo da melhoria do nivel dos reservatérios, o que
permitiu a menor cobranga em 2016 de encargos adicionais relacionados as bandeiras.
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Demais Impostos e Encargos Incidentes Sobre a Receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
Receita.

c. impacto da inflagdo, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais foram de R$10.688 milhdes em 2016, comparados a R$11.749 milhGes em
2015, representando uma redugéo de 9,03%.

As principais variacdes estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos Custos e
Despesas Operacionais podem ser vistas na Nota Explicativa n°® 23 das Demonstragdes Financeiras da

Companhia.

Enerqgia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$5.260 milhdes em 2016 comparados a
R$6.993 milhdes em 2015, uma reducdo de 24,78%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

® Reducdo de 36,90% nas despesas com energia adquirida em leildo, que foram de R$2.586 milhdes no
exercicio de 2016, comparados a R$4.098 milhGes no exercicio de 2015, decorrente, principalmente, do
desligamento de parte das usinas termelétricas em 2016 em funcdo da melhoria do nivel dos reservatorios
das usinas hidrelétricas do sistema, com a consequente reducdo dos gastos com combustivel dessas
usinas;

" Reducdo de 34,03% na despesa com energia proveniente de Itaipu Binacional, que foi de R$1.144
milhdes no exercicio de 2016, comparados a R$1.734 milhdes no exercicio de 2015. Essa variagdo
decorre, principalmente, da reducdo da tarifa, que era de U$38,07/kW/més em 2015 e passou para
U$25,78/kW/més, a partir de janeiro de 2016;

®  Reducdo de 19,91% na despesa com energia de curto prazo, em fun¢do basicamente do menor custo da
energia no mercado atacadista em 2016 (R$680 milhdes em 2016 e R$849 milhdes em 2015).

Este é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicao

das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais
informacdes na Nota Explicativa n® 23 das Demonstrac6es Financeiras da Companhia.
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Encargos de Uso da Rede de Transmissao

Os Encargos de Uso da Rede de Transmissao totalizaram R$760 milhdes em 2016 comparados a R$813 milhdes
em 2015, representando uma reducao de 6,52%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalagdes e componentes da rede bésica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de Resolucdo pela ANEEL.

Este € um Custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide
mais informacg6es na Nota Explicativa n® 23 das Demonstracdes Financeiras da Companbhia.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido em 2016 foi uma Despesa Financeira Liquida de R$335 milhGes comparada a
uma Despesa Financeira Liquida de R$587 milhdes em 2015. Os itens que compdem o Resultado Financeiro e
que apresentaram as variacGes mais expressivas estao relacionados a seguir:

¥ Aumento de 29,64% nos encargos de Empréstimos e Financiamentos, sendo R$713 milhdes em 2016
comparados a R$550 milhdes em 2015. Este resultado decorre do aumento em 2016 do custo da divida
indexada ao CDI, e da maior variagéo deste

® indexador, que foi de 14,06% em 2016 em comparac¢do a 13,23% em 2015;

® Reducdo nas despesas de variacdes Cambiais de Empréstimos e Financiamentos e Itaipu Binacional,
sendo o montante de R$34 milhdes em 2016 comparados a R$168 milhdes em 2015. Este resultado
decorre, substancialmente, da menor variacdo do Dolar em 2016 (desvalorizacdo de 16,54% em 2016 em
comparacdo a valorizacdo de 47,01% em 2015);

® Aumento da receita de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros componentes financeiros,
sendo R$204 milhdes em 2016 comparados a R$68 milhdes em 2015. O aumento dessa receita deve-se,
principalmente, a ajuste relativo a homologacéo da CVA pela ANEEL ocorrida em maio de 2016;

®  Reducdo de 37,73% nas despesas de variacbes monetarias com Empréstimos e Financiamentos, R$170
milhdes em 2016 comparados a R$273 milhGes em 2015. Este resultado decorre da menor variagdo do

IPCA no periodo (6,29% em 2016 em comparagdo a 10,67% em 2015).

Para mais informacdes, vide a composicéo das Receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n® 24 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos 16.515 11.443 44,32
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 1.500 894 67,79
CVA e Outros Componentes Financeiros 1.704 1.107 53,93
Receita de Construcdo de Infraestrutura de Distribuigao 1.044 861 21,25
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessdo 576 58 891,38
Outras Receitas Operacionais 1.243 1.039 19,73
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (9.620) (4.103) 134,46

12.962 11.299 14,72

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Despesa com Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$1.000 milhées em 2015 comparados a R$886 milhdes em 2014, representando
um aumento de 12,87%. Essa variacdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

® Reajuste salarial de 6,34% a partir de novembro de 2014 (efeito integral em 2015), em funcdo de Acordo
Coletivo;

®  Reajuste salarial de 3% a partir de marco de 2015, como resultado de acdo judicial ajuizada por entidades
representativas dos empregados da Companbhia;

®  Reajuste salarial de 10,33% a partir de novembro de 2015, em fun¢do de Acordo Coletivo.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$209 milhdes em 2015 comparados a R$300 milhdes em 2014, uma
reducdo de 30,33%. Destaca-se a reducdo das provisdes trabalhistas, R$7 milh6es em 2015 em comparacédo a
R$179 milhGes em 2014 em funcdo, principalmente, da provisdo de R$90 milhdes feita em 2014 referente ao
guestionamento judicial pelas entidades sindicais do acordo coletivo de novembro de 2012, com deciséo
desfavoravel a Companhia no TST. Maiores informacGes na nota explicativa n°® 20 das Demonstragdes
Financeiras da Companhia.
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Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

A Companhia apurou, em 2015, despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$256
milhdes em relacdo ao Lucro Antes dos Impostos de R$626 milhdes, representando um percentual de 40,89%.
Em 2014, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no montante de R$169
milhdes em relagdo ao Lucro Antes dos Impostos de R$599 milhdes, representando um percentual de 28,21%.
As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota Explicativa n® 9 das Demonstracfes
Financeiras da Companhia.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracGes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (incluindo a Receita de Uso da Rede — Consumidores Cativos)

A Receita com Fornecimento Bruto de Energia Elétrica foi de R$16.515 milhdes em 2015, em comparagéo a
R$11.443 milhGes, no mesmo periodo de 2014, representando um aumento de 44,32%.

Os principais impactos na Receita em 2015 decorreram dos seguintes fatores:

® Reajuste Tarifario Anual da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 14,76%,
aplicavel a partir de 8 de abril de 2014 (efeito integral em 2015);

® Reajuste Tarifario Extraordinario da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de
28,76%, aplicavel a partir de 02 de marc¢o de 2015;

® Reajuste Tarifario Anual da Companhia, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 7,07%,
aplicavel a partir de 8 de abril de 2015;

® Instituicdo em 2015 do mecanismo de bandeiras tarifarias com os seguintes valores para cada 100 kWh
consumidos: (i) a partir de janeiro de 2015, R$1,50 para a Bandeira Amarela e R$3,00 para a Bandeira
Vermelha; (ii) a partir de marco de 2015, R$2,50 para a Bandeira Amarela e R$5,50 para a Bandeira
Vermelha; e (iii) a partir de setembro de 2015, R$2,50 para a Bandeira Amarela e R$4,50 para a Bandeira
Vermelha. A bandeira vermelha vigorou de janeiro a dezembro de 2015;

® Reducéo de 2,07% no volume de energia vendida.
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As variagdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no gréafico a seguir:
GWh Faturados — Consumidores

26.973

26.416
25.610
24.599
24.227

2011 2012 2013 2014 2015

OITPOSIER0 €6 TOTTECHTIENTE POF S1asse €6 oD
Residencial 9.830 10.014 (1,84)
Industrial 3.757 4.077 (7,85)
Comércio, Servigos e Outros 6.027 6.031 (0,07)
Rural 3.380 3.390 (0,29)
Poder Publico 892 891 0,11
Iluminag&o Publica 1.326 1.298 2,16
Servico Pablico 1.204 1.272 (5,35)
Total 26.416 26.973 (2,07)

(1) Informagdes sobre GWh ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Destaca-se a reducdo de 7,85% na energia vendida para o segmento industrial em funcéo basicamente da reducao
dos niveis de atividade econdmica em 2015, com impactos diretos no consumo de energia por esse segmento.

Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2015, a receita correspondeu a um total de R$1.500 milhdes, comparada a
R$894 milhdes em 2014, o que representa um aumento de 67,79%.

Esta variacdo decorre, principalmente, do impacto tarifario de 8,79% para os consumidores livres a partir de 08
de abril de 2014 e novo aumento de 96,21% ocorrido em 2015 (Reajuste Tarifario Extraordinario ocorrido em
mar¢o somado ao Reajuste Tarifario Anual ocorrido em abril). Os reajustes de 2015 devem-se, principalmente,
ao repasse do aumento da cota de CDE - Conta de Desenvolvimento Energético (vide Nota Explicativa n® 22 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia). O reajuste na tarifa foi parcialmente compensado pelo
desaquecimento das atividades do setor industrial no periodo, que apresentou uma reducdo de 10,59% na
quantidade de energia distribuida.
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CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece, em suas Demonstracdes Financeiras, a diferenca entre os custos ndo gerenciaveis
efetivos, onde se destacam a CDE e energia comprada, e os custos que foram utilizados como base para a
definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser repassados nos pProXimos reajustes
tarifarios da Companhia, o que representou uma receita operacional de R$1.704 milhGes em 2015 (R$1.107
milhdes em 2014).

Vide maiores informacdes na nota explicativa n® 13 das Demonstrac6es Financeiras da Companhia.

Receita de Construcéo

As Receitas de Construcdo de Infraestrutura de Distribui¢do foram de R$1.044 milhdes em 2015, comparados a
R$861 milhdes em 2014, um aumento de 21,25%. Esta receita é integralmente compensada pelos Custos de
Construcdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia no periodo em ativos da concesséo.

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo

Ocorreu um aumento do ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao,
sendo R$576 milhdes em 2015, em comparagdo a R$58 milhdes em 2014 em funcéo dos seguintes fatores:

" Alteracdo do indexador de atualizagdo. Em novembro de 2015, a ANEEL determinou a alteragdo do
indexador da BRR que passou de IGP-M para IPCA. Essa alteracdo gerou uma atualizacdo retroativa a
janeiro de 2013. O impacto dessa alteracdo na receita financeira registrada em dezembro de 2015 foi de
R$143 milhdes;

®  Maior variacdo do atual indexador da BRR, o IPCA, que variou 10,67% em 2015, em compara¢do a uma
variacdo do IGP-M de 3,69% em 2014;

® Em junho de 2014, foi registrada uma reversdo da atualizacdo financeira da BRR no montante de R$110
milhdes em fungdo da homologagé&o definitiva da BRR da Companhia.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas da Companhia apresentaram um aumento de 19,73% nos periodos comparados (R$1.243
milhdes em 2015, em comparacdo a R$1.039 milhdes em 2014) decorrente, principalmente, do aumento de
R$206 milhdes na receita de subvencbes destinadas a subsidios aos consumidores de baixa renda e para
compensar 0s subsidios nas Tarifas de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD);
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Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$9.620 milhdes em 2015 comparados a R$4.103
milhGes em 2014, representando um aumento de 134,46%.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da
ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizacdes de concessdo, subsidios tarifarios, subvencao
da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvao mineral e Conta de Consumo de Combustiveis.

Os encargos referentes & CDE foram de R$2.845 milhGes em 2015 comparados a R$194 milhdes em 2014. Essa
variagdo decorre do novo orgamento para a CDE em 2015, em que a ANEEL elevou o montante anual a ser pago

pela Companhia, sendo repassado as tarifas no componente de encargos setoriais.

Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do Consumidor Bandeiras Tarifarias

Em 2015, com a instituicio do mecanismo de bandeiras tarifarias, a Companhia apresentou Encargos do
Consumidor relacionados as Bandeiras Tarifarias incidentes sobre a receita no montante de R$1.067 milhdes.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas varia¢fes decorrem, substancialmente, da evolucao da
Receita.
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c. impacto da inflagdo, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais foram de R$11.749 milhdes em 2015 comparados a R$10.249 milhdes em
2014, representando um aumento de 14,64%.

As principais variacfes, nas despesas, estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicao dos
Custos e Despesas Operacionais podem ser vistas na Nota Explicativa n® 23 das Demonstracfes Financeiras da

Companhia.

Enerqgia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com Energia Elétrica Comprada para Revenda foi de R$6.993 milhdes em 2015 comparados a
R$5.748 milhdes em 2014, um aumento de 21,66%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

®  Aumento de 20,74% nas despesas com energia adquirida em leildo, que foram de R$4.098 milhdes no
exercicio de 2015, comparados a R$3.394 milhdes no exercicio de 2014, decorrente principalmente dos
contratos por disponibilidade, em virtude dos gastos com combustivel para geracdo de energia elétrica
pelas usinas termelétricas;

®  Aumento de 108,92% na despesa com energia proveniente de Itaipu Binacional, indexada ao Ddélar, que
foi de R$1.734 milhdes no exercicio de 2015, comparados a R$830 milhdes no exercicio de 2014. Essa
variacdo decorre do aumento da tarifa, que era de U$26,05/kW/més em 2014 e passou para
U$38,07/kW/més, a partir de janeiro de 2015 e, adicionalmente, da valoriza¢do do D6lar norte-americano
frente ao Real no exercicio de 2015, comparado ao exercicio anterior. O Dolar médio relativo as faturas
em 2015 foi de R$3,38, em comparagdo a R$2,35 em 2014, 0 que representou uma variagéo de 43,83%;

" Reducédo de 24,67% da compra de energia de curto prazo, em funcdo basicamente do menor custo da
energia no mercado atacadista em 2015 (R$849 milhdes em 2015 e R$1.127 milhGes em 2014).

Encargos de Uso da Rede de Transmissao

Os Encargos de Uso da Rede de Transmissédo totalizaram R$813 milhdes em 2015 comparados a R$573 milhdes
em 2014, representando um aumento de 41,88%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geracdo de energia elétrica, em face

da utilizagdo das InstalagcBes, componentes da rede bésica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de Resolucédo pela ANEEL.
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Este € um Custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide
mais informac6es na Nota Explicativa n® 23 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido em 2015 foi uma despesa Financeira Liquida de R$587 milhdes comparada a
uma Despesa Financeira Liquida de R$451 milhdes em 2014. Os itens que compdem o Resultado Financeiro e
que apresentaram as variacGes mais expressivas estdo relacionados a seguir:

Reconhecimento, a partir de 2015, da variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, que representou um acréscimo na receita financeira de R$68 milhdes em 2015;

R$120 milhdes decorrentes da atualizagdo monetaria de depdsitos vinculados a litigios;

Aumento de 30,33% nos encargos de Empréstimos e Financiamentos, R$550 milhdes em 2015
comparados a R$422 milhdes em 2014. Este resultado decorre, substancialmente, do aumento da divida
indexada ao CDI, e da maior variacdo deste indexador, que foi de 13,23% em 2015 em comparacdo a
10,81% em 2014;

Aumento de 61,54% nas despesas de variagcbes monetarias com Empréstimos e Financiamentos, R$273
milhdes em 2015 comparados a R$169 milhGes em 2014. Este resultado decorre da maior variacdo do
IPCA no periodo (10,67% em 2015 em comparacao a 6,41% em 2014);

Aumento nas despesas de variacdes Cambiais de Empréstimos e Financiamentos e Itaipu Binacional,
sendo o montante em 2015 de R$168 milhdes comparados a R$26 milhdes em 2014. Este resultado
decorre, substancialmente, da maior variacdo do Ddlar em 2015 (47,01% em 2015 em comparacdo a
13,39% em 2014).

Vide a composicdo das Receitas e Despesas Financeiras na Nota Explicativa n°® 24 das Demonstragdes
Financeiras da Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional
N&o houve introducédo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais de 2016, 2015 e 2014.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

N&o houve qualquer evento de constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria pela Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

C. eventos ou operagdes ndo usuais
Com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia ndo

passou por quaisquer eventos ou realizou quaisquer operacGes ndo usuais que pudessem interferir em suas
demonstracdes financeiras.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) Mudancas Significativas nas Praticas Contabeis:
2016

A Companhia objetivando a melhor apresentacdo de seu desempenho operacional e financeiro concluiu que o
ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessdo, originalmente apresentado
na rubrica de receita financeira, no resultado financeiro, deve ser mais adequadamente classificado no grupo de
receitas operacionais, juntamente com as demais receitas relacionadas com a sua atividade fim. Esta alocagéo
reflete de forma mais acurada o modelo de negocio de distribuicdo de energia elétrica e propicia uma melhor
apresentacao quanto ao seu desempenho.

Tal concluséo esta suportada no fato de que:

e Investir em infraestrutura € a atividade indispenséavel do negécio de distribui¢do de energia elétrica, cujo
modelo de gestdo esta suportado em construir, manter e operar essa infraestrutura;

e Parte da indUstria de distribuicdo de energia, bem como a inddstria de transmisséo de energia, j& adota tal
classificacdo, dessa forma a companhia estaria aumentando a comparabilidade de suas demonstracfes
financeiras;

e O aumento nas taxas de inflacdo experimentado nos Gltimos anos no pais, que influenciam diretamente no
acréscimo do valor do ativo financeiro da concessdo, contribuiram para aumentar a relevancia dessa
receita no resultado do exercicio.

Conforme as orientagdes do CPC 23 / IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro,
a Companhia alterou sua politica contabil anteriormente adotada por uma politica contabil que melhor reflete o
desempenho dos negocios da Companhia (pelos argumentos acima mencionados) e, portanto, procedeu as
reclassificacOes de forma retrospectiva em suas demonstracdes do resultado e do valor adicionado, originalmente
emitidas em 07 de margo de 2016.

As reclassificagOes efetuadas ndo alteram o total dos ativos, o patrimonio liquido e o lucro liquido, nem a
Demonstracédo do Fluxo de Caixa.

2015
N&o ocorreram mudancas significativas nas praticas contdbeis durante o exercicio de 2015.
2014

Em 2014, a Unica alteracdo nas praticas contabeis com impacto relevante para a Companhia decorreu da adocéao
da Orientacdo Técnica OCPC 08 e Deliberacdo CVM 732, em decorréncia do reconhecimento dos ativos e
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passivos financeiros. O reconhecimento destes efeitos ocorreu no momento da assinatura do aditivo ao contrato
de concessao.
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(b) Efeitos Significativos das Alteracdes em Préaticas Contabeis
2016

As demonstragdes do resultado e do valor adicionado, para fins de comparabilidade, estdo apresentadas a seguir,
com os efeitos das mudancas apresentadas no item “a”:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - R$ mil

20t Reclassificacoes 2l
Publicado ¢ Reclassificado

RECEITA LIQUIDA 21.292.211 605.549 21.897.760
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTO COM ENERGIA ELETRICA E GAS
Energia Elétrica Comprada para Revenda (9.541.940) - (9.541.940)
Encargos de Uso da Rede Bésica de Transmisséo (998.756) - (998.756)
Gés Comprado para Revenda (1.050.925) - (1.050.925)
(11.591.621) - (11.591.621)
OUTROS CUSTOS
Pessoal e Administradores (1.143.290) - (1.143.290)
Materiais (42.061) - (42.061)
Matéria-Prima e Insumos para Producéo de Energia (83.723) - (83.723)
Servicos de Terceiros (739.768) - (739.768)
Depreciagdo e Amortizagéo (811.263) - (811.263)
Provisdes Operacionais (22.518) - (22.518)
Custo de Construcéo de Infraestrutura (1.251.836) - (1.251.836)
Outras (97.118) - (97.118)
(4.191.577) - (4.191.577)
CUSTO TOTAL (15.783.198) - (15.783.198)
LUCRO BRUTO 5.509.013 605.549 6.114.562
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Vendas (175.595) - (175.595)
Despesas Gerais e Administrativas (673.802) - (673.802)
Ajustes para Perdas e Provisdes Operacionais (1.203.342) - (1.203.342)
Outras (Despesas) Receitas Operacionais (482.053) - (482.053)
(2.534.792) - (2.534.792)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 392.990 - 392.990
Ajuste referente desvalorizacdo em Investimentos 729.442 - -
Resultado de Valor Justo em Operagédo Societaria - - 729.442
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro e Impostos 4.096.653 605.549 4.702.202
Receitas Financeiras 1.469.277 (605.549) 863.728
Despesas Financeiras (2.204.344) - (2.204.344)
Resultado antes dos Impostos 3.361.586 - 3.361.586
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes (881.045) - (881.045)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (11.538) - (11.538)
RESULTADO DO EXERCICIO 2.469.003 - 2.469.003
Total do resultado do exercicio atribuido a:
Participacao dos acionistas controladores 2.468.500 - 2.468.500
Participacio de acionista ndo-controlador 503 = 503
2.469.003 - 2.469.003
Lucro Basico e Diluido por acdo preferencial 1,96 - 1,96
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Lucro Basico e Diluido por acdo ordinéria 1,96 - 1,96
Publicado Reapresentado
RECEITAS
Venda de Energia e Servigos 20.963.228 - 20.963.228
Receita de Construcdo de Infraestrutura de Distribuicdo 1.043.806 - 1.043.806

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro

indenizavel da concessdo - 575.631 575.631
Outras Receitas 3.477 - 3.477
Ajuste para Perdas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (174.872) - (174.872)
21.835.639 575.631 22.411.270
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Energia Elétrica Comprada para Revenda (7.696.460) - (7.696.460)
Encargos de Uso da Rede Bésica da Transmissao (896.213) - (896.213)
Servicos de Terceiros (1.077.613) - (1.077.613)
Materiais (489.294) - (489.294)
Outros Custos Operacionais (281.122) 29.918 (251.204)
(10.440.702) 29.918 (10.410.784)
VALOR ADICIONADO BRUTO 11.394.937 605.549 12.000.486
RETENCOES
Amortizacéo (443.766) - (443.766)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 10.951.171 605.549 11.556.720
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras 1.148.437 (605.549) 542.888
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 12.099.608 - 12.099.608
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
% _
Empregados 1.135.875 9,39 = 1.135.875
Remuneracéo Direta 836.513 6,92 - 836.513
Beneficios 249.184 2,06 - 249.184
FGTS 50.178 0,41 - 50.178
Impostos, Taxas e Contribuicoes 9.235.358 76,32 - 9.235.358
Federais 5.572.298 46,05 - 5.572.298
Estaduais 3.660.399 30,25 - 3.660.399
Municipais 2.661 0,02 - 2.661
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.358.166 11,23 - 1.358.166
Juros 1.279.985 10,58 - 1.279.985
Aluguéis 78.181 0,65 - 78.181
Remuneracdo de Capital Préprio 370.209 3,06 - 370.209
Juros sobre capital préprio 35.000 0,29 - 35.000
Dividendos 155.355 1,28 - 155.355
Lucros (Prejuizos) Retidos 179.854 1,49 - 179.854
12.099.608 100,00 - 12.099.608 1

2015
Como indicado acima, ndo houve alteracGes relevantes nas praticas contdbeis durante o exercicio de 2015.
2014

Orientacdo Técnica OCPC 08 e Deliberacdo CVM 732
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Com a adocéo da orientagdo mencionada acima, a Companhia registrou uma receita de R$1.106.675 devido ao
reconhecimento de ativos financeiros relacionados a concessdo nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2014, conforme demonstrado na nota explicativa 13 das Demonstragdes Financeiras em 31 de
dezembro de 2014,

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentos contabeis em vigor, a Companhia adotou novas praticas
contébeis a partir de 1° de janeiro de 2013 e as aplicou, para apresentacdo destas demonstracdes financeiras, de
maneira retroativa. Estdo destacadas a seguir as principais alteracbes com efeito nestas DemonstracGes
Contébeis:

CPC 33 (R1) e IAS 19 revisada — Beneficios a empregados

As modificacGes alteraram a contabilizacdo dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de rescisdo. A
modificacdo mais significativa refere-se a contabilizacdo das alteracGes nas obrigacGes de beneficios definidos e
ativos do plano no proprio ano, com a eliminagdo da "abordagem de corredor” permitida na versdo anterior da
IAS 19 e o reconhecimento antecipado dos custos de servigos passados. As modificacGes exigem que todos 0s
ganhos e prejuizos atuariais sejam reconhecidos imediatamente por meio de outro resultado abrangente e no
Patriménio Liquido de forma que o ativo ou passivo liquido do plano de pensdo seja reconhecido na
demonstracdo consolidada da posi¢do financeira para refletir o valor integral do déficit ou superavit do plano.

(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Relatério do Auditor:
Ressalvas:
Os pareceres dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 ndo contém ressalvas.
Enfases:
De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a aten¢do dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstracdes contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e € fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir
paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
ndo houve distorcdo relevante do assunto nas demonstracdes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informagdes apresentadas ou divulgadas nas demonstragdes contabeis.

No relatorio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2016, consta o seguinte paragrafo de énfase:

Reapresentacao dos valores correspondentes
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Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, em decorréncia da mudanca de politica contabil adotada pela
Companhia, referente a classificagdo do ajuste da expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro da
concessao, os valores correspondentes das demonstracdes financeiras relativos as demonstracées do resultado e
do valor adicionado (informacdo suplementar), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
apresentados para fins de comparacéo, foram reclassificados e estdo sendo reapresentados conforme previsto
no CPC 23 e IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido nao
contém modificacéo relacionada a esse assunto.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2015, ndo consta paragrafo de énfases.
No relatdrio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2014, consta o seguinte paréagrafo de énfase:

Continuidade das operacdes da Companhia

Conforme descrito na nota explicativa n® 3 as demonstracdes financeiras, a Companhia detém concessfes para
exploracdo de atividades de distribuicdo de energia elétrica nas regides norte, sul, leste e oeste do estado de
Minas Gerais com vencimentos determinados para fevereiro de 2016. Em 15 de outubro de 2012, a Companhia
encaminhou para a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) a sua manifesta¢do de interesse na
prorrogacdo dos contratos de concessao de distribuicdo de energia elétrica anteriormente mencionados. Em 17
de janeiro de 2014, a ANEEL enviou para a Companhia um oficio circular informando que esta analisando o
requerimento de prorrogacao das concessoes, cabendo ao Poder Concedente a decisdo final sobre a aprovacao
deste pedido. Até a data da aprovacdo destas demonstragdes financeiras, 0s termos da prorrogacdo ndo sao
conhecidos pela Administracdo. Esta situacdo indica a existéncia de incerteza que pode levantar ddvida
significativa quanto a capacidade de continuidade normal das operacdes da Companhia, pois a prorrogacao
dos contratos de concessao depende da decisdo final pelo Poder Concedente. As demonstracdes financeiras da
Companhia foram preparadas com base no pressuposto de continuidade das operacdes, a qual contempla a
realizacéo de ativos e o pagamento de obrigacdes e compromissos no curso normal de suas atividades. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Deve ser mencionado que a énfase mencionada acima objetiva destacar assuntos relevantes ja constantes das

demonstragdes financeiras da Companhia, ndo representando nenhuma divergéncia dos auditores em relacéo as
praticas contabeis da Companhia.
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A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

v, Contratos de construgdo ndo terminada;

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigacGes contratuais e compromissos que incluem a amortizacdo de empréstimos e
financiamentos, compra de energia elétrica de Itaipu e outros.

Os valores informados pela Companhia, como obrigac6es contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo estéo
integralmente incluidos no balanco patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias para 0
reconhecimento como passivo. Uma obrigacdo contratual ndo € reconhecida nas demonstracdes contabeis
quando o contrato ndo foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condicOes para reconhecimento da despesa
correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigagdes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as caracteristicas acima
descritas:

Empréstimos e

Financiamentos 1.509.541 1.666.391 924.484 721.660 491.825 884.350 6.198.251
Compra de Energia

Elétrica de Itaipu 1.266.453 1.425.841 1.578.041 1.753.946 1.829.219 98.573.526 106.427.026
Transporte de Energia

Elétrica de Itaipu 162.400 231.834 238.123 242.603 226.196 8.129.088 9.230.244
Compra de Energia -

Leildo 3.009.686 3.084.450 3.478.314 3.667.217 4.294.665 101.895.479 119.429.811

Compra de Energia
Elétrica — Contratos

bilaterais 297.538 313.824 327.844 345.632 360.926 1.348.181 2.993.945

Cotas das Usinas

Angra 1 e Angra 2 238.545 250.853 258.525 277.288 284.144 11.377.438 12.686.793

Cotas de Garantias

Fisicas 580.284 611.830 640.140 670.918 700.292 28.051.569 31.255.033

Divida com Plano de

Pensédo - Forluz 62.420 66.165 70.135 74.343 78.803 218.318 570.184

Arrendamentos

Operacionais 72.086 67.618 67.618 67.618 67.618 67.618 410.176
7.198.953 7.718.806 7.583.224 7.821.225 8.333.688 250.545.567 289.201.463

PAGINA: 157 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

(b) Outros itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstracdes financeiras, que nao tenham sido
informados anteriormente.
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a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formulario de Referéncia, cuja natureza e montante
ainda ndo foram registrados nas Demonstracfes Financeiras, que terdo impacto no Balango Patrimonial e
também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia e empréstimos e
financiamentos.

O impacto que tais obrigaces podem ter nos resultados esta demonstrado na tabela do item 10.6 deste
Formulério de Referéncia, para cada exercicio social e serd reconhecido mensalmente no resultado, de acordo
com sua realizacao.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia, a Companhia registrara, simultaneamente,
uma receita operacional em funcdo da venda e transporte dessa energia, quando sera apurada uma margem de
lucro em funcéo dessas operacoes.

b) Natureza e o propdsito da operacéo

Para uma descricdo sobre a natureza e proposito de cada operacdo, vide item “10.6” deste Formulario de
Referéncia.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Para uma descricdo do montante das obrigaces assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia das operacGes ndo evidenciadas em nossas Demonstracdes Financeiras, vide item 10.6 deste
Formulério de Referéncia.
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a) investimentos, incluindo:

Verséo : 6

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

i. Além dos investimentos realizados pela CEMIG D, necessdrios para atender as exigéncias da ANEEL,
melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos ambientais,
a Companhia tem dispendido recursos na aquisi¢do de ativos jd constituidos.

Nos proximos 3 anos, a CEMIG D, deverd investir cerca de R$ 2.925,2 milhées, conforme demonstrado

a seguir:

Valores em R$ milhdes

Atividade 2017

Programa Basico (1) 1.094,0
Distribui¢do 1.094,0

Total Geral (1) 1.094,0

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

2018

912,5
912,5

912,5

2019

918,7
918,7

918,7

Total

2.925,2
2.925,2

2.925,2

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos préprios, emissao de titulos
e valores mobiliarios e empréstimos bancérios para refinanciamento de dividas.

iii. Desinvestimentos relevantes

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a

capacidade produtiva da Companhia.

N&o houve, no periodo, nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
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servicos; iii) projetos em desenvolvimento j& divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N&o aplicavel, pois ndo ha nenhuma pesquisa relevante de novos produtos e servigos em andamento que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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Todos os fatores que impactaram de forma relevante o desempenho operacional da Companhia nos exercicios
sociais de 2016, 2015 e 2014 foram comentados e identificados nos itens anteriores desta secao.
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FORMULARIO DE REFERENCIA — FR
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. (CEMIG D)

11.  Projecdes
11.1. Projecdes divulgadas e premissas

a) objeto da projecao

Demonstrar as expectativas da potencial geracdo de caixa medida pelo indicador
LAJIDA - Lucro antes dos juros, taxas, depreciacdo e amortizagdo (ou EBITDA —
Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

Apresentacdo ao mercado das perspectivas de LAJIDA garantindo o acesso democratico
aos dados e informac0es a todos os investidores e analistas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

As projecdes de LAJIDA apresentadas ao mercado estdo associadas a dois anos
contados a partir do exercicio em que sdo divulgadas, sob denominacdo “Guidance”. O
atual Guidance da Cemig D apresenta LAJIDA estimados para o periodo 2017-2018.

O prazo de validade é de 1 (um) ano ou até a data de uma revisdo do Guidance
justificada por fatos que afetem de forma relevante os resultados (indicadores de
desempenho) projetados.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracéo do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecdes do Guidance da Cemig Distribuicdo sdo historicamente baseadas em
premissas associadas a um cenario conservador, refletindo uma expectativa de
crescimento vegetativo.

Algumas declaracbes e estimativas contidas neste material podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas
ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo ha garantia que as expectativas sobre eventos
ou resultados se manifestaréo.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢Oes e andlises atuais do ponto de vista da
nossa diretoria, de acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais como o ambiente
macroeconémico, das condicdes de mercado do setor elétrico e dos resultados futuros
esperados, muitos dos quais ndo estdo sob controle da Companhia.
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Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais
e as projecdes a respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
negdcios da Cemig, as condi¢cBes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia,
estratégia financeira da Cemig, alteracGes no setor elétrico, condicdes hidroldgicas,
condi¢cdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos Nnossos
resultados de operacGes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores.

Em razdo desses e outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaraces.

As informac0es e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacéo
a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento deve se basear na
veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opiniGes. Nenhum dos
profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terad
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagédo do
conteddo desta apresentacao.

Para avaliagdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter
informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles
estimados pela Cemig, favor consultar item 4.1 - Fatores de Riscos neste Formulario de
Referéncia e no Form 20F arquivado na U. S. Securities and Exchange Commission —
SEC.

Principais Diretrizes / Premissas

e Como resposta proativa aos desafios, os resultados incorporam efeitos decorrentes
das seguintes acdes/iniciativas.

v" Produtividade: adequacdo da Participacdo nos Resultados, alinhada com as
praticas de mercado, Programa de Desligamento Voluntario Programado
(PDVP) implementado e Gestdo estratégica de suprimentos.

v" Iniciativas de reducdo de custos de PMSO e de reducédo de inadimpléncia.

v Estratégia de comercializacdo visando a maximizagao do resultado.

v" Proatividade na gestdo da divida.

Merecem destaque:

e Revisdo tarifaria incorporando valor a parcela B, com recuperacdo da margem da
distribuidora.

e Novo custo de capital.
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e Remuneracdo das obrigacdes especiais.
e Mudanga no célculo das anuidades.
e Recuperacdo do custo médio (mercado atualizado).

e Menores descompassos entre cobertura e despesa de Parcela A (CVA — Conta de
Compensacdo de Variagdo de Valores dos itens da Parcela A).

e Maior aderéncia entre custo e cobertura tarifaria para o novo ciclo.

De modo geral, as premissas discriminadas a seguir integram o processo de estruturacao
das projecoes.

e Os valores do LAJIDA do Guidance 2017-2018 sdo apurados em conformidade
com os procedimentos contabeis da norma internacional IFRS, incluindo o ICPC-
01 (Concessoes), correspondendo aos LAJIDA societarios oficialmente divulgados
pela Companhia.

e O cenario macroeconémico e os indicadores financeiros foram elaborados pela
consultoria especializada “LCA Consultores”, focando especialmente o0s
desempenhos das economias nacional, mineira e internacional e as projecdes de
indicadores de evolucdo da inflacdo (IGP-M, INPC, IPCA), taxa de juros (Selic),
variacdo do PIB, TJLP e cotacao do délar.

e Volume de vendas de energia aos mercados de consumidores cativos
(fornecimento).

e Receitas com Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo — TUSD pelos
consumidores livres.

e Receita com Transagdes com energia na CCEE, considerando a disponibilidade de
energia para liquidagcdo na CCEE e o comportamento dos valores médios do Preco

de Liquidacao de Diferengas — PLD.

e Projecdo de indices de reajustes ou revisao tarifaria, conforme formula paramétrica
definida pela Agéncia reguladora e os impactos na receita da Cemig Distribuicéo.

e Evolugdo dos valores dos custos ndo gerencidveis (compra de energia, custos de
transporte e encargos setoriais).
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Comportamento dos custos gerencidveis de PMSO (Pessoal, Material, Servicos de
Terceiros e Outras despesas de natureza operacional), considerando os parametros
de empresas de referéncia regulatoria.

Impactos de implantacdo de iniciativas de eficiéncia operacional na evolucdo dos
custos gerenciaveis (PMSO).

Programa de Investimentos (os investimentos considerados nas proje¢des incluem
apenas o crescimento vegetativo e a reposicéo de ativos).

Gestdo da divida com a observancia de parametros/covenants de endividamento do
mercado financeiro e regulatérios e o compromisso de assegurar a qualidade de
crédito em niveis satisfatérios que denotem baixo risco de crédito.

Todas as premissas acima discriminadas, excetuando-se PMSO e investimentos,
estdo sujeitas a mudancas que escapam ao controle da Administracéo.
Especificamente, a definicdo dos custos gerenciaveis (PMSO) e do montante de
investimentos sofrem interferéncia da gestdo da Corporacdo objetivando a sua
otimizacdo e adequacao dos impactos as metas propostas para os resultados.

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)
(em RS mil constantes do primeiro ano do periodo de projecdes)

GUIDANCE 2017-2018

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS

LAJIDA 2017 2018

(RS Milhdes Constantes Jun/2017)

Minimo | Maximo

Minimo | Maximo

Cemig Distribuicado

1.223

1.427

1.486 1.734
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11.2. Acompanhamento e alterac6es das projecdes divulgadas

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecées incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

A Companhia apresentou projecoes de LAJIDA nos ultimos trés exercicios sociais e as
premissas e resultados foram amplamente divulgadas ao mercado.

Os valores divulgados no Guidance anual atualizam as projeces do exercicio anterior
(ou as do proéprio ano corrente, no caso de revisdes do Guidance anual). Nesse sentido, a
indicacdo de quais projecGes foram atualizadas e/ou substituidas pelo atual Guidance
2017-2021 pode ser visualizada abaixo.

Guidance 2014-2015

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2014: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2014 e a divulgacdo do Guidance 2015-2016.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2015: substituidos pelas novas projeces do
Guidance 2015-2016.

Guidance 2015-2016

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2015: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2015 e a divulgacdo do Guidance 2016-2020.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2016: substituidos pelas novas projeces do
Guidance 2016-2020.

Guidance 2016-2017

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2016: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2016 e a divulgacdo do Guidance 2017-2021.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2017: substituidos pelas novas projectes do
Guidance 2017-2021.
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b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as

razdes que levaram a desvios nas projecoes.

A comparacgdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA

pode ser visualizada na tabela a seguir.

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecoes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG DISTRIBUICAO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)
(em RS mil constantes do primeiro ano do periodo de projecdes)

GUIDANCE 2013-2014

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2013 2014 2013
(RS Milhdes Constantes Jun/2013)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuigcdo 1.851 2.137 1.784 2.160 1.288 | -30,4% -39,7%

GUIDANCE 2014-2015

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2014 2015 2014
(RS Milhdes Constantes Jun/2014)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuig¢do 618 721 1.719 2.023 1.420 ¢ 129,8% 96,9%

GUIDANCE 2015-2016

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2015 2016 2015
(RS Milhdes Constantes Jun/2015)[ Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuigdo 1.046 1.336 1.094 1.398 1.657 58,4% 24,0%

GUIDANCE 2016-2017

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2016 2017 2016
(RS Milhdes Constantes Jun/2016)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. !Var% Max.
Cemig Distribui¢do 1.173 1.448 1.277 1.578 433 1 -63,1% -70,1%

Verséo : 6
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A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais

desvios nas projecdes anteriormente divulgadas com relacdo aos ultimos exercicios
sociais.

Guidance 2013-2014

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2013-2014, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
abaixo dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 30,4% abaixo do limite inferior da faixa.

Os principais fatores que impactaram os resultados de 2013:

e Dificuldades regulatérias

» Aumento na despesa operacional devido ao maior gasto com energia comprada,
acima do valor orgado e com cobertura tarifaria, tendo em vista a queda do nivel
dos reservatorios das usinas, gerando o consequente despacho das usinas
térmicas, cujo custo € muito mais alto. Os precos de energia no mercado
atacadista subiram para valores superiores a R$800,00/MWh. Esse custo
adicional é transferido para as tarifas no reajuste tarifario do préximo ano.

e A energia utilizada pelos clientes cativos, correspondente a 15,79% do volume
vendido em 2013, teve uma reducdo de 3,10% em relacdo a 2012 em funcéo
basicamente da reducdo do nivel de atividade da economia no ano de 2013. A
producdo fisica industrial no Estado apresentou recuo de 1,3% em 2013, ocasionado
principalmente pelas reducbes nos setores de veiculos (7,6%), extrativa mineral
(6,2%), metalurgia béasica (3,1%) e produtos de metal (7,7%).

¢ Receita de Transporte — TUSD fio: reducdo na receita projetada em funcdo de queda
de faturamento associado aos consumidores livres.

e Menor transferéncia de custo de pessoal para obras (investimento) ocasionando
aumento na despesa de pessoal no resultado.

e Aumento na despesa com Servicos de Terceiros decorrente, principalmente, de
gastos reembolsaveis relativos a revisdo do Manual de Controle Patrimonial
(MCPSE), que serdo reembolsados através da tarifa vigente no periodo de 08 de abril
de 2013 a 07 de abril de 2014, os aumentos de gastos com manutengdo e conservagdo
de instalacOes e equipamentos elétricos e conservacdo e limpeza.
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e ProvisOes trabalhistas: Aumento decorrente principalmente da reavaliacdo de
expectativa de perda de acGes desta natureza no periodo, baseada na opinido dos
assessores juridicos da Companhia.

e N&o realizacdo de ganhos previstos com alienacdo de imoveis, cujos orgcamentos
foram revistos e transferidos para 2014.

Guidance 2014-2015

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2014-2015, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
acima dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 96,9% acima do limite superior da faixa.

Os principais fatores que impactaram os resultados de 2014 sao:

e Aumento de 5,32% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais
em 2014 comparativamente a projecdo de 3,29% do Guidance, explicado
basicamente pelos desempenhos das classes de consumo residencial e comercial e
servigos, associados as condigdes climaticas com temperaturas acima da média
historica em alguns meses do ano, e da classe rural, com o aumento da demanda de
energia para irrigacdo em funcdo do menor indice historico de chuvas.

e Reconhecimento do saldo da Conta de CVA e outros componentes financeiros. Em
funcdo de alteracdo nos contratos de concessdo das empresas distribuidoras de
energia elétrica, realizados em 10 de dezembro de 2014, a Companhia passou a
reconhecer os saldos dos custos ndo gerenciaveis a serem repassados no proximo
reajuste tarifario (R$ 1,107 bi na receita bruta). Os montantes inicialmente decorrem
de saldos constituidos no ultimo reajuste tarifario e ainda ndo amortizados, bem
como das constituicdes realizadas no periodo corrente a serem homologadas.

A contabilizacdo dos valores de CVA e outros componentes financeiros acarretou
uma significativa superacdo do limite superior da faixa de LAJIDA projetada no
Guidance. A ndo ocorréncia desse fato caracterizaria um efeito contrario, ou seja, o
LAJIDA se situaria abaixo do limite inferior, o que seria justificado, principalmente,
pelos seguintes comportamentos em despesas operacionais.

» Exposic¢do involuntaria em 2014 da Companhia ao mercado de curto prazo

de energia aliado ao aumento do preco da energia no mercado atacadista,
em funcdo do baixo nivel dos reservatorios das usinas hidrelétricas.
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» Aumento nas despesas com energia adquirida em leildo, decorrente
principalmente dos contratos por disponibilidade, em virtude dos gastos
com combustivel para geracdo de energia elétrica pelas usinas termelétricas
que foram despachadas, em sua totalidade em 2014.

» Elevacdo dos valores dos Encargos de Uso da Rede de Transmisséo.
» Crescimento das provisdes trabalhistas em funcdo, principalmente, da
provisdo referente ao questionamento judicial pelas entidades sindicais do

acordo coletivo de novembro de 2012, com decisdo desfavoravel a
Companhia no TST.

Guidance 2015-2016

(Atualizado conforme Demonstracdes Financeiras reapresentadas em 11-04-2017)

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2015-2016, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
acima dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 24,0% acima do limite superior da faixa.

GUIDANCE 2015
CEMIG D
R$ Milhdes Correntes

1750

1500 -+

1000 —+ 1.046

1.336

750 —+

500

250 —+

Faixa Realizado
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O LAJIDA verificado foi impactado, de forma positiva, principalmente, pelo ajuste de
expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessdo, que passou
a compor o grupo de receita operacional bruta da Empresa. Isso representou um
incremento de R$ 576 milhGes ao total da receita bruta.

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados de 2015 séo:

¢ Reducdo de 3,8% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores cativos
e de 2,9% nos montantes de energia distribuida, comparativamente a projecédo do
Guidance, em funcdo basicamente das condigdes adversas da conjuntura politica e
econémica nacional e, possivelmente, do aumento da conta de energia decorrente dos
dois reajustes tarifarios e da aplicacdo da bandeira tarifaria no ano.

e Aumento nas provis@es operacionais, com destaque para o crescimento das provisoes

trabalhistas, em funcdo da inclusdo de novos processos e da fase executdria de
processos antigos que exigem dispéndio financeiro.

Guidance 2016-2017

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, primeiro ano
das projecbes do Guidance 2016-2017, o LAJIDA verificado na Cemig D se situou
abaixo do faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O desempenho
correspondeu a 63,1% abaixo do limite inferior da faixa.
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GUIDANCE 2016

CEMIG D
R$ Milhdes
1500 —
1.448
1250
1.173
1000 +
750 +
500 +
250 -+
0 -
Faixa Anual Realizado 2016

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados do ano, contribuindo
para uma menor realizacdo do LAJIDA, sdo os seguintes.

Redefini¢cdo do valor de CVA constituida no periodo, em funcéo de ajuste relativo ao
valor homologado pela ANEEL em maio de 2016.

Constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — PCLD superior em
R$ 160 milhdes ao valor projetado no Guidance, principalmente em fungdo do
aumento da inadimpléncia, influenciada pelo expressivo aumento nas tarifas e

também pela reducéo da atividade econémica, com impacto nas taxas de desemprego
e renda das familias.

Constituicdo de provisdo trabalhista superior em R$ 24 milhdes, devido
principalmente a inclusdo de novos processos com probabilidade de perda provavel.

O valor acumulado de fornecimento nédo faturado liquido de -R$166 milhdes.

Reducdo de 2% no volume de energia vendida.
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e Destaca-se a redugdo de 14,5% na energia vendida para o segmento industrial
principalmente em fungdo da migracdo de consumidores cativos para 0 ambiente
livre e, em menor parte, dos efeitos relacionados aos niveis de atividade econdmica
em 2016, com impactos diretos no consumo de energia por esse segmento.

Pelo lado positivo, podemos destacar:

e Aumento de 11,9% no volume de energia vendida pra consumidor livre, devido,
principalmente, a retomada de producdo do setor Ferroligas em 2016, impactando
favoravelmente a receita de transporte (TUSD).

€) quanto as projecBes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecGes permanecem vélidas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

O Guidance 2017-2018 foi divulgado, em 01 de junho de 2017, no XXII Encontro
Anual da Cemig com o Mercado de Capitais, realizado em Belo Horizonte - MG. As
projecdes de LAJIDA permanecem validas na data de entrega deste Formulario de
Referéncia — FR.

Fontes:

Guidance Anual Cemig / Demonstracfes Financeiras Padronizadas
Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP
Geréncia de Planejamento Corporativo e Or¢amento - PP/PC

12/06/2017
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FORMULARIO DE REFERENCIA — FR
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. (CEMIG D)

11.  Projecdes
11.1. Projecdes divulgadas e premissas

a) objeto da projecao

Demonstrar as expectativas da potencial geracdo de caixa medida pelo indicador
LAJIDA - Lucro antes dos juros, taxas, depreciacdo e amortizagdo (ou EBITDA —
Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

Apresentacdo ao mercado das perspectivas de LAJIDA garantindo o acesso democratico
aos dados e informac0es a todos os investidores e analistas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

As projecdes de LAJIDA apresentadas ao mercado estdo associadas a dois anos
contados a partir do exercicio em que sdo divulgadas, sob denominacdo “Guidance”. O
atual Guidance da Cemig D apresenta LAJIDA estimados para o periodo 2017-2018.

O prazo de validade é de 1 (um) ano ou até a data de uma revisdo do Guidance
justificada por fatos que afetem de forma relevante os resultados (indicadores de
desempenho) projetados.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracéo do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecdes do Guidance da Cemig Distribuicdo sdo historicamente baseadas em
premissas associadas a um cenario conservador, refletindo uma expectativa de
crescimento vegetativo.

Algumas declaracbes e estimativas contidas neste material podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas
ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo ha garantia que as expectativas sobre eventos
ou resultados se manifestaréo.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢Oes e andlises atuais do ponto de vista da
nossa diretoria, de acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais como o ambiente
macroeconémico, das condicdes de mercado do setor elétrico e dos resultados futuros
esperados, muitos dos quais ndo estdo sob controle da Companhia.

PAGINA: 175 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais
e as projecdes a respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
negdcios da Cemig, as condi¢cBes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia,
estratégia financeira da Cemig, alteracGes no setor elétrico, condicdes hidroldgicas,
condi¢cdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos Nnossos
resultados de operacGes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores.

Em razdo desses e outros fatores os resultados reais da Cemig podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaraces.

As informac0es e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacéo
a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento deve se basear na
veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opiniGes. Nenhum dos
profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terad
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagédo do
conteddo desta apresentacao.

Para avaliagdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter
informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles
estimados pela Cemig, favor consultar item 4.1 - Fatores de Riscos neste Formulario de
Referéncia e no Form 20F arquivado na U. S. Securities and Exchange Commission —
SEC.

Principais Diretrizes / Premissas

e Como resposta proativa aos desafios, os resultados incorporam efeitos decorrentes
das seguintes acdes/iniciativas.

v" Produtividade: adequacdo da Participacdo nos Resultados, alinhada com as
praticas de mercado, Programa de Desligamento Voluntario Programado
(PDVP) implementado e Gestdo estratégica de suprimentos.

v" Iniciativas de reducdo de custos de PMSO e de reducédo de inadimpléncia.

v Estratégia de comercializacdo visando a maximizagao do resultado.

v" Proatividade na gestdo da divida.

Merecem destaque:

e Revisdo tarifaria incorporando valor a parcela B, com recuperacdo da margem da
distribuidora.

e Novo custo de capital.
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e Remuneracdo das obrigacdes especiais.
e Mudanga no célculo das anuidades.
e Recuperacdo do custo médio (mercado atualizado).

e Menores descompassos entre cobertura e despesa de Parcela A (CVA — Conta de
Compensacdo de Variagdo de Valores dos itens da Parcela A).

e Maior aderéncia entre custo e cobertura tarifaria para o novo ciclo.

De modo geral, as premissas discriminadas a seguir integram o processo de estruturacao
das projecoes.

e Os valores do LAJIDA do Guidance 2017-2018 sdo apurados em conformidade
com os procedimentos contabeis da norma internacional IFRS, incluindo o ICPC-
01 (Concessoes), correspondendo aos LAJIDA societarios oficialmente divulgados
pela Companhia.

e O cenario macroeconémico e os indicadores financeiros foram elaborados pela
consultoria especializada “LCA Consultores”, focando especialmente o0s
desempenhos das economias nacional, mineira e internacional e as projecdes de
indicadores de evolucdo da inflacdo (IGP-M, INPC, IPCA), taxa de juros (Selic),
variacdo do PIB, TJLP e cotacao do délar.

e Volume de vendas de energia aos mercados de consumidores cativos
(fornecimento).

e Receitas com Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo — TUSD pelos
consumidores livres.

e Receita com Transagdes com energia na CCEE, considerando a disponibilidade de
energia para liquidagcdo na CCEE e o comportamento dos valores médios do Preco

de Liquidacao de Diferengas — PLD.

e Projecdo de indices de reajustes ou revisao tarifaria, conforme formula paramétrica
definida pela Agéncia reguladora e os impactos na receita da Cemig Distribuicéo.

e Evolugdo dos valores dos custos ndo gerencidveis (compra de energia, custos de
transporte e encargos setoriais).
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Comportamento dos custos gerencidveis de PMSO (Pessoal, Material, Servicos de
Terceiros e Outras despesas de natureza operacional), considerando os parametros
de empresas de referéncia regulatoria.

Impactos de implantacdo de iniciativas de eficiéncia operacional na evolucdo dos
custos gerenciaveis (PMSO).

Programa de Investimentos (os investimentos considerados nas proje¢des incluem
apenas o crescimento vegetativo e a reposicéo de ativos).

Gestdo da divida com a observancia de parametros/covenants de endividamento do
mercado financeiro e regulatérios e o compromisso de assegurar a qualidade de
crédito em niveis satisfatérios que denotem baixo risco de crédito.

Todas as premissas acima discriminadas, excetuando-se PMSO e investimentos,
estdo sujeitas a mudancas que escapam ao controle da Administracéo.
Especificamente, a definicdo dos custos gerenciaveis (PMSO) e do montante de
investimentos sofrem interferéncia da gestdo da Corporacdo objetivando a sua
otimizacdo e adequacao dos impactos as metas propostas para os resultados.

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)
(em RS mil constantes do primeiro ano do periodo de projecdes)

GUIDANCE 2017-2018

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS

LAJIDA 2017 2018

(RS Milhdes Constantes Jun/2017)

Minimo | Maximo

Minimo | Maximo

Cemig Distribuicado

1.223

1.427

1.486 1.734
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11.2. Acompanhamento e alterac6es das projecdes divulgadas

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecées incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

A Companhia apresentou projecoes de LAJIDA nos ultimos trés exercicios sociais e as
premissas e resultados foram amplamente divulgadas ao mercado.

Os valores divulgados no Guidance anual atualizam as projeces do exercicio anterior
(ou as do proéprio ano corrente, no caso de revisdes do Guidance anual). Nesse sentido, a
indicacdo de quais projecGes foram atualizadas e/ou substituidas pelo atual Guidance
2017-2021 pode ser visualizada abaixo.

Guidance 2014-2015

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2014: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2014 e a divulgacdo do Guidance 2015-2016.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2015: substituidos pelas novas projeces do
Guidance 2015-2016.

Guidance 2015-2016

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2015: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2015 e a divulgacdo do Guidance 2016-2020.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2016: substituidos pelas novas projeces do
Guidance 2016-2020.

Guidance 2016-2017

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2016: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2016 e a divulgacdo do Guidance 2017-2021.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2017: substituidos pelas novas projectes do
Guidance 2017-2021.
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b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as

razdes que levaram a desvios nas projecoes.

A comparacgdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA

pode ser visualizada na tabela a seguir.

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecoes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG DISTRIBUICAO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)
(em RS mil constantes do primeiro ano do periodo de projecdes)

GUIDANCE 2013-2014

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2013 2014 2013
(RS Milhdes Constantes Jun/2013)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuigcdo 1.851 2.137 1.784 2.160 1.288 | -30,4% -39,7%

GUIDANCE 2014-2015

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2014 2015 2014
(RS Milhdes Constantes Jun/2014)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuig¢do 618 721 1.719 2.023 1.420 ¢ 129,8% 96,9%

GUIDANCE 2015-2016

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2015 2016 2015
(RS Milhdes Constantes Jun/2015)[ Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribuigdo 1.046 1.336 1.094 1.398 1.657 58,4% 24,0%

GUIDANCE 2016-2017

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2016 2017 2016
(RS Milhdes Constantes Jun/2016)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. !Var% Max.
Cemig Distribui¢do 1.173 1.448 1.277 1.578 433 1 -63,1% -70,1%

Verséo : 6
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A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais

desvios nas projecdes anteriormente divulgadas com relacdo aos ultimos exercicios
sociais.

Guidance 2013-2014

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2013-2014, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
abaixo dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 30,4% abaixo do limite inferior da faixa.

Os principais fatores que impactaram os resultados de 2013:

e Dificuldades regulatérias

» Aumento na despesa operacional devido ao maior gasto com energia comprada,
acima do valor orgado e com cobertura tarifaria, tendo em vista a queda do nivel
dos reservatorios das usinas, gerando o consequente despacho das usinas
térmicas, cujo custo € muito mais alto. Os precos de energia no mercado
atacadista subiram para valores superiores a R$800,00/MWh. Esse custo
adicional é transferido para as tarifas no reajuste tarifario do préximo ano.

e A energia utilizada pelos clientes cativos, correspondente a 15,79% do volume
vendido em 2013, teve uma reducdo de 3,10% em relacdo a 2012 em funcéo
basicamente da reducdo do nivel de atividade da economia no ano de 2013. A
producdo fisica industrial no Estado apresentou recuo de 1,3% em 2013, ocasionado
principalmente pelas reducbes nos setores de veiculos (7,6%), extrativa mineral
(6,2%), metalurgia béasica (3,1%) e produtos de metal (7,7%).

¢ Receita de Transporte — TUSD fio: reducdo na receita projetada em funcdo de queda
de faturamento associado aos consumidores livres.

e Menor transferéncia de custo de pessoal para obras (investimento) ocasionando
aumento na despesa de pessoal no resultado.

e Aumento na despesa com Servicos de Terceiros decorrente, principalmente, de
gastos reembolsaveis relativos a revisdo do Manual de Controle Patrimonial
(MCPSE), que serdo reembolsados através da tarifa vigente no periodo de 08 de abril
de 2013 a 07 de abril de 2014, os aumentos de gastos com manutengdo e conservagdo
de instalacOes e equipamentos elétricos e conservacdo e limpeza.

PAGINA: 181 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

e ProvisOes trabalhistas: Aumento decorrente principalmente da reavaliacdo de
expectativa de perda de acGes desta natureza no periodo, baseada na opinido dos
assessores juridicos da Companhia.

e N&o realizacdo de ganhos previstos com alienacdo de imoveis, cujos orgcamentos
foram revistos e transferidos para 2014.

Guidance 2014-2015

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2014-2015, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
acima dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 96,9% acima do limite superior da faixa.

Os principais fatores que impactaram os resultados de 2014 sao:

e Aumento de 5,32% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores finais
em 2014 comparativamente a projecdo de 3,29% do Guidance, explicado
basicamente pelos desempenhos das classes de consumo residencial e comercial e
servigos, associados as condigdes climaticas com temperaturas acima da média
historica em alguns meses do ano, e da classe rural, com o aumento da demanda de
energia para irrigacdo em funcdo do menor indice historico de chuvas.

e Reconhecimento do saldo da Conta de CVA e outros componentes financeiros. Em
funcdo de alteracdo nos contratos de concessdo das empresas distribuidoras de
energia elétrica, realizados em 10 de dezembro de 2014, a Companhia passou a
reconhecer os saldos dos custos ndo gerenciaveis a serem repassados no proximo
reajuste tarifario (R$ 1,107 bi na receita bruta). Os montantes inicialmente decorrem
de saldos constituidos no ultimo reajuste tarifario e ainda ndo amortizados, bem
como das constituicdes realizadas no periodo corrente a serem homologadas.

A contabilizacdo dos valores de CVA e outros componentes financeiros acarretou
uma significativa superacdo do limite superior da faixa de LAJIDA projetada no
Guidance. A ndo ocorréncia desse fato caracterizaria um efeito contrario, ou seja, o
LAJIDA se situaria abaixo do limite inferior, o que seria justificado, principalmente,
pelos seguintes comportamentos em despesas operacionais.

» Exposic¢do involuntaria em 2014 da Companhia ao mercado de curto prazo

de energia aliado ao aumento do preco da energia no mercado atacadista,
em funcdo do baixo nivel dos reservatorios das usinas hidrelétricas.
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» Aumento nas despesas com energia adquirida em leildo, decorrente
principalmente dos contratos por disponibilidade, em virtude dos gastos
com combustivel para geracdo de energia elétrica pelas usinas termelétricas
que foram despachadas, em sua totalidade em 2014.

» Elevacdo dos valores dos Encargos de Uso da Rede de Transmisséo.
» Crescimento das provisdes trabalhistas em funcdo, principalmente, da
provisdo referente ao questionamento judicial pelas entidades sindicais do

acordo coletivo de novembro de 2012, com decisdo desfavoravel a
Companhia no TST.

Guidance 2015-2016

(Atualizado conforme Demonstracdes Financeiras reapresentadas em 11-04-2017)

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, primeiro ano
das projecdes do Guidance 2015-2016, o LAJIDA verificado na Cemig D ficou situado
acima dos valores da faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O
desempenho correspondeu a 24,0% acima do limite superior da faixa.

GUIDANCE 2015
CEMIG D
R$ Milhdes Correntes

1750

1500 -+

1000 —+ 1.046

1.336

750 —+

500

250 —+

Faixa Realizado
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O LAJIDA verificado foi impactado, de forma positiva, principalmente, pelo ajuste de
expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessdo, que passou
a compor o grupo de receita operacional bruta da Empresa. Isso representou um
incremento de R$ 576 milhGes ao total da receita bruta.

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados de 2015 séo:

¢ Reducdo de 3,8% na quantidade de energia elétrica fornecida a consumidores cativos
e de 2,9% nos montantes de energia distribuida, comparativamente a projecédo do
Guidance, em funcdo basicamente das condigdes adversas da conjuntura politica e
econémica nacional e, possivelmente, do aumento da conta de energia decorrente dos
dois reajustes tarifarios e da aplicacdo da bandeira tarifaria no ano.

e Aumento nas provis@es operacionais, com destaque para o crescimento das provisoes

trabalhistas, em funcdo da inclusdo de novos processos e da fase executdria de
processos antigos que exigem dispéndio financeiro.

Guidance 2016-2017

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, primeiro ano
das projecbes do Guidance 2016-2017, o LAJIDA verificado na Cemig D se situou
abaixo do faixa definida e divulgada no Guidance daquele ano. O desempenho
correspondeu a 63,1% abaixo do limite inferior da faixa.
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GUIDANCE 2016
CEMIG D
R$ Milh6es

1500
1.448

1250 —+

1.173

1000

750 —+

500

250 —+

Faixa Anual Realizado 2016

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados do ano, contribuindo
para uma menor realizacdo do LAJIDA, sdo os seguintes.

Redefini¢cdo do valor de CVA constituida no periodo, em funcéo de ajuste relativo ao
valor homologado pela ANEEL em maio de 2016.

Constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — PCLD superior em
R$ 160 milhdes ao valor projetado no Guidance, principalmente em fungdo do
aumento da inadimpléncia, influenciada pelo expressivo aumento nas tarifas e

também pela reducéo da atividade econémica, com impacto nas taxas de desemprego
e renda das familias.

Constituicdo de provisdo trabalhista superior em R$ 24 milhdes, devido
principalmente a inclusdo de novos processos com probabilidade de perda provavel.

O valor acumulado de fornecimento nédo faturado liquido de -R$166 milhdes.

Reducdo de 2% no volume de energia vendida.
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e Destaca-se a redugdo de 14,5% na energia vendida para o segmento industrial
principalmente em fungdo da migracdo de consumidores cativos para 0 ambiente
livre e, em menor parte, dos efeitos relacionados aos niveis de atividade econdmica
em 2016, com impactos diretos no consumo de energia por esse segmento.

Pelo lado positivo, podemos destacar:

e Aumento de 11,9% no volume de energia vendida pra consumidor livre, devido,
principalmente, a retomada de producdo do setor Ferroligas em 2016, impactando
favoravelmente a receita de transporte (TUSD).

€) quanto as projecBes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecGes permanecem vélidas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

O Guidance 2017-2018 foi divulgado, em 01 de junho de 2017, no XXII Encontro
Anual da Cemig com o Mercado de Capitais, realizado em Belo Horizonte - MG. As
projecdes de LAJIDA permanecem validas na data de entrega deste Formulario de
Referéncia — FR.

Fontes:

Guidance Anual Cemig / Demonstracfes Financeiras Padronizadas
Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP
Geréncia de Planejamento Corporativo e Or¢amento - PP/PC

12/06/2017
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a) Atribuicdes de cada 6rgdo e comité, identificando se possuem regimento interno préoprio

A administracdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdo, por uma Diretoria Executiva e
por um Conselho Fiscal de carater permanente, conforme detalhado a seguir.

Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo é o orgao de deliberacédo colegiada responsavel pela formulacdo, monitoramento e
implantacdo das politicas gerais de negocios, incluindo o plano estratégico de longo prazo, da Companhia, nos
termos da Lei 6.404/1976 por Acdes e do estatuto social da Companhia e observadas ainda as disposi¢6es de seu
regimento interno, o qual tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento de tal 6rgao, bem como o
relacionamento deste com os demais 6rgaos sociais.

Observados os termos do estatuto social da Companhia e do regimento interno, além das disposicdes legais
aplicaveis, cabera ao Conselho de Administracéo:

) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o Estatuto Social da Companhia;

iii)  deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os contratos entre a Companhia e quaisquer de seus
acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu
controle comum;

iv) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constituicdo de Onus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacao por esta de garantias a terceiros, de valor
individual igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

V) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a
constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) inclusive aportes em
subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios de que participe;

Vi) convocar a Assembleia Geral;
vii)  fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, bem como solicitar informag6es sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e
sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;
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viii)

Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

XViii)

Descricao da estrutura administrativa

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva da
Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional
autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de licitacéo
e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratacGes correspondentes, de valor igual ou superior
a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acdes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de recursos, na forma de
debéntures, notas promissorias, "commercial papers" e outros;

aprovar o plano diretor, o plano plurianual e estratégico e o orcamento anual da Companhia, bem como
suas alteraces e revisoes;

anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal,
inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral e observado o orgamento anual da Companhia aprovado;

autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsidiarias
integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia;

aprovar as declaracdes de voto nas assembleias gerais e as orientacdes de voto nas reunides dos conselhos
de administracdo das subsidiarias integrais, controladas, coligadas e dos consorcios de que participe a
Companhia, quando envolver participacdo no capital de outras sociedades ou consoércios, devendo as
deliberacdes, em qualquer caso e ndo somente nas matérias relativas a participacdo no capital de outras
sociedades ou consorcios, observar as disposi¢es do Estatuto Social da Companhia, o Plano Diretor e 0
Plano Plurianual e Estratégico;

aprovar a constituicdo de, e a participacdo no capital social em, quaisquer sociedades, empreendimentos
ou consorcios;

aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu regimento interno, devendo cada respectivo comité,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, dar o seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as
matérias cuja competéncia lhe for atribuida pelo regimento interno e (ii) com relacdo a qualquer matéria,
desde que solicitado por, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administracdo. Caso
0 quociente de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo ndo seja um numero inteiro,
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para fins de interpretagdo desta clausula, sera considerado o numero inteiro inferior mais proximo do
resultado fracionado;

Xix)  autorizar as provisdes contdbeis da Companhia, em valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze
milhGes de reais) mediante proposta da Diretoria Executiva; e

xX)  conduzir as atividades de auditoria interna.

Os limites financeiros acima estabelecidos sdo corrigidos em janeiro de cada ano pelo indice Geral de Precos do
Mercado (“IGP-M”), da Fundagao Getulio Vargas ("EGV").

O Conselho de Administracdo, mediante resolucdes especificas, poderd delegar a Diretoria Executiva a
competéncia para autorizar a celebracdo de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de
servigos de distribuicao, nos termos da legislacgéo.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de representacdo, coordenacao e execucdo das atividades sociais da Companhia,
sem regimento interno préprio, sendo responsavel pela gestdo corrente dos negécios da Companhia, obedecidos
o plano plurianual e estratégico da Companhia e 0 orcamento anual. Suas atribuicGes estdo definidas no Estatuto
Social.

Nos termos do estatuto social da Companhia e sem prejuizo das disposicGes legais aplicaveis, dependerdo de
deliberacdo da Diretoria Executiva as seguintes matérias:

i) aprovar o plano de organizacdo da Companhia, bem como a emissdo e modificacdo das normas
correspondentes;

i) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, o plano plurianual e estratégico
da Companhia, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de investimentos nele
previstos;

iii)  examinar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovacdo, o orcamento anual da
Companhia, o qual devera refletir o plano plurianual e estratégico da Companhia entdo vigente, assim
COMO suas revisoes;

iv) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no orcamento anual que,
individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio financeiro, apresentem valores inferiores a
R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais) com a consequente readequacdo das metas aprovadas,
respeitado plano plurianual e estratégico da Companhia e o or¢camento anual;
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Vi)

vii)

viii)

Xi)

xii)

xiii)

aprovar a alienacdo ou constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze
milhGes de reais);

autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negécios
juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia, com base no orcamento anual da Companhia aprovado, que, individualmente ou em
conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais) inclusive a
realizacéo de aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas, e nos consércios de que participe,
ressalvado o disposto na alinea “o” do inciso IV do artigo 17;

aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e o Diretor de Financas e Rela¢fes com Investidores, as declaragdes de
voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consoércios dos quais
participe a Companhia, devendo as deliberacbes observar as disposices do Estatuto Social da
Companhia, as deliberacbes do Conselho de Administracdo, o plano diretor e o plano plurianual e
estratégico;

autorizar a instauragdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$ 2.800.000,00 (dois milhGes e
oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

autorizar a propositura de acgdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e
extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais);

autorizar as provisfes contabeis da Companhia em valor inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de
reais) mediante proposta do Diretor de Financas e Relagdes com Investidores;

aprovar a designacdo de empregados para o0 exercicio de cargos gerenciais da Companhia, mediante
proposta do Diretor interessado, observada a competéncia do Diretor Presidente para, em conjunto com o
Diretor a que estiver vinculado o empregado, propor a Diretoria as indicacdes para 0S cargos gerenciais
da Companhia;

autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a competéncia da
Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administragdo e o orcamento
anual aprovado; e

examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando solicitado por qualquer
Diretoria, observada a competéncia do Conselho de Administracdo para autorizar, mediante proposta da
Diretoria Executiva, a instauracéo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade
de licitacdo, e as contratacBGes correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze
milhGes de reais) e a competéncia da Diretoria Executiva para autorizar a instauracdo de processo
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administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacgho e as contratacoes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$ 2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais) e
inferior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais).

Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo
indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M, da Fundac&o Getulio Vargas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgdo de fiscalizacdo da Companhia, com funcionamento de modo permanente. Nos
termos do estatuto social da Companhia, tal 6rgao deveré ser presidido pelo Presidente do Conselho Fiscal da
CEMIG e integrado por mais 2 (dois) a 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes, todos
obrigatoriamente membros do Conselho Fiscal da CEMIG, eleitos anualmente pela CEMIG, podendo ser
reeleitos.

As atribuicdes do Conselho Fiscal da Companhia séo aquelas fixadas na Lei 6.404/1976, observadas ainda as
disposicdes de seu regimento interno, o qual tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento de tal
orgdo, definindo suas responsabilidades e atribuicdes, sem prejuizo das disposicdes do estatuto social da
Companhia e da Lei 6.404/1976, bem como das boas praticas de governanca corporativa.

Comités de Assessoramento e Suas Atribuicdes

Adicionalmente aos 6rgdos de administracdo descritos acima, a Companhia conta com a assessoria de 6 (seis)
comités de apoio, sem regimentos internos préprios, conforme detalhados abaixo, 0s quais, nos termos do
regimento interno do Conselho de Administragdo, ndo tém funcdo executiva ou poder de decisédo, mas tém como
finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisorio da Companhia, analisando com
profundidade as matérias de sua especialidade e emitindo sugestdes de decisdes ou acbes e pareceres ao
Conselho de Administracao:

. Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo - tem como atribuicdo avaliar e recomendar,
previamente as reunides do Conselho de Administracdo, as eventuais correcdes nos conteudos das pautas
das reunides, priorizagdo dos assuntos da pauta, exame da documentacdo necessaria para o entendimento
dos Conselheiros, a quantidade, qualidade e conteddo do material, a necessidade de
apresentacdes/esclarecimentos, o detalhamento das matérias, as conformidades com o Estatuto Social e,
outras medidas que se fagam necessarias a objetividade das reunides.

. Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade - tem como atribuicdo propor ao Conselho de
Administracéo a estrutura e constituicdo de Comités, a conducao da avaliagdo periddica do Conselho de
Administracdo, dos Comités, do Presidente e do Secretdrio do Conselho, as a¢des de melhoria da
dindmica de funcionamento do Conselho de Administracdo, os critérios para avaliacdo e desenvolvimento
da Governanca Corporativa e da Sustentabilidade, as regras para o tratamento dos conflitos de interesse
dos acionistas, entre si e com a Companbhia, a revisdo das responsabilidades dos Comités, a reavaliagdo da
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sua estrutura e o perfil e as necessidades de novos membros, emitindo pareceres para o Conselho de
Administracéo.

. Comité de Recursos Humanos - tem como atribui¢cdo examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de
Gestdo Empresarial, sobre assuntos referentes a recursos humanos, emitindo pareceres para o Conselho
de Administracao.

. Comité de Estratégia - tem como atribui¢do examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Finangas e
Relacbes com Investidores e a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, sobre as diretrizes para a
formulacdo, pela Diretoria Executiva, do plano diretor da Companhia, o acompanhamento do
planejamento estratégico e do orcamento anual da Companhia, os critérios para avaliacdo dos resultados
da Companhia, a antecipacdo de tendéncias estratégicas no setor e no mercado para melhor posicionar a
Companhia no seu ambiente competitivo, emitindo pareceres para o Conselho de Administracao.

. Comité de Financas, Auditoria e Riscos - tem como atribuicdo examinar e opinar, interagindo com a
Diretoria de Financas e RelagGes com Investidores, sobre os assuntos econdmico-financeiros, tais como:
empréstimos/refinanciamentos, gestdo da divida, andlise de riscos financeiros, fluxo de caixa, resultado
empresarial, covenants/BSC, execucdo orcamentaria e politica de dividendos e emissdo de acdes e
debéntures; acompanhar a gestdo de riscos da Companhia; identificar, avaliar, monitorar de forma
continua o risco e propor estratégias de gestdo e mitigacdo de riscos; acompanhar o desempenho dos
controles (SOX); acompanhar a evolucdo dos passivos da Companhia; acompanhar a aplicacdo do
modelo integrado de analise de risco nos projetos da Companbhia; propor critérios para identificacdo de
riscos inerentes a atuacdo dos Conselheiros, bem como acles preventivas; emitindo pareceres para o
Conselho de Administracdo. Promover a interacdo entre o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administragdo, referente aos assuntos da auditoria interna e externa.

. Comité de Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas — tem
como atribuicdo examinar e opinar, interagindo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e a
Diretoria de Finangas e Relagfes com Investidores, sobre o desenvolvimento de estudos para potenciais
aquisicdes e/ou participagfes em novos negdcios; avaliar e propor premissas para investimentos (TIR,
pay back, custo de capital e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessarios); avaliar 0s
pontos positivos e negativos de cada potencial negocio por meio de andlises preliminares apresentadas
pela Diretoria de Desenvolvimento de Negocios; opinar sobre a continuidade dos estudos para cada opgdo
de aquisicdo e/ou participacdo analisada; opinar sobre potenciais aquisi¢des e/ou participacbes em novos
negocios, previamente analisadas pela Diretoria de Desenvolvimento de Negocios; analisar os pontos
positivos e negativos de cada negocio potencial através de estudos detalhados desenvolvidos pela
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios; identificar potenciais problemas e abordagens a serem
seguidas na negociacdo e aquisicdo de negdcios; opinar sobre a aquisicdo e/ou participagdo em cada
opcdo previamente analisada; opinar sobre matérias significativas referentes as subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia; opinar sobre potenciais aliena¢fes de participacdes societarias
coordenadas pela Diretoria de Financas e Relagdes com Investidores ouvidas as demais Diretorias;
analisar a viabilidade econémico-financeira de cada potencial alienacdo através de estudos detalhados
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desenvolvidos pela Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios; identificar potenciais problemas e
abordagens a serem seguidas na negociacdo e alienagdo de negdcios; opinar sobre a alienacdo e/ou
desinvestimento em cada opcdo previamente analisada; emitindo pareceres para o Conselho de
Administracéo.

Os comités da Companhia serdo compostos por 5 (cinco) ou por 7 (sete) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo dentre os Conselheiros efetivos e suplentes.

Cada Comité devera:

) ter autonomia no desempenho das suas atribuicGes, porém ciente da sua interdependéncia com os outros
Comités e subordinacdo ao Conselho de Administracéo;

i) buscar entendimento consensual entre os participantes quanto ao verdadeiro significado de cada uma das
suas atribuicdes e de sua razdo de ser;

iii)  ter clareza de entendimento do sentido e significado dos Comités e suas relacbes com o Conselho de
Administracdo;

iv) atuar na defesa da Companhia, buscando sempre o seu desenvolvimento sustentavel;
V) buscar as melhores fontes e referéncias nas matérias de sua especialidade;
Vi) informar ao Conselho de Administracéo os resultados de sua atuacao;

vii)  adotar, como desafio e elemento bésico, a criatividade, tornando-se consciente de que a inovacdo é um
fato coletivo e decorre da competéncia em combinar diferencas de estilos, conhecimentos e habilidades;

viii)  estar consciente de que o sucesso do Conselho de Administracdo depende da qualidade da sua dindmica
como equipe, das informagOes nas quais baseia as decisdes e no foco nas questdes substantivas ou
essenciais; e

iX) atuar permanentemente como apoio ao Conselho de Administracéo.

As recomendacdes e orientacOes resultantes das atividades dos Comités ndo sdo vinculantes para os membros do
Conselho de Administracao.

Os Comités, exceto o Comité de Apoio ao Conselho de Administracdo, deverdo obrigatoriamente apreciar e
emitir parecer sobre os assuntos especificos constantes das suas atribuicées.

Os Comités deverdo apreciar e dar parecer sobre 0s assuntos de sua area de interesse, ainda que ndo previstos
explicitamente no regimento interno do Conselho de Administracdo da Companhia, desde que a sua apreciagéo e
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parecer tenham sido expressamente solicitados por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo. Caso o quociente de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragdo nédo seja um
numero inteiro, sera considerado o nimero inteiro inferior mais proximo do resultado fracionado.

b) Data de instalacéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste item é
facultativa.

c) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus membros, identificando o

método utilizado

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdao das informacdes deste item é
facultativa.

d) Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

O Diretor-Presidente tem como atribuigdes e poderes individuais:

i) superintender e dirigir os trabalhos da Companbhia;

i) coordenar a elaboracdo, a consolidacdo e a implementacdo do plano plurianual e estratégico da
Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negaocios, e, em ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores da Companhia;

iii) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

iv) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;

V) apresentar o relatorio anual dos negocios da Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral Ordinéria;

Vi) admitir e demitir pessoal da Companhia;
vii)  conduzir as atividades de secretaria geral e planejamento estratégico;

viii)  propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo, em conjunto com o Diretor a que estiver vinculado o
empregado, as indicagdes para os cargos gerenciais da Companhia;

viii)  propor as indicacfes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsidiarias integrais, da
Fundagdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o Diretor de Finangas e Relagdes com
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Investidores, e das controladas e coligadas da Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe,
ouvido o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios.

O Diretor Vice-Presidente tem como atribui¢Oes e poderes individuais:

i)

v)
Vi)

vii)

substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos temporarios, renuncia ou vaga;

propor a melhoria das politicas e diretrizes de responsabilidade social e de sustentabilidade da
Companbhia;

definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de alternativas
energéticas e de normalizacao técnica;

coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao meio ambiente, ao processo tecnolégico e
a gestdo estratégica de tecnologia;

coordenar a implantacdo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da Companhia;
promover a implementacao de programas voltados para o desenvolvimento tecnolégico da Companhia; e

monitorar a conduc¢do dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais, tecnoldgicas e da melhoria
da qualidade.

O Diretor de Financas e RelacGes com Investidores tem como atribuicdes e poderes individuais:

i)

prover 0s recursos financeiros necessarios a operacdo e expansao da Companhia, conforme orgcamento
anual da Companhia, conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem
como 0s servigos correlatos;

coordenar a elaboragdo e a consolidagédo do orgamento anual da Companhia, no caso das coligadas e
controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a

participacao dos demais Diretores da Companhia;

proceder a avaliacdo econémico-financeira dos projetos de investimento da Companhia, exceto aqueles
de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de Negocios;

acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento, conforme metas e
resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo;

contabilizar e controlar as operagdes econémico-financeiras da Companhia, incluindo suas subsidiarias
integrais e demais controladas;
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Vi)

vii)

viii)

Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

determinar o custo do servigo e estabelecer politica de seguros, conforme delineado no plano plurianual e
estratégico da Companhia;

detalhar a programagcéo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no plano plurianual
e estratégico da Companhia e no orgamento anual;

controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria Executiva, para deliberagcdo ou
encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou & Assembleia Geral, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia, a politica de governanca com o mercado e de dividendos da Companhia e suas
subsidiarias integrais e controladas e sugerir o mesmo para as empresas coligadas;

coordenar a elaboracdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de distribuicdo de energia elétrica
junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL;

responsabilizar-se pela prestacdo de informacfes ao publico investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliéarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituicoes;

representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de
capitais;

promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e
nos consoércios de que a Companhia participe, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e
zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto no Estatuto Social da
Companbhia;

realizar o controle dos resultados econémico-financeiros das participacdes da Companhia nas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas;

propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no Estatuto Social da Companhia, (i)
0s aportes de capital nas subsidiarias integrais; e (ii) os aportes de capital, o exercicio de direito de
preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios, nas controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a Companhia;

participar das negociacfes que envolvam a constituicdo e a alteracdo de documentos societarios de todas
as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer participagao;

coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, os processos de alienacdo de

participacOes societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacdo e regulamentacao
vigentes; e
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xvii) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho financeiro
das controladas e coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia.

O Diretor de Gestdo Empresarial tem como atribuicGes e poderes individuais:
) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicag6es e informéatica da Companhig;
i) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicagdes e de informatica da Companhia;

iii)  definir politicas e normas sobre servigcos de apoio, tais como transportes, comunicacdo administrativa,
vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal;

1v) prover a Companhia de recursos e servicos de infraestrutura e de apoio administrativo;

V) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca patrimonial e vigilancia aprovados pela
Companbhia;

Vi) administrar o processo de aquisicdo e alienacdo de material, equipamento e imével, contratacdo de obras
e servicos e construcao e fiscalizacdo de obras prediais;

vii)  proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos prestadores de servigos
contratados;

viii)  administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacdo do material usado, bem
como promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata;

iX) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento, aperfeigoamento e melhoria
continuada de fornecedores de materiais e servigos de interesse da Companhia, isoladamente ou em
cooperagdo com outros Diretores ou 6rgdos de fomento e entidades de classe, no ambito do Estado de
Minas Gerais;

X) autorizar a instauragdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo, e as contratacfes correspondentes, de valor inferior a R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos
mil reais);

O Diretor de Distribuicdo e Comercializagcdo tem como atribuicdes e poderes individuais:

)] zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados diretamente ao sistema de
distribuicdo da Companhia;

i) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;
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i)

vii)

viii)

Xi)

xii)

xiii)

gerenciar a implantacdo das instalacfes de distribuicdo, incluindo a elaboracéo e a execucdo do projeto, a
construcao e a montagem;

operar e manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisao e telecontrole associados;
gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no &mbito de suas atividades;
propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos por esta Diretoria;

desenvolver programas e ac¢fes junto aos consumidores cativos com demanda inferior a 500 kW, visando
ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica;

estabelecer relagcbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servicos para consumidores
cativos, com demanda inferior a 500 kW;

conduzir programas e agdes ambientais no &mbito da Diretoria;

representar a Companhia perante a Associacao Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica - Abradee
e demais entidades do setor de distribuicao;

propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das instalagdes de distribuicdo e gerir a
seguranca patrimonial dessas instalagdes;

buscar a melhoria continua dos processos de operacdo e manutencdo, através da utilizacdo de novas
tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e redu¢do dos custos das referidas atividades;

acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico
operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

O Diretor Comercial tem como atribuicdes e poderes individuais:

i)
i)
i)

iv)

elaborar pesquisas, estudos, analises e projeces dos mercados de interesse da Companhia;
coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao mercado da Companhia;

coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e modalidades, compreendendo a
importagdo, exportacdo e a participacdo em todos os segmentos de mercados especializados de energia;

representar a Companhia junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE,

responsabilizando-se pelas operagdes realizadas no ambito daquela Camara, e representar a Companhia
perante as demais entidades de comercializacdo de energia elétrica;
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Vi)

vii)

viii)

Xi)

coordenar o estabelecimento dos pregos de compra e venda de energia elétrica, e propor a Diretoria
Executiva para aprovagao;

estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e servigos para os consumidores,
individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda
contratada igual ou maior que 500 kW, assim como grupos empresariais;

identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializacdo de energia;

negociar e gerenciar a comercializacdo de transporte e conexdo de qualquer acessante ao sistema de
distribuicéo;
negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o Operador Nacional do

Sistema Elétrico - ONS e de conexdo do Sistema de Distribui¢cdo com as transmissoras;

gerenciar a comercializagéo, em interagdo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, dos créditos
de carbono da Companhia;

acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-
operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

O Diretor de Desenvolvimento de Negdcios tem como atribuigdes e poderes individuais:

i)

promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negécios da Companhia nas areas de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, petréleo e gas, assim como em outras atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto social,

promover as andlises de viabilidade técnica, econémico-financeira e ambiental dos novos negdcios para a
Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos referidos negocios;

coordenar as negociacOes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de proposito especifico e
demais formas de associagdo com empresas publicas ou privadas necesséarias ao desenvolvimento de
novos negocios, bem como a negociacdo de contratos e documentos societarios dos empreendimentos;

coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboragdo e a consolidacdo do Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de Financas e Relagdes com Investidores, do Orcamento

Anual no que tange as coligadas e controladas;

coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatérios para obtencao de outorga de concessoes
em todas as areas de sua atuacao;
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Vi)

vii)

viii)

Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos ativos em todos 0s setores
e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social,

coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negocios promovidos por quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico, inclusive agéncias reguladoras;

promover a busca e a anélise, no ambito da Companhia, das oportunidades de negécios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono;

elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negdcios em todos os setores e
atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansao do setor elétrico nas suas areas
de atuacdo;

acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais;

propor, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo,
premissas para 0s novos investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR, pay back, custo de capital, e
outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessarios);

propor, em conjunto com o Diretor de Financas e Rela¢des com Investidores, a Diretoria Executiva, para
aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme a competéncia definida no Estatuto Social da Companhia, as matérias referentes a aportes de
capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo de acordos de votos nas controladas e coligadas e
nos consorcios de que participe a Companhia;

coordenar, no ambito da Companhia, as negocia¢bes que envolvam a constituicdo e a alteracdo de
documentos societarios das controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a
Companhia;

acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas, dentro dos
critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios,
observado o disposto no Estatuto Social da Companhia;

coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangas e Relagfes com Investidores, 0s processos de
alienacdo de participacOes societarias detidas pela Companhia, observado o disposto na legislacéo e

regulamentacéo vigentes;

acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia o desempenho técnico-
operacional das controladas e coligadas e dos consoércios de que participe a Companhia;
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XVviii)

XiX)

XX)

XXi)

XXii)

XXiii)

XXiV)

XXV)

Descricao da estrutura administrativa

representar a Companhia, nos termos definidos no Estatuto Social da Companhia, nos comités de apoio
aos Conselhos de Administracdo de suas controladas e coligadas;

coordenar os assuntos referentes aos novos negécios e a gestdo de participacdes da Companhia, suas
controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a Companhia, em interagdo com as
demais Diretorias da Companhia.

coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiérias integrais e controladas, todas as atividades
relacionadas a exploracdo, aquisi¢cdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo de
petroleo e gas ou de subprodutos e derivados diretamente ou atraves de terceiros;

propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacdo, prospeccao, exploracao,
aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e comercializacdo de atividades dos negdcios de

petroleo e gés;

desenvolver pesquisas, anélises e estudos de investimentos e novas tecnologias relacionadas a petroleo e
gas e estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

desenvolver normatizagdo para projetos no campo de petroleo e gés;

consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Companhia de Gas de Minas Gerais S.A.-
Gasmig e de outras sociedades de propoésitos especificos, no ambito das atividades de petréleo e gas;

desenvolver pesquisas, estudos, analises e projecGes dos mercados de interesse da Companhia no ambito
das atividades de petrdleo e gas;

representar a Companhia, nos termos do Estatuto social da Companhia, nos comités de apoio aos
Conselhos de Administracdo de suas controladas e coligadas;

O Diretor sem designacéo especifica tem como atribuicfes e poderes individuais:

i)

praticar 0os atos proprios previstos na legislacdo e no Estatuto da Companbhia, e exercer as atividades que
Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

O Diretor de Relac6es e Recursos Humanos tem como atribui¢des e poderes individuais:

)
i)
i)

prover pessoal adequado a Companhia;
definir a politica de recursos humanos, orientar e promover sua aplicacéo;

coordenar as politicas, processos e meios de seguranca do trabalho aprovados pela Companhia;
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Vi)

vii)

orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua documentacao;

conduzir as negociagdes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovacao da
Diretoria Executiva;

propor ao Diretor Presidente, para encaminhamento & Diretoria Executiva para aprovacdo, dentre 0s
empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas negociacfes, as indicacdes de
empregados para compor o Comité de Negociacdo Sindical, assim como a designacdo de seu
coordenador;

apresentar a Diretoria Executiva as avalia¢des advindas de programa de desenvolvimento de sucessdo de
liderancas, implantado pela Companhia, visando subsidiar as deliberacdes da Diretoria Executiva acerca
das indicacdes de empregados para cargos gerenciais.

O Diretor Juridico tem como atribuicdes e poderes individuais:

i)

coordenar as atividades juridicas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos
do disposto no artigo 116, alineas "a" e "b", da Lei 6.404/1976, compreendendo: a organizacdo e a
supervisao dos servicos juridicos das companhias nas areas contenciosa e consultiva, em todos 0s ramos
do direito; o estabelecimento das diretrizes, a emissdo de orienta¢Oes juridicas e a atuacdo preventiva nos
assuntos legais de interesse das companhias; a adocdo de medidas que visem a integracao e sinergia das
areas juridicas das companhias; a promocdo da defesa dos interesses das companhias em juizo e
administrativamente; e a definicdo de estratégias juridicas e processuais a serem adotadas pelas
companhias;

apoiar as demais areas da Companhia, das suas subsidiérias integrais e controladas, nos termos do
disposto no artigo 116, alineas "a" e "b", da Lei 6.404/1976, nos assuntos legais e juridicos;

propor e implementar as diretrizes para as contratagdes de servicos juridicos externos, coordenando e
supervisionando a sua execucao; e

coordenar as informacdes relativas aos processos judiciais, administrativos e servicos de advocacia
consultiva da Companhia, das suas subsidiarias integrais e controladas, nos termos do disposto no artigo
116, alineas "a" e "b", da Lei 6.404/1976; e periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragcdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o
andamento e evolugéo de tais processos.

O Diretor de Relaces Institucionais e Comunicacdo tem como atribuicdes e poderes individuais:

i)

coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias integrais, no &mbito das suas atribuigdes
regulatdrias junto as agéncias reguladoras, Ministério das Minas e Energia, foruns e associagdes do setor;
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Vi)

vii)

viii)

xi)

xii)

xiii)

Xiv)

coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsidiarias integrais, incluindo os
principais foruns de legislacdo e desenvolvimento de politicas publicas associadas ao setor energeético;

coordenar os procedimentos de fiscalizagéo e notificagcdes decorrentes das agéncias reguladoras referentes
a Companbhia e suas subsidiarias integrais, juntamente, com as Diretorias envolvidas;

coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgacdo de informacdes
institucionais e corporativas da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

coordenar o acompanhamento das proposicoes legislativas e regulatérias, bem como as manifestacfes da
Companhia e das suas subsidiarias integrais juntamente com as Diretorias envolvidas;

coordenar a analise e a promoc¢do da elaboracdo de cenarios regulatorios, assegurando a avaliacdo de
impactos nos negdcios das subsididrias integrais da Companhia, visando subsidiar o planejamento
estratégico corporativo;

coordenar e alinhar as acGes de comunicacdo corporativa da Companhia e das suas subsidiarias integrais
para preservar a cultura e os valores da Companhia junto aos acionistas, empregados, comunidades,
clientes, fornecedores, governo e formadores de opinido, garantindo o alinhamento com o Planejamento
Estratégico da Companhia;

coordenar os esforcos e acbes de comunicacdo corporativa da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, visando manter e fortalecer a marca e sustentar a agregacao de valores nos relacionamentos com

0s publicos relevantes da Empresa de forma a garantir uma reputacéo forte e positiva;

coordenar as acOes de definicdo e implementacdo do uso da marca da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, para assegurar o valor e fortalecimento da Companhia;

coordenar as acOes relativas a preservacdo do Projeto Memoria da Companhia e suas subsidiarias
integrais, zelando pelo acervo fisico da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

coordenar o controle e divulgagéo de informag0es institucionais e corporativas;

coordenar, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao, a aplicagdo dos recursos
para projetos culturais, especialmente os de responsabilidade social, com recursos de leis de incentivo;

coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros voltados para comunidades
carentes; e

conduzir as atividades de ouvidoria.
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Além do exercicio das atribuicbes que lhes sdo fixadas no Estatuto Social da Companhia, compete a cada
Diretoria assegurar a cooperagdo, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no ambito de suas respectivas
competéncias, visando a consecu¢do dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, uma vez
estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua

construcado, execucao, operacao e comercializagdo, conforme definido no Estatuto Social da Companhia.

Compete a cada Diretor, no &mbito de sua atuacdo, promover as acdes necessarias ao cumprimento e a efetiva
implementacdo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

A Companhia € registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item é facultativa.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das informagdes
deste item é facultativa.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das informagdes
deste item é facultativa.
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Versao : 6

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungéo
Bernardo Afonso Saloméao de Alvarenga 23/12/1951 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2017 Até a 12 RCA apds a AGO de 0
2019.
154.691.316-53 Engenheiro Eletricista 10 - Diretor Presidente / Superintendente 12/05/2017 Sim 0.00%
Diretor Vice-Presidente, interina e cumulativamente com suas fungdes de
Diretor-Presidente
César Vaz de Melo Fernandes 05/11/1957 Pertence apenas a Diretoria 03/05/2016 Até a 12 RCA apés a AGO de 1
2019.
299.529.806-04 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 03/05/2016 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos na Companhia. Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
José de Aradjo Lins Neto 02/04/1959 Pertence apenas a Diretoria 20/02/2017 Até a 12 RCA apdés a AGO de 0
2019.
325.440.656-72 Economista 19 - QOutros Diretores 21/02/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos no emissor. Diretor de Gestdo Empresarial
Maura Galuppo Botelho Martins 16/06/1961 Pertence apenas a Diretoria 20/02/2017 Até a 12 RCA apés a AGO de 0
2019.
533.889.506-44 Administradora 19 - Outros Diretores 21/02/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor. Diretora de Relag¢des e Recursos Humanos
Dimas Costa 21/08/1954 Pertence apenas a Diretoria 31/08/2016 Até a 12 RCA apds a AGO de 0
2019.
253.777.446-91 Engenheiro Elétrico 19 - Outros Diretores 01/09/2016 Sim 0.00%
N&o exerce outras funges no emissor. Diretor Comercial
Ronaldo Gomes de Abreu 24/07/1965 Pertence apenas a Diretoria 27/06/2017 até a 12 Reunido do 0
Conselho de Admnistragao
apos a Assembleia Geral
Ordinéria a realizar-se em
2018
563.307.236-72 Administrador 19 - QOutros Diretores 28/06/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor. Dir. Distribuicdo e Comercializagao.
Adézio de Almeida Lima 15/05/1955 Pertence apenas a Diretoria 20/02/2017 Até a 12 RCA apds a AGO de 0
2019.
342.530.507-78 Economista 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 21/02/2017 Sim 0.00%
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao, interina e cumulativamente
com suas fungdes de Diretor de Finangas e Relag8es com Investidores.

Luciano de Aratjo Ferraz 22/09/1971 Pertence apenas a Diretoria 09/06/2017 Até a 12 RCA ap6s a AGO de 0
2019.
767.187.276-87 Advogado e Professor 19 - Outros Diretores 01/07/2017 Sim 0.00%
N&o ocupa outros cargos no emissor. Diretor Juridico
Saulo Alves Pereira Junior 13/01/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
787.495.906-00 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 12/05/2017 Sim 96.00%

E membro dos Comités de Apoio; de Estratégia; e, de Desenvolvimento de
Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas do Conselho de
Administracéo.

Aloisio Macario Ferreira de Souza 10/04/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
540.678.557-53 Contador 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 50.00%
N&o exerce outras fun¢des na Companhia.
Bruno Magalhdes Menicucci 26/11/1986 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 2
Ordinéria a realizar-se em
2019.
081.100.286-16 Engenheiro de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%
Producéo

E membro dos Comités de Recursos Humanos; de Estratégia; e, de Financas,
Auditoria e Riscos do Conselho de Administragao.

José Pais Rangel 09/09/1940 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.

239.775.667-68 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%

O Conselheiro € membro coordenador do comité Comité de Desenvolvimento
de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas

Daniel Alves Ferreira 06/07/1972 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
205.862.458-04 Advogado 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
José Joao Abdalla Filho 30/05/1945 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
245.730.788-00 Banqueiro 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 10.00%
N&o exerce outro cargo na Companhia.
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz 26/06/1966 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 2
Ordinéria a realizar-se em
2019.
539.109.746-00 Eletricitario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%
Empregado cedido.
Marina Rosenthal Rocha 22/09/1982 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 2
Ordinéria a realizar-se em
2019.
060.101.836-26 Engenheira Civil 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 12/05/2017 Sim 92.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor.
Marcelo Gasparino da Silva 13/02/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
807.383.469-34 Advogado 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Ricardo Coutinho de Sena 04/03/1948 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
090.927.496-72 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 58.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Paulo Roberto Reckziegel Guedes 25/10/1961 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 3
Ordinéria a realizar-se em
2019.
400.540.200-34 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 83.00%
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Nome

CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 6

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

E membro do Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade e do

Comité de Estratégia.

Carolina Alvim Guedes Alcoforado 09/01/1987 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
323.732.308-01 Economista 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Tarcisio Augusto Carneiro 10/06/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
372.404.636-72 Engenheiro Civil 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Nelson José Hubner Moreira 16/03/1954 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
443.875.207-87 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 92.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Luiz Guilherme Piva 02/06/1962 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
454.442.936-68 Economista 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 12/05/2017 Sim 100.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor.
Helvécio Miranda Magalh&es Janior 28/05/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
561.966.446-53 Médico 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%
N&o exerce outras fungdes no emissor.
José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva 05/10/1948 Pertence apenas ao Conselho de Administragio 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
098.044.046-72 Economista 20 - Presidente do Conselho de Administracao 12/05/2017 Sim 100.00%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.
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Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes 11/12/1965 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
810.318.827-15 Administradora de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 0.00%
Empresas
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Agostinho Faria Cardoso 22/05/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 12/05/2017 até Assembléia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
355.759.566-87 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Marco Antdnio de Rezende Teixeira 23/09/1956 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
371.515.926-04 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 12/05/2017 Sim 100.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Marco Antonio Soares da Cunha Castello Branco 19/08/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
371.150.576-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 92.00%
Metalurgista
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Wieland Silberschneider 03/11/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
451.960.796-53 Economista 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 12/05/2017 Sim 92.00%
N&o exerce outras fungdes no emissor.
Anténio Dirceu Araudjo Xavier 26/08/1943 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
068.412.446-72 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 12/05/2017 Sim 100.00%

N&o exerce outras fungdes no emissor.
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Ricardo Wagner Righi de Toledo 01/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinéria a realizar-se em
2019.
299.492.466-87 Administrador 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 17.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Geber Soares de Oliveira 16/08/1962 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
373.022.806-49 Contador 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Otavio Silva Camargo 11/09/1953 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 12/05/2017 até Assembleia Geral 0
Ordinaria a realizar-se em
2019.
344.141.506-04 Economista 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor.
Antdnio Carlos de Andrada Tovar 07/06/1973 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/05/2017 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2019.
074.171.737-99 Engenheiro 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 12/05/2017 Sim 0.00%
Assessor de Diretoria.
Franklin Moreira Goncalves 12/10/1970 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo 12/05/2017 Até a AGO de 2019. 3
754.988.556-72 Tecno6logo em 39 - Outros Conselheiros / Diretores 12/05/2017 Sim 17.00%
Processamento de
Dados
N&o exerce outras fun¢des na Companhia. Diretor sem denominagéo especifica / Membro Suplente do Conselho de Administragédo.
Arthur Maia Amaral 30/08/1978 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até AGO a realizar-se em 0
2018.
031.940.316-51 Farmacéutico e 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%

N&o exerce outros cargos no emissor.

Bioguimico
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Newton Brandao Ferraz Ramos 30/05/1969 Conselho Fiscal 12/05/2017 até a Assembleia Geral 0
Ordinaria a realizar-se em
2018.
813.975.696-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 96.00%
N&o exerce outras fun¢des na Companhia.
Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino 09/08/1982 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até AGO a realizar-se em 0
2018.
053.194.916-89 Relacgdes Publicas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outas funcdes no emissor.
Ronaldo Dias 09/12/1946 Conselho Fiscal 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinaria a realizar-se em
2018.
221.285.307-68 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 62.00%
N&o exerce outras fun¢des na Companhia.
Marco Antdnio Badar6 Bianchini 08/08/1965 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até AGO a realizar-se em 0
2018.
656.599.886-87 Militar 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor.
Marcos Tulio de Melo 03/10/1951 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinaria a realizar-se em
2018.
130.866.186-04 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Edson Moura Soares 02/06/1977 Conselho Fiscal 12/05/2017 até a Assembleia Geral 1
Ordinaria a realizar-se em
2018.
992.255.496-87 Filésofo e Tedlogo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2017 62.00%
N&o exerce outras fungbes na Companhia.
Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve 26/02/1976 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até a AGO arealizar-seem 0
2018.
037.964.286-73 Advogada 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%
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CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
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Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Rodrigo de Mesquita Pereira 20/10/1964 Conselho Fiscal 29/04/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2018.
091.622.518-64 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 02/05/2017 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Manuel Jeremias Leite Caldas 08/01/1956 Conselho Fiscal 12/05/2017 Até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2018.
535.866.207-30 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2017 Sim 0.00%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Bernardo Afonso Saloméo de Alvarenga - 154.691.316-53

O Sr. Bernardo Afonso Saloméo de Alvarenga nasceu em 23/12/1951. Formou-se em Engenharia Elétrica pela UFMG em 1978. Atuou como empregado da Cemig entre 1980 e 2006. Foi Diretor da Cemig entre
2007 e 2010. Foi Diretor de Energia da Usiminas entre maio/2011 e novembro/12. A partir de agosto/2013 atua como Sécio Diretor da Ponta Energia Consultores Associados Ltda..

O Sr. Bernardo Afonso Saloméo de Alvarenga néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

César Vaz de Melo Fernandes - 299.529.806-04

O Sr. César Vaz de Melo Fernandes é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Membro do Conselho de Administragdo e dos Comités de Finangas, Gestdo e RH da
Light S.A; membro do Conselho de Administracao e dos Comités de Finangas e Técnico da Gasmig; membro do Conselho de Administragéo da Axxiom; membro do Conselho de Administragao e do Comité de
Financas da Madeira Energia-UHE Santo Antdnio; membro do Conselho de Administragéo da Ativas Data Center S.A.. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal;
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José de Aradjo Lins Neto - 325.440.656-72

O Sr. José de Aradujo Lins Neto é formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica — PUC/MG.

Atuou como Economista Supervisor, Adjunto de Divisdo, Gerente de Divisdo e Gerente do Departamento de Planejamento e Aquisigdo de Material da CEMIG entre 1982 e 2003. De 2003 a 2008 ocupou o cargo de
Assistente da Superintendéncia de Recursos Humanos da CEMIG. Entre 2008 e 2014 ocupou o cargo de Assessor da Superintendéncia de Logistica e Infraestrutura Administrativa da Cemig. Atualmente ocupa o
cargo de Assessor da Diretoria de Gestdo Empresarial da Cemig.O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Maura Galuppo Botelho Martins - 533.889.506-44
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A Sra. Galuppo nasceu em 1961. E formada em Administracdo de Empresas pela UNA e em Matematica pela FAFI BH, com pés-graduagdes em Trilhas Internacionais pela FDC e INSEAD, Gestéo Estratégica na
UFMG, Money Market pela Euromoney Institute em Nova lorque e MBA em Financas pelo IBMEC. Na CEMIG, atuou de 1984 a 1998 como Analista Financeiro, de 1998 a 2003 como Analista de Planejamento
Econdmico-Financeiro e Gerente do Departamento de Tarifas de 2003 a 2009. Entre 2009 e 2011 foi Superintendente de Gestéo da Distribuicdo na Cemig. De 2011 a 2016 atuou como Superintendente de
Regulacédo Econémico-financeira. Desde 08/2016 ocupa o cargo de Diretora de Seguridade e Gestdo da Forluzminas. A administradora acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal;
qualquer condenacgéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Dimas Costa - 253.777.446-91

O Sr. Dimas Costa formou-se em Engenharia Elétrica pela PUC Minas em 1978. Entre os anos de 1978 e 1980 ocupou o cargo de Engenheiro no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais; de 1980 a 1985
foi Chefe de Divisao no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais. Na CEMIG, entre 1985 e 1987 foi Engenheiro na Diretoria de Distribuicio; entre 1987 e 1995 atuou como Assistente de Departamento da
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento Energético; entre 1995 a 1998 como Gerente do Departamento de Desenvolvimento Energético; entre 1998 a 2007 atuou como Gerente Comercial com
Clientes Corporativos; de 2007 a 2010 atuou como Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes; entre 2011 e 2013 foi Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes Incentivados.
Desde 2013 atua como Sécio Diretor da Ponta Energia Consultores Associados Ltda. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacgéo criminal; qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Ronaldo Gomes de Abreu - 563.307.236-72

O Sr. Abreu nasceu em 1965, é brasileiro, casado, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG. Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais e Contabeis - UNA e em Direito
pela Faculdade de Direito de Sete Lagoas, com MBA em Gestéo Estratégica e Gestdo de Negdcios pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Empregado na Companhia Energética de Minas Gerais —
Cemig, desde 1985. Desde 1994, atuou como gestor em carreiras gerenciais nas Diretorias de Distribuicdo e Comercializagdo e Financas e Relagdes com Investidores. Durante a sua carreira gerencial na
Cemig,atuou em areas e processos de manutencao, relacionamento comercial, faturamento, arrecadagéo, expansao e planejamento do sistema elétrico e regulacéo e tarifas. Em junho de 2017, foi eleito Diretor de
Distribuicdo e Comercializagdo desta Companhia. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Adézio de Almeida Lima - 342.530.507-78

O Sr. Adézio de Almeida Lima é formado em Economia pela Universidade Federal de Vigosa e pés-graduado em Administracéo Financeira pela Fundagdo Dom Cabral - Belo Horizonte (MG). Atuou como membro
efetivo de diversas empresas, com destaque para: Perdigdo S.A., Grupo CPFL, Belgo Mineira, BB DTVM, Seguradora Alianca do Brasil S.A., Banco Nossa Caixa, La Fonte Participagdes S.A. Entre os anos de 1977
e 2009 foi Superintendente, Diretor Comercial e Vice-Presidente de Crédito, Controladoria e Risco Global do Banco do Brasil. Atualmente, exerce os cargos de membro dos Conselhos de Administragdo da Fras-Le
S.A. e do BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A., sendo Coordenador do Comité de Auditoria do BDMG; O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nédo teve qualquer condenagao
criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luciano de Araljo Ferraz - 767.187.276-87

O Sr. Luciano de Araujo Ferraz é formado em Direito pela PUC-MG. Professor Associado de Direito Administrativo na Universidade Federal de Minas Gerais (licenciado). Professor Adjunto de Direito Financeiro da
PUC/MG (licenciado). Foi professor convidado da pds-graduagdo (mestrado e doutorado) da USP (2011). P6s Doutor pela Universidade Nova de Lisboa, Portugal (2016). Doutor em Direito pela UFMG (2003).
Mestre em Direito pela UFMG (1999). Graduado em Direito pela PUC/MG (1995). Consultor de entidades publicas e privadas. Tem experiéncia na area de Direito Administrativo, Constitucional e Financeiro, com
énfase para os seguintes temas: licitagdes, contratos administrativos, concessoes, parcerias publico privadas, controle de Administracéo Publica, servidores publicos e responsabilidade Fiscal.

O administrador acima declara que nos uUltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Em 2000 iniciou suas atividades no grupo Andrade Gutierrez como principal gestor de contratos da Construtora Andrade Gutierrez na area de Telecomunicagdes no Rio de Janeiro. Desde 2004, atua como Diretor
Comercial da Construtora Andrade Gutierrez, no desenvolvimento de novos negécios com foco no Setor Elétrico. Desde 2007 passou a exercer funcdes na Andrade Gutierrez Concessoes participando ativamente da
consolidagdo do grupo no Setor Elétrico. Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Companhia e Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., desde 2010. O administrador
acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Aloisio Macario Ferreira de Souza - 540.678.557-53
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Nascido em 10 de abril de 1960, o Sr. Aloisio Macério Ferreira de Souza,é Conselheiro Fiscal e de Administragdo Certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e Coordenador do Capitulo
Rio de Janeiro dessa Entidade. E Contador e atuou como Vice-Presidente de Recursos Humanos da USIMINAS e, anteriormente, como Gerente Executivo da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil. Atualmente é Conselheiro Fiscal da Guarani S. A.. Foi Conselheiro de Administragio da USIMINAS e da CPFL Energia; Conselheiro Fiscal da AMBEV e da CELESC. E membro do GGC — Grupo de
Governancga Corporativa. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Bruno Magalh&es Menicucci - 081.100.286-16

Nascido em 26 de novembro de 1986, o Sr. Bruno Magalhaes Menicucci Engenheiro é Assistente, na AGC Energia S.A., atuando principalmente nas areas de estudos técnicos de desenvolvimento de projetos,
analise econdmico-financeira, gerenciamento e controle de portfélio e valuation de empresas, desde 2008. Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig
Distribuicdo S.A, e Cemig Geracéo e Transmissdo S.A., desde 2011. Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A, e Cemig Geracéo e
Transmissao S.A. Geragdo e Transmissdo S.A., desde 2011. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenac@o em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Pais Rangel - 239.775.667-68

Diretor Vice-Presidente do Banco Classico S.A.; Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG; Membro do Conselho de Administracéo da Tractebel Energia
S.A.; Membro do Conselho de Administragdo da Kepler Weber S.A.; Gestor de Fundos de Investimento, credenciado pela CVM. Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais,
Cemig distribuicdo S.A., e Cemig Geragédo e Transmissado S.A. O Sr. José Pais Rangel ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Daniel Alves Ferreira - 205.862.458-04

Nascido em 06 de julho de 1972, o Sr. Daniel Alvel Ferreira € Advogado responsavel pelas areas de Contencioso de Massa e Mercado de Capitais do Escritério MPMAE, com atuagdo nas areas do Direito nas
Relag6es de Consumo, Direito Civil e Direito Societéario. Participou das Jornadas do Direito Processual Civil pelo Instituo dos Advogados de S&o Paulo, Aspectos da Reforma do Cédigo de Processo Civil, Unido
Estavel, Alteragbes do Cadigo de Processo Civil, todos pelo IASP. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos nao teve qualquer condenacgéao criminal; qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

Diretor Presidente do Banco Classico S.A.; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da
Tractebel Energia S.A.; Prefeito de Juiz de Fora — (de janeiro/2008 a dezembro/2012); Diretor-Presidente da DindmicaEnergia S.A.; Diretor-Presidente da Social S.A. Mineracgao e IntercAmbio Comercial e Industrial.
Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig distribuicdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. O Sr. José Jodo Abdalla Filho ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos
gualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - 539.109.746-00

Nascido em 26 de margo de 1966, o Sr. Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz foi técnico Administrativo da Cemig Distribuicdo S.A. Membro titular do Comité do Prosaude da Forluz (de 2006 a 2010). Desde 2009,
Membro Efetivo do Conselho Conselho de Administracdo Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A., e Cemig Geragao e Transmissdo S.A. O administrador acima declara que nos Ultimos 5
anos nao teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marina Rosenthal Rocha - 060.101.836-26

Nascida em 22 de setembro de 1982, a Sra. Marina Rosenthal Rocha é Analista de Projetos na Andrade Gutierrez Concessdes S.A., empresa holding de participa¢des societérias, atuando principalmente nas areas
de estudos técnicos de desenvolvimento de projetos, analise econémico-financeira, gerenciamento e controle de portfélio e valoracdo de empresas. Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e
Cemig Geragao e Transmisséo S.A. no periodo de 27-04 a 17-12-2012. Membro do Conselho de Administra¢éo da Cemig, Cemig Distribui¢éo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. desde 18-12-2012. Membro
do Conselho de Administragdo da Santo Antdnio Energia S.A., holding controladora da Usina de Santo Antdnio, no rio Madeira. Membro do Conselho de Administragdo da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracéo e Transmissdo S.A. Membro do Conselho de Administracdo da Santo Antonio Energia S.A. O administrador acima declara que nos dltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34
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Nascido em 13 de fevereiro de 1971, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva, € Advogado Especialista em Administragdo Tributaria Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Finangas. Presidente do
Conselho Consultivo do Escritério Gasparino, Sachet, Roman, Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até 2006. Iniciou em 2007 carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da
CELESC. Participou do Programa Executivo sobre Fusdes e Aquisi¢des pela London Business School, e de cursos especificos nas areas financeira e estratégica no 10D — Institute of Directors, em Londres. E
Coordenador do Capitulo Santa Catarina, Conselheiro de Administracéo Certificado e compde o Banco de Conselheiros do IBGC. Presidente do Conselho de Administracdo da USIMINAS, Conselheiro de
Administracdo da BRADESPAR e ETERNIT. Foi Conselheiro de Administracé@o da Eletrobras, Celesc, AES Eletropaulo, Tecnisa e SC Gas. Foi Conselheiro Fiscal da BRADESPAR, AES Eletropaulo, AES Tieté e da
RENUKA Brasil. E Coordenador do Comité Juridico e Compliance da ETERNIT. E Porta-voz do Grupo de Governanga Corporativa — GGC. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer
condenacdo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Coutinho de Sena - 090.927.496-72

Nascido em 04 de margo de 1948, membro do Conselho de Administragdo da Andrade Gutierrez Concessfes S.A., companhia que presidiu desde sua fundagédo até o inicio de 2013. De setembro de 2013 até margo
de 2014 participou como membro do Comité Executivo da Holding do Grupo AG. Desde margo de 2013 é Presidente da Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal
de Minas Gerais, com P6s-graduacdo em Administracéo Financeira pela Fundagdo Getllio Vargas do Rio de Janeiro. Antes de iniciar sua atuagédo no Grupo Andrade Gutierrez, atuou na M. Roscoe — Engenharia,
Industria e Comércio, onde foi Diretor Técnico. Entrou para o Grupo AG em 1981, tendo atuado até 1993 como Chefe do Departamento de Orcamentos. Em 1993 passou a atuar como Superintendente na Unidade
de Novos Negécios. Nessa fungédo liderou a atuagao que levou a consolidagéo do portfélio da empresa nas concessdes de servicos publicos de infraestrutura. De 2000 até 2013, como Presidente e membro de
Conselho de Administracdo da Andrade Gutierrez Concessoes, liderou dezenas de projetos no Brasil e América Latina em parceria com sécios canadenses, americanos, franceses, portugueses e brasileiros. E
membro dos Conselhos de Administragcdo da CCR S.A. desde junho/2000 e da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. desde agosto/2010 até
abril/2015, sendo reeleito em janeiro/2016. J& exerceu os cargos de Conselheiro de Administragcdo da Domind Holdings que possui participagdo acionaria na Sanepar — Companhia de Saneamento do Estado do
Parané , da Quiport - Concessionaria do Aeroporto Internacional de Quito — Equador e da Light e Light Servigos de Eletricidade S.A. — concessionaria de servicos de energia elétrica do Rio de Janeiro. Foi membro
dos Conselhos de Administracéo da Telemar Participacdes S.A. de abril/2011 até novembro/13, da CTX Participacdes S.A. de abril/2011 até novembro/13. E membro do Conselho Consultivo da ABCR - Associacéo
Brasileira de Concessionarias de Rodovias.

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - 400.540.200-34

Nascido em 25 de outubro de 1961, o Sr. Paulo Roberto Reckziegel Guedes é Diretor da Andrade Gutierrez Concessoes S.A., desde 2000. Diretor da Andrade Gutierrez ParticipacGes S.A., desde 2011. Vice-
Presidente de Investimentos da Holding Andrade Gutierrez S.A., desde 2012. Membro dos Conselhos de Administracdo da Dominé Holdings, Water Porte Companhia Operadora de Rodovias S.A. Membro Suplente
do Conselho de Administracéo (até 2010) e Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da CCR S.A., desde 2011. Membro Suplente do Conselho de Administragao da Light S.A. e Light Servigos de Eletricidade
S.A. Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracgao e Transmissdo S.A., desde 2010. Diretor de Desenvolvimento de Negocios
da Andrade Gutierrez Concessdes S.A. Membro Suplente do Conselho de Administracéo e Membro Efetivo do Conselho de Administracéo da CCR S.A. Membro Suplente do Conselho de Administragéo da Light
S.A. e Light Servicos de Eletricidade S.A. Membro Efetivo do Conselho de Administragao da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragédo e Transmissdo S.A. O administrador
acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01

A Sra. Carolina Alvim Guedes Alcoforado nasceu em 09/01/1987. Formada em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP), com MBA executivo pela Funda¢do Dom Cabral. Entrou para o Grupo Andrade
Gutierrez em 2012 atuando na holding. Participou como membro suplente do conselho de administragdo da Dominé Holding. Atualmente participa do conselho de administragéo da SAAG Investimentos.

A administradora acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacgéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Nascido em 10 de junho de 1960, o Sr. Tarcisio Augusto Carneiro é empregado do Grupo Andrade Gutierrez desde 20 de dezembro de 1988, onde atuou na Construtora Andrade Gutierrez S/A, no Departamento de
Concorréncias, na area de estudos econdmico-financeiros até dezembro de 1998. Em janeiro de 1999, foi transferido para a Andrade Gutierrez Concessdes S/A, onde atua como Executivo da Empresa. Atuou como
membro suplente do Conselho Fiscal da CCR S.A. em 2011. E membro suplente do Conselho de Administragdo da CCR S.A., desde 2011. Foi membro suplente do Conselho de Administragido da Companhia
Energética de Minas Gerais, Cemig Distribui¢cdo S.A, e Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., entre 2010 e 2015.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nelson José Hubner Moreira - 443.875.207-87

O Sr. Hubner Moreira nasceu em 1954. Formou-se em Engenharia pela Universidade Federal Fluminense (RJ) com especializagdo em Matematica pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia. Foi ministro interino
de Minas e Energia, entre maio de 2007 a janeiro de 2008. Foi Diretor Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de 2009 a 2013. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve
qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Luiz Guilherme Piva - 454.442.936-68

O Sr. Piva nasceu em 1962. Formou-se em economia pela Universidade Federal de Juiz de Fora-UFJF, com especializacdo em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — ENAP, mestrado em Ciéncia Politica
pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo - USP. Foi Diretor de Investimentos e Financas Corporativas de 2007 a 2012, na LCA
Consultores. Atuou como Diretor de Investimentos na Angra Partners de 2012 a 2013. Foi CEO da ltatiaia M6veis de 2013 a 2014. Atua como Assessor da Presidéncia para Operagdes Estruturadas e Mercado e
Capitais do BDMG — Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Helvécio Miranda Magalh&es Janior - 561.966.446-53

O Sr. Miranda Magalh&es nasceu em 1963. E formado em medicina pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com especializagdo em Epidemiologia pela mesma universidade, tendo concluido o
doutorado em Saude Coletiva pela UNICAMP. Ente 2003 a 2008 foi Secretario Municipal de Salde da Prefeitura de Belo Horizonte. Entre 2009 e 2010, ocupou o cargo de Secretario Municipal de Or¢camento,
Planejamento e Informacao da Prefeitura de Belo Horizonte. Entre 2011 e 2014, foi Secretario de Atencéo a Salde, do ministério da Saude. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer
condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva - 098.044.046-72

O Sr. Silva nasceu em 1948. Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Mestre em Economia Regional pelo CEDEPLAR/UFMG e PhD (Doutor) em Economia pela Universidade de
Manchester-Inglaterra. Foi presidente do CREDIREAL — Banco de Crédito Real de Minas Gerais entre 1994 a 1997 e do BEMGE- Banco do Estado de Minas Gerais ente 1994 e 1998. Exerceu o cargo de Secretario
de Finangas, da Prefeitura de Belo Horizonte de janeiro de 2006 a julho de 2012. De marco de 2009 a julho de 2014 foi presidente da PBH Ativos S/A. De abril de 2013 a dezembro de 2014 ocupou o cargo de
Assessor do Ministério do Desenvolvimento, Industrial e Comércio Exterior. Foi também Assessor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social de abril de 2013 a dezembro de 2014. Desde 2015 atua
como Secretario de Estado de Minas Gerais.O administrador acima foi julgado e condenado, em 2015, em 12 instancia, conforme sentenca proferida pela 42 Vara Federal de Belo Horizonte, nos autos da A¢ao Penal
2008.38.00.004809-0. Interposto recurso de apelagdo em tramite perante o Tribunal Regional Federal da Primeira Regiéo, Sec¢éo Judiciaria do Estado de Minas Gerais (Processo n° 0004711-51.2008.4.01.3800),
fundamentado no artigo 106 da Constituigdo Estadual de Minas Gerais que prevé ser competéncia do Tribunal de Justica (22 instancia) processar e julgar originariamente secretarios de estado. Nos Gltimos 5 anos
ndo teve qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes - 810.318.827-15

A Sra. Bentes nasceu em 1965. E formada em Administragio de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e mestre em Financas e Marketing pela Universidade de S&o Paulo ~USP (1996).
Obteve as certificagdes Series 7 e 63 do U.S. National Association of Securities Dealers (NASD) em 1996 e operou no mercado de capitais americano sob estas licengas até 2001. Agente Autdnomo de
Investimentos registrada na CVM desde 2008. Atuou no CITIGROUP, entre setembro/88 — setembro/01. Em 1996, transferiu-se para Nova lorque e, por cinco anos, estruturou operacdes de captacdo de recursos
para empresas multinacionais distribuidas no mercado de capitais americano de Medium-Term Notes (MTNs) e Asset-Backed Commercial Paper (ABCPs). Na HAMPTON SOLFISE, de janeiro/02 a margo/11 como
Sécia- Diretora atuando na distribuicdo de operagfes estruturadas para o mercado de capitais, tais como: Estruturacédo do 1° FIDC com carteiras de CDC, crédito pessoal e cartdes de crédito combinadas, de R$1
bilhdo para o Unibanco; Estruturacéo da captacdo de US$10 milhdes através de uma securitizagéo de receita futura oriunda da venda de petréleo bruto para a Aurizénia Petréleo; Estruturagcéo do financiamento de
US$200 milhdes para a construgdo de uma termoelétrica no cone sul para a Maire Engineering, empreiteira multinacional, com recursos do BNDES, Eximbank e Hermes; Estruturaco da compra da CEEE
distribuidora de energia na regiéo sudeste por investidores estrangeiros, no valor de US$75 milhdes, incluindo o financiamento alavancado (LBO); Estruturacéo da captagédo de R$40 milhdes para a Canguru
Embalagens através de uma securitizacdo com lastro em recebiveis futuros, sem contrato de fornecimento, o FIDC Canguru, com rating pela S&P; Estruturacéo e distribuicao do 1° FIDC da Negresco CFl, no valor
de R$60 milhdes com rating brAAAf da S&P; Estruturacéo de Acordos de Compartilhamento de Risco (Risk Participation Agreements) para a Volvo (México) e Bematech (Brasil); Estruturaco e distribui¢ao da 12
captacéo do Banco Volvo através de um CDB subordinado de R$60 milhdes, com prazo de 10 anos e pagamento de principal no vencimento. Atuou no BANCO BRACCE, entre marco/11 e setembro/12, como
Diretora Vice-Presidente. Na ESTATICE HOLDINGS desde outubro/12, onde atualmente é Sdcia-Diretora.

A administradora acima declara que nos uUltimos 5 anos nao teve qualquer condenacgéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Agostinho Faria Cardoso - 355.759.566-87

O Sr. Agostinho Faria Cardoso é Proprietario e Consultor Sénior, desde 2014 da RI Consultoria e Treinamento - RIconsult; Superintendente, de 2001 a 2013, da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.
O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualguer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antdnio de Rezende Teixeira - 371.515.926-04
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O Sr. Rezende Teixeira nasceu em 1956. Formou-se em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Advogado da Companhia Brasileira de Trens Urbanos, desde 1983. Foi procurador Geral do
Municipio de Belo Horizonte de 1997 a 2012. O Sr. Rezende Teixeira € Sécio Gerente da Rezende Teixeira Sociedade de Advogados, desde 2012. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve
qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Soares da Cunha Castello Branco - 371.150.576-72

O Sr. Castello Branco Formou-se em engenharia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Foi Diretor Presidente da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais de 2008 a 2010. Atua como Membro do
Conselho Consultivo da HYDAC Tecnologia do Brasil Ltda, desde 2010. Atua como Membro do Conselho de Administracéo da Diferencial Energia Participacdes S.A. desde 2011. O administrador acima declara que
nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Wieland Silberschneider - 451.960.796-53

O Sr. Silberschneider nasceu em 1960. E formado em economia pela PUC-Minas, com especializacdo em Teoria e Operacéo de uma Moderna Economia Nacional pelo Institute for Brazilian Business and Public
Management Issues/ George Washington University - Washington DC, em Orgamento, Controle e Contabilidade pelo Instituto de Estudios Fiscales — Ministerio de Hacienda/Madrid-Espanha e em Gestéo
Macroecondmica e Politica Fiscal, pelo Centro Regional de Capacitacdo para a América Latina no Brasil/FMI. Cursou mestrado em Sociologia Urbana e Industrial pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas -
UFMG e doutorado em Economia pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional — CEDEPLAR - Faculdade de Ciéncias Econdmicas - UFMG. Entre 1990 e 1992 foi diretor de orgamento da Prefeitura
Municipal de Juiz de Fora e entre 1992 e 1993 da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, ocupando, entre 1997 e 1999 a secretaria municipal adjunta de planejamento desta mesma prefeitura e entre 1996 e 1997,
assessor econdmico fiscal da Secretaria da Fazendo do Estado de Minas Gerais. Entre 1999 e 2003 foi diretor de Recursos Humanos da Secretaria da Fazenda. Foi Subsecretario de Planejamento e Orcamento
Ministério do Trabalho e Emprego entre 2003 e 2004 e do Ministério do Desenvolvimento e Combate a Fome entre 2004 e 2005. Entre 2005 e 2007 foi o Representante do Estado de Minas Gerais no Férum Fiscal
dos Estados Brasileiros da Secretaria da Fazenda do estado de Minas Gerais. Desde 2005 atua como Auditor Fiscal da Receita Estadual na Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais e também como
Consultor de Programas da Fundag&o Abring pelos Direitos da Crianga. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Anténio Dirceu Araujo Xavier - 068.412.446-72

O Sr. Xavier nasceu em 1944, E formado em direito pela Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, com cursos de extens&o na Universidade de Harvard, EE.UU. e na Faculdade
Internacional de Direito Comparado de Estrasburgo, Franca. Trabalhou na Cemig de 1972 a 2001, onde chegou a ocupar o cargo de Assistente da Diretoria com atuacdo no contencioso da empresa. Atuou na
Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. como Chefe da Procuradoria Juridica e na Companhia Mineradora de Minas Gerais-COMIG, como Assessor da Presidéncia. De 2001 a 2014 atuou como advogado,
com foco no Direito da Eletricidade, vasta experiéncia nas areas de administragao geral, gestdo, processos, procedimentos operacionais, além do gerenciamento e coordenagédo de equipes multidisciplinares. O
administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Wagner Righi de Toledo - 299.492.466-87

O Sr. Toledo nasceu em 1957. E formado em Administracdo de Empresas, com MBA em estratégia empresarial pela FGV/OHIO e pés-graduacdes em Finangas e Gestio empresarial. Curou o curso de Conselheiro
de Administragao pelo IBGC e o PGA no INSEAD. De 1980 a 1996 foi superintendente das areas de Cambio, Crédito, Marketing, Planejamento e Comercial do Banco do Estado de Minas Gerais — Bemge. De 1996
a 2002 ocupou a posicéo de superintendente de Estratégia, Comercial e Poder Publico do Banco Itau S.A.. Entre 2000 e 2002 foi diretor membro da equipe do Banco ltal responsavel pela aquisi¢do e fuséo do
Banestado. De 2003 a 2005 foi o principal executivo do Banco Simples. Entre 2005 e 2008 ocupou o cargo de vice-presidente do banco Bonsucesso S.A.. De 2008 a 2011, foi Diretor de Planejamento Estratégico,
Fusdes & Aquisi¢cOes e Aliancas Estratégicas da Usiminas S.A. e membro do Conselho de Administracdo da Mineragao Usiminas e Solug8es Usiminas S.A. Atua como Consultor Independente em estratégia,
governanca e inovagdo empresarial na Innovare Consultoria Ltda Economista desde 2012. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Geber Soares de Oliveira - 373.022.806-49
O Sr. Geber Soares de Oliveira atua como Superintendente da Superintendéncia Central de Administragio Financeira
Atividades: SICOOB COOPSEF Conselheiro efetivo do Conselho de Administragdo.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualguer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Otéavio Silva Camargo - 344.141.506-04
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O Sr. Otavio Silva Camargo atua como economista chefe do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG; Diretor do do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG (2015 a 2016); Diretor da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI/MDIC (2012 a 2015); Chefe de Gabinete da Presidéncia da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI/MDIC (2011 a 2012).

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Anténio Carlos de Andrada Tovar - 074.171.737-99

O Sr. Anténio Carlos de Andrada Tovar atuou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES entre 2001 e 2015 como Chefe do Departamento de Fontes Alternativas de Energia e Gerente do
Departamento de Transportes e Logistica e engenheiro do Departamento de Gas e Petréleo. Foi membro titular do Conselho de Administracdo da Energia Paulista S.A. — periodo 2003 a 2004; membro titular do
Conselho Fiscal da AES Tieté S.A. — periodo 2005 e da Transmissora Alianca de Energia Elétrica — Taesa entre 2016 e 2017.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Franklin Moreira Gongalves - 754.988.556-72

O Sr. Moreira Gongalves nasceu em 1970. Formado em Analise de Sistemas pela Unicentro Newton Paiva, Belo Horizonte, com MBA em Lideranca e Gestdo de Empresas Estatais pela Fundacéo FranklinCovey
Business School/Fundagédo Coge, Rio de Janeiro. Foi técnico de Operagao do Sistema do Departamento de Supervisdo e Controle da Operagao do Sistema Cemig (Diretoria de Geragéo e Transmissao) e da
Superintedéncia de Engenharia de Operacéo da Distribui¢éo (Diretoria de Distribuicdo) da Cemig. Secretario de Energia da Federagdo Nacional dos Urbaniarios (FNU). Filiado a CUT, de 2003 a 2009, presidente da
FNU-CUT desde 2009 e diretor do Sindicato dos Eletricitarios de Minas Gerais (Sindieletro-MG) de 1993 a 2014. E, também, membro do Conselho de Administracdo da Cemig, Cemig D e Cemig GT, do Conselho de
Administracéo da Transmissora Brasileira de Energia (TBE), do conselho do Plano Brasil Maior (conselho de ambito federal para energias renovaveis), do Conselho Estadual de Energia de Minas Gerais, do
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas
aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Arthur Maia Amaral - 031.940.316-51

O Sr. Arthur Maia Amaral foi Prefeito Municipal de Luminarias-MG, em 2009 a 2012 e 2013 a 2016; Presidente da Associacdo dos Municipios Mineradores de Minas Gerais — AMIG, 2016; Conselheiro Regional
efetivo do Conselho Regional de Farméacia do Estado de Minas Gerais, 2015 a 2018; Diretor Secretario-Geral do Conselho Regional de Farmécia do Estado de Minas Gerais, 2014 a 2015; Conselheiro a categoria
farmacéutica do Conselho Regional de Farméacia do Estado de Minas Gerais, 2011 a 2014.

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Newton Brandado Ferraz Ramos - 813.975.696-20

Nascido em 30 de maio de 1969, o Sr. Newton Brand&@o Ferraz Ramos desde 1998 atua como executivo da Andrade Gutierrez Concessoes, exercendo o papel de membro dos Conselhos Fiscais da Companhia de
Saneamento do Parana- SANEPAR e da Companhia de Concess6es Rodoviarias- CCR. Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A., e
Cemig Geragao e Transmisséo S.A., desde 2010.Membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribui¢co S.A., e Cemig Geracdo e Transmisséo S.A. O
administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino - 053.194.916-89

A Sra. Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino é Assessora da Presidéncia da COPANOR/MG, desde setembro/2016; Atividades desenvolvidas: melhorias dos processos de gestdo — SAP, comunicagéo interna,
planejamento e estruturacéo de projetos de tecnologia, anélise de impactos, suporte e organizagéo de treinamentos para melhorias do sistema SAP; Via Consultoria Indra Company/COPASA/MG — setembro/2009 a
setembro/2016.

A conselheira acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ronaldo Dias - 221.285.307-68

Nascido em 09 de dezembro de 1946, o Sr. Ronaldo Dias foi Ouvidor do Banco Classico S.A. no periodo de 2007 a 2013. Atualmente é Auditor Interno e Gerente Administrativo do Fundo Dinamica Energia do Banco
Classico S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal da CEG, até abril de 2016. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Marco Antdnio Badar6 Bianchini - 656.599.886-87

O Sr. Marco Antdnio Badar6 Bianchini € Comandante Geral da Policia Militar do Estado de Minas Gerais.
O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualguer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Marcos Tulio de Melo - 130.866.186-04

O Sr. Marcos Tulio de Melo é graduado pela Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais e p6s-graduado em Engenharia Econémica pela Fundagdo Dom Cabral. No final de 2005 foi eleito
presidente do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Confea) para o triénio 2006/2008 e reeleito presidente para o triénio 2009-2011. O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos nédo
teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Edson Moura Soares - 992.255.496-87

Nascido em 22 junho de 1977, o Sr. Edson Moura Soares é chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Governo de Minas Gerais. De janeiro de 2011 a dezembro de 2014 foi chefe de Gabinete na Camara dos
Deputados de Brasilia. De junho de 2007 a dezembro de 2010 foi assessor parlamentar na Camara dos Deputados em Brasilia. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao
criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve - 037.964.286-73

A Sra. Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve atua na Subsecretéria de Estado da Casa Civil do Estado de Minnas Gerais - desde janeiro/2017; Auditora-Geral do Municipio de Belo Horizonte — maio/2014 a
dezembro/2016, coordenagao de auditores; Procuradora-Geral Adjunta do Municipio de Belo Horizonte, em substituicdo — dezembro/2012 a outubro/2013; Gerente de Atividades de Controle Externo da procuradoria-
Geral do Municipio de Belo Horizonte — julho/2012 a maio/2014; e, Assessora Juridica da Procuradoria-Geral do Municipio de Minas Gerais — fevereiro/2009 a julho/2012.

A conselheira acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacdo criminal; qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rodrigo de Mesquita Pereira - 091.622.518-64

O Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira, Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da universidade de S&o Paulo (1988); Extens&o Universitaria em em "Interesses Difusos e Coletivos" pelo Centro de Estudos e
Aperfeigoamento Funcional da Escola Superior do Ministério Publico de S&o Paulo, Pés-graduado em "Interesses Difusos e Coletivos" pela Escola Superior do Ministério Publico de Sao Paulo; Pés-graduado em
Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Promotor de Justica do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (1991-2001); Membro do Grupo Especial de Recursos Hidricos do Ministério Publico do Estado
de Sé&o Paulo (1997/2001). O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Manuel Jeremias Leite Caldas - 535.866.207-30

Nascido em 08 de janeiro de 1956, o Sr. Manuel Jeremias Leite Caldas, &€ Economista e Engenheiro Eletricista, Assessor Financeiro da Alto Capital Gestora de Recursos. Foi gestor e Economista Chefe do Banco
PEBB S.A., Analista Sénior do Banco Bozano Simonsen S.A.. E Conselheiro de Administragao titular da AES Eletropaulo. E Conselheiro Fiscal da Eletrobras, e Contax. Foi Conselheiro de Administragdo da Forjas
Taurus. Foi Conselheiro Fiscal da Oi e CESP. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas
aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Agostinho Faria Cardoso Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Engenheiro 12/05/2017 Até a AGO de 2018 0.00%

355.759.566-87 Comité de Estratégia 22/05/1959 12/05/2017 0

O conselheiro € membro do Comité de apoio ao Conselho de Administragao/ Comité de estratégia/ Comité de Finangas, Auditorias e Riscos.

Aloisio Macario Ferreira de Souza Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Contador 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 0.00%

540.678.557-53 Comité de Recursos Humanos 10/04/1960 12/05/2017 0

Membro do Comité de Recursos Humanos e Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Antdnio Dirceu Araujo Xavier Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Advogado 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 80.00%

068.412.446-72 Comité de Recursos Humanos 26/08/1943 12/05/2017 1

O Conselheiro é membro do Comité de Recursos Humanos. E também membro efetivo do Conselho de Administragéo.

Bruno Magalhdes Menicucci Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 83.00%

081.100.286-16 Comité de Recursos Humanos 26/11/1986 12/05/2017 2

O Conselheiro é membro efetivo do Conselho de Administracdo e Membro dos Comités de Estratégia, de Finangas, Auditoria e Riscos, de Desenvolvimento de

Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas e de Recursos Humanos e comités de governanga corporativa e sustentabilidade.

Carolina Alvim Guedes Alcoforado Qutros Comités Membro do Comité (Suplente) Economista 12/05/2017 Até a AGO de 2018 0.00%

323.732.308-01 Comité de Apoio ao Conselho de 09/01/1987 12/05/2017 0

Administragao

A Conselheira € membro dos Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo/Comité de Estratégia/Financas, Auditoria e Riscos. Também é Membro Suplente do

Conselho de Administragdo.

Daniel Alves Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Advogado 12/05/2017 Até AGO de 2018. 0.00%

205.862.458-04 Comité de Governanca Corporativa 06/07/1972 12/05/2017 0

e Sustentabilidade

O conselheiro Governanga Corporativa e Sustentabilidade membro Suplente do Comité de Administragéo.

Geber Soares de Oliveira Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Contador 12/05/2017 Até a AGO de 2018 0.00%

373.022.806-49 Comité de Desenvolvimento de 16/08/1962 12/05/2017 0

Negdcios

Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas

Helvécio Miranda Magalh&es Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Médico 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 90.00%

561.966.446-53 Comité de Estratégia 28/05/1963 12/05/2017 1
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O Conselheiro é membro coordenador do Comité de Estratégia. E também membro efetivo do Conselho de Administrac&o.

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Economista 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 90.00%

098.044.046-72 Comité de Governancga Corporativa 05/10/1948 12/05/2017 1

e Sustentabilidade

O Conselheiro é coordenador do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade também é membro do comité de estratégia e do comité de desenvolvimento

de negdcios e controle empresarial de controladas e coligadas. E também Presidente do Conselho de Administragao.

José Pais Rangel Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Advogado 30/04/2015 Até a AGO de 2018. 0.00%

239.775.667-68 Comité de Desenvolvimento de 09/09/1940 30/04/2015 1

Negdcios e Controle Empresarial
de Controladas e Coligadas

O Conselheiro é membro coordenador do Comité de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas. E também membro efetivo

do Conselho de Administragao.

Luiz Guilherme Piva QOutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Economista 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 90.00%

454.442.936-68 Comité de Financas, Auditoria e 02/06/1962 12/05/2017 1

Riscos.

O Conselheiro é Coordenador do Comité de Fiangas, Auditoria e Risco, membro dos Comités de Apoio ao Conselho de Administrac&o. E também membro suplente

do Conselho de Administragéo.

Marcelo Gasparino da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Advogado 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 0.00%

807.383.469-34 Membro do Conselho de 13/02/1971 12/05/2017 0

Administracéo

Membro Efetiva do Conselho de Administracéo, Finangas, Auditoria e Riscos

Marco Antdnio de Rezende Teixeira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Advogado 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 87.00%

371.515.926-04 Comité de Governanga Corporativa 23/09/1956 12/05/2017 1

e Sustentabilidade

O Conselheiro é membro do Comité de Governancga Corporativa e Sustentabilidade, e coordenador do Comité de Recursos Humanos. E também membro efetivo do

Conselho de Administragao

Marco Antonio Soares Castello Branco Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 73.00%

Metalurgista
371.150.576-72 Comité de Desenvolvimento de 19/08/1960 12/05/2017 1

Negdcios e Controle Empresarial
de Controladas e Coligadas
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O Conselheiro € membro o Comité de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, e do Comité de Governanga Corporativa e
Sustentabilidade. E também membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Marina Rosenthal Rocha Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheira Civil 12/05/2017 Até a AGO de 2018 73.00%

060.101.836-26 Comité de Desenvolvimento de 22/09/1982 12/05/2017 2
Negdcios e Controle Empresarial
de Controladas e Coligadas

A conselheira € membro do Comité de Desenvolvimento de Negécios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas e Comité de Apoio ao Conselho de
Administracéo. E também membro suplente do Conselho de Administragao.

Nelson José Hubner Moreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 73.00%
Eletricista
443.875.207-87 Comité de Governanca Corporativa 16/03/1954 12/05/2017 1

e Sustentabilidade
O Conselheiro é membro do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade. E também membro efetivo do Conselho de Administrag&o.

Otéavio Silva Camargo Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Economista 12/05/2017 Até a AGO de 2018 0.00%
344.141.506-04 Comité de Recursos Humanos 11/09/1953 12/05/2017 0

O Conselheiro € Membro do Comité de Recursos Humanos. Também é Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Patricia Gracindo Marques de Assis Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administradora de 12/05/2017 Até a AGO de 2018 0.00%
Bentes Empresas

810.318.827-15 Comité de Estratégia 11/12/1965 12/05/2017 0

Membro Efetiva do Conselho de Administragao.

Ricardo Wagner Righi de Toledo QOutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 13.00%
299.492.466-87 Comité de Apoio ao Conselho de 01/09/1957 12/05/2017 1

Administracéo

O Conselheiro é Coordenador do Comité de apoio ao Conselho de administragdo membro do Comité de Finangas e Auditoria e Riscos. E também membro suplente
do Conselho de Administragéo.

Saulo Alves Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 12/05/2017 Até AGO de 2018. 77.00%
Eletricista
787.495.906-00 O conselheiro € membro dos 13/01/1971 12/05/2017 3

Comités de Estratégia

O conselheiro € membro dos Comités de Estratégia, Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas e Coligadas e de Governanca
Coorporativa e Sustentabilidade. E também Membro efetivo do Conselho de Administragéo.
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Tarcisio Augusto Carneiro Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Engenheiro Civil 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 0.00%
372.404.636-72 Comité de Recursos Humanos 10/06/1960 12/05/2017 0
Comité de Recursos Humanos/ Finangas Auditoria e Riscos. Também é Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Wieland Silberschneider Outros Comités Membro do Comité (Suplente) Economista 12/05/2017 Até a AGO de 2018. 73.00%
451.960.796-53 Comité de Financas, Auditoria e 03/11/1960 12/05/2017 1

Riscos / Recursos Humanos.

22/05/2017.

O Conselheiro ¢ membro o Comité de Financas, Auditoria e Riscos e Recursos Humanos. E também membro suplente do Conselho de Administrac&o.
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Agostinho Faria Cardoso - 355.759.566-87

Aloisio Macéario Ferreira de Souza - 540.678.557-53

Anténio Dirceu Araujo Xavier - 068.412.446-72

Bruno Magalhdes Menicucci - 081.100.286-16

Carolina Alvim Guedes Alcoforado - 323.732.308-01

Daniel Alves Ferreira - 205.862.458-04

Geber Soares de Oliveira - 373.022.806-49

Helvécio Miranda Magalh&es Janior - 561.966.446-53

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva - 098.044.046-72
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José Pais Rangel - 239.775.667-68

Luiz Guilherme Piva - 454.442.936-68

Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34

Marco Antdnio de Rezende Teixeira - 371.515.926-04

Marco Antonio Soares Castello Branco - 371.150.576-72

Marina Rosenthal Rocha - 060.101.836-26

Nelson José Hubner Moreira - 443.875.207-87

Otéavio Silva Camargo - 344.141.506-04

Patricia Gracindo Marques de Assis Bentes - 810.318.827-15

Ricardo Wagner Righi de Toledo - 299.492.466-87

Saulo Alves Pereira Junior - 787.495.906-00

Tarcisio Augusto Carneiro - 372.404.636-72

Wieland Silberschneider - 451.960.796-53
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacoes deste
item é facultativa.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item é facultativa.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo possui informacdes que julgue relevantes para este item.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdao das informacoes deste

item é facultativa.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 30,00 10,00
N° de membros remunerados 28,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.074.584,96 304.513,48
Beneficios direto e indireto 23.400,46 8.357,31
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 171.933,59 60.902,70
Descri¢do de outras INSS contribuicdo empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 268.646,24 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 42.983,40 0,00
Descricao c~ie outra_1§ ) INSS contribuicdo empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 30.840,29 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao 1) Previséo calculada considerando

os critérios de remuneracéo das

Ultimas atas AGO/AGE de 2016.

Para 2017, com alteracéo no valor

do Seguro de Vida é prevista

reducéo no valor dos beneficios

direto e indireto.

2) Numero total de membros

conforme Assembleia Geral

Ordinéria e Assembleia Geral

Extraordinaria, realizadas no dia

29/04/2016, sendo titulares e

suplentes remunerados por 80%

parcela fixa mais 20% parcela

proporcional a participagdo em

reunides. Exceto 0s que exercem

cargos de Diretores Executivos.

3) Composigdo dos beneficios direto

e indireto: seguro de vida —

4) O nimero 28 membros

remunerados equivale ao total de

membros do Conselho de

Administracéo (15 membros efetivos

e 15 membros suplentes) excluindo-

se o Diretor Presidente e o Diretor de

Geracéo e Transmissao, que,

conforme previsto na AGO e AGE

realizadas no dia 29/04/2016, sao

remunerados apenas pelo cargo de

Diretor Executivo.

(1) Todos os membros da Alta

Administrac@o encontram-se lotados

e percebem sua remuneragdo na

Cemig Holding (seguindo-se

demonstragéo contabil, os valores de

remuneracao foram

proporcionalizados para a Cemig

Distribuicdo e a Cemig Geracéo e

Transmisséo, porém ndo ha

proporcionalizagdo de nimero de

membros, isto é, o demonstrado aqui

equivale ao total lotado na Cemig

Holding).
Ne total de membros 11,00 10,00
N° de membros remunerados 11,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.025.584,24 304.513,48
Beneficios direto e indireto 540.976,06 8.357,31
Participages em comités 0,00 0,00
Outros 567.163,59 60.902,70
Descri¢ao de outras INSS empresa e FGTS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 229.309,47 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 324.186,83 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
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Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observacéo 1) Previséo calculada

considerando os critérios de

remuneracédo das Ultimas atas

AGO/AGE de 2016. Previséo de

PLR considerou meta maxima e

pagamento de PLR proporcional

a Diretores exonerados em

2016. Para INSS e FGTS

(outros) foram considerados

reflexos sobre os critérios de

remuneracdo das Ultimas atas

AGO/AGE de 2016 e previsdo

de PLR.

2) Nimero de membros

considerando o total de

Diretorias.

3) Composicéo dos beneficios

direto e indireto: plano saude,

plano odontolégico, seguro de

vida, vale refeicao, gratificacdes

e pagamentos relativos a

Licenca Remunerada + 1/3 da

Licenca, auxilio moradia de

servidores federais cedidos a

Companhia.

(1) Todos os membros da Alta

Administrac&o encontram-se

lotados e percebem sua

remuneragéo na Cemig Holding

(seguindo-se demonstracéo

contabil, os valores de

remuneracao foram

proporcionalizados para a

Cemig Distribuicao e a Cemig

Geracéo e Transmissdo, porém

ndo hé proporcionalizagéo de

ndmero de membros, isto é, o

demonstrado aqui equivale ao

total lotado na Cemig Holding).
N° total de membros 10,00 10,00
N° de membros remunerados 10,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 304.513,48 304.513,48
Beneficios direto e indireto 8.357,31 8.357,31
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 60.902,70 60.902,70
Descri¢do de outras INSS contribuicdo empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao 1) Previséo calculada

considerando os critérios de

remuneragdo das Ultimas atas

AGO/AGE de 2016.

2) Numero de membros foi

calculado através da média

anual do nimero de membros

apurado mensalmente

3) Composicéo dos beneficios

direto e indireto: seguro de vida

(1) Todos os membros da Alta

Administragdo encontram-se

lotados e percebem sua

remunerag&o na Cemig Holding

(seguindo-se demonstracéo

contabil, os valores de

remuneracéo foram

proporcionalizados para a

Cemig Distribuicdo e a Cemig

Geragéo e Transmisséo, porém

ndo ha proporcionalizagdo de

ndmero de membros, isto é, o

demonstrado aqui equivale ao

total lotado na Cemig Holding).
Total da remuneracao 1.612.388,94 373.773,49
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 30,00 10,00
N° de membros remunerados 28,17 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 863.924,46 286.251,97
Beneficios direto e indireto 20.563,93 7.855,63
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 173.142,10 57.255,86
Descri¢do de outras INSS contribuicdo empresa
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 215.981,11 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 43.285,52 0,00
Descricdo de outras INSS contribuicdo empresa
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 30.840,29 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao

1) Eventuais diferengas entre o que
foi efetivamente realizado em 2016
com o proposto referem-se a
alteracdo, conforme AGO/AGE de
29/04/2016, nos critérios de
remuneracao dos titulares e
suplentes, que a partir de maio/16
passaram a receber 80% parcela fixa
e 20% parcela proporcional a
participacdo em reunides, bem como
o valor do honorario do Presidente
do Conselho de Admnistragao tornou
-se distinto dos demais. Com
consequente elevagao dos
recolhimentos com INSS (outros) e
previdéncia complementar (pos
emprego). Além de ter sido
reajustado para um valor menor, o
seguro de vida na Companhia
(Beneficios).

2) Numero total de membros
conforme Assembleia Geral
Ordinéria e Assembleia Geral
Extraordinaria, realizadas no dia
29/04/2016, sendo titulares e
suplentes remunerados por 80%
parcela fixa mais 20% parcela
proporcional a participagdo em
reunides.

3) Composicéo dos beneficios direto
e indireto: seguro de vida —

4) O nimero de 28 membros
remunerados equivale ao total de
membros do Conselho de
Administracéo (15 membros efetivos
e 15 membros suplentes) excluindo-
se o Diretor Presidente e o Diretor de
Geragdo e Transmisséo, que,
conforme previsto na AGO e AGE
realizadas no dia 29/04/2016, séo
remunerados apenas pelo cargo de
Diretor Executivo.

(1) Todos os membros da Alta
Administracéo encontram-se lotados
e percebem sua remuneragdo na
Cemig Holding (seguindo-se
demonstracéo contéabil, os valores de
remuneracao foram
proporcionalizados para a Cemig
Distribuicdo e a Cemig Geragéo e
Transmissao, porém ndo ha
proporcionalizagao de nimero de
membros, isto é, o demonstrado aqui
equivale ao total lotado na Cemig
Holding).

N° total de membros

11,00

10,00

N° de membros remunerados

10,33

10,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

1.555.888,05

286.251,97

Beneficios direto e indireto

536.173,51

7.855,63

Participacdes em comités

0,00

0,00

Outros

638.192,03

57.255,86

Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

INSS empresa e FGTS

Remuneracgéo variavel

Bonus

0,00

0,00

Participagéo de resultados

122.313,15

0,00

Participagéo em reunides

0,00

Comissdes

0,00

Outros

0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego

250.487,64

0,00

Cessacéao do cargo

0,00

Baseada em acdes (incluindo
opcdes)

0,00

Observagéo

1) Eventuais diferengas entre o
que foi efetivamente realizado
em 2016 com o proposto
referem-se a ndo consideragéo
do desconto em folha de
pagamento dos honorarios de
valores reembolsados pela
Companhia a érgaos federais
cedentes (servidores federais
cedidos & Companhia), uma vez
que com isso, o desembolso
total com a remuneragéo é
efetivamente da Cemig. Houve
ainda, aprovacgao de indice de
reajuste do pré-labore ainda em
2016 com consequente
elevagéo dos recolhimentos com
INSS e FGTS -outros - e
previdéncia complementar - p6s
emprego). Além disso, foram
reajustados os valores de vale
alimentacdo e planos de salde
e odontoldgico, mantendo-se os
reembolsos com aux. moradia e
aux. mudanga para servidores
federais cedidos a Companhia
(Beneficios). O seguro de vida
na Companhia foi reajustado
para um valor menor. O valor de
PLR 2015 foi pago no primeiro
semestre considerando as
metas apuradas (o valor previsto
considerou o limite maximo
possivel) e ndo houve em 2016,
adiantamento de PLR no
segundo semestre (nos Gltimos
anos observa-se tendéncia de
diminuigdo do valor distribuido).
2) Numero de membros equivale
ao total de Diretorias

3) Numero de membros
remunerados foi calculado
através da média anual do
ndmero de membros apurado
mensalmente (houveram
algumas exoneracoes e
nomeacdes em 2016 e alguns
cargos ficaram acumulados
interinamente)

4) Composigédo dos beneficios
direto e indireto: plano saude,
plano odontolégico, seguro de
vida, vale refeicdo, gratificagdes
e pagamentos relativos a
Licenca Remunerada + 1/3 da
Licencga, auxilio moradia de
servidores federais cedidos a
Companhia.

(1) Todos os membros da Alta
Administracéo encontram-se
lotados e percebem sua
remuneracgao na Cemig Holding
(seguindo-se demonstracédo
contabil, os valores de
remuneracao foram
proporcionalizados para a
Cemig Distribuicéo e a Cemig
Geragédo e Transmissao, porém
ndo hé proporcionalizacdo de
ndmero de membros, isto é, o
demonstrado aqui equivale ao
total lotado na Cemig Holding).

Ne total de membros

10,00

10,00

N° de membros remunerados

10,00

10,00
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Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 286.251,97 286.251,97
Beneficios direto e indireto 7.855,63 7.855,63
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 57.255,86 57.255,86
Descri¢do de outras INSS contribuicdo empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opcoes)
Observagao 1) Eventuais diferengas entre o

que foi efetivamente realizado

em 2016 com o proposto

referem-se a aprovacéo de

indice de reajuste do pré-labore

ainda em 2016 com

consequente elevacgéo do

recolhimento com INSS (outros).

O seguro de vida na Companhia

foi reajustado para um valor

menor (Beneficios).

2) Nimero de membros

remunerados foi calculado

através da média anual do

ndmero de membros apurado

mensalmente

3) Composigédo dos beneficios

direto e indireto: seguro de vida

(1) Todos os membros da Alta

Administracdo encontram-se

lotados e percebem sua

remuneragéo na Cemig Holding

(seguindo-se demonstracao

contabil, os valores de

remuneragéo foram

proporcionalizados para a

Cemig Distribuicéo e a Cemig

Geracéo e Transmissdo, porém

ndo ha proporcionalizagao de

nimero de membros, isto é, o

demonstrado aqui equivale ao

total lotado na Cemig Holding).
Total da remuneracéo 1.347.737,41 351.363,46
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdao das informacoes deste

item é facultativa.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros

N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracao(Reais)

Valor da menor
remuneragao(Reais)

Valor médio da
remuneragado(Reais)

Observacgao
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.

PAGINA: 248 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nos ultimos trés exercicios sociais, a remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia foi suportada integralmente pela Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG, controladora da Companbhia.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
Companhia é suportada integralmente pela Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, controladora da

Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 252 de 326



Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

14.1 - Descricao dos recursos humanos

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes com relagéo a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
17.155.730/0001-64 Brasileira-MG Néo Sim 12/05/2017
Né&o
2.359.113.452 100,000000% 0,000000% 2.359.113.452 100,000000%

OUTROS

0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL
2.359.113.452

100,000000%

0,000000%

2.359.113.452

100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

17.155.730/0001-64

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60 Brasileira-MG Sim Sim
Né&o

214.414.739 50,958347 0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

206.349.969 49,041653 838.076.946 100,000000
TOTAL

420.764.708 100,000000 838.076.946 100,000000

03/04/2014

214.414.739

1.044.426.915

1.258.841.654

17,032701

82,967299

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 12/05/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 6

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas ¢

GRUPO CEMIG
232 Sociedades, 16 Consorcios e 2 FIPs

Companhia Energética de Minas Gerais

Posicdo em 31 de dezembro de 2016

RME Light

CEMIG: 26,06%

RME: 13,03%

CT: 66,27% LEPSA: 13,03%

Luce Energia Olimpica | |

\ 50,10%

CV:50% CT: 66,62% CEMIG GT: CV:49%

LUGHT: 255% Amazonia

L Cemig Distribuicao J
100%

CT: 74,5%

Instituto Light ||
100%

Light SESA
\ 100%

Lightcom -
ﬂ

Light SolugGes
L 100%

Light Esco - Cons. Itaocara
L 100% J Itaocara: 51% Cemig GT:49%

Cons. Agua Limpa J7

Light Energia:51% Cemig GT: 49%

Cons. Porto
Estrela 66,66%
Cons. Igarapava
52,65%

-

Cons. CBE

Sao Judas Tadeu
100%
[ Fontainha ]»
100%

L 87,37%

Cons. Candonga

50,00%

-

[ 44 SPEs
99%, 99,99% e 100%

Nova Energia
99,99%

Renova Edlica ESPRA
100%

{ 15 SPEs ]
100%

Renovapar

100%

99,99%

CMNPAR

99,99%

Alto Sertao
99,99%

Diamantina
99,99%
24 SPEs Chipley
99,99% Renovapar: 0,01% Renova: 99,99%

Enerbras
100%

Brasil PCH
51%

PCH Partic

100%

CE Bela Vista XIV
99.99%

[ Ventos ]
100%

Inc.

Legenda

. 33 Holdings e Subholdings . 51 Empresas de Geragdo l:l 107 Empresas de Geragdo Edlica I:I 25 Empresas de Transmissdo |:| 2 Empresas de Distribuicdo . 1 Empresa de Distribuigdo de Gas . 1 Empresa de Telecomunicagdes . 5 Empresas de Comercializagdo |:| 6 Empresas de Servicos |:| 1 Empresa sem Fins Lucrativos |:| 10 Consdreios de Geragdo l:l 2 Fundos de Investimentos em Participages

CV =Capital Votante
CT =Capital Total

Terraform Global

4 SPEs
100%

S

Renova Com.

11,36% LLC

Terraform Global

65,70%

Terraform Global
Oper. 100%

Cons. Baguari
49%

TAESA Centroeste
CV: 42,72% CT: 31,54% 51%

Transleste

Gasmig
CV: 98,71% CT: 99,57%

Efficientia

- ATE 1l J ]
100% __EATE: 10% Cemig: 25%

- EATE -

100%

Axxiom

_Light: 51% Cemig: 49%

CCEI

Transirapé
49,98% | ._EATE: 10% Cemig: 24,5% /

{ Lumitrans L Transudeste
80% | EATE: 10% Cemig: 24% |

EBTE

- \
Parajuru
b 49%
- \
Morgado
L 49%
- N\
Volta do Rio -
L 49%

Cons. Projeto SLT

Cons. CEMIG-CEB
\ 82,50%

Cons. Davindépolis |
L 49%

Cons. Tapajos -
11,11% |

FIP Malbec
49.92%

Parma
Cemig GT: 56,75% Malbec: 43,25%

FIP Melbourne
Cemig GT: 31,94% Parma: 60,05%

EM Holdings
100%

H

ESCEE

\_Taesa: 49% EATE: 51% ./

ESTE

H

100%

ERTE

EATE: CT: 18,08%

ENTE: CV:12,19% CT:38,02%
Taesa: CV: 43,90% CT:21,95% y

- STC
EATE: 61,55% ENTE: 18,45%

Trading
100%

Ativas

19,6%

>

ENTE

49,99%

|| ECTE

Cons. SF-T-104
L 24,5%

Cons. SF-T-127

19,09%

ETSE
100%

| 24,5%

Cons. SF-T-120

\ 24,5%

Cons. REC-T-163

ﬂ‘ ETEP J
_ 49,98%

\ 24,5%

ESDE J
100%

Cons. SF-T-114

Terraform Global

- Sao Gotardo
100%
- Brasnorte
38,6645%)
- ETAU
52,58%,
— Mariana
99,99%
Miracema
100%
| Janauba
100%
n Aimorés
50% |
— Paraguagu
50%

TERP GLB
99,99%

Nova Renova
100%

9 SPEs ]
100%

100%

Salvador Edl.
100%

Salvador Hold.
100%

Bahia Edlica

\ 24,5%

Cemig Overseas
100%

CemigPar

100%

5 SPEs
100% 100%

|:| 5 Consorcios de Gas - 1 Consdrcio de Sociedades

Fonte: Superintendéncia de Controle Empresarial das Controladas e Coligadas, Avaliagcdo e Gestdo de Desenvolvimento de Neg6cios - CN

Versao : 6
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

N&o houve operagdes societérias envolvendo as sociedades integrantes do grupo econdémico da Companhia, com
relacéo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2016.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacoes deste
item é facultativa.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Companhia Energética de Minas Gerais — 04/08/2004 369.000.000,00 8.851.000,00 Na&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000

CEMIG

Relagdo com o emissor

Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG

Relagdo com o emissor

Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. — Cemig GT

Relagdo com o emissor

montante

Controladora.

Convénio de Cooperacéo Técnica entre Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig Geragéo e Transmisséo instituido pelo Despacho ANEEL 3.924/2008.
Inclui, principalmente, reembolso de despesas referentes ao compartilhamento de infraestrutura, pessoal, transporte, telecomunicacao e informatica.
Os valores atualmente registrados séo: R$ 8.851mil (passivo 2016) R$12.462mil (passivo 31/12/2015) e R$ 30.418mil (despesa 31/12/2016) e
R$23.346mil (despesa 31/12/2015).

31/12/2015 185.105.000,00 0,00 N&o é possivel aferir tal 2018 NAO

montante

Controladora.

12/04/2005 48.907.580,00 17.505.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO

montante

Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Operacdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados sdo: R$ 3.714mil (ativo 31/12/2016) e R$3.710mil (ativo 31/12/2015), R$

17.505mil (passivo 31/12/2016) e R$11.464mil (passivo 31/12/2015), R$39.822mil (receita 31/12/2016) e R$37.258mil (receita 31/12/2015) e R$
151.109mil (despesa 31/12/2016) e R$206.422mil (despesa 31/12/2015) circulante e R$293mil ativo ndo circulante. E os anteriores eram:
R$2.773mil (ativo 31/12/2014), R$11.998mil (passivo 31/12/2014), R$35.447mil (receita 31/12/2014) e R$122.234mil (despesa 31/12/2014).

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificar

FORLUZ T 04/08/2004  12.277.000,00 000 NZo é possivel aferir tal Naoha NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada.

Objeto contrato Custeio Administrativo - Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislagao especifica do setor. Os

valores séo estimados em um percentual da folha de pagamentos da Companhia. O valor atualmente registrado €: R$18.500mil (despesa
31/12/2016) R$16.262mil (despesa 31/12/2015). E o anterior era: R$16.056mil (despesa 31/12/2014).

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

FORLUZ 31/12/2004 1.405.255.443,06 1.064.122.000,00 1.126.400.074,06 Até junho de 2024. SIM 6,000000
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada.

Objeto contrato Obrigagdes Pds-emprego. Os valores circulantes atualmente registrados séo: R$62.420mil (passivo 31/12/2016), R$55.040mil (passivo 31/12/2015)

e R$ 114.076mil (despesa 31/12/2016) e R$93.197mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$579.228mil (passivo 31/12/2014) e
R$71.721mil (despesa 31/12/2014). E os valores ndo-circulantes atualmente registrados sdo: R$1.001.702mil (passivo 31/12/2016) e R$781.220mil
(31/12/2015).
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operacdo Taxa de juros: IPCA + 6,00% a.a.

Os contratos da Forluz s&o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e serdo amortizados até o exercicio de 2024.

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

Cemig Saide 12/03/2012 825600000 993.789.00000 | N&o é possivel aferir tal Naoha NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor Operadora de plano de saude dos funcionérios das empresas Cemig.

Objeto contrato Plano de Satide e Odontolégico - Contribuigéo pela patrocinadora ao plano de satide e odontolégico dos empregados. Os valores circulantes

atualmente registrados s&o: R$72.463mil (passivo 31/12/2016), R$56.345mil (passivo 31/12/2015) e R$136.901mil (despesa 31/12/2016),
R$107.171mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$844.891mil (passivo 31/12/2014), e R$98.456mil (despesa 31/12/2014). E os valores
néo-circulantes atualmente registrados sdo: R$1.213.271mil (passivo 31/12/2016) e R$937.444mil (passivo 31/12/2015).

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - 03/11/2009 5.663.000,00 5.111.000,00 N&o é possivel aferir tal 8 anos a partir do inicio  NAO 0,000000

TAESA montante do fornecimento.

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato Operacdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados sdo: R$5.111mil (passivo 31/12/2016), R$6.616mil (passivo 31/12/2015) e
R$64.943mil (despesa 31/12/2016) e R$60.404mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$2.556mil (passivo 31/12/2014) e R$19.577mil

......................................... R

Garantia e seguros Recebiveis
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao ha

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

FCPampuha 31/12/2014  307.833.00000 478.047.00000 | Ndo & possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante.

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato Aplicagdes em Fundo de Investimento em Cotas de participagao, em que parte de sua carteira de afivos sao emitidos por partes relacionadas da

CEMIG. O valor atualmente registrado é: R$463.368mil (ativo 31/12/2016), R$302.865mil (ativo 31/12/2015) e R$78.845mil (receita 31/12/2016),
R$17.943mil (receita 31/12/2015). Os valores anteriormente registrados sdo: R$108.751mil (passivo 31/12/2014) e despesa R$51.264 (despesa

......................................... B L e

Garantia e seguros N&o h&a

Rescisdo ou extin¢éo N&o h&a

Natureza e razdo para a operagao

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

FIC Pampulha 31/12/2015 19.647.000,00 19.647.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante.

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato AplicagBes em Fundo de Investimento em Cotas de participagdo, em que parte de sua carteira de ativos séo emitidos por partes relacionadas da

......................................... CEMIG. O valor atualmente registrado é: R$14.679mil (ativo 31/12/2016), R$4.968mil (afivo 31112/2015). ... . ......._.

Garantia e seguros N&o ha

Resciséo ou extingéo Nao ha

Natureza e razdo para a operagao

Posicao contratual do emissor Devedor
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. — Cemig GT 04/08/2004 16.629.000,00 621.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor

Alianca Geracao Energia S.A

Relagdo com o emissor

Madeira Energia S.A.

Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG.

Convénio de Cooperacéo Técnica entre Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig Geragéo e Transmisséo instituido pelo Despacho ANEEL 3.924/2008.
Inclui, principalmente, reembolso de despesas referentes ao compartilhamento de infraestrutura, pessoal, transporte, telecomunicacao e informatica.
Os valores atualmente registrados sdo: R$ 621mil (passivo 31/12/2016) e R$1.563mil (passivo 31/12/2015) e R$ 6.196mil (despesa 31/12/2016)
R$2.898mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$479mil (ativo 31/12/2014), R$ 2.319mil (passivo 31/12/2014) e R$1.285mil (despesa
31/12/2014).

31/12/2014 10.519.000,00 7.037.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000

montante

Outras partes relacionadas.

Operacdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados sdo: R$ 7.037mil (passivo 31/12/2016), R$10.519mil (passivo 31/12/2015) e R$
77.819mil (despesa 31/12/2016) e R$105.700mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$0mil (passivo 31/12/2014), R$0mil (despesa
31/12/2014).

19/03/2009 761.918.000,00 17.636.000,00 761.918.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rela¢do com o emissor Outras partes relacionadas
Objeto contrato Operacdes com energia elétrica. O valor atualmente registrado é: R$ 17.636mil (passivo 31/12/2016), R$15.639mil (passivo 31/12/2015) e R$
152.783mil (despesas 31/12/2016) e R$137.697 (despesa 31/12/2015). E o anterior é: R$2.220mil (passivo 31/12/2014) e R$13.953 (despesa
......................................... B 2 )
Garantia e seguros N&o h&a
Rescisdo ou extin¢éo N&o h&a

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
Especificar
Norte Energia 31/12/2016 53.101.000,00 3.755.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
Objeto contrato Operacdes com energia elétrica. O valor atualmente registrado é: R$ 3.755mil (passivo 31/12/2016) e R$ 49.346mil (despesas 31/12/2016).
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operagao
Posicado contratual do emissor Devedor
Especificar
Baguari Energia S.A. 28/08/2006 118.482.941,00 710.000,00 N&o é possivel aferir tal Até 31/12/2039 NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.
Objeto contrato Operacdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados sdo: R$710 mil (passivo 31/12/2016), R$1.478mil (passivo 31/12/2015) e
R$6.944 mil (despesa 31/12/2016) R$6.365mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$489mil (passivo 31/12/2014) e R$5.993mil (despesa
31/12/2014).
Garantia e seguros Recebiveis.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao ha

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

Empresa Amazonense de Transmisséo de 31/12/2015 33.555.000,00 1.460.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
Energia (EATE) montante

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato Operacdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados séo: R$1.460mil (passivo 31/12/2016), R$1.652mil (passivo 31/12/2015) e
......................................... R$13.605mil (despesa 31/12/2016) e R$16.838mil (despesa 31/12/2015). e ——————-
Garantia e seguros Recebiveis

Rescisdo ou extin¢éo N&o h&

Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificar

‘Cemig Telecomunicagdes SA. 13/01/1999  2.989.00000 25300000 1 N&o é possivel aferir tal Mensal NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato Operagdes com Energia Elétrica. Os valores atualmente registrados s&o: R$253mil (ativo 31/12/2016), R$811mil (ativo 31/12/201) e R$3.025mil

(receita 31/12/2016), R$4.829mil (receita 31/12/2015). E os anteriores eram: R$315mil (ativo 31/12/2014) e R$3.485mil (receita 31/12/2014).
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Cemig Telecomunicagdes S.A. 31/12/2015 27.664.000,00 3.399.000,00 Na&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.
Objeto contrato Prestacédo de servigo de telecomunicacéo através da oferta de capacidade de rede celebrado entre a Cemig Telecomunicagdes e a Cemig

Distribuicdo e Cemig Geracao e Transmisséo, instituido pelo Despacho 2.735/2016. Os valores atualmente registrados em Prestacdo de Servico
sdo: R$3.399mil (passivo 31/12/2016), R$955mil (passivo 31/12/2015) e R$11.861mil (despesa 31/12/2016), R$11.449mil (despesa 31/12/2015).

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

‘Governo do Estado de Minas Gerais 04/08/2004  8.368.00000 7134000000 N&o & possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
montante

Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas.

Objeto contrato Consumidores e Revendedores. Refere-se 4 venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais, sendo que as operagdes foram realizadas

em termos equivalentes aos que prevalecem nas transagfes com partes independentes, considerando que o pre¢o da energia € aquele definido
pela ANEEL através de resolucao referente ao reajuste tarifario anual da Companhia. Os valores atualmente registrados sdo: R$71.340mil (ativo
31/12/2016), R$18.674mil (ativo 31/12/2015) e R$152.016mil (receita 31/12/2015), R$149.813mil (receita em 31/12/2015). E os anteriores eram:
R$2.577mil (ativo 31/12/2014) e R$105.273mil (receita 31/12/2014).

Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
FORLUZ 04/08/2004 58.863.000,00 0,00 Na&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000

montante
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada.
Objeto contrato Despesa com pessoal. O valor atualmente registrado é: R$67.538mil (despesa 31/12/2016), R$58.863mil (despesa 31/12/2015). E o anterior era:
......................................... Y e S
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extingéo Nao ha

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificar

FORLUZ 04/08/2004 1.194.000,00 5.948.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000

montante

Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada.

Objeto contrato Arrendamento operacional. Os valores atualmente registrados séo: R$5.948mil (passivo 31/12/2016), R$1.194mil (passivo 31/12/2015) e
R$26.607mil (despesa 31/12/2016) e R$14.160mil (despesa 31/12/2015). E os anteriores eram: R$1.108mil (passivo 31/12/2014) e R$12.708mil

......................................... (OS2 0T e

Garantia e seguros N&o h&

Rescisdo ou extin¢do N&o h&
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a) identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisbes para a realizagcdo de operagdes com partes relacionadas, adotado nas
operacdes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram das mesmas circunstancias, segue estritamente
0s termos do artigo 12 do estatuto social da Companhia, que atribui aos membros do Conselho de Administracéo,
além de outras matérias que lhe comete a legislagdo: “deliberar, previamente a sua celebracdo, sobre os
contratos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam
por eles controladas ou estejam sob seu controle comum”.

Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia (“Regimento Interno”) estabelece,
em seu artigo 23, que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia devem “exercer as suas fungdes
no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua funcéo social”, devendo
o conselheiro declarar, previamente a deliberacdo, que tem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de participar da sua discussao
e votacdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do Regimento Interno proibe os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia de intervir em operacGes que tenham interesse conflitante com a Companhia,
devendo, nessa hipdtese, consignar as causas do seu impedimento em ata, em conformidade com o artigo 115 da
Lei das Sociedades por Acdes, bem como critérios gerais e especificos estabelecidos na forma da Resolugédo
Normativa n°® 699, de 26 de janeiro de 2016..

b) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatdrio adequado

As transacOes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sdo realizadas a precos, prazos e taxas usuais
de mercado ou de negociacdes anteriores da Companhia. As transacdes também sao refletidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia e,
especialmente, hipotéticos abusos em transacGes entre partes relacionadas.

Além disso, a Companhia acredita que os membros de sua administracdo atuam com lealdade e compromisso
ético em relacdo a Companhia, ndo permitindo que interesses distintos possibilitem o favorecimento proprio ou
de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em transac¢fes envolvendo a Companhia.

Dessa forma, a Companhia entende que operagcbes com partes relacionadas por ela realizadas, conforme
elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, possuem carater estritamente comutativo, sendo lhes
obtida a devida aprovagdo por parte dos Orgdos competentes, conforme mencionado acima, em restrita
conformidade com a Resolu¢do Normativa n°® 699/2016..

Cabe destacar que a administracdo possui estrutura de controles internos que garantem que as operacdes
realizadas estdo em condi¢des similares aquelas que seriam estabelecidas com partes ndo relacionadas.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versao : 6

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

12/05/2017 2.771.997.788,00 N&o se aplica 2.359.113.452 0 2.359.113.452
Tipo de capital Capital Subscrito

12/05/2017 2.771.997.788,00 N&o se aplica 2.359.113.452 0 2.359.113.452
Tipo de capital Capital Integralizado

12/05/2017 2.771.997.788,00 N&o se aplica 2.359.113.452 0 2.359.113.452
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item é facultativa.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 32 emissao - 32 série

15/02/2013
15/02/2025
2.160.000

2.160.000,00

0,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatorio: as debéntures em circulacdo da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por, no minimo, dez investidores por série, com participa¢do individual maxima de 20%
da respectiva série; (ii) o rating da emissdo néo seja atualizado pela Agéncia de
Classificacédo de Risco em periodicidade minima anual; (iii) passem a ser remuneradas
por outras taxas que ndo juros prefixados, indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado ndo exerca sua fungéo nos primeiros
doze meses apoés a data de emissao; (v) ndo adote o mecanismo que garanta a
divulgacao periddica de relatério de analise da CVM dos primeiros doze meses apés a
data de emisséo; (vi) ndo sejam negociadas em mercado de bolsa de valores/balcao
organizado, com a utilizacdo de mecanismos que permitam o direito de interferéncia por
terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no subitem (h) das hipéteses de vencimento
antecipado, caso ndo resulte no vencimento antecipado das debéntures.

O resgate antecipado obrigatério seré realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitério das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitério, conforme o
caso). Nenhum prémio ou remuneracgéo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério

(i) Juros remuneratorios: (a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 0,69%
aa; (b) 22 série: 4,70% aa; (c) 32 série: 5,10% aa.

(i) Atualizacdo monetaria: (a) 12 série: ndo ha; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA- IBGE.
(iii) Crédito: quirografario

(iv) Garantia: garantia fidejussoria solidaria prestada pela CEMIG.

(v) Restrigbes & companhia: ha, vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vi) Agente Fiduciario: GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Vide se¢do 18.12 deste Formulario de Referéncia

(vii) Hipoteses de Vencimento Antecipado: para informacdes adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide se¢éo 18.12 deste
Formulério de Referéncia.

A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
debéntures em circulacao.

Nas deliberagdes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture cabera um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatario, debenturista ou nao. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures em
circulacdo, observado que as altera¢cfes nas condicfes de remuneracéo, nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures em circulacdo. Além disso, quaisquer
alteracdes na clausula de vencimento antecipado, também deverao ser aprovadas por
debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagéo.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identifica¢do do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.

Destinagdo dos Recursos: 0s recursos oriundos da captacao por meio da emisséo
foram destinados da seguinte forma e na seguinte proporcao: (i) aproximadamente 31%
para o resgate das 64 Notas Promissérias da 52 Emissdo da Companhia; (ii)
aproximadamente 28% para o resgate das 60 Notas Promissoérias da 62 Emisséo da
Companhia; e (iii) o saldo remanescente, equivalente a aproximadamente 41% para
investimento em obras destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de
distribuicdo de energia elétrica da Companhia.

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 22 emissao

15/12/2007
15/12/2017
40.000

400.000,00

0,00

(i) Juros Remuneratérios: 7,96% ao ano

(ii) Atualizacéo Monetaria: IPCA

(iii) Garantia: ndo ha.

(iv) Crédito: quirografario

(v) Restricbes a Companhia: Ha, vide secdo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vi) Agente Fiduciario: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda.

Vide secédo 18.12 deste Formulario de Referéncia

(vii) Hipo6teses de Vencimento Antecipado: para informacg@es adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide secdo 18.12 deste
Formulario de Referéncia.

Nas deliberagbes das assembleias dos debenturistas, cada debénture tem direito a um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatario, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem a maioria dos titulos em circulacéo,
observado que alteracdes nas condicdes de remuneracdo ou de pagamento das
debéntures, nos quora previstos na Escritura de Emisséo ou nas datas de vencimento e
amortizacdo deverdo ser aprovadas por debenturistas representando 90% das
debéntures em circulacdo. Além disso, a liberacdo das obrigacdes impostas a
Companhia na Clausula VI da Escritura de Emissao ou quaisquer alteragcbes nas
caracteristicas e condi¢cdes das debéntures ou na clausula de vencimento antecipado,
deverdo ser aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 2/3 das debéntures
em circulacdo. A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia,
pelo agente fiduciério ou por debenturistas que representem, no minimo, 10%, das
debéntures em circulacéo, ou pela CVM.

Banco Mandatario: Banco Bradesco S.A.

Destinacdo dos Recursos: 0s recursos oriundos da captacéo por meio da emisséo
foram destinados para pagamento parcial do saldo devedor remanescente das notas
promissoérias emitidas no ambito da 32 emissédo publica de notas promissorias da
Companhia.

Debéntures
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulagcao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 32 emissao - 12 série

15/02/2013
15/02/2018
2.160.000

2.160.000,00

0,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatorio: as debéntures em circulacéo da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por, no minimo, dez investidores por série, com participagdo individual maxima de 20%
da respectiva série; (ii) o rating da emissdo néo seja atualizado pela Agéncia de
Classificacéo de Risco em periodicidade minima anual; (iii) passem a ser remuneradas
por outras taxas que ndo juros prefixados, indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado ndo exerca sua funcao nos primeiros
doze meses apds a data de emisséo; (v) ndo adote 0 mecanismo que garanta a
divulgacéo periddica de relatério de analise da CVM dos primeiros doze meses apos a
data de emisséo; (vi) ndo sejam negociadas em mercado de bolsa de valores/balcao
organizado, com a utilizacdo de mecanismos que permitam o direito de interferéncia por
terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no subitem (h) das hip6teses de vencimento
antecipado, caso ndo resulte no vencimento antecipado das debéntures.

O resgate antecipado obrigatério sera realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitario, conforme o

caso). Nenhum prémio ou remuneracgéo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério

(i) Juros remuneratoérios: (a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 0,69%
aa; (b) 22 série: 4,70% aa; (c) 32 série: 5,10% aa.

(i) Atualizacdo monetaria: (a) 12 série: ndo ha; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA- IBGE.
(iii) Crédito: quirografario

(iv) Garantia: garantia fidejussoéria solidaria prestada pela CEMIG.

(v) Restricbes a companhia: ha, vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vi) Agente Fiduciario: GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Vide se¢do 18.12 deste Formulério de Referéncia

(vii) Hipoteses de Vencimento Antecipado: para informacdes adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide se¢éo 18.12 deste
Formulario de Referéncia.

A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
debéntures em circulacéo.

Nas deliberagbes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture caberd um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatario, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures em
circulacao, observado que as alteraces nas condicGes de remuneracao, nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagdo. Além disso, quaisquer
alterac6es na clausula de vencimento antecipado, também dever&o ser aprovadas por
debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagao.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identifica¢do do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.

Destinagdo dos Recursos: 0s recursos oriundos da captacao por meio da emisséo
foram destinados da seguinte forma e na seguinte proporcao: (i) aproximadamente 31%
para o resgate das 64 Notas Promissérias da 52 Emissdo da Companhia; (ii)
aproximadamente 28% para o resgate das 60 Notas Promissoérias da 62 Emisséo da
Companhia; e (iii) o saldo remanescente, equivalente a aproximadamente 41% para
investimento em obras destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de
distribuicdo de energia elétrica da Companhia.

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 42 emissao.

15/12/2015
15/12/2018
161.500

1.615.000,00

0,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios por investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, apds decorridos 90 dias da data

de sua subscri¢cdo ou aquisi¢éo por investidores profissionais, conforme definidos no
artigo 9°-A da Instru¢do da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013.

N&o

Sim

A qualguer momento a partir do 13° més (inclusive) contado da data de emisséo, a
critério exclusivo da Emissora, pelo Valor Nominal Unitario acrescido (a) da
Remuneracéo, até a data do efetivo resgate, e (b) encargos moratérios, se houver, e

quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, sem o pagamento de
qualquer prémio.

(i) Atualizacdo monetaria: ndo ha;

(i) Juros remuneratdrios: 100% da Taxa DI, capitalizada de um spread de 4,05% ao
ano;

(iii) Pagamento dos juros remuneratérios: anualmente, sempre em 15 de dezembro de
cada ano;

(iv) Amortizagé@o: em duas parcelas, anuais em consecutivas, sendo a primeira devida
em 15 de dezembro de 2017,

(v) Garantia: fianca prestada pela CEMIG

Vide Secdo 18.12 deste Formulario de Referéncia.

(vi) Crédito: quirografario

(vii) Restricdes & Companhia: ndo ha.

(viii) Agente de Notas: Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.

Vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia

(ix) Hipoteses de Vencimento Antecipado: para informag8es adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide secédo 18.12 deste
Formulério de Referéncia.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
debéntures em circulacao.

Nas deliberacdes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture cabera um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatério, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 75% das debéntures em
circulacdo, observado que as alteragfes nas condicBes de remuneracao, nas datas de
pagamento, datas de vencimento e/ou da espécie das debéntures deverao ser
aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em
circulagdo. Além disso, quaisquer altera¢gfes na clausula de vencimento antecipado,
também deverao ser aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 90% das
debéntures em circulagéo.

Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.

Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos oriundos da captagéo por meio das
debéntures serdo destinados para o resgate antecipado facultativo das notas
promissorias comerciais da 82 emissdo da Emissora, bem como ao pagamento de
outras dividas ou reforgo de caixa da Companhia.

Debéntures
Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 3% emissao - 22 série

15/02/2013
15/02/2021
2.160.000

2.160.000,00

0,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatdrio: as debéntures em circulagcao da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por, no minimo, dez investidores por série, com participacao individual maxima de 20%
da respectiva série; (ii) o rating da emisséo nao seja atualizado pela Agéncia de
Classificacdo de Risco em periodicidade minima anual; (iii)) passem a ser remuneradas
por outras taxas que nao juros prefixados, indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado ndo exerca sua fun¢éo nos primeiros
doze meses apds a data de emisséo; (v) ndo adote 0 mecanismo que garanta a
divulgacéo periddica de relatério de andlise da CVM dos primeiros doze meses apos a
data de emisséo; (vi) ndo sejam negociadas em mercado de bolsa de valores/balcao
organizado, com a utilizag&o de mecanismos que permitam o direito de interferéncia por
terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no subitem (h) das hip6teses de vencimento
antecipado, caso nédo resulte no vencimento antecipado das debéntures.

O resgate antecipado obrigatério sera realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitario, conforme o

caso). Nenhum prémio ou remuneracéo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério
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Caracteristicas dos valores (i) Juros remuneratorios: (a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 0,69%
mobiliarios de divida aa; (b) 22 série: 4,70% aa; (c) 32 série: 5,10% aa.
(i) Atualizac@o monetaria: (a) 12 série: ndo hg; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA- IBGE.
(i) Crédito: quirografario
(iv) Garantia: garantia fidejussoéria solidaria prestada pela CEMIG.
(V) Restrigbes a companhia: ha, vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vi) Agente Fiduciario: GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Vide sec¢éo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vii) Hipéteses de Vencimento Antecipado: para informag8es adicionais sobre esta
emissdo, inclusive hipoteses de vencimento antecipado, vide se¢do 18.12 deste
Formulario de Referéncia.

Condicdes para alteracao dos A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
direitos assegurados por tais  fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
valores mobiliarios debéntures em circulacéo.

Nas deliberacBes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture cabera um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatario, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures em
circulacdo, observado que as altera¢cfes nas condicfes de remuneracao, nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagdo. Além disso, quaisquer
alteracfes na clausula de vencimento antecipado, também dever&o ser aprovadas por
debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagao.

Outras caracteristicas Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.

relevantes
Destinacdo dos Recursos: os recursos oriundos da captacéo por meio da emisséo
foram destinados da seguinte forma e na seguinte proporcao: (i) aproximadamente 31%
para o resgate das 64 Notas Promissorias da 52 Emissdo da Companhia; (ii)
aproximadamente 28% para o resgate das 60 Notas Promissoérias da 62 Emissao da
Companhia; e (iii) o saldo remanescente, equivalente a aproximadamente 41% para
investimento em obras destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de
distribuicdo de energia elétrica da Companhia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As notas promissérias comerciais da 82 emissdo da Companhia foram quitadas em margo/2016.

As debéntures da 223, 32 e 42 emissbes da Companhia sdo registradas para negociagdo no mercado
secundario por meio do (i) CETIP21, sendo as debéntures liquidadas e custodiadas eletronicamente na
CETIP; e/ou (ii) Sistema BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sendo as debéntures liquidadas e
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

A Companhia néo possui valores mobiliarios admitidos & negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

As ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia relativas a seus valores mobilidrios que nédo
foram quitadas até 31 de dezembro de 2016 estdo descritas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia. As
ofertas publicas cujas obrigacfes ja foram integralmente quitadas até 31 de dezembro de 2016 estdo
mencionadas no item 18.12 deste Formulario de Referéncia. N&o houve ofertas publicas de distribuicéo
efetuadas por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia, ocorridas nos 3 Gltimos exercicios sociais.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item é facultativa.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item é facultativa.
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Além das emissdes de valores mobiliarios mencionadas no item 18.5 deste Formulério de Referéncia, a
Companhia realizou as seguintes emissdes, cujas obrigacGes ja haviam sido integralmente quitadas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2016:

() 12 emissdo de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 300.000.000,00;

(i) 22 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de R$ 200.000.000,00;

(ili) 32 emissdo de notas promissérias comerciais, no valor total de R$ 400.000.000,00;

(iv) 4% emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de R$ 100.000.000,00;

(v)  5%emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de R$ 640.000.000,00;

(vi) 6% emissdo de notas promissOrias comerciais, no valor total de R$ 600.000.000,00;

(vii) 72 emissdo de notas promissérias comerciais, no valor total de R$ 1.210.000.000,00;

(viii) 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor de R$250.503.517,80;

(ix)  8%emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de R$ 1.700.000.000,00; e

Em relacdo as emiss@es elencadas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos as seguintes
informacdes adicionais:
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Valor mobiliario

Debéntures

Identificacdo do valor mobiliario

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 22 emissdo

Hipoteses de
Antecipado

Vencimento

(@) decretacdo de faléncia, dissolucdo e/ou liquidacdo da
Companhia ou pedido de recuperagédo judicial ou extrajudicial
da Companhia ou pedido de faléncia formulado pela Companhia
ou, ainda, qualquer evento anadlogo que caracterize estado de
insolvéncia da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel;
(b) falta de cumprimento, pela Companhia, de qualquer
obrigacdo pecuniaria relacionada as debéntures; (c) vencimento
antecipado de qualquer divida da Companhia em montante igual
ou superior a R$50.000.000,00 ou seu equivalente em outras
moedas, em razdo de inadimpléncia contratual ou ndo; (d)
término, por qualquer motivo, de quaisquer dos contratos de
concessao dos quais a Companhia seja parte, e que representem,
separadamente ou em conjunto, um valor superior ao
equivalente a 30% da receita operacional liquida da Companhia
constante de suas Ultimas demonstracGes financeiras a época;
(e) protesto legitimo de titulos contra a Companhia, cujo valor
global ultrapasse R$50.000.000,00 ou seu equivalente em outras
moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou méa-
fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Companhia, bem como se for suspenso, cancelado ou ainda se
forem prestadas garantias em juizo, em qualquer hipotese, no
prazo maximo de 30 dias contados da data em que for recebido
aviso escrito enviado pelo agente fiduciario; (f) falta de
cumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo néo
pecuniaria prevista na escritura, ndo sanada em até 30 (trinta)
dias, contados da data em que for recebido aviso escrito enviado
pelo agente fiduciario a Companhia nesse sentido; (g) se a
Companhia deixar de pagar, até a data de vencimento, ou nao
tomar as medidas legais e/ou judiciais requeridas para 0 nao
pagamento, de qualquer divida ou qualquer outra obrigacdo
pagavel pela Companhia segundo qualquer acordo ou contrato
de qual ela seja parte como mutuaria ou garantidora,
envolvendo quantia igual ou superior a R$50.000.000,00 ou seu
equivalente em outras moedas; e/ou (h) privatizagdo, fusdo,
liquidacdo, dissolucdo, extincdo, cisdo e/ou qualquer outra
forma de reorganizacdo societaria, que impliqguem reducdo do
capital social da Companbhia; para fins desta alinea, entendendo-
se por “privatizacdo” a hipdtese na qual: (i) a atual controladora
direta da Companhia, a CEMIG, direta ou indiretamente, deixe

PAGINA: 296 de 326




Formulério de Referéncia - 2017 - CEMIG DISTRIBUICAO S/A Verséo : 6

18.12 - Outras infomacdes relevantes

de deter o equivalente a, pelo menos, 50% mais uma acdo do
total das acOes representativas do capital votante da Companbhia;
e/ou (ii) o atual controlador da CEMIG, o Governo do Estado
de Minas Gerais, direta ou indiretamente, deixe de deter o
equivalente a, pelo menos, 50% mais uma acdo do total das
acOes representativas do capital votante da CEMIG.

Deveres do Agente Fiduciério e
Atribuicdes Especificas

(Clausula transcrita conforme Escritura de Emissao)

“Além de outros previstos em lei, incluindo, mas nédo se limitando, a Lei
das Sociedades por Ag¢des, ou em ato normativo da CVM incluindo, mas
ndo se limitando, a Instrucdo CVM 28/83, constituem deveres e
atribuicbes do Agente Fiduciario:

(a) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no
exercicio da funcdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administracdo de seus proprios bens;

(b) renunciar a funcdo na hipotese de superveniéncia de conflitos de
interesse ou de qualquer outra modalidade de inaptid&o;

(c) conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e
demais papéis relacionados com o exercicio de suas funcoes;

(d) verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das
informacBes contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido de que
sejam sanadas as omissOes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

(e) promover, nos competentes 6rgdos, caso a Emissora ndo o faca, o
registro desta Escritura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e
irregularidades porventura neles existentes. Neste caso, o oficial do
registro notificara a administracdo da Emissora para que esta lhe forneca
as indicacOes e documentos necessarios;

(f) acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das
informagdes obrigatorias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais
demissdes ou inverdades constantes de tais informacoes;

(9) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagfes constantes das
propostas de modificacdes nas condi¢bes das Debéntures, se for o caso;
(h) solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas
fungdes, certiddes atualizadas da Emissora referentes aos distribuidores
civeis, as varas de Fazenda Pulblica, cartorios de protesto, varas da
Justica do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica;

(i) solicitar, quando considerar necessario e desde que de forma
fundamentada, auditoria extraordinaria na Emissora, cujos custos
deverdo ser arcados pela Emissora; examinar a alteracdo do estatuto
social da Emissora que objetive mudar o objeto da Emissora,
cumprindo-lhe ou convocar a Assembléia Geral de Debenturistas para
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deliberar acerca de matéria, ou aprovar, nos termos do paragrafo 2°,
artigo 57, da Lei das Sociedades por Acdes, a alteracdo proposta;

(j) examinar a alteracdo do estatuto social da Emissora que objetive
mudar o objeto da Emissora, cumprindo-lhe ou convocar a Assembleia
Geral de Debenturistas para deliberar acerca de matéria, ou aprovar, nos
termos do paragrafo 2°, artigo 57, da Lei das Sociedades por Acdes, a
alteracdo proposta;

(k) convocar, quando necessario, a Assembléia Geral de Debenturistas
mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos veiculos de
comunicacdo referidos no item 4.1.20 desta Escritura, respeitadas outras
regras relacionadas a publicacdo constantes da Lei das Sociedades por
Ac0es e desta Escritura e enviar a CVM, a CETIP e a Bolsa de Valores
de Sdo Paulo S.A. - BVSP (a "BVSP"), no primeiro dia atil apds a
primeira publicacédo, copia do edital de

convocacdo e da proposta a ser submetida a Assembléia Geral de
Debenturistas tdo logo tome ciéncia dessa proposta;

(1) comparecer a Assembléia Geral de Debenturistas a fim de prestar as
informacBes que lhe forem solicitadas e enviar a CVM, a CETIP e a
BVSP, no 1 o (primeiro) dia Util contado da data da realizacdo da
Assembléia Geral de Debenturistas, sunlario das deliberacdes tomadas
e, no prazo de 1 O (dez) dias, cOpia da ata da Assembléia Geral de
Debenturistas;

(m) elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo
68, paragrafo 1°, alinea "b", da Lei das Sociedades por Acdes, o qual
devera conter, a0 menos, as seguintes informacdes:

(m.1) eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento,
contida nas informacBes divulgadas pela Emissora, ou, ainda, o
inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes pela
Emissora; "

(m.2) alteragdes estatutarias ocorridas no periodo;

(m.3) comentarios sobre as demonstracBes contabeis da Emissora
enfocando os indicadores econémicos, financeiros e a estrutura de
capital da emissora;

(m.4) posicdo da Emissdo ou colocacdo das Debéntures no mercado; ,
(m.5) resgate, amortizacdo, conversdo e pagamento de juros das
Debéntures realizado no periodo, conforme aplicavel, bem como
aquisicoes e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora;

(m.6) acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio
desta Emissdo, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;

(m. 7) relagé@o dos bens e valores entregues a sua administracao;

(m.8) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora neste
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instrumento; e

(m.9) declaracédo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fungéo de
Agente Fiduciario;

(n) disponibilizar o relatdrio de que trata o inciso "m" aos Debenturistas
no prazo maximo de 4 (quatro) meses, a contar do encerramento do
exercicio social da Emissora, ao menos nos seguintes locais:

(n.1) na sede da Emissora;

(n.2) na sede do Agente Fiduciario;

(n.3) na CVM;

(n.4) na BVSP e na CETIP, quando for o caso;

(n.5) na sede da instituicdo financeira que liderou a colocagdo das
Debéntures;

(o) publicar, as expensas da Emissora, nos 6rgaos da imprensa em que a
Emissora deva efetuar suas publicacdes, anincio comunicando aos
Debenturistas que o relatério a que se refere a alinea "m" acima se
encontra a disposicdo daqueles, nos locais indicados na alinea "n"
acima;

(p) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos,
mediante, inclusive, gestGes perante a Emissora, 0 Banco Mandatario,
ANDIMA, BVSP e CETIP;

(g) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura,
especialmente daquelas que impdem obrigacdes de fazer e de ndo fazer;

() em complemento ao disposto no item 6.1.1, alinea "i" acima,
notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo de até
15 (quinze) dias Gteis da data em que o Agente Fiduciario tomou, ou,
empregando o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma dispensar, deveria ter tomado, conhecimento de qualquer
inadimplemento, pela Emissora, de ' qualquer obrigacdo prevista nesta
Escritura, indicando o local em que fornecera aos interessados maiores
esclarecimentos, sendo que a notificacdo discriminard as providéncias
judiciais e extrajudiciais que o Agente Fiduciario tenha tomado para
acautelar e proteger os interesses da comunh@o dos Debenturistas
Comunicacdo de igual teor deve ser enviada & Emissora, a CVM, a
CETIP e a BVSP quando e se for o caso;

(s) responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos
termos da legislacdo vigente; e

(t) fazer com que a Emissora cumpra sua obrigacdo de manter
contratada uma agéncia de classificacdo de risco para atualizacdo do
relatdrio de classificacdo de risco nos termos da Clausula 6.1.18 acima,
e encaminhar & ANBID cdpia das referidas atualizacbes no prazo de até
5 (cinco) dias Uteis contados da data de sua respectiva divulgacdo.”
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Atribuicdes Especificas

“O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos judiciais ou
extrajudiciais conlra a Emissora para a protecdo e defesa dos interesses
da comunh@ dos Debenturistas e da realizacdo de seus créditos,
devendo, em caso de inadimplemento da Emissora:

(@) declarar, observadas as condicdes da presente Escritura,
antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e
acessorios;

(b) se aplicavel, executar garantias aplicando o produto no pagamento,
integral ou proporcional, dos Debenturistas;

(c) requerer a faléncia da Emissora se ndo existirem garantias reais;

(d) tomar qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos creditos
dos Debenturistas;

(e) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacéo
judicial, recuperacdo extrajudicial ou, se aplicavel, intervencdo ou
liquidacdo extrajudicial da Emissora.

Observado o disposto na Clausula V acima, o Agente Fiduciario
somente se eximird da responsabilidade pela ndo ado¢do das medidas
contempladas nas alineas “a” a “d” do item 8.5.1 supra se, convocada a
Assembleia Geral de Debenturistas, esta assim 0 autorizar por
deliberacdo da unanimidade dos titulares das Debéntures em Circulacao
presentes a respectiva Assembleia, bastando, porém a deliberacdo da
maioria dos titulares das Debéntures em Circulacdo presentes a
respectiva Assembleia quando tal hipétese se referir ao disposto na
alinea “e¢” do item 8.5.1 acima.”

Valor mobiliario

Debéntures

Identificagcdo do valor mobiliario

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 32 emissao.

Hipoteses de Vencimento
Antecipado

Vencimento Antecipado: (a) decretacdo de faléncia, dissolugdo e/ou
liquidacdo da Companhia e/ou Garantidora, ou pedido de recuperagéo
judicial, extrajudicial ou faléncia formulado pela Companhia e/ou
Garantidora ou evento caracterizando estado de insolvéncia da
Companhia e/ou Garantidora; (b) falta de cumprimento pela Companhia
e/ou Garantidora de obrigacdo pecuniaria relacionada as Debéntures; (c)
vencimento antecipado de obrigacdo pecuniaria da Companhia e/ou
Garantidora de inadimplemento em obrigacdo de pagar valor individual
ou agregado superior a R$ 50.000.000,00 ou equivalente em outras
moedas, em razdo de inadimpléncia contratual ou ndo; (d) término de
quaisquer dos contratos de concessdo onde a Companhia e/ou
Garantidora sejam parte, e representem valor superior ao equivalente a
30% da receita operacional liquida da Companhia e/ou Garantidora,
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constante nas Ultimas demonstraces financeiras a época; (e) protesto
legitimo de titulos contra a Companhia e/ou contra Garantidora, cujo
valor global ultrapasse R$ 50.000.000,00 ou equivalente em outras
moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de
terceiro, desde que validamente comprovado pela Companhia e/ou
Garantidora, bem como se for suspenso, cancelado ou prestadas
garantias em juizo, em hipotese, no prazo maximo de trinta dias da data
do aviso escrito enviado pelo Agente Fiducidrio a Companhia; (f) falta
de cumprimento pela Companhia e/ou Garantidora de qualquer
obrigacdo ndo pecunidria prevista na Escritura, ndo sanada em trinta dias
da data do aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a Companhia;
(g) se a Companhia e/ou Garantidora, deixar de pagar, na data de
vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou judiciais para 0 ndo
pagamento, de divida ou obrigacdo pagavel pela Companhia e/ou
Garantidora, conforme acordo ou contrato da qual seja parte como
mutuaria ou garantidora, envolvendo quantia igual ou superior a R$
50.000.000,00 ou seu equivalente em outras moedas; (h) privatizacéo,
fusdo, liquidacdo, dissolucdo, extingdo, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria que implique na reducdo do capital social da
Companhia e/ou Garantidora, salvo se por determinacdo legal ou
regulatéria, ou ainda se ndo provocar a alteracdo do rating da emissdo
para uma nota inferior a “Aa3.br” fornecida pela Moody's América
Latina ou classificacdo equivalente emitida por outra agéncia
contratada; e/ou (i) transformacdo da Companhia em sociedade
limitada.

Deveres do Agente Fiduciario e
Atribuicdes Especificas

(Clausula transcrita conforme Escritura de Emissao)

Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou na
presente Escritura, constituem deveres e atribuicbes do Agente
Fiduciario:

(1) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando
no exercicio da funcéo o cuidado e a diligéncia que todo homem
ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus
préprios bens e negdcios;

(i) renunciar a funcdo na hipotese de superveniéncia de conflitos de
interesse ou de qualquer outra modalidade de inaptid&o;
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(i)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e
demais papéis relacionados com o exercicio de suas fungoes;

verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das
informagdes contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido
de que sejam sanadas as omissOes, falhas ou defeitos de que
tenha conhecimento;

promover, nos competentes 6rgdos, caso a Emissora ndo o faca,
0 registro desta Escritura e respectivos aditamentos, sanando as
lacunas e irregularidades porventura neles existentes. Neste caso,
o oficial do registro notificara a administracdo da Emissora para
que esta lhe forneca as indicacdes e documentos necessarios;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das
informacOes obrigatérias, alertando os Debenturistas acerca de
eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais
informacdes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das
propostas de modificagdes nas condi¢Ges das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de
suas fungdes, certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das
Varas de Fazenda Publica, Cartorios de Protesto, Juntas de
Conciliacdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Publica,
onde se localiza a sede do estabelecimento principal da
Emissora;

solicitar, quando considerar necessario, e desde que permitido
pela legislacdo aplicavel, auditoria extraordinéria na Emissora,
cujos custos deverdo ser arcados pela Emissora;

convocar, quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas
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(xi)

(xii)

(xiii)

mediante anuncio publicado, pelo menos trés vezes, no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais ¢ nos jornais “O Tempo” e
“Valor Econdmico — Edi¢ao Nacional”;

enviar a CVM, a CETIP e a BM&FBOVESPA, até a data da
primeira publicagdo, copia do edital de convocacgdo e da proposta
a ser submetida a Assembleia Geral de Debenturistas;

comparecer a(s) Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas a fim
de prestar as informac6es que Ihe forem solicitadas;

elaborar relatorio destinado aos Debenturistas, nos termos da
alinea (b) do paragrafo 1° do artigo 68 da Lei das Sociedades por
Acbes, o qual deverd conter, ao menos, as seguintes
informacodes:

(a) eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento,
contida nas informacdes divulgadas pela Emissora, ou,
ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatdria
prestacdo de informagdes pela Emissora;

(b) alteracdes estatutarias ocorridas no periodo;

(c) comentéarios sobre as demonstracdes contabeis da Emissora,
enfocando os indicadores econémicos, financeiros e a
estrutura de capital da Emissora;

(d) posicdo da distribuicdo ou colocagdo das Debéntures no
mercado;

(e) resgate, amortizacdo, aquisicdo facultativa e pagamentos de
remuneracao realizados no periodo, bem como aquisigdes
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(9)

(h)

(i)

1)

(k)

e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora;

acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por
meio desta Emissdo, de acordo com os dados obtidos
perante os administradores da Emissora;

cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora
nesta Escritura;

declaracdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a
funcdo de Agente Fiduciario;

relacdo dos bens e valores entregues a sua administracdo em
razdo das Debéntures;

declaracdo da suficiéncia e exequibilidade da Fianca;

existéncia de outras emissdes de debéntures, publicas ou
privadas, feitas pela propria Emissora, por sociedade
coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como
agente fiduciario no periodo, bem como 0s seguintes
dados sobre tais emissoes:

(k.1)  denominagédo da companhia ofertante;

(k.2)  valor da emisséo;

(k.3)  quantidade de debéntures emitidas;
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(xv)

(k.4)  espécie;

(k.5)  prazo de vencimento das debéntures;

(k.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e
denominacdo dos garantidores; e

(k.7)  eventos de resgate, amortizacdo, conversao,
repactuacdo e inadimplemento no periodo.

(xiv) colocar o relatério de que trata o subitem (xiii) acima a

disposicdo dos Debenturistas no prazo maximo de 4 (quatro)
meses, a contar do encerramento do exercicio social da
Emissora, ao menos nos seguintes locais:

(a) sede da Emissora;

(b) seu escritorio;

(c) CVM;

(d) CETIP;

(6) BM&FBOVESPA; e

(F) sede do Coordenador Lider.

Publicar, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais € nos
jornais “O Tempo” e “Valor Econdémico — Edi¢do Nacional”,
anuncio comunicando aos Debenturistas que o relatorio anual
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

mencionado no subitem (xiii) acima se encontra a sua disposi¢édo
nos locais indicados no subitem (xiv) acima;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos,
mediante, inclusive, gestdes junto a Emissora;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta
Escritura, especialmente daquelas impositivas de obrigacdes de
fazer e de ndo fazer;

sem prejuizo do disposto na Clausula VII acima, notificar os
Debenturistas, sempre que possivel individualmente, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contado da data em que tomar
ciéncia de tal fato, de qualquer inadimplemento, pela Emissora,
de obrigacdes assumidas na presente Escritura, indicando o local
em que fornecera aos interessados maiores esclarecimentos.
Comunicacéo de igual teor deve ser enviada a CVM, a CETIP e
a BM&FBOVESPA;

enviar a ANBIMA os relatdrios de classificacdo de risco das
Debéntures elaborados pela Agéncia de Classificacdo de Risco
contratada pela Emissora, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
do recebimento do relatério encaminhado pela Emissora, ficando
estabelecido que a Emissora deverd fornecer a Agéncia de
Classificacdo de Risco respectiva, em tempo habil, todas as
informagdes necessarias, incluindo informacgdes financeiras e
outras que lhes venham a ser por esta solicitadas, para fins de
elaboracdo dos relatérios de classificacdo de risco das
Debéntures;

acompanhar diariamente o célculo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, disponibilizando-o aos Debenturistas e a
Emissora em sua pagina na rede mundial de computadores
(www.gdcdtvm.com.br), por meio de sua central de atendimento
e/ou por meio de correio eletronico;
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(xxi)

(xxit)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

1.1.

1.1.1.

acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de
Pagamento dos Juros Remuneratdrios da Primeira Série, em cada
Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios da Segunda Série
e em cada Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios da
Terceira Série, o integral e pontual pagamento dos valores
devidos pela Emissora aos Debenturistas da Primeira Série, aos
Debenturistas da Segunda Série e aos Debenturistas da Terceira
Série, respectivamente, nos termos desta Escritura;

acompanhar a destinacdo dos recursos captados por meio da
Emissdo, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;

verificar a regularidade, suficiéncia e exequibilidade da Fianca;

divulgar as informac0es referidas na alinea (k) do subitem (xiii)
deste subitem 9.4.1 em sua pagina na rede mundial de
computadores (www.gdcdtvm.com.br) tdo logo delas tenha
conhecimento;

tratar de forma equitativa todos os debenturistas nas outras
emissdes da Emissora ou de sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora, em que
também atue como agente fiduciario

Atribuicdes Especificas

O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos judiciais

ou extrajudiciais contra a Emissora para a protecdo e defesa dos
interesses da comunhdo dos Debenturistas de cada série da Emisséo e da
realizacdo de seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento da
Emissora, observados os termos e condic¢des desta Escritura:
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(1 declarar antecipadamente vencidas as Debéntures conforme
previsto na Clausula VII desta Escritura e cobrar seu principal e
acessorios;

(i)  executar a Fianca, observados os termos e condi¢des desta
Escritura, aplicando o produto da execucdo na amortizagdo ou
liquidagdo integral das obriga¢Ges da Emissora assumidas nos
termos da Escritura;

(iii)  requerer a faléncia da Emissora ou iniciar procedimento da
mesma natureza quando aplicéavel,

(iv)  tomar qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos
créditos dos Debenturistas; e

(v)  representar os Debenturistas em processo de faléncia,
recuperacdo judicial e/ou recuperacdo extrajudicial, bem como
intervencdo ou liquidacdo extrajudicial da Emissora.

O Agente Fiduciario somente se eximira da responsabilidade pela nao
adocdo das medidas contempladas nos subitens (i) a (iv) acima se,
convocada a Assembleia Geral de Debenturistas para cada série da
Emissdo, esta assim o autorizar por deliberacdo da unanimidade dos
titulares das Debéntures da respectiva série em circulagdo, bastando,
porém, a deliberacdo da maioria dos titulares das Debéntures da
respectiva serie em circulagdo presentes a Assembleia Geral
correspondente quando tal hipbtese se referir ao disposto no subitem (v)
acima.

1.1.2. O Agente Fiduciario ndo emitira qualquer tipo de opinido ou fara
qualquer juizo sobre a orientacdo acerca de qualquer fato da Emisséo
que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas,
comprometendo-se tdo-somente a agir em conformidade com as
instrucdes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste
sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre
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0 resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito
cumprimento das orientacdes dos Debenturistas a ele transmitidas
conforme definidas pelos Debenturistas e reproduzidas perante a
Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser
causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A
atuacdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Instrugdo CVM 28,
e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢oes, estando este
isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade
adicional que n&o tenha decorrido da legislagdo aplicavel.

1.1.3. Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que
criarem responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem
terceiros de obrigacGes para com eles, somente serdo validos quando
previamente assim deliberado por Debenturistas da Primeira Série
detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Primeira
Série em Circulacdo, por Debenturistas da Segunda Série detentores de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Segunda Série em
Circulacdo e/ou por Debenturistas da Terceira Série detentores de, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures da Terceira Série em
Circulacdo, conforme aplicavel, reunidos em Assembleia Geral da
respectiva série.

1.1.4. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o
Agente Fiduciario assumira que os documentos originais ou copias
autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por
terceiros a pedido da Emissora ndo foram objeto de fraude ou
adulteracdo. O Agente Fiduciario ndo sera, sob qualquer hipétese,
responsavel pela elaboracdo de documentos societarios da Emissora,
permanecendo obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elaboré-los,
nos termos da legislacéo aplicavel.

1.1.5. O Agente Fiduciario sera responsavel por verificar, no momento
de aceitar a funcdo, a veracidade das informacOes contidas nesta
Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento, nos termos do inciso V
do artigo 12 da Instrucdo CVM 28.”

Valor mobiliario

Debéntures

Identificacao

do

valor | Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da 4°
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mobiliario emissao.

1.2.  GARANTIA FIDEJUSSORIA

1.2.1. Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas
as obrigacGes principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas
pela Emissora no &mbito da presente Emisséo, a Garantidora, por
meio do presente instrumento, presta garantia fidejussoria,
solidariamente responsavel com a Emissora, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario (“Fianca”),
obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito,
como devedora solidaria e principal pagadora de todos os valores
devidos pela Emissora nos termos desta Escritura, até a final
liquidacdo do Valor Garantido, nos termos descritos a seguir.

1.2.2 A Garantidora declara-se neste ato, em carater irrevogavel e
irretratavel, fiadora e principal pagadora de todos os valores
devidos pela Emissora, incluindo o Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou Saldo do Valor Nominal Unitério), acrescido da
Remuneracdo, bem como dos encargos moratorios, multa
convencional e outros acréscimos aplicaveis e demais obrigacOes
pecunidrias principais e/ou acessoOrias, presentes efou futuras,
previstas nesta Escritura, inclusive, mas ndo limitado a, aquelas
devidas ao Agente Fiduciario, nos termos do artigo 822 do cédigo
Civil, a titulo de indenizacdo, custos e despesas para salvaguarda

dos direitos dos Debenturistas (“Valor Garantido™).

1.2.3. O Valor Garantido sera pago pela Garantidora no prazo de
até 2 (dois) Dias Uteis contado do recebimento de
comunicagao por escrito enviada pelo Agente Fiduciérios a
Garantidora informando a falta de pagamento, na data de
pagamento respectiva, de qualquer valor devido pela
Emissora nos termos desta Escritura, incluindo, mas néo se
limitando a, os montantes devidos aos Debenturistas a
titulo de principal, remuneracdo ou encargos de qualquer
natureza conforme aplicavel, a titulo de principal,
remuneracdo ou encargos de qualquer natureza. Os
pagamentos serdo realizados pela Garantidora de acordo
com os procedimentos estabelecidos nesta Escritura.

1.2.3.1. O pagamento citado na Clausula 3.4.3 acima devera
ser realizado pela Garantidora fora do &mbito da CETIP e de acordo
com instrucdes recebidas do Agente Fiduciario.

1.2.4. A Garantidora expressamente renuncia aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza
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previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 366, 821, 824, 827, 830,
834, 835, 837, 838 e 839, todos da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), e artigos 77 e 595 da
Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Cddigo
de Processo Civil”), e, a partir de 16 de marco de 2016, artigos 130
e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada.

1.2.4.1. Nenhuma objecdo ou oposi¢cdo da Emissora podera
ser admitida ou invocada pela Garantidora com o fito de escusar-se
do cumprimento de suas obrigac6es perante os Debenturistas.

1.2.5. A Garantidora subrogar-se-a nos direitos dos Debenturistas
0 caso, venha a honrar, total ou parcialmente, a Fianga objeto desta
Clausula 0, até o limite da parcela da divida efetivamente por ela
honrada, sendo certo que a Garantidora somente podera realizar a
cobranca de qualquer valor que Ihe seja devido pela Emissora apés
0 pagamento integral do Valor Garantido.

1.2.6. A presente Fianca é prestada pela Garantidora em carater
irrevogavel e irretratavel e entrara em vigor na Data de Emissao,
permanecendo valida em todos os seus termos até o pagamento
integral do Valor Garantido, nos termos aqui previstos e em
conformidade com o artigo 818 do Cédigo Civil.

1.2.7. A Garantidora desde ja reconhece que a Garantia
Fidejussoéria é prestada por prazo determinado, encerrando-se este
prazo na data do pagamento integral do Valor Garantido, ndo sendo
aplicavel, portanto, o artigo 835 do Caodigo Civil.

1.2.8. Fica desde ja certo e ajustado que a inobservancia, pelo
Agente Fiduciario, dos prazos para execucao de quaisquer garantias
constituidas em favor dos Debenturistas desta Emissdo néo
ensejard, sob hipdtese alguma, perda de qualquer direito ou
faculdade aqui prevista.

1.2.9. A presente Fianca podera ser excutida e exigida pelo
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas,
judicial ou extrajudicialmente, quantas vezes forem necessérias até
a integral liquidacdo do Valor Garantido.

Hipdteses de Vencimento | ocorréncia de: (i) liquidacdo, dissolugdo ou decretacdo de
Antecipado faléncia da Companhia e/ou da Garantidora; (ii) pedido de
autofaléncia por parte da Companhia e/ou da Garantidora; (iii)
pedido de faléncia formulado por terceiros em face da
Companhia e/ou da Garantidora, que ndo for devidamente
solucionado por meio de deposito judicial e/ou contestado no
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prazo legal; (iv) propositura, pela Companhia e/ou pela
Garantidora, de plano de recuperagédo extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida a homologacao judicial do referido plano;
ou (v) ingresso pela Companhia e/ou pela Garantidora em
juizo com requerimento de recuperacdo judicial,
independentemente de deferimento do juiz competente; (b)
descumprimento pela Companhia e/ou pela Garantidora, no
prazo determinado, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relacionada as debéntures; (c) descumprimento pela
Companhia e/ou pela Garantidora, conforme o caso, de
qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na escritura de
emissdo, ndo sanada em até 30 (trinta) dias contados da data
em que a Companhia e/ou a Garantidora, conforme o caso,
tomar ciéncia do descumprimento (inclusive por meio de
aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario nesse sentido);
(d) protesto legitimo de titulos contra a Companhia e/ou
contra a Garantidora, cujos valores individualmente ou em
conjunto ultrapassem R$ 100.000.000,00 ou seu equivalente
em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por
erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente
comprovado ao Agente Fiduciario pela Companhia e/ou pela
Garantidora, conforme aplicavel, bem como se for suspenso,
cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo, em
qualquer hipétese, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de vencimento da obrigag&o; (e) vencimento
antecipado de qualquer obrigacdo pecuniaria da Companhia
e/ou da Garantidora decorrente de inadimplemento em
obrigacéo de pagar, prevista contratualmente ou ndo, qualquer
valor individual ou agregado superior a R$ 100.000.000,00 ou
seu equivalente em outras moedas; (f) mudanca, transferéncia
ou cessdo, direta ou indireta, do controle acionario da
Companhia e/ou da Garantidora, sem prévia anuéncia de
debenturistas que representem, no minimo, 75% das
debéntures em circulagdo, salvo se por determinacéo legal ou
regulatoria; (g) (i) fusdo, liquidacdo, dissolucdo, extincao,
cisdo e/ou qualquer outra forma de reorganizacdo societéria
(inclusive incorporacdo e/ou incorporacdo de acOes) da
Companhia sem a prévia anuéncia de debenturistas reunidos
em assembleia geral; e (ii) fusdo, liquidagéo, dissolucéo,
extincdo, cisdo e/ou qualquer outra forma de reorganizagédo
societaria (inclusive incorporacdo e/ou incorporacdo de agdes)
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da Garantidora que implique na reducdo do capital social da
Garantidora, salvo se por determinagdo legal ou regulatéria
ou, ainda, se ndo provocar a alteracdo da classificacdo de risco
(rating) da Garantidora existente na Data de Emissdo; (h)
privatizacdo da Companhia e/ou da Garantidora; (j) término,
por qualquer motivo, de quaisquer dos contratos de concessao
detidos pela Companhia e/ou pela Garantidora, e que
representem impacto material adverso na capacidade de
pagamento da Companhia e/ou da Garantidora; (k) se a
Companhia e/ou a Garantidora, conforme o caso, deixar de
pagar, em valores individuais ou em conjunto, na data de
vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou judiciais
requeridas para suspender o pagamento de qualquer divida ou
qualquer outra obrigacdo devida pela Companhia e/ou pela
Garantidora, conforme o caso, segundo qualquer acordo ou
contrato do qual seja parte como mutuaria ou garantidora,
envolvendo quantia igual ou superior a R$ 100.000.000,00 ou
seu equivalente em outras moedas; (I) cessdo, promessa de
cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia
e/ou pela Garantidora, de quaisquer de suas obrigacdes
assumidas nos termos da escritura de emissdo, sem a prévia
anuéncia de debenturistas que representem, no minimo, 75%
das debéntures em circulacdo; (m) invalidade, nulidade ou
inexequibilidade das debéntures, da fianca ou da escritura de
emissdo; (n) ndo utilizacdo, pela Companhia, dos recursos
liquidos obtidos com a emissao estritamente nos termos da
Clausula 3.5 da escritura de emissdo; (0) caso as declaracdes
realizadas pela Companhia e/ou pela Garantidora em
quaisquer dos documentos da emissdo sejam falsas,
enganosas, incorretas, incompletas ou insuficientes; (p) nédo
cumprimento de deciséo judicial transitada em julgado ou de
decisdo administrativa irrecorrivel na esfera administrativa e
confirmada em definitivo na esfera judicial contra a
Companhia, cujo valor individual ou agregado seja igual ou
superior a R$100.000.000,00 ou o equivalente em outras
moedas; (q) transformacdo da Companhia em outro tipo
societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Ac0Oes; (r) questionamento judicial, por
qualquer terceiro, das debéntures, com relagdo ao qual a
Companhia e/ou a Garantidora ndo tenham tomado as
medidas necessarias para contestar os efeitos do referido
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questionamento no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que a Companhia e/ou a Garantidora tomar ciéncia,
por meio de citacdo regular, do ajuizamento de tal
questionamento judicial; e/ou (s) realizacdo de qualquer
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela
Companhia e/ou pela Garantidora, ressalvado o disposto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, ou de qualquer
outra distribuicdo de lucros prevista estatutariamente, caso a
Companhia e/ou a Garantidora estejam em mora com 0O
pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria devida aos
Debenturistas na forma prevista na escritura de emissao.

Deveres do Agente Fiduciario | (Clausula transcrita conforme Escritura de Emissao)

e Atribuicdes Especificas “9.4.1. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da
CVM, ou na presente Escritura, constituem deveres e
atribuicbes do Agente Fiduciario:

(i) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas,
empregando no exercicio da funcdo o cuidado e a diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus préprios bens e negocios;

(i) renunciar a funcdo na hipdtese de superveniéncia de
conflitos de interesse ou de qualquer outra modalidade de
inaptidao;

(i)  conservar em boa guarda toda a escrituragéo,
correspondéncia e demais papéis relacionados com o exercicio
de suas funcoes;

(iv)  verificar, no momento de aceitar a funcdo, a
veracidade das informagdes contidas nesta Escritura,
diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissoes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

(v) promover, nos competentes 0rgdos, caso a Emissora
ndo o faca, o registro desta Escritura e respectivos
aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades porventura
neles existentes, sem prejuizo da ocorréncia do
descumprimento de obrigacdo ndo pecuniaria pela Emissora.
Neste caso, o oficial do registro notificard a administracdo da
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Emissora para que esta lhe forneca as indicacbes e
documentos necessarios;

(vi) acompanhar a observancia da periodicidade na
prestacdo das informagBes obrigatorias, alertando o0s
Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades
constantes de tais informagcdes;

(vii) emitir parecer sobre a suficiéncia das informacoes
constantes das propostas de modificacdes nas condicdes das
Debéntures;

(viii) solicitar, quando julgar necessario para o fiel
desempenho de suas fungdes, certidbes atualizadas dos
distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, Cartorios
de Protesto, Varas do Trabalho, Procuradoria da Fazenda
Publica, onde se localiza a sede do estabelecimento principal
da Emissora, as expensas da Emissora;

(ix)  solicitar, quando considerar necessario, e desde que
permitido pela legislacdo aplicavel, auditoria extraordinaria na
Emissora, cujos custos deverao ser arcados pela Emissora;

(x)  convocar, quando necessario, Assembleia Geral de
Debenturistas mediante anlncio publicado, pelo menos 3
(trés) vezes, nos Jornais de Publicagéo;

(xi) comparecer a(s) Assembleia(s) Geral(is) de
Debenturistas a fim de prestar as informagdes que Ihe forem
solicitadas;

(xii)  elaborar relatorio destinado aos Debenturistas, nos
termos da alinea (b) do paragrafo 1° do artigo 68 da Lei das
Sociedades por Acdes, o qual devera conter, ao menos, as
seguintes informagdes:

a. eventual omissdo ou inverdade de que tenha
conhecimento, contida nas informacgdes divulgadas pela
Emissora, ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na
obrigatoria prestacdo de informagdes pela Emissora;

b. alteracOes estatutarias ocorridas no periodo;
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C. comentéarios sobre as demonstracdes contébeis da
Emissora, enfocando os indicadores econdmicos, financeiros e
a estrutura de capital da Emissora;

d. posicdo da distribuicdo ou colocacdo das Debéntures
no mercado;
e. resgate, amortizacdo, aquisicdo facultativa e

pagamentos de Remuneracdo realizados no periodo, bem
como aquisicdes e vendas de Debéntures efetuadas pela
Emissora;

f. acompanhamento da destina¢do dos recursos captados
por meio desta Emissdo, de acordo com os dados obtidos

perante os administradores da Emissora;

g. cumprimento de outras obrigacbes assumidas pela
Emissora nesta Escritura;

h. declaracdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo
a funcdo de Agente Fiduciario;

. relacdo dos bens e valores entregues a sua
administracdo em razdo das Debéntures;

J. declaracdo da suficiéncia e exequibilidade da Fianca;

k. existéncia de outras emissBes de debéntures, publicas
ou privadas, feitas pela propria Emissora, por sociedade
coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo
grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente
fiduciario no periodo, bem como os seguintes dados sobre tais
emissoes:

(k.1) denominagdo da companhia ofertante;

(k.2) valor da emisséo;

(k.3) quantidade de debéntures emitidas;

(k.4) espécie;
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(k.5) prazo de vencimento das debéntures;

(k.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e denominacao
dos garantidores; e

(k.7) eventos de resgate, amortizacdo, conversdo,
repactuacao e inadimplemento no periodo.

(xiii) colocar o relatorio de que trata o item (xii) acima a
disposicdo dos Debenturistas no prazo méaximo de 4 (quatro)
meses, a contar do encerramento do exercicio social da
Emissora, a0 menos nos seguintes locais:

a. sede da Emissora;

b. Seu escritario;

C. CVM;

d. CETIP; e

e. sede do Coordenador Lider.

(xiv) publicar, as expensas da Emissora, nos Jornais de
Publicacdo, anincio comunicando aos Debenturistas que o
relatorio anual mencionado no item (xii) acima se encontra a
sua disposicdo nos locais indicados no item (xiii) acima;

(xv) manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus
enderecos, mediante, inclusive, gestdes perante a Emissora, o
Banco Liquidante, o Escriturador e a CETIP, sendo que, para
fins de atendimento ao disposto neste item, a Emissora e 0s
Debenturistas (assim que subscreverem, integralizarem ou
adquirirem as Debéntures), expressamente autorizam o Banco
Liquidante, o Escriturador e a CETIP a informar ao Agente
Fiduciério, a qualquer momento, a posi¢do das Debéntures e a
relacdo dos Debenturistas;

(xvi) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes
desta Escritura, especialmente daquelas impositivas de
obrigacOes de fazer e de ndo fazer;
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(xvii) sem prejuizo do disposto na Clausula VII acima,
notificar os  Debenturistas, sempre que possivel
individualmente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias
contado da data em que tomar ciéncia de tal fato, de qualquer
inadimplemento, pela Emissora, de obrigacGes assumidas na
presente Escritura, indicando o local em que fornecera aos
interessados maiores esclarecimentos. Comunicacgdo de igual
teor deve ser enviada a CVM e a CETIP;

(xviii) validar o valor unitério das Debéntures, calculado pela
Emissora, disponibilizando aos Debenturistas e aos
participantes do mercado, por meio de sua central de
atendimento e/ou de seu website (www.fiduciario.com.br);

(xix) acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de
Pagamento da Remuneracdo, o integral e pontual pagamento
dos valores devidos pela Emissora aos Debenturistas, nos
termos desta Escritura;

(xx) acompanhar a destinacdo dos recursos captados por
meio da Emissdo, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;

(xxi) verificar a regularidade, suficiéncia e exequibilidade
da Fianga prestada; e

(xxii) divulgar as informac@es referidas na alinea (k) do item
(xii) desta Clausula em sua pagina na rede mundial de
computadores (www.fiduciario.com.br) tdo logo delas tenha
conhecimento.

(xxiii) Convocar, caso seja notificado pela Emissora e/ou pela
Garantidora, nos termos do subitem (d) do item (xv) da
Clausula 11.1 e do subitem (d) do item (xiv) da Clausula
11.2, conforme aplicavel, Assembleia Geral de Debenturistas
para deliberar sobre as providéncias as serem tomadas no caso
de ato ou fato que viole as Normas Anticorrupgédo (conforme
abaixo definido).”

Atribuicdes Especificas:
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“9.5.1. O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos
judiciais ou extrajudiciais contra a Emissora para a protecao e
defesa dos interesses da comunhdo dos Debenturistas e da
realizacdo de seus créditos, devendo, em caso de
inadimplemento da Emissora, observados o0s termos e
condicdes desta Escritura:

(1 declarar antecipadamente vencidas as Debéntures
conforme previsto na Clausula VII desta Escritura e cobrar
seu principal e acessorios;

(i)  executar a Fianca, observados os termos e condicdes
desta Escritura, aplicando o produto da execucdo na
amortizagdo ou liquidacdo integral das obrigagcdes da
Emissora assumidas nos termos da Escritura;

(i)  requerer a faléncia da Emissora ou iniciar
procedimento da mesma natureza quando aplicavel,

(iv) tomar qualquer providéncia necessaria para a
realizacdo dos créditos dos Debenturistas; e

(v)  representar os Debenturistas em processo de faléncia,
recuperacdo judicial e/ou recuperacdo extrajudicial, bem como
intervencdo ou liquidacdo extrajudicial da Emissora.

9.5.2. O Agente Fiduciario somente se eximira da
responsabilidade pela ndo adocdo das medidas contempladas
nos itens (i) a (iv) acima se, convocada a Assembleia Geral de
Debenturistas, esta assim o autorizar por deliberacdo da
unanimidade dos titulares das Debéntures em Circulagéo,
bastando, porém, a deliberacdo da maioria dos titulares das
Debéntures presentes a Assembleia Geral correspondente
quando tal hipotese se referir ao disposto no item (v) acima.

9.5.3. O Agente Fiduciario ndo emitira qualquer tipo de
opinido ou fara qualquer juizo sobre a orientacdo acerca de
qualquer fato da Emissdo que seja de competéncia de
definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-se téo-
somente a agir em conformidade com as instrugdes que lhe
forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste sentido, o
Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre
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o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito
cumprimento das orientagdes dos Debenturistas a ele
transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e
reproduzidas perante a Emissora, independentemente de
eventuais prejuizos que venham a ser causados em
decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuagédo
do Agente Fiduciario limita-se ao escopo desta Escritura, da
Instrucdo CVM 28 e dos artigos aplicidveis da Lei das
Sociedades por AcOes, estando este isento, sob qualquer
forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que
ndo tenha decorrido da legislacdo aplicavel e/ou desta
Escritura.

9.54. Os atos ou manifestacbes por parte do Agente
Fiduciario, que criarem responsabilidade para o0s
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacGes para
com eles, somente serdo validos quando previamente assim
deliberado por Debenturistas detentores de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacéo,
reunidos em Assembleia Geral.

9.5.5. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente
Fiduciario, o Agente Fiduciario assumird que os documentos
originais ou copias autenticadas de documentos encaminhados
pela Emissora ou por terceiros a pedido da Emissora ndo
foram objeto de fraude ou adulteracdo. O Agente Fiduciario
ndo serd, sob qualquer hipotese, responsavel pela elaboragédo
de documentos societarios da Emissora, permanecendo
obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos
termos da legislacéo aplicvel.

9.5.6. O Agente Fiduciario sera responsavel por verificar, no
momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informacdes
contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido de que
sejam sanadas as omissOes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento, nos termos do item V do artigo 12 da Instrugéo
CVM 28.”
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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A Companhia ndo possui outras informacdes para esse item que julgue relevantes.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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