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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Leonardo George de Magalhées

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formuladrio atendem ao disposto na Resolugao CVM n2 80, em especial
aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 25 de maio de 2022.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario: Leonardo George de Magalhaes
Cargo do responsavel: Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhaes, na qualidade de Diretor de Financas e Relagdes com Investidores da Companhia,
declara que:

a) Reviu o formulario de referéncia;

b) Todas as informacdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolucdo CVM n2 80, em especial
aos artigos 15 a 20;

c) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 25 de maio de 2022.

/s/ Leonardo George de Magalh3es
Leonardo George de Magalhaes
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

(i) Auditoria das Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, incluindo asseguracao de controles SOx — se¢éo 404 da Lei
Sarbanes-Oxley, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 a 2021; (ii) Revisdo das Informacgfes Trimestrais
(ITRs); e (iii) Auditoria de ativos e passivos regulatorios; e (iv) Revisdo de procedimentos para apuragdo de impostos e
contribuicdes.

Valores apresentados em milhares de reais (mil R$) da Companhia:

2021

Servigos de auditoria: 2.120;

Servigos adicionais — auditoria no Sistema Publico de Escrituragao Digital — SPED: 249;
Total ano: 2.369

A contratagdo da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 23, o
qual determina a rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais.

A Companhia informa que obteve a anuéncia da Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”) com relacao a justificativa
para a referida mudanca. Ndo houve qualquer objecdo quanto a substituicao.

Nome responsavel técnico

CPF Endereco

SHIRLEY NARA SANTOS SILVA

Rua Antonio de Albuquerque, 156, 11, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30112-010,

17/07/2017 Telefone (31) 32322100, Fax (31) 32322100, e-mail: shirley.n.silva@br.ey.com

506.844.345-04
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

(i) Auditoria das Demonstrag¢des Financeiras da Companhia, incluindo asseguracéo de controles SOx — se¢éo 404 da Lei
Sarbanes-Oxley, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 a 2026; (ii) Revisdo das Informagdes Trimestrais
(ITRs); (iii) Auditoria de ativos e passivos regulatorios; e (iv) Revisdo de procedimentos para apuragao de impostos e
contribuicoes.

A KPMG iniciara suas atividades a partir da revisdo das informagdes trimestrais (“ITRs”) do segundo trimestre do exercicio de
2022. Para a contratacao vigente, referente aos servigos de auditoria em 2022, os auditores independentes ainda nao
receberam qualquer remuneracao.

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico CPF Endereco
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° ao 12° andar, Vila Sdo Francisco, S&o Paulo, SP,
Thiago Rodrigues de Oliveira 27/04/2022 279.464.668-03 Brasil, CEP 04711-904, Telefone (5511) 39401500, Fax (5511) 39401500, e-mail:

troliveira@kpmg.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

As politicas da Companhia na contratacdo de auditores independentes visam assegurar que ndo haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servicos, e se consubstanciam em
principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na defini¢cdo dos principios de independéncia dos auditores externos, foram
estabelecidos procedimentos para a aprovacao da contratagdo desses servigos, que definem expressamente
(i) os servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovagao prévia do Conselho Fiscal/ Comité de
Auditoria e (iii) os servigcos proibidos.

Os servigos adicionais foram contratados em conjunto com os servicos de auditoria externa e referem-se,
basicamente, a revisdo dos procedimentos tributdrios adotados pela Companhia, ndo representando nenhum
tipo de consultoria, planejamento tributario ou conflito de interesse.

Deve ser ressaltado que qualquer servigo adicional a ser prestado pelos auditores independentes, incluindo os
mencionados acima, deve ser obrigatoriamente aprovado, de forma prévia, pela Diretoria e Conselho de
Administracdo, sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Instru¢ao CVM
n2 381/2003.

Ademais, em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a contratacdo da
KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) para a realiza¢cdo de auditoria externa independente da Cemig e de
suas controladas, em substituicdo a empresa Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”).

A KPMG iniciara suas atividades a partir da revisdo das informacodes trimestrais (“ITRs”) do segundo trimestre do
exercicio de 2022. A contratacdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolucdo CVM n? 23, o qual determina
a rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais.

Adicionalmente, a Cemig informa que obteve a anuéncia da EY com relacdo a justificativa para a referida
mudanca.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(a) Valor das medi¢6es nao contabeis:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste item é
facultativa.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

A Companbhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes deste item é
facultativa.

(c) Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacGes deste item é
facultativa.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Verséo : 3

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Periodo

Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado
em 31/12/2021 em 31/12/2020 em 31/12/2019

a) Regras sobre retencio de
lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a retencdo de lucros. Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribui¢do social sobre o
lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos empregados e administradores. O
lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50%, no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério, ao acionista Unico
— Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), observadas as
disposi¢cGes do Estatuto Social da Companhia e a legislacdo aplicavel;

e O saldo, apés a retencgdo dos valores destinados aos investimentos previstos em
orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observincia do Plano
Diretor da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo do acionista
Unico — CEMIG -, serd distribuido a CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”) prevé que, do lucro liquido do exercicio social, obtido apds
a deducdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, 5% serdao
destinados para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social, exceto
no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder 30% do capital social.

a.i) Valores das retengdes de
lucros

No exercicio social de
2021, o valor das
retengdes de lucros foi de
R$645.190 mil

No exercicio social de 2020, | No exercicio social de 2019,
o valor das reten¢bes de | o valor das reteng¢des de
lucros foi de R$777.803 mil | lucros foi de R$682.293 mil

a.ii) Percentuais em relagdo aos

lucros totais declarados

37,94% 64,7% 41,5%

b) Regras sobre distribuicao
de dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio, (i) 5% sera destinado a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;
(ii) 50%, no minimo, sera distribuido a titulo de dividendo obrigatdério ao acionista Unico
- CEMIG H; e (iii) o saldo, apds a retengdo dos valores destinados aos investimentos
previstos em orcamento de capital e/ou investimento elaborado, serd distribuido ao
acionista Unico - CEMIG H -, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, a Companhia podera, observada a legislacado
pertinente e a critério do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
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Verséo : 3

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

extraordinarios, adicionais, intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipagao
total ou parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, reverterdao em beneficio da Companhia.

c) Periodicidade das

distribuicoes de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os dividendos declarados, obrigatérios
ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho
e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes
prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

d) Eventuais restricdbes a

distribuicdo de  dividendos

impostas por legislagio ou

regulamentagao especial

aplicdvel a Companhia, assim

como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

N3o existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicdvel a Companhia, contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando orgao

responsavel pela aprovagao,

data da aprovagao e, caso o

emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o

documento pode ser consultado

A politica de destinacdo de resultados consta no Art. 33 do Estatuto Social da
Companhia, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Constituicdo, em 08/09/2004 —
cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 15/09/2004, sob o n? 3130002056-8 —, e pelas
Assembleias Gerais reunidas para reforma estatutaria, até a Ultima AGE de 29 de abril
de 2022.

O Estatuto Social esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da CEMIG:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice
Circulante e N&o
Circulante

endividamento

Verséo : 3

Descricdo e motivo da utilizagédo de outro indice

31/12/2021 17.654.962,00 indice de Endividamento 2,54296577

0,00

0,00

Outros indices 1,19366557

Outros indices 0,34377881

indice: Divida liquida / Lajida

Justificativa: Esse indice é uma medigdo néo contabil
elaborada pela Companhia e amplamente utilizado e
divulgado ao mercado, que mede o endividamento
consolidado da Companhia em relacéo ao seu Lajida
(Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacao).

indice: Divida liquida / (divida liquida + patriménio liquido)

Justificativa: Esse indice reflete um indicador amplamente
utilizado e divulgado ao mercado pela Companhia,
determinado pela relagcdo consolidada de endividamento
medida por divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido).

Entende-se como divida liquida a soma das obriga¢cfes
financeiras de curto e longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa
e equivalentes de caixa (aplicacdes financeiras de liquidez
imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios), tanto de
curto quanto de longo prazo. Lajida é a capacidade de
geracao de caixa operacional da Companhia calculado em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 527/12.
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Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Financiamento Garantia Real 3.058.915,00 2.295.187,00 0,00 0,00 5.354.102,00
Titulos de divida Garantia Real 548.636.970,00 809.011.107,00 1.736.753.124,00 0,00 3.094.401.201,00
Financiamento Quirografarias 207.917,00 85.318,00 0,00 0,00 293.235,00
Titulos de divida Quirografarias 323.350.198,00 549.176.388,00 274.585.876,00 0,00 1.147.112.462,00
Total 875.254.000,00 1.360.568.000,00 2.011.339.000,00 0,00 4.247.161.000,00
Observagao

O montante da divida nesta tabela se limita ao saldo devedor de empréstimos, financiamentos e titulos de divida. As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico
gue garantird o ressarcimento ao credor na hipotese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirograféaria, séo aquelas que estao baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obrigag6es caso o

devedor ndo o faga. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo esse que pode ser alterado no curso dos negécios da companhia até o prazo de vencimento da divida. O montante
da divida da Companhia é apresentado liquido do custo de transagéo, podendo em alguns casos, o custo de transagao exceder o montante das obriga¢des de curto prazo.
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A composicao dos empréstimos contraidos pela Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsao
de amortizagdo na data base 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Moedas

Délar Norte-Americano 2.023 - - 9.702 - - 11.725
Total por moedas 2.023 - - 9.702 - - 11.725
Indexadores

IPCA (1) 634.342 247.911 247.911 247.911 1.040.480 792.572 3.211.127
UFIR/RGR (2) 3.414 3.265 2.379 - - - 9.058
CDI (3) 541.927 540.000 540.000 270.000 - - 1.891.927
Total por Indexadores 1.179.683 791.176 790.290 517.911 1.040.480 792.572 5.112.112
(-) Custos de transagdo (692) (772) (772) (444) (2.867) (2.750) (8.297)
(-) Desagio . . s . (9.150) (9.150) (18.300)
Total geral 1.181.014 790.404 789.518 527.169 1.028.463 780.672  5.097.240

(1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(2) Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);
(3) Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contabil elaborada pela
Emissora, conciliada com suas demonstragdes financeiras, consistindo no somatdrio das obrigacdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagbes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um significado padrdao e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o

seu nivel de endividamento.

(RS milhdes)

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Caixa e Equivalentes de Caixa 659 234 451
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 5.097 5.795 6.263
Titulos e Valores Mobiliarios 2.576 110 465
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Caixa e Equivalentes de Caixa) 1.862 5.451 5.347
Total do Passivo 19.119 19.650 14.275
Patrimonio Liquido 6.022 4.708 4.642

LAJIDA (R$ mil)

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Resultado do Exercicio 1.202 1.644 535
(+) Provisdo Imposto de Renda e Contribui¢do Social 430 806 217
(+/-) Resultado Financeiro (9) (902) 187
(+) Amortizagdo e Depreciagdo 668 652 595
(=) LAJIDA 2.291 2.200 1.534
indice de endividamento (Total do Passivo / Patrimdnio Liquido) 3,17 4,17 3,07
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 0,81 2,48 3,49
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| Divida Liquida / (Divida Liquida+ Patriménio Liquido) | 23,62% 53,66% 53,53%

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢do ndao contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracdes financeiras observando as disposi¢cdes da Instrugao CVM n2 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciacao e amortizagao e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdao e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n3do deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Nos contratos de dividas da Companhia, existem clausulas de cross-default (vencimento cruzado) que
sao condi¢cdes padrao em instrumentos de financiamento em geral, cujo descumprimento pelo devedor
pode resultar na declaracdo de vencimento antecipado do saldo em aberto de determinada divida, que,
por sua vez, podera constituir hipdtese de vencimento antecipado de outras dividas. A Companhia ndo
tem como garantir que ela ndo ird contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam
cldusula de vencimento cruzado, bem como e ndo pode garantir que as dividas correspondentes ndo
vencerao antecipadamente. Na hipétese de vencimento antecipado das suas dividas, os seus ativos e
fluxo de caixa poderdo ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos respectivos instrumentos/
contratos vigentes a época.
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O investidor devera levar em consideracdao os riscos a seguir, bem como as demais informacdes contidas no presente
Relatdrio Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim
o0 exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso”
ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, sua situagao financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no prego dos valores mobilidrios por ela emitidos. Expressdes similares
incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisao desta se¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um
item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secdo

(a) Com relagdo a Companhia
A pandemia de Covid-19 e seus efeitos continuados podem afetar negativamente nossos negocios, resultados
operacionais e condigbes financeiras.

A pandemia da COVID-19 e seus efeitos sobre as economias brasileira e global continuaram a impactar a Companhia
permanecem incertos. A COVID-19 exigiu que os governos, inclusive no Brasil, respondessem em niveis sem precedentes
para proteger a saude publica e para apoiar as economias e 0os meios de subsisténcia locais. As medidas e restricoes de
apoio do governo resultantes criaram desafios adicionais, tendo em conta o rapido ritmo de mudanca e as significativas
exigéncias operacionais. Novos surtos, especialmente os resultantes do surgimento de novas variantes do virus, enfatizam
a atual ameaca da COVID-19 e podem resultar em intensificacdo das restricdes por parte do governo.

A Companhia continua monitorando de perto os impactos da pandemia de Covid-19 sobre o ambiente macroeconémico
brasileiro, especialmente em relagdo ao seu negdcio e ao mercado em que atua, a fim de decidir acbes que permitam
manter a sustentabilidade de suas operagGes, mitigar os efeitos econémicos e financeiros, e proteger a saude dos seus
funcionarios. A Companhia criou o Comité Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus em marco de 2020, para garantir sua
disponibilidade para a tomada de decisGes a luz da situagdo de rapidas mudancgas, que se tornou mais abrangente,
complexa e sistémica. Varias medidas foram tomadas para proteger a posicado de liquidez da Companhia em 2020, como
restricGes aos investimentos de capital e reducGes de gastos, o pagamento de apenas dividendos minimos obrigatérios aos
acionistas, e diferimento dos dividendos e dos juros sobre o capital prdprio até ao final de 2020 e a negocia¢do de contratos
com os seus clientes no Mercado Livre. A Companhia continuou a implementar politicas semelhantes ao longo de 2021.

A fim de fazer face a redugao de receitas decorrente da crise econémica, em 2020 foram implementadas pelo Poder
Concedente e regulamentadas pela ANEEL medidas de apoio ao setor, a fim de garantir que as empresas mantenham uma
liguidez adequada e possam cumprir seus contratos na cadeia de suprimentos do setor elétrico. Tal cendrio trouxe a
necessidade de a Companhia realizar uma reavaliagao interna de seu Programa de Investimento, revisar seus orgamentos,
receitas e despesas e ajustar as premissas utilizadas no calculo do valor justo e recuperavel de determinados ativos
financeiros e ndo financeiros. Entre as medidas implementadas pela ANEEL com maiores impactos financeiros sobre nds
estd a criacdo da "Conta Covid", anunciada em 18 de maio de 2020, para apoiar o setor de distribuicao de energia, que, na
qualidade de interface com o cliente, é a base do fluxo financeiro do setor de energia, visando cobrir o déficit de
receita/fluxo de caixa dos agentes de distribuicdo ou antecipar contas a receber do setor. A "Conta Covid" aumentou o
fluxo de caixa da CEMIG D em RS 1,4 bilhdo em 2020, permitindo a Companhia honrar suas obrigacdes financeiras, apesar
da reducdo de receita resultante da crise econémica.

Desde fevereiro de 2021, a carga sobre o Sistema Interligado Nacional (SIN) tem sido superior a dos anos anteriores, 2020
e 2019, tendo sido de forma geral ligeiramente superior aos niveis de empréstimo previstos para 2021, publicados em
dezembro de 2020, exceto no més de outubro de 2021, inferior aos meses anteriores (mas ainda acima da proje¢do) e aos
meses de novembro e dezembro que foram inferiores as projecdes de 2021. O periodo mais critico até o momento da
pandemia em relagdo ao suprimento de energia no Brasil ocorreu no segundo e terceiro trimestres de 2020.

Desde o inicio da pandemia da COVID-19 em 2020, as condi¢cbes econdmicas negativas decorrentes da pandemia
impactaram negativamente os resultados financeiros da Companhia, em particular durante 2020, em diversos aspectos.
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Além disso, a Companhia ndo pode prever os impactos futuros da pandemia da COVID-19 sobre a economia brasileira ou
sobre seus negdcios e resultados de operag¢des. A Companhia ainda enfrenta os efeitos continuados da pandemia COVID-
19, que podem ter um efeito adverso no seu negdcio e nos resultados das operacoes.

O conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrdnia pode ter um efeito adverso significativo na economia global, em
determinados precos de materiais e de commodities e no nosso negdcio.

Os mercados globais estdo atualmente operando em um periodo de incerteza econ6mica, volatilidade e rupturas, a medida
gue o conflito militar entre a Rissia e a Ucrania se desenrola, apds a invasdo da Ucrania pela Russia, em 24 de fevereiro de
2022. Esse conflito militar e o efeito das san¢des econdmicas dele resultantes impostas a Russia e a certos cidadaos e
empresas russos poderiam ter um efeito negativo na economia global e sdo altamente incertos e dificeis de prever. Em
consequéncia disso, muitas entidades fora da regido podem ser afetadas negativamente pelo aumento dos precos de
commodities como petréleo, gas e trigo, ou por uma potencial desaceleracdo da economia global. A ocorréncia de
interrupcdoes em empresas de grande porte pode originar questdes de liquidez para certas entidades e pode também ter
impactos subsequentes na qualidade de crédito de alguns fornecedores. Na data deste relatério anual, embora nao
estejamos diretamente envolvidos na regido e, por conseguinte, tenhamos uma limitada exposi¢cdo a Russia e a Ucrania,
tendo em conta as incertezas que circundam os impactos do conflito sobre a economia global, ndo nos é possivel estimar
antecipadamente a extensdo dos seus potenciais efeitos nos nossos negdcios, situacdo financeira ou resultados
operacionais.

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizagdes, conforme aplicdvel, serdo obtidas, ou se nossas concessoes ou
autoriza¢des atuais serGo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensagoes
recebidas por nés em caso de ndo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de distribuicdo de energia e servigos relacionados sob contratos de concessao
firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagdes concedidas a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo
Brasileira determina que todas as concessOes relacionadas aos servigos publicos devem ser outorgadas por meio de
processos de licitagdo. Em 1995, visando implementar essas disposi¢cdes constitucionais, o Governo Federal empregou leis
e regulamentos, que sado coletivamente conhecidos como a "Lei de Concessdes", que rege os procedimentos de licitacdo
do setor de energia elétrica.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n2 579 ("MP 579"), posteriormente convertida
na Lei n® 12.783 de 11 de janeiro de 2013 ("Lei 12.783/13"), que rege as prorrogacdes de concessbes outorgadas antes da
Lei n29.074/95. A Lei n.2 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as concess&es anteriores a Lei n.2
9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por um periodo maximo de 30 anos, desde que os operadores da concessdo
aceitem e cumpram determinadas condi¢Ges descritas nessa Lei.

A luz do grau de discricionariedade concedido ao Governo Federal no que tange a novos contratos de concessdo ou novas
autorizagdes, conforme seja o caso, e a renovacdo das concessdes e autorizagdes existentes, e devido a Lei n? 12.783/13 e
suas alteragGes, para renovagoes de contratos de concessdo de distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) serdo obtidas
novas concessdes e autorizagdes; (ii) as nossas concessées e autorizagdes existentes serdo prorrogadas em termos similares
aos atualmente em vigor; nem (iii) a compensagdo recebida em caso de ndo prorrogacdo de uma concessdo ou autorizagdo
serd num montante suficiente para cobrir o valor total do nosso investimento. A nossa incapacidade de obter concessdes
ou autorizagles, novas ou prorrogacdes das mesmas, pode ter um efeito adverso importante no nosso negdcio, nos
resultados das operacles e nas condi¢Ges financeiras. Para obter mais informag¢des sobre a renovacdo das nossas
concessdes e autorizagdes, consulte o “Item 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Estamos sujeitos a restricoes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de endividamento, o que poderia
afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condigdo financeira

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores, incluindo a nossa
capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, o acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais
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e varios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos de expandir nossa capacidade de distribuicao
estdo sujeitos a conformidade com processos de licitacdo competitivos. Esses processos de licitacao sao regidos pela Lei
13.303/2016 (“Lei das Estatais”).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de empresa estatal, estamos sujeitos a regras e limites relativos
ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo regras estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), e
pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos as regras e limites estabelecidos pela ANEEL que regulam o
endividamento das empresas do setor energético. Além disso, embora possamos ter acesso tanto aos mercados de capitais
internacionais como locais, nds, na qualidade de empresa estatal, s6 podemos ser financiados com fundos concedidos pelos
bancos comerciais locais se essa divida for garantida por recebiveis, ou com fundos de bancos federais brasileiros em
transacbes com o objetivo de refinanciamento de obriga¢des financeiras contraidas com entidades do sistema financeiro
brasileiro.

Além disso, estamos sujeitos a certas condi¢Ges contratuais estipuladas em nossos instrumentos de divida existentes, e
podemos contratar novos empréstimos que contenham cldusulas restritivas ou cldusulas semelhantes que possam
restringir a nossa flexibilidade operacional. Tais restricdes também podem afetar a nossa capacidade de obter novos
empréstimos necessarios para financiar as nossas atividades e a nossa estratégia de crescimento, e para cumprir as nossas
futuras obrigacGes financeiras quando estas vencerem, o que pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir
as nossas obrigacdes financeiras. Temos contratos de financiamento e outras obriga¢des de divida que contém cldusulas
restritivas, incluindo debéntures do mercado brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

A CEMIG D tem aproximadamente RS$3,1 bilhdes de divida pendente com cldusulas restritivas, e qualquer violagdo pode ter
graves consequéncias negativas para nds. Ver " — Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitacdes
de liquidez, o que pode tornar mais dificil a obtencdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar
negativamente nossas condicdes financeiras e nossos resultados operacionais.”

Em caso de inadimplemento e aceleracdo de vencimentos, os nossos ativos e o fluxo de caixa podem ser insuficientes para
pagar os montantes devidos ou para honrar o servico dessa divida. No passado, em certas ocasiées, ndo cumprimos
determinadas cldusulas financeiras que tinham condi¢cdes mais restritivas que as atualmente em vigor. Embora tenhamos
conseguido obter dispensa do cumprimento dos nossos credores relativamente as exigéncias contratuais do passado, ndo
podemos garantir que, no futuro, teremos éxito na obteng¢do de algum waiver em particular.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limitagoes de liquidez, o que pode tornar mais dificil a
obtencdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas condigcbes
financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento de longo
prazo, possuimos um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2021, nosso total de empréstimos, financiamento
e debéntures (incluindo juros) foi de R$4.247 milhdes; uma diminuigdo de 16,7% em relagdo aos R$5.097 milhdes relatados
em 31 de dezembro de 2020 e, que em 2020 o valor representou reducdo de 12,0% em relagdo aos R$5.795 milhdes
relatados em 31 de dezembro de 2019. Atualmente, 39,8% de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures
existentes - totalizando RS 1.692 milhdes, tém vencimento nos proximos dois anos. A fim de fazer frente aos nossos
objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os vencimentos de nossa
divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para honrar sua divida,
apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma combinacdo de: fluxo de caixa de suas
operacdes; alienagdo de ativos; utilizagdo das suas linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplica¢des financeiras
de curto prazo; e a contratacdo de endividamento adicional. Qualquer redugdo adicional das suas classifica¢gdes de crédito
pode ter consequéncias adversas sobre a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre
os custos de financiamento, também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigagdes que estejam
vencendo. Se, por qualquer razao, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessdrios para manter o atual nivel de investimentos
ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos das
obrigacdes de amortiza¢do do principal e dos juros frente aos credores. A redugdo no programa de investimentos de capital
da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os resultados operacionais.
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A redugdo na nossa classifica¢do (rating) de risco de crédito ou nas classificacées de crédito soberano do Brasil pode
afetar negativamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar nosso custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Standard e Poor's, Moody's e Fitch Ratings atribuem uma classificacao a
Companhia e seus titulos de divida sob as perspectivas nacional, e também uma classificacao para a Companhia em ambito
global.

As classificacoes refletem, entre outros fatores, as perspectivas para o setor energético brasileiro, as condicdes hidrolégicas
do Brasil, as condicdes politicas e econdmicas, o risco do pais, a classificacdo e as perspectivas para o acionista controlador
da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

No caso de uma reducdo devido a quaisquer fatores externos, ao nosso desempenho operacional ou a elevados niveis de
endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as cldusulas restritivas
financeiras existentes nos instrumentos que regem nosso endividamento poderia ser negativamente afetada.

Além disso, os nossos resultados operacionais ou financeiros e a disponibilidade de financiamento futuro poderdo ser
afetados negativamente. Provaveis redugdes nas classificagdes soberanas do Brasil poderiam afetar negativamente a
percepcdo de risco em relagdo a valores mobilidrios de emissores brasileiros e, em decorréncia disso, aumentar o custo de
quaisquer emissoes futuras de titulos de divida. Quaisquer reduc¢des nas nossas classificacdes ou nas classificacGes
soberanas do Brasil poderao afetar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros e o nosso acesso futuro
a financiamento.

Podemos ndo conseguir implementar no tempo desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos, as estratégias
contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas para nossos negocios,
resultados operacionais e/ou condigéo financeira.

A nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementacdo oportuna, bem-
sucedida, econOmica e conveniente em termos de tempos da nossa Estratégia de Longo Prazo e nosso Plano Plurianual de
Negdcios. Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementagdo sdo:

e Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para a execuc¢do de projetos

ou objetivos estratégicos especificos;

e Incapacidade de obter as licengas e aprovagbes governamentais necessarias;

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de servidao;

e Aindisponibilidade da forca de trabalho ou equipamento necessario;

e Greves;

e Atrasos na entrega dos equipamentos pelos fornecedores;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obriga¢des contratuais;

e Atrasos ou paraliza¢gOes causados por fatores climaticos ou restricdes ambientais;

e Mudangas na legislacdo ambiental, criando novas obrigacdes e acarretando custos adicionais para os projetos;

e Instabilidade juridica causada por quest&es politicas;

e AlteragOes substanciais nas condi¢des econOmicas, regulatdrias, hidroldgicas ou outras; e.

e A extensdo da duragdo e gravidade da pandemia de Covid-19 e seus impactos no nosso negdcio.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento significativo
dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementacgao de iniciativas, comprometendo, consequentemente, a execuc¢ao
dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, a controladora, Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, por ser uma sociedade de economia mista
controlada pelo Estado de Minas Gerais, estd sujeita a alteragdes em nosso Conselho de Administragdo e na nossa Diretoria
Executiva em decorréncia da mudanca dos agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e devido a
instabilidade politica. Essas alteragdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.
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A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D esta diretamente relacionada a efetividade das a¢oes de controle
das perdas de energia, e dos limites regulatorios estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D ndo seja bem-
sucedida em controlar perdas de energia, seus negdcios, operagbes, lucros e/ou situagéio financeira podem ser
substancialmente e adversamente afetados.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de dois tipos: Perdas técnicas e Perdas ndo técnicas (comerciais). As perdas
técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformacao de energia elétrica e ocorrem nos cabos e equipamentos
do sistema de energia. As perdas ndo técnicas incluem a energia fornecida e ndo faturada, sendo causadas por conexdes
ilegais (furto), fraudes, erros de medicao ou falhas nos processos internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG D em 31 de dezembro de 2021, utilizando uma janela de 12 meses, foi de 11,27%. Esta
porcentagem é calculada em relagdo a energia total injetada no sistema de distribuicdo (o volume total de perdas foi de
6.135 GWh). Desse percentual, 8,77% foram perdas técnicas e 2,50% foram perdas ndo técnicas. Esse resultado foi 1,3%
inferior ao resultado de dezembro de 2020 (12,57%) e inferior ao objetivo de regulamentacao estabelecido pela ANEEL
para 2021 (11,28%).

No que tange a regulamentagdo, a ANEEL tem sido cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas de limite para
perdas de distribuicdo. As metas de limite para perdas ndo técnicas sdo estabelecidas com base num modelo de
benchmarking que faz uma comparag¢do usando um indice, que mede a complexidade social-econ6mica de cada area de
concessao e a eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas ndo técnicas de energia. Para as metas das perdas técnicas,
a ANEEL usa medigdes e software de fluxo de poténcia.

A luz desse cenario complexo que envolve incertezas regulatdrias, mesmo com a implementacdo de uma estratégia para
reduzir perdas técnicas e comerciais, a CEMIG D ndo pode garantir que as metas de perdas estabelecidas pela ANEEL sejam
atingidas a curto prazo, e isso pode afetar a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, uma vez que a
parte das perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites regulatérios ndo pode ser repassada aos clientes
como despesa sob a forma de aumento de tarifas.

A conclusdo tardia de projetos de construgéo ou a capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de
distribui¢do podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢oes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansdo de nossas redes de distribuicdo e subestagdes, e
consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansao de carga. A capacidade da Companhia de concluir
projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econémicos adversos, estd sujeita a varios riscos. Por exemplo,
podemos encontrar o seguinte:

e Podem ocorrer complica¢des nas fases de planejamento e execugdo de projetos de expansdo de carga e outros novos
investimentos, tais como greves; atrasos de fornecedores de materiais e servigos; demora em processos licitatorios;
embargos de obras; condicGes geoldgicas e meteoroldgicas imprevistas; incertezas politicas e ambientais; e
instabilidade financeira dos nossos parceiros, contratados ou subcontratados;

e Desafios da regulamentacdo ou juridicos que atrasem a data de entrada de funcionamento dos projetos de expansao;

e Os novos ativos podem operar abaixo da capacidade planejada ou os custos para sua operac¢ao ou instalacao podem
ser superiores ao planejado;

e Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao;

e Desligamento ndo intencional dos ativos de transmissao durante a execuc¢ao dos projetos de expansao de carga pode
reduzir as receitas do negdcio de Transmissdo;

e Demandas ambientais e/ou reivindica¢cbes de comunidades locais durante a construcdo de linhas de distribuicdo,
redes de distribuicdo ou subestagdes; e.

e Reducdo do limite do indicador de duracdo de interrupgdo de servigo — (conhecido como DECI Durag¢do Equivalente
de Interrupgdo por Unidade Consumidora) — forcando a parada da construgdo. Se o limite de DECI tiver sido violado
(seja por falha do sistema, falha do equipamento ou por motivo de construcdo) por dois anos consecutivos entre
2017 e 2021, ou violado especificamente no ano de 2021, isso acarreta o inicio do processo legal para a rescisdo do
contrato de concessao por parte do Poder Concedente.
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Se confrontada com qualquer uma destas ou questdes semelhantes relacionadas com os novos investimentos ou com a
expansao da nossa capacidade de distribuicdo, a Companhia poderd incorrer em custos mais elevados ou numa
rentabilidade inferior a esperada originalmente para os projetos.

As investigagdes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla exposicdo publica, e
quaisquer alegag¢des contra a CEMIG ou investigagbes anticorrup¢éo da CEMIG, podem ter efeitos adversos sobre a
percepgdo que se tem do pais e sobre nos.

Certas investigacOes anticorrupcao podem ter efeitos adversos sobre a Companhia ou sobre as outras empresas do Grupo
CEMIG. A percepcao dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investiga¢cdes de corrupgao publica em
grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar riscos potenciais para as perspectivas
sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companhias brasileiras envolvidas nessas investigacdes estdo empresas controladas pelo Estado dos setores de
petrdleo e gas, energia e infraestrutura, e empresas privadas dos setores de construcdo e de fornecimento de
equipamentos, as quais estdo sendo submetidas a investigacGes para apuragdo de denuncias de corrup¢do promovidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), pela Policia Federal, Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, a
“Securities and Exchange Commission” ("SEC") e o Departamento de Justica (“Department of Justice” — DOJ) dos Estados
Unidos, entre outros.

No setor de energia, a Eletrobrds instituiu uma investigacdo interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia, que alegavam atos ilegais
relacionados com prestadores de servicos da Norte Energia S.A. (NESA) e da Madeira Energia S.A. (MESA) na construcao
das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Anténio, respectivamente, e algumas outras sociedades de propdsito
especifico nas quais a Eletrobras detém uma participacdao minoritaria.

N3do houve nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA, nem contra qualquer gestor ou funcionario
dessas empresas. O que se alega, de fato, é que os supostos atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da NESA.
Entretanto, a investigacdo interna estimou o impacto econdmico e financeiro desses supostos atos ilegais, relacionados aos
prestadores de servicos da NESA, em RS 183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobras e pela NESA em analises
contabeis e conclusdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente, esse total representa
superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, servigos, encargos capitalizados e despesas administrativas,
uma vez que os supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras
da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede a identificagdo do valor e dos periodos precisos dos
pagamentos.

A CEMIG, controladora da Companhia, possui, por meio da CEMIG GT, participagao minoritdria indireta de 11,69% na NESA,
através das entidades controladas em conjunto com a CEMIG GT (i) Alianca Norte Energia ParticipagGes S.A. e (ii) Amazonia
Energia S.A. e 0 montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas da CEMIG e da
CEMIG GT para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer eventos futuros,
tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou acordos de colaborag¢do que possam
vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras, ndo encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia
de qualquer suposto pagamento indevido por parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil,
repasse ou aumento de custos para compensar vantagens indevidas e/ou vinculacdo da MESA com atos de seus
fornecedores, nos termos das acusac8es feitas por testemunhas e/ou das declaracées de cooperagdo que foram tornadas
publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa em que a CEMIG GT possuia uma participacdo direta de 13.80%, faz parte de uma
investigacdo formal conduzida pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais ("PCMG") em relagdo a certas inje¢des de capital
realizadas por alguns de seus acionistas controladores, incluindo a CEMIG, e inje¢des de capital efetuadas pela Renova em
determinados projetos em desenvolvimento nos anos anteriores. Juros de capital préprio detidos na Renova, de valor nulo,
foram classificados como ativos mantidos para venda em 31 de dezembro de 2021.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal iniciou a opera¢do "E o Vento Levou" no ambito da opera¢do "Lava Jato" e executou
mandado de busca e apreensao emitido pela Justica Federal de S3o Paulo na sede da Renova em S3do Paulo, com base em
denuncias e indicagdes de uma apropria¢do indébita de recursos prejudicial aos interesses da CEMIG H e da CEMIG GT.
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Com base nas alegacdes que estdo sendo investigadas, estes acontecimentos ocorreram antes de 2015. Em 25 de julho de
2019 foi iniciada a segunda fase desse inquérito.

A "Operagdo E o Vento Levou"” e a investigacdo da PCMG ainda ndo foram concluidas. Assim, existe a possibilidade de que
as informacdes relevantes possam ser reveladas no futuro. Caso venha a ser ajuizada acao criminal em face de agentes que
lesaram a Renova, a investida tem a inten¢do de auxiliar a acusacdo em eventuais processos criminais e, posteriormente,
requerer ressarcimento na justica dos danos sofridos.

Em 2019, a Receita Federal lavrou autos de infracdo contra a Renova, questionando o calculo do IRPJ, CSLL e o recolhimento
de IRRF, tendo como objeto contratos firmados para a prestacdo de servicos para os quais supostamente ndo houve a
devida contraprestacdo, no montante estimado de RS 89 milhdes. Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a
Renova provisionou este montante como contingéncia nas suas demonstragdes financeiras.

Em funcdo dessas investigacdes de terceiros, os érgdos de governanca da Renova solicitaram a abertura de uma
investigacdo interna, conduzida sobre o assunto, que esta sendo realizada por uma empresa de investigacdo independente
com o apoio de um escritério de advocacia externo. A investigacdo interna foi concluida em 20 de fevereiro de 2020,
conforme Fato Relevante divulgado pela Renova na época, ndo foram identificadas evidéncias concretas de atos de
corrupgdo ou de desvios de recursos para campanhas politicas.

No entanto, os investigadores independentes identificaram irregularidades na conducdo dos negdcios e efetivacdo de
contratos pela Renova, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de execugdo de servigos, no montante global aproximado
de RS 40 milhdes; (ii) pagamentos em desconformidade com as politicas internas da empresa e boas préticas de
governanca, no montante global aproximado de RS 137 milhdes; e (iii) deficiéncias nos controles internos da investida.
Em decorréncia da andlise dos valores acima mencionados, a Renova concluiu que R$35 milhdes se referem a ativos efetivos
e, portanto, ndo € necessdria qualquer redugdo de valor recuperavel (impairment). Ja foi efetuada em anos anteriores a
devida reducdo de valor recuperdvel relativa ao valor remanescente de R$142 milhdes, ndo produzindo impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em resposta as irregularidades encontradas, e com base nas recomendacdes do Comité de Monitoramento e de assessores
juridicos, o Conselho de Administracdo da Renova deliberou por preservar os direitos da investida, dar continuidade as
medidas visando a obtengdo do ressarcimento dos prejuizos causados, e reforgar os controles internos da Renova. Além
disso, a Diretoria Executiva da Renova contratou um Diretor de Governanga, Risco e Conformidade que é responsavel, entre
outras atribuicGes, por assegurar a eficacia dos controles internos e a processos de compliance da Renova.

Como em 31 de dezembro de 2021 ja havia sido efetuada a reduc¢do de valor recuperavel sobre o valor total do nosso
investimento na Renova, e como a Companhia ndo assumiu obrigacGes contratuais ou construtivas em relacdo a investida,
ndo se espera que os efeitos resultantes das investigacGes possam impactar significativamente as demonstragdes
financeiras da Companhia, mesmo que ainda ndo tenham sido registrados pela Renova.

Além dos casos acima, ha investigacdes em andamento conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(“MPMG”) e pela PCMG, com o objetivo de investigar possiveis irregularidades nos investimentos da CEMIG na Guanhaes
Energia S.A. e na MESA (Santo Ant6nio Energia S.A. ou , em 11 de abril de 2019, agentes da Policia Federal estiveram na
sede da Companhia em Belo Horizonte para cumprir um mandado de busca e apreensdo emitido pela Justica Federal de
Sdo Paulo em conexdo com a operacdo "E o Vento Levou", conforme descrito acima. Esses procedimentos estdo sendo
investigados por meio de exames de documentos exigidos pelas respectivas autoridades e pela audi¢cdo de testemunhas.
Atualmente, ndo é possivel determinar quais serdo os resultados das investigacdes da MPMG e da PCMG.

Levando em consideragao as investigacdes, contratamos uma empresa independente para analisar os procedimentos
internos relacionados a esses investimentos, bem como as medidas relacionadas a aquisicao da participagdo da Light na
Enlighted (ver Nota 25 das DemonstragGes Financeiras). A investigagdo dessa empresa independente esteve supervisionada
por um comité de investigacdo independente cuja criagdao foi aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo. A
investigacdo da empresa independente foi concluida em maio de 2020 e ndo identificou nenhuma evidéncia objetiva que
comprove atos ilegais realizados pela Companhia nos seus investimentos que foram objeto da investigacdo. Portanto, ndo
houve impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Ao final de 2020, a CEMIG deu inicio a investigagdes internas sobre as denuncias que sdo objeto de inquéritos do MPMG, a
respeito de supostas irregularidades em processos de compras e licitagdes publicas. As investigacdes estdo sendo
conduzidas por um novo comité especializado (Comité Especial de Investigagdo — "CEI"), com o apoio de investigadores e
escritério de advocacia especializados externos.
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Em 24 de novembro de 2021, foi concluida a investigacao interna independente iniciada em 2020, e seu relatério final foi
apresentado e aprovado pelo Comité de Investigacdao. Entretanto, a Companhia aguarda a conclusdo das investigacdes do
MPMG e das autoridades brasileiras e internacionais ainda em andamento.

A Diretoria Executiva determinou a abertura de um Processo Administrativo Disciplinar para verificar a veracidade das
denuncias acima e afastar preventivamente todos os gestores da area de Suprimentos e Logistica, visando garantir
imparcialidade e isencdo nas investigacdes.

A CEMIG estd cooperando plenamente com todas e quaisquer investigacdes e inspecdes efetuadas pelas autoridades
competentes, quer nos Estados Unidos, quer no Brasil. Por exemplo, em julho de 2019, de acordo com a Politica de
Execucdo Corporativa (Corporate Enforcement Policy) do DOJ, a Companhia divulgou a investiga¢cdo acima descrita ao DOJ
e a SEC e tem cooperado com essas agéncias. Ndo podemos garantir que a CEMIG ou as empresas do Grupo CEMIG no
futuro ndo se tornem alvo de agdes judiciais baseadas nessas ou em futuras investigagdes anticorrupgdo, seja nos Estados
Unidos ou no Brasil.

Quaisquer agbes anticorrupcdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langcamentos em prejuizo significativos, ou danos
imateriais, como a reputacdo, e/ou outros efeitos adversos significativos, imprevistos.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrup¢éo de nossas
operagées ou vazamento de informagoes confidenciais da Companhia, ou de nossos clientes, de terceiros ou partes
interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicdo legal, danos a reputag¢do ou outras consequéncias negativas
graves para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados pessoais e sensiveis ou confidenciais relacionados ao nosso negécio. Os nossos
sistemas de tecnologia da informacgdo podem estar vulneraveis a uma variedade de incidentes e viola¢Ges de seguranga
cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de segurancga e apropriar-se indevidamente de, ou comprometer,
informacdes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrupcdes no sistema ou causar paralisacdes. Esses invasores
também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de computador mal-intencionados que atacam
nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranga de nossos produtos.

Os custos em que podemos incorrer para eliminar e mitigar os problemas de seguranga e as vulnerabilidades de seguranga
antes ou depois de um incidente relacionado com seguranga cibernética podem ser significativos.

Os nossos esforgos de reparagao podem ndo ser bem-sucedidos e podem resultar em interrupgdes, atrasos ou cessagao de
servi¢o e perda de clientes existentes ou potenciais podendo inviabilizar nossas fungdes cruciais.

Ataques bem-sucedidos a seguranga dos dados, violagdes, atos de ma fé por parte de funcionarios ou erros humanos ou
tecnoldgicos podem resultar em acesso ndo autorizado, divulgacao, modificagdo, uso impréprio, perda ou destruicao de
dados ou sistemas, incluindo aqueles que pertencem a nds, aos nossos clientes ou terceiros; furto de dados sensiveis,
regulamentados ou confidenciais, incluindo informacgdes pessoais; a perda de acesso a dados ou sistemas criticos através
de ransomware, ataques destrutivos ou outros meios; erros de transagdo; atrasos em negécios; e interrupgdes de servigos
ou sistemas. Constatdmos um aumento dos ataques a seguranca cibernética em todo o mundo em 2020 e 2021, e os
arranjos de trabalho remoto que implementamos devido a pandemia de Covid-19 aumentaram a nossa dependéncia dos
sistemas e infraestruturas de tecnologias da informacdo, podendo aumentar ainda mais a nossa vulnerabilidade a este
risco. Em caso de tais a¢des, nds, nossos clientes ou outros terceiros podem ficar expostos ao risco de perda ou uso
inadequado dessas informacgdes, resultando em potencial litigio e responsabilizacdo, danos a nossa marca e reputacdo ou
outro prejuizo ao nosso negdcio. Além disso, dependemos de fornecedores de infraestruturas de terceiros cujas potenciais
vulnerabilidades de seguranca podem ter impactos na nossa empresa.

O ambiente regulatério com relagdo as questdes de seguranca cibernética, privacidade e protecdo de dados é cada vez
mais complexo e pode ter impactos sobre os nossos negdcios, incluindo o aumento do risco, dos custos e obriga¢des de
conformidade com as normas.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados que contém dados pessoais de clientes, bem como eventos relacionados
a ndo conformidade com a legislagdo de privacidade e protecdo de dados podem ter um efeito adverso sobre nossos
negdcios, resultados de operagdes e reputagdo.
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Temos bases de dados que contém dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores. Qualquer uso
inadequado desses dados ou falhas no uso correto de nossos protocolos de seguranca podem afetar negativamente a
integridade desses bancos de dados.

O acesso nao autorizado a informacdes relativas aos nossos clientes, ou a divulgacdo nao autorizada de informacgdes
sensiveis, pode sujeitar-nos a a¢des judiciais e, consequentemente, poderemos incorrer em oneracgdes financeiras, sancdes
e danos a nossa reputacdo. A Lei n? 13.709/2018, conhecida como Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais, ou LGPD, foi
sancionada em agosto de 2018 e entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, com excec¢ao das sancdes administrativas,
gue entraram em vigor em agosto de 2021. Esta lei estabelece regras e obrigacdes relativas a coleta, processamento,
armazenamento e uso de dados pessoais e afetara todos os setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes
e fornecedores de bens e servicos, funciondrios e empregadores e outras relagdes em que os dados pessoais sao coletados,
tanto em ambiente digital ou fisico. As violagdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violacdo
de dados ou processamento inadequado de dados pessoais. A LGPD também estabelece penalidades em caso de
descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de R$50 milhdes, para as infragdes mais
graves. Um maior nimero de leis de protecdo de dados em todo o mundo pode seguir acarretando aumento de custos e
de riscos referentes a conformidade com as normas. Os custos potenciais de conformidade com normas novas ou existentes
ou os custos impostos por regulamentos e politicas aplicaveis a nossa Companhia podem afetar o nosso negécio e podem
ter um efeito adverso relevante nos resultados das nossas operacoes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com os nossos padroes de ética e conformidade e poderemos
ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que poderd causar efeitos adversos relevantes em
nossos negacios, resultados operacionais, condi¢do financeira e reputagdo.

Os nossos negdcios, incluindo as nossas relagdes com terceiros, sdo guiados por principios éticos e regras de conduta que
estabelecemos. Temos uma gama de regras internas que visam orientar os nossos gestores, funcionarios e contratados e
reforcar os nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicdo e terceirizacdo das cadeias
de produgdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros.
Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliagdes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos
processos de sele¢do sejam suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislagao
trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizagao da cadeia produtiva com condi¢Ges de seguranga inadequadas. Também
ndo podemos garantir que estes fornecedores, ou terceiros a eles relacionados, ndo se envolvam em praticas irregulares.
Se um numero significativo de nossos fornecedores se envolver em prdticas irregulares, podemos ser afetados
negativamente.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que os nossos funciondrios, contratados ou qualquer pessoa que venham a fazer
negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgao e suborno, burlando nossos controles
internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em
detrimento dos interesses da Companhia.

Nossos sistemas de controle interno para identificar, monitorar e mitigar riscos podem nao ser eficazes em todas as
circunstancias, especialmente em relagdo as empresas que ndo estdo sob nosso controle. No caso das empresas que
adquirimos, os nossos sistemas de controle interno podem ndo ser capazes de identificar casos de fraudes, corrupgéo ou
suborno que ocorreram antes da aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo
cumprimento das regras de governanca aplicaveis ou de obrigacGes regulatérias pode causar danos a nossa reputagao,
limitar a nossa capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operacdes e, nas condi¢cdes financeiras e na reputacao.

Dois membros de nosso conselho de administrac¢édo sdo partes em processos administrativos e judiciais e investigagoes
de corrup¢do em andamento.

Um membro do nosso Conselho de Administracdo é réu em duas “Ac¢oes Civis de Improbidade Administrativa devido a
Danos a Fazenda Publica” e um outro membro do nosso conselho de administragdo é réu em uma “Ac¢do de Evasao Fiscal”,
todos em fase de pré-julgamento. Ndo podemos garantir que os processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio
de novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa administracdo ou conselho de
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administracdo, ndo imponham limitacdes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa administracao ou conselho
de administracdo que sao parte nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas limitacdes ndao nos afetem
negativamente e nossa reputagao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir evitar
penalidades regulatérias, danos a nossa reputagéio, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados
operacionais ou condigoes financeiras.

Nossa Companhia estd sujeita a varias estruturas regulatdrias diferentes, tais como: (a) leis e regulamentos do setor
energético, como a Lei n? 10.848/2004 (Comercializacdo de Energia), e regulamentacdes da ANEEL; (b) as leis e
regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais brasileiro, como
a Lei n2 6.404/76 ("Lei das Sociedades por A¢bes"), e regulamentacdes da CVM; (c) leis e regulamentos que se aplicam as
empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei n? 13.303/16 (a "Lei das Estatais"); (d) leis e regulamentos
aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na SEC dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de
2002, a Lei de Praticas de Corrupc¢do no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC, e (e) leis e regulamentacdo referente a
protecdo da privacidade e dos dados, como a LGPD) entre outros.

Além disso, o Brasil vem intensificando e aprimorando sua legislacdo e estruturas referentes a defesa da concorréncia, ao
combate a improbidade e a prevengdo das praticas de corrupc¢do. Por exemplo, a Lei n? 12.846/13 ("Lei Anticorrupgdo")
estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administragdo publica
nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos aquelas relacionadas a processos de licitagdo e contratos
administrativos, e determinou duras penas as empresas punidas.

A Companhia possui um grande numero de contratos administrativos com altos valores e um grande numero de
fornecedores e clientes, o que aumenta sua exposicdo aos riscos de fraude e de improbidade administrativa.

Nossa Companhia possui estruturas e politicas de prevencao e combate a fraude e corrupgao, auditoria e controles internos
e adotou as recomendacdes para as Melhores Praticas de Governancga Corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa Corporativa ("IBGC") e do arcabougo do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Além disso, devido a participagdo majoritaria do Estado de Minas Gerais em nossa estrutura
aciondria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienagdes e locagdes por meio de licitagbes e contratos administrativos, normatizados pela Lei 8.666/1993 (“Lei de
LicitagOes”), Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, apesar de a Companhia ter processos de governanga, gestdo de risco e compliance, podemos nao ser capazes
de evitar futuras violagdes das leis e regulamentos a que estamos sujeitos (em relagdo a trabalho, tributos, ambiente,
energia, entre outros), ou violacdes dos nossos mecanismos de controle interno, da nossa Declaragdo de Principios Eticos
e do Cddigo de Conduta Profissional, ou da ocorréncia de comportamento fraudulento ou desonesto por parte de
funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a empresa em relagoes
com terceiros, especialmente com o poder publico.

A nossa administragdo identificou fraquezas materiais nos controles internos relativos a relatorios financeiros e concluiu
que os nossos controles internos relativos a relatdrios financeiros ndo estavam eficazes em 31 de dezembro de 2016 a
2021, o que pode ter um efeito adverso relevante nos resultados das operagoes e condigcdo financeira da Companhia

A nossa administracdo identificou fraquezas materiais nos nossos controles internos sobre relatérios financeiros durante
os ultimos seis anos. Para obter mais informacgdes sobre as fraquezas materiais identificadas pela nossa administracao,
consulte o Item 5.3 — “Descricdo dos controles internos” e item 5.4 — “Programa de Integridade". Embora tenhamos
desenvolvido e implementado varias medidas de remedia¢do, ndo podemos ter a certeza de que iremos remediar a nossa
atual deficiéncia relevante ou que ndo havera outras deficiéncias no nosso controle interno sobre a apresentacdo de
relatdrios financeiros no futuro.

Se nossos esforcos para remediar as fraquezas materiais ndo forem bem-sucedidos, poderemos ndo ser capazes de relatar
com precisdo e em tempo habil os resultados das opera¢des da Companhia para periodos futuros e protocolar nossos
relatérios obrigatdrios junto as autoridades governamentais, inclusive junto a SEC e a CVM. Qualquer uma dessas
ocorréncias pode afetar negativamente os negdcios da empresa, os resultados das operagdes e as condi¢bes financeiras.
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Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria for¢a de trabalho, na popula¢éo e no meio ambiente,
devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instala¢ées de geragdo, transmissdo e distribuigéo.

Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de distribuicdo, apresentam riscos que podem levar a
acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes podem ser causados por ocorréncias naturais, erros
humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como uma parte significativa de nossas operacdes é realizada em areas urbanas,
a populacdo é um fator a ser constantemente considerado. Qualquer incidente que ocorra nas nossas instalacdes ou em
areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou irregular, pode resultar em danos graves, tais como perdas
humanas, danos ambientais e materiais, perda de producdo e responsabilidade em processos civis, criminais e ambientais.
Esses eventos também podem resultar em danos a reputacao, danos financeiros, penalidades para a Companhia, Diretores
e membros do Conselho de Administracao, e dificuldades na obtencdao ou manutencao de contratos de concessao e licencas
de operacgdo.

A escassez potencial de pessoal qualificado em dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negdcios e os
resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos realizado programas
de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funciondrios. Esses programas podem reduzir o quadro
de funciondrios para além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios para ocupar posi¢cdes-chave. Nosso sucesso
depende de nossa capacidade de continuar a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro,
possam assumir cargos chave na organiza¢do. Ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter, de forma
adequada, o pessoal-chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que
poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para adreas operacionais, caso se configure esta
necessidade. Qualquer falha nas acGes planejadas pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes e dos
Nnossos negacios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros resultantes da presta¢do inadequada de
servigos de energia.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos resultantes da
prestacdo inadequada de servicos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Além disso, quando os danos sdo causados aos clientes finais em resultado de interrupgées ou perturbacdes no sistema de
geracdo, transmissdo ou distribuicdo, nos casos em que essas interrupcdes ou disturbios ndo forem atribuidos a um
membro identificdvel do Operador Nacional do Sistema (“ONS”) ou ao préprio ONS, sdo compartilhados entre companhias
de geracdo, transmissao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera
compartilhada na proporgao de 35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para
os agentes de geragdo. As proporgdes atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia refletem o nimero de votos
gue cada classe de concessionarias de energia recebe nas Assembleias Gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no
futuro. Consequentemente, nossos negocios, resultados operacionais e condi¢do financeira podem ser afetados
adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por quaisquer desses danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental, tributaria,
trabalhista, e regulatdria, entre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de questées e visam a obtengdo de
indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico.

Varios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a CEMIG.
Veja as se¢Oes “4.3 a 4.6 — Processos Judiciais, Administrativos e Arbitrais”. As nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas incluem provisdes para contingéncias num montante total de R$1.2 bilhdo em 31 de dezembro de 2021, para
acdes nas quais a chance de perda foi avaliada como sendo "provavel".
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Uma ou mais decisdes desfavordveis contra nds em qualquer processo legal ou administrativo pode ter um efeito adverso
relevante sobre nds. Além de fazer provisdes e os custos associados com honordrios advocaticios, podemos ser obrigados
pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar adversamente nossa condicdo financeira. Na hipdtese
de nossas provisdes por processos judiciais serem insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores
provisionados poderd causar um efeito adverso nos nossos resultados operacionais e condicado financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que estao
atualmente pendentes, o que pode atingir a nossa administracao e ter efeito negativo sobre nds e sobre a nossa reputacao.

Operamos sem apdlices de sequro contra catdstrofes e responsabilidade civil ante terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, ndo temos qualquer seguro para responsabilidade civil ante terceiros que cubra
acidentes e ndo buscamos propostas para este tipo de seguro. A Companhia ndo procurou uma proposta de cobertura de
seguros contra desastres, como terremotos ou inundacdes, que possam afetar nossas instalagdes. Qualquer evento desse
tipo poderia gerar custos adicionais inesperados, resultando em efeitos adversos em nossos negécios, resultados de
operacdes e condig¢des financeiras.

O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdcios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas trabalhistas,
condicGes geoldgicas inesperadas, mudancas no ambiente regulatério, riscos ambientais, climaticos e outros fendbmenos
naturais. Além disso, nés podemos ser considerados responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de
falhas na prestacdo de servicos de distribuicdo.

Apenas mantemos seguros contra incéndios, riscos que envolvem as nossas aeronaves e riscos operacionais, bem como os
tipos de cobertura de seguros exigidos por lei, tais como seguros de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.
N3do podemos garantir que os seguros contratados serao suficientes para cobrir integralmente quaisquer responsabilidades
incorridas de fato no curso dos nossos negdécios ou que estas apdlices de seguro continuem a estar disponiveis no futuro.
A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados podem
nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que podem resultar em efeito adverso em nossos negdcios,
resultados operacionais e/ou condig¢Bes financeiras. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter
nossa cobertura de seguros a precos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagées ou outras formas de manifestagdes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios
de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossos
negacios.

Todos os nossos funciondrios sdo representados por sindicatos. Desacordos acerca de questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducbes de pessoal, assim como potenciais contribuicdes
associadas a funciondrios, poderiam levar a manifestagdes trabalhistas.

N3do podemos garantir que ndo ocorram no futuro greves que afetem nossos niveis de produgdo.

Greves, paralisagdes ou outras formas de manifestacGes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos fornecedores de
grande porte, empresas contratadas, ou em suas instalagdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos
negdcios, concluir grandes projetos e podem impactar negativamente a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de
longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos ptblicos e ndo estd disponivel

para a vinculagdo como garantia para a execugéo de qualquer decisé@o judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a presta¢do de servigos publicos. Esses ativos ndo podem
ser dados como garantia para a execu¢do de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem para a autoridade
concedente para garantir a continuidade na prestagdo de servigos publicos, de acordo com a legislagdo aplicavel e nossos
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contratos de concessdao. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar em caso de rescisdao antecipada de
nossas concessoes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos
revertidos. Essas restri¢cdes de liquidagao podem diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores
em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

(b) Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e indiretamente
controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes daqueles dos outros investidores
ou mesmo daqueles da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientacdo
estratégica dos nossos negécios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das a¢des ordinarias da CEMIG, e na
qualidade de acionista majoritario da Companhia possui plenos poderes para decidir sobre os negdcios relativos ao objeto
social da CEMIG e adotar as resolugdes que julgar necessdrias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento.

O Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo, e tem competéncia
para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um quérum qualificado de acionistas. Estes incluem transacdes
com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias e a data e o pagamento de dividendos.

O Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos direcionar em atividades e
efetuar investimentos destinados a promocao de seus préprios objetivos econdmicos ou sociais, os quais podem nao estar
estritamente alinhados a estratégia da CEMIG, afetando adversamente a direcdo de nossos negdcios.

(c) Com relagdo a seus acionistas
Ndo ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela é subsidiaria integral da CEMIG. Para
informacgdes sobre fatores de risco relacionados a CEMIG, verificar os fatores de riscos relacionados a controladora da
Companhia.

(d) Com relagdo a suas controladas e coligadas
N3do ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a Companhia ndo possui
controladas e coligadas.

(e) Com relagdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “A pandemia da COVID-19
e seus possiveis impactos podem afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira”, “A
conclusdo tardia de projetos de construgdo, ou capitalizacéio tardia de novos investimentos em nossas empresas de
distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢bes financeiras”, “Temos
responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacdo inadequada de servigos
energéticos”, “Greves, paralisagcées ou outras formas de manifestac¢des trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de
funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais
e nossos negdcios” e “ Aumentos dos pregos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da
CEMIG D.”

(f) Com relagdo a seus clientes
O nivel de inadimpléncia por parte dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdécios, resultados operacionais e/ou
situagdo financeira.
Em 31 de dezembro de 2021, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes, revendedores e concessiondrios de
transporte de energia) foi de aproximadamente R$1.147 milhdes (R$1.212 milhées em 2020), o que corresponde a 5,13%
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de nossa receita liquida em 2021 (foi 7,34% em 2020). Em 2021, registramos uma provisdo para inadimpléncia de recebiveis
no montante de R$775 milhdes (RS647 milhdes em 2020). Existe a possibilidade de ndo conseguirmos cobrar montantes a
receber de vdrios clientes que estdo em atraso. Se tais dividas ndo forem liquidadas total ou parcialmente, sofreremos um
impacto adverso no nosso negdcio, nos resultados operacionais e/ou na situacdo financeira. Além disso, o montante de
dividas em atraso de nossos clientes que excede a provisdao pode causar um efeito adverso sobre nossos negdcios,
resultados operacionais e/ou condigdo financeira.

(g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue
Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras estd atualmente fortemente vinculada ao PLD (contratos por
disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia fisica, cotas
da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2021, uma combinacdo de fatores negativos afetou as compras feitas pelas empresas de distribuicdo, incluindo: (i) um
periodo adverso em termos de chuvas, resultando em PLDs elevados de maio a outubro; e (ii) a sazonalizacdo da garantia
fisica do MRE, alocando grande volume de energia no segundo semestre de 2021, resultando em fatores de ajuste do MRE
muito baixos entre junho e novembro.

A "Conta Bandeira" (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifdrias ou CCRBT) administra os fundos que s&o
cobrados de clientes cativos de concessionarias de distribuicdo e detentores de permissées que operam na rede nacional,
e sdo pagos, em nome do CDE, diretamente na Conta Bandeira. Os recursos resultantes sdo repassados pela Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) aos agentes de distribuicdo, com base na diferencga entre os valores efetivos dos
custos de geracdo térmica e a exposicao a precos de mercado de curto prazo, e o valor coberto pela tarifa em vigor.

O primeiro semestre de 2019 registrou um déficit mais reduzido na Conta de Bandeira em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior e, a partir de Junho de 2019, a conta deixou de apresentar déficit e 2019 terminou com superavit
acumulado de R$745 milhdes para todas as distribuidoras no Brasil. Esse resultado positivo foi devido as melhores
condicBes hidroldgicas do sistema.

Em 2020, o excedente durou quase todo o ano, mas iniciou uma tendéncia decrescente em outubro, chegando a um déficit
de cerca de R$3 bilhdes em novembro para todas as empresas de distribui¢cdo. A razdo do déficit foi o aumento dos custos
da energia, principalmente devido a um aumento consideravel dos pregos PLD nesse més. Devido as agdes empreendidas
para mitigar os impactos da pandemia, a ANEEL suspendeu a aplicagdo de bandeiras tarifarias em 2020, mas com o
agravamento do cenario, houve a necessidade de tornar a aplicar a bandeira em dezembro de 2020 em seu nivel maximo.
Em 2021, as condigdes hidroldgicas continuaram a deteriorar-se e varias medidas foram tomadas para evitar racionamento
de energia. Em consequéncia disso, a Companhia decidiu realizar um maior despacho de energia de plantas com custos
mais altos (geragdo térmica), o que teve um impacto significativo nos custos da conta de bandeira.

0 ano de 2021 teve inicio com um déficit de cerca de RS$3 bilhdes, o que aumentou ao longo do ano. A fim de estabilizar o
equilibrio da conta em vista do aumento do custo de gera¢do de energia elétrica, o governo brasileiro instituiu a chamada
“bandeira de escassez hidrica", aumentando o montante da sobretaxa a ser cobrada dos consumidores e que sera utilizada
durante o periodo compreendido entre setembro de 2021 e abril de 2022.

A metodologia do sistema de Bandeiras Tarifarias é revisada a cada ano, sempre buscando melhorias, mas sob a presente
metodologia, quando ocorrerem situacdes muito adversas o sistema ndo pode responder suficientemente, o que resulta
em efeitos negativos para a posicdo de caixa das distribuidoras. Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negécios,
resultados operacionais e/ou condi¢do financeira.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da economia do
pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, o que resultou
em desaceleracdo econémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. O Presidente da Republica
possui poder para determinar as politicas e acbes governamentais relacionadas a economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, inclusive as nossas.
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As eleicdes gerais estdo programadas para 2 de outubro de 2022 no Brasil para eleger Presidente, Vice-Presidente e o
Congresso Nacional. Além disso, na mesma data, também ser3o realizadas elei¢cdes para os Governadores de Estado e os
Vice-Governadores, bem como assembleias legislativas estaduais, incluindo as de Minas Gerais. Os resultados dessas
eleicdes, e as politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos Governos Estaduais, poderiam ter um
impacto relevante em nosso negdcio.

Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido as incertezas decorrentes de
investigagdes anticorrupgdo em curso e outras investigacdes realizadas pelo Ministério Publico Federal, e seu impactos na
economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos podem fazer com que o valor de negociacdao de nossas agoes,
preferenciais e ordindrias e nossos outros titulos seja reduzido, podendo afetar negativamente o nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as
proximas elei¢cGes no nivel federal e estadual, se afetar a economia brasileira, poderia nos levar a reavaliar nossa estratégia.

by

Mudangas na legislagéo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagdo podem nos afetar
negativamente.

As Prefeituras Municipais, os Governos Estaduais e o Governo Federal implementam regularmente mudancas nas politicas
tributarias que nos afetam. Essas mudancgas incluem a criacdo e alteracdo de tributos e encargos, permanentes ou
temporarios, relacionados a propdsitos especificos do governo. Algumas destas medidas governamentais podem aumentar
a nossa carga fiscal, o que pode afetar a nossa lucratividade e, consequentemente, a nossa situacdo financeira. Nao
podemos garantir que seremos capazes de manter o nosso fluxo de caixa e nossa lucratividade apds um aumento de
tributos e encargos que nos sejam aplicaveis, o que pode resultar num efeito adverso significativo sobre a Companhia.

O Governo Federal tem exercido, e continua a exercer, uma influéncia significativa na economia brasileira. As condicoes
politicas e econémicas podem ter um impacto direto nos nossos negdcios, nas condi¢cbes financeiras, nos resultados das
operagoes e nas perspectivas.

O Governo Federal intervém frequentemente na economia do pais e, ocasionalmente, faz mudancas significativas na
politica monetadria, fiscal e regulatdria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira podem ser afetados
adversamente por alteragGes das politicas governamentais, bem como outros fatores, incluindo, sem limitacao:

e Flutuagdes da taxa de cambio;

e A politica regulatéria para o setor energético;

e Inflagdo;

e Variacdes das taxas de juros;

e Politica fiscal;

e QOutros eventos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil ou os mercados
internacionais;

e Liquidez dos mercados internos de capitais e dos empréstimos;

e Desenvolvimento do setor de energia;

e Controles de cambio e restricbes as remessas para o exterior; e/ou

e Limita¢cOes ao comércio internacional.

Incerteza sobre se o Governo Federal fard mudancgas em politicas ou na regulamentacgdo que afetem esses ou outros fatores
no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para maior volatilidade dos mercados de valores
mobilidrios brasileiros e dos mercados de valores mobilidrios emitidos por empresas fora do Brasil. Medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econ6mica e especula¢des sobre quaisquer atos futuros do Governo Federal podem
gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de capitais nacionais, afetando
negativamente nosso negadcio, resultados de operagdes e condi¢des financeiras. Se as situagdes politicas e econdmicas se
deteriorarem, poderemos também enfrentar elevacdo de custos.

Além disso, ha incertezas quanto a capacidade do Governo Federal de tomar medidas em 2022 que promovam uma
recuperacdo econdmica mais rdpida dos impactos do coronavirus (COVID — 19). Essas incertezas, juntamente com a atual
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crise econdmica que o Brasil esta passando e outros eventos futuros na economia brasileira, podem afetar negativamente
nossos negocios, resultados de operacgdes e condi¢des financeiras.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Ddélar norte-americano, a inflagdo, e a politica
cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente afetados por qualquer nova volatilidade que
afete nossas contas a receber e obriga¢des relacionadas a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros
vigentes no mercado.

A moeda brasileira tem sofrido altos graus de volatilidade no passado. O Governo Federal implementou diversos planos
econ6micos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle cambial, inclusive desvalorizacdes repentinas,
variagOes periddicas pequenas variando de didrias a mensais, flutuagao e controle do cambio e um cambio flutuante,
controles cambiais e mercado de cambio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutua¢des entre o Real
brasileiro e o ddlar americano e outras moedas. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de cAmbio entre o Real e o ddlar
americano foi de RS5,5749 para U$1,00. Ndo ha garantia de que o Real ndo se deprecie, ou aprecie, em rela¢do ao ddlar
dos EUA, no futuro.

A instabilidade da taxa de cdmbio entre o Real e o ddlar norte-americano pode ter um efeito material adverso sobre nds.
A depreciacdo do Real em relacdo ao délar norte-americano e a outras principais moedas estrangeiras pode criar pressées
inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando negativamente o crescimento da economia brasileira
e, consequentemente, o nosso. A depreciagdo do Real pode causar um aumento nos custos financeiros e operacionais, uma
vez que em nossos contratos de financiamento e de importacdo temos obrigacdes de pagamento indexadas a variacoes
cambiais. Além disso, a depreciacdo (do Real) poderia causar pressao inflacionaria que poderia resultar em aumentos
abruptos na taxa de inflagdo, o que aumentaria nossos custos operacionais e despesas, o que poderia afetar negativamente
nosso negaocio, resultados de operagGes ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares nem fazemos outros acordos
com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juro. Na medida em que tais taxas flutuantes subam,
podemos incorrer em despesas adicionais. Além disso, a medida que refinanciamos a nossa divida existente nos proximos
anos, a composi¢dao do nosso endividamento pode mudar, especificamente no que diz respeito a relagdo entre as taxas de
juros fixas e flutuantes, a relagdo entre divida de curto prazo e divida de longo prazo, e as moedas em que a nossa divida
estd denominada ou a qual estd indexada. As mudancas que afetam a composi¢ao da nossa divida e causam aumentos nas
taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servi¢o da divida, o que poderia ter um
efeito adverso nos resultados das nossas operagdes e condigdes financeiras.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados operacionais,
e condigdo financeira, e o pre¢o de mercado de nossas agées.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas das medidas tomadas pelo Governo
Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa reduzir a inflagdo, tiveram efeitos negativos
significativos na economia brasileira. Desde a introdugdao do Real em 1994, a taxa de inflagdo brasileira tem sido
substancialmente menor do que em periodos anteriores. A inflagdao anual brasileira medida pelo indice IPCA nos anos de
2019, 2020 e 2021 foi, respectivamente, de 4,31%, 4,52% e 10,06%. Em 2021, a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente
por questdes relativas a cadeia de suprimento global devido a efeitos residuais da pandemia de 2020. N3o pode ser dada
qualquer garantia de que a inflacdo se mantera a estes niveis.

As medidas futuras tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos das taxas de juros, interven¢cdes no mercado
cambial ou a¢Ges destinadas a ajustar o valor do Real, poderdo provocar um aumento da taxa de inflacdo, e, portanto, ter
um impacto econ6mico adverso em nossos negacios, resultados de operagdes e condi¢Oes financeiras. Se o Brasil sofrer
altas taxas de inflacdo no futuro, podemos ser incapazes de ajustar as taxas que cobramos aos nossos clientes para
compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de custos.

Um aumento significativo das taxas de juros ou da inflacdo teria um efeito adverso nas nossas despesas financeiras e nos
resultados financeiros no seu conjunto. Ao mesmo tempo, uma reducdo significativa na taxa CDI, ou na inflagdo, poderia
afetar negativamente a receita gerada por nossos investimentos financeiros, mas também ter um efeito positivo na
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reavaliacdo dos ajustes dos saldos de nossos ativos financeiros de concessao. Substancialmente, todas as nossas despesas
operacionais em caixa sao denominadas em “Reais” e tendem a aumentar com a inflacdo brasileira. As pressdes
inflaciondrias também podem dificultar nossa capacidade de acesso aos mercados financeiros estrangeiros ou levar a mais
intervencdes governamentais na economia, incluindo a introducdo de politicas governamentais que possam prejudicar
nosso negocio, resultados de operacdes e condicdes financeiras ou afetam negativamente o valor de mercado de nossas
acgoes.

(h) Com relagéo a regulagéo dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa legislac¢do e regulamentag¢des governamentais que podem ser submetidas a alteragoes,
e quaisquer alteragdes nessa legislacdo e nessas regulamentagdes poderdo ter um efeito negativo relevante sobre a
nossa atividade, os resultados das operagdes e a situagdo financeira.

Nossas operacdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME, da ANEEL,
do Operador Nacional do Sistema e outras autoridades reguladoras. Essas autoridades tém um grau substancial de
influéncia no nosso negécio. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para implementar e alterar politicas,
interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio, particularmente operacdes, manutencao, saude
e seguranga, compensacao a ser recebida e inspecdo. Qualquer medida regulatdria significativa implementada por tais
autoridades pode resultar num encargo relevante para as nossas atividades, o que pode ter um efeito negativo importante
no nosso negacio, nos resultados das operagGes e nas condicdes financeiras.

O Governo Federal implementou politicas que tém um impacto de longo alcance no setor energético brasileiro. Como parte
da reestruturacdo, a Lei n2 10.848 de 15 de marg¢o de 2004 introduziu um novo regime regulatdrio para o setor energético
do Brasil. Essa estrutura de regulamentacgao sofreu varias alteragdes nos Ultimos anos, sendo as mais recentes as alteragoes
introduzidas pela MP 579 (que foi convertida na Lei n.2 12.783/2013), a qual rege a prorrogacdo de algumas concessdes
em conformidade com a Lei n.2 9.074/1995. Nos termos desta legislacdo, a partir de 12 de setembro de 2012, tais
concessdes podem ser prorrogadas apenas uma vez, por até 30 anos, por opcao da autoridade de concessao.
Atualmente, o Projeto de Lei 414/2021, antigo Projeto de Lei 232/2016 esta sendo avaliado pelo Congresso. Esse projeto
de lei propde alteragdes na legislacdo, decorrentes da antiga Consulta Publica n2 33/2017, que inclui algumas propostas de
alteragdo do atual modelo de regulamentagdo do setor. Essas altera¢gdes consistem em redugdes de subsidios e na revisdao
da reparti¢do dos custos, entre outros, criando a base para um mercado mais aberto.

Alteragdes na legislagdo ou em regulamentos relacionados a industria energética brasileira podem afetar negativamente
nossa estratégia de negdcios e a condugao de nossas atividades se ndo conseguirmos antecipar as novas condi¢ées ou se
ndo conseguirmos absorver os novos custos ou repassa-los a clientes.

Além disso, ndo podemos garantir que as medidas tomadas no futuro pelo Governo Federal, relacionadas com o
desenvolvimento do sistema energético brasileiro, ndo tenham efeito negativo em nossas atividades. Além disso, ndo
podemos prever até que ponto tais medidas nos poderao afetar. Se somos obrigados a conduzir os nossos negécios e
operacbes de uma forma substancialmente diferente da especificada no nosso plano de negdcios, os nossos negdcios,
resultados de operagdes ou posicdo financeira podem ser afetados negativamente.

A agéncia reguladora, ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras cobram de seus
clientes. Estas tarifas sdo determinadas pela ANEEL de modo a preservar o equilibrio econémico e financeiro dos
contratos de concessdo celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de reajustes de
tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisdo Extraordinaria. O objetivo do Reajuste Anual é compensar
as alteragdes nos custos que estejam fora da gestdo da Companhia, como o custo da energia para o fornecimento aos
clientes, os encargos setoriais que sdo fixados pelo Governo Federal, e encargos de transporte em fungao da utilizacdo das
instalacGes de transmissdo e distribuicdo de outras empresas. Os custos gerencidveis, por outro lado, sdo ajustados pela
inflagdo segundo o IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia, conhecido como fator X, que considera aspectos
como produtividade da distribuicdo e padrées de qualidade de servigo. De cinco em cinco anos, existe um reajuste peridédico
— Revisdo Tarifaria Periddica (a RTP), cujo objetivo é: Identificar as variagcdes dos custos acima referidos; fornecer um
retorno adequado sobre ativos que a Companhia construiu durante o periodo, estabelecer um fator baseado em economias
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de escala, que serdo considerados nos reajustes de tarifa anuais subsequentes e definir os custos de operacao eficiente.
Uma Revisao Tarifaria Extraordinaria ocorre sempre que houver qualquer evento imprevisto que altere significativamente
o equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Assim, embora os contratos de concessao da CEMIG D especifiquem a
preservacao de seu equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecerd tarifas que nos
remunerem adequadamente em relacdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em funcdo da
concessao, e isto pode ter um efeito adverso relevante no nosso negdcio, situacao financeira e resultados operacionais.

(i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao ha fatores de risco com relacao aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a decisao de
investimento em valores mobilidrios de sua emissao.

(j) Com relagdo a questoes socioambientais

Mudancgas climdticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuigcdo

Os efeitos das mudancas climaticas, o aumento na frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos e mudancgas
regulatdrias podem afetar diretamente nossas atividades de distribuicdo, o que pode causar impactos financeiros, perdas
de competitividade, desinvestimentos e danos a reputagao.

Os eventos extremos podem impactar as atividades de distribuicdo, principalmente relacionada a disponibilidade dos
ativos. Ainda, com o aumento na gravidade e da frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes,
ha possibilidade de ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo, acompanhadas por vendavais e raios. Tais eventos
podem danificar instalagGes de transporte e distribuicdo de energia, indisponibilizando o recurso para os clientes.

Além disso, a Cemig se expOe a exigéncia de adequacdo a possiveis mudancas regulatérias determinadas pelo governo para
atingir as metas ao qual se comprometeu por meio da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, que estabelece
compromissos de reducdo de emissdes até 2030, e por meio das regulamenta¢des emergentes que abrangem mecanismos
de precificacdo do carbono. As a¢des refletem na aplicacdo de uma regulamentacdo incidente no consumo de combustiveis
fosseis. O preco do carbono aplicado no setor de combustiveis implicaria em um aumento nos pre¢os dos combustiveis
fosseis ou em usinas térmicas de fontes fésseis. A Cemig também poderd ter seus negdcios impactados por novas
tecnologias no médio e longo prazo caso ndo desenvolva parcerias estratégicas ou ndo consiga implementar as mudangas
tecnoldgicas nos seus servigos. Se a Companhia ndo conseguir se adaptar ou se atrasar no processo de adaptac¢do a esse
novo cendrio global, nossas operagdes ou resultados financeiros podem ser impactados de forma adversa.

Requerimentos e restrigées impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos adicionais.

Nossas operagdes relacionadas a distribuicdo de energia estao sujeitas a diversas leis e regulamentagdes federais, estaduais
e municipais, e a inUmeras exigéncias relacionadas a prote¢do da salde e do meio ambiente. Os atrasos por parte das
autoridades ambientais, indeferimentos de pedidos de licengas ou qualquer incapacidade da nossa parte de cumprir os
requisitos estabelecidos por esses 6rgdos, durante o processo de licenciamento ambiental podem resultar em custos
adicionais, ou mesmo, dependendo das circunstancias, proibir ou restringir a constru¢do ou manutengdo desses projetos.
Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a constru¢do e operagdo de uma instalagao
potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagao ambiental valida, poderia causar a obrigacao de sanar quaisquer
danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de san¢Ges penais e administrativas. Com
base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais como prisao e restricao de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas
(incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacdo de servigcos a
comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as san¢des administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem: i) Impor adverténcias ou multas que variem entre R$50.000 e R$50
milhGes; ii) Requerer suspensdo parcial ou total de atividades; iii) Suspender ou restringir beneficios fiscais; iv) Cancelar ou
suspender linhas de crédito de institui¢Ges financeiras governamentais; ou v) Proibir-nos de celebrar contratos com érgdos,
empresas ou autoridades governamentais. Qualquer uma destas a¢Ses pode afetar negativamente o nosso negécio, os
resultados das operagdes e as condigOes financeiras.
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Além disso, estamos sujeitos a legislacdo brasileira que exige pagamento de compensac¢do caso nossas atividades tenham
efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n? 9.985/2000, Decreto Federal n? 6.848/2009 e o Decreto do Estadual
n? 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na implementacdo de um projeto que cause impacto ambiental
significativo deve ser revertido em medidas compensatdrias, com base no nivel especifico de poluicdao e impacto ambiental
do projeto. O Decreto Estadual n?45.175/2009 ("Decreto 45.175") também indicou que a taxa de compensacdo serd
aplicada retroativamente a projetos implementados anteriormente a promulgacao da atual legislacao.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o atendimento a
Convencdo de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes (a "Convencdo"), da qual o Brasil é signatario,
assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua completa destruicao até 2028, por
meio do Decreto n25.472, de 20 de junho de 2005. A legislacdo a ser adotada para este fim pode ter um efeito importante
no setor de energia e na CEMIG, devido a possibilidade de obrigacdes de listar, substituir e eliminar equipamentos e
materiais que contenham substéancias incluidas na Convencao, tais como as Bifenilas Policloradas ("PCBs").

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de
licenciamento, a instalacdo e a operac¢do de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades, podem
ser prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, financas, a condicdo e os resultados
das nossas operacgdes.

Por ultimo, a adog¢do ou implementacdo de novas leis e regulamentos de seguranca, salde e ambientais, novas
interpretacdes da legislacdo existente, maior rigidez na aplicacdo da legislagdo ambiental, ou outros eventos no futuro
podem exigir que facamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas operacionais adicionais para manter nossas
operacoes atuais. Podem também restringir as nossas atividades de producdo ou exigir que adotemos outras medidas que
possam ter um efeito adverso no nosso negécio, nos resultados das operacdes ou nas condicdes financeiras.

Regulamentagbes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autorizagées, em conformidade com a regulamentagéo.

Devido a obrigagdes impostas pela legislagdo ambiental brasileira, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e
obter licengas e autorizagdes regulatdrias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Nao podemos assegurar que
tais estudos de impacto ambiental serdao aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais serdo
emitidas; que a oposi¢ao do publico ndo resultara em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto proposto; ou que a
legislagdo ou regulamentagdes ndo alterardo ou serdo interpretadas de forma a poderem ter impactos adversos
significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos investimentos. Acreditamos
gue a preocupagao com a prote¢do ambiental seja também uma tendéncia crescente no nosso setor. Embora consideremos
a protecdo ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia de negdcios, mudangas na regulamentagao ambiental, ou
alteragdes na politica de implementagdo da regulamentagao ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos
significativos sobre os resultados operacionais e nossa condicdo financeira, em funcdo de atrasos na implementacdo de
projetos de energia, elevando nossos custos de expansao.

Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, ha a possibilidade de ndo termos condi¢Ges de distribuir
energia nas quantidades consistentes com nossas projecdes, o que pode gerar um efeito adverso significativo sobre nossas
condicBes financeiras e sobre os resultados operacionais.
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Para os fins deste Formuldrio de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos
valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado que a Cemig Distribuicao S.A. (“Cemig D” ou “Companhia”) estd exposta estdao
relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS

O gerenciamento de riscos corporativos é uma ferramenta de gestdao integrante das praticas de Governanga
Corporativa e alinhada com o processo de planejamento, o qual define os objetivos estratégicos dos negdcios da
Companhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operagées que possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da
Companhia, recomendando quando necessario, estratégias de protecao (hedge) aos riscos de cambio, juros e
inflacdo, os quais estdo efetivos, em linha, com a estratégia da Companhia.

Os principais riscos de exposicdo da Companhia estdo relacionados a seguir:

Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de cdmbio em decorréncia do pagamento de energia
comprada de Itaipu indexados a variagdao do ddlar norte americano, com impactos em seu fluxo de caixa. O risco
relacionado a compra de energia de Itaipu é mitigado através da Conta de Compensacao de Variacdao de Valores
de Itens da Parcela A - CVA.

A exposicao liquida as taxas de cambio é como segue:

Exposicdo as taxas de cambio > :

Délar Norte-Americano

Empréstimos e financiamentos (Nota 18) - - (2.256) (11.725)
Fornecedores - Itaipu binacional (Nota 16) (59.335) (331.118) (62.593) (325.277)
Passivo liquido exposto (331.118) (337.002)

Andlise de sensibilidade

A Companhia estima, com base em informacgdes disponibilizadas por seus consultores financeiros, que, em um
cenario provavel, a variacdo cambial do Délar norte americano em relagdo ao Real em 31 de dezembro de 2022
serd uma desvalorizagdo de 8,61% (RS 5,10). A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos em seu
resultado advindos da variagao cambial esperada do Real, considerando um aumento de 25% e 50%, em relagao
ao cenario provavel.

Risco - Exposi¢des cambiais 2021 31 de dezembro de 2022
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Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

Valor contabil Délar RS 5,10 Délar R$ 6,38 Délar RS 7,65

Délar Norte-Americano

Fornecedores - Itaipu binacional (Nota 16) (331.118) (302.608) (378.556) (453.911)
Passivo liquido exposto (331.118) (302.608) (378.556) (453.911)
Efeito liquido da variagdo cambial 28.510 (47.438) (122.793)

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de reduc¢do das taxas de juros nacionais em 31 de dezembro de 2021. Este
risco advém do impacto das oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre o resultado financeiro liquido composto
pelas receitas financeiras atreladas as aplicagGes financeiras da Companhia e aos ativos financeiros relativos a
CVA e outros componentes financeiros e pelas despesas financeiras atreladas aos empréstimos, financiamentos
e debéntures em moeda nacional, bem como passivos financeiros setoriais.

Parte dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional é composto de financiamentos obtidos junto a
diversos agentes financeiros, os quais definem as taxas de juros levando-se em conta os juros basicos, o prémio
de risco compativel com as empresas financiadas, suas garantias e o setor no qual estdo inseridas. O passivo
liguido indexado a variacao das taxas de juros é demonstrado a seguir:

Exposicdo da Companhia as taxas de juros nacionais 2021 “

Ativos

Equivalentes de caixa - aplicag@es financeiras (Nota 5) 93.764 581.287

Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 411.368 2.576.490

CVA e outros componentes financeiros (Nota 12) 2.147.548 132.681

2.652.680 3.290.458

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDI (Nota 18) (1.355.933) (1.891.927)

Passivos financeiros setoriais (Nota 12) (51.359) (231.322)
(1.407.292) (2.123.249)

Ativo liquido exposto 1.245.388 1.167.209

Analise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que, em um cendrio provavel em
31 de dezembro de 2022, a taxa Selic sera de 13,00%. A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos
nos resultados advindos de uma queda na taxa de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio provavel, conforme tabela
abaixo. A taxa CDl acompanha a taxa Selic.

2021 31 de dezembro de 2022
Risco - Redugdo nas taxas de juros nacionais Valor contébil Cenario provavel Cendrio possivel Cendrio remoto
Selic 13,00% Selic 9,75% Selic 6,50%

Ativos
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras (Nota 5) 93.764 105.953 102.906 99.859
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 411.368 464.846 451.476 438.107
CVA e outros componentes financeiros (Nota 12) 2.147.548 2.426.729 2.356.934 2.287.139
2.652.680 2.997.528 2.911.316 2.825.105
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDI (Nota 18) (1.355.933) (1.532.204) (1.488.136) (1.444.069)
Passivos financeiros setoriais (Nota 12) (51.359) (58.036) (56.367) (54.697)
(1.407.292) (1.590.240) (1.544.503) (1.498.766)
Ativo liquido exposto 1.245.388 1.407.288 1.366.813 1.326.339
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Efeito liquido da variagdo das taxas de juros 161.900 121.425 80.951

Risco de inflagao

A Companhia estd exposta ao risco de elevagdo das taxas de inflagdo em 31 de dezembro de 2021, sendo parte
de seus empréstimos e financiamentos e seus passivos de pds-emprego atrelados ao IPCA. Em contrapartida, os
indices que corrigem as receitas vinculadas aos contratos também estdo indexadas a varia¢do da inflagao por
meio dos indices IPCA ou IGP-M, contrabalanceando parte da exposi¢do ao risco da Companhia. O passivo liquido
exposto é demonstrado a seguir:

| Exposicao da Companhia 4 elevagéo dainflagso | 2=z | 2020 |
Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12) 683.729 530.058
Contas a receber do Estado de Minas Gerais - IGP-M (Nota 26) 167.366 334.824
851.095 864.882
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures - IPCA (Nota 18) (2.907.093) (3.211.127)
Divida pactuada com fundo de pens&o (Forluz) - IPCA (Nota 20) (278.580) (342.369)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Nota 20) (390.458) (391.333)
(3.576.131) (3.944.829)
Passivo liquido exposto (2.725.036) (3.079.947)

(*) Parcela do ativo financeiro da concessdo relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel.

Andlise de sensibilidade

Em funcdo de ter mais passivos que ativos indexados a variacdo dos indicadores de inflacdo, a Companhia estd
exposta a uma elevacdo destes indicadores. Assim, a partir da estimativa de que, em um cendrio provavel, a taxa
IPCA sera de 6,68% e a taxa de IGPM sera de 11,46% em 31 de dezembro de 2022, a Companhia fez uma analise
de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma alta na inflagao de 25% e 50% em relagao ao cenario
provavel, conforme abaixo:

m 31 de dezembro de 2022

Ri - A o Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
isco - Elevagao da inflagdo _
Valor contabil IPCA 6,68% IPCA 8,35% IPCA 10,02%
- IGPM 11,46% IGPM 14,33% IGPM 17,19%
Ativos
Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12) 683.729 729.402 740.820 752.239
Contas a receber do Estado de Minas Gerais - IGP-M (Nota 26) 167.366 186.546 191.350 196.136
851.095 915.948 932.170 948.375
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures - IPCA (Nota 18) (2.907.093) (3.101.287) (3.149.835) (3.198.384)
Divida pactuada com fundo de pens&o (Forluz) - IPCA (Nota 20) (278.580) (297.189) (301.841) (306.494)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Nota 20) (390.458) (416.541) (423.061) (429.582)
(3.576.131) (3.815.017) (3.874.737) (3.934.460)
Passivo liquido exposto (2.725.036) (2.899.069) (2.942.567) (2.986.085)
Efeito liquido da variagdo do IPCA e IGP-M (174.033) (217.531) (261.049)

(*) Parcela do ativo financeiro da concessdo relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel.

Risco de liquidez

A Cemig apresenta uma geragao de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de suas atividades
operacionais.
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A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos
e instrumentos coerentes com a complexidade do negécio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu fluxo de caixa, numa visao
orcamentdria, que projeta os saldos mensalmente, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta
os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de AplicagGes, aderente as necessidades de fluxo de caixa da empresa. Essas
aplicagGes financeiras sdo realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico Cemig ou
diretamente em CDBs e operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicagGes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise
de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢Ges e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer reducao nos ratings da Companhia pode ter como consequéncia uma reducdo na habilidade de obter
novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das dividas vincendas.
Nessas condig¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia poderia ter taxas de juros
mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia adicionalmente
causar restrigdes nas operagbes dos negdcios.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia, com fornecedores, dividas pactuadas com fundo de

pensdo, empréstimos, financiamentos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos

vencimentos contratuais, pode ser observado na tabela a seguir:

I TR I e O I T
meses ERELD anos 5 anos

Instrumentos financeiros a taxa de juros:

Pés-fixadas

Empréstimos, financiamentos e debéntures 56.675 444.301 551.127 3.837.503 - 4.889.606
Divida pactuada com fundo de pens&o (Forluz) 10.042 20.284 93.260 194.978 - 318.564
Equacionamento de déficit do fundo de pens&o (Forluz) 4.439 8.953 41.283 239.518 349.131 643.324
71.156 473.538 685.670 4.271.999 349.131 5.851.494

Pré-fixadas
Fornecedores 1.760.485 259.509 - - - 2.019.994
1.831.641 733.047 685.670 4.271.999 349.131 7.871.488

Risco de crédito

O contrato de concessao de distribuicido determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a
Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicacdo e cobranca para evitar o aumento da inadimpléncia,
dentre elas, contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranca,
negativacao de clientes inadimplentes em empresas de protecao ao crédito e cobranca judicial.
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O risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da dificuldade de recebimento
dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. O risco de crédito é reduzido em fung¢ao da grande
pulverizacdo de clientes.

O saldo das perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa de 31 de dezembro de 2021, avaliado como
adequado em relacdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, foi de RS 774.871.

A Companhia administra o risco de contraparte de instituicdes financeiras com base em uma politica interna, que
vigora desde 2004.

Essa politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢cdes, o risco de liquidez, o risco sistémico
relacionado as condigdes macroecondmicas e regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos
e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou privadas, financeiras e ndo financeiras. A Companhia nao
realiza aplicagOes financeiras em ativos de renda varidvel ou que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstracdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicacdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplicagGes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:

1. Classificacdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB” ou “Baa2” por qualquer
das agéncias: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s,

2. Patrimonio Liquido minimo superior a RS 800 milhdes

3. Indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

A qualidade da carteira de crédito das institui¢des financeiras é outro indicador monitorado e poderd impactar o
corte do limite da instituicdo.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, de acordo com o valor do seu
patrimbnio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles cujo risco de crédito é o préprio governo
federal. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

Limite por banco
Patriménio liquido (% do PL) (1) (2)
YN Y VN Y S TR

Risco federal (RF) - 10% 10% 10% 10%
Al Igual ou superior a R$10 bilh&es 9% 8% 7% 6%
A2 Entre RS$5 bilhdes e R$10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre RS2 bilhdes e RS5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e RS2 bilhdes 6% 5% 4% -

1 O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito, entre outros.
Quando a instituicdo possuir classificagdes distintas de ratings pelas agéncias de classificagdo de riscos, serd considerada a avaliagdo mais favoravel para a instituigdo.
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Além destes pontos, a Cemig, controladora da Companhia, estabelece, também, dois limites de concentracao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverdao concentrar no minimo 50% do total dos
recursos disponiveis, que compreende as aplicagdes mantidas nos Fundos de Investimentos e na carteira
propria, excluidos os titulos publicos.

A Companhia somente permite aplicagdes em titulos de empresas nao financeiras que possuam rating igual ou
superior ao rating mais atualizado da CEMIG Holding divulgado pelas agéncias de classificagdo de riscos Fitch
Rating, Moody’s ou Standard & Poor’s.

Pandemia Covid-19 — Riscos e incertezas relacionados aos negdcios da Cemig

A avaliacdo da Companhia sobre os riscos e potenciais impactos da Covid-19 encontra-se apresentada na nota
explicativa 1.1 das demonstrag¢des financeiras da Companhia.

Risco de sobrecontratagao ou subcontratacdo de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposicdo positiva ou negativa da
energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negédcio de
distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatdrio para o repasse integral aos consumidores da exposi¢do ao
MCP, valorada pela diferenca entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Preco de Liquidacao
de Diferencas (PLD), é 105% da energia contratada da distribuidora. As exposicdes que, comprovadamente,
decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposicdes involuntarias), também podem ser
repassadas integralmente aos consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante gestdo dos seus
contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposicdes ao MCP.

Em 07 de abril de 2020, a Aneel ampliou de 15% para 30%, em todos os processamentos do Mecanismo de Venda
de Excedentes (MVE) do ano de 2020, o limite referente ao montante total de energia elétrica passivel de ser
declarado pelas distribuidoras, visando facilitar as redugGes contratuais, face ao cenario causado pela pandemia
Covid-19.

Em 18 de maio de 2020, o Decreto 10.350/2020 autorizou a criagdo e gestdao da Conta-Covid pela CCEE, tendo
como uma de suas finalidades, a cobertura dos efeitos financeiros da sobrecontratacao advindos da pandemia.
O montante estimado para essa cobertura foi de RS 212.473. O Decreto ainda acrescentou um inciso ao art.32
do Decreto 5.163/2004, prevendo a reducdo de carga decorrente dos efeitos da pandemia da Covid-19, apurada
conforme regulacdo da Aneel, como um dos itens possiveis de serem tratados como sobrecontratacao
involuntaria, e, desta forma, repassado aos consumidores.

Risco de continuidade da concessao
O risco de continuidade da concessao de distribuicao decorre do Quinto Termo Aditivo ao contrato de concessao,

celebrado com o Ministério de Minas e Energia, com vigéncia de 30 anos, a partir de 12 de janeiro de 2016,
conforme previsto na Lei n? 12.783/13. A prorrogacdo trouxe alteracGes em rela¢gdo ao contrato anterior,
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condicionando a continuidade da concessdo ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de
gualidade e sustentabilidade econémico-financeira.

O descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos consecutivos ou dos parametros minimos de
sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicard a abertura do processo de
caducidade.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestdao econ6mica e financeira para
manutencdo da concessdo foram atendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Risco Hidrolégico

A Companhia monitora, em base continua, a posicao de seu balan¢o energético e de risco nas contratacdes de
compra e venda de energia, buscando assegurar que operagdes sdo consistentes com seus objetivos e estratégia
corporativa.

O periodo de outubro de 2020 a abril de 2021 registrou o pior regime de chuvas dos ultimos 91 anos, resultando
na necessidade de producdo de energia de fontes térmicas para compensar o baixo nivel dos reservatérios. Para
enfrentamento do cendrio de aumento nos custos de geracdo decorrente da escassez hidrica, em agosto de 2021,
0 governo criou novo patamar de bandeira tarifaria e lancou o Programa de Incentivo a Reducdo Voluntaria do
Consumo de Energia Elétrica. A cobranca da “Bandeira Escassez Hidrica” é de RS 14,20 a cada 100 kWh
consumidos e vale para todos os consumidores do Sistema Interligado Nacional, de setembro de 2021 a abril de
2022, com excecdo dos consumidores inscritos na Tarifa Social de Energia Elétrica, que continuam pagando a
bandeira acionada mensalmente pela Aneel. Com a alteracdo da bandeira, o aumento médio da tarifa residencial
é previsto para 6,78%.

O “Programa de Incentivo a Reducdo Voluntdria do Consumo de Energia Elétrica”, vigente de setembro a
dezembro de 2021, em razdo do momento critico no qual se inicia o periodo chuvoso, foi criado para incentivar
os consumidores a economizarem energia, sendo uma medida emergencial do governo, como forma de garantir
a continuidade e seguranca do fornecimento de energia elétrica no pais. Para os consumidores que reduzirem o
consumo nos meses de setembro a dezembro de 2021, de tal forma que a soma dos consumos de energia elétrica
no periodo seja entre 10% e 20% menor em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, sera concedido um bonus
de RS 0,50 por quilowatt-hora (kWh) do total da energia economizada. A bonifica¢do foi informada na primeira
fatura recebida apds o calculo do consumo referente ao més de dezembro de 2021 e creditada como abatimento
na fatura subsequente. De acordo com o Ministério de Minas e Energia — MME, o b6nus deve custar cerca de
RS 2,4 bilhdes para as distribuidoras, sendo custeado pelos Encargos de Servigo do Sistema (ESS). O pagamento
do bonus tem custo menor do que o gasto extra com o despacho de térmicas caso ndao houvesse a reducao de
consumo.

Risco de antecipag¢ao do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com cldusula restritiva
(“covenant”) referentes a indices financeiros da Cemig D e clausulas de “cross default”.
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A Companhia encontra-se adimplente com a totalidade de suas obrigacdes restritivas atreladas a indices
financeiros com exigibilidade de cumprimento semestral e anual. Mais informag¢des na nota explicativa 18 das
demonstracgdes financeiras.
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A CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D” ou “Companhia”) é parte em processos administrativos e judiciais, os quais ndo sdo
classificados como sigilosos. Em 31 de dezembro de 2021, o montante envolvido nesses processos cuja chance de perda foi
avaliada como PROVAVEL, era de, aproximadamente, RS 1,2 bilhdo e como POSSIVEL era de, aproximadamente, RS 3,9
bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formulario de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em andamento,
nos quais a Companhia figura como parte devedora, classificados como relevantes, com a posi¢ao atualizada até 31 de
dezembro de 2020. Na avaliacdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade do processo de impactar de
forma significativa seu patrimoénio, sua capacidade financeira ou seus negdcios, considerou também outros fatores que
poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a determinada
pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussao da validade de cldusulas estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsdveis pela condugao dos processos, sendo
as contingéncias de perda classificadas em PROVAVEL, POSSIVEL ou REMOTA, considerando os critérios determinados nas
normas contdbeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC:

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a Companhia figura como parte,
gue ndo estdo sob sigilo e que sdo relevantes para os negdcios da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

Processo Judicial de Natureza Administrativa
Processo n2 13585359720128130024

a. juizo Justica Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo Horizonte — MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 30/10/2012

instauracao

d. partes no processo | Autor: CEMIG D

Réu: Consorcio lluminas

e. valor envolvido RS 251.577.991,36

f. principais fatos A Companhia ajuizou Acdo Declaratéria de Quitacdo Contratual cumulada com Acdo de
Consighacdo em pagamento, requerendo a consignacdo do valor de RS 3.389.391,43, referente
a quitacdo do contrato celebrado entre ela e o Consércio lluminas, por entender que é este o
valor efetivamente devido. O aludido contrato teve por objeto executar a 22 etapa do Programa
Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos, na drea de
concessdo da Companhia. Em 09/11/2012, a Companhia efetuou o depdsito judicial do valor
incontroverso sendo que o alvard respectivo foi expedido em 11/04/2013. Entretanto, o
Consodrcio lluminas formulou em sua contestacdo, datada de 14/03/2013, pedido contraposto
que alcanga o montante de RS 72.328.699,90. Em 25/11/2013, o juiz da causa deferiu a produgdo
de prova pericial, sendo que em 25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a
Companhia do laudo pericial elaborado pelo perito. Houve manifesta¢cdo para a elaboragdo de
pericia complementar. Em 02/02/2017, o perito oficial apresentou laudo complementar. A
CEMIG D se manifestou sobre o laudo complementar em 13/06/2017. Em 05/10/2017, os autos
foram conclusos para julgamento. Em 01/10/2019 o pedido foi julgado improcedente. Foi
declarada a insuficiéncia do depdsito realizado pela CEMIG D. Com isso, a CEMIG D foi condenada
a pagar a diferenca, que compreende o valor descontado a titulo de penalidade por atraso na
execuc¢ao dos servicos, bem como o valor correspondente aos 6nus adicionais reclamados pelo
réu, os quais serao apurados em fase de liquidagdo. As partes opuseram embargos de declara¢do
para sanar omissdes no julgado, o quais ndo foram acolhidos. A CEMIG D interpds apelagdo, a
qual estd pendente de julgamento. O Consdrcio Illuminas também apresentou apelagdo,
devidamente contrarrazoada pela CEMIG D. Encontra-se pendente de julgamento.
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g. chance de perda

POSSIVEL.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n? 13585437420128130024

a. juizo Justica Estadual - 12 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais
b. instancia 22 instancia

C. data de | 30/10/2012

instauracao

d. partes no processo

Autor: CEMIG D
Réus: Consdrcio Osec/QG/Canter

e. valor envolvido

RS 167.480.174,47

f. principais fatos

A Companhia, em 30/10/2012, ajuizou Ac¢do Declaratéria de Quitagdo Contratual cumulada com
restituicdo de valores em desfavor do Consércio Osec/QG/Canter. O aludido contrato teve por
objeto a execucdo da segunda etapa do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso
de Energia Elétrica — Luz para Todos na drea de concessdo da Companhia. O valor pago
indevidamente pela execu¢do do contrato é de RS 85.666,59. Em 13/05/2013, foi protocolada a
contestacdo do Consércio Osec/QG/Canter. Nessa mesma ocasido, o Consdrcio Osec/QG/Canter
efetuou o protocolo de reconvencao, requerendo o ressarcimento de supostos prejuizos que
teria suportado em razdo de supostos descumprimentos contratuais pela Companhia, os quais
alcancariam o valor de RS 49.559.057,52, o que justifica a alteracdo do valor envolvido na ac3o.
Em 16/07/2013, a Companhia apresentou contestacdo a reconvencdo. A Companhia requereu a
producdo de provas pericial e testemunhal, que foi deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes
foram intimadas a tomar ciéncia da data para a realiza¢ao da pericia. O perito apresentou o laudo
pericial em abril de 2016 sendo concedido prazo para as partes se manifestarem. Foi solicitado
laudo complementar. Em 22/09/2017, a CEMIG D apresentou sua manifesta¢cdo sobre os novos
esclarecimentos prestados pelo perito. O Consércio também se manifestou em 18/10/2017 e os
autos foram conclusos para despacho. Em 27/11/2017, foi proferida decisdo que indeferiu o
pedido do Consércio de realizagdo de nova pericia. Essa decisdo foi reiterada em 04/12/2017. Em
dezembro de 2017, a CEMIG D apresentou suas alegacoes finais e os autos foram conclusos para
julgamento em 02/03/2018. Em 17/12/2018, foi publicada sentenca de 12 grau, julgando
totalmente procedentes as demandas da CEMIG D e improcedente a reconvencdo apresentada
pelo Consérecio.

Ambas as partes opuseram embargos de declaragdo que foram rejeitados. No entanto, como
persistiu a obscuridade e omissdao no tocante a verba sucumbencial, a CEMIG D opds novos
embargos declaratérios, que foram parcialmente acolhidos em decisdo publicada em
27/02/2019. Em 22/03/2019, a CEMIG D interpds recurso de apelacdo e em 03/04/2019 a CEMIG
apresentou contrarrazoes ao recurso de apelagdo interposto pelo Consorcio.

Em 18/11/2021, foram julgadas as apelacdes, tendo sido mantida a sentenca em relacdo ao
desprovimento da reconveng¢do do Consdrcio, e dando parcial provimento de sua apelagao,
apenas no que diz respeito ao 6nus da varia¢cdo da base de cdlculo do ISS, que foi atribuido a
CEMIG.

A CEMIG D opbs embargos de declaragdo no tocante a matéria tributaria.

g. chance de perda

POSSIVEL.
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h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatdria

Processo n? 1022529-76.2020.4.01.3800

a. juizo Justica Comum Federal - 32 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia - TRF 12 Regido (Belo Horizonte - MG) - 32 Vara

c. data de | 05/08/2020

instauracao

d. partes no Autor: Nayara Naiacy Pires Pereira

processo Réus: Cemig D e outros

e. valor envolvido

RS 3.252.860.751,77

f. principais fatos

Trata-se de pedido de repasse de valores auferidos pela CEMIG D na agdo 0017865-
39.2008.4.01.3800 que discutiu a incidéncia do PIS/COFINS na base de célculo do ICMS.

g. chance de perda

REMOTA

h. andlise do No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso contrapartida ao resultado operacional. Neste caso, em especifico, a Companhia ja divulga em
de perda do seus balancos, nas notas explicativas, os valores que poderao ser repassados aos consumidores. A
processo CEMIG D admitiu, em 30/06/2019, que a expectativa de recebimento dos valores da acdo
tributéria era de cerca de RS 5,98 bilhdes, por sua vez entendeu que a devolugdo aos consumidores
seria cerca de RS 2,971 bilhdes. Desta forma, considerando os pedidos da a¢do popular restaria
nesta a discussdo de RS 3 bilhdes Em 10/02/2022, foi proferida sentenca extinguindo processo em
razdo da inadequacdo da via eleita.
Processo Judicial de Natureza Regulatdria
Processo n2 0009013-56.2004.4.01.3803
a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma
C. data de | 25/11/2004
instauragao

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réus: ANEEL e CEMIG D

e. valor envolvido

RS 413.374.745,19

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal em face da Companhia e
a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa
Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagdo da Companhia no pagamento em
dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores de baixa renda. A decisdo de primeira
instancia foi favoravel ao Ministério Publico Federal. A Companhia e a ANEEL interpuseram
recurso de apelacdo perante o Tribunal Regional Federal e aguardam julgamento. Desde
29/05/2017, o referido processo aguarda analise pela relatora.

g. chance de perda

POSSIVEL
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h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo n2 00621028720144013400

a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Brasilia — DF
b. instancia 12 instancia

C. data de | 05/09/2014

instauracao

d. partes no processo

Autora: CEMIG D
Ré: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

e. valor envolvido

RS 89.669.265,75

f. principais fatos

Trata-se de acdo anulatéria em face da ANEEL objetivando o cancelamento das sang¢des e das
adverténcias e multas no total histérico de RS 25.778.419,17, decorrentes do Auto de Infrag3o
n? 076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n2 48500.003358/2012-21).
Atualmente o processo encontra-se na fase final da pericia.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo serd necessario o desembolso do valor envolvido em contrapartida
ao resultado operacional

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n2 20063800022523-7

a. juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

C. data de | 10/07/2006.

instauragao

d. partes no processo

Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT.
Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. valor envolvido

RS 161.725.914,02 sendo RS 115.841.217,51 de responsabilidade da Companhia.

f. principais fatos

No ano de 2006, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus empregados uma
indenizacdo pelo direito referente aos anuénios futuros que seriam incorporados aos seus
salarios, sobre a qual ndo foi efetuada a reten¢do do Imposto de Renda, uma vez que o
entendimento da CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT que essa obriga¢do ndo incide sobre verbas
indenizatdrias. A CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT foram notificadas pela Receita Federal e pelo
INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma
eventual multa, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT impetraram Mandado de Segurancga, que
permitiu efetuar o depdsito judicial no valor da potencial obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16
de fevereiro de 2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca pleiteada foi denegada.
Em maio de 2007 os autos foram remetidos a Procuradoria Regional da Republica para
apresentacdo de parecer. A CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT interpuseram recurso de apelagao,
que foi recebido em seu efeito devolutivo e estd aguardando julgamento por parte do TRF da 12
Regido. Em 08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo
desprovimento do recurso de apelacdo, pois considerou que o “anuénio” possui natureza
patrimonial, a qual ndo se desfigura em razdo da forma de pagamento desse beneficio, pelo que
deve ser tributado pelo imposto de renda.

g. chance de perda

POSSIVEL.
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h. analise do | No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em renda
impacto, em caso de | da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
perda do processo operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria
Processo n? 00215745320064013800

a. juizo Justica Federal - 202 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

b. instancia 22 - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

C. data de | 30/06/2006

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT

processo Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo, INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SENAI -
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e Servico Social da Industria — SESI.

e. valor envolvido RS 139.921.320,26 sendo RS 100.222.998,85 de responsabilidade da Companhia.

f. principais fatos Em 2006, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus empregados uma indenizagao pelo
direito referente aos anuénios futuros. Nenhum valor de contribuicdo a Previdéncia Social foi
coletado em relacdo a esses pagamentos, ja que o entendimento da Companhia é pela nao
tributacdo nesse caso. Para evitar o risco de multas, foi impetrado Mandado de Seguranca e a
despeito do pedido ter sido julgado improcedente em 12instdncia, ainda prevalece o
entendimento pela natureza indenizatéria desta verba e a auséncia de jurisprudéncia especifica
no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade de perda possivel. Em breve histdrico da acdo judicial,
em 30/06/2006, foi impetrado Mandado de Seguranca com pedido de liminar visando a afastar a
exigéncia da contribuicdo ao INSS (parte patronal, dos empregados e SAT) e da contribuicdo de
terceiros (FNDE, INCRA, SESI, SENAI e SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de
indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional por Tempo de Servico - Anuénio. A
liminar foi indeferida. Foi realizado o depdsito judicial no valor das potenciais obriga¢cdes. Em 03
de margo de 2008, foi publicada sentenca que denegou a seguranca. Em 25 de janeiro de 2008 foi
interposto recurso de apelagdo requerendo a reforma integral da sentenga, para que fosse
reconhecido o direito das Apelantes de ndo recolherem as contribuicdes previdencidrias e de
terceiros sobre os valores pagos a seus empregados a titulo de indenizacdo pela perda do direito
ao recebimento do Adicional por Tempo de Servico. O juiz recebeu a apelagdo tempestivamente
interposta no efeito devolutivo. A Apelagio foi incluida na pauta de julgamento do dia 22/05/2012,
tendo sido desprovida, a unanimidade. Publicado Acérddo que negou provimento a Apelagdo
rejeitando a alegacdo de que a verba discutida tem natureza indenizatéria, o que enseja a
contribuicdo previdenciaria patronal e empregaticia respectiva, uma vez que ela integra o salario
de contribui¢do, advém a consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao
SAT, as contribui¢Oes a terceiros (SEBRAE, SESI e SENAI) e ao salario-educacgdo (FNDE), exacbes que
a jurisprudéncia abona por legais e constitucionais (STF, Al n? 622.981; RE n2 396.266). Por fim,
restou consignado o entendimento de que o Adicional por Tempo de Servico - Anuénio deve
integrar a folha de saldrios, atraindo também a contribui¢cdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como
CIDE) e pelo STF (como contribuicdo social). Opostos Embargos de Declaragdo pela CEMIG D,
CEMIG e CEMIG GT, requerendo o provimento dos Embargos Declaratérios, para que seja sanada
a omissdo quanto a diferenciacdo entre a verba paga pelas Embargantes nos termos do Programa
de Indenizacao do Adicional por tempo de servico e o Adicional por Tempo de Servico em si, ao
qgual os empregados renunciaram expressamente, mediante recebimento de indenizacdo. Em
07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista aos Embargados, pelo prazo legal, tendo
em vista a oposicdo de Embargos de Declaracdo com efeitos infringentes pelo Grupo CEMIG. Em
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26/02/2013 foi juntado aos autos a Impugnacdo aos Embargos de Declaracdo opostos pela
CEMIG D, CEMIG e CEMIG GT. Em 10/05/2013, foi publicado acérddo, no qual o Relator
Desembargador Federal Luciano Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos de Declaracao
opostos pelas CEMIG D, CEMIG e CEMIG GT, sob o entendimento de que ndo houve omissao no
acorddo recorrido. Em 27/05/2013 foram interpostos Recursos Extraordinario e Especial. Em
06/09/2013 foram juntadas contrarrazdes protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos
nossos Recursos Especial e Extraordinario. Em 05/06/2014 o processo foi recebido na Assessoria
de Recursos Especiais e Extraordindrios do TRF1, aguardando juizo de admissibilidade de ambos
0S recursos.

Em 29/03/2021 foi proferida decisdo pelo Vice-Presidente do TRF1, ndo admitindo o Recurso
Especial interposto pela CEMIG, sob o argumento de que ndo se conhece do recurso especial
quando a orientagao do Tribunal se firmou no mesmo sentido da decisdo recorrida, nos termos da
Sumula 83/STJ.

Em 09/04/2021 o Grupo CEMIG protocolou (i) Agravo Interno em face da decisdo que negou
seguimento ao Recurso Extraordindrio da Companhia; e (ii) Agravo em Recurso Especial em face
da decisdo que inadmitiu o Recurso Especial.

g. chance de perda

POSSIVEL.

h. analise do
impacto, em caso
de perda do
processo

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em renda da
Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n2 15504729918201444

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. instancia 22 instancia

c. data de | 09/12/2014

instauragao

d. partes no | Autor: Secretaria da Receita Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 141.530.464,46

f. principais fatos

Trata-se de Autos de Infracdo relativas a: (i) IRPJ, periodo de apurag¢do 01/01/2011 a 31/12/2011,
que discute “valores excluidos indevidamente do lucro liquido do periodo, na determinagao do
Lucro Real, resultantes de glosa de dispéndios com inovagao tecnoldgica, considerados como
dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n? 11.196/2005 e Decreto n2 5.798/2006"; e, (ii)
CSLL, periodo de apuragdo 01/01/2010 a 31/12/2011, que discute ndo terem sido adicionadas a
base de cdlculo desse tributo “as despesas ndo dedutiveis, relativas a patrocinios de carater
cultural e artistico — Lei n? 8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisdes das contribuicdes para o PIS e a COFINS, decorrentes de agao judicial quanto a ndo
inclusdao do ICMS nas respectivas bases de cdlculo, estando tais contribuicdes com a exigibilidade
suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151 da Lei n2 5.172/66", e valores “resultantes de
glosa de dispéndios com inovacgdo tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados
na forma da Lei n211.196/2005 e Decreto n? 5.798/2006", conforme apura¢do no periodo de
01/01/2010a31/12/2011.

A Impugnacdo ao Auto de Infragdo, apresentada em 08/01/2015, foi julgada improcedente pela
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Floriandpolis na sessdo de 24/07/2015.
A Companhia entdo apresentou Recurso Voluntdrio, que foi incluido em pauta de julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF. Todavia, na sessao de julgamento, realizada
em 17/05/2017, os Conselheiros admitiram o Recurso Voluntario e decidiram baixar os autos em
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diligéncia, relativamente a glosa de dispéndios com inovacao tecnoldgica para o ano calenddrio de
2011. Em 03/09/2019, a Companhia foi intimada do Relatério Fiscal de Diligéncia, que lhe foi
parcialmente favoravel, apresentando suas consideracdes em 02/10/2019.

Em 12/02/2020, o Recurso Voluntario foi julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i)
deu provimento ao recurso em relacdo a exclusdao de dispéndios com inovacdo tecnolégica da
apuracdo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL e (ii) negou provimento ao recurso em relagdo aos
tributos com exigibilidade suspensa. Por voto de qualidade, negou provimento ao recurso no
tocante (a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei Rouanet, e (b) multas indedutiveis, ambas as
infracGes exigiveis relativamente a apuracdo da CSLL; também por voto de qualidade, negou
provimento ao recurso em relagdo a (c) multa isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas.

Em 24/08/2020, a Companhia op6s Embargos de Declara¢do, que foram rejeitados.

Em 10/11/2020, a Companhia interpos Recurso Especial, pendente de julgamento.

g. chance de perda

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo 8 multa isolada (R$ 31.281.626,76), classificada como
perda Remota.

h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessdrio o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 00312801120164013800

a. juizo 52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia — TRF 12 Regido — 72 Turma
C. data de | 06/06/2016
instauracao
d. partes no | Autor: CEMIG D.
processo Réu: Chefe da Secdo de Analise de Defesas e Recursos da Delegacia Previdenciaria em Belo

Horizonte - DRP — BH

e. valor envolvido

RS 162.933.189,21

f. principais fatos

Trata-se de acdo judicial em que a CEMIG D visa desconstituir auto de infracdo referente a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL no periodo de apuragdo 2008/2009, lavrado pela
Secretaria da Receita Federal, em razdo da empresa ndo ter adicionado ou ter deduzido
indevidamente da base de cdlculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a) Tributos
com Exigibilidade Suspensa; b) Doac¢des e Patrocinios (Lei n? 8.313/91); e c) Multas por Infra¢des
de naturezas diversas. Lavrado auto de infracdo em desfavor da empresa. Em 19/06/2012 foi
apresentada defesa administrativa (Processo n2 155047249002012-94 - impugnac¢do ao auto de
infracdo). Referido processo administrativo foi julgado parcialmente procedente, apds a
interposicdo de todos os recursos cabiveis por ambas as partes, o que levou a CEMIG D a propor a
presente a¢do com vistas a discutir a parte em que foi sucumbente no processo administrativo.
Em 07/06/2016 foi deferida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito e aceitando o seguro-
garantia apresentado pela Companhia. Em 13/03/2017 sobreveio a sentenga que julgou
improcedente a anulagdo dos débitos. Em 14/06/2017, a Companhia apelou da decis&o e aguarda
julgamento pelo TRF da 12 Regido.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. andlise do
impacto, em caso
de perda do
processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n? 15504725513201437

a. juizo Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. instancia 32 instancia

C. data de | 12/08/2014

instauracao

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 239.730.918,50

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo n2 51.052.385-4, em que ora sao langados os créditos referentes as
Contribuicbes destinadas a Seguridade Social referentes ao periodo de 01/2009 a 03/2011,
supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de pagamento superiores as
respectivas remuneracées declaradas em GFIP (periodo 01/2010 a 13/2010) parcelas de aviso
prévio, cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de "ContribuicGes
Previdenciarias"; (ii) Pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP
(periodo 01/2010 a 13/2010), cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de
"ContribuicGes Previdenciarias Verbas ndo Remuneratoria”; e (iii) Pagamento de Participacdo em
Lucros ou Resultados (PLR) em desacordo com a Lei n2 10.101, de 19.12.2000 (periodo 01/2009
a 03/2011), cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de "Contribuictes
Previdenciarias PLR Empregados". Em 15/09/2014 foi apresentada impugnagdo administrativa.
Em. 14/01/2015 a Companhia foi intimada da decisdo que julgou procedente em parte a
impugnacao para cancelar o crédito tributério envolvendo o periodo de 01/09 a 07/09/2009, em
funcdo do reconhecimento da decadéncia alegada como preliminar, bem como de parte do
mérito envolvendo a divergéncia na remuneragdo dos segurados contribuintes individuais
registrada em DIRF e declarada em GFIP. Em 08/12/2015 foi interposto Recurso Voluntario pela
Companhia, sendo proferido acérddo em que se deu provimento ao Recurso Voluntario,
cancelando as exigéncias de aviso prévio indenizado, de valores referentes aos contratos de
alugueis acostados aos autos envolvendo pessoas fisicas e de exigéncias relativas a PLR de 2010.
Inconformada com essa decisdo, a Fazenda Nacional interp6s Recurso Especial, que foi
contrarrazoado pela CEMIG D e, em 19/11/2019, julgado pela 22 Turma da CSRF, que, por voto
de qualidade, deu provimento ao Recurso Fazendario.

Em face desse acérddo, em 12/11/2020, a CEMIG D op6s embargos de declaragdo, alegando
haver omissdo, uma vez que o fundamento exclusivo adotado pelo v. Acérddao embargado para
restabelecer a tributagdo das verbas da “Parcela D” (parcela adicional do PLR 2010) residiu na
consideragdo de que as mesmas teriam sido pagas ao longo do ano de 2010, antes, portanto, da
assinatura do Termo Aditivo de 16/12/2010.

Em 15/12/2020 foi proferida decisdo que rejeitou os Embargos de Declaracdo apresentados por
entender que ndo haveria omissdo no acdrddo. Portanto, considerou esgotadas as hipdteses
regimentais de recurso e o acérdao do CSRF como decisdo administrativa definitiva, sendo
restabelecida a exigéncia da Parcela D que é objeto de discussdao no ambito judicial na Execuc¢do
Fiscal n2? 1018315-08.2021.4.01.3800 e nos Embargos a Execu¢do n? 1050038-
45.2021.4.01.3800, todas no TIMG.

g. chance de perda

PROVAVEL no valor de R$78.903.794,15 e POSSIVEL no montante corresponde a
RS 160.827.124,35

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 10159479420194013800

a. juizo Justica Federal - 262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia

C. data de | 20/09/2019

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS$ 207.955.811,10, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n? 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

Em 20/09/2019 foi distribuida, pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Ac¢do Cautelar n? 1015947-
94.2019.401.3800, para a antecipacdo da garantia integral dos débitos objeto dos Processos
Administrativos n2 10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, a fim de que ndo constem como pendéncia até
0 ajuizamento da respectiva execucdo fiscal pela Unido Federal, momento no qual a garantia
ofertada serd transferida para os autos do feito executivo. Para garantia integral do débito foram
ofertadas as Apdlice de Seguro Garantia n228.75.0007146.12 (Validade: 02/09/2023) e
n2 054952019006607759186277 (Validade: 02/09/2023). Os débitos consubstanciados nos PTAs
se referem a exigéncias da Receita Federal de contribuicdes previdenciarias (parcela patronal,
RAT, terceiros e parcela devida pelos segurados) sobre: (i) participagdo nos lucros e resultados; (ii)
auxilio-educacdo e (iii) auxilio-alimentacdo, relativamente aos anos de 2005 e 2006, bem como
multas por descumprimento de respectivas obrigacGes acessdrias. Em 24/09/2019 foi proferida
decisdo determinando a redistribuicdo do processo a uma das varas federais especializadas em
execucdes fiscais, em razdo da natureza acessodria da acdo cautelar. Em 04/11/2109, o juiz da 32
Vara Federal deferiu a tutela provisdria de urgéncia pleiteada pela Companhia, aceitando as
apolices de Seguro Garantia ofertadas nos autos e determinando a intimacdo da Fazenda, para
gue os débitos em questdo ndo sejam causa de inscricdo dos nomes das empresas em cadastros
de inadimplentes, de protesto judicial ou constituam ébice a emissdo de CND até a transferéncia
das garantias para a Execucdo Fiscal a ser ajuizada. Em 19/05/2020, foi publicada sentenca que
julgou extinto o processo sem resolu¢do de mérito, tendo em vista o ajuizamento da Execugdo
Fiscal e o fato do Fisco ja ter aceitado as apdlices como garantia a execugdo. Esta decisdo revogou
a liminar a condenou a Companhia ao pagamento das custas finais. Em 21/05/2020 foram opostos
Embargos de Declaragdo pela Companhia requerendo a extingdo do processo com resolugdo de
mérito, julgando-se procedente os pedidos iniciais, e, sucessivamente, condenando a Unido
Federal nos 6nus sucumbenciais, a luz do principio da causalidade. Os Embargos foram negados,
desta forma a CEMIG D interpds Apelagao para que a sentenca seja integralmente reformada, de
modo que o processo seja extinto com resolu¢do de mérito, julgando-se procedentes os pedidos
iniciais, e, sucessivamente, seja a Unido Federal condenada ao pagamento dos Onus
sucumbenciais. Em 28/09/2020, a Unido Federal apresentou contrarrazdes a Apelacdo e em
27/10/2020 foi proferido despacho determinando o encaminhamento dos autos ao Tribunal
Regional Federal da 12 Regido.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 152.682.598,57, referente as contribuicdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados e administradores, multa isolada e multa progressiva; POSSIVEL, no valor de
RS 55.242.317,52, relativa as contribuicdes previdencidrias sobre as rubricas auxilio-alimentacdo
e auxilio-educacdo e a multa progressiva referentes a tais rubricas; e REMOTA, no valor de
RS 30.895,01, referente a contribuicdes previdencidrias.
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h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo
Processo Judicial de Natureza Tributaria
Processo n? 00065251520194013800
a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia
(o data de | 19/03/2019
instauracao
d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D
processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS$ 66.537.172,40, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n? 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n? 0031661-48.2018.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributario constituido no PTA n° 10680.725036/201021 relativo a contribuicdo
previdencidria sobre valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio educacao,
alimentagdo e participacdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre
remuneracdes de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho, e no PTA
n? 10680.725042/201089, referente a auséncia de informacg&es de supostos fatos geradores em
GIP. Apds garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execucdo Fiscal
n2 0006525-15.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 53.099.835,67, referente a contribuicdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados, multas isolada e progressiva incidentes sobre essa rubrica; e POSSIVEL, no valor
de RS 13.437.336,73, referente as contribuicdes previdenciarias incidentes sobre auxilio-
alimentacdo e auxilio-educagdo e multa progressiva incidente sobre essas rubricas.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 10058382120194013800

a. juizo Justica Federal - 182 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

c. data de | 17/04/2019

instauragdo

d. partes no | Autor: CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 455.570.241,05, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

Em 17/04/2019 foi distribuida, pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Acdo Cautelar n® 1005838-
21.2019.401.3800, para a antecipagdo da garantia integral dos débitos objeto do Processo
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Administrativo n2 10680.726244/2011-29, a fim de que ndo conste como pendéncia até o
ajuizamento da respectiva execucao fiscal pela Unido Federal, momento no qual a garantia
ofertada serd transferida para os autos do feito executivo. Para garantia integral do débito foi
ofertada a Apélice de Seguro Garantia n2 0306920199907750280314000 (Validade: 17/04/2023).
Os débitos consubstanciados no PTA se referem a exigéncias da Receita Federal de contribui¢cdes
previdencidrias (parcela patronal) sobre: i) pagamentos aos empregados a titulo de participa¢édo
nos lucros e resultados; ii) pagamentos aos empregados a titulo de ticket-alimentacao; e iii)
pagamentos aos empregados a titulo de ajuda de custo para formacao — auxilio-educacao, bem
como multas por descumprimento de respectivas obrigacGes acessérias. A cautelar foi extinta
com resolu¢do do mérito em face ao reconhecimento do pedido por parte da Unido Federal e o
débito ao qual se refere a a¢do, é objeto da Execucdo Fiscal de n? 0016861-78.2019.401.3800,
ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 416.193.867,89, referente a contribuicdes previdencidrias sobre a PLR
dos empregados, multas progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica; e POSSIVEL, no valor
de RS$39.376.373,16, referente as contribui¢cbes previdencidrias incidentes sobre auxilio-
alimentacdo e auxilio-educacdao e multas simples, de oficio e progressiva incidentes sobre essas
rubricas.

h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo
Processo Judicial de Natureza Tributaria
Processo n2 00051698220194013800
a. juizo Justica Federal - 242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia
C. data de | 01/03/2019
instauracao
d. partes no | Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
processo Réu: CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D

e. valor envolvido

RS 208.703.145,20, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execucdo Fiscal n2 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributario constituido nos PTAs n° 15504.724901/2011-58, 15504.724902/2011-01 e
15504.724903/2011-47 relativo a contribuicdo previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de auxilio alimentagdo, participagdo nos lucros e
resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre remuneragGes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho.

Apds garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execugdo Fiscal n? 0016406-
16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 188.964.032,30, referente a contribuicdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados, multas isolada, progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica; POSSIVEL,
no valor de RS 4.744.800,42, referente as contribui¢des previdencidrias incidentes sobre auxilio-
educacdo e multas de oficio e progressiva incidentes sobre essas rubricas; e REMOTA, no valor
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de RS 14.994.312,48, referente a contribuicdes previdencidrias sobre adicional de aposentadoria
especial.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessdrio o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 00084582320194013800

a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 05/04/2019

instauracao

d. partes no | Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 63.838.006,53

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execucgdo Fiscal n2 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributdrio constituido nos PTAs n° 15504.727946/2017-70 e 15504.727946/2017-70
relativo a contribuicdo previdencidria (patronal) sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de participacdo nos lucros e resultados (PLR) e aos valores correspondentes aos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP (competéncias de
01/2010 a 12/2010).

Apds garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execucdo Fiscal n? 0014694-
88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 62.773.024,25, referente a contribui¢cdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados e multas de oficio incidente sobre essa rubrica; POSSIVEL, no valor de
RS 1.064.982,28, referente a contribui¢cdes previdencidrias e multa de oficio.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n2 10266651920204013800

a. juizo Justica Federal - 232 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 08/07/2020

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 57.0140243,51

f. principais fatos

Em 08/07/2020 foi distribuida pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Tutela Cautelar Antecedente
n? 1026665-19.2020.4.01.3800, para a antecipacdo da garantia integral do débito objeto do
Processo Tributario Administrativo (PTA) n° 10680.726245/2011-73 (DEBCAD 37.339.402-0), a fim
de que ndo conste como pendéncia até o ajuizamento da respectiva execucdo fiscal pela Unido
Federal, momento no qual a garantia ofertada serd transferida para os autos do feito executivo.
Para garantia integral do débito foi ofertada a Apdlice de Seguro Garantia
n2 046692020100107750014966 (Prazo de Vigéncia de 25/09/2020 a 01/07/2022). O débito
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consubstanciado no PTA se refere a exigéncias da Receita Federal de contribuicdes destinada a
entidades "terceiros" (saldrio-educacdo, INCRA e SEBRAE) incidentes sobre as seguintes rubricas:
PLR (01/2007 a 12/2008), auxilio-alimentacdo e auxilio-educacdo, periodo Jan/07 a Dez/08.
O auxilio-alimentacdo exigido é apenas em relacdo ao ano de 2007. Em 25/08/2020, a 122 Vara
Federal declinou a competéncia para a 232 Vara Federal, especializadas em execucdes fiscais, em
razdo da natureza acessoria da ac¢do cautelar. Em 15/09/2020, o Juizo da 232 Vara Federal deferiu
parcialmente a tutela proviséria de urgéncia pleiteada pelo Grupo CEMIG, aceitando a apdlice de
Seguro Garantia ofertada nos autos e determinando a intimacdo da Fazenda, para que o débito
em questdo ndo sejam causa de inscricdo dos nomes das empresas em cadastros de
inadimplentes, de protesto judicial ou constituam débice a emissdo de CND, condicionando a
manutencdo da liminar deferida a adequacdo da apdlice as exigéncias apontadas pela PGFN.

g. chance de perda | PROVAVEL
h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo
Processo Judicial de Natureza Trabalhista
Processo n? 00012309420155030082
a. juizo Justica do Trabalho - Vara Unica do Trabalho de Monte Azul - MG
b. instancia TST / 42 Turma - Brasilia - DF
c. data de | 21/07/2015
instauracao

d. partes no processo

Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao e do Imobiliario de Janauba e
Federagdo dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobilidrio do Estado de Minas
Gerais

Réu: CEMIG D e ESEC - Empresa de Servigos Elétricos e Construgdes Ltda

e. valor envolvido

RS 99.607.302,40

f. principais fatos

Os autores requerem que sejam declaradas a ilicitude da terceirizacdo e a isonomia
remuneratéria dos empregados da empresa terceirizada com os empregados da Companhia,
bem como a condenagdo da Companhia, especificamente na forma soliddria, ao pagamento
dessas diferencas salariais. Em sentenga, os pedidos foram julgados parcialmente procedentes.
Interposto Recurso Ordindrio pelas partes. Foi dado provimento ao recurso da Companhia, para
declarar a ilegitimidade ativa das entidades sindicais autoras e, em consequéncia, extinguir o
processo sem resolugao do mérito, ficando prejudicado o exame dos demais recursos e matérias.
A parte autora interpds Recurso de Revista que teve o seu seguimento negado, e, na sequéncia,
interpds Agravo de Instrumento para destrancar o seguimento do Recurso de Revista, sendo
ambos contrarrazoados pelos Réus. A contingéncia de perda foi alterada para REMOTA, tendo
em vista o acérdao do TRT-3 que extinguiu o feito sem resolu¢do do mérito e as decisdes do TST
que negaram seguimento ao Recurso de Revista e ao Agravo de Instrumento interpostos pelos
autores. Transito em julgado da improcedéncia da a¢do. Cemig vencedora e custas processuais
pelo sindicato autor. Processo enviado ao arquivo definitivo.

g. chance de perda

REMOTA

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

Ndo havera perda no processo, tampouco sera necessdrio o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA: 59 de 295




Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

Verséo : 3

4. Fatores derisco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes

Processo Judicial de Natureza Trabalhista

Processo n2 00007212620145030139

a. juizo Justica do Trabalho - 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 08/05/2014

instauracao

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: CEMIG D, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de Araujo, Alexandre Baptista Figueiredo e Tales
Rodrigo Andrade Guimaraes.

e. valor envolvido

RS 2.027.018,62

f. principais fatos

Em 07/11/2016, a CEMIG D foi condenada de forma subsidiaria, em 12 instancia, em Ac&o Civil
Publica, ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho, ao pagamento de verbas trabalhistas aos
empregados da CET e indenizac3o, a titulo de danos morais, no valor de RS 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), para cada um dos empregados citados na acdo, que estariam sujeitos a
condicBes de trabalho andlogas a escravidao, as quais violariam as Normas Regulamentadoras
n2 7 e n2 10 do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sem que fosse constatada a restricdo a
liberdade de ir e vir dos trabalhadores. Adicionalmente, a sentenca determinou que,
oportunamente, com o transito em julgado, sejam expedidos oficios ao Ministério Publico
Federal e ao Ministério Publico Estadual de Minas Gerais, em razdo da conclusdo de submissdo
de trabalhadores a condi¢cdes analogas as de escravo. A CEMIG D recorreu da decisdo que a
condenou subsidiariamente ao pagamento das verbas ora deferidas, mas o Tribunal Regional do
Trabalho negou provimento ao Recurso. A CEMIG D interp6s Recurso de Revista para o TST, uma
vez que entende que ndo houve a demonstracdo de qualquer ato praticado pela CEMIG D
relacionado ao caso em questdo, tampouco desidia fiscalizatdria de sua parte durante a execugao
do contrato, apta a ensejar a responsabilizagdo dessa companhia, nos termos da Simula 331 do
TST. No que se refere a imputacdo de indenizagdo por descumprimento de normas
regulamentadoras do MTE, o Supremo Tribunal Federal ja se manifestou no sentido de afastar a
caracterizagdo de trabalho em condi¢bes andlogas a de escraviddo, quando nao ha restrigdo a
liberdade de ir e vir do trabalhador. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total envolvido nessa
acdo correspondia a, aproximadamente RS2 milhdes e a chance de perda, diante da
fundamentacgao acima exposta, foi avaliada como “possivel”.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos o item 4.3

Considerando as normas contdbeis vigentes no Brasil, nos processos acima foi provisionada a quantia de
RS 873.713.358,68.

E importante salientar que o item 21 das notas explicativas as Demonstracdes Financeiras, de 31 de dezembro de 2021,
contém a informacdo de valores provisionados para contingéncias judiciais, mas que tais valores se referem a outros
processos da Companhia, ndo relacionados neste item 4.3 do Formulario de Referéncia.
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A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndao estejam sob sigilo, nos
guais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia
figurem como partes contrdrias.
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A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes (no sentido de afetar negativamente a situacdo
financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas ou de influenciar negativamente a
decisdo de investimento na Companhia).
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A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes
em conjunto, conforme apresentados a seguir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratacdes

A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo reinvindica¢des de reequilibrio econémico financeiro de
contratos de implantagdo relacionados ao Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos. A Companhia entende que cumpriu todas as condi¢Ges previstas nos contratos por ela
celebrados. Os processos judiciais em questao decorrem de entendimento divergente por parte das empresas
contratadas.

Em 31 de dezembro de 2021 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos da mesma
natureza, citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, totalizava cerca de R$420 milhdes, sendo
RS 419 milhdes desses processos avaliados como perda “possivel” e RS0,8 milhdo avaliados como perda
“provavel”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminagao Publica

A Companhia e a Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG H”) sdo partes em processos judiciais e
administrativos que discutem cldusula dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminacao
publica, firmados com diversos municipios abrangidos pela sua area de concessdao. No caso dos processos
judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca dos valores cobrados nos ultimos 20 (vinte) anos, caso
seja reconhecido em juizo que tal cobranca é indevida. Os processos se baseiam em um alegado equivoco da
CEMIG H na estimativa de tempo utilizada para o calculo do consumo de energia elétrica da iluminacdo publica
custeado pela Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP). Em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido nessas
acoes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia,
era de, aproximadamente, RS 1,27 bilhdo, dos quais RS 43,3 milhdes sdo de responsabilidade apenas da
Companhia, e a chance de perda foi avaliada como “possivel” tendo em vista que, embora as decisdes sejam
amplamente favordveis as Companhias, a jurisprudéncia ainda ndo se consolidou definitivamente nesse sentido.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatdria — Encargos tarifarios, metas de indicadores de
continuidade e majoragdo tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG H e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais
de natureza regulatdria, nos quais sdao questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas
faturas relativas ao uso do sistema de distribuicdo por autoprodutor; (ii) a violacdo de metas de indicadores de
continuidade na prestacdo do servico de fornecimento de energia elétrica; e (iii) a majoracdo tarifaria ocorrida
durante o plano de estabilizagdo econémica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em
31 de dezembro de 2021, o montante envolvido nessas a¢des, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 337,4 milh&es e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provave

I”
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totalizavam aproximadamente RS 47,8 milhdes, sendo de reponsabilidade da Companhia, respectivamente, os
montantes aproximados de RS 279 milhdes e RS 32,5 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribui¢cdes Previdencidrias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a CEMIG H e a
CEMIG Geragao e Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”), relativamente as contribuicGes previdencidrias sobre diversas
rubricas: participagao nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentac¢do do trabalhador — PAT, auxilio-
educacao, auxilio alimentagdo, anuénios, adicional aposentadoria especial, tributos com exigibilidade suspensa,
pagamentos de hora extra, exposi¢do a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doac¢do e patrocinio e multa
por descumprimento de obrigacdo acesséria. As defesas foram apresentadas pelas Companhias e aguardam
julgamento. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicdes
previdenciarias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao
afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2021, o montante reivindicado nesses processos,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, era
de aproximadamente RS 1,6 bilhdo, sendo RS 282 milhdes desses processos avaliados como perda “possivel” e
RS 1,3 bilhdo avaliados como perda “provével”, sendo de responsabilidade da Companhia, respectivamente, os
montantes de RS 198 milhdes e RS 790 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigao
Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Companhia, CEMIG H e a CEMIG GT sdo partes em processos administrativos e judiciais relativos a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem da
controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal.

Em 31 de dezembro de 2021, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos processos de
mesma natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizava, aproximadamente, RS 454 milhdes, sendo R$309 milhdes de responsabilidade da
Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributdria — Indeferimento da Compensacao de Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG H, s3o partes em diversos processos judiciais e administrativos que versam
sobre compensacdes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declara¢bes de Informagcdes Econbmico-
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

As Companhias estdo contestando a ndo homologacgao das compensacgdes e a cobranca dos débitos compensados
pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor da
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Companhia, que acarretou controvérsias de entendimento quanto a possibilidade de compensacdo, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 2017, alguns processos
gue envolviam valores expressivos se encerraram com decisdes favoraveis as Companhias, homologando
totalmente as compensagdes pleiteadas.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido nos processos dessa natureza, incluidos os processos de mesma
natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 198 milhdes sendo RS 88,6 milhdes de responsabilidade da Companhia, e os
processos, cuja chance de perda foi avaliada como “provével”, totalizavam RS$S1,2 milh3o.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concessao

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG H s3o partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussao de
nao incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos
a Concessdo do servigo publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessiondria do servigo publico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imdveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150,
VI, “c” da CR/1988. A jurisprudéncia relativa a esta matéria ainda n3o foi pacificada nos tribunais superiores,
sendo aguardado o julgamento de um Recurso Extraordinario pelo Supremo Tribunal Federal, que, em sede de
repercussao geral, sera aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em dezembro de
2021, o montante envolvido nessas ac¢des cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizou,
aproximadamente RS$3,4 milhdes, sendo RS0,7 milhdo de responsabilidade da Companhia e, com chance de
perda avaliada como “possivel” era de, aproximadamente RS$83 milhdes, sendo de responsabilidade da
Companbhia, o valor de, aproximadamente, RS 34,7milhdes.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL

A CEMIG H, CEMIG D e a CEMIG GT sao partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a
tributos, em que sao discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial
Rural (ITR), ao Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao
Programa de Integracao Social (PIS), a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuic3do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos Embargos a
Execucdo Fiscal. Em 31 de dezembro de 2021, o montante envolvido nessas acdes, incluidos os processos de
idéntica natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizavam, aproximadamente, RS 193 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como
“provavel” totalizavam, aproximadamente, RS 19 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D,
respectivamente, os valores aproximados de RS 78 milhdes e RS 7 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Processos Patrimoniais e de Responsabilidade Civil
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A Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imoveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negdcios.
O valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda, tem por base a natureza da agao,
a fase processual (se ja ocorreu pericia ou nao), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das agbes de
indenizagdo por responsabilidade civil, a caracterizagdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2021, os
processos avaliados com chance de perda “provavel” totalizaram, aproximadamente, RS 45 milhdes, sendo RS 42
milhGes de responsabilidade da Companhia e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram,
aproximadamente, RS 543 milhdes, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, de
RS 340 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagdes trabalhistas

A Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT, sdo rés em diversas acdes trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisdrias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de mao de obra. Tais a¢ées decorrem de
divergéncia de interpretacdao entre Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT e empregados préprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis trabalhistas, os reclamantes devem
ajuizar acbes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de 2 (dois) anos contados a partir do
término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de 5 (cinco) anos anteriores ao
ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2021, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, RS 404 milhdes, sendo RS 293,7 milhdes de responsabilidade da Companhia, e com chance
de perda “possivel” era de, aproximadamente, RS 1,2 bilh3o, incluidos os processos de mesma natureza citados
no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de,
aproximadamente, RS 985,3milhdes.

No dia 18/12/2020, foi proferida decisdo pelo plendrio do Supremo Tribunal Federal, julgando parcialmente
procedente as ADCs 58 e 59 que discutiam o indice de correcdo monetdria dos débitos trabalhistas, decidindo-
se pela inconstitucionalidade da (Taxa Referencial) TR e determinando-se a aplicacdo do IPCA-e entre o fato e a
data de distribuicdo da acdo (fase pré-judicial) e da SELIC a partir da distribuicdo da acdo. Na mesma
oportunidade, houve ainda a modulacdo dos efeitos da decisdo, em trés pontos especificos: a) Todos os
pagamentos realizados em tempo e modo oportunos, mediante a aplicacdo da TR, do IPCA-E ou de qualquer
outro indice, deverdo ser reputados validos e ndo ensejardo qualquer rediscussdo (na agdo em curso ou em nova
demanda, incluindo acdo resciséria), mantendo-se ainda todas as sentencas transitadas em julgado que
expressamente adotaram, na sua fundamentagao ou no dispositivo, a TR ou o IPCA-E e os juros de mora de 1%
ao més; b) Os processos em curso que estejam sobrestados na fase de conhecimento (independentemente de
estarem com ou sem sentenca, inclusive na fase recursal) devem ter aplicacdo, de forma retroativa, da taxa SELIC
(juros e correcdo monetdria), sob pena de alegacdo futura de inexigibilidade de titulo judicial fundado em
interpretacdo contrdria ao posicionamento do STF; c) Ainda, reconhecida a eficacia erga omnes e efeito
vinculante do acérdao do STF, o entendimento é automaticamente aplicavel aos feitos ja transitados em julgado
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desde que sem qualquer manifestacdo expressa quanto aos indices de correcdo monetaria e taxa de juros (no
caso de omissdo expressa ou simples consideracdo de seguir os critérios legais).

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licengas ambientais,
recuperagao de danos ambientais e outros

A Companbhia, a CEMIG H e a CEMIG GT, sdo partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questdes ambientais com relacdo a determinadas dreas protegidas, licencas ambientais e
indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte acdes civis publicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisao, tendo em vista que a maioria dessas
acOes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizac¢do, recuperacdo de areas degradadas
e medidas compensatodrias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realiza¢do de pericias para
apuracdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se referem a direitos coletivos, a¢cdes individuais podem ser
ajuizadas visando reparacdes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas a¢des civis publicas. Ja
os processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da CEMIG D em Autos de
Infragdo, relativos a supostos danos ambientais. A CEMIG D apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislagcdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alegacdes no dmbito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por
base a natureza da acdo e a informacdo da geréncia técnica da geracdo ou distribuicio responsdvel pelo
empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a acdo judicial. Dependendo
da fase processual, da pericia ou da decisdo, os processos sao avaliados com contingéncia possivel ou provavel.
Em 31 de dezembro de 2021, os valores envolvidos nesses processos em que a chance de perda foi avaliada como
“provavel” totalizaram, aproximadamente, RS 261 mil sendo RS 191,3 mil de responsabilidade da Companhia e
os valores dos processos em que a chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizaram, aproximadamente,
RS 213,5 milhdes, sendo R$17,9 milhdes de responsabilidade da Companbhia.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Rescisdes contratuais e discussdes sobre descumprimentos contratuais
no curso normal dos negdcios

A CEMIG H, a CEMIG D e a CEMIG GT sdo partes em processos judiciais referentes a discussdes quanto a alegados
prejuizos sofridos em razao de rescisdes ou descumprimentos de contratos relacionados a operagdes do curso
normal de seus negdcios, incluindo a prestacao de servico de limpeza de faixas de servidao e aceiros. Em 31 de
dezembro de 2021, o montante envolvido nessas ag¢des, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente R$373 milh&es e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente RS60 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D, respectivamente, as
quantias de aproximadamente RS 338 milh&es e RS 3,1 milhdes.
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Processos Judiciais de Natureza Civel — Relagdes de consumo

A CEMIG e suas subsididrias sdo partes em diversas acoes civeis relativas a indenizacbes por danos morais e
materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medi¢ao do consumo e cobrangas indevidas
durante o curso normal dos negécios, bem como em habilitagdes de crédito em processos de recuperagées
judiciais e faléncias, em procedimentos arbitrais e em a¢des de cobranga/execucdo em decorréncia do
descumprimento de contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais (faturas de
fornecimento de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de dezembro de

|II

2021, o montante envolvido nessas ag¢des, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava

III

aproximadamente RS 149 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provave
totalizavam aproximadamente RS 32 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D, respectivamente, as
quantias de R$118 milhdes e RS 3 milhdes.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2021, o montante provisionado era RS 1.203.590.490,00.
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N3o existem outras contingéncias relevantes além daquelas ja informadas neste Formuldrio de Referéncia.
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é de origem brasileira e s6 possui valores mobilidrios custodiados no
Brasil.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas
guais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia tem uma politica de hedge aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em 25/06/2004,
apontando premissas, estratégias e a estrutura para a sua consecugao. Atualmente, a empresa tem cerca de 40%
de sua divida em moeda estrangeira, em fung¢ao da emissao de eurobonds pela CEMIG GT, sendo que a divida foi
contratada associada a uma operagao de hedge abrangendo todo periodo da emissdo, através de uma
combinacgao de Call Spread do principal e swap dos juros.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i.  Osriscos de mercado para os quais se busca protecéo
O alvo de protecdo é o passivo em moeda estrangeira e em taxas de juros flutuantes, representado por:

e Servico de divida em moeda estrangeira;
e Servico de divida com taxa de juros vinculada a LIBOR; e
e Pagamentos a fornecedores de equipamentos com precos indexados em moeda estrangeira.

ii. A estratégia de protegdo patrimonial (hedge)

A estratégia adotada pela Companhia consiste na realizacdo de operagcdes de protecdo para um prazo maximo
de 12 meses, considerando o cenario econdmico adotado pela empresa e utilizado pelo orcamento. Este cenario
contém projecdes mensais de taxas de cambio, juros e inflacdo.

A Companhia ndo considerava que a utilizacdo de instrumentos de hedge com relacdo as dividas de longo prazo
fosse uma politica adequada. Dividas com prazo de maturacdo elevado trazem uma incerteza muito grande para
a contraparte, a liquidez de mercado é reduzida e o encarecimento da operacdo de hedge é inevitavel.
Entretanto, divida em moeda estrangeira em volume expressivo pode comprometer os covenants financeiros e
afetar o lucro se houver uma desvalorizacdo cambial mais forte, o que tem tornado recomendavel o hedge nao
so6 do servico da divida de curto prazo, mas também do valor total da divida.

Premissas importantes estdo definidas a seguir:

e 0O uso do hedge devera ter o objetivo primordial de dar previsibilidade ao fluxo de caixa e ao orcamento.
e Asdiretrizes e procedimentos deverao estar definidos em linguagem de facil entendimento.
e As atividades de hedge deverdo ser monitoradas com a implantacdo de um sistema dindmico.

Importante informar que, apesar do fato das compras de energia de Itaipu estarem denominadas em délares, a
Companhia ndo mais esta exposta ao respectivo risco de cambio em virtude das mudancgas promovidas pela
Portaria Interministerial MF/MME n2 25 de 24/01/2002, que permite que as concessiondrias de eletricidade
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registrem os prejuizos ou ganhos com a variacdo da taxa de cambio, relacionados as compras de Itaipu, como
ativo diferido regulatério (Conta de Compensacdo da Variagdo da Parcela A - CVA), que é corrigido pela SELIC.

iii. ~ Os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A escolha do instrumento de hedge adequado se da em fun¢ao do menor custo e da oportunidade, dentre as
alternativas oferecidas pelo mercado financeiro, conhecidas em processo de cotagdo a um nimero minimo de
trés instituicbes financeiras.

Sao consideradas na escolha, também, as implicagGes tributarias das operacdes propostas, valendo-se de um
planejamento tributdrio capaz de apontar a alternativa mais econ6mica e a oportunidade de eventuais créditos
fiscais.

Sao considerados como referéncia instrumentos como contratos futuros, operac¢des a termo, opc¢des, swaps,
operagdes de hedge com caixa, hedge natural, a menos que um derivativo sugerido por alguma instituicao
financeira apresente vantagem competitiva.

iv.  Os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os limites de exposicdo da Companhia a volatilidade dos ativos dependem do grau de disposicdao da
administragdao em correr riscos. A Companhia adota uma posigao muito conservadora, evitando exposicdes em
seu balanco, principalmente no que se refere a variacdo cambial, ndo havendo, entretanto, limites de exposicdo
estabelecidos.

Temos em nossos contratos de divida, Covenants Financeiros que nos limitam endividamento acima de
patamares estabelecidos em cada contrato.

Com o objetivo principal de acompanhar e orientar a politica de gerenciamento de riscos financeiros da
Companhia, pretende-se reestruturar o Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros, com a coordenagao da
Superintendéncia de Gestdo de Financas Corporativas, revisando-se sua composicao, atribuicdes e relacdes com
os niveis decisérios da Companhia.

v.  Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge) e
quais sdo esses objetivos

A Companhia nao adota instrumentos financeiros com objetos diversos de prote¢dao patrimonial.

vi.  Aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

As atividades de Gestao de Riscos Corporativos e de Riscos Financeiros sao coordenadas pela Diretoria Adjunta
de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos - DCI, por meio da Geréncia de Compliance — DCI/CO e
da Superintendéncia de Gestdo de Financas Corporativas — GF, respectivamente.

Como parte das acdes de melhoria de nossas praticas de gerenciamento de riscos e governancga corporativa, a
Companhia criou comités que exercem um papel importante na estrutura de gestao de riscos da Companhia.

Em 2012 foi criado o Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos. Trata-se de um dérgao de funcgao
consultiva que tem como objetivo propor para aprovacao da Diretoria Executiva politicas e procedimentos que
visem a monitorar e mitigar os principais riscos corporativos da organizacao. As reunides deste sdao bimestrais ou
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em qualquer momento em que haja convocagdo, nas quais estdo presentes superintendentes diretamente
vinculados a Presidéncia e as demais Diretorias da Companhia. A coordenacdo geral deste nucleo é exercida pela
Superintendéncia de Recursos Financeiros e Riscos Corporativos.

O Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros foi criado em 2009, cumpriu sua fun¢ao de elaborar diretrizes
para operagao proativa relativa ao ambiente de riscos financeiros ao implementar planos de agdo, mas nado esta
atualmente em atividade. As atribuicdes do comité, bem como sua composi¢ao, serao revisadas no sentido de
tornar sua atuac¢do mais efetiva.

vii.  Estratégias para controle do Risco de Crédito

O contrato de concessao de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a CEMIG
D utiliza diversas ferramentas de comunicagdo e cobrancga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas,
contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranca, negativacao de clientes
inadimplentes em empresas de protec¢do ao crédito e cobranca judicial.

A CEMIG administra o risco de contraparte de instituicdes financeiras com base em uma politica interna aprovada
pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia.

Esta Politica de Aplicacdo Financeira avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢cdes, o risco de
liquidez, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da Tesouraria.

Todas as aplicacGes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza operacbes que incorporem risco de volatilidade em suas
Demonstragdes Financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicacdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplicagcGes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:

e (Classificacdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB” ou “Baa2” por qualquer
das agéncias: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s

e Patrimédnio Liquido minimo superior a RS800 milhdes;

e [ndice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

A qualidade da carteira de crédito das instituicdes financeiras é outro indicador monitorado e poderd impactar o
corte do limite da instituicao.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, de acordo com o valor do seu

patriménio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles cujo risco de crédito é o préprio governo
federal. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

Limite por banco
Patriménio liquido (% do PL) (1) (2)
I N TR

Risco federal (RF) - 10% 10% 10% 10%
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Al Igual ou superior a R$10 bilh&es 9% 8% 7% 6%
A2 Entre RS5 bilhdes e R$10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre RS2 bilhdes e R$5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e RS2 bilhdes 6% 5% 4% -

(1) O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito, entre outros.
(2) Quando ainstituigdo possuir classificagdes distintas de ratings pelas agéncias de classificagdo de riscos, serd considerada a avaliagdo mais favoravel para a institui¢do.

Além destes pontos, a Cemig, controladora da Companhia, estabelece, também, dois limites de concentragao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverdao concentrar no minimo 50% do total dos
recursos disponiveis, que compreende as aplicagdes mantidas nos Fundos de Investimentos e na carteira
propria, excluidos os titulos publicos.

A Companhia somente permite aplicacdes em titulos de empresas ndo financeiras que possuam rating igual ou
superior ao rating mais atualizado da CEMIG Holding divulgado pelas agéncias de classificagcdo de riscos Fitch
Rating, Moody’s ou Standard & Poors.

viii. ~ Estratégias para controle do Risco de Liquidez

A CEMIG apresenta uma geracdo de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa vinculadas as suas
atividades operacionais.

A Companbhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos
e instrumentos coerentes com a complexidade do negécio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A CEMIG administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa visao
orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez didria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocacOes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liguidez, estabelecidos em Politica de Aplicacbes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas
aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico CEMIG ou
diretamente em CDBs e opera¢des compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicacdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacdes a partir de uma rigida analise
de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patriménio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

(c) A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada

A administracdo entende que a estrutura operacional e os controles internos sdao adequados para o nivel de risco
a que a empresa esta exposta.
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Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstra¢des financeiras
confidveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia razoavel
guanto a integridade e confiabilidade das demonstragdes financeiras publicadas e inclui politicas e
procedimentos que buscam: (i) Assegurar a manutencdo de registros que, em detalhes razodaveis, reflitam de
maneira precisa e justa as transagoes e alienagbes dos ativos da Companbhia; (ii) Fornecer seguranca razoavel de
gue as transagdes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparagdao de demonstragdes financeiras
de acordo com as IFRS e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autoriza¢des da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razodvel em relagdo a prevencado ou
detecgdo oportuna de aquisi¢dao, uso ou alienagdo nao autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um
efeito material nas demonstragdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndao importa quao bem projetados, tém limitagdes inerentes e podem
fornecer apenas uma garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle sdo cumpridos.

Nossa Administracdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a
supervisdo de nosso Diretor-Presidente e de nosso Diretor de Financas e Relagcdes com Investidores em 31 de
dezembro de 2021, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013). Com base nesses critérios
uma deficiéncia significativa, descrita na secdo “5.3.d”, foi identificada e nossa Administracdo concluiu que
nossos controles internos sobre relatdrios financeiros ndao foram efetivos em 31 de dezembro de 2021. Essa
deficiéncia ndo comprometeu as demonstracdes financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias
tomadas para remediar a deficiéncia significativa estdo descritas na secdo “5.3.e”.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e RelagGes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatdrios financeiros e
avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do
sistema de controles internos, testando a efetividade da operacdo dos controles que afetam significativamente
a divulgacdo das demonstracdes financeiras.

A drea de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos é a responsavel pelo mapeamento dos processos,
pelo suporte na identificacao dos riscos, pelo apoio as areas de negdcios na criagdao de controles e remediagao
das deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelas Auditorias Interna e Externa e pela avaliagao da
efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um control owner, o qual deve executar a atividade na frequéncia definida e manter as
evidéncias necessdrias para possibilitar os testes de auditoria. Adicionalmente, a organizacdo estabeleceu
também a fung¢do do process owner, cuja responsabilidade inclui a supervisdo do grupo de controles dos
respectivos processos.
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(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de
Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes aos processos de negécio e,
com base nesta avaliagdo, realizou o mapeamento dos controles necessdrios para mitigar os riscos e testou a
efetividade do desenho dos controles mapeados. A Auditoria Interna, por sua vez, monitorou as praticas de
controles internos através de testes sobre a efetividade da operagao dos controles. A conclusdo desta avaliagdo
foi apresentada aos diretores envolvidos, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia. Essa
conclusdo subsidiou a opinido do Diretor-Presidente e do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores de
gue, embora as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 tenham sido confidveis, ha necessidade
de melhoria no sistema de controles internos e, para isso, foi construido Plano de Agdo para remediar a
deficiéncia significativa identificada, descrito na se¢do “5.3.e”.

(d) Deficiéncias e recomendag¢des sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacgao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S e a Auditoria Interna identificaram,
durante a execucdo dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia significativa na estrutura de controles internos
da Companhia conforme descrita a seguir:

Falha de desenho e execucdo de controles relevantes em processos de negdcio para evitar ou detectar distorcoes
materiais nas demonstragdes financeiras anuais ou intermediarias da Companhia em tempo habil.

No entanto, com base nos trabalhos realizados, a Administracdo e os auditores independentes concluiram que
as demonstracées, em 31 de dezembro de 2021, apresentaram, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a condicdo financeira, os resultados de operacdes e o fluxo de caixa da Companhia, uma vez que os
efeitos de todos os fatos conhecidos até o momento foram refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossa Administracdo estd comprometida em melhorar nossos processos de controle interno e continuard a
revisar diligentemente nossos controles e procedimentos de relatérios financeiros. Os esforcos de remediagao
descritos a seguir foram implementados ou estdo em processo de implementacdo e sdao de responsabilidade de
nossa Administracao.

Acdes ja implementadas na data deste relatério:
Especificamente, no ambiente de tecnologia da informacao:

() revisdo global de todos os usudrios de seu Enterprise Resource Planning - ERP incluindo a
implementacdo de bloqueio automatico de acessos nao revisados;

(1) implementacdo de sistemas de seguranca e mudangas em processos, sistemas, hardware para
mitigar o risco de ataques cibernéticos.
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Além das acoes relacionadas a Tecnologia da Informacdo, outras acdes para melhoria do ambiente de controles
internos foram implementadas em 2021, a saber:

(I) reestruturacdo e adequacdo de nossa equipe de controles internos com o apoio de consultoria
especializada;

(I1) implantagao do process owner como ponto focal para sanar deficiéncias identificadas em cada
controle relacionado as classes de transagGes mais relevantes;

(1) melhoria na comunicagdo com as dareas envolvidas e responsdveis por meio de relatdrios e
reunides periddicas; e

(IV) adequacdo do calendario para suportar os procedimentos de remedia¢dao tempestivos.

Essas agcdes promoveram um cenario de nosso controle interno sobre Relatdrios Financeiros melhor do que
experimentamos em anos anteriores, com maior eficdcia tanto quantitativa quanto qualitativamente. Apesar de
todas essas agbes, a Companhia ainda possui algumas melhorias relacionadas aos controles internos sobre
relatdrios financeiros.

Ac¢bes em andamento:
Para o ano de 2022, nossa administracao estd realizando as seguintes a¢Ges para aprimorar os controles internos:

e fortalecer a a capacitacdo dos responsdveis por controles em relagdo a suficiéncia da documentacgao de suporte
e a completude dos registros de execucdo do controle;

e priorizar a corregao de controles ineficazes de acordo com sua criticidade;
* antecipar a execucao de testes de desenho e operacdo;

e ampliar o projeto de automatizacdo de fluxos de informacdes e geracdo de evidéncias de execucdo de
controles;

e aprimorar o reporte trimestral sobre as medidas de remediacdo ao Comité de Auditoria do Conselho de
Administracdo.

Nossa administracdo esta comprometida em alcancar e manter um ambiente de controle interno forte e acredita
gue essas acdes resultardo em melhorias significativas em nossos controles.

Ressaltamos que os riscos decorrentes dessa deficiéncia significativa ndo se materializaram e,
consequentemente, ndo afetaram o relatério dos auditores independentes em relacdo as demonstracdoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021.
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Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso
positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas:

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por:
Declarac3o de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da CEMIG, o Cédigo de Conduta; Comissdo de
Etica da CEMIG; Canal de Denuncias da CEMIG; Politica Antifraude; conjunto de politicas, normas e instrucdes de
procedimentos, para orientar a conduta dos colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestao
de Riscos e Controles Internos, Compliance, Controladoria, Ouvidoria e Seguranca da Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas préprias caracteristicas, critérios
estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administracao.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes:

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

e A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao;

e ADiretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, que se reporta diretamente
ao Diretor-Presidente e tem prerrogativa para se reportar ao Conselho de Administragao;

e A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem cardter permanente e é composta por membros nomeados nos
termos das instrugdes internas especificas.

Todos estes drgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, a CEMIG possui Cédigo de Conduta intitulado “Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta
Profissional da CEMIG”.
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iv. Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e
associados:

Sim, a “Declaragdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional da CEMIG”, o Cédigo de Conduta, se
aplica em todas as relagdes estabelecidas em razao das atividades da CEMIG com seus administradores,
conselheiros fiscais, empregados, acionistas, sociedade, clientes, contratados, subcontratados, estagiarios e
todos com quem esta se relaciona. O Cédigo de Conduta se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG, CEMIG Geragao e Transmissao S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribui¢gdo S.A. — CEMIG D e demais subsidiarias
integrais e controladas, servindo de orientagdo a todas as sociedades nas quais as sociedades do Grupo Cemig
detenham participagdo societaria.

v. Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados sdo
treinados em relacdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema:

Em alinhamento com o que disp&e o Inciso VI do art. 92, § 12, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lei das
Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n2 47.154 de 20 de fevereiro de 2017 sdo realizados
treinamentos anuais, para toda a forca de trabalho da CEMIG, acerca da Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo
de Conduta Profissional da CEMIG.

vi. As sancOes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sancdes estao previstas:

As penalidades aplicdveis (adverténcia escrita, suspensdo, dispensa por justa causa) as violagdes no cddigo ou a
normatizagao interna da CEMIG estao contidas na norma interna Instru¢ao de Pessoal n? IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislacdo estadual ou federal também
aplicaveis.

vii. Orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A CEMIG possui um Cédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administracdo desde 28/05/2004. Sua ultima
alteracdo foi aprovada pelo mesmo o6rgdo em 18/04/2022 e serd publicada pela Companhia em
https://www.cemig.com.br/etica

(b) Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberagdo da Diretoria Executiva de 23/03/2005.

i. Seocanal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros:
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Com foco na ativa e permanente gestdo da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal de Denuncias da
CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e esta publicado e disponivel na rede mundial de computadores
(internet) no enderego eletronico https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de comunicagao,
dedicado ao recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou sem identificacdo do denunciante ou
consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada especializada.

ii. Se o canal estd aberto para o recebimento de denudncias de terceiros ou se recebe denlncias somente de
empregados:

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de todos os stakeholders da
Companhia.

iii. Se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé:

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denuncias da CEMIG garantem
a confidencialidade de todas as informacgdes e o anonimato dos denunciantes ndo identificados. Adicionalmente,
a Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da CEMIG prevé politica de n3o-retaliagdo e
nao-identificacdo dos denunciantes.

iv. Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias:

A Comissdo de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados nos termos das
instrucdes internas especificas, é a comissao responsavel pelo acompanhamento da apurac¢do das dendncias ou
consultas.

(c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagées societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas:

A Instrucao de Finangas IF-11.1 define critérios, procedimentos e responsabilidades a serem observados no
acompanhamento da gestdo das sociedades sob responsabilidade da Diretoria CEMIGPar - DCP, nas negociacdes
e na implementacdo de parcerias, consdrcios, associacées e sociedades de propdsitos especificos, observada a
Politica de Governanca, Gestdo e Controle em Sociedades Privadas Participadas da CEMIG (Grupo CEMIG), o
Planejamento Estratégico, os Planos de Negdcios e os orcamentos aprovados.

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo,
deteccdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as
razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido:
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Nao aplicavel.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes dos itens
anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende ndo haver informacdes relevantes a serem publicadas.
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Data de Constituicdo do Emissor 08/09/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por agdes, por meio da Lei Estadual n°
15.290/2004, como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 25/09/2006
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A Companhia foi constituida em 4 de agosto de 2004, sob a forma de sociedade por a¢bes, como subsididria
integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos da Lei Estadual n2 15.290, de
4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizagdo da CEMIG, uma vez que a CEMIG era uma
sociedade que atuava de forma integrada, concentrando as atividades de geragao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica. Em referido processo, a totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG
relacionados as atividades de distribuicao de energia elétrica foram transferidos a Companhia, juntamente com
os demais direitos e obrigag¢des decorrentes da prestagao de tais servigos.

As operag¢des da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve a sua abertura
de capital autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 25 de setembro de 2006. As a¢des da
Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores e somos hoje registrados na CVM como emissora categoria
B, de acordo com a Instru¢do CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solu¢des que julgue necessarias a defesa dos seus
interesses e ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, é uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952, visando oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessdria para alavancar o seu desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do
Grupo CEMIG, controlando e centralizando todas as decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 22 de seu Estatuto Social: a prestacao de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica mediante o estudo, planejamento, projeto, construcdo, operacao e
exploracdo de sistema de distribuicdo, bem como a comercializacdo de energia elétrica e servicos correlatos que
Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

A Companhia detém quatro contratos de concessdo de servicos publicos distribuicdo de energia elétrica no
Estado de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracdo de servicos relacionados com o fornecimento de
energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua drea de concessao, incluindo os
consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislacdo, na categoria de Consumidores
Livres.

Em 2006, mais de 230 mil novas ligagdes foram realizadas no Estado de Minas Gerais e o investimento em
preservacdo ambiental chegava a quase RS60 milhes.

Em dezembro de 2017, a CEMIG D concluiu o reperfilamento da sua divida com uma emissdo de titulos no
mercado brasileiro no valor de RS 1.575 bilhdo e aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do
Brasil (RS 500 milhdes) e com a Caixa Econémica Federal — CEF (RS 625 milhdes). Quanto a CEMIG GT, foram
efetuados aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do Brasil (RS 741 milhdes). No agregado, o
reperfilamento da divida bancéria compreendeu cerca de RS 3,4 bilhdes. O novo endividamento da CEMIG D
deverd pagar juros de 146,5% da variagao do CDI (taxa de juros brasileira), enquanto o novo endividamento da
CEMIG GT devera ter um custo de 140% da variagdao do CDI. A amortizagao do principal devera ter inicio em 2019,
com pagamentos mensais com a seguinte distribui¢ao: 33,36% em 2019 e 2020 e 33,28% em 2021 para a CEMIG
GT; e 6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27% em 2021, 11,25% e uma liquida¢do do valor residual de 41,50% em
2022, para a CEMIG D.
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Estrutura Organizacional

A Companhia é uma subsididria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de sua
controladora, a qual é composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela presidéncia, e por seis
diretorias cujas responsabilidades sdao determinadas pelo Conselho de Administracdo em conformidade com seu
Estatuto Social. Desta forma, é possivel padronizar agGes técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

A area de concessao da CEMIG D cobre, aproximadamente, 567.475 km quadrados, ou seja, 96,7% do territdrio
do Estado de Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2018, o sistema elétrico da CEMIG D compreendia 536.569
km de redes de distribuicdo, por meio das quais foram fornecidos 25.271GWh para 8.407milhGes de
consumidores regulados e transportou 19.285 GWh para 1.135 consumidores livres que usam nossas redes de
distribuicao. O volume total de energia distribuido foi de 44.556 GWh, sendo 46% fornecidos aos consumidores
industriais, 14% a consumidores comerciais, 23% a consumidores residenciais e 17% a outros consumidores.
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A Companhia nao esta sujeita a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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A Cemig Distribui¢do S/A (ou Cemig D) é a maior distribuidora de energia elétrica do Brasil em extensdo de rede,
atendendo aproximadamente 96% do Estado de Minas Gerais. Além disso, ela possui o maior indice de
atendimento a consumidores de baixa renda do pais, fornecendo energia elétrica a 42,9% do total de
consumidores de classe residencial.

A area de concessdo da Cemig cobre cerca de 97% do territério de Minas Gerais, correspondendo a 562.760 km?

A Cemig D é o maior grupo de distribuicdo de energia da América do Sul, com destaque em Minas Gerais,
atendendo a mais de 8 milhdes de consumidores.

A Cemig possui participagdes em 83 empreendimentos de geragao em operag¢ao em 10 estados brasileiros, sendo
44 empreendimentos proprios, com 100% de participagao acionaria. S3o 76 usinas hidrelétricas, 6 parques
eolicos e 1 usina fotovoltaica, que totalizam 5.78 GW para o Grupo Cemig.

Em Minas Gerais, sdo 57 empreendimentos com poténcia total de 3643,50 GW do Grupo Cemig.

MISSAO, VISAO E VALORES

Diante da nossa dimensao e responsabilidade, sdo nossos objetivos, planos, processos e diretrizes, que fazem
da Cemig um dos mais sdélidos e importantes grupos do segmento de energia elétrica do Brasil. Ter de forma
clara a missao, visao e valores que regem o nosso trabalho, é essencial para realizarmos atividades com
exceléncia e discernimento.

MISSAO
Fornecer solucdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e
competitiva.

VISAO
Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanca, saude financeira,
desempenho de ativos e satisfacdo de clientes.

VALORES

e Respeito avida

e Agir com prudéncia, prevenindo acidentes em qualquer situagao.

e Integridade

e Agir com ética, transparéncia e honestidade.

e Geragao de valor

e Criar solucdes para o bem-estar e a prosperidade de clientes, acionistas, empregados, fornecedores e
sociedade.

e Sustentabilidade e responsabilidade social

e Suprir energia segura, limpa e confidvel, contribuindo de forma sustentdvel para o desenvolvimento
econdmico e social.

e Comprometimento

e Agir com responsabilidade, entusiasmo, dedicacdo e proatividade.

e Inovacgao

e Ser criativo e buscar novas solugdes para os desafios da empresa.
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A MARCA CEMIG

E no relacionamento com clientes, acionistas, formadores de opinido (tais como midia especializada,
ambientalistas, ONGs e prefeituras, entre outras), investidores e empregados que reconhecemos a forga de
nossa marca.

O valor da Marca Cemig foi calculado por um método baseado no Uso Econémico pela Brand Finance, uma das
principais empresas do mundo especializadas em valoragdao de marcas. De acordo com a metodologia,
procurou-se conhecer o valor futuro do fluxo de lucro gerado pela marca em fungao do pacto feito com clientes
e demais stakeholders, sendo o calculo baseado no valor descontado dos lucros futuros gerados pela marca,
segregando-se entre o lucro atribuido aos ativos tangiveis e intangiveis.

A determinac¢do da contribuicdo da marca ao negdcio vem sendo realizada a partir de uma pesquisa
guantitativa junto aos publicos, avaliando o desempenho da marca Cemig nos seguintes aspectos de valor:

e credibilidade;

e confianca e solidez da empresa;
e inovacao e tecnologia;

e ética e transparéncia;

e qualidade;

e préaticas de gestdo;

e imagem;

e tarifa/condi¢des de contrato;

e suporte técnico/atendimento;
e responsabilidade socioambiental;
e associa¢do com o Estado.
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(a) Interesse publico que justificou sua criacdo

A Cemig Distribuicdao S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 08 de setembro de 2004 como subsidiaria
integral da sociedade de economia mista Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, em conformidade com
aLein?210.848 de 15 de margo de 2004, tendo por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar
sistemas de distribuicdo e comercializagdao de energia elétrica e servigos correlatos que lhe tenham sido ou
venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento é a estratégia de responsabilidade social desta
Companhia, levando energia de qualidade a milhGes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar
sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servigo e
estagiarios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso,
anualmente sao definidos os desafios para a dimensao social.

(b) Atuagao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

e Os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social
em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e Quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacdo e condicdes

e Estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Em termos gerais, a Cemig Distribuicdo tem como objetivo a distribuicdo de energia elétrica. A Companhia exerce
sua missao de prover solucGes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentdvel e competitiva. Sua visdo de futuro é de estar entre os trés melhores grupos integrados de energia
elétrica do Brasil em governanca, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacdo de clientes.

Com o objetivo de atender as normas legais estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a
Cemig D publica o Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental de acordo com as exigéncias do Orgdo
Regulador, a partir do Manual elaborado pela Aneel. O Relatério esta estruturado em cinco dimensdes: Geral,
Governanca Corporativa, Econémico-financeira, Social e Setorial, e Ambiental. (Mais detalhes vide relatério
supracitado, que se encontra publicado em http://www.cemig.com.br/pt-
br/A Cemig e o Futuro/sustentabilidade/Paginas/relatorios.aspx.
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(c) Processo de formacgdo de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia para reajustar e revisar
tarifas em conformidade com as disposicdes previstas nos contratos de concessao pertinentes. Cada contrato
de concessdao de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os ‘custos da
Parcela A’ sdo integralmente repassados aos consumidores. Os ‘custos da Parcela A’ sdo a parcela da férmula de
calculo da tarifa que prevé a recuperagdo de certos custos que ndo estdo sob o controle da companhia de
distribuicdo. Os ‘custos da Parcela B’, que sdo custos que estdo sob o controle dos distribuidores, sao ajustados
pela inflagdo de acordo com o indice IPCA. O reajuste anual médio da taxa inclui componentes como variagao
interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos
da empresa para cima ou para baixo que ndo puderam ser previamente consideradas na taxa cobrada no periodo
anterior.

As concessionadrias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessdo
estabelecem um periodo de cinco anos entre as revisGes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i)
assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo
regulador e a remuneracao adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigcos, dentro do
escopo da concessao de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é calculado tomando por base os ganhos
médios de produtividade decorrentes de aumentos de escala e os custos trabalhistas. O Fator X é um resultado
de trés componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade (Xpd); o fator de
gualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servico prestado e o Fator Xt,
gue tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos regulatérios operacionais durante o periodo de cinco anos
entre as revisdes tarifarias, para alcancar o nivel definido para o ano que antecede o ciclo de revisées.

Em 2011, a ANEEL celebrou a Audiéncia Publica n® 040/2010, que tratou da metodologia da terceira revisdo
periddica. Para calcular a taxa de retorno, a ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital
(“WACC”), o que resultou em uma taxa de 7,50% apds os impostos em comparacdo a taxa de 11,25% aplicada no
ultimo ciclo. Essa taxa de retorno é aplicavel aos investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo
tarifario, que sera realizado em 2018. Depois disso, a nova taxa de retorno calculada pelo regulador é de 8,09%
apos impostos.

A ANEEL também alterou a metodologia utilizada para calcular o Fator X da metodologia de fluxo de caixa
descontado para o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em definir os possiveis
ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade. Também foram
incluidos os outros dois componentes, conforme mencionado acima: XQ e Xt. O componente do fator X,
determinado na revisdo de 2018 para o periodo 2018/2022, foi: Xt = -1,33%. Em cada revisdo é calculado um XQ
gue serda somado aos valores anterior.

A ANEEL também emitiu regulamentacdes que regem o acesso as instalacdes de distribuicdo, transmissao e
estabelecendo TUSD e TUST. As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e
Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdao da TUST leva
em consideracao as receitas que sdo permitidas as concessiondrias de transmissao de acordo com seus contratos
de concessao.

Em 2015, a ANEEL separou parte dos custos de energia variavel de distribuidores, previamente acordados em
serem aplicados em 2016, e criou uma taxa adicional que seria repassada aos consumidores através de suas
contas de energia elétrica. Esse sistema ficou conhecido como “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias
sinalizam para o consumidor o custo real de geracdo no momento em que ele esta consumindo a energia. O
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sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢Ges de
geracao de energia elétrica, o custo da energia para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a
bandeira estd verde, as condi¢des hidroldgicas para geracdo de energia sdo favordveis e ndo ha qualquer
acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condi¢Ges sao um pouco menos favoraveis, a bandeira passa a
ser amarela e hd uma cobranca adicional, proporcional ao consumo. Ja em condi¢Oes ainda mais desfavoraveis,
a vermelha é acionada e o adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo. Em 2018 os
valores das bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,00 por 100 kWh,
vermelha 1 em RS 3,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 5,00 por 100 kwh. Em 2018 entre junho e outubro
foram acionadas as bandeiras vermelha 2, bandeiras amarelas em maio e novembro e, nos demais meses,
bandeiras verdes. Em 2019 as bandeiras permaneceram as mesmas de 2018 até primeiro de julho quando as
bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,50 por 100 kWh, vermelha 1
em RS 4,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 6,00 por 100 kwh. Em primeiro de novembro as bandeiras foram
novamente reajustadas: bandeira amarela fixada em RS 1,343 por 100 kWh, vermelha 1 em RS 4,169 por
100 kWh e vermelha 2 em RS 6,243 por 100 kwh. Ao longo do ano de 2019 a bandeira vermelha 1 foi acionada
nos meses de agosto, setembro e novembro, bandeira amarela acionada nos meses de maio, outubro e
dezembro e nos demais meses permaneceu verde.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos considerando
um cenario favoravel para a geracdo de energia elétrica.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Relacionamento com os clientes
Qualidade no fornecimento

O indicador DEC (Duracdo Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora) obteve em 2021 o melhor
resultado da histdria da Cemig D, realizando 9,46 (horas) frente ao limite de 10,08 (horas). O indicador FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora) apresenta relevante redugdo ao longo dos
anos, tendo sido apurado o valor de 4,60 (horas) em 2021, frente ao limite regulatdrio de 6,56 (horas).

Esses resultados evidenciam a eficdcia na aplicagdo dos recursos, assim como, o compromisso com a melhoria
continua no atendimento aos clientes.

Duragdo Equivalente de Interrupgio por Unidade Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade
Consumidora (DEC) Consumidora (FEC)
16 12
12 11,30 loes " 9
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== = Duragio Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (DEC) - = Frequingia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (FEC)
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Satisfagcdao do consumidor

Como referéncia do trabalho realizado pela Concessionaria para a melhoria no atendimento aos seus clientes,
destacamos o Prémio ISQP — Indice de Satisfacdo da Qualidade Percebida, realizado pela Abradee (Associacio
Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica), que possui periodicidade anual.

O resultado foi divulgado no final do més de agosto de 2021, no qual a Companhia atingiu 69,8% de indice de
satisfagao, inferior em 11,5% ao valor apurado no ano anterior, fato esse que indica que, apesar dos esforgos da
concessionaria em melhorar seu atendimento aos clientes, a pandemia teve uma forte influéncia no nosso
resultado. Esse mesmo impacto foi percebido por quase todas as distribuidoras, as quais também tiveram quedas
expressivas em sua pontuagao.

Impactos da pandemia de COVID-19 nas demonstrag¢des financeiras

Desde marco de 2020, a Companhia esta acompanhando os impactos da pandemia de Covid-19 em seus negdcios
e mercado de atuacdo, com a implementacdo de uma série de medidas para preservar a saude de seus
empregados e apoiar na prevencdao do novo Coronavirus em suas areas operacionais e administrativas. As
iniciativas estdo alinhadas as recomendacgdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do Ministério da Saude
e visam contribuir com os esforcos da populacdao e das autoridades brasileiras para mitigar os riscos de
propagacao da doenca.
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No cendrio desafiador causado pela pandemia, a Cemig tem mostrado resiliéncia e sustentabilidade das suas
operagdes, viabilizando o fornecimento de energia com qualidade para a sociedade, garantindo o atendimento
sem interrupgao aos hospitais e demais servigos publicos.

Em 31 de dezembro de 2021, a partir da observagao dos efeitos econdmicos da pandemia, a Companhia avaliou
as premissas utilizadas para cdlculo do valor justo e valor recuperdvel de seus ativos financeiros e ndo financeiros,
sendo os principais impactos descritos a seguir:

= Na mensuragao da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa, a Companhia avaliou as
circunstancias da pandemia de Covid-19 e as medidas tomadas para reduzir o impacto da retragao
econdmica sobre a inadimpléncia. A Companhia intensificou as medidas para mitigar os riscos de
inadimpléncia, com a realizagdo de campanha especifica para negociacdo com clientes, acdes
individualizadas de cobranca judicial, ampliacdo dos canais de negociacdo e diversificacdo dos meios de
pagamento. A Companhia entende que as medidas adotadas mitigaram os efeitos da crise econdémica
sobre a arrecadacdo. Ressalta-se que as ResolucGes Aneel n2 928 e n2 936 estenderam a suspensdo de
fornecimento de energia dos consumidores das subclasses residenciais baixa renda e de outros
determinados consumidores até 30 de setembro de 2021;

= Apesar das incertezas relacionadas aos desdobramentos da crise no longo prazo, a Companhia ndo tem a
expectativa que os efeitos negativos sobre as projecdes possam comprometer a viabilidade de realizacdo
de seus ativos fiscais diferidos;

= A Companhia avaliou o comportamento das taxas de juros e de desconto que sdo base para o cdlculo das
ObrigacOes Pds-Emprego, e entendeu que estas ndo sdao afetadas de forma relevante por questdes
conjunturais de curto e médio prazos, uma vez que as principais premissas utilizadas sdo de longo prazo;

= A Administragdo da Companhia efetuou a analise de sensibilidade do valor justo de ativos e passivos
financeiros refletindo as condicGes e taxas atuais de mercado projetadas cujos impactos estdo
apresentados na nota explicativa n? 27 das demonstracdes financeiras da Companbhia;

= No que se refere ao mercado de energia elétrica, a energia faturada aos clientes cativos e a energia
transportada para clientes livres e distribuidoras, com acesso as redes da Cemig D, apresentou aumento
de 5,1% no acumulado do ano de 2021, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, refletindo as medidas
adotadas de flexibilizacdo das condi¢cdes de isolamento social. Esse resultado é a composi¢cao de um
crescimento de 0,6% no consumo do mercado cativo e de 10,3% no uso da rede pelos clientes livres.

= Apesar dos impactos da pandemia nos negécios da Companhia em 2020, com parcial recuperagdo em
2021, ndo se esperam impactos significativos no longo prazo.

Detalhamento do mercado do CEMIG (incluindo coligados)

O mercado da Companhia é composto pelos consumidores de energia elétrica dos 774 municipios da sua area de
concessdao em Minas Gerais, segmentados em clientes cativos, que mantém relacionamento comercial com a
concessionaria de forma integral, com tarifas reguladas pelo poder concedente, e clientes livres e livres especiais,
gue compram energia elétrica no mercado, devendo, entretanto, pagar pelo acesso do sistema elétrico de
distribuicdo a que estejam conectados. A classificacdo do mercado de clientes cativos, por classe de consumo e
nivel de tensdo de fornecimento, é estabelecida por legislacdo: clientes industriais, residenciais, comerciais e de
servicos, rurais, poder publico, iluminacdo publica, servico publico e consumo préprio. Com o objetivo de
fortalecer o relacionamento comercial com seus clientes, a Companhia realiza uma segmentacdo de seu
mercado. A prestacdo de servico de fornecimento de energia elétrica é regulamentada pela ANEEL, que
estabelece através de contratos de concessdo a area de atuacdo da Companhia no Estado de Minas Gerais e
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define os niveis de qualidade e os critérios de fornecimento de energia as unidades consumidoras e de prestacao
de servicos aos clientes. Dessa forma, os clientes existentes e os potenciais, que estejam dentro da drea de
concessao da Companhia, sdo os seus clientes alvo.

A composi¢ao da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 21.713 19.174
Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizacdo 1.317 266
Receita de uso da rede - consumidores livres 3.473 3.046
Constituicdo de CVA e outros componentes financeiros 2.146 455
Receita de construgdo de infraestrutura de distribuigdo 1.802 1.384
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao 54 g5
Multa por violagdo de padrao indicador de continuidade (71) (51)
Transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes 453 234
Outras receitas operacionais 2.449 1.562
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (10.992) (9.574)

22.345 16.512

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$21.713 milhdes em 2021, em comparac¢do a R$19.174
milhGes no exercicio de 2020, representando um aumento de 13,24%. Os principais impactos na receita em 2021 decorrem
dos seguintes fatores:

| 201 00| 00 2020 00| variagdes(%)

Preco Preco
Composicdo do fornecimento por classe de I:Li::’ TII‘::':)
consumo GWh (1) Faturado GWh (1) Faturado
(R$/GWh) (R$/GWh)
(2) (2)
Residencial 11.186 11.123 994  10.981 9.875 899 1,87 12,64
Industrial 1.695 1.333 786 1L T 1.229 693 (4,40) 8,46
Comércio, servigos e outros 4.143 4.613 1.113 4.384 4.075 930 (5,50) 13,20
Rural 3.944 2.557 648 3.749 2.185 583 5,20 17,03
Poder publico 729 583 800 714 522 731 2,10 11,69
Iluminagédo publica 1.226 718 586 1.243 550 442 (1,37) 30,55
Servigo publico 1.418 879 620 1.362 721 529 4,11 21,91
Subtotal 24.341 21.807 896 24.206 19.159 792 0,56 13,82
Consumo préprio 33 - - 34 - - (2,94)
Suprimento a outras Concessionarias (3) - 1 - - 2 - -
Fornecimento ndo faturado liquido - (95) - - 13 -
Total 24.374 21.713 891 24.240 19.174 791 0,55 13,24

(1)  InformacgGes sobre GWh ndo sdo auditadas pelos auditores independentes.
(2) O preco médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
(3)  Inclui Contrato de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.
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Padrdes Internacionais Relativos a Prote¢ao Ambiental

Em 2009 a Companhia aderiu ao Pacto Global, uma iniciativa internacional voluntdria desenvolvida pela
Organizag¢ao das Nagdes Unidas, com o objetivo de incentivar as empresas a adotar valores fundamentais
relacionados a responsabilidade social.

Os 10 (dez) principios estdao descritos na cartilha Responsabilidade Social Empresarial, distribuida ao publico
interno e aos fornecedores da Companhia e disponibilizada em seu website. Além dos principios, a cartilha
também informa as praticas que a Companhia ja realiza de acordo com as diretrizes do Pacto Global, relativos a
protecdao ambiental.

Adicionalmente, as dreas da Companhia podem certificar-se em Sistema de Gestdao Ambiental- SGA, conforme a
Norma Internacional NBR I1SO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno denominado SGA Nivel 1,
desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR ISO 14001 e com certificagcdo externa.

Em 31/12/2021, % de toda a capacidade instalada da Companhia, incluindo PCHs, suas subesta¢Ges e linhas de
transmissdo acima de 230 kV, estdo certificadas com Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001 ou SGA nivell).

Gestado de Equipamentos E Residuos Contaminados Com Bifenilas Policloradas — PCBs

Na Companhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas (“PCBs”) e data
de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados para incineragdo em 2001. A
legislacdo brasileira proibe a comercializagdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizacgdo em
equipamentos que ainda estejam em operacdo. Os pequenos equipamentos sdo identificados, retirados e
encaminhados para incineracao.

Gestdo de residuos

Em 2021 foram encaminhadas para destinacdo final 49,1 mil toneladas de residuos e sucatas, tendo sido
praticamente toda a sua totalidade reciclada ou alienada, o que gerou para a Companhia uma receita bruta de
aproximadamente R$25,6 milhdes.

Devido a imprevisibilidade da quantidade de residuos a serem gerados pela Cemig D, uma vez que essa geracao
é consequéncia do desempenho do Sistema Elétrico, ndo hd metas de reducdo de residuos estipuladas pela
Companhia. Apesar de serem empregadas técnicas modernas de Operacdo e Manutencgdo, objetivando a menor
geracao possivel de residuos, ainda assim, ndo é possivel precisar o momento exato da desativacdo de alguns
equipamentos ou componentes, ja que sua gestao prevé uma utilizacdo otimizada e que sua vida util considera
inlUmeras variaveis que ndo dependem de gestdo humana.

Como contribuicdes de melhorias ambientais, a Companhia reitera suas a¢des de consolidacdo de reciclagem e
reuso destes materiais, bem como técnicas de destinacdo final ambientalmente adequadas.

Politicas de Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companbhia cuida do relacionamento com as comunidades vizinhas aos seus empreendimentos com a atuacao
pautada pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social local. A
Companhia atua de forma coerente com sua Politica de Comunicacdo com a Comunidade, que explicita as
diretrizes que orientam a estratégia de comunicacao a ser adotada e tem por objetivo estabelecer critérios para
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as decisdes empresariais que envolvem as comunidades locais. Nesse sentido, podemos citar os programas: Peixe
Vivo (protecgdo da Ictiofauna), o Proximidade (plano de integragdo com as comunidades do entorno das usinas
da CEMIG), que atingiu 27 municipios diretamente relacionados com a operacdo dos reservatorios, em sete
eventos, com um publico estimado de 450 pessoas presentes, entre jornalistas, lideres, representantes de
instituicoes como Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Policia Militar Ambiental e formadores de opinido, e o
Programa Irapé (relacionamento face a face com as comunidades vizinhas ao empreendimento).

Em todas as interagdes da Companhia, ha o cuidado de respeitar e ouvir aqueles que sao afetados por alguma
atividade ou tém contato direto com a Companhia. Em novos empreendimentos ou naqueles administrados pela
Companhia, o contato com as comunidades ocorre ao longo de todo o ano, por meio de projetos de educagao, e
atividades locais, alerta para as chuvas, visitas periddicas e treinamentos, com o intuito de prestar assisténcia e
acompanhar o desenvolvimento local.

Os patrocinios em cultura, esportes e projetos culturais alcangaram o total de 230 (duzentos e trinta) projetos
em 2021 (valor consolidado do Grupo CEMIG). O total investido em Cultura, Esporte e Projetos Sociais, entre
patrocinios incentivados por leis federais e através de doacdes com recurso préprio, foi de RS 30,7 milhdes (valor
consolidado da Companhia). Na area de Saude, a Companhia investiu RS 9,5 milhdes, em diferentes regides de
Minas Gerais, onde foram atendidas 18 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdo de autoclaves,
secadoras e focos cirurgicos, além da instalagdo de usinas fotovoltaicas.
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A Cemig D em numeros:

Atendimento

Nimero de consumidaores {em milhares) B8.885 B.697
Nimero de empregados 3.761 3.855
Nimero de consumidores por empregado 2.362 2199
Numero de localidades atendidas 5.415 5415
Numero de municipios atendidos 77 77
Mercado

Area de concessio {Km#) S567.478 567.478
Consumo residencial meédio (KWh/ano) 1533 1.544
Tarifas médias de fornecimento - incluindo ICMS (RS/MWh)

Residencial 984 43 889,33
Comercial 1.113.40 02054
Industrial 786,41 658347
Rural 548,27 582,82
DEC [horas) 9,45 9,64
FEC [numero de interrupgdes) 4,60 5,05
Privagdo de fornecimento por consumidor - minutos/més 47,30 48,20

Operacionais

Numero de subestagies 422 417
Linhas de distribuigdo [(Km}) 17.691 17.436
Redes de distribuiggo (Km)

Urbana 121105 111 061
Rural 419 235 417209
Financeiros

Receita operacional liguida - RS milhdes 22.345 16.512
Margem operacional - % 10,58 9,583
Lajida ou Ebitda - RS milhdes 3.047 2291
Resultado do exercicio - RS milhdes 1.701 1202
Resultado do exercicio por lote de 1000 agdes RS 721 509
Patriménio liquido - RS milhdes 6.943 6.022
Valor patrimonial por ac&o 294 255
Rentabilidade do patrimdnio liquido - % 24,49 19,95
Endividamento do patrimdnio liquido - % 254,28 317,49
Liguidez corrente 117 145
Liguidez geral 0,86 0,83

Fonte: Relatério da Administragdo 2021

Maiores detalhes podem ser encontrados na Central de Download no endereco:
http://ri.cemig.com.br/divulgacao-e-resultados/central-de-resultados-cemig-d/
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ocorreram aquisicdes ou alienacGes de quaisquer ativos relevantes
gue ndo se enquadrem como operacao normal nos negdcios da Companhia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ocorreram alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios
da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo celebrou contratos relevantes que nao estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

Classifica¢do: Publico
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informagfes deste item é
facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informagfes deste item é
facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

Classifica¢do: Publico
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2021 ficara marcado na histéria da Cemig D como um ano de transformagdo e de conquistas. Em
paralelo a revisdo do planejamento estratégico da Companhia, com o objetivo de “focar e vencer” e priorizar os
investimentos em Minas Gerais, houve avangos importantes na eficiéncia operacional, nos resultados financeiros
e na qualidade dos servigos prestados aos clientes, motivos de orgulho para todos ndés que atuamos na
Companhia.

No que se refere aos resultados financeiros, encerramos 0 ano com expressivos resultados, um lucro liquido de
R$1.701 milhdo (41,51% superior a 2020) e um Ebitda de R$3.047 milhdes (33,00% superior a 2020).

Nosso endividamento financeiro, medido pela relagdo divida liquida/Lajida ajustado, foi de 1,37 vez, o que
demonstra a solidez financeira da Companhia e que da sustentacdo a implementacao do ambicioso programa de
investimentos para os préximos anos.

A eficiéncia operacional é uma prioridade para a Companhia. Repetimos em 2021 o resultado obtido no ano
anterior de termos as nossas despesas operacionais de distribuicdo totalmente cobertas pelas receitas
regulatorias. A implementacdo de medidas adicionais de eficiéncia, como a redugdo na inadimpléncia e
enquadramento das perdas técnicas/ndo técnicas de energia aos limites regulatérios, também contribuiu para
gue o Ebitda deste ano estivesse acima da referéncia regulatéria.

Os excelentes resultados financeiros foram ao encontro de uma qualidade cada vez maior do servigo prestado
aos clientes. O DEC (indice que mede a duracdo das interrupcdes de energia) registrado foi de 9,46 horas, mais
uma reducgdo, que significa o melhor resultado da série histdrica.

Esses resultados alcangados proporcionaram uma continua melhoria da nossa classificagao pelas agéncias de
rating. Em 2021, tivemos elevacdo das nossas notas de crédito pela Fitch e Standard&Poors, alcancando AA+ na
escala nacional brasileira, também a melhor classificacdo de risco da Cemig D na histéria.

Esse quadro coroa um ano em que foi anunciado o maior plano de investimentos da historia da Companhia, uma
previsdo de R$12,5 bilhdes até 2025.

Buscamos a satisfacdo do nosso cliente na digitalizacdo e transformacdao dos nossos processos de
relacionamento, com uma gestao agil, eficiente e sempre com seguranga. Destaca-se que esses investimentos
previstos para os proximos anos - com novas subestac¢des e reforco da rede de distribuicdao - permitirdao uma
maior oferta e acesso a energia, fator primordial para a melhoria da qualidade de vida das pessoas que sao
atendidas pela Companbhia.

Todas essas conquistas aconteceram em um cenario particularmente desafiador, no qual a sociedade continuou
a lidar com os efeitos significativos da pandemia de Covid-19, com reflexos também em nossos negécios.

A Cemig D, em conjunto com as demais Companhias do grupo Cemig, assumiu papel de protagonismo na
pandemia, reforcando sua vocacdo de Companhia com forte responsabilidade social. Priorizamos o atendimento
sem interrupgao aos hospitais e demais servicos publicos, além da firme adesdo ao movimento da sociedade civil
“Unidos Pela Vacina”, de colaboracdo efetiva com o processo de vacinacdo da populacdo de Minas Gerais,
apoiando de forma direta 425 municipios.
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A atuacdo da Cemig D se deu por meio da participacdo voluntdria de seus empregados no apoio ao transporte e
deslocamento, com veiculos da Companhia, de profissionais de diversos municipios para levar vacinas a regides
rurais, a pessoas acamadas, além da doagdo de insumos, com o propdsito de ajudar a promover o acesso a vacina
para o combate a Covid-19 em municipios do Estado.

A seguranca e salde das pessoas que trabalham para a Companhia também foram um ponto primordial, sendo
observados de forma rigorosa os protocolos estabelecidos. Infelizmente, mesmo com a adogdo de tais praticas,
ainda houve a perda de colaboradores em funcdo da pandemia, o que nos traz pesar e sentimento de
solidariedade para com as familias.

Estamos determinados em prosseguir com praticas sustentaveis em nossas operagdes, criando valor para os
nossos acionistas e contribuindo para o bem-estar da sociedade. A Cemig, nossa controladora, é a Unica
Companhia do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do indice Dow Jones de Sustentabilidade (de forma
consecutiva ha 22 anos), que selecionou apenas 7 Companhias do setor no mundo, além de termos posi¢do de
destaque em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais. A Cemig também é a maior
incentivadora da cultura em Minas Gerais.

O ano de 2022 traz desafios adicionais relacionados a conjuntura internacional e nacional e ainda aos efeitos da
pandemia, que esperamos que possam ser amenizados em fung¢do do avanco da vacinacdo da populacdo. Mas
0s expressivos resultados obtidos nos ultimos anos, resultado do compromisso da Administracdo e talento das
pessoas que trabalham na Cemig D, nos permitem ser otimistas com relacdo ao futuro da Companhia.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas pelo esforco convergente de
manter o reconhecimento da Cemig D como Companhia de relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para desenvolvimento das
suas atividades, compreendendo, em 31 de dezembro de 2021, um endividamento bruto de R$4.247 milhdes,
sendo 21% deste montante representado por dividas de curto prazo e 79% representado por dividas de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento bruto era de R$5.097 milhdes, sendo 23% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 77% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de
2019, o endividamento era de R$5.795 milhdes, sendo 16% deste montante representado por dividas de curto
prazo e 84% representado por dividas de longo prazo. As alteragdes verificadas entre os anos de 2021, 2020 e
2019 se devem as amortizagdes ocorridas ao longo desses anos, que permitiram a Companhia reduzir o montante
da sua divida. Nao houve captacao de novos recursos em 2021. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia
tem prazo compativel com a sua expectativa de gera¢dao de caixa, o que lhe confere liquidez e flexibilidade
operacional para implementar seu plano de investimento.

O padrao de financiamento das operacdes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e a capitalizacdo (tabela abaixo).
A companhia define como divida liquida o somatério das obrigacdes financeiras de curto e longo prazo
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagcdes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
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Estrutura de capital:

Valores em RS milhdes

Divida Liquida Patrimonio Liquido I.>L+.DL ' DL/(PL+DL)
(DL) (PL) (Capitalizagao)
2019 5.450 4.708 10.158 53,7%
2020 1.862 6.022 7.884 23,6%
2021 3.637 6.943 10.580 34,4%

Os Diretores da Companhia destacam que as alteragdes verificadas entre os anos de 2021 e 2020 se devem a um
aumento da reserva de lucros no patriménio liquido, fruto de retencao de resultados de anos anteriores. Ja as
alteragdes verificadas entre os anos de 2020 e 2019 se devem a um aumento da reserva de lucros no patriménio
liqguido e de uma posicdo de caixa mais robusta. Em 2019 ocorreu também a conversao do AFAC (Adiantamento
para futuro aumento de capital) em Capital Social, de R$2.600 milhdes. Desta forma, o Capital Social da
Companhia em 2019 passou de RS2.772 milhdes, para R$5.372 milhdes.

Mais informagGes sobre as medidas ndo contdbeis, defini¢cdes e conciliagdes com as Demonstragdes Contdbeis
da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Lajida

(CVM 527/2012) Saldo de caixa + TVM Divida liquida Divida liquida / Lajida
2019 2.200 345 5.450 2,48
2020 2.291 3.236 1.862 0,81
2021 3.047 610 3.637 1,19

Os Diretores destacam que a capacidade de geracao de caixa da Companhia, medida pelo Lajida, teve um
acréscimo de 33,0% em 2021 quando comparado com 2020 devido principalmente, ao aumento de 35,3% na
receita liquida do exercicio em fun¢cdo do aumento do consumo residencial e comercial, da realizagdo do
componente financeiro referente a restituicdo de créditos de Pis/Pasep e Cofins aos consumidores. Em 2020
comparado com 2019, o Lajida teve um acréscimo de 4,1%, que decorre, principalmente, da realizagao do
componente financeiro referente a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, somada ao
aumento da receita com uso da rede relacionada a clientes livres e receita com transacdao no Mecanismo de
Venda de Excedentes.

A variacdo do saldo de caixa de 2021 comparada com 2020 decorre principalmente da amortizacdo de divida e
do maior dispéndio de recursos com compra de energia e encargos de uso da rede bdsica de transmissdo ainda
ndo incluidos no reajuste tarifario, com os efeitos sendo registrados como ativos de CVA. A varia¢do do saldo de
caixa em 2020, comparado a 2019, deve-se a liberacdo de R$1,2 bilhdo em depdsitos judiciais ocorrida em
fevereiro de 2020 e o depdsito de RS1,4 bilhdo da Conta-Covid ocorrido a partir de julho de 2020.

A variacdo na divida liquida na comparacdo de 2021 com 2020 decorre da variacdo no saldo de caixa da
companhia conforme explicacdo do paragrafo anterior. A variacdo na divida liquida na comparacdo de 2020 com
2019 decorre do aumento de caixa e equivalentes. O indicador divida liquida/Lajida de 2021 indica que 1,19 ano
de geracdo de caixa operacional (Lajida) seria suficiente para quitar o saldo devedor. O indicador divida

PAGINA: 120 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

liquida/Lajida de 2020 indicava que 0,81 ano de geracdo de caixa operacional (Lajida) seriam suficientes para
quitar o saldo devedor, inferior ao de 2019, o qual indicava que 2,48 anos seriam suficientes. Estas variacoes
decorrem, principalmente, de um Lajida mais robusto ao longo dos anos de 2019, 2020 e 2021, da reducdo da
divida no periodo e de um caixa mais expressivo. Estes indices sdao constantemente acompanhados pela
Administracdo em relacdo a capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros. Mais
informacgdes sobre as medidas ndo contabeis, definicdes e conciliagdes com as Demonstragdes Contabeis da
Companhia estdo apresentadas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$4.247 milhdes esta bem distribuida nos proximos anos, com 39,82%
vencendo em 2 anos e com prazo médio de 3,1 anos:

Cronograma de Amortizacdes da Divida

Posicdo em dezembro/2021 (RS milhdes)

1.143
875 869
816
‘ 1 544
2022 2023 2024 2025 2026

Os Diretores da Cemig D entendem que ha plenas condi¢cdes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de
curto prazo, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja para financiar seus
investimentos ou para refinanciar sua divida. Além disso, a liberacdo de R$1,2 bilhdo em depédsitos judiciais
ocorrida em fevereiro de 2020 e o depdsito de RS1,4 bilhdo da Conta-Covid ocorrida a partir de agosto de 2020
melhoraram a liquidez da Companhia para honrar seus compromissos de curto prazo.

O passivo circulante era de R$6.660 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de R$5.563 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 e de R$4.711 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Estas variacdes decorreram, entre outras,
do melhor resultado da Companhia e dos valores de PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores em
2021 comparado com 2020, que geraram uma maior declaracdo de dividendos e JCP e dos valores de PIS/Pasep
e Cofins a serem restituidos a consumidores em 2020 comparado a 2019. As principais obrigacdes referem-se
aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos e encargos regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade ndo somente de pagar
suas dividas, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros
assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e, também, garantir os seus investimentos.
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(d) Fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

As operacdes da Companhia sdo financiadas por meio da geracdo de caixa dos negdcios, captacdes no mercado
de capitais, mediante emissdes de debéntures, e pela contratacdo de financiamentos de longo prazo.

A seguir, estdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas pela Companhia, nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019:

Em 2021, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacdo de recursos, ainda com reflexos dos eventos de
liguidez ocorridos em 2020 (depdsitos judiciais e conta-covid), associados a melhoria da sua eficiéncia
operacional. Diante desse cenario, ndo foi necessdrio acessar o mercado de capitais, seja para
alongamento de prazo, emissao de titulos imobilidrios para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou
financiamento de investimentos, mesmo com o cendrio hidroldgico adverso.

Em 2020, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacdo de recursos, sobretudo em fungao da liberagdo de
depdsitos judiciais ocorrida em fevereiro de 2020, no montante de RS1,2 bilhdo, e do valor recebido pela
Conta-Covid, no montante de RS1,4 bilhdo, associados a melhoria da sua eficiéncia operacional,
otimizacdo das curvas de Capex e Opex, que resultaram em um caixa suficiente para honrar com as
obrigacdes operacionais, de investimento e de financiamento, restando ainda um colchdo de liquidez para
enfrentamento das incertezas geradas pela pandemia. Observou-se, ainda, que do inicio da pandemia até
o final do terceiro trimestre de 2020, o mercado de divida estava bastante seletivo, com spreads maiores
e volumes ofertados menores, comparativamente as fontes de financiamento antes da pandemia. Tal
movimento veio se revertendo no quarto trimestre, contudo, sem representar uma oportunidade efetiva
para a Companhia. Diante desse cenario, nenhum movimento de liability management foi efetuado, seja
para alongamento de prazo, reducdo do custo da divida e emissdo de titulos mobilidrios para eventual
equilibrio de estrutura de capital, ou financiamento de investimentos.

Em julho de 2019, a Companhia realizou a sua 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no volume de RS$3,66 bilhdes, em 2 (duas) séries, sendo a 12 série, com prazo de 5 (cinco) anos, no
volume de R$2,16 bilhdes, pagando juros remuneratérios de CDI+0,454% a.a., e a 22 série, com prazo de
7 (sete) anos, no volume de RS$1,5 bilhdo, pagando atualizacdo monetdria pelo IPCA acrescida de juros
remuneratorios de 4,10% a.a., perfazendo um custo médio equivalente estimado em 108,61% do CDI a.a..
A Companbhia utilizou os recursos basicamente para os pré-pagamentos integrais dos saldos devedores da
92 emissdo de notas promissdrias, com vencimento final em outubro de 2019, da 62 emissdao de
debéntures simples, com vencimento final em junho de 2020, da 52 emissdo de debéntures simples, com
vencimento final em junho de 2022, e de Cédulas de Crédito Bancario, com vencimentos finais em junho
de 2022, totalizando RS$3,64 bilhdes em principal, juros e encargos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG, sociedade de economia mista com participagdo majoritaria
do Estado de Minas Gerais e, portanto, estd sujeita as regras de contingenciamento de crédito do setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as institui¢des financeiras de conceder crédito as Companhias publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancario.

PAGINA: 122 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Com base nas limitagdes impostas pela Resolu¢do n? 4.995, de 24 de margo de 2022, do Banco Central do Brasil,
cabem a Companhia as seguintes op¢des de captacdo:

Empréstimos bancdrios, nos limites estabelecidos pelas referidas Resolugdes;

Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, eurobonds,
guotas de fundos de recebiveis);

Financiamento para importacgao;

Financiamento de agéncias multilaterais;

Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagdo de recursos de terceiros

Os Diretores entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de capital da
Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do capital
préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é bastante
desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo médio ponderado de capital. Além disso,
permite a Companhia acessar uma selecdo maior de alternativas de investimentos aceitaveis.

O processo de captacao de recursos de terceiros, pela sua relevancia para a maximiza¢ao da riqueza do acionista
e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por uma série de
diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

Aproveitar as condigOes favordveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida,
oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar viavel a expansao das
atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de projetos com retornos atrativos.

Manter alongado o cronograma de amortizacao da divida. Deve ser evitada a concentragao de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizacées regular
no longo prazo.

Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugdo do custo médio da divida, pois ele é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados.

Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composicao da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de
maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que contem com uma protecao
(hedge), ja que a receita da Companhia é exclusivamente em moeda local.

Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgao regulador, das agéncias de rating e
dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepc¢des de risco do mercado sdo
importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e balizar a sua decisdo de
taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
divida preveem cldusulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecao, garantindo-lhes
o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posi¢ao
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financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de
crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo
risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negdcio. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgao regulador das atividades da Companhia, também define uma
estrutura 6tima de capital para fins de remuneragdo de base de ativos regulatdrios da distribuicao.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes

Divida bruta Divida Prazo médio Custo médio Custo médio Rating Nacional
liquida (anos) (nominal) (real) Fitch/S&P/Moody’s
2019 5.795 5.450 3,9 7,48% 3,08% A+/A+/Baal
2020 5.097 1.862 3,4 7,02% 2,40% AA-/A+/A1
2021 4.247 3.637 3,1 13,34% 2,93% AA+/AA+/AA-*

* Equivalente a “Aa3” na metodologia anterior da Moody’s, que alterou sua escala em 2021 no ambito nacional.

Essas alteragdes verificadas na comparagdo da divida bruta entre os exercicios de 2020 e 2021 decorreram das
amortizag¢Bes ocorridas ao longo do ano e a alteragdo entre os exercicios de 2019 e 2020 decorreram também
dos pré-pagamentos de dividas além dos pagamentos ordinarios de dividas ao longo do ano.

Conforme visto na tabela acima, o custo nominal e o real da divida da Companhia aumentaram no ano de 2021.
Isto é reflexo das condi¢des do mercado e da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa de juros
CDl e na taxa de inflagdo IPCA. O expressivo aumento da taxa CDI impactou diretamente nas nossas taxas reais e
o aumento da inflagdo teve impacto no nosso custo nominal.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias internacionais de classificacdo de risco
continuaram o seu processo de elevagao dos ratings da Cemig D. Em janeiro de 2021, a Standard & Poor’s elevou
o rating da Companhia na escala nacional para AA+ e na escala global para BB-. Em junho de 2021, a Moody’s
elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA- e na escala global reafirmou o rating em Ba3, e em
outubro de 2021, a Fitch elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA+ e na escala global para BB.
Esses resultados alcancados demonstram nossa preocupacdo com uma continua melhoria da nossa classificacao
pelas agéncias de rating o que resultou na melhor classificacdo de risco da Companhia e da Cemig Holding na
histdria, pela escala nacional.

Em 31 de dezembro de 2021, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (31,8% do total),
IPCA (68,1% do total).

A anadlise dos indicadores da tabela abaixo reforca a qualidade de crédito satisfatoria da Companhia.

Endividamento do Patrimdnio Liquido ¥ 2,54 3,18 4,17
Divida Liquida / Lajida 1,19 0,81 2,48
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida ) 34,4% 23,6% 53,7%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (circulante e ndo circulante) / patriménio liquido

(2) Lajida: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa menos TVM.
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Mais informacdes sobre as medidas ndo contdbeis, definicdes e conciliacbes com as Demonstracdes Contabeis
da Companbhia, estdo apresentadas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

i.  Contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de seus
projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte em

31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (valores expressos em RS mil):

Financiadores Vencimento Encargos Nio

incipal financeiros Moedas | Circulante irculant Total Total Total
principa anuais (%) circulante

MOEDA ESTRANGEIRA
Banco do Brasil S.A. - Bénus Diversos (1) 2024 Diversas uss 11.725 18.051

Divida em moeda estrangeira 11.725 18.051

MOEDA NACIONAL

Eletrobras 3.267 2.380 5.647 9.058 20.268
Grandes Consumidores (2) - 5.582
Divida em moeda nacional 3.267 2.380 5.647 9.058 25.850
Total de empréstimos e financiamentos 3.267 2.380 5.647 20.783 43.901
Debéntures - 32 Emissdo - 22 Série (3) 2021 IPCA +4,70% RS 587.956 1.108.945
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série (3) 2025 IPCA +5,10% RS 323.437 824.028 1.147.465 1.035.247 990.893
Debéntures - 72 Emissdo - 12 série (3) 2024 CDI +0,454% RS 545.933 810.000 1.355.933 1.891.927 2.164.083
Debéntures - 72 Emissdo - 22 série (3) 2026 IPCA +4,10% RS 3.364 1.756.264 1.759.628 1.587.924 1.519.042
(-) Desagio na emissdo de debéntures (4) -15.002 -15.002 -18.300 -21.606
(-) Custos de transagéo -747 -5.763 -6.510 -8.297 -10.336
Total de debéntures 871.987 3.369.527 4.241.514 5.076.457 5.751.021
Total geral 875.254 3.371.907 4.247.161 5.097.240 5.794.922

(1) Em 18 de junho de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente a divida proveniente do Contrato de Confissdo e Consolidagio de Divida, no valor principal de U$44.626, considerando as
Garantias constituidas no valor de US42.843, por meio do pagamento de pecunia, no valor aproximado de U$1.783. O valor desembolsado total, considerando pecunia, juros e comissdes,
corresponde a R$10.075 na data do pagamento;

(2) Debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, nominativa e escritural e ndo ha clausulas de repactuagéo;
(3) Desagio na 72 emissdo de debéntures totalmente alocado na 22 série;

(4) Em fevereiro de 2021, a Companhia amortizou as Debéntures - 32 emissdo - 22 série.

(5)

N3o ha contratos em moeda estrangeira na Companhia.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31
de dezembro de 2021 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes os contratos
cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2021, eram superiores a R$50 milhdes):
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ii. Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Em 22 de julho de 2019, a Companhia concluiu a distribuicdo de sua 72 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, no volume de RS$3,66 bilhdes, em duas séries, sendo a 12 série, com prazo de 5 (cinco)
anos, no volume de R$2,16 bilhdes, pagando juros remuneratdrios de CDI+0,454% a.a., e a 22 série, com prazo
de 7 (sete) anos, no volume de R$1,5 bilhdo, pagando atualizagdo monetéria pelo IPCA acrescida de juros
remuneratorios de 4,10% a.a., perfazendo um custo médio equivalente estimado em 108,61% do CDI a.a.. A
Companhia utilizou os recursos basicamente para os pré-pagamentos integrais dos saldos devedores da 92
emissao de notas promissoérias, com vencimento final em outubro de 2019, da 62 emissao de debéntures simples,
com vencimento final em junho de 2020, da 52 emissdo de debéntures simples, com vencimento final em junho
de 2022, e de Cédulas de Crédito Bancario, com vencimentos finais em junho de 2022, totalizando R$3,64 bilhdes
em principal, juros e encargos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2021 era de R$3,09 bilhdes.

Em margo de 2013, a Companhia concluiu a sua 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocagdo, por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, com valor nominal unitario de RS1 mil na data de emissdo, qual seja, 15
de fevereiro de 2013, totalizando R$2.160 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures
foram destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da 52 e da 62 emissdao da Companhia
emitidas em julho de 2012 e dezembro de 2012, respectivamente, pelo seu valor nominal, acrescido de juros
remuneratorios, e aos investimentos na infraestrutura de distribuicdo. Foram emitidas 410.817 debéntures da
primeira série a 100% do CDI + 0,69% a.a., 1.095.508 debéntures da segunda série a IPCA + 4,70% e 653.675
debéntures da terceira série a IPCA + 5,10%, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, 8 (oito) anos e 12 anos
a contar da data de emissdo, respectivamente. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de RS1,15
bilhoes.

iii. Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes
financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, além
daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iv.  Grau de subordinagao entre as dividas

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacdes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005. Determinadas dividas
foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso
de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Praticamente toda a divida da Companhia conta com garantia corporativa da CEMIG, por meio de aval e fianca e
cerca de 73% das dividas sao garantidas também por recebiveis.
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Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo aos limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienac¢ao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigcdes

A 72 emissdao de debéntures conta com covenants financeiros restritivos que limitam a capacidade de
endividamento da Companhia, bem como da CEMIG, conforme a seguir:

Divida Liquida / Lajida

Periodo CEMIG CEMIG D
31-12-2019 3,5x 3,8x
30-06-2020 3,5x 3,5x
31-12-2020 em diante 3,0x 3,5x

A Companhia entende, entretanto, que a manuten¢ao das iniciativas de desinvestimento da holding e
consequente desalavancagem, bem como de eficiéncia operacional, assegurardo o cumprimento desses
covenants financeiros.

Em razdo do processo de fiscalizacdo promovido pela Aneel, foram recalculados os indicadores do Critério de
Eficiéncia com relagdo a Continuidade dos Servigos para os periodos de janeiro de 2016 a maio de 2019,
resultando em violagdo do limite anual global do indicador global de Duragao Equivalente de Interrupgao por
Unidade Consumidora — DEC para os exercicios de 2016 e 2017. Considerando que o indicador DEC apurado
para o exercicio de 2019 também ultrapassou o limite global regulatério, aplicou-se a disposicdo prevista no
art. 22 da Resolu¢cdo Normativa Aneel 747/2016, que proibe a distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital proprio quando estes valores, isoladamente ou em conjunto, superarem 25% do lucro liquido
diminuido ou acrescido dos montantes destinados a Reserva Legal e Reserva para Contingéncias, prevista no
art. 22 da Resolugdo Normativa Aneel 747/2016.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao econémica e financeira
para manutenc¢do da concessdao da Cemig D foram atendidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020. Neste caso a Companhia fica isenta da obrigacdo mencionada acima a partir de 2022.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de créditos contratados.
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(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Comparagdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

| oox | Av | 2000 | A% | _AH% |

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 198.694 0,81 659.045 2,62 (69,85)
Titulos e valores mobiliarios 342.243 1,39 2.104.119 8,37 (83,73)
Consumidores e revendedores 3.021.976 12,29 2.989.608 11,89 1,08
Concessionarios — transporte de energia 264.910 1,08 257.540 1,02 2,86
Tributos compensaveis 1.907.198 7,75 1.483.677 5,90 28,55
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 45.363 0,18 128.539 0,51 (64,71)
Estoques 29.963 0,12 29.312 0,12 2,22
Contribuigdo de iluminagdo publica 233.315 0,95 179.406 0,71 30,05
Reembolso subsidios tarifarios 287.420 1,17 82.616 0,33 247,90
Subvengdo baixa renda 46.540 0,19 43.072 0,17 8,05
Ativos financeiros da concessdo 1.221.433 4,97 - - -
QOutros 161.923 0,66 135.835 0,54 19,21
Total do circulante 7.760.978 31,55 8.092.769 32,19 (4,10)

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 69.125 0,28 472.371 1,88 (85,37)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.656.651 6,74 1.747.020 6,95 (5,17)
Tributos compensaveis 1.197.692 4,87 2.888.626 11,49 (58,54)
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 68.967 0,28 66.667 0,27 3,45
Depésitos vinculados a litigios 619.772 2,52 527.628 2,10 17,46
Consumidores e revendedores - - 120.041 0,48 -
Concessionarios - transporte de energia 48.148 0,20 34.085 0,14 41,26
Outros créditos 13.352 0,05 13.865 0,06 (3,70)
Ativos financeiros da concessdo 1.609.844 6,54 662.739 2,64 142,91
Ativos de contrato 1.926.652 7,83 1.141.599 4,54 68,77
Intangiveis 9.449.638 38,42 9.207.269 36,62 2,63
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 176.809 0,72 166.344 0,66 6,29
Total do ndo circulante 16.836.650 68,45 17.048.254 67,81 (1,24)
Ativo total 24.597.628 100,00 25.141.023 100,00 (2,16)
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| 20z ] Avx ]| 2020 | Av% [ AH% |

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 875.254 3,56 1.181.014 4,70 (25,89)
Fornecedores 2.019.994 8,21 1.783.607 7,09 13,25
Impostos, taxas e contribuigdes 226.823 0,92 234.490 0,93 (3,27)
Saldrios e encargos sociais 141.428 0,57 138.444 0,55 2,16
Encargos regulatorios 499.178 2,03 267.696 1,06 86,47
Participagdo dos empregados e administradores no resultado 87.116 0,35 73.691 0,29 18,22
Obrigagdes pds-emprego 244,559 0,99 213.283 0,85 14,66
Contribuigdo de iluminagdo publica 357.106 1,45 304.869 1,21 17,13
Passivos financeiros setoriais da concessdo 51.359 0,21 231.322 0,92 (77,80)
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 916.961 3,73 309.434 1,23 196,33
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 704.025 2,86 448.019 1,78 57,14
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 49.261 0,20 38.521 0,15 27,88
Outros 486.829 1,98 338.794 1,35 43,69
Total do circulante 6.659.893 27,08 5.563.184 22,13 19,71

N3ao Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.371.907 13,71 3.916.226 15,58 (13,90)
Provisdes 1.203.590 4,89 1.246.762 4,96 (3,46)
Obrigagdes pds-emprego 3.928.836 15,97 4.433.298 17,63 (11,38)
Encargos regulatorios 197.457 0,80 234.237 0,93 (15,70)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 2.132.289 8,67 3.569.837 14,20 (40,27)
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 141.751 0,58 139.241 0,55 1,80
Outros 19.239 0,08 16.607 0,07 15,85
Total do ndo circulante 10.995.069 44,70 13.556.208 53,92 (18,89)
Total do passivo 17.654.962 71,78 19.119.392 76,05 (7,66)

Patrimonio liquido

Capital social 5.371.998 21,84 5.371.998 21,37 -
Reservas de lucros 3.404.039 13,84 2.653.670 10,56 28,28
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.833.371) (7,45) (2.004.037) (7,97) (8,52)
Total do patriménio liquido 6.942.666 28,22 6.021.631 23,95 15,30
Total do passivo e do patrimdnio liquido 24.597.628 100,00 25.141.023 100,00 (2,16)

As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstra¢des financeiras da Companhia de 2021 em
comparagao a 2020 sao como segue:

Reembolso subsidios tarifarios

e Aumento de 247,90% em relagdo ao exercicio anterior devido, principalmente, ao reconhecimento dos
subsidios que a Companhia tem a receber para custear o “Programa de Incentivo a Redug¢ao Voluntaria do
Consumo de Energia Elétrica”, vigente de setembro a dezembro de 2021, reembolsados através dos
Encargos de Servico do Sistema (ESS). O programa foi criado para incentivar os consumidores a
economizarem energia em razdao do momento critico de escassez hidrica, sendo uma medida emergencial
do governo para garantir a continuidade e seguranca do fornecimento de energia elétrica no pais. Para os
consumidores que reduziram o consumo nos meses de setembro a dezembro de 2021, de tal forma que a
soma do consumo de energia elétrica nesses meses ficou entre 10% e 20% menor em relagcdo a0 mesmo
periodo do ano anterior, foi concedido um bénus de R$0,50 por quilowatt-hora (kWh) do total da energia
economizada. A bonificacdo foi informada na primeira fatura recebida apds o calculo do consumo referente
ao més de dezembro de 2021 e creditada como abatimento na fatura subsequente.
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Titulos e valores mobiliarios

e Redugdo de 83,73% no curto prazo e 85,37% no longo prazo, ao compararmos com o exercicio anterior,
devido, principalmente, ao aumento no custo da energia elétrica comprada para revenda, nos tributos e
encargos setoriais, bem como pelo pagamento da divida da Cemig D em fevereiro de 2021, eventos estes
gue ndo tiveram caixa suficiente para cobrir, levando ao resgate de titulos.

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
e Aumento de 196,33% em relagdo ao exercicio anterior, devido, principalmente a limitagdo imposta a
Companhia em 2020, quando teve sua distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio limitada
a 25% do lucro liquido diminuido ou acrescido dos montantes destinados a Reserva Legal e Reserva para
Contingéncias, prevista no Art. 22 da Resolugdo Normativa Aneel 747/2016, uma vez que o indicador global
de Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora — DEC para os anos de 2016, 2017 e
2019 nao foi atendido.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Comparagdo das demonstracées de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

[ 2o | aw | 2020 | Av% | _AH% |

Verséo : 3

Receita 22.344.681 100,00 16.511.662 100,00 35,33
Custos operacionais
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (11.446.699) (51,23) (8.160.921) (49,43) 40,26
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (3.405.996) (15,24) (1.799.091) (10,90) 89,32
(14.852.695) (66,47) (9.960.012) (60,32) 49,12
Custos
Pessoal e administradores (644.268) (2,88) (683.963) (4,14) (5,80)
Materiais (47.864) (0,21) (45.867) (0,28) 435
Servigos de terceiros (1.091.225) (4,88) (939.471) (5,69) 16,15
Amortizagdo (592.053) (2,65) (563.136) (3,41) 5,13
Provisdes operacionais, liquidas (47.326) (0,21) (137.011) (0,83) (65,46)
Custo de construgdo de infraestrutura de distribuigdo (1.802.361) (8,07) (1.384.334) (8,38) 30,20
QOutros (58.872) (0,26) (52.900) (0,32) 11,29
(4.283.969) (19,17) (3.806.682) (23,05) 12,54
Custo total (19.136.664) (85,64) (13.766.694) (83,38) 39,01
Lucro bruto 3.208.017 14,36 2.744.968 16,62 16,87
Despesa operacional
Despesas com vendas (130.175) (0,58) (135.265) (0,82) (3,76)
Despesas gerais e administrativas (434.976) (1,95) (430.193) (2,61) 1,11
Outras despesas operacionais, liquidas (279.930) (1,25) (556.611) (3,37) (49,71)
(845.081) (3,78) (1.122.069) (6,80) (24,69)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 2.362.936 10,57 1.622.899 9,83 45,60
Receitas financeiras 657.355 2,94 520.191 3,15 26,37
Despesas financeiras (664.887) (2,98) (511.223) (3,10) 30,06
Resultado antes dos impostos 2.355.404 10,54 1.631.867 9,88 44,34
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (632.400) (2,83) (430.401) (2,61) 46,93
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (22.463) (0,10) 88 - -
Lucro liquido do exercicio 1.700.541 7,61 1.201.554 7,28 41,53
Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (Lajida)
 Lajida -RSitbges ... J 2 ] 220 |
Lucro liquido do exercicio 1.701 1.202 41,51
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 655 430 52,33
Resultado financeiro liquido 8 (9) -
Amortizagdo 683 668 2,25
= Lajida (1) 3.047 2.291 33,00
Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituigdes) - (178) -
Reversdo de provisdes tributarias (89) - -
Baixa do saldo da obrigagdo pds emprego do seguro de vida (Nota 20) (309) - -
= Lajida ajustado (2) 2.649 2.113 25,37

(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as disposigdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°®
01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do
imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS),
ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga Lajida porque o utiliza para
medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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(2) A Companhia ajusta o Lajida calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informagdo sobre o potencial de
geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordindrios.

o Lajida - S Lajida Ajustado .
3.047

3000 |+ 3000
L 205 2.649 L ors

db 2500 +

= 2.113

2000 F 15% 2000 1+ I 15%
1500 + - 1500 + L qis

1000 + w00 |
b 5% F 5%

500 + s00 4
0 1 T 0% o T 0%

2020 2021 2020 2021
L AJIDA -RS mil  —— Margem LAJIDA - % L AJIDA -RS mil —4— Margem LAJIDA - %

O Lajida aumentou 33,00% em 2021 em comparagdo a 2020, enquanto a margem do Lajida passou de 13,88%
em 2020 para 13,64% em 2021. O Lajida Ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes aumentou 25,37% no
exercicio de 2021, em comparacao ao exercicio de 2020, enquanto a sua margem passou de 12,80% em 2020
para 11,86% em 2021.

O aumento do Lajida em 2021 decorre, principalmente, do aumento de 35,33% na receita liquida do exercicio
em funcdo da melhora do consumo residencial e comercial, da realizacdo do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de Pis/Pasep e Cofins aos consumidores e da maior constituicdo de CVA em 2021, que
foram parcialmente compensados pelo aumento dos custos com energia elétrica comprada para revenda e
encargos de uso da rede bdsica de transmissdo e demais encargos do sistema.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$199 milhdes, em comparac¢do a R$659
milhdes em 31 de dezembro de 2020, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2021 totalizou R$587 milhées comparado a uma geragado
de caixa liquido de R$5.457 milhdes em 2020. A menor geragdo de caixa em 2021 decorre, basicamente, do maior
dispéndio de recursos com compra de energia e encargos de uso da rede basica de transmissao ainda nao
incluidos no reajuste tarifario, com os efeitos sendo registrados como ativos de CVA, além da realizacdo do
componente financeiro referente a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento em 2021 totalizou R$376 milhdes, comparativamente ao
consumo de caixa de R$3.819 milhdes em 2020. Essa variacdo decorre, principalmente, do resgate liquido de
recursos em titulos e valores mobilidrios de R$2.165 milhdes em 2021, enquanto tivemos uma aplicagdo liquida
de R$2.466 milhdes em 2020.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento
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O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2021 totalizou R$1.423 milhdes, comparado
ao caixa consumido de R$1.213 milhdes em 2020. O consumo de caixa pelas atividades de financiamento em
2020 e 2019 decorre, basicamente, do pagamento de empréstimos e financiamentos adquiridos no passado.

Comparagéo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

| 200 ]| Aw | 2019 | Av% | _AH%

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 659.045 2,62 234.346 0,96 181,23
Titulos e valores mobiliarios 2.104.119 8,37 109.960 0,45 1.813,53
Consumidores e revendedores 2.989.608 11,89 3.021.551 12,40 (1,06)
Concessionarios — transporte de energia 257.540 1,02 242.229 0,99 6,32
Tributos compensaveis 1.483.677 5,90 29.101 0,12 4.998,37
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 128.539 0,51 235.745 0,97 (45,48)
Estoques 29.312 0,12 31.408 0,13 (6,67)
Contribuigdo de iluminagdo publica 179.406 0,71 164.971 0,68 8,75
Reembolso subsidios tarifarios 82.616 0,33 93.673 0,38 (11,80)
Subvengdo baixa renda 43.072 0,17 29.582 0,12 45,60
Ativos financeiros da concessdo - - 640.161 2,63 -
Outros 135.835 0,54 174.431 0,72 (22,13)
Total do circulante 8.092.769 32,19 5.007.158 20,56 61,62
N3o circulante

Titulos e valores mobiliarios 472.371 1,88 305 0,00 154.775,74
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.747.020 6,95 1.741.544 7,15 0,31
Tributos compensaveis 2.888.626 11,49 5.141.553 21,11 (43,82)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 66.667 0,27 - - -
Depésitos vinculados a litigios 527.628 2,10 1.766.042 7,25 (70,12)
Consumidores e revendedores 120.041 0,48 711 0,00 16.783,40
Concessionarios - transporte de energia 34.085 0,14 70.412 0,29 (51,59)
Outros créditos 13.865 0,06 37.562 0,15 (63,09)
Ativos financeiros da concessdo 662.739 2,64 701.164 2,88 (5,48)
Ativos de contrato 1.141.599 4,54 740.044 3,04 54,26
Intangiveis 9.207.269 36,62 8.938.620 36,70 3,01
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 166.344 0,66 212.948 0,87 (21,89)
Total do ndo circulante 17.048.254 67,81 19.350.905 79,44 (11,90)
Ativo total 25.141.023 100,00 24.358.063 100,00 3,21
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| 200 ] Avx ]| 2010 | Av% [ AH% |

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.181.014 4,70 902.949 3,71 30,80
Fornecedores 1.783.607 7,09 1.534.689 6,30 16,22
Impostos, taxas e contribuigdes 234.490 0,93 192.731 0,79 21,67
Saldrios e encargos sociais 138.444 0,55 130.861 0,54 5,79
Encargos regulatorios 267.696 1,06 283.361 1,16 (5,53)
Participagdo dos empregados e administradores no resultado 73.691 0,29 150.970 0,62 (51,19)
Obrigagdes pds-emprego 213.283 0,85 201.241 0,83 5,98
Contribuigdo de iluminagdo publica 304.869 1,21 251.809 1,03 21,07
Passivos financeiros setoriais da concessdo 231.322 0,92 - - -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 309.434 1,23 822.183 3,38 (62,36)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 448.019 1,78 - - -
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 38.521 0,15 64.034 0,26 (39,84)
Outros 338.794 1,35 176.492 0,72 91,96
Total do circulante 5.563.184 22,13 4.711.320 19,34 18,08

N3ao Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.916.226 15,58 4.891.973 20,08 (19,95)
Provisdes 1.246.762 4,96 1.221.151 5,01 2,10
Obrigagdes pds-emprego 4.433.298 17,63 4.359.058 17,90 1,70
Encargos regulatorios 234.237 0,93 101.968 0,42 129,72
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 3.569.837 14,20 4,193.329 17,22 (14,87)
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 139.241 0,55 157.160 0,65 (11,40)
Outros 16.607 0,07 13.896 0,06 19,51
Total do ndo circulante 13.556.208 53,92 14.938.535 61,33 (9,25)
Total do passivo 19.119.392 76,05 19.649.855 80,67 (2,70)

Patrimonio liquido

Capital social 5.371.998 21,37 5.371.998 22,05 -
Reservas de lucros 2.653.670 10,56 1.329.789 5,46 99,56
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.004.037) (7,97) (1.993.579) (8,18) 0,52
Total do patriménio liquido 6.021.631 23,95 4.708.208 19,33 27,90
Total do passivo e do patrimdnio liquido 25.141.023 100,00 24.358.063 100,00 3,21

As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2020 em
comparagao a 2019 sao como segue:

Tributos compensaveis

e Aumento de R$1.454 milh&es no saldo de curto prazo devido, basicamente, ao deferimento pela Receita
Federal, em 12 de maio de 2020, do pedido de habilitacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins oriundos da
acao judicial transitada em julgado em favor da Companhia, na qual era questionada a inclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS/Pasep e Cofins. A Companhia optou pela recuperacdo dos créditos tributarios por
meio de compensacdo do saldo a receber com os valores a pagar, mensalmente, dentro do prazo
prescricional de 5 (cinco) anos, tendo iniciado as compensag¢des no més de maio de 2020.

Titulos e valores mobiliarios

e Aumento de R$2.466.225 milhdes, considerando curto e longo prazo, em decorréncia, principalmente, da
entrada de recursos da Conta-Covid, em 31 de julho de 2020, somada a entrada de recursos pelo
levantamento do depdsito judicial referente a acdo que questionava a incidéncia de PIS/Pasep e Cofins
sobre o ICMS, em 13 de fevereiro de 2020.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Comparagdo das demonstragées de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

[ 200 | aw | 200
Receita 16.511.662 100,00 15.918.741 100,00 3,72

Custos operacionais
Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (8.160.921) (49,43) (7.516.878) (47,22) 8,57
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.799.091) (10,90) (1.458.939) (9,16) 23,32
(9.960.012) (60,32) (8.975.817) (56,39) 10,96
Custos
Pessoal e administradores (683.963) (4,14) (674.042) (4,23) 1,47
Materiais (45.867) (0,28) (51.067) (0,32) (10,18)
Servigos de terceiros (939.471) (5,69) (901.917) (5,67) 4,16
Amortizagao (563.136) (3,41) (532.842) (3,35) 5,69
ProvisGes operacionais, liquidas (137.011) (0,83) (894.736) (5,62) (84,69)
Custo de construgdo de infraestrutura de distribuigdo (1.384.334) (8,38) (936.332) (5,88) 47,85
Outros (52.900) (0,32) (65.123) (0,41) (18,77)
(3.806.682) (23,05) (4.056.059) (25,48) (6,15)
Custo total (13.766.694) (83,38) (13.031.876) (81,86) 5,64
Lucro bruto 2.744.968 16,62 2.886.865 18,14 (4,92)

Despesa operacional

Despesas com vendas (135.265) (0,82) (199.142) (1,25) (32,08)
Despesas gerais e administrativas (430.193) (2,61) (447.411) (2,81) (3,85)
Outras despesas operacionais, liquidas (556.611) (3,37) (692.528) (4,35) (19,63)

(1.122.069) (6,80) (1.339.081) (8,41) (16,21)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 1.622.899 9,83 1.547.784 9,72 4,85
Receitas financeiras 520.191 3,15 1.534.795 9,64 (66,11)
Despesas financeiras (511.223) (3,10) (632.406) (3,97) (19,16)
Resultado antes dos impostos 1.631.867 9,88 2.450.173 15,39 (33,40)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (430.401) (2,61) (843.008) (5,30) (48,94)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 88 - 37.201 0,23 (99,76)
Lucro liquido do exercicio 1.201.554 7,28 1.644.366 10,33 (26,93)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (Lajida)

Lajida - milhes 2020 | 2019

Resultado do exercicio 1.202 1.644 (26,89)
Despesa (beneficio) de IR e contribui¢do social 430 806 (46,65)
Resultado financeiro liquido 9) (902) (99,00)
Amortizagao 668 652 2,45
Lajida 2.291 2.200 4,14

O Lajida aumentou 4,14% em 2020 em comparagao a 2019, enquanto a margem do Lajida passou de 13,82% em
2019 para 13,88% em 2020.
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O aumento do Lajida em 2020 decorre, principalmente, da realizacdo do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, somada ao aumento da receita com uso da rede
relacionada a clientes livres e receita com transacdao no Mecanismo de Venda de Excedentes.

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizagao das instalagdes de linhas e redes de distribui¢do existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$659 milhdes, em comparacdo a R$234
milhGes em 31 de dezembro de 2019, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2020 totalizou R$5.457 milhdes comparado a uma
geracdo de caixa liquido de RS1.214 milhdes em 2019. Essa maior geracdo de caixa em 2020 decorre,
principalmente, dos valores recebidos no ano, referentes a Conta-Covid, de R$1.404 milhdes, além dos valores
levantados de depdsitos judiciais referentes a acdo do PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no valor de R$1.186
milhdes. Adicionalmente, em 2020 a Companhia iniciou a compensacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre
ICMS com os impostos federais a pagar, o que fez com que ocorresse menor saida de caixa para pagamento de
impostos, tendo sido de R$38 milhdes em 2020, comparados a R$894 milhdes pagos em 2019.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2020 e 2019 totalizou, respectivamente, R$3.819
milhdes e R$548 milhdes. Os investimentos em ativos da concessdo foram de R$1.353 milhdes em 2020 na
comparacdo com R$916 milhdes em 2019. Adicionalmente, ocorreu uma aplicacdo liquida de recursos em titulos
e valores mobilidrios de R$2.466 milhdes em 2020 na comparacdo aos resgates liquidos de R$368 milhdes em
20109.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2020 totalizou R$1.213 milhdes, comparado
ao caixa consumido de R$883 milhdes em 2019. O consumo de caixa pelas atividades de financiamento em 2020
e 2019 decorre, basicamente, do pagamento de empréstimos e financiamentos em montante superior as novas
captagGes de recursos.
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Comparacgdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

At | 2019 | _Av% | 2018

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 234.346 0,96 451.304 2,39 (48,07)
Titulos e valores mobiliarios 109.960 0,45 408.769 2,16 (73,10)
Consumidores e revendedores 3.021.551 12,40 2.859.862 15,12 5,65
Concessiondrios — transporte de energia 242.229 0,99 195.122 1,03 24,14
Tributos compensaveis 29.101 0,12 53.841 0,28 (45,95)
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 235.745 0,97 165.061 0,87 42,82
Estoques 31.408 0,13 26.826 0,14 17,08
Contribuigdo de iluminagdo publica 164.971 0,68 149.098 0,79 10,65
Reembolso subsidios tarifarios 93.673 0,38 82.470 0,44 13,58
Subvengdo baixa renda 29.582 0,12 30.232 0,16 (2,15)
Ativos financeiros da concessdo 640.161 2,63 646.874 3,42 (1,04)
Outros 174.431 0,72 210.189 1,11 (17,01)
Total do circulante 5.007.158 20,56 5.279.648 27,91 (5,16)

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 305 0,00 56.199 0,30 (99,46)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.741.544 7,15 1.334.421 7,05 30,51
Tributos compensaveis 5.141.553 21,11 181.663 0,96 2.730,27
Depésitos vinculados a litigios 1.766.042 7,25 1.707.668 9,03 3,42
Consumidores e revendedores 711 0,00 711 0,00 -
Concessionarios - transporte de energia 70.412 0,29 75.161 0,40 (6,32)
Outros créditos 37.562 0,15 43.814 0,23 (14,27)
Ativos financeiros da concessdo 701.164 2,88 829.562 4,39 (15,48)
Ativos de contrato 740.044 3,04 518.162 2,74 42,82
Intangiveis 8.938.620 36,70 8.890.070 46,99 0,55
Operagdes de arrendamento mercantil- direito de uso 212.948 0,87 - - -
Total do ndo circulante 19.350.905 79,44 13.637.431 72,09 41,90
Ativo total 24.358.063 100,00 18.917.079 100,00 28,76
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| 200 2018

Circulante

Empréstimos e financiamentos 16.548 0,07 506.434 2,68 (96,73)
Debéntures 886.401 3,64 994.181 5,26 (10,84)
Fornecedores 1.534.689 6,30 1.199.055 6,34 27,99
Impostos, taxas e contribuicdes 192.731 0,79 297.725 1,57 (35,27)
Salarios e encargos sociais 130.861 0,54 193.052 1,02 (32,21)
Encargos regulatorios 283.361 1,16 369.284 1,95 (23,27)
Participagdo dos empregados e administradores no resultado 150.970 0,62 51.281 0,27 194,40
Obrigagdes pds-emprego 201.241 0,83 181.862 0,96 10,66
Contribuigdo de iluminagdo publica 251.809 1,03 281.362 1,49 (10,50)
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 822.183 3,38 267.435 1,41 207,43
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 64.034 0,26 - - -
Outros 176.492 0,72 229.299 1,21 (23,03)
Total do circulante 4.711.320 19,34 4.570.970 24,16 3,07

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 27.353 0,11 1.087.314 5,75 (97,48)
Debéntures 4.864.620 19,97 3.675.479 19,43 32,35
Provisdes 1.221.151 5,01 439.889 2,33 177,60
Obrigagdes pds-emprego 4.359.058 17,90 3.220.182 17,02 35,37
Impostos, taxas e contribuigdes 436 0,00 24.923 0,13 (98,25)
Encargos regulatdrios 101.968 0,42 119.176 0,63 (14,44)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 4.193.329 17,22 1.123.680 5,94 273,18
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 157.160 0,65 - - -
Outros 13.460 0,06 13.108 0,07 2,69
Total do ndo circulante 14.938.535 61,33 9.703.751 51,30 53,95
Total do passivo 19.649.855 80,67 14.274.721 75,46 37,65

Patrimonio liquido

Capital social 5.371.998 22,05 2.771.998 14,65 93,80
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 2.600.000 13,74 -
Reservas de lucros 1.329.789 5,46 545.856 2,89 143,62
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.993.579) (8,18) (1.275.496) (6,74) 56,30
Total do patriménio liquido 4.708.208 19,33 4.642.358 24,54 1,42
Total do passivo e do patriménio liquido 24.358.063 100,00 18.917.079 100,00 28,76

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2019 em
comparag¢ao a 2018 sao como segue:

Tributos compensdveis

e Aumento de R$4.960 milhdes no saldo de longo prazo devido, basicamente, ao crédito reconhecido pelo
éxito em ag¢ao judicial na qual a Companhia questionava a inclusao do ICMS da base de cdlculo do
PIS/Pasep e Cofins.

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar

e Aumento de RS555 milhdes em decorréncia do melhor resultado da Companhia no ano de 2019, gerando
maior distribuicao de dividendos e JCP.
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Provisoes

e Aumento de R$781 milh&es nas obriga¢des de longo prazo em fungdo, principalmente, do reconhecimento
em 2019 de provisao tributaria relativa a processos administrativos e judiciais instaurados contra a
Companhia, nos quais se discute a incidéncia de contribuicdes previdenciarias sobre o pagamento de
participacdes nos lucros e resultados (PLR) sem a pactuacdo prévia das metas de indiciadores de
produtividade.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparagdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

[ 2010 | A ] 2018 [ Av% | _AH% |
Receita 15.918.741 100,00 13.756.860 100,00 15,71

Custos operacionais
Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (7.516.878) (47,22) (7.237.526) (52,61) 3,86
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.458.939) (9,16) (1.463.469) (10,64) (0,31)
(8.975.817) (56,39) (8.700.995) (63,25) 3,16
Custos
Pessoal e administradores (674.042) (4,23) (744.158) (5,41) (9,42)
Materiais (51.067) (0,32) (37.236) (0,27) 37,14
Servigos de terceiros (901.917) (5,67) (772.772) (5,62) 16,71
Amortizagdo (532.842) (3,35) (528.545) (3,84) 0,81
ProvisGes operacionais, liquidas (894.736) (5,62) (24.835) (0,18) 3.502,72
Custo de construgdo de infraestrutura de distribuigdo (936.332) (5,88) (756.964) (5,50) 23,70
Outros (65.123) (0,41) (55.517) (0,40) 17,30
(4.056.059) (25,48) (2.920.027) (21,23) 38,90
Custo total (13.031.876) (81,86)  (11.621.022) (84,47) 12,14
Lucro bruto 2.886.865 18,14 2.135.838 15,53 35,16

Despesa operacional

Despesas com vendas (199.142) (1,25) (270.722) (1,97) (26,44)
Despesas gerais e administrativas (447.411) (2,81) (481.158) (3,50) (7,01)
Outras despesas operacionais, liquidas (692.528) (4,35) (445.453) (3,24) 55,47

(1.339.081) (8,41) (1.197.333) (8,70) 11,84
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 1.547.784 9,72 938.505 6,82 64,92
Receitas financeiras 1.534.795 9,64 433.976 3,15 253,66
Despesas financeiras (632.406) (3,97) (620.874) (4,51) 1,86
Resultado antes dos impostos 2.450.173 15,39 751.607 5,46 225,99
Imposto de renda e contribuig¢do social correntes (843.008) (5,30) (214.606) (1,56) 292,82
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 37.201 0,23 (2.131) (0,02) (1.845,71)
Lucro liquido do exercicio 1.644.366 10,33 534.870 3,89 207,43

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (Lajida)

Resultado do exercicio 1.644 207,29
Despesa (beneficio) de IR e contribuig¢do social 806 217 271,43
Resultado financeiro liquido (902) 187 -
Amortizagdo 652 595 9,58
Lajida 2.200 1.534 43,42

O crescimento do Lajida em 2019 em comparacdo a 2018 deve-se, principalmente, ao reconhecimento de receita,
no montante de R$830 milhdes, resultante do éxito em ag¢do na qual a Companhia questionava a inclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS/Pasep e Cofins.

Em linha com o crescimento do Lajida, a margem do Lajida passou de 11,15% em 2018 para 13,82% em 2019.

PAGINA: 140 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizacao das instalacdes de linhas e redes de distribuicdo existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$234 milhdes, em comparacdo a R$451
milhGes em 31 de dezembro de 2018, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2019 totalizou R$1.190 milhdes comparado a um
consumo de caixa liquido de R$760 milhdes em 2018. Essa geracdo de caixa decorre, principalmente, do aumento
do resultado registrado pela Companhia e da relagdo entre os custos ndo gerencidveis e os recebimentos
tarifarios, observada a partir do comportamento da Conta de compensac¢ao de variacdo de valores de itens da
“Parcela A” (CVA) e outros componentes financeiros. Em 2018, a despesa com energia elétrica verificada foi
maior, em fungdo principalmente da baixa dos niveis dos reservatérios, com consequente queda no
armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas, resultando na eleva¢do do preco da energia.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liguido consumido nas atividades de investimento em 2019 e 2018 totalizou, respectivamente,
R$548 milhdes e R5896 milhdes. Os investimentos em ativos da concessdo foram de R$916 milhdes em 2019 na
comparag¢do com RS728 milhdes em 2018. Em contrapartida, ocorreu uma aplicacdo liquida de recursos em
titulos e valores mobilidrios de R$167 milhdes em 2018 na comparacdo aos resgates liquidos de R$368 milhdes
em 2019.

Fluxo de caixa consumido (gerado) pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2019 totalizou R$859 milhdes, comparado ao
caixa gerado de R$1.586 milhdes em 2018. O consumo de caixa pelas atividades de financiamento em 2019
decorre, basicamente, do pagamento de empréstimos e financiamentos em montante superior as novas
captacdes de recursos. No exercicio de 2018, ocorreu um adiantamento para futuro aumento de capital de
R$1.100 milhdes.
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Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

A Cemig Distribuicdo apresentou, no exercicio de 2021, lucro de R$1.701 milhdes em comparagdo a R$1.202
milhGes no exercicio de 2020. As principais variagdes na comparac¢do dos resultados de 2021 e 2020 estdo
apresentadas a seguir:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (Lajida)

 Lajida -R$ mitbges | 2o | 2020 | var% |

Lucro liquido do exercicio 1.701 1.202 41,51
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 655 430 52,33
Resultado financeiro liquido 8 (9) -
Amortizacdo 683 668 2,25
= Lajida (1) 3.047 2.291 33,00
Reversao das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituigdes) - (178) -
Reversdo de provisoes tributarias (89) -

Baixa do saldo da obrigagdo p6s emprego do seguro de vida (Nota 20) (309) - -
= Lajida ajustado (2) 2.649 2.113 25,37

(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragées financeiras observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortiza¢do e do
imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga Lajida porque o utiliza para
medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2) A Companhia ajusta o Lajida calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informag3o sobre o potencial de
geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordindrios.
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O Lajida aumentou 33,00% em 2021 em comparagdo a 2020, enquanto a margem do Lajida passou de 13,88%
em 2020 para 13,64% em 2021. O Lajida Ajustado pela exclusdao dos itens ndo recorrentes aumentou 25,37% no
exercicio de 2021, em comparagao ao exercicio de 2020, enquanto a sua margem passou de 12,80% em 2020
para 11,86% em 2021.

O aumento do Lajida em 2021 decorre, principalmente, do aumento de 35,33% na receita liquida do exercicio
em func¢do da melhora do consumo residencial e comercial, da realizagdao do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de Pis/Pasep e Cofins aos consumidores e da maior constituicio de CVA em 2021, que
foram parcialmente compensados pelo aumento dos custos com energia elétrica comprada para revenda e
encargos de uso da rede basica de transmissdo e demais encargos do sistema.
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Receita operacional

A composi¢do da receita da Companhia é conforme segue:

Verséo : 3

L _____________ ___________________| 2021 (2020 |

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 21.713 19.174
Restitui¢do de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagdo 1.317 266
Receita de uso da rede - consumidores livres 3.473 3.046
Constituicdo de CVA e outros componentes financeiros 2.146 455
Receita de construgdo de infraestrutura de distribuicdo 1.802 1.384
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizével da concessdo 54 15
Multa por violagdo de padréo indicador de continuidade (71) (51)
Transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes 453 234
Outras receitas operacionais 2.449 1.562
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (10.992) (9.574)

22.345 16.512

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$21.713 milhdes em 2021, em comparacdo a
R$19.174 milhdes no exercicio de 2020, representando um aumento de 13,24%. Os principais impactos na receita

em 2021 decorrem dos seguintes fatores:

[ 21 0000 0000 200 0000 | Variaghes(%) |
Composigao do fornecimento por classe de consumo - - Rreco Medio -- Rreco Médio “-
GWh (1) RS MWh Faturado GWh (1) RS MWh Faturado RS
(R$/GWh) (2) (R$/GWh) (2)
Residencial 11.186 11.123 994 10.981 9.875 899 1,87 12,64
Industrial 1.695 1.333 786 1.773 1.229 693 (4,40) 8,46
Comeércio, servigos e outros 4.143 4.613 1.113 4.384 4.075 930 (5,50) 13,20
Rural 3.944 2.557 648 3.749 2.185 583 5,20 17,03
Poder publico 729 583 800 714 522 731 2,10 11,69
lluminagdo publica 1.226 718 586 1.243 550 442 (1,37) 30,55
Servigo publico 1.418 879 620 1.362 721 529 4,11 21,91
Subtotal 24.341 21.807 896 24.206 19.159 792 0,56 13,82
Consumo préprio 33 - - 34 (2,94) -
Suprimento a outras Concessiondrias (3) - 1 - - 2 -
Fornecimento ndo faturado liquido - (95) - - 13 - - -
Total 24.374 21.713 891 24.240 19.174 791 0,55 13,24

(1)  InformagBes sobre GWh ndo sdo auditadas pelos auditores independentes.
(2) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento n&o faturado.
(3)  Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

® 3umento de 5,20% na quantidade de energia vendida para os consumidores da classe rural,
principalmente, pelo aumento no consumo do segmento de irrigagcdo, em reflexo ao menor volume de
chuvas em varios meses de 2021, ao comparar com o exercicio de 2020;

|

aumento de 4,11% na quantidade de energia vendida para a classe de servicos publicos, devido,

principalmente, ao aumento do consumo ligado a captacdo de agua, em razdo do baixo volume de chuvas

em varios meses de 2021;

® reducdo de 4,40% na quantidade de energia vendida para os consumidores industriais, em funcdo,
principalmente, da migracdao de consumidores cativos dessa classe para o ambiente livre. No entanto, o
preco médio da energia para essa classe aumentou 14,57% em relacdo ao preco do exercicio anterior;
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®  reducdo de 5,50% na quantidade de energia vendida para a classe de comércio e servicos, em func¢do da
expressiva migracdo de consumidores para a mini e microgeracao distribuida, bem como para o mercado
livre. Adicionalmente, essa classe ainda sofreu em 2021, de forma mais acentuada na comparag¢ao com
outras classes, os impactos da reducdo da atividade em funcdo da pandemia de Covid-19. Em
contrapartida, o preco médio da energia para essa classe aumentou 20,43%, comparado ao preco de
2020.

As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

25.562
25.053 25.228 I 24.206 24,341
2017 2018 2019 2020 2021

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2021, essa receita correspondeu ao montante de R$3.473 milhdes,
comparada a R$3.046 milhdes em 2020, representando um aumento de 14,02%.

Esta variagdo decorre, principalmente, do aumento de 10,27% na energia transportada no exercicio de 2021, em
comparac¢do ao exercicio anterior, tanto pelo aumento no consumo do segmento de irrigacdo da classe rural,
guanto pela migracdo de consumidores comerciais para o mercado livre e também crescimento do mercado
industrial em 2021 devido a recuperagao da economia, conforme abaixo.

Adicionalmente, o reajuste tarifario anual da Companbhia, aplicdvel a partir de 30 de junho de 2020, teve efeito
de 10,16% sobre os consumidores livres, passando a ser de 5,74% a partir do recalculo do reajuste tarifario em
19 de agosto de 2020. E o efeito do reajuste tarifario anual de 2021, aplicadvel a partir de 28 de maio de 2021, foi
de 2,40% sobre os consumidores livres, o que também impactou o aumento verificado.
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_ 2021 (200 |

Industrial 20.447 18.612 9,86
Comercial 1.535 1.300 18,08
Rural 44 32 37,50
Servigo Publico 4 - -
Concessiondrias 310 315 (1,59)
Total de energia transportada 22.340 20.259 10,27

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragdes financeiras a diferenca entre os custos nao gerenciaveis
efetivos, em que se destacam a conta de desenvolvimento energético (CDE) e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverdo ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da Cemig Distribuicao.

Em 2021, foi reconhecida uma receita no montante de R$2.146 milhdes, em comparac¢do ao montante de R$455
milhGes reconhecidos em 2020. Essa variacdo deve-se, principalmente, a maior constituicio de CVA e demais
componentes financeiros no exercicio de 2021, comparado ao exercicio anterior, em fungdo do aumento nos
custos com energia adquirida no ambiente regulado e custos de transmissao.

Ver mais informacgdes na nota explicativa n? 12 das Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.
Receita de construgao

As receitas de construcao de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica
foram de R$1.802 milhdes em 2021, comparados a R$1.384 milhdes em 2020, demonstrando um aumento de
30,20%. Tal aumento deve-se, principalmente, a execucdo de uma parcela maior do orcamento do plano de
investimentos da Companhia em relacdo ao periodo comparado, principalmente no segmento de
subtransmissdo, que se refere a expansao, reforco e reforma de alta tensao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de construcdo, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Receita com Transag¢oes no Mecanismo de Venda de Excedentes

As receitas com transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) alcancaram o montante de R$453
milhdes no exercicio de 2021, referentes a ofertas de energia realizadas pela Companhia no segundo semestre
do ano, comparadas a R$234 milh&es no exercicio anterior. O MVE é um instrumento regulamentado pela Aneel
gue permite a comercializacdo do excedente de contratacdo de energia elétrica pelas distribuidoras, ou seja, a
guantidade de energia que extrapolar aquela necessdria para o atendimento dos consumidores cativos.
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Impostos e encargos incidentes sobre a receita
Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.992 milhdes em 2021 comparados a R$9.574
milhGes em 2020, representando um aumento de 14,81% decorrente, principalmente, dos fatores destacados a

seguir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolu¢do da Aneel
e tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢des de concessdo, subsidios tarifarios, subvengado da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvao mineral e conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.416 milhdes no exercicio de 2021, comparados a R$2.209 milhdes
no exercicio anterior, representando um aumento de 9,37%. Tal variacao é justificada, principalmente, pelo inicio

da cobrancga da conta CDE — Conta Covid em maio de 2021.

Esse é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagcdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$19.982 milhdes em 2021, comparados a R$14.889 milhdes em
2020, representando um aumento de 34,21%.

As principais variacOes estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas na nota explicativa n? 24 das Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

Obrigacoes pos-emprego

O impacto das obrigacdes pos-emprego da Companhia no resultado operacional de 2021 foi uma recuperagao
de despesa no montante de R$19 milhdes, em comparagdo a uma despesa de R$297 milhdes em 2020. Essa
variacdo se deve, principalmente, as alteracdes realizadas pela Companhia no Acordo Coletivo de Trabalho
2021/2023, para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados. A Companhia entende
gue cancelou, totalmente, o beneficio pés-emprego e, dessa forma, realizou a baixa do saldo da obrigacdo em
contrapartida ao resultado (mais detalhes na nota explicativa n2 20 das DemonstracGes Financeiras da
Companhia).

Energia elétrica comprada para revenda
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A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$11.447 milhdes em 2021, comparada a R$8.161
milhdes em 2020, um crescimento de 40,26%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

® aumento de 86,35% nas despesas com energia adquirida em leildio em ambiente regulado, sendo de
R$6.278 milhdes no exercicio de 2021, comparadas a R$3.369 milh&es no exercicio de 2020. Esse aumento
decorre, principalmente, do aumento no custo varidvel dos contratos de comercializagao de energia
elétrica no ambiente regulado (CCEARs), devido ao maior despacho de usinas térmicas;

® 3umento de 87,02% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de R$1.268 milhdes em 2021
comparadas a R$678 milhdes em 2020. Esse aumento decorre do aumento do nimero de instalagdes
geradoras (115.868 em dezembro de 2021, comparada a 63.845 em dezembro de 2020) e do aumento na
guantidade de energia injetada (1.919.881 MWh no exercicio de 2021, comparado a 1.008.590 MWh no
exercicio de 2020);

aumento de 25,15% nas despesas com contratos bilaterais, sendo de R$418 milh&es no exercicio de 2021,
comparadas a R$334 milhdes no exercicio de 2020. Esse aumento decorre, principalmente, do reajuste
anual dos contratos bilaterais do ACR;

reducdo de 19,14% nas despesas com cotas das usinas de Angra | e ll, sendo de R$245 milh&es no exercicio
de 2021, comparadas a R$303 milhdes no exercicio de 2020. Essa varia¢cdo decorre do reajuste financeiro
anual e da reducgdo da cota parte da Cemig, definidos por resolucdao, em que o valor mensal passou de
RS$25,2 milhdes em 2020 para R$20,3 milhdes em 2021.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacgdes na nota explicativa n2 24c das Demonstrag¢des Financeiras da Companhia.

Encargos de uso da rede basica de transmissdao e demais encargos do sistema

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$3.406 milhdes em 2021, comparados a R$1.799
milhdes em 2020, representando um aumento de 89,33%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face

da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolucdo da Aneel.
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A variacado verificada se justifica, principalmente, pela reducao, no segundo trimestre de 2020, dos encargos de
transmissdo, de forma a contribuir para a menor saida de caixa das distribuidoras de energia no periodo da
pandemia de Covid-19. A partir de julho de 2020, ocorreu um reajuste de aproximadamente 40% nos encargos,
e em julho de 2021, apds o reajuste anual, verificou-se um custo aproximadamente 17% superior ao custo de
2020.

Adicionalmente, devido ao maior despacho de usinas térmicas fora da ordem de mérito e a importagdo de
energia para segurancga energética do sistema em 2021, o custo elevado dessas térmicas e do ddlar fez com que
se elevasse o Encargo de Servigos do Sistema (CCEE-ESS), que também compde essa rubrica.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais

informacgdes na nota explicativa n2 12b das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$198 milhdes em 2021 comparadas a RS$272 milhdes em 2020,
representando uma reducdo de 27,21%. As principais variacées que explicam essa reducdo sao:

® variacdo nas provisdes para contingéncias tributdrias, que apresentou revers3o liquida de R$18 milhdes

no exercicio de 2021, em comparac¢io a uma constitui¢do liquida de R$41 milhdes no exercicio de 2020.
Esta variacdo decorre, dentre outros fatores, de decisdao favordvel obtida pela Companhia em um dos
processos administrativos referentes a PLR das competéncias de janeiro a outubro de 2010, que resultou
no cancelamento dos débitos tributarios, conforme calculos efetuados pela Receita Federal;

" reducdo de 97,50% nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicdo liquida de
R$S1 milh&es no exercicio de 2021, em comparac¢do a R$40 milhdes em 2020. A reducdo dessas provisdes
decorre, principalmente, do avango no recdlculo das a¢des trabalhistas conforme a decisdao do STF, a qual
definiu que a correcdo aplicada aos débitos trabalhistas deve observar a incidéncia do IPCA-E na fase pré-
judicial e, a partir da citacdo, a aplicacdo da taxa Selic, afastando a aplicabilidade da Taxa Referencial (TR)
aos débitos trabalhistas em geral.

Resultado financeiro liquido
O resultado financeiro liquido em 2021 foi uma despesa financeira de R$8 milhdes, comparada a uma receita

financeira liquida de RS9 milh&es em 2020. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as
variacoes mais expressivas estdo relacionados a seguir:
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aumento de 100,70% na despesa com variacdo monetdria de empréstimos, financiamentos e debéntures,
sendo de R$285 milhdes no exercicio de 2021, comparada a R$142 milhdes no exercicio de 2020. Esta
variacdo decorre, principalmente, da variacdo do IPCA, principal indexador utilizado para a atualizacao
monetdria das dividas da Companhia, que apresentou uma varia¢do de 10,06% em 2021, comparada a
variagdo de 4,52% no mesmo periodo de 2020;

aumento de 31,58% nos encargos de variagdo monetaria - Forluz, tendo sido de R$50 milhdes no exercicio
de 2021, comparada a R$38 milhdes em 2020. Esse aumento decorre, principalmente, da variagdo do IPCA,
indexador utilizado para a atualizagdo monetdria das dividas com a Forluz, que apresentou uma variacado
de 10,06% no exercicio de 2021, comparada a variacdo de 4,52% no exercicio anterior;

aumento de 16,15% nas receitas com acréscimos moratdrios de contas de energia, sendo R$453 milhdes
no exercicio de 2021, comparadas a R$390 milhdes em 2020. Essa variacdo deve-se, basicamente, aos
efeitos adversos da pandemia de Covid-19 sobre a renda das familias;

aumento de 100,00% no resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, sendo uma receita financeira de R$64 milhdes em 2021, comparada a R$32
milhdes em 2020. Essa variagao se deve, basicamente, ao aumento da taxa Selic, indexador do saldo,
atrelada a maior constituicdao de CVA e demais componentes financeiros no exercicio de 2021, comparado
a0 exercicio anterior.

Ver a composi¢do das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 25 das Demonstra¢des Financeiras.
Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia apurou, em 2021, despesa com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$655
milhdes em relacdo ao lucro antes dos impostos de R$2.355 milhdes. Em 2020, a Companhia apurou despesa
com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$430 milhées em relagdo ao lucro antes dos

impostos de R$1.632 milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n2 9c¢ das demonstracbes
financeiras.
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Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(a) Resultado das operagdes do emissor, em especial:

i. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D” ou “Companhia”) apresentou, no exercicio de 2020, lucro de R$1.202
milhdes em comparacdo a R$1.644 milhdes no exercicio de 2019. As principais varia¢des na compara¢do dos
resultados de 2020 e 2019 estdo apresentadas a seguir:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdao e amortizagao (Lajida)

Lucro liquido do exercicio 1.202 1.644 (26,89)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 430 806 (46,65)
Resultado financeiro liquido (9) (902) (99,00)
Amortizagao 668 652 2,45
= Lajida (1) 2.291 2.200 4,14
Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - (830) -
Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constitui¢des) (178) - -
Provisdes Tributdrias - INSS s/ PLR - 764 -
= Lajida ajustado (2) 2.113 2.134 (0,97)

(1) Lajida é uma medicdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as
disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido,
ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O Lajida ndo é
uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga
Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado
liqguido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

(2) A Companbhia ajusta o Lajida calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem
para a informacdo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordindrios.

LAJIDA LAJIDA Ajustado
3000 -+ r 20% 3000 T r 20%
2.291 500 +
[ 2.134 2.113 I 159
2000 4+ 2000
b 10% 1500 + b 10%
1000 4+ 1000 4
- 5% - 58
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O Lajida aumentou 4,14% em 2020 em comparacdo a 2019, enquanto a margem do Lajida passou de 13,82% em
2019 para 13,88% em 2020. O Lajida Ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes aumentou 0,97% no
exercicio de 2020, em comparacao ao exercicio de 2019, enquanto a sua margem passou de 13,41% em 2019
para 12,80% em 2020.

O aumento do Lajida em 2020 decorre, principalmente, da realizagdo do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, somada ao aumento da receita com uso da rede
relacionada a clientes livres e receita com transa¢ao no Mecanismo de Venda de Excedentes.

O aumento pouco expressivo do Lajida Ajustado, no entanto, decorre, principalmente, do aumento de 9,42% na
receita liquida, excluido o efeito ndao recorrente do reconhecimento, em 2019, de receita referente a ICMS sobre
PIS/Pasep e Cofins no montante de R$830 milhdes, compensado pelo aumento de 11,12% nos custos e despesas
operacionais, excluidos os efeitos ndo recorrentes.

Receita operacional
A composicdo da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 19.174 19.967
Componente financeiro referente a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagdo 266 -
Receita de uso da rede - consumidores livres 3.046 2.747
Constituicdo de CVA e outros componentes financeiros 455 58
Receita de construcdo de infraestrutura de distribuicdo 1.384 936
Transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes 234 -
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizdvel da concessao 15 18
Multa por violagdo de padrdo indicador de continuidade (51) (58)
Reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - 830
Outras receitas operacionais 1.562 1.462
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (9.574) (10.041)

16.511 15.919

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$19.174 milhdes em 2020, em comparagdo a
R$19.967 milhdes, no exercicio de 2019. Os principais impactos na receita em 2020 decorrem dos seguintes
fatores:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73%, aplicavel
a partir de 28 de maio de 2019 (efeito integral até 30 de junho de 2020);
e Redugdo de 5,30% no volume de energia vendida para consumidores finais.
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As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

25.885 25,053 25.228 25,562

24,206

2019 2020

2016

2017 2018

Composicao do fornecimento por classe de consumo

Residencial 10.981 10.538 4,20
Industrial 1.773 2.383 (25,60)
Comércio, servigos e outros 4,384 5.215 (15,93)
Rural 3.749 3.792 (1,13)
Poder publico 714 905 (21,10)
lluminagdo publica 1.243 1.357 (8,40)
Servico publico 1.362 1.372 (0,73)
Subtotal 24.206 25.562 (5,30)

*As informagGes em GWh ndo sdo auditadas pelos auditores independentes.

As principais variacdes na quantidade de energia vendida, por classe de consumo, sdo:

reducdo de 25,60% na quantidade de energia vendida para os consumidores industriais, em fungao,
principalmente, da migracdao de consumidores cativos dessa classe para o ambiente livre e também da
reclassificacdo de consumidores para as classes comercial e residencial;

reducdo de 15,93% na quantidade de energia vendida para a classe de comércio e servicos, em funcao,
principalmente, dos efeitos da pandemia de Covid-19, com estabelecimentos comerciais e de servigos
nao essenciais total ou parcialmente fechados ou com atividades presenciais reduzidas, além da
expressiva migracao de consumidores para o mercado livre e para a mini e microgeracao distribuida;
reducdo de 21,10% na quantidade de energia vendida para os consumidores do poder publico,
principalmente, devido aos efeitos da pandemia de Covid-19, com as instituicGes de ensino com aulas
presenciais suspensas e os orgaos publicos com atividades presenciais reduzidas ou paralisadas;
aumento de 4,20% na quantidade de energia vendida para consumidores residenciais, principalmente
pelo crescimento de 2,1% no numero de consumidores nesta classe, bem como aumento no consumo
médio mensal devido ao maior tempo de permanéncia das pessoas nas residéncias durante a pandemia
de Covid-19.
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Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2020, essa receita correspondeu ao montante de RS$3.046 milhdes,
comparada a R$2.747 milhdes em 2019, representando um aumento de 10,88%.

Esta variagdao decorre, principalmente, do reajuste tarifario anual da Companhia, de 15,47%, aplicavel a partir de
28 de maio de 2019 (efeito integral em 2020), somados aos impactos do reajuste tarifario anual da Companhia,
aplicavel a partir de 30 de junho de 2020, de 5,74% para os consumidores livres.

Adicionalmente, verificou-se um aumento de 4,42% da energia transportada no exercicio de 2020, em
comparag¢ao ao exercicio anterior.

_‘E- 2019

Industrial 18.612 17.723 5,02
Comercial 1.300 1.320 (1,52)
Rural 32 17 88,24
Concessionarias 315 342 (7,89)
Total de energia transportada 20.259 19.402 4,42

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre os custos ndo gerencidveis
efetivos, em que se destacam a conta de desenvolvimento energético (CDE) e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverdo ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da CEMIG D.

Em 2020, foi reconhecida uma receita no montante de R$455 milhdes, em compara¢do ao montante de
R$S58 milhdes reconhecidos em 2019. Este aumento na constituicdo de receitas de CVA em relacdo ao exercicio
anterior deve-se, principalmente, ao aumento nos custos com compra de energia de Itaipu, indexada ao dédlar, e
custo de transmissdo em percentuais superiores aos valores que foram reconhecidos na tarifa.

Ver mais informacdes na nota explicativa n? 12 das demonstragoes financeiras.

Receita de construgdo

As receitas de construcao de ativos relacionados a infraestrutura da concessdo de distribuicdo de energia elétrica
foram de R$1.384 milhdes em 2020, comparados a R$936 milhdes em 2019, demonstrando um aumento de
47,86%. Tal aumento deve-se, principalmente, a execugao de uma parcela maior do orgamento do plano de
investimentos da Companhia em relagdo ao ano anterior.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de constru¢cdo, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Receita com Transag¢des no Mecanismo de Venda de Excedentes

As receitas com transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) alcancaram o montante de
R$234 milhdes no exercicio de 2020, referentes a ofertas de energia realizadas pela Companhia no final de 2019.
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O MVE é um instrumento regulamentado pela Aneel que permite a comercializacdo do excedente de contratacao
de energia elétrica pelas distribuidoras, ou seja, a quantidade de energia que extrapolar aquela necessaria para
o atendimento dos consumidores cativos.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

O reconhecimento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS em 2019, no montante de R$830 milhdes,
resulta do éxito em agdo na qual a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep
e Cofins, com efeitos retroativos a julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n? 8 das demonstragdes
financeiras.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$9.574 milhées em 2020 comparados a R$10.041
milhdes em 2019, representando redugdo de 4,65% decorrente, principalmente, dos fatores destacados a seguir:

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatdrios, representando maiores
encargos, em funcdo da escassez de chuvas.

Os encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias foram de R$149 milhdes em 2020, em
comparacdo a R$294 milhdes em 2019, representando uma redugdo de 49,32%.

Esta variacdo decorre do acionamento da bandeira amarela somente para os meses de dezembro de 2019 (com
impacto no faturamento de janeiro de 2020) e janeiro de 2020, ndo havendo acionamento de bandeira nos
demais meses do ano. A Aneel suspendeu, em carater excepcional e temporario, a aplicacdo sistematica de
acionamento do sistema de Bandeiras Tarifarias e fixou bandeira verde em 2020, até o final do ano.

Em 2019, foi acionada bandeira amarela nos meses de maio, julho e outubro (com impacto nos faturamentos de
junho, agosto e novembro de 2019, respectivamente), e bandeira vermelha em agosto e setembro de 2019, o
gue fez com que os encargos do ano ficassem maiores.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagcdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$14.889 milhdes em 2020, comparados a R$14.371 milhdes em
2019, representando um aumento de 3,6%.

As principais variacdes estao descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas na nota explicativa n2 24 das demonstracdes financeiras.
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Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$92 milhdes em 2020,
comparada a R$183 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre, basicamente, da alteracdo nos critérios para célculo
da participagdo nos periodos em comparagao, conforme disposto nos acordos coletivos relativos ao Programa
de Participagdes nos Lucros e Resultados da CEMIG de 2019 e 2020.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$8.161 milhdes em 2020, comparada a R$7.517
milhGes em 2019, um crescimento de 8,57%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

e Aumento de 39,26% nas despesas com energia elétrica de Itaipu, sendo de R$1.990 milh&es no exercicio
de 2020, comparadas a R$1.429 milhdes no exercicio de 2019, justificado, principalmente, pelo aumento
de 31,8% do ddlar médio nos exercicios comparados (R$5,23 no exercicio de 2020 e R$3,97 em 2019) e
pelo aumento no preco em ddlar da energia, sendo USS$28,41/KW para o exercicio de 2020 comparado a
USS$27,71/KW para 2019;

e Aumento de 10,35% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$3.369 milhdes no exercicio de 2020, comparadas a R$3.053 milhdes no exercicio de 2019. Esse
aumento decorre, basicamente, do incremento no volume de energia adquirida;

e Aumento de 227,54% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de RS678 milhdes em 2020
comparadas a R$207 milhdes em 2019. Essa variagdo decorre do aumento do nimero de instalacbes
geradoras (63.845 em dezembro de 2020, comparada a 31.172 em dezembro de 2019) e do aumento na
guantidade de energia injetada (1.008.589.663 MWh no exercicio de 2020, comparado a 412.290.475
MWh em 2019);

e Redugdo de 40,47% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de R$1.056 milhdes em
2020, comparadas a R$1.774 milhdes em 2019. O resultado da energia de curto prazo representa o saldo
liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas na Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica - CCEE. Essa redugao decorre, principalmente, da redugdo de 22,06% no valor médio do prego de
liquidacdo de diferencas (PLD), apresentando valor médio de R$177,00/MWh no exercicio de 2020
comparado a R$227,10/MWh em 2019, aliada a posicdo credora assumida pela Companhia em todo o
exercicio de 2020, que, em decorréncia da reducdo do consumo verificada pelo atual contexto de
pandemia de Covid-19, se tornou superior a posicdo assumida em 2019.

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacgdes na nota explicativa n2 24c das demonstragdes financeiras.

Encargos de uso da rede basica de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.799 milhdes em 2020, comparados a R$1.459
milhdes em 2019, representando um aumento de 23,3%.

PAGINA: 155 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolugao da Aneel.

A variacao verificada se justifica, principalmente, pelo reajuste anual dos encargos de uso da rede basica,
normalmente realizado no més de julho de cada ano, que representou um aumento de aproximadamente 27,4%
em 2020, comparado com 2019.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais
informagdes na nota explicativa n2 12b das demonstrag¢des financeiras.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de RS272 milhdes em 2020 comparadas a R$1.101 milhdes em 2019,
representando uma redugdo de 75,3%. As principais variagcdes que explicam essa variagao sao:

e Reducdo de 32,16% nas perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD), que
apresentaram constituicdo liquida de R$135 milhdes no exercicio de 2020, em comparacdo a R$199
milhdes em 2019. Esta variac3o é justificada pela reversdo, em 2020, de R$210 milhdes das perdas, devido
ao acordo com o Governo do Estado para compensacao das dividas de energia elétrica com ICMS a pagar
pela Companhia. Mais informagdes vide nota explicativa n? 7 das demonstragdes financeiras.

e Reducao de 94,69% nas provisdes para contingéncias tributarias, que apresentou constituicdo liquida de
RS41 milhdes no exercicio de 2020, em comparagdo a R$772 milhdes em 2019. Esta variacdo se deve,
basicamente, aos valores registrados em 2019, no montante de R$764 milhdes, referentes as acdes que
discutem a incidéncia de contribui¢des previdencidrias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e
resultados (PLR) sem a pactuacgdo prévia das metas de indicadores de produtividade. Mais detalhes na
nota explicativa n? 21 das demonstrac¢des financeiras;

e Reducdo de 56,52% nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicdo liquida de
R$40 milhdes no exercicio de 2020, em comparac¢do a R$92 milhdes em 2019. A redugdo dessas provisdes
decorre, principalmente, dos efeitos estimados pela decisdo do STF, na qual definiu-se que a correcdo
aplicada aos débitos trabalhistas deve observar a incidéncia do IPCA-E na fase pré-judicial e, a partir da
citacdo, a aplicacdo da taxa Selic, afastando a aplicabilidade da Taxa Referencial (TR) aos débitos
trabalhistas em geral;

e Aumento de 78,26% nas provisdes para contingéncias civeis, que apresentou constitui¢cdo liquida de R$41
milhdes no exercicio de 2020, em compara¢do a R$23 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre,
principalmente, do provisionamento de processos relativos a responsabilidade civil, os quais discutem o
pagamento de indenizacGes por danos morais, materiais e estéticos devido a acidentes que envolveram
a rede elétrica operada pela Companhia.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2020 foi uma receita financeira de RS9 milhdes comparada a uma receita
financeira liquida de R$902 milhdes em 2019. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram
as variacOes mais expressivas estdo relacionados a seguir:
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Redugdo de 97,58% na receita com atualizagdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins, sendo R$25 milh&es no
exercicio de 2020, comparada a R$1.034 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre do reconhecimento, em
2019, da atualizagdo monetaria dos créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, conforme nota
explicativa n? 8a das demonstragdes financeiras.

Reducdo de 69,52% no resultado liquido de variagdo monetdria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, sendo uma receita financeira de R$32 milhdes em 2020, comparada a R$105
milhGes em 2019. Essa variacdo se deve, basicamente, a queda da taxa Selic, indexador do saldo, atrelada
ao menor valor homologado no reajuste tarifario de 2020, em relagdo ao valor homologado no ano
anterior;

Aumento de 56,04% na despesa de variagdo monetdaria de empréstimos, financiamentos e debéntures,
tendo sido de R$142 milhdes no exercicio de 2020, comparada a R$91 milhdes em 2019. Essa variacdo
deve-se, principalmente, ao crescimento do estoque médio anual da divida lastreada ao IPCA de 2019
para 2020, em fungdo da 22 série da 72 emissdo de debéntures em julho de 2019.

Ver a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 25 das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companhia apurou, em 2020, despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social no montante de R$430
milhdes em relacdo ao lucro antes dos impostos de R$1.632 milhdes. Em 2019, a Companhia apurou despesa
com imposto de renda e contribui¢cdo social no montante de R$S806 milhdes em relagdo ao lucro antes dos
impostos de R$2.450 milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 9c das demonstracdes
financeiras.
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Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

A CEMIG D apresentou, no exercicio de 2019, lucro de R$1.644 milhdes em comparac¢do a R$S535 milhdes no
exercicio de 2018. As principais variacdes na comparacado dos resultados de 2019 e 2018 estdo apresentadas a
seguir:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizacao (LAJIDA)

LAJIDA - milhdes TR BT

Resultado do exercicio 1.644 207,29
Despesa (beneficio) de IR e contribuig¢do social 806 217 271,43
Resultado financeiro liquido (902) 187 -
Amortizagdo 652 595 9,58
= LAJIDA 2.200 1.534 43,42

LAJIDA é uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragGes financeiras observando as disposi¢des
do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢do CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O LAJIDA n3do é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza
para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional,
como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

2500 LAJIDA 2.200 r 20%

2000
15%
1500
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1000
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O crescimento do LAJIDA em 2019 em comparacdo a 2018 deve-se, principalmente, ao reconhecimento de
receita, no montante R$830 milhdes, referente a ICMS sobre PIS/Pasep e Cofins, conforme nota explicativa n2 9
das demonstracgdes financeiras.

Em linha com o crescimento do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 11,15% em 2018 para 13,82% em 2019.
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Receita operacional

A composi¢do da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 19.967 17.885
Receita de uso da rede - consumidores livres 2.747 2.067
Constituicdo (realizacdo) de CVA e outros componentes financeiros 58 1.973
Receita de construgdo de infraestrutura de distribuicao 936 757
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizdvel da concessao 18 -
Multa por violagdo de padrao indicador de continuidade (58) (44)
Recuperagdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS (nota 9) 830 -
Outras receitas operacionais 1.462 1.345
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (10.041) (10.226)

15.919 13.757

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$19.967 milhdes em 2019, em comparagdo a
R$17.885 milhdes, no mesmo periodo de 2018, representando aumento de 11,64%. Os principais impactos na
receita em 2019 decorrem dos seguintes fatores:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73%, aplicavel
a partir de 28 de maio de 2019;

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 23,19%,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2018 (efeito integral em 2019);

e Aumento de 1,32% no volume de energia vendida para consumidores finais.

As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

26.416

2015 2016 2017 2018 2019

PAGINA: 159 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 3

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Residencial 10.538 10.266 2,65
Industrial 2.383 2.588 (7,92)
Comércio, servigos e outros 5.215 5.190 0,48
Rural 3.792 3.614 4,93
Poder publico 905 871 3,90
lluminagdo publica 1.357 1.384 (2,95)
Servico publico 1.372 1.315 4,33
Total 25.562 25.228 1,32

*As informagdes em MWh ndo sao revisadas pelos auditores independentes.

As principais variagdes na quantidade de energia vendida, por classe de consumo, sdo:

e Aumento de 4,93% na quantidade de energia vendida para consumidores rurais em fungdo,
prinicpalmente, de fatores climatolégicos (menores volumes de chuvas e altas temperaturas) no inicio de
2019;

e Aumento de 2,65% na quantidade de energia vendida para consumidores residenciais, 3,90% para o Poder
Publico e 4,33% para o Servico Publico devido, principalmente, a incorporagdo de novas unidades
consumidoras;

e Reducdo de 7,92% na quantidade de energia vendida para os consumidores industriais, em funcao,
principalmente, da migracao de consumidores cativos dessa classe para o ambiente livre e também da
reclassificacdo de consumidores para as classes comercial e residencial.

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicao (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2019, essa receita correspondeu ao montante de RS$2.747 milhdes,
comparada a R$2.067 milhdes em 2018, representando um crescimento de 32,90%. Esta varia¢do decorre,
principalmente, dos reajustes tarifarios anuais, sendo o reajuste aplicado a partir de 28 de maio de 2018 (efeito
integral em 2019), com impacto de aproximadamente 17,44%, e o aplicado a partir de 28 de maio de 2019 com
impacto médio de 17,28% para os clientes livres.

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragcdes financeiras a diferenca entre os custos nao gerenciaveis
efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético (CDE) e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da CEMIG D.

Em 2019, reconheceu-se como receita o montante de R$58 milhdes, a serem repassados a Companhia,
representando uma redugdo de 97,06% em relagdo ao montante de R$1.973 milhdes reconhecidos em 2018. A
variacdo resulta, essencialmente, da natureza grafica da conta de CVA, que pode assumir posicdo de despesa ou
receita, a depender da oscilacdo dos custos ndo gerencidveis incorridos no periodo em relacdo aqueles
homologados pelo drgdo regulador para composicdo da tarifa.
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Esta variacdo decorre também dos menores custos com energia em 2019, em relacdo a 2018, devido ao aumento
do GSF, o que representa menor exposicdao da Companhia ao risco hidrolégico, aliado a reducdo do PLD médio
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o0 que gerou um menor ativo financeiro a ser repassado a
Companhia através do proximo reajuste tarifario.

Ver mais informagdes na nota explicativa n? 13 das demonstrag¢des financeiras.

Receita de construgao

As receitas de construgdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessado de distribuicao de energia elétrica
foram de R$936 milhdes em 2019, comparados a R$757 milhdes em 2018, demonstrando um aumento de
23,65%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos de construgdao, no mesmo valor, e corresponde
ao investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Os créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no montante de R$830 milhdes, resultam do éxito em ag¢do na qual
a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/Pasep e Cofins, com efeitos retroativos a
julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n? 9 das demonstra¢des financeiras.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.041 milhdes em 2019 comparados a R$10.226
milhdes em 2018, representando reducado de 1,81% decorrente dos fatores destacados a seguir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da Aneel
e tem como finalidade cobrir os custos com indenizacbes de concessdo, subsidios tarifarios, subvencdo da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda, carvao mineral e conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.213 milhdes em 2019, comparados a R$2.450 milhdes em 2018, o
gue representou uma reducdo de 9,67%. Esta reducdo é justificada pela antecipacdo da quitacdo do saldo
devedor da conta Ambiente de Contratacdo Regulada (Conta ACR) em setembro de 2019 e pelo encerramento
do recolhimento das quotas de CDE - Energia em marco de 2019.

A Conta ACR foi criada pelo Governo Federal em 2014 com o objetivo de cobrir, total ou parcialmente, as
despesas das distribuidoras de energia elétrica pela exposicao involuntaria no mercado de curto prazo ("MCP")
e pelo despacho de usinas termelétricas vinculadas aos CCEAR (Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado) por disponibilidade.

A quota de CDE - Energia é relativa ao ressarcimento do fundo CDE pelos recursos repassados as concessiondrias
de distribuicdo em 2013 para cobrir os gastos extraordinarios de energia decorrentes da falta de lastro contratual
e da condicdo hidroldgica desfavoravel. As quotas de CDE - Energia foram pagas apenas pelas distribuidoras que
receberam recursos em 2013, com o repasse as tarifas de energia pagas pelos consumidores cativos. O
ressarcimento teve inicio em 2015 e se encerrou em marco de 2019.
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Esse é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatérios, representando maiores
encargos, em funcao da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em patamares 1 e 2, sendo o
patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos reservatérios. O acionamento das bandeiras
tarifarias gera impactos no faturamento do més subsequente.

Os encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias foram de RS$294 milhdes em 2019, em
comparacao a R$654 milhdes em 2018, representando uma reduc&o de 55,05%.

Esta variagdao decorre, principalmente, do acionamento de bandeiras menos onerosas aos consumidores em
2019, em comparacdo a 2018, consequéncia do melhor regime hidrolégico deste ano. Em 2019, operou-se com
bandeira vermelha patamar 1 em 3 (trés) meses, enquanto em 2018 operou-se 1 (um) més com bandeira
vermelha patamar 1 e 5 (cinco) meses com bandeira vermelha patamar 2.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, aimpostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas varia¢cdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$14.371 milhdes em 2019, comparados a R$12.818 milhdes em
2018, representando um crescimento de 12,11%.

As principais variacOes estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas em nota explicativa n2 24 das demonstrag¢des financeiras.

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de R$869 milhdes em 2019 comparados a R$965 milhdes em 2018, representando
uma reducdo de 9,95%. Essa variacao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e Despesas com o programa de desligamento voluntario programado no montante de R$15 milhdes em
2019 em comparagdo a R$51 milhdes em 2018;

e Reajuste salarial de 2,55% a partir de novembro de 2019 em fungao de Acordo Coletivo;

e Reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em func¢do de Acordo Coletivo (efeito integral
em 2019);

e Reducdo de 1,30% no numero médio de empregados, sendo 4.342 em 2019 em comparacdo a 4.399 em
2018.
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Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$183 milhdes em 2019,
comparada a RS51 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado consolidado da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), controladora da CEMIG D, base de calculo para o
pagamento da participagdo, tendo em vista que os acordos coletivos da CEMIG D, CEMIG Geragdo e Transmissao
S.A. (“CEMIG GT”) e CEMIG sdo unificados.

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.016 milhdes em 2019, comparada a R$880 milhdes em 2018, um
crescimento de 15,45%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo, relacionados basicamente a uma
priorizacdo de ac¢des e dispéndios pela Companhia visando a redugao nas interrupc¢des de energia e melhoria da
qgualidade de atendimento aos seus consumidores:

Aumento de 23,55% nas despesas com manutencdo e conservacao de instalagcdes e equipamentos
elétricos, sendo de R$362 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$293 milhdes no exercicio de
2018;

Aumento de 54,05% nas despesas com conservacdo e limpeza de faixa, estradas e aceiros sendo RS$57
milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$37 milhdes no exercicio de 2018;

Aumento de 64,29% nas despesas com podas de arvores sendo RS$46 milhdes no exercicio de 2019,
comparados a R$28 milhdes no exercicio de 2018.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$7.517 milhdes em 2019, comparada a R$7.238
milhdes em 2018, um crescimento de 3,85%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

Aumento de 18,58% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo o resultado da energia
de curto prazo representado pelo saldo liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas
na Camara de Comercializacdao de Energia Elétrica - CCEE. Em 2019, o resultado liquido foi despesa de
R$1.774 milhbes, comparados a R$1.496 milhdes em 2018. A variacdo decorre, principalmente, da
reducdo de 64,91% na quantidade de energia liquidada na CCEE em 2019, sendo de 652.539 MWh em
2019, comparada a 1.859.448 MWh em 2018;

Reducdo de 10,13% nas despesas com energia adquirida em leildao em ambiente regulado, sendo de
R$3.053 milhdes no exercicio de 2019, comparado a R$3.397 milhdes no exercicio de 2018. Essa reducdo
decorre da substituicao, em 2019, de contratos com precos mais altos por outros menos onerosos;
Aumento de 8,17% nas despesas com energia adquirida através de contratos por cotas de garantia fisica,
que foram de R$755 milhdes em 2019 comparado a R$S698 milhdes em 2018. Esta variacdo se deve,
principalmente, ao aumento de 12,02% no preco médio de MWh (R$101,67 em 2019 e R$90,76 em 2018).

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacgdes na nota explicativa n2 25c¢ das demonstragdes financeiras.
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Encargos de uso da rede basica de transmissdo

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.459 milhdes em 2019, comparados a RS1.463
milhdes em 2018.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geragdo de energia elétrica, em face
da utilizagdo das instalagGes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolugao da Aneel.

Este é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$1.101 milhdes em 2019 comparados a R$290 milhdes em 2018,
representando um aumento de 279,66%. As principais variagdes que explicam este aumento sdo:

e Variacdo das provisbes para contingéncias tributarias, que representou constitui¢do liquida de R$772
milhdes em 2019, em comparagdo a reversdo de RS2 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reconhecimento, no 32 trimestre de 2019, de provisdao relativa a processos
administrativos e judiciais instaurados contra a Companhia, no montante de R$764 milhdes, nos quais se
discute a incidéncia de contribuicdes previdencidrias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e
resultados (PLR) sem a pactuacao prévia das metas de indiciadores de produtividade. Mais detalhes na
nota explicativa n? 22 das demonstragdes financeiras;

e Variacdo das provisbes para contingéncias trabalhistas, que representou constituicdo liquida de RS92
milhdes em 2019, em comparacdo a R$24 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre, principalmente, de
novas acles e reavaliacdo da probabilidade de perda de acdes existentes, devido, sobretudo, a recentes
decisGes desfavordveis. Adicionalmente, foi realizado o reconhecimento da diferenca de aplicagao do
indice de correcdao monetdria, de TR para IPCA-E, para as a¢des trabalhistas onde se discutem dividas
entre o periodo de 25 de margo de 2015 a 10 de novembro de 2017, que estdao em fase de execucdo
avancada e com probabilidade de perda provavel, devido a decisdao recente do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) para aplicacdo da decisdo do Tribunal Superior do Trabalho pelo
IPCA-E. Mais informacgdes na nota explicativa n? 22 das demonstrag¢des financeiras;

e Em contrapartida, houve reducdo de 26,57% na provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa (PECLD), sendo uma despesa no montante de R$199 milhdes em 2019, em comparagdo a R$271
milhdoes em 2018. Essa variacdo decorre de iniciativas de renegociacdo de débitos vencidos realizada pela
Companhia, neste ano, junto aos seus clientes. Adicionalmente, contribuiu para tal reducdo a adaptacao
da premissa de mensuragao do histérico de inadimpléncia adotada pela Companhia na metodologia de
apuracdo da PECLD, com o intuito de adequar a modelagem da matriz de provisao ao comportamento
das dividas dos seus clientes. Mais informacdes em “Desempenho de Nossos Negécios”, trecho sob
mesmo titulo “ProvisGes operacionais” nas demonstragdes financeiras.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2019 foi uma receita financeira liquida de R$902 milhdes comparada a uma
despesa financeira liquida de R$187 milhdes em 2018. Os itens que compdem o resultado financeiro e que
apresentaram as variagdes mais expressivas estdo relacionados a seguir:
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e Reconhecimento, em 2019, de receita financeira no montante de R$1.034 milhdes referente a atualizagio
dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, conforme nota explicativa n2 9 das demonstragdes
financeiras;

e Aumento do resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros componentes
financeiros, sendo uma receita financeira liquida de R$105 milhdes em 2019, comparada a R$62 milhdes
em 2018. Essa variagdo decorre do maior montante homologado no reajuste tarifario de 2019,
comparado ao montante homologado no reajuste tarifario anterior. Os saldos ativos e passivos de CVA
sdao atualizados pela Selic. Vide mais informag¢des na nota explicativa n2 13 das demonstragdes
financeiras.

Ver a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 26 das demonstracdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigao social

A CEMIG D apurou, em 2019, despesa com imposto de renda e contribui¢io social no montante de R$806 milhdes
em relagdo ao lucro antes dos impostos de R$2.450 milhdes. Em 2018, a Companhia apurou despesa com imposto
de renda e contribuicdo social no montante de R$217 milhdes em relag¢do ao lucro antes dos impostos de R$752
milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais em notas explicativa n? 9 das demonstracdes
financeiras.
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(a) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019.

(b) Constituicao, aquisicdao ou alienagao de participagao societaria

2021

Ndo houve constitui¢ao, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria em 2021.

2020

N3o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria em 2020.

2019
Aumento de Capital Social

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de agosto de 2019 aprovou a conversdao do adiantamento
para futuro aumento de capital - AFAC, no valor de R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhdes de
reais) em capital social. Desta forma, o capital social da Companhia passou de R$2.771.997.787,65 (dois bilhdes,
setecentos e setenta e um milhdes, novecentos e noventa e sete mil, setecentos e oitenta e sete reais e sessenta
e cinco centavos) representado por 2.359.113.452 (dois bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhGes, cento e
treze mil, quatrocentos e cinquenta e duas) a¢des ordindrias nominativas, subscritas e integralizadas, sem valor
nominal, para R$5.371.997.787,65 (cinco bilhdes, trezentos e setenta e um milhGes, novecentos e noventa e sete
mil, setecentos e oitenta e sete reais e sessenta e quatro centavos) sendo mantidos o nimero e caracteristicas
das agoes.
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(a) Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companbhia avaliou a aplica¢do pela primeira vez da alteragdo ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, em vigor para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2021 ou apods esta data, que restringe a aplicagdo do expediente pratico
referente a opgdo por nao avaliar se um beneficio concedido em razdo da pandemia Covid-19 é uma modificacao
de contrato as situagdes em que determinadas condi¢des sao satisfeitas.

Essas alteragGes ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia avaliou a aplicacdo pela primeira vez de determinadas alteragdes as normas, em vigor para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020 ou apds esta data. As principais alteracdes estdo descritas a seguir:

CPC 15 (R1)/ IFRS 03: As alteragdes auxiliam as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e
ativos consiste ou ndo em um negdcio. Esclarece que para ser considerado um negdcio, um conjunto integrado
de atividades e ativos devem incluir, no minimo, um input e um processo substantivo que, em conjunto, contribui
significativamente para criacdo de output. Adicionalmente, um negécio pode existir sem incluir todos os inputs
€ processos necessarios para criar outputs. Também introduziu um teste de concentracdo de valor justo opcional.
As alteragOes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apods a
primeira aplicacdo.

CPC 26 (R1)/ IAS 1 e IAS 8: Alteram a definicdo de “omissdo material” ou “divulga¢do distorcida material” e
esclarecem alguns aspectos desta definicao.

CPC 38/ 1AS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 09 — “Reforma da Taxa de juros de Referéncia”: As revisdes ao
CPC 38 e CPC 48 proporcionam uma série de mitigacdes, que se aplicam a relacdo de protecdo que é diretamente
impactada pela reforma de taxa de juros de referéncia. A relacdo de protecao é impactada se a reforma causa
incertezas sobre o momento e/ou o montante do fluxo de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item
protegido ou do instrumento de hedge.

CPC 06(R2)/ IFRS 16: concede a opgdo aos arrendatarios de ndo aplicar o guia do CPC 06 (R2) para contabilizacdo
de modificacdes de contrato que decorrem de beneficios relacionados a pandemia Covid-19. Como expediente
pratico, o arrendatdrio poderd optar por ndo avaliar se uma concessao de beneficio decorrente da pandemia de
Covid-19 é uma modificacdo de contrato. O arrendatario que fizer essa opcdo, deve contabilizar qualquer
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mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido de acordo com as regras previstas
no CPC 06 (R2) para mudancas que ndo sado consideradas modificacdo do contrato de arrendamento.

Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro - Conceptual Framework for Financial Reporting: A Estrutura
Conceitual ndo é um pronunciamento propriamente dito e os seus conceitos nao se sobrepdem aqueles previstos
nos pronunciamentos emitidos pelo CPC e IASB. O objetivo da Estrutura Conceitual é auxiliar no desenvolvimento
de pronunciamentos, orientar os preparadores de demonstragdes financeiras a desenvolver politicas contabeis
consistentes quando nao houver nenhum pronunciamento aplicavel, além de assistir todas as partes no
entendimento e interpretagdo dos pronunciamentos. Essas alteragdes impactarao as entidades que desenvolvem
suas politicas contdbeis com base na Estrutura conceitual, cuja revisao inclui alguns novos conceitos, atualiza¢do
de definicbes e critérios de reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer algumas questdes
importantes.

Essas alteragGes ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia.

Adocao de novos pronunciamentos a partir de 12 de janeiro de 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alteragdes as normas em vigor para periodos anuais
iniciados em 12 de janeiro de 2019 ou apds esta data.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracfes sdao descritos a seguir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de operacdes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um unico
modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06
(R1). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos
(um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatdrios devem reconhecer separadamente as despesas com
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos
(por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em
geral, o arrendatario reconhecera o valor de reavaliagdao do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo
de direito de uso.

A Companhia efetuou a analise da aplicacdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas demonstracdes financeiras a
partir de 12 de janeiro de 2019 e adotou as isen¢Ges previstas na norma para arrendamentos de curto prazo (ou
seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opcao de compra e para itens de baixo valor.
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Dentre as formas de adocdo previstas na norma, a Companhia optou pela adocao do método retrospectivo
modificado, portanto, em consonancia com os requerimentos do IFRS 16/CPC 06 (R2), ndo reapresentard
informacgdes e saldos em base comparativa.

A Companhia efetuou uma avaliagdo detalhada dos impactos da adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) com base nos
seguintes contratos afetados:

e Arrendamento de imdveis comerciais utilizados para atendimentos a consumidores;
e Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa;
e Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operacdes.

A Companhia considerou o ativo de direito de uso pelo mesmo valor do passivo de arrendamento na data de
adocdo inicial, sendo os impactos da adog¢do da IFRS 16/CPC 06 (R2) em 12 de janeiro de 2019 apresentado a
seguir:

Ativo - Direito de uso 261.332
Passivo - ObrigagOes referentes a arrendamentos operacionais (261.332)

IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui
especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributdrios incertos. A
Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades
fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da
incerteza. A interpretacdo entrou em vigor para os periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019.

A Companhia adotou a interpretacao a partir desta data e analisou os tratamentos tributarios adotados que
poderiam gerar incertezas na apuracdao dos tributos sobre o lucro e que potencialmente poderiam expor a
Companhia a riscos materialmente provaveis de perda. A conclusdo das analises é que nenhuma das posicoes
relevantes adotadas pela Companhia teve alteracdo no que se refere a expectativa de perdas em funcao de
eventuais questionamentos por parte das autoridades tributarias e, portanto, nenhum efeito relevante foi
identificado em decorréncia da adocdo deste pronunciamento.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019:
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Os seguintes pronunciamentos técnicos foram revisados:

e |AS 12/CPC 32: estabelece as regras para reconhecimento dos efeitos tributdrios sobre o rendimento dos
dividendos distribuiveis. Essa alteracdo ndo impacta as demonstragdes financeiras da Companhia, tendo
em vista a legislagdo tributaria brasileira aplicavel a suas transagdes;

e |AS 19/CPC 33: altera o momento da remensuracdo do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido para quando ocorre a determinagao do custo do servigo passado ou o ganho ou a perda na
liquidacgdo, utilizando-se de valor justo dos ativos do plano e premissas atuariais que reflitam os beneficios
oferecidos em conformidade com o plano e os ativos do plano, antes e apds a alteragdo, redugdo ou
liguidacdo do plano, bem como a utilizacdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo liquido) apds
a alteracdo, reducdo ou liquidacdo do plano na determinacdo dos juros liquidos pelo restante do periodo
de relatério anual. As alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
uma vez que nao houve nenhuma alteracao, restricoes ou liquidacdes no plano durante o exercicio.

Outros pronunciamentos técnicos foram revisados, porém sem impacto relevante sobre as demonstracées
financeiras da Companbhia.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;
iii.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iv.  Contratos de constru¢do nao terminada;
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigacdes contratuais e compromissos que incluem compra de energia elétrica e outros.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢des contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo
estdo integralmente incluidos no balango patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias para
o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdao contratual ndo é reconhecida nas demonstragdes contabeis
guando o contrato nao foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condi¢des para reconhecimento da despesa
correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigacOes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as caracteristicas acima
descritas:

2027 em
Total
L [ em | oas | oo |oam | e [0 ] e |

Compra de energia elétrica de Itaipu 1.530.224 1.576.776 1.576.776 1.576.776 1.576.776  31.535.528 39.372.856
Transporte de energia elétrica de Itaipu 215.389 218.223 222.040 158.810 91.641 429.448 1.335.551
Compra de energia - leildo 3.823.036 3.340.834 3.553.197 3.356.128 3.032.771 44.839.384 61.945.350
E.T;Tff:.fe energia elétrica - Contratos 332019 332.019 332929  222.207 67.634 53.629 1.340.437
Cotas das usinas Angra 1 e Angra 2 255.726 262.724 264.873 264.149 264.149 5.314.059 6.625.680
Cotas de garantias fisicas 852.214 709.374 668.480 563.124 477.272  10.599.840 13.870.304

7.008.608  6.439.950 6.618.295 6.141.194  5.510.243 92.771.888 124.490.178

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia ndao possui outros itens nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que nao tenham
sido informados anteriormente.
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-«
(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formuldrio de Referéncia, cuja natureza e
montante ainda ndo foram registrados nas Demonstragdes Financeiras, que terdo impacto no Balango
Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigagcGes podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 10.6 deste
Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido mensalmente no resultado, de acordo
com sua realizagdo.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia, a Companhia registrara, simultaneamente,
uma receita operacional em fun¢do da venda e transporte dessa energia, quando sera apurada uma margem de
lucro em fungdo dessas operagdes.

(b) Natureza e o propdsito da operacdo

Para uma descri¢do sobre a natureza e propdsito de cada operagdo, vide item “10.6” deste Formulario de
Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Para uma descricdo do montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia das operagBes ndo evidenciadas em nossas Demonstragdes Financeiras, vide item 10.6 deste
Formulario de Referéncia.

Clasgificagfioaddisn hibfino
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(a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A CEMIG D tem dispendido recursos para realizar os investimentos necessarios para atender as exigéncias da
ANEEL, para melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos
ambientais.

Nos proximos 3 (trés) anos, a CEMIG D deverd investir cerca de R$ 9.868,69 milhdes, conforme demonstrado
a seguir:

Atividade (Valores em RS milhdes) 2022 2023 2024 Total

Programa Basico (1) 3.225,75 3.057,74 3.585,20 9.868,69
Distribuicao 3.225,75 3.057,74 3.585,20 9.868,69

Total Geral (1) 3.225,75 3.057,74 3.585,20 9.868,69

(1) Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos para expandir, modernizar e tornar mais robusta a rede
de distribuigdo. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos existentes; expansdo do atendimento a clientes; reforgos e
operagdo de sistemas elétricos; seguranga de pessoas e instalagdes; meio ambiente; modernizacdo plataformas e infraestrutura de apoio,
abrangendo instalagdes prediais, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, seguranga patrimonial e industrial, telecomunicag&es, sistemas
de informatica, microinformatica e veiculos.

(2) Ainformacgdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com eficiéncia energética (tratados pelas
areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados em programas administrados
a parte pelas empresas.

(3) Os montantes planejados para os anos de 2022, 2023 e 2024 nado incluem investimentos em aquisicdes e outros projetos ndao remunerados pela
autoridade concedente, que ndo sdo reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos préprios, emissao de titulos
e valores mobiliarios e empréstimos bancarios para refinanciamento de dividas.

iii. Desinvestimentos relevantes

N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.

Investimentos em Distribuigao de Energia Elétrica
Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2021, somaram aproximadamente R$1.520 milh&es.

A CEMIG D tem uma previsdo de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha com o
planejamento estratégico do Grupo CEMIG, com a expectativa de investimentos de aproximadamente RS3
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bilhdes ao ano, o que terd reflexos positivos na base de remuneracao regulatéria da CEMIG D e consequente
aumento da receita.

Esse maior investimento da CEMIG D também terd impactos positivos na melhoria da qualidade no fornecimento
de energia elétrica e reducdo dos custos com manutencdo, tendo em vista a maior confiabilidade do sistema
elétrico, e modernizagao dos canais de atendimento, com foco no cliente.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

Em 2021 a CEMIG D investiu mais de R$8,9 milhdes em 36 (trinta e seis) projetos de P&D, em diversos temas,
destacando-se os seguintes projetos:

e Desenvolvimento de redes sinérgicas para aplicagées em redes de distribuicao de energia;
e Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo de arvores urbanas quanto ao risco de queda utilizando Radar

de Penetracdo no Solo (GPR);
e COD do Futuro - Plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espaco - tempo integrada, baseada em
inteligéncia artificial para operac¢do da distribuicado.
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Responsabilidade Social

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig é pautado pelo senso de
corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social local.

Alguns projetos de destaque no ano de 2021 s3o:

Programa de apadrinhamento: O programa de apadrinhamento consiste na arrecadag¢ao de doagdes de terceiros
(padrinhos) em favor das instituicdes por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagdes repassadas
integralmente via depdsito bancario. Em 2021, cerca de 174 instituicdes receberam aproximadamente RS61
milhdes em doagdes.

Programa Al6%: o programa incentiva empregados a repassarem até 6% de seu imposto de renda devido aos
Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA).

A Campanha de 2021 do Al6% envolveu a participacdo de 1.300 empregados que, voluntariamente, destinaram
R$1 milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 20.000 criangas e adolescentes em situac¢do de vulnerabilidade,
atendidos por 157 instituicGes participantes. A Cemig também destinou parte do imposto de renda devido para
os mesmos FIAs. O valor investido pela Companhia foi de aproximadamente RS1,3 milhdo. No total, foram
destinados R$2,3 milhdes para entidades distribuidas em 79 municipios da area de influéncia da Cemig.

Programa de Voluntariado Empresarial: o programa engloba diversas acdes para incentivar e apoiar o
envolvimento dos empregados em atividades voluntdrias. O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo
corporativo como uma importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de
habilidades, além de contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e reputacdo das empresas.

O Programa Vocé tem como finalidade estimular e difundir a solidariedade e o trabalho voluntario dos
empregados, a fim de promover o desenvolvimento humano e contribuir com o bem-estar das comunidades
onde atua. O Programa estd estruturado para potencializar as a¢des do voluntariado em curso, cuja trajetoria
migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformacao social. Com esse objetivo
a Cemig vem investindo em projetos que beneficiam jovens de comunidades, alunos de escolas publicas e
mulheres em situac¢do de risco social.

Unidos pela Vacina: O Movimento Unidos Pela Vacina nasceu com o objetivo de tornar vidvel a vacinagao de
todos os brasileiros contra Covid-19 até setembro de 2021. A Cemig aderiu ao movimento, composto por diversas
empresas, entidades e sociedade civil organizada, que teve como objetivo adotar municipios, apoiando no
fornecimento de insumos, logistica e materiais para auxiliar no processo de vacinacdo. Entre as varias a¢des
realizadas, a Cemig disponibilizou veiculos e pessoal para contribuir com a iniciativa. No total foram 329
voluntarios que disponibilizaram 1.391 horas auxiliando na aceleracdo da vacina.

Em 2021, o Programa de Voluntariado divulgou um total de 28 ac¢es, entre elas, acOes assistencialistas,
informativas, doacdes de itens, doacdes financeiras, a¢Oes propostas pelos empregados e ac¢les de
transformacdo social. Participaram das a¢cdes como voluntarios(as) 513 empregados, totalizando mais de 2.000
horas de atuacdo voluntaria pela forca de trabalho do Grupo Cemig.
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Projetos culturais, esportivos e de satude

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e
com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento
dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades
onde esta inserida.

Cultura

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do pais. Em 2021, a Companhia
investiu R$19,2 milhdes para patrocinar 39 projetos culturais. Além de incentivar produtores e artistas, o apoio
da Cemig traz beneficios diretos a populagdo, que passa a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura
e democratica.

A experimentacdo também estd aliada ao negdcio da empresa que, além de trabalhar com fontes de energia
limpas e de matrizes energéticas sustentaveis, busca continuamente a inovacdo, aliada a pesquisa e ao

desenvolvimento.

Buscar novas formas de energia fez a empresa diversificar seu portfdlio e, hoje, além da energia hidroelétrica, a
Cemig investe em energias como a edlica, a solar, o gas natural e, por que ndo, a Energia da Cultura.

Saude

No ano de 2021, a Companhia investiu R$9,5 milhdes, em diferentes regides de Minas Gerais, onde foram
atendidas 18 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdo de autoclaves, secadoras e focos cirurgicos, além
da instalacdo de usinas fotovoltaicas.

Em funcdo da pandemia de Covid-19, a empresa aderiu ao programa Unidos pela Vacina, movimento que reune
empresas, associagdes, ONG’s e entidades da sociedade civil com a finalidade de tornar vidvel vacinar toda a
populacdo brasileira. A Cemig esta doando a 424 cidades mineiras, insumos que ajudam na organizacao do
processo de imunizacdo, beneficiando cerca de 7 milhdes de habitantes residentes nestes municipios. Os
equipamentos doados foram camaras frias, refrigeradores tipo frost free, caixas térmicas de poliuretano e
freezers horizontais, dentre outros.

Os voluntarios da Cemig também levaram técnicos de saude das prefeituras para vacinar idosos acamados e
populacdo em zona rural e locais de dificil acesso, os veiculos da empresa foram utilizados para apoiar essa agao.

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para
criancgas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para
a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de
habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.
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A Cemig lancou chamada publica em 2021 para selecionar projetos voltados a pratica de esporte, aptos a
captacdo de recursos via Leis Federal e/ou Estadual de Incentivo ao Esporte. Foram recebidos 173 projetos ao
todo (116 do edital federal e 57 do edital estadual), tendo sido destinados aproximadamente RS2 milhdes para
os projetos mais bem avaliados.

Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na popula¢ao das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacdo e melhoria das a¢Ges
voltadas a essa populagdo. Além disso, sdo prioridades para a Cemig, também, o apoio a propostas que viabilizem
a estruturagdo dos Fundos Municipais e Estadual dos Idosos do Estado, aprimorando as a¢des destinadas a este
publico.

Em 2021, foi langado edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados

as diretrizes organizacionais. Foram recebidos 48 projetos, tendo sido destinados aproximadamente RS1,3
milhdo para os projetos mais bem avaliados.
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A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral, que optou por suspender a publica¢do das
projecdes financeiras (Guidance), conforme divulgado em Fato Relevante de 13 de maio de 2022, tendo em
vista as incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas.

A Companhia continuara acompanhando a evolucdo do cendrio e a eventual conveniéncia de divulgacao futura
de novas projecodes.

Classificagdo: Publico
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(a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas no formulério e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

A Companhia apresentou projecdes de LAJIDA no ano de 2019, com a devida apuragdo do resultado desse
exercicio no formulario emitido em 2020.

No ano de 2020, houve a suspenc¢ao das proje¢des de LAJIDA dos anos 2020 e 2021, apresentadas no ano de
2019, em fungdo da impossibilidade de quantificar adequadamente os impactos gerados pela pandemia do
Coronavirus, principalmente, de incertezas quanto a evolugdo da Covid-19, conforme Fato Relevante divulgado
ao mercado em 22/07/20.

Em 2021, a Companhia retornou com a divulgagao de suas proje¢des, denominada Proje¢bes Financeiras 2021-
2025, sendo as premissas e resultados amplamente divulgados ao mercado.

A apuracgao dos resultados de 2021 encontram-se no corpo desse formuldrio.

No ano de 2022, houve a suspenc¢ao das projecdes de LAJIDA dos anos 2022 e 2023, apresentadas no ano de
2021, em fungdo das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas
macroeconOmicas e seus potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao
mercado em 13 de maio de 2022.

(b) Quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas
projegoes.

A comparacdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser visualizada na
tabela a seguir:

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projec¢des.

Classificagdo: Publico
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CEMIG DISTRIBUICAO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

GUIDANCE 2019-2020

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2019 2020 2019
(R$ MilnGes Constantes Jun/2019) | Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real {Var% Min.\Var% Max.
Cemig Distribuicdo 2.007 2.135 2.153 2.380 2.200 9,6% 3,0%

Projecdes Financeiras 2021-2025

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2021 2022 2021
Real.
(R$ MilhGes Corrente) Minimo | Mé&ximo | Minimo | Méximo | (Ajustado) :Var% Min.:\Var% Max.
Cemig Distribuicdo 2.544 2.818 2.918 3.235 26491 41% -6,0%

A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais desvios nas proje¢ées
anteriormente divulgadas com relagdo aos ultimos exercicios sociais.

Guidance 2019-2020

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, primeiro ano das proje¢des do Guidance
2019-2020, o LAJIDA verificado na CEMIG D se situou acima do limite inferior definida e divulgada no Guidance
daquele ano. O desempenho correspondeu a 9,6% acima do limite inferior da faixa.

Classificagdo: Publico
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Guidance 2019

CEMIG D
R$ MilhGes
2500 -
2.200
2135
2000 —+
2.007
1500 +
1000 +
500 +
O .
Faixa Anual Realizado 2019

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado do ano, contribuindo para uma menor

realizagao do LAJIDA foram os seguintes:

e Reconhecimento da contingéncia tributdria, no valor RS 773 milhdes, relativa as a¢des que discutem a
incidéncia de contribuicGes previdenciarias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e resultados
(PLR); e

e Aumento de RS 34 milh&es na provisdo trabalhista em relacdo a projecdo do Guidance, em funcdo de
novas ac¢oes e reavaliacdo da probabilidade de perda de agdes existentes, devido, sobretudo, a recentes

decisOes desfavoraveis.

Adicionalmente, foi realizado o reconhecimento da diferenga de aplicacao do indice de correcao monetaria, de
TR para IPCA-E, paras as ac¢des trabalhistas onde se discutem dividas entre o periodo de 25/03/15 a 10/11/17,
gue estdo em fase de execugdo avangada e com probabilidade de perda provavel, devido a decisdo recente do
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) para aplicacdo da decisdo do Tribunal Superior do
Trabalho pelo IPCA-E.

Os principais fatores que impactaram positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior realizacao

do LAJIDA sdo os seguintes:

Classificagdo: Publico
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e Reconhecimento de receita, no segundo trimestre de 2019, no montante de RS 830 milhdes, referente a
decisdo favordvel a CEMIG D, da acao transitada em julgado, sobre a exclusdao do ICMS da base de calculo
do PIS/PASEP e COFINS; e

e Mudancga estrutural no consumo entre as classes de fornecimento e regularizacdo de contratos de

compartilhamento de infraestrutura que contribuiram para o aumento da receita.

Projecdes Financeiras 2021-2025

O LAJIDA realizado da Cemig Distribuicdo, em 2021, ajustado pela exclusdo de itens ndo recorrentes, estd situado
da seguinte forma em relacdo a faixa anual projetada no XXVI Encontro Anual da Cemig com o Mercado de

Capitais.
Guidance 2021
CEMIG D
R$ Milhdes
3000 +
-2'818 2.649
2500 T 2.544
2000 -
1500 +
1000 +
500 +
O 1
Faixa Anual Real. 2021
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Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado de 2021, contribuindo para uma menor
realizacdo do LAJIDA, foram os seguintes:

e Diminuicdo de RS 70 milhdes com ganho na alienac3o de ativos, em func¢do da baixa procura.

e Aumento de RS 57 milhdes nas despesas associadas as compensacdes financeiras, em funcdo de indicadores

de continuidade e penalidades contratuais acima do previsto.

e Aumento de RS 22 milhdes nas perdas com desativacdo de bens, em fun¢do de obras canceladas e baixa de

ativos (materiais inserviveis, abalroamento de postes, roubo, substituicdo de equipamentos por avaria).

e Constituicdo de RS 19 milhdes na provisdo relagdes de consumo e aumento de RS 12 milh&es nas provisdes
civeis e outras, relativas as indeniza¢Ges por danos morais e materiais decorrentes de incidentes ocorridos

durante o curso normal dos negdcios.

Os principais fatores que impactaram positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior realizacdo

do LAJIDA, foram os seguintes:

e Reducgdo de RS 29 milhdes na despesa com o Programa de Desligamento Voluntario Programado (PDVP), em

decorréncia do menor nimero de adesdes.

e Redugdo de RS 80 milhdes na provisdo de perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD),
devido ao aprimoramento das regras de provisionamento em curso, que visa assimilar as boas praticas
adotadas pelo mercado no setor de energia elétrica, relacionadas ao reconhecimento das perdas contdbeis
(TR — Transferéncia para Reserva) dos débitos vinculados as classes Residencial e Comercial.

Outro fator que contribuiu para essa reducdo foi a eficacia do plano de mitigacdo da inadimpléncia, com a
intensificacdo das ferramentas de cobranca, ampliacdo dos canais de negociacdo e diversificacdo dos meios

de pagamento.

Classificagdo: Publico
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(c) Quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes permanecem validas na data
de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

As projegdes financeiras 2021-2025 foram suspensas, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13
de maio de 2022, em fungao das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das

premissas macroecondmicas e seus potenciais reflexos no ambiente de negdcios.

Atenta a evolugao do cendrio, a Companhia segue avaliando a conveniéncia e a oportunidade de divulgagao
futura de novas projec¢Oes e destaca, ainda, que esta trabalhando para tratar a situa¢cdo da melhor forma

possivel.

Fonte:
Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP
Geréncia de Planejamento e Controle da Comercializagdo, Participacdes e Holding - PP/CP

16/05/2021

Classificagdo: Publico
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(a) Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:

A administra¢ao da Companhia é exercida por um Conselho de Administracao, por uma Diretoria Executiva e por
um Conselho Fiscal de cardter permanente, conforme detalhado a seguir.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdao é o 6rgao de deliberagdo colegiada responsavel pela formulagdao, monitoramento
e implantagdo das politicas gerais de negdcios, incluindo o plano estratégico de longo prazo, da Companhia, nos
termos da Lei 6.404/1976 e do Estatuto Social da Companhia e observadas, ainda, as disposi¢cGes de seu
Regimento Interno (documento aprovado pelo préprio conselho em 13 de setembro de 2019 — arquivo publicado
no site <http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/ >), o qual tem
por finalidade estabelecer normas para o funcionamento de tal 6rgao, bem como o relacionamento deste com
os demais érgdos sociais.

Observados os termos do Estatuto Social da Companhia e do Regimento Interno do Conselho de Administracao,
além das disposicdes legais aplicaveis, caberd ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) Eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, observado o
Estatuto Social;

c) Aprovar a politica de transacdes com partes relacionadas;

d) Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdao ou a constituicdao de dnus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG;

e) Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebracdo de contratos e demais negécios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a
constituicao de qualquer obrigagdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da CEMIG, inclusive aportes
em subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consdrcios de que participe;

f) Convocar a Assembleia Geral;

g) Fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragao, e
sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;

i) Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional
autorizadas pela Comissdao de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas, ouvido o Comité de
Auditoria;

j) Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de
licitacdo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitacdo ou da inaplicabilidade do dever de licitar, e as
contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
CEMIG ou acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — indice
de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;
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k)

p)
a)

s)

t)

Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de ac¢bes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 1% (um
por cento) do patrimonio liqguido da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG;

Autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagao de recursos, na forma de
debéntures nao conversiveis, notas promissérias, commercial papers e outros;

Aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual, bem como
suas alteragdes e revisoes;

Anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal,
inclusive concessdao de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual;

Aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités auxiliares do Conselho de
Administracao - cujos pareceres ou deliberagdes ndo sdao condicdao necessdria para deliberagdo das
matérias no ambito do Conselho de Administracao;

Acompanhar as atividades de auditoria interna;

Discutir, aprovar e monitorar decisGes que envolvam praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cédigo de conduta;

Assegurar a implementacdao e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

Estabelecer politica de divulgacdo de informacgdes para mitigar o risco de contradicdo entre as diversas
areas e os administradores da Companhia;

Manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdo de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracdo de valores pagos a
titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracdo de diretores;
Nomear e destituir de forma motivada o titular da area de Auditoria Interna, escolhido dentre os
empregados proprios de carreira;

Eleger, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria, os membros do Comité de
Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracdo;

Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucdo do Plano de Negdcios
Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e,

Aprovar, nos termos do Estatuto Social, as politicas complementares, inclusive a politica de participagdes
societdrias.

Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de Administracao, correspondentes ao percentual do
patriménio liquido da CEMIG, serdo automaticamente adotados quando da aprovacdo das demonstracdes
financeiras de cada ano.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao de representacao, coordenacado e execucao das atividades sociais da Companhia,
sem regimento interno préprio, sendo responsavel pela gestao corrente dos negdcios da Companhia, obedecidos
a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual da Companhia. Suas atribuicdes
estao definidas no Estatuto Social.
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Nos termos do estatuto social da Companhia e sem prejuizo das disposices legais aplicdveis, dependerdo de
deliberagao da Diretoria Executiva as seguintes matérias:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Aprovar o plano de organizagdao da Companhia e emissao das normas correspondentes, bem como as
respectivas modificagdes;

Examinar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovagao, a Estratégia de Longo Prazo e o
Plano de Negdcios Plurianual, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e aloca¢do de
investimentos nele previstos;

Examinar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovag¢ao, o Or¢amento Anual, o qual
devera refletir o Plano de Negdcios Plurianual entao vigente, assim como suas revisdes;

Deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstas no Orcamento Anual que,
individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio financeiro, apresente valor inferior a 1%
(um por cento) do patrimonio liquido da CEMIG, com a consequente readequacgao das metas aprovadas,
respeitados o Plano de Negdcios Plurianual, a Estratégia de Longo Prazo e o Or¢amento Anual;

Aprovar a alienagdo ou constituicdao de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestagao por esta de garantias a terceiros, de valores individuais inferiores a 1% (um por cento)
do patrimonio liquido da CEMIG;

Autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios
juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado, que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valores inferiores a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da CEMIG, inclusive a realizacao
de aportes em subsididrias integrais, controladas e coligadas, e nos consdrcios de que participe;

Autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo e as contratacdes no valor até 1% (um por cento) do patrimonio liquido da CEMIG, limitado a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — indice de Precos ao
Consumidor Amplo, se positivo;

Autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais
e extrajudiciais de valor inferior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da CEMIG;

Aprovar a designacdo de empregados proprios para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia,
mediante proposta do Diretor responsavel, observado o disposto na alinea “h” do inciso | do art. 19 do
Estatuto Social da Companhia;

Autorizar os gastos com pessoal, os acordos e demais instrumentos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administracdo e
o Orgamento Anual;

Examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando solicitado por qualquer
Diretoria, observado o disposto no art. 14, alinea “j”, e art. 18, §49, alinea “g” do Estatuto Social da
Companhia;

Formular, para a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, as politicas
complementares a este Estatuto Social, inclusive a de participacdes societarias.
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Os limites financeiros para deliberacao da Diretoria Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo
indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M, da Fundac3o Getulio Vargas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgado de fiscalizacdo da Companhia, com funcionamento de modo permanente. Nos termos
do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionard de modo permanente e serd composto por 5
(cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, todos membros do Conselho Fiscal da CEMIG, os quais serao
eleitos para mandato de 2 (dois) anos.

As atribui¢es do Conselho Fiscal da Companhia sdo aquelas fixadas na Lei 6.404/1976, bem como, no que nao
conflitar com a legislagdo brasileira, aquelas requeridas pelas leis dos paises em que as a¢des da Companhia sao
listadas e negociadas, dentre elas:

a) fiscalizar, por quaisquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

c) opinar sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracao, conforme o caso, relativas a modificacdo do capital social, emissdao de debéntures
ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicio de dividendos,
transformacao, incorporagao, fusdao ou cisao;

d) denunciar, por quaisquer de seus membros, aos érgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacgdo, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

g) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e,

h) exercer essas atribui¢des, durante a liquidacao, tendo em vista as disposicGes especiais que a regulam.

Comité de Assessoramento e Suas Atribuicoes

Adicionalmente aos 6rgdos de administracdo descritos acima, a Companhia conta com os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo que serdo constituidos por deliberacdo especifica desse
Colegiado, para analisar com mais profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendacdes a
serem lavradas nas atas das suas reunioes.

Os Comités ndo tém funcdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade assegurar objetividade,
consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade
e emitindo recomendacdes de decisdes ou a¢des e pareceres ao Conselho de Administracao.
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As recomendac0es e orientacdes resultantes das atividades dos Comités ndo sdo vinculantes para os membros
deste Conselho.

Comité de Auditoria e Suas Atribuicoes

Paralelamente, a Companhia possui um Comité de Auditoria independente, com dotag¢do orcamentdria propria,
de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administragdo, ao qual
se reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislacdo aplicavel lhe atribuir. Dentre suas
principais atribuicdes, destacam-se as seguintes:

a) Opinar sobre a contratagao e destituicao de auditor independente;

b) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da Companhia;

c) Supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragao das demonstracgées financeiras;

d) Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstra¢des
financeiras e das informag¢des e medi¢des divulgadas pela Companhia;

e) Avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informacgdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneragdo da administracao, utilizacao de
ativos e gastos incorridos em nome da Companhia;

f) Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacgao das
transag¢des com partes relacionadas;

g) Elaborar relatério anual com informacdes sobre suas atividades, seus resultados, suas conclusdes e
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras;

h) Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar;

i) Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacOes para as respectivas eleicdes; e,

j) Verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao e dos Conselheiros Fiscais.

Os Comités ndo tém funcdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade assegurar objetividade,
consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade
e emitindo recomendacodes de decisGes ou a¢des e pareceres ao Conselho de Administracao.

As recomendac0es e orientagdes resultantes das atividades dos Comités nao sao vinculantes para os membros
deste Conselho ndo seja um numero inteiro, sera considerado o numero inteiro inferior mais préximo do
resultado fracionado.
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a)

b)

j)

k)

(b) Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

I.Da Presidéncia (Diretor-Presidente):

Coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades estratégicas e
institucionais das coligadas, controladas e consdrcios de que fizer parte a Companhia;

Coordenar a elaboragdo, a consolidagdo e a implementagdo da Estratégia de Longo Prazo e o Plano de
Negdcios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas, nesse ultimo caso, em conjunto com o
diretor responsavel, e, em ambos os casos, com a participa¢do dos demais Diretores;

Representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

Assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;
Apresentar o relatério anual dos negdcios ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral Ordindria;
Admitir e demitir pessoal da Companhia;

Responsabilizar-se pelas atividades de Planejamento Estratégico, de Compliance e de Gestdo de Riscos
Corporativos;

Propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indicacdes para os cargos
gerenciais da Companbhia;

Propor as indicagOes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsididrias integrais, das
controladas, coligadas e dos consércios de que a Companhia participe, bem como dos drgdos estatutarios
da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da Cemig Saude, ouvido o Diretor responsavel;
Coordenar a politica e as acbes de gestdo de pessoas da Companhia, suas subsididrias integrais e
controladas;

Coordenar e administrar processos e atividades relativos a comunicacdo e de relagdes institucionais,
externa e internamente, no ambito da Companhia, de suas subsidiarias integrais e controladas; e,
Planejar e prover as atividades relativas ao suprimento de materiais e servicos, infraestrutura, tecnologia
da informacao, telecomunicacdes e servicos transacionais.

Il.Da Diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores
Gerir os processos e atividades relativos a area financeira e relagdes com investidores.

lll.Da Diretoria de Regulagao e Juridica
Gerir os processos e atividades relativos a regulacdo do setor elétrico nacional e setores regulados afins, nos
ambitos interno e externo, bem como planejar, coordenar e administrar as atividades juridicas da Companhia,
suas subsidiarias integrais e controladas, inclusive atividades da Secretaria Geral e de Governanca.

IV.

Da Diretoria Cemig Distribuicao

Gerir os processos e atividades de distribuicdo de energia elétrica e comerciais no ambiente de contratacdo
regulado.
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V. Da Diretoria sem Designagao Especifica
Praticar os atos previstos na legislacdao aplicavel e no Estatuto Social da Companhia.

VI. Da Diretoria Cemig Comercializagao

Gerir os processos e atividades relativos a comercializacdo de energia e do uso do sistema elétrico, ao
planejamento de mercado, ao relacionamento comercial no ambiente de contratagao livre.

VIl. Da Diretoria CemigPar
Participar dos processos e atividades relativos aos negécios da Companhia, no que couber.

Além do exercicio das atribui¢cdes que Ihes sdo fixadas no estatuto social, compete a cada Diretoria assegurar a
cooperacgao, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a
consecucao dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da CemigPar, uma vez estruturados e constituidos,
deverdo ser assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua constru¢ao, execu¢ao, operagao e
comercializag¢do, conforme definido no Estatuto Social da Companhia.

Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, promover as acdes necessarias ao cumprimento e a efetiva
implementacdo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia.

(c) Data de instalagdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal
e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é permanente e possui regimento interno préprio, que se encontra disponivel
no site da Cemig <http://ri.cemig.com.br/>, sendo este aprovado em 25/10/2018 pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

(d) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administracdo e de cada érgao
ou comité que se reporta ao conselho de administragdo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

Leonardo George de Magalhaes 10/12/1967 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 1
de 2024.

617.665.426-20 Contador 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Néo 0%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no Diretor de Financas e Relagdes com

emissor. Investidores

Eduardo Soares 11/06/1963 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 1
de 2024.

085.179.668-05 Advogado 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor de Regulagéo e Juridica

emissor.

Marney Tadeu Antunes 16/07/1962 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 0
de 2024.

043.296.738-94 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no Diretor Cemig Distribui¢&o

emissor.

Reynaldo Passanezi Filho 28/12/1965 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA ap6ésa AGO 1
de 2024.

056.264.178-50 Economista 10 - Diretor Presidente / 02/05/2022 Sim 0%

Superintendente

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Dimas Costa 21/08/1954 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apésa AGO 2
de 2024.

253.777.446-91 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor Cemig Comercializagdo

emissor.

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo  22/06/1967 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apés aAGO 0
de 2024

104.977.358-65 Economista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor CemigPar

emissor.

Thadeu Carneiro da Silva 13/05/1982 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 0

de 2024.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

053.415.416-69 Engenheiro Mecénico 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor Cemig Geracéo e Transmissao

emissor.

Paulo César de Souza e Silva 08/10/1955 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administracao

032.220.118-77 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2022 N&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Ricardo Menin Gaertner 20/06/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

253.726.208-54 Advogado 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Roger Daniel Versieux 20/02/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

000.072.546-36 Advogado 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

José Reinaldo Magalhdes 06/01/1956 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1
Administracao

227.177.906-59 Economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Anderson Rodrigues 10/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

794.671.566-87 Engenheiro eletricista 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)

Gerente de projeto de P&D

José Jodo Abdalla Filho 30/05/1945 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

Administragao
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
245.730.788-00 Banqueiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)
N&o ocupa outros cargos nem fungdes no
emissor.
Afonso Henrigues Moreira Santos 01/04/1957 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao
271.628.506-34 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)
Pertence ao Comité de Auditoria (eleigao
14/09/2020,posse 15/09/2020 e reeleicao
em 12/05/2021)
Marcio Luiz Simdes Utsch 09/02/1959 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1
Administragao
220.418.776-34 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 100%

Administragao
N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Marcus Leonardo Silberman 06/08/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao

812.435.887-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Jaime Leoncio Singer 03/01/1966 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1
Administragao

352.705.005-15 Economista 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

RONALDO DIAS 09/12/1946 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

221.285.307-68 Contador 47 - C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2022 Nao 100%

p/preferencialistas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no
emissor.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fernando Passalio de Avelar 02/09/1979 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

027.397.026-71 Adminsitrador de Empresas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Igor Mascarenhas Eto 23/11/1991 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0

107.944.856-00 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Gustavo de Oliveira Barbosa 13/01/1965 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

494.126.476-20 Contador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Elizabeth Jucéa e Mello Jacometti 08/07/1960 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

454.965.956-49 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Fernando Sharlack Marcato 04/02/1977 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

265.227.628-03 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Michele da Silva Gonsales Torres 25/11/1983 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

324.731.878-00 Advogada 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2022 Nao 100%
p/preferencialistas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Jodo Vicente Silva Machado 08/06/1983 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0

043.915.559-21 Advogado 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2022 Né&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Ricardo José Martins Gimenez 25/12/1967 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de2024 0

PAGINA: 199 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 3

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

103.381.768-61 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2022 N&o 100%

p/Minor.Ordinaristas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no
emissor.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Leonardo George de Magalhdes - 617.665.426-20

O Sr. Leonardo George de Magalhaes é formado em ciéncias contabeis, empregado da Cemig ha mais de 30 anos, na superintendéncia de Controladoria desde 2008, tendo acumulado diversas atribui¢cdes
executivas na Diretoria de Financas que englobam contabilidade, planejamento tributario, planejamento financeiro, orgamento, avaliagéo de investimentos, gestéo de caixa e projecdo de resultados.

Eduardo Soares - 085.179.668-05

O Sr. Eduardo Soares é advogado, com 30 anos de atuacéo profissional, dedicados a area de infraestrutura, energia, financiamentos estruturados e project finance, direito administrativo e direito societario. Possui
larga experiéncia em operagdes financeiras, de M&A, reestruturacdes e societarias.

Marney Tadeu Antunes - 043.296.738-94

O Sr. Antunes é formado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba, com especializacdes e pés-graduacdes em Gestdo, Estratégia, Gerenciamento de Projetos, Custos Marginais e
Tarifacdo de Energia, dentre outras. Possui 34 anos de vivéncia no Setor Elétrico Brasileiro e mais recentemente exerceu os cargos de Diretor Geral da Distribuidora EDP — SP (2015 a 2020) e de Diretor Comercial
das Distribuidoras do Grupo CPFL Energia (2011 a 2015).

Reynaldo Passanezi Filho - 056.264.178-50

O Sr. Reynaldo Passanezi Filho possui Graduagédo e Doutorado em Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP), Mestrado em Economia pela Universidade de Campinas (UNICAMP), Graduacédo em Direito
pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP), além de especializagdo em Gestao, Lideranga e Inovagdo pela Universidade de Stanford (EUA). Possui carreira sélida em

posigOes executivas no setor elétrico (Diretor Presidente da ISA CTEEP), no setor financeiro (Country Manager e Managing Director de C&IB do BBVA Brasil), com passagens pelo setor publico, notadamente em
programas de privatizacéo (Assessor do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do Governo do Estado de S&o Paulo). Possui, ainda, ampla experiéncia

em reestruturagées empresariais, fusdes e aquisi¢cdes, com conhecimento profundo de América Latina e de infraestrutura.

Dimas Costa - 253.777.446-91

O Sr. Dimas Costa formou-se em Engenharia Elétrica pela PUC Minas em 1978. Entre os anos de 1978 e 1980 ocupou o cargo de Engenheiro no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais; de 1980 a 1985
foi Chefe de Divis&o no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais. Na CEMIG, entre 1985 e 1987 foi Engenheiro na Diretoria de Distribuicéo; entre 1987 e 1995 atuou como Assistente de Departamento da
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento Energético; entre 1995 a 1998 como Gerente do Departamento de Desenvolvimento Energético; entre 1998 a 2007 atuou como Gerente Comercial com
Clientes Corporativos; de 2007 a 2010 atuou como Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes; entre 2011 e 2013 foi Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes Incentivados.
Entre agosto/2013 e dezembro/2016 atuou como Sécio Diretor da Ponta Energia Consultores Associados Ltda.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - 104.977.358-65
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O Sr. Marco é formado em economia, quase 30 anos de experiéncia, sendo 3 anos como Presidente, 16 anos em Diretorias corporativas, financeira e de governanga de empresas do setor de energia no Brasil, e 9
anos em crédito, corporate, equity research e modelagem financeira em bancos de investimento nacionais e internacionais (Brasil, Estados Unidos e Europa); CEO e CFO de companhias abertas, com agdes
negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo; Consistente experiéncia em privatiza¢des, M&A, controladoria e planejamento financeiro, restruturagdo de divida, governanca corporativa, riscos e controles internos, e
investimento em ag¢8es; Sdélida formagao académica adicional, livro e resenhas literarias publicadas e desenvoltura em cinco idiomas (Portugués, Inglés, Francés, Espanhol e Italiano).

Thadeu Carneiro da Silva - 053.415.416-69

Nascido em 13 de maio de 1982. O Sr. Thadeu possui Doutorado em Engenharia de Energia pela Universidade Federal do ABC — UFABC (2024). Foi Diretor de Operagéo e Manutencéo de Geracdo e Transmissao
da Copel Geragéo e Transmisséo S.A. (Mandato 2020-2021; Diretor de Operagdes e Implantacdo/CEO da ADS Energias Renovaveis (2017-2020); Diretor Regional de Projetos e Servigos da GE Energias
Renovaveis Ltda. (2015-2016).

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo César de Souza e Silva - 032.220.118-77
Bacharel em Economia pela Universidade Mackenzie (1979); Master’s in Business Administration pela University of Lausanne (1983). Alanista de projeto da CIA Suzano de Papel e Celulose (1980/1981); Diretor

Comercial Regional da Westdeutsche Landesbank (1986/1989); Diretor Comercial da Westdeutsche Landesbank (1990/1993); Vice-presidente da Westdeutsche Landesbank (1994/1997); Vice-presidente da Sales
Financing (1997/2009); Presidente e CEO da Commercial Aviation (2010/2016); Presidente e CEO do Grupo Embraer S.A. (2016/2019).

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Ricardo Menin Gaertner - 253.726.208-54

Desde JUN/2019, S6cio da BARBOSA E GAERTNER ADVOGADOS ASSOCIADOS * Investigagdes independentes em companhias, relacionadas a processos de IPO / private placement. * Montagem e revisdes
periédicas de programas de compliance. * Assessoria juridico-regulatéria em processos de reviséo tarifarias de servigos publicos concedidos. * Modelagem juridica de marcas proprias no varejo, envolvendo
guestdes societdrias, tributarias e contratuais. * M&A sell-side de gestora de recursos de terceiros. * Operag6es imobiliarias complexas. Presta servigos juridicos-regulatérios para a lgua Saneamento S.A.,
controladora de 18 concessionarias de servigos publicos de agua e esgotamento sanitario. NOV/2019 — Consultor da FIPECAFI — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E
FINANCEIRAS * Processos de revisao tarifaria de concessionarias de servigcos publicos. * Processos de reequilibrio econdmico-financeiro de tarifas de servigos publicos. * Auditoria em contratos de concesséao. *
Modelagem juridico-regulatéria de processos de privatizagdo de servigos publicos. Presta assessoria regulatéria para a EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e Saneamento. DIRETOR JURIDICO da J&F
INVESTIMENTOS S.A., de Mar/2014 — Out/2018 * Gestéo de estrutura societaria do Grupo J&F, com dezenas de entidades juridicas, on-shore e off-shore, em diferentes linhas de negécio, incluindo financeiro,
celulose, midia, higiene e limpeza, infraestrutura, laticinios e calgados. * Gestao do relacionamento societario com os ativos investidos e com acionistas: assembleias, reunides de conselho de administracéo,
orientacdes de voto, conforme regras de governanga, accountability, reports, demonstragées financeiras e auditorias independentes. * Aquisicdes primarias e secundarias de ativos de infraestrutura: (i) M&A buy-
side de usina térmica; (ii) licitagdo para construcéo e operagdo de linhas de transmisséo de energia elétrica; (iii) licitagdo para construcdo e operacéo de parques de energia e6lica, com posterior execugao de
seguros down payment e performance bond; (iv) licitagdo para O&M de rodovia; e (V) licitagdo para concesséo de servicos de saneamento basico. * Projeto greenfield no segmento financeiro de meios de
pagamento. * Gestao de contencioso: (i) carteira de recuperagao de crédito; (ii) contencioso ativo e passivo estratégico; (iii) arbitragens nacionais e internacionais ligadas a operagdes de M&A; (iv) trabalhista; e (v)
contencioso de massa e metodologia de provisao de passivos. * M&A sell-side de controle de 2 ativos, e de stake ndo-controlador de 1 ativo, no segundo semestre de 2017, no valor total de USD3,5 Bi. * Ofertas
publicas de alienacéo de controle e de delisting. * Operagdes juridicas com mercado financeiro (crédito e seguro) e de capitais. * Gestao de crise: (i) acdes populares e agdes civis publicas; (ii) arbitragens
societérias; (iii) relacionamento institucional com MPF e Poder Judiciario; (iv) comunicacéo corporativa; (v) investigacdes internas e auditorias shadow. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Ago/2017 — Dez/2018 * Cumprimento das obrigagdes do acordo de leniéncia da J&F. * Programa de desinvestimento da J&F. * Negocia¢do com acionistas de ativos relevantes. DIRETOR PRESIDENTE Ago/2017 —
Nov/2017 * Homologacéo do acordo de leniéncia da J&F perante o Poder Judiciario. * Estabelecimento das Instrugdes iniciais para o cumprimento do acordo de leniéncia da J&F.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Roger Daniel Versieux - 000.072.546-36
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Advogado, ha 21 anos, atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica, nas areas do direito administrativo, ambiental, tributario e direito penal econdémico, em especial, no setor minerario,
infraestrutura e sindicatos; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008), tendo atuado no ambito do Direito Publico, com
énfase em licitagdes, gestdo de pessoas no quadro administrativo, contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo, desde o ano 2010, para
pessoas hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 a 2013), tendo lecionado nas cadeiras de
Processo Penal e Civil, Contratos, Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nicleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 & 2011); e Professor de Curso de Pés Graduacéo no Centro de Direito
Internacional — Cedin, Belo Horizonte. (2016 e 2020).

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

José Reinaldo Magalhaes - 227.177.906-59

BR-Investimentos/Bozano Investimentos 12/2009-09/2015: BR-Investimentos e Bozano Investimentos Gestoras de Recursos - Gestoras de FIPs no segmento de Private Equity Membro da equipe responsavel pelas
decisdes de investimentos e desinvestimentos dos Fundos. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil 01/2006-05/2008: PREVI - Diretoria de Investimentos — Investidor Institucional
Diretor de Investimentos. Banco do Brasil S.A. 07/2004-12/2005: Agéncia — Nova forque (NY) — Gerente-Adjunto no Exterior 12/2002-06/2004: Escritorio de Representagdo — Chicago (IL) — Gerente-Adjunto no
Exterior. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil. 05/1998-11/2002: Diretoria de Planejamento/Geréncia de Riscos — Gerente Executivo. Banco do Brasil S.A. 08/1995-04/1998 —
Diretoria Internacional/Diviséo de Instituicdes Financeiras — Gerente de Divisdo 05/1994-07/1995 — Programa de Treinamento para Gerentes no Exterior — S&o Paulo, Austin, TX (USA) e Londres (UK) — Trainee.
01/1990-04/1994 — DIBAN/DETEC - Departamento Técnico - Brasilia (DF). Analista, no BB-B1 — Banco de Investimentos, e Assessor Técnico, no DETEC. 12/1983-12/1989 — Superintendéncia Estadual de Minas
Gerais — Belo Horizonte (MG) Assessor Técnico. 03/1976-11/1983 — Belo Horizonte (MG). 16/10/1975 — Posse.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Anderson Rodrigues - 794.671.566-87
Instrutor CEMIG (1997 até a presente data); Gerente de projeto de P&D; ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA; Engenheiro Eletricista e de Seguranga do Trabalho - 2005 — 2012; UNIENERGIA
TREINAMENTOS E CONSULTORIA; Engenheiro eletricista e de segurancga do trabalho - 2012 até a presente data.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

Diretor Presidente do Banco Classico S.A.; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da
Tractebel Energia S.A.; Prefeito de Juiz de Fora — (de janeiro/2008 a dezembro/2012); Diretor-Presidente da Dinamica Energia S.A.; Diretor-Presidente da Social S.A. Mineracao e Intercambio Comercial e Industrial.
Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig distribuicdo S.A., e Cemig Geragéo e Transmissdo S.A.

O Sr. José Jodo Abdalla Filho néo sofreu, nos Gltimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Afonso Henriques Moreira Santos - 271.628.506-34

Engenheiro Eletricista formado em dezembro de 1978 pela Universidade Federal de Itajuba-UNIFEI (entdo Escola Federal de Engenharia de Itajuba-EFEI), com Mestrado em Engenharia Elétrica em 1981pela
mesma instituicdo. Doutoramento em Planejamento Energético pela UNICAMP, em julho de 19987. Livre Docente em Energia pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente da Universidade de S&o Paulo, em margo de
2013. Pés-doutoramento em Paris, de 1990 a 91, no Centre International de Recherce sur I'Environemment et le Developemment-CIRED (EHESS), em energia e sustentabilidade. Diretor Geral e Diretor Técnico da
DME Energética, de 2007 a 2009, Sécio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, de 2007 a 2010, Secretario Nacional de Energia, no Ministério de Minas e Energia- MME, de 2001 a 2002, Diretor da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL, de 1997 a 2000, Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda de 2003 a 2019, Sécio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, de 2006 a 2019 e Sdcio da Brasil GTW Ltda. desde
2015. Foi conselheiro nas seguintes empresas: Furnas Centrais Elétricas SA (2001/02); Usina Hidrelétrica Serra do Fac&o, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Machadinho, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Salto
Pilao, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Barra Grande, SPE (2007/09); TAESA, SPE (2007/2009); Light S.A. (2019/2019); Light S.E.S.A. (2019/2019); e, Light Energia S.A. (2019/2019).

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34
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Seus principais cargos como executivo foram Superintendente de Compras e de Operacdes da Mesbla 5/A (loja de departamentos), Diretor Comercial e Logistica de Distribuigdo da Gradiente Entertainment
(eletrbnica e jogos).
Ingressou na Alpargatas 5/A em 1997 e, desde 2003, exerceu a func¢édo de Presidente da empresa. Retirou-se da Alpargatas em janeiro de 2019 para aposentar-se aos 60 anos.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Marcus Leonardo Silberman - 812.435.887-72

Membro do Conselho de Administragdo da Codemge, desde margo de 2021. Chief Financial Officer da Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU), desde fevereiro 2021. S6cio da CH Global Capital desde abril de
2019. Managing Director, Co-Head Latin America M&A do Bank of America, no periodo de setembro de 2014 a marco de 2019. No Credit Suisse foi M&A Associate, no periodo de janeiro de 1998 a dezembro de
2000, Vice-President, M&A Group, no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2002, Director, M&A Group, no periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2005, Managing Director, Head of Latin America M&A, no
periodo de janeiro de 2006 a dezembro de 2010 e Managing Director, Co-Head Emerging Markets M&A de janeiro de 2011 a setembro de 2014.Mais de 25 anos de experiéncia em M&A.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Jaime Leoncio Singer - 352.705.005-15

Executivo “C- Level” em Companhias de Capital Aberto (2013-2019) CIELO S.A. — Pagamentos/Adquiréncia (2016-2019); e MARFRIG GLOBAL FOODS - Alimentos/Agronegécio/Proteina Animal (2013-2015).
Mandatos em curso: (i) Neoway — Solugdes em Big Data e Inteligéncia Atrtificial (Ago 2021 — presente) - Membro do Conselho de Administracdo; (ii) Taesa— Transmissora A.de Energia Elétrica/Transmisséo Energia
Elétrica (Abr 2021 — presente) - Membro do Conselho de Administracéo indicado pela acionista Cemig, Coordenador do Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos; (iii) Naturgy/CEG —
Infraestrutura/Distribuicdo de gas (Dez 2020 -presente) Membro Independente do Conselho de Administracdo; (iv) Transpetro-Logistica/lnfraestrutura e transporte de 6leo e gas (Nov 2020 — presente) - Membro
Independente do Conselho de Administracéo; (v) Adubos Araguaia — Fertilizantes, Sementes e Varejo (Nov 20 — Presente) - Membro Independente Conselho Consultivo; (vi) Centroflora — Fitofarmacos (Abr 17 —
presente) - Membro Independente Conselho Consultivo .

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

RONALDO DIAS - 221.285.307-68

Atualmente é Diretor do Banco Classico S.A. e Membro Suplente do Conselho Fiscal da SEG (empresa de capital aberto). Contador e perito judicial, no Banco Classico S.A., foi Ouvidor de 2007 a 2013; Auditor
Interno de 2013 a 2015 e Gerente Administrativo do Fundo Dinamica Energia de 2014 a 2015. Foi funcionario do Banco do Brasil, de 1980 a 1998, onde exerceu as seguintes fungdes: Auditor, Inspetor de
Fiscalizagdo no Sistema Financeiro Nacional, Coordenador de Fiscaliza¢@o no Sistema Financeiro Nacional e Supervisor Substituto de Fiscaliza¢éo no Sistema Financeiro Nacional.

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Passalio de Avelar - 027.397.026-71

Administrador de Empresas pela Faculdade Estacio de S4; P6s-graduado em Auditoria Governamental pela Fundacéo Gama Filho. Foi Consultor Sénior na Virtu Empresarial de 01/2018 a 12/2019; Subsecretario de
Desenvolvimento Regional na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de MG e, desde 12/2019, é o atual Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais.

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Igor Mascarenhas Eto - 107.944.856-00
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Secretario de Estado de Governo de Minas Gerais - Gestdo 2019 / 2022- Mar¢o/2020 até a presente data;

Secretario Geral de Governo do Estado de Minas Gerais — Gestéo 2019 /2022 - Janeiro/2019 — Marco/ 2020;

Coordenador de Administracdo Campanha Romeu Zema Governador —Agosto/ 2018 — Outubro/2018;

Secretario de Finangas Partido NOVO — BH Abril/2017 até Abril/2019;

Gerente de Projetos 2LM Consultoria e Treinamento - Belo Horizonte, MG — Mar¢o/2016 —Dezembro/ 2017

Lider de expanséo partidaria da RMBH — Agosto/2017 até agora;

Palestrante oficial do Partido NOVO, palestrante de Liberalismo e Palestrante de empreendedorismo para jovens liderancas.
Saocio Proprietario Pearson Consultoria e Gestédo Estratégica - Belo Horizonte, MG de Janeiro/2018 até Agosto/2019;

Sécio Proprietario Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica - Belo Horizonte, MG — Maio/2014 — Novembro/ 2016;

Saécio Proprietario Arte Clube Comunicagéo - Belo Horizonte, MG — Janeiro/ 2015 — Novembro/ 2016;

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gustavo de Oliveira Barbosa - 494.126.476-20

Diretor Presidente do Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado do Rio de Janeiro — Rioprevidéncia, entre outubro/2010 a julho/2016; Secretario de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro entre
julho/2016 a fevereiro/2018; Técnico Bancario Novo lotado na Superintendéncia Regional — Segmento Pessoa Juridica Publica entre fevereiro/2018 a agosto/2018; Consultor na Barbosa & Mello Consultoria entre
agosto/2018 e janeiro /2019; Secretéario de Estado de Fazenda de Minas Gerais de janeiro/2019 até a presente data.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Elizabeth Juca e Mello Jacometti - 454.965.956-49

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, desde 2019; Secretaria de Saude, de 2016 a 2018 e Secretéaria de Planejamento e Gestéo, de 2013 a 2016 da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora.

A conselheira acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Sharlack Marcato - 265.227.628-03

2020-atual: Secretaria do Governo do Estado de Minas Gerais — Secretario de Estado de Infraestrutura e Mobilidade no Governo do Estado de Minas Gerais.

2012-atual: Fundagédo Getulio Vargas — Professor do curso de graduagdo na area de Direito PUblico e coordenador do Grupo de Estudos em PPPs, Concessdes e Privatizagées da Escola de Direito de Sdo Paulo.
Foi também Coordenador Académico do primeiro Curso de especializagdo latu sensu sobre Direito da Infraestrutura, tendo organizado cursos da mesma natureza para a Procuradoria Gerald do Estado da Bahia e a
Associagdo Brasileira de Concessdes Rodovidrias.

2011-2020: GO Associados — Sécio fundador de consultoria especializada em infraestrutura e projetos multidisciplinares com foco na modelagem juridica, econémico-financeira e técnica de PPPs, Concessdes e
Privatizagbes.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Michele da Silva Gonsales Torres - 324.731.878-00

A Sr. Michele da Silva Gonsales Torres, Bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2007); Pés-graduada em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2009). Advogada
pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo (2008), Gerente do Departamento Juridico da Compacta Central de Restauracéo e Revestimentos Ltda. R&R Engenheiros Associados Ltda. Entre 08/2008 a 01/2018. Foi
membro do do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019 e atualmente é Sécia da ALFM Advogados, membro do Conselho Fiscal da Light, membro da Comisséo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-
OAB/SP e membro da Comissédo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP.

A conselheira acima declara que nos uUltimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Jodo Vicente Silva Machado - 043.915.559-21

Eternit S.A. — Em Recuperacédo Judicial - Fungdo: Conselheiro Fiscal — Abril/2020 até o momento; Tecnisa S.A. - Fungdo: Conselheiro Fiscal Suplente — Abril/2019 a Margo/2020; Tribunal de Justiga do Estado de
Santa Catarina - Gabinete de Desembargador da Quarta Camara de Direito Publico. Fungdo: Assessor juridico - Periodo: Fevereiro/2017 até Julho/2020 ; Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete
de Desembargador da Primeira Camara de Direito Comercial Cargo: Oficial de Gabinete - Periodo: Novembro/2015 a Fevereiro/2017; Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador
da Terceira Camara de Direito Publico Cargo: Secretéario Juridico - Periodo: Fevereiro/2014 a Novembro/2015; Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina - Corregedoria-Geral de Justica Cargo: Assessor
correicional - Periodo: Margo/2012 a Fevereiro/2014; Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina - Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de Direito Publico Cargo: Assessor juridico - Periodo:
Novembro/2007 a Fevereiro/2012. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas;
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo José Martins Gimenez - 103.381.768-61

Experiéncia em mais de 25 anos nas areas, Administrativa, Juridica e Contabil em empresas de médio e grande porte. ? Sélida expertise no desenvolvimento e gerenciamento de processos e clientes, desde:
Planejamento na captagéo de clientes, controle das ag6es nos polos ativo e passivo até apresentacéo final dos resultados. . Lideranga e implantacéo de projetos nas areas Contabil e Juridica, visando o melhor
resultado para a empresa, com redugdo dos custos fixos e cumprimento das metas. ? Vivéncia nas areas de Contas a Pagar/Receber, Cobranca, Adm. Financeira, Ativo Fixo, Compras e RH. ? Elaboracao de
relatérios, com o uso da ferramenta EXCEL, otimizando o rendimento da equipe, cumprimento das metas e aferindo um melhor resultado. ? Saliento como principais competéncias gerenciais: criatividade,
organizacao, relacionamento inter pessoal, lideranca da equipe e iniciativa nas decisdes, visdo global com foco no melhor resultado. Atualmente, s6cio patrimonial na ALFM — Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados, desde seu inicio em Julho de 2015, atuando como Advogado, Administrador e Financeiro, na Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demissédo e Admisséo. O administrador acima declara que nos udltimos
5 anos ndo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualguer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
Leonardo George de Magalhdes - 617.665.426-20

N/A N/A
Eduardo Soares - 085.179.668-05

N/A N/A
Marney Tadeu Antunes - 043.296.738-94

N/A N/A
Reynaldo Passanezi Filho - 056.264.178-50

N/A N/A
Dimas Costa - 253.777.446-91

N/A N/A
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - 104.977.358-65

N/A N/A
Thadeu Carneiro da Silva - 053.415.416-69

N/A N/A
Paulo César de Souza e Silva - 032.220.118-77

N/A N/A
Ricardo Menin Gaertner - 253.726.208-54

N/A N/A

Roger Daniel Versieux - 000.072.546-36

PAGINA: 205 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

Verséo : 3

N/A N/A
José Reinaldo Magalhdes - 227.177.906-59

N/A N/A
Anderson Rodrigues - 794.671.566-87

N/A N/A
José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

N/A N/A
Afonso Henrigues Moreira Santos - 271.628.506-34

N/A N/A
Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

N/A N/A
Marcus Leonardo Silberman - 812.435.887-72

N/A N/A
Jaime Leoncio Singer - 352.705.005-15

N/A N/A
RONALDO DIAS - 221.285.307-68

N/A N/A
Fernando Passalio de Avelar - 027.397.026-71

N/A N/A
Igor Mascarenhas Eto - 107.944.856-00

N/A N/A
Gustavo de Oliveira Barbosa - 494.126.476-20

N/A N/A
Elizabeth Jucé e Mello Jacometti - 454.965.956-49

N/A N/A
Fernando Sharlack Marcato - 265.227.628-03

N/A N/A
Michele da Silva Gonsales Torres - 324.731.878-00

N/A N/A
Jodo Vicente Silva Machado - 043.915.559-21

N/A N/A
Ricardo José Martins Gimenez - 103.381.768-61

N/A N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Roberto Tommasetti Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 29/05/1973 12/05/2021 Até a 12 RCA apés a AGO
de 2024.

060.572.947-69 Economista e Contador 12/05/2021 2 100%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Mércio de Lima Leite Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1971 12/06/2020 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2023.

639.263.936-53 Advogado e Contador 21/05/2020 2 97.62%

N&o exerce outros cargos no emissor.

Pedro Carlos de Mello Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 06/03/1952 12/05/2021 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2024.

132.520.380-72 Contador 12/05/2021 2 100%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Afonso Henriques Moreira Santos Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 01/04/1957 12/05/2021 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2024.

271.628.506-34 Engenheiro Eletricista 12/05/2021 2 100%

Pertence ao Conselho de Administracéo (eleicdo e posse em 31/07/2020)
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Roberto Tommasetti - 060.572.947-69

Nascido em 1973, formado em Economia pela Universidade "Federico II" (Itélia), revalidado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e Contador pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Possui mestrado em Contabilidade e Finangas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) e doutorado em Contabilidade pela UFRJ. Possui CPA (Certified Public Accountant) no Brasil e Italia.
Ele é sdcio de uma firma de consultoria e leciona Finangas e Gerenciamento Contabil em cursos de graduac&o e pos-graduagéo. Membro da Camara italo-Brasileira de Comércio e IndUstria do Rio de Janeiro,
onde integra o Conselho de Energia Brasil-Italia. Roberto sempre teve participagdes em Conselhos e Comités de diferentes empresas e serviu como CFO, Controller e auditor independente.

Méarcio de Lima Leite - 639.263.936-53

Diretor Juridico e de Governanga da Fiat Chrysler Automéveis Brasil Ltda.; Membro do Comité de Riscos e Controles Internos para América Latina - responsavel pelo treinamento em legislagdo de compliance,
antitruste e anticorrupgao; bem como cédigo de conduta para funcionarios, fornecedores e concessionarias e participagdo em projetos de M&A. Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Minas Gerais: Professor
Visitante no curso LL.M em Direito Tributario, Contabilidade e Governanga. Membro do Conselho Fiscal do NGP Instituto Minas Pela Paz (IMPP). Fundagé&o Torino: Diretor Juridico. Vice-presidente, Anfavea
(Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores). Diretor da Camara de Comércio de Minas Gerais. Camara Automotiva da Federagao das Industrias de Minas Gerais (Fiemg).

Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72
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Contador pela Associacédo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF — Brasilia (DF) — 1979/1982; Economista pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas de Cruz Alta — Cruz Alta (RS) — 1971/1974;
Pés-Graduado Lato Sensu pela Fundagao Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, da Universidade de S&o Paulo — USP — Brasilia (DF) — 1995/1996 e MBA pelo Instituto de P6s
Graduacéo e Pesquisa em Administracdo (COPPEAD) da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ — Rio de Janeiro (RJ) — 04 a 05/1994. Membro do Comité de Auditoria da Companhia Energética de Minas
Gerais-CEMIG, desde 06/2018, coordenador desde maio/2019; Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC De 03/2014 a 07/2014 — Coordenador-Geral de Informacgdes Gerenciais da
Diretoria de Andlise Técnica (DITEC); Desde 09/2016, Membro do Comité de Auditoria do BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. Coordenador do Comité a partir de 08/2017; De 04/2016 a
04/2017 Conselheiro Fiscal suplente da USIMINAS — Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

Afonso Henriques Moreira Santos - 271.628.506-34

Engenheiro Eletricista formado em dezembro de 1978 pela Universidade Federal de Itajuba-UNIFEI (entdo Escola Federal de Engenharia de Itajuba-EFEI), com Mestrado em Engenharia Elétrica em 1981pela
mesma instituicdo. Doutoramento em Planejamento Energético pela UNICAMP, em julho de 19987. Livre Docente em Energia pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente da Universidade de Séo Paulo, em margo
de 2013. Pés-doutoramento em Paris, de 1990 a 91, no Centre International de Recherce sur I'Environemment et le Developemment-CIRED (EHESS), em energia e sustentabilidade. Diretor Geral e Diretor Técnico
da DME Energética, de 2007 a 2009, S6cio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, de 2007 a 2010, Secretario Nacional de Energia, no Ministério de Minas e Energia- MME, de 2001 a 2002, Diretor
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL, de 1997 a 2000, Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda de 2003 a 2019, Sécio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, de 2006 a 2019 e Sécio da Brasil GTW Ltda.
desde 2015. Foi conselheiro nas seguintes empresas: Furnas Centrais Elétricas SA (2001/02); Usina Hidrelétrica Serra do Facéo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Machadinho, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica
Salto Pildo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Barra Grande, SPE (2007/09); TAESA, SPE (2007/2009); Light S.A. (2019/2019); Light S.E.S.A. (2019/2019); e, Light Energia S.A. (2019/2019).

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacao
Roberto Tommasetti - 060.572.947-69
N/A N/A

Marcio de Lima Leite - 639.263.936-53
Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72
Afonso Henriques Moreira Santos - 271.628.506-34
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados a administradores do emissor,
controladas e controladores
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Os percentuais da remuneracdo total de cada orgdo atribuida a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, para os 3 (trés) ultimos

exercicios sociais, foram:

2020 2019 2018
Diretoria .ccccceeeeeeeeneeneennrenereeereeernncennnees 0,00 0,00 0,00
Conselho Administragao ......cc...ccceeeeeeees 81,56 91,39 97,02
Conselho Fiscal .....cceeeeveerenrenreerennennes 78,45 79,71 71,05
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) — Cédigo CVM 2453.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.

PAGINA: 222 de 295



Formulario de Referéncia - 2022 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versédo : 3

13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) — Cédigo CVM 2453.
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