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Cemig Geracéo e Transmisséo S.A.
CNPJ 06.981.176/0001-58 — NIRE 31300020550

Extrato da ata da 452 reunido do Conselho de Administracéo.

Data, hora e local: Iniciada em 29-03-2007, as 18 horas, excepcionalmente na Av. Olegério
Maciel, 1748, em Belo Horizonte-MG; e, reiniciada em 30-03-2007, as 11 horas, e
finalizada em 10-04-2007, as 13h30min, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200, 12° andar,
ala B1, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Wilson Nélio Brumer / Secretéria: Anamaria Pugedo Frade Barros.

Sumario dos fatos ocorridos: I- O Conselho aprovou: a) o Projeto n°® 1655/07 - Melhorias
em Sistemas de Protecdo de LTs de 345 e 500kV, autorizando a abertura do(s) respectivo(s)
processo(s) licitatorio(s) e a efetivacdo da(s) compra(s)/contratacdo do(s) servigo(s); b) a
proposta do Conselheiro Alexandre Heringer Lisboa, no sentido de alterar-se a data da
realizacdo das Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria da Cemig de 26-04-2007,
conforme anteriormente deliberado por este Conselho, para 27-04-2007, as quinze horas,
autorizando o seu Presidente a convocar essas Assembléias Gerais; bem como que, caso ndo
seja verificado “quorum” minimo obrigatério, o Presidente possa proceder a segunda
convocagdo dos acionistas no prazo legal; e, c) a ata desta reunido. IlI- O Conselho
autorizou: a) a celebracdo do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Constituicdo do
Consércio AHE Porto Estrela, para a transferéncia de todos os direitos e obrigacfes do
referido Contrato, celebrado em 23-06-1997, da Companhia de Tecidos Norte de Minas-
COTEMINAS para a Coteminas S.A.; b) a abertura do Processo Administrativo de
Licitacdo, na modalidade Concorréncia, bem como a contratacdo do Seguro de Vida em
Grupo, diretamente com a seguradora, para os empregados ativos, afastados sem
remuneragdo, aposentados e membros da Diretoria Executiva e Conselhos de
Administracdo e Fiscal da Cemig, Cemig GT, Cemig D e para os empregados ativos das
empresas Sa Carvalho S.A. e Rosal Energia S.A., bem como participar no seguro dos
empregados da Cemig que se aposentaram até 31-12-2004, pelo o prazo de doze meses,
prorrogavel por até quarenta e oito meses, mediante termos aditivos, no limite méximo de
sessenta meses, sendo que as Empresas arcardo com aproximadamente 66% do valor total,
assim rateado: CEMIG: 5,46%, Cemig GT: 23,61%, Cemig D: 70,84%, Rosal Energia S.A.:
0,06% e, S& Carvalho: 0,03%, sendo que o restante sera pago pelos segurados. Cada
empresa assinard contrato em separado com a seguradora ganhadora; c) a celebracdo
do Segundo Aditivo ao Termo de Assungdo de Divida, com a Forluz, Cemig e Cemig D,
“A”; d) a celebragdo do Termo de Acordo com a Cemig D, que vigorara até a conclusao da
transferéncia de ativos, sem 6nus, & Transmissora, e estabelecerad os procedimentos técnico-
operacionais e responsabilidades comerciais e civis na SE Emborca¢do, bem como as
relacBes entre as Partes, durante o periodo de execuc¢do do projeto e dos servigos referentes
a substituicdo da protecdo da secdo LT 138 kV, saida para Araguari, e da se¢do LT 138 kV,
saida para Capim Branco 2 (antiga saida para Uberlandia 1). O referido Termo devera ser
submetido & ANEEL no prazo maximo de trinta dias, a contar da data da sua celebracéo; €)
a celebracdo de termo de compromisso para realizacdo de estudos de viabilidade de Usinas
Hidrelétricas, com a Neoenergia S.A., tendo por objeto a execucdo dos estudos de
viabilidade de aproveitamentos hidrelétricos, considerando aspectos técnicos, econdémicos e
ambientais; a constituicdo de consodrcio entre as Partes para participacdo eventual e futura
na licitacdo, desde que as conclusdes dos citados estudos e andlises comprovem a
viabilidade dos empreendimentos e que sejam obtidas as autorizagcdes dos 6rgdos da
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administracdo da Cemig GT e da Neoenergia S.A.; e, a criacdo de Sociedade de Proposito
Especifico entre as Partes para assinar o contrato de concessdo, implantar e explorar os
empreendimentos, caso sejam declaradas vencedoras na licitagdo. A celebracdo deste
Instrumento ndo cria obrigacdo para a Cemig GT implantar ou explorar quaisquer
aproveitamentos hidrelétricos ou participar em leildes, sendo que sua eventual participacao
nesse sentido devera ser objeto de Acordo Especifico e resolucdes da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administracdo. O Termo de Compromisso tera vigéncia até 31-12-2010,
podendo ser prorrogado pelo prazo de doze meses, por acordo entre as Partes, mediante
celebracdo de Termo Aditivo, na forma de seus Estatutos Sociais; e, f) a celebragdo de
termo de compromisso para estudos de inventario hidrelétrico, com Furnas Centrais
Elétricas S.A. e Neoenergia S.A., para a realizacdo de estudos técnicos, econémicos e
ambientais (Avaliagdo Ambiental Integrada-AAl). A celebragéo deste Instrumento néo cria
obrigacdo para a Cemig GT implantar ou explorar quaisquer aproveitamentos hidrelétricos
ou participar em leildes, sendo que sua eventual participacdo nesse sentido devera ser objeto
de Acordo Especifico e resolucdes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo.
O Termo de Compromisso tera vigéncia a partir da data de sua celebragdo até 31-12-20009,
podendo ser prorrogado por doze meses, por acordo entre as Partes, mediante a celebracao
de Termo Aditivo. IllI- O Conselho encaminhou & Assembléia Geral Extraordinaria a
seguinte proposta de alteracdo do Estatuto Social: 1- modificacdo da redacdo do artigo 12
para definir as atribuicdes do Conselho de Administracdo e para prever que as delibera¢fes
do Conselho de Administracdo deverdo ser suportadas por pareceres e por relatérios,
quando necessario, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 12 - Caber4 ao Conselho de
Administracdo, além de outras matérias que Ihe comete a lei: a) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o
presente Estatuto; c) deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre 0s contratos entre a
Companhia e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes,
sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum; d) deliberar, por proposta
da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a constituicao de énus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valor
individual igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); e) deliberar, por
proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebracdo de contratos e negdcios juridicos em geral, a contratacdo de empréestimos,
financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigagdo em nome da Companhia, aportes em
subsidiérias, controladas e coligadas e nos consorcios de que participe, que,
individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); f) convocar a Assembléia Geral; g) fiscalizar a gestdo da Diretoria
Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem
como solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre
quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; h) manifestar-se
previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva da
Companhia; i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre
empresas de renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliérios a
auditar companhias abertas; j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); I) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a
propositura de ac¢Oes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais
e extrajudiciais de valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); m)
autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacao de recursos,
na forma de debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e outros; n) aprovar o
Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orcamento Anual, bem como suas
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alteracOes e revisOes; 0) fixar as diretrizes, inclusive a concessdo de novos beneficios, e
estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal, os acordos
coletivos de trabalho e a distribuicdo ou participacdo nos lucros ou resultados para 0s
empregados, observado o Orgamento Anual aprovado; p) autorizar o exercicio de direito de
preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsidiarias, controladas, coligadas e
nos consorcios de que participe a Companhia ou suas subsidiarias, controladas ou coligadas.
Paragrafo Primeiro - O Plano Diretor da Companhia devera conter o planejamento
estratégico de longo prazo, fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos
e atingidos pela Companhia e sua politica de dividendos, nos quais se baseardo os planos,
projecOes, atividades, estratégias, investimentos e despesas a serem incorporados no Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual elaborados e aprovados de
acordo com este Estatuto Social. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracéo,
mediante resolugdes especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para
autorizar a celebracdo de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacao de
servicos de transmissdo, nos termos da legislacdo. Paragrafo Terceiro — As delibera¢des do
Conselho de Administracdo deverdo ser suportadas, sempre que necessario, por pareceres
conclusivos emitidos pela Superintendéncia Juridica da Companhia e por relatorios e
pareceres elaborados por comités internos, constituidos através de resolugdes especificas,
relativamente aos seguintes assuntos, entre outros: apoio, governanga, recursos humanos,
estratégia, financas, auditoria e riscos.”; 2- extincdo da Diretoria de Planejamento, Projetos
e Construcdes, criagdo da Diretoria Comercial e da Diretoria de Desenvolvimento de Novos
Negacios e alteracdo da denominacdo da Diretoria de Financas, ParticipacOes e de Relagdes
com Investidores; 3- consequiente alteracdo da redacdo do “caput” do artigo 13, em
decorréncia da alteracdo da composicdo da Diretoria Executiva acima mencionada,
passando a ter o seguinte teor: “Artigo 13 - A Diretoria Executiva sera constituida por 8
(oito) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor-Presidente; um
Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Finangas, Rela¢des com Investidores e Controle de
Participacdes; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de Geracdo e Transmissao;
um Diretor Comercial; um Diretor de Desenvolvimento de Novos Negocios e um Diretor
sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral do
Acionista Unico - CEMIG, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. O prazo de
gestdo dos Diretores estender-se-a até a investidura dos novos Diretores eleitos.”; 4-
modificacdo da redacdo do “caput” do artigo 14 e do seu pardgrafo primeiro, para
aprimoramento da redagdo, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 14 - Em caso de
auséncia, licenca, impedimento temporario, renuncia ou vaga do Diretor-Presidente, o cargo
sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia, licenca ou
impedimento temporario, e, nos casos de vaga ou rendncia, até o provimento do cargo pelo
Conselho de Administracdo. Pardgrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenga,
impedimento temporario, renuncia ou vaga de qualquer dos demais membros da Diretoria
Executiva, podera ela, reunida em colegiado, mediante a aprovacdo da maioria de seus
membros, atribuir a outro Diretor também o exercicio das funcBes respectivas pelo periodo
que durar a auséncia, licenca ou impedimento temporério, €, nos casos de vaga ou rendncia,
até que o cargo seja provido pelo Conselho de Administracdo.”; 5- modificacdo da redacao
dos paragrafos primeiro, segundo, terceiro, quarto, quinto, sexto, sétimo e oitavo do artigo
16 para aprimoramento da redacdo, para ajuste do nome da Diretoria de Financas,
Participacdes e de Relagbes com Investidores, para definigdo das atribuicdes da Diretoria
Executiva, para prever que as deliberagdes da Diretoria Executiva deverdo ser suportadas
por pareceres e por relatorios, quando necessario, e para prever que as designacdes e
indicacbes de empregados para o exercicio de cargos gerenciais e de administracdo nas
subsidiarias integrais, controladas, coligadas e na Fundagdo Forluminas de Seguridade
Social deverdo ser embasadas em programa de desenvolvimento de sucesséo de liderancas

Av.Barbacena, 1200 - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil - Fax (0XX31)299-4691 - Tel.: (0XX31)32994524



CIMIG

Geragdo e Transmissao S.A.

implantado pela Companhia e nas avaliagfes dos Diretores aos quais esses empregados
encontram-se vinculados, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 16 - ... Paragrafo Primeiro
- O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia contera os planos e as projecfes para o
prazo de 5 (cinco) exercicios financeiros, devendo ser atualizado, no méximo, a cada ano, e
abordara em detalhe, entre outros: a) as estratégias e agdes da Companhia, incluindo
qualquer projeto relacionado ao seu objeto social; b) os novos investimentos e
oportunidades de negdcios, incluindo os das subsidiarias, controladas e coligadas da
Companhia; c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros; d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados
pela Companhia. Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual da Companhia refletird o Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia e deverd detalhar as receitas e as despesas
operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado ao
pagamento de dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de terceiros e outros dados
que a Diretoria Executiva considerar necessarios. Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia e 0 Orcamento Anual serdo preparados e atualizados anualmente,
até o término de cada exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte. Ambos
serdo elaborados, com base no Plano Diretor da Companhia, sob a coordenagédo do Diretor
de Financas, RelagGes com Investidores e Controle de Participagdes, e submetidos ao
exame da Diretoria Executiva e, ap0s, a aprovacdo do Conselho de Administragdo.
Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, reunida como 6rgao
colegiado, as seguintes matérias: a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia, bem
como a emissdo e modificagcdo das normas correspondentes; b) examinar e encaminhar ao
Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Plano Plurianual e Estratégico, bem como
suas atualizacGes e revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de investimentos nele
previstos; c¢) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, 0o
Orcamento Anual, que deverd refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente; d)
deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no Orgamento
Anual que, individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio financeiro,
apresentem valores inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), com a
conseqiiente readequacdo das metas aprovadas; e) aprovar a alienagdo ou constituicdo de
onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta
de garantias a terceiros, de valores inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); f)
autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e negdcios
juridicos em geral, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de
qualquer obrigagdo em nome da Companhia, a realizacdo de aportes em empresas
subsidiarias integrais, controladas, coligadas, e nos consorcios de que participe, com base
no orcamento anual aprovado, que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores
inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); g) aprovar, mediante proposta do
Diretor-Presidente, em conjunto com o Diretor de Financas, Relagdes com Investidores e
Controle de ParticipacGes, as declaragdes de voto nas assembléias gerais e nas reunides dos
conselhos de administracdo e outros 6rgdos de administracdo das subsidiarias, controladas,
coligadas, e nos consércios dos quais participe a Companhia ou suas subsidiarias,
controladas ou coligadas, as quais deverdo observar este Estatuto, as deliberacbes do
Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico; h)
autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitagéo, e as contrataces correspondentes, de valor igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
i) autorizar a propositura de ac¢des judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); j) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, independentemente de seu valor,
mediante proposta do Diretor de Finangas, Relagbes com Investidores e Controle de
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Participacdes; 1) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, em conjunto com o
Diretor de Financas, Relagcdes com Investidores e Controle de Participacdes, as indicacfes
de empregados da Companhia para ocuparem cargos de administracdo e nos conselhos
fiscais das subsidiarias, controladas e coligadas da Companhia e de suas respectivas
subsidiarias, controladas ou coligadas, assim como na Fundacdo Forluminas de Seguridade
Social-Forluz, observado o disposto na alinea “i”, do inciso I, do artigo 17, as demais
disposicGes do presente Estatuto e dos atos societarios de tais entidades; m) aprovar a
designacdo de empregados para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia, mediante
proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h”, do inciso I, do artigo
17; n) autorizar os gastos com pessoal, os acordos coletivos de trabalho e a distribui¢do ou
participacdo nos lucros ou resultados para os empregados, observados as diretrizes e limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Orcamento Anual aprovado. Paragrafo
Quinto — As deliberacGes da Diretoria Executiva deverdo ser suportadas, sempre que
necessario, por pareceres conclusivos emitidos pela Superintendéncia Juridica da
Companhia, e por relatorios e pareceres elaborados por comités internos, constituidos
através de resolucBes especificas, relativamente aos seguintes assuntos, entre outros:
gerenciamento de risco de energia; gerenciamento de riscos corporativos; integracdo do
setor elétrico; priorizagdo do orgamento; créditos; gestdo; planejamento estratégico;
negociacao sindical. Paragrafo Sexto — Para a aprovacgdo das designagdes e indicacOes de
empregados para 0 exercicio de cargos gerenciais e cargos de administracdo nas
subsidiarias, controladas, coligadas e na Fundacdo Forluminas de Seguridade Social-Forluz,
as deliberacbes da Diretoria Executiva deverdo ser embasadas em programa de
desenvolvimento de sucessdo de liderangas implantado pela Companhia e conduzido pela
Diretoria de Gestdo Empresarial, assim como nas avaliagfes dos Diretores aos quais se
encontram vinculados os empregados. Paragrafo Sétimo - A pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negocios
juridicos sera efetuada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por
mandatario devidamente constituido. Paragrafo Oitavo - A outorga de procuracdes devera
ser realizada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a
competéncia definida na alinea “c”, inciso I, do artigo 17, para a qual sera exigida apenas a
assinatura do Diretor-Presidente.”; 5- alteracdo da redacdo do artigo 17, para definicdo das
atribuicdes dos membros da Diretoria Executiva, em decorréncia da alteracdo do “caput” do
artigo 13, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 17 - Observado o disposto nos artigos
precedentes, sdo atribui¢cbes dos membros da Diretoria Executiva: I- Do Diretor-Presidente:
a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia; b) supervisionar a elaboragdo e a
implementacdo do Plano Plurianual e Estratégico e desenvolver as estratégias e acOes
aprovadas; c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente; d) assinar,
juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia; €)
apresentar o relatorio anual dos negocios da Companhia ao Conselho de Administragdo e a
Assembléia Geral Ordinaria; f) admitir e demitir pessoal da Companhia; g) conduzir as
atividades de Auditoria Interna, Relacionamento Institucional, Juridicas, Comunicacao
Social, Representacdo, Ouvidoria e Secretaria Geral; h) propor & Diretoria Executiva, para
aprovacao, em conjunto com o Diretor a que estiver vinculado o empregado, as indicacdes
para os cargos de superintendente da Companhia; i) propor a Diretoria Executiva, para
aprovacdo, em conjunto com o Diretor de Financgas, Relagdes com Investidores e Controle
de ParticipacOes, as indicacOes de empregados da Companhia para ocuparem cargos de
administracdo e nos conselhos fiscais das suas subsidiarias, controladas e coligadas, assim
como na Fundacdo Forluminas de Seguridade Social-Forluz, competindo exclusivamente ao
Diretor-Presidente as indicacbes para 0s cargos de presidente dos conselhos de
administracdo e de diretor-presidente das entidades mencionadas, respeitadas as disposi¢oes
do presente Estatuto e dos atos societarios de tais entidades. 11- Do Diretor Vice-Presidente:
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a) substituir o Diretor-Presidente nos casos de auséncia, licenga, impedimentos temporérios,
rentncia ou vaga; b) definir as politicas e diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade
social, meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldgico, de alternativas energéticas e de
normalizacdo técnica; c) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a
responsabilidade social e a0 meio ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestao estratégica
de tecnologia; d) coordenar a implantagédo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companhia; €) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnolégico da Companhia; f) monitorar a condugdo dos planos para o atendimento das
diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade social, ambientais, tecnolégicas e da
melhoria da qualidade. I1l- Do Diretor de Financas, Relagcbes com Investidores e Controle
de Participacdes: a) prover os recursos financeiros necessarios a operacdo e expansao da
Companhia, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de contratagdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servicos correlatos; b) coordenar a
elaboragdo e a consolidacdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e do
Orcamento Anual, com a participacdo de todas as Diretorias da Companhia; c) proceder a
avaliacdo econémico-financeira dos projetos de investimento da Companhia, exceto aqueles
de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negdcios; d) acompanhar o
desempenho da execugdo dos projetos de investimento, conforme metas e resultados
aprovados pela Administracdo; e) contabilizar e controlar as opera¢Ges econdmico-
financeiras da Companhia; f) determinar o custo do servico e estabelecer politica de
seguros, conforme delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; g) detalhar a
programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme previsto no Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual; h) controlar o capital social
da Companhia, fixar a politica acionaria e sugerir a politica de dividendos; i) coordenar a
elaboracgdo e a negociacao das receitas de transmissao junto a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica-Aneel; j) responsabilizar-se pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobiliarios-CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; I)
representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais; m) promover a gestdo financeira e societaria das participacfes da
Companhia nas empresas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios,
observado o disposto neste Estatuto; n) propor & Diretoria Executiva, para aprovagao ou
encaminhamento ao Conselho de Administracdo, conforme a competéncia definida no
presente Estatuto, os aportes de capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracao
de acordos de votos nas empresas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, bem como
nos consorcios de que participe a Companhia; o) participar das negociagdes que envolvem a
constituicdo e a alteracdo de documentos societarios das participagdes referidas na alinea
anterior; p) coordenar os processos de alienacdo de participacfes societéarias detidas pela
Companhia, suas subsididrias integrais, controladas e coligadas, mediante prévia
autorizacdo legislativa e aprovacdo do Conselho de Administragéo. IV- Do Diretor de
Gestdo Empresarial: a) prover pessoal adequado a Companhia; b) definir a politica de
recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua aplicagéo; c) orientar e conduzir
as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua documentacdo; d) definir,
conduzir e supervisionar a politica de telecomunicacdes e informéatica da Companhia; €)
projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacfes e de informatica da
Companhia; f) definir politicas e normas sobre servi¢os de apoio, tais como transportes,
comunicacgdo administrativa, vigilancia e de adequacao dos locais de trabalho do pessoal; g)
prover a Companhia de recursos e servigos de infra-estrutura e de apoio administrativo; h)
coordenar as politicas, processos e meios de seguranga patrimonial, seguranca do trabalho e
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vigilancia aprovados pela Companhia; i) conduzir as negociagdes dos acordos coletivos de
trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovacdo da Diretoria
Executiva; j) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicdo e
alienacdo de materiais e imdveis; 1) proceder ao controle de qualidade do material adquirido
e da qualificacdo dos prestadores de servigos contratados; m) administrar e controlar o
estoque de material, promover a triagem e a recuperacdo do material usado, bem como
promover a venda de material excedente, inservivel e de sucata; n) promover e implementar
programas de incremento, desenvolvimento, aperfeicoamento e melhoria continuada de
fornecedores de materiais e servicos de interesse da Companhia, isoladamente ou em
cooperacdo com outras Diretorias ou 6rgdos de fomento e entidades de classe, no ambito do
Estado de Minas Gerais; 0) conduzir programas e acGes ambientais no ambito desta
Diretoria; p) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa e
inexigibilidade de licitagdo e as contratacbes correspondentes, de valor inferior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); q) propor ao Diretor-Presidente, para
encaminhamento a Diretoria Executiva, para aprovacdo, dentre empregados da Companhia,
da Cemig Distribuicdo S.A. e da Companhia Energética de Minas Gerais, as indicacGes para
os cargos de membros efetivos e suplentes do Comité de Administragdo do Pro-Saude
Integrado; r) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento & Diretoria Executiva para
aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas
negociac0es, as indicagdes de empregados para compor o Comité de Negociacgdo Sindical,
assim como a designacdo de seu coordenador; s) apresentar ao Diretor-Presidente e aos
demais Diretores a relagdo de empregados de seu quadro efetivo que sejam aptos a
ocuparem cargos gerenciais na Companhia e cargos gerenciais ou de administracdo nas
empresas subsidiarias integrais, controladas, coligadas e na Forluz, com base nas avaliacGes
advindas de programa de desenvolvimento de sucesséo de liderangas implantado pela
Companhia, visando os efeitos do paragrafo sexto do artigo 16 do presente Estatuto. V- Do
Diretor de Geragdo e Transmissdo: a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos
consumidores ligados diretamente ao sistema de transmisséo; b) elaborar o planejamento da
geracdo e da transmisséo; c) operar e manter 0s sistemas de geracdo e transmissao e 0s
sistemas de superviséo e telecontrole associados; d) conduzir programas e a¢des ambientais
no ambito desta Diretoria; e) desenvolver e conduzir as a¢fes hidrometeoroldgicas de
interesse da Companhia; f) gerir as operagdes decorrentes da interligacdo do sistema
elétrico de transmissdo da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexao de
agentes a rede basica da Companhia; g) representar a Companhia junto ao Operador
Nacional do Sistema Elétrico-ONS, a Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia
Elétrica-Abrage e demais entidades representativas dos setores de geracdo e transmissdo de
energia elétrica; h) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da Companhia; i) coordenar e
implantar projetos de reforma, modernizagdo, melhoria, reativacdo e desativacdo nas
instalagBes de geracdo e transmissdo; j) assegurar a conectividade dos diversos agentes do
setor elétrico, ligados ao sistema de transmissao da Empresa; I) assegurar a integridade das
instalagdes de geracdo e transmissdo, estabelecendo politicas e diretrizes e gerindo a
seguranca industrial dessas instalacfes; m) gerenciar e promover a Politica de Seguranca do
Trabalho da Companhia no ambito de suas atividades; n) gerenciar a implantacdo dos
empreendimentos de expansdo de geracdo, transmissdo e co-geragao, promovendo o
projeto, a construcdo e a montagem, e assegurando o desempenho fisico-financeiro desses
empreendimentos; 0) fornecer apoio técnico as negociacOes para viabilizacdo dos
empreendimentos de expansdo da geracdo, transmissao e co-geracdo e participar da
negociacdao de documentos dos consorcios de empreendedores e de sociedades de
propositos especificos. VI- Do Diretor Comercial: a) elaborar pesquisas, estudos, anélises e
projecdes dos mercados de interesse da Companhia; b) coordenar o planejamento e a
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execucdo da compra de energia para atender ao mercado da Companhia e a venda de
energia proveniente das fontes de geracdo proprias; ¢) coordenar a compra e venda de
energia nas suas diferentes formas e modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo
e a participacdo em todos os segmentos de mercados especializados de energia; d)
coordenar a prestacdo de servicos de intermediacdo de negdcios relacionados a
comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado; e) representar a Companhia junto
a Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica—CCEE, responsabilizando-se pelas
operacdes realizadas no ambito daquela Camara, e representar a Companhia perante as
demais entidades de comercializacdo de energia elétrica; f) coordenar o estabelecimento dos
precos de compra e venda de energia elétrica, e propor a Diretoria Executiva para
aprovacao; g) estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para os consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em
tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim
como grupos empresariais; h) identificar, medir e gerenciar 0s riscos associados a
comercializacdo de energia; i) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de
Transmissdo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexdo do Sistema
de Distribuicdo com as transmissoras; j) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a
Diretoria de Desenvolvimento de Novos Negécios, dos créditos de carbono da Companhia.
VIl — Do Diretor de Desenvolvimento de Novos Negocios: a) promover a prospeccao, a
analise e o desenvolvimento de novos negécios da Companhia nas areas de geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, transporte e distribuicdo de gas, assim como
em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social; b) promover
as analises de viabilidade técnica, econdmico-financeira e ambiental dos novos negocios
para a Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos referidos negocios; c)
coordenar as negociagdes e implementar as parcerias, consércios, sociedades de proposito
especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas necessarias ao
desenvolvimento de novos negdcios, bem como a negociagdo de contratos e documentos
societarios dos empreendimentos; d) coordenar a participacdo da Companhia nos processos
licitatdrios para obtencdo de outorga de concessdes em todas as areas de sua atuacao; e)
coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos ativos do setor de
energia elétrica e do setor de transporte e distribuicdo de gés; f) promover a prospecgéo e a
analise, no ambito da Companhia, das oportunidades de negdcios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono; g) consolidar o planejamento da expansdo dos
sistemas de geracdo, transmissdo e distribuicdo; h) consolidar o Programa de Investimentos
em geracdo, transmissao e distribuicdo da Companhia; i) representar a Companhia junto as
entidades de planejamento da expansdo do setor elétrico nas suas areas de atuacdo;j)
conduzir programas e acdes ambientais no ambito desta Diretoria; 1) acompanhar e
participar do planejamento energético do Estado de Minas Gerais. VIII- Do Diretor sem
designacdo especifica: a) praticar os atos proprios previstos na legislagdo e no presente
Estatuto, e exercer as atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.
Paragrafo Primeiro — Além do exercicio das atribuicGes que lhes sdo fixadas no presente
Estatuto e que a lei exigir, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacao, a assisténcia e
0 apoio as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a
consecucdo dos objetivos e interesses maiores da Companhia. Paragrafo Segundo — Os
projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da Diretoria de Desenvolvimento de
Novos Negoécios, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas
respectivas Diretorias a que competirem a sua construcdo, execucdo, operacdo e
comercializacdo, conforme definido no presente Estatuto. Paragrafo Terceiro — Compete a
cada Diretor, no ambito de sua atuagdo, promover as a¢des necessarias ao cumprimento e a
efetiva implementacdo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia. 6-
modificacdo da redacdo do artigo 21, para otimizacdo tributaria e para aprimoramento da
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redacdo, passando a ter o seguinte teor: “Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos acumulados, a provisdo para o
imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as
participacdes dos empregados e administradores. Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado
em cada exercicio social serd assim destinado: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até o limite maximo previsto em lei; b) 50% (cinqlienta por cento), no minimo, serd
distribuido, como dividendo obrigatério ao Acionista Unico - CEMIG, observadas as
demais disposi¢cdes do presente Estatuto e a legislagédo aplicavel; ¢) o saldo, apos a retencéo
dos valores destinados aos investimentos previstos em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado, em observancia do Plano Diretor da Companhia e aprovado pelo
Conselho de Administracio do Acionista Unico - CEMIG, sera distribuido ao Acionista
Unico - CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, observada a
disponibilidade de caixa livre.”; 7- insercdo do novo artigo 25, para assegurar a participagdo
dos empregados nos lucros ou resultados da Companhia, com o seguinte teor: “Artigo 25 —
E assegurada a participacio dos empregados nos lucros ou resultados da Companhia,
mediante critérios definidos pela Diretoria Executiva com base nas diretrizes e limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo, na forma da legislacdo especifica.”; 8-
conseqliente renumeracdo dos atuais artigos 25 e 26 para 26 e 27, bem como sua alteragédo
para aprimoramento da redacdo e, ainda, para conter previsdo da possibilidade de
contratacdo de seguro de responsabilidade civil para os Administradores, passando a ter o
seguinte teor: “Artigo 26 - Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas funcGes, nos termos da lei e do presente
Estatuto. Artigo 27 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracéo,
do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, conforme autorizado na Lei Estadual n°
16.142, de 29 de maio de 2006, a defesa em processos judiciais e administrativos, ativa e
passivamente, durante ou apds os respectivos mandatos, por fatos ou atos relacionados com
0 exercicio de suas fungBes prdprias e que ndo contrariarem disposi¢des legais ou
estatutarias. Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no “caput” deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.
Paragrafo Segundo — A Companhia contratard seguro de responsabilidade civil para a
cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizacfes decorrentes dos
processos judiciais e administrativos de que trata o “caput” deste artigo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - Se 0 membro do Conselho
de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com
decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados.”. A eficécia da presente Resolugdo esta condicionada a aprovacao
prévia das alteracdes propostas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL. V- Os
Conselheiros Alexandre Heringer Lisboa e Carlos Augusto Leite Branddo abstiveram-se de
votar a matéria referente a celebragdo de termo aditivo a termo de assunc¢éo de divida com a
Forluz, Cemig D e Cemig, mencionada no item 11, alinea “c”, supra. V- O Conselheiro José
Augusto Pimentel Pessda absteve-se de votar a matéria referente a celebracdo de termo de
compromisso para realizacdo de estudos de viabilidade de usinas hidrelétricas, mencionada
no item 11, alinea “e”, acima. VI- Os representantes da Roland Berger Estrategy Consultants
apresentaram as perspectivas do setor elétrico no Brasil e no mundo. VII- O Diretor de
Finangas, ParticipacOes e de Relagdes com Investidores discorreu sobre a versdo preliminar
do escopo da politica de investimentos da Companhia. VIII- Os representantes da Diretoria
de Distribuicdo e Comercializacdo da Cemig e da Diretoria de Financas, Participagdes e de
Relacbes com Investidores apresentaram a versao preliminar da politica de comercializacao
de energia da Companhia. IX- O Presidente; o Vice-Presidente; e, os Conselheiros Andréa
Paula Fernandes Pansa, Carlos Augusto Leite Branddo, Evandro Veiga Negréo de Lima,
Haroldo Guimardes Brasil, José Augusto Pimentel Pess6a teceram comentarios sobre
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assuntos gerais e negocios de interesse da Empresa. Presencas, além da Secretéria,
Anamaria Pugedo Frade Barros: em 29-03-2007: Conselheiros Wilson Nélio Brumer,
Djalma Bastos de Morais, Aécio Ferreira da Cunha, Alexandre Heringer Lisboa, Andréa
Paula Fernandes Pansa, Antdonio Adriano Silva, Carlos Augusto Leite Branddo, Evandro
Veiga Negrao de Lima, Francelino Pereira dos Santos, Haroldo Guimardes Brasil, José
Augusto Pimentel Pessda, Maria Estela Kubitschek Lopes, Nilo Barroso Neto, Wilton de
Medeiros Daher, Eduardo Lery Vieira, Fernando Lage de Melo, Franklin Moreira
Gongcalves, Guilherme Horta Gongalves Junior, Lauro Sérgio Vasconcelos David, Luiz
Antbnio Athayde Vasconcelos e Luiz Henrique de Castro Carvalho; e, Fernando Henrique
Schuffner Neto, José Carlos de Mattos e Luiz Fernando Rolla, Diretores; em 30-03-2007:
Wilson Nélio Brumer, Djalma Bastos de Morais, Aécio Ferreira da Cunha, Alexandre
Heringer Lisboa, Andréa Paula Fernandes Pansa, Antonio Adriano Silva, Carlos Augusto
Leite Branddo, Evandro Veiga Negrdo de Lima, Francelino Pereira dos Santos, Haroldo
Guimardes Brasil, José Augusto Pimentel Pessda, Maria Estela Kubitschek Lopes, Nilo
Barroso Neto, Wilton de Medeiros Daher, Fernando Lage de Melo, Lauro Sérgio
Vasconcelos David e Luiz Henrique de Castro Carvalho; em 10-04-2007: Conselheiros
Wilson Nélio Brumer, Djalma Bastos de Morais, Aécio Ferreira da Cunha, Alexandre
Heringer Lisboa, Andréa Paula Fernandes Pansa, Antonio Adriano Silva, Carlos Augusto
Leite Brandao, Evandro Veiga Negrdo de Lima, Francelino Pereira dos Santos, Haroldo
Guimardes Brasil, José Augusto Pimentel Pessda, Maria Estela Kubitschek Lopes, Nilo
Barroso Neto, Wilton de Medeiros Daher, Fernando Lage de Melo, Lauro Sérgio
Vasconcelos David e Luiz Henrique de Castro Carvalho.

Anamaria Pugedo Frade Barros
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