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Cemig Geracao e Transmisséo S.A.
CNPJ 06.981.176/0001-58 - NIRE 31300020550

Extrato da ata da 1292 reunido do Conselho de Admistracao.

Data, hora e local:03-01-2011, as 09h30minutos, na sede social, naBArbacena,
1.200, 12° andar, ala B1, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Djalma Bastos de Morais / Secret&rmamaria Pugedo Frade
Barros.

Sumario dos fatos ocorridos:

- O Presidente indagou aos Conselheiros presentdsawa conflito de
interesse deles com as matérias da pauta dest@coetendo todos se
manifestado negativamente a existéncia de quatsumlito neste sentido.

- O Conselho aprovou:

a. a proposta do Presidente, no sentido de destifDirator de Gas, Marcio
Augusto Vasconcelos Nunes; eleger o Srs. Fuad Jdogean Filho -
brasileiro, casado, economista, residente e daadoilem Nova Lima-
MG, na Alameda Antibes, 157, Condominio Riviera,PC&000.000,
Cl-458339-SSPDF e CPF 009880816-87, para DiretoiGds; Luiz
Fernando Rolla — brasileiro, casado, engenheisijeate e domiciliado
em Belo Horizonte-MG, na R. Ney Lambert, 112, Bdbre, CEP
30320-440, Cl MG-1389219-SSPMG e CPF 19580568¢&¢ Diretor
de Financas, Relagcdes com Investidores e Controlanéeiro de
Participagdes; e, Fernando Henrique Schuffner Ndimsileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado em Belo HotedVG, na R.
Martim de Carvalho, 395/700, Santo Agostinho, CBR9®-090, CI M-
1311632-SSPMG e CPF 320008396-49, para Diretor de
Desenvolvimento de Negdécios e Controle EmpresddalControladas e
Coligadas; e, da Sra. Maria Celeste Morais Guinsaradrasileira,
casada, advogada, residente e domiciliada em Baladhte-MG, na R.
Washington, 660/101, Sion, CEP 30315-540, Cl 3704BMG e CPF
374076436-87, para Diretora Juridica, para cumprivbemesmo periodo
de mandato que resta aos demais Diretores em e@rerci seja, até a
primeira reunido do Conselho de Administracdo cpieeslizar apds a
Assembleia Geral Ordinaria de 2013;

b. a proposta do Conselheiro Lauro Sérgio Vascondetnsd, no sentido
de que os membros do Conselho de Administracaoizageem o0 seu
Vice-Presidente a convocar a Assembleia Geral Bidiaaria a realizar-
se em 20-01-2011, as 15 horas; bem como que, é&sseja verificado
“quorum” minimo obrigatério, o Vice-Presidente pmsproceder a
segunda convocacdo dos acionistas no prazo legsh patar das
modificacdes estatutarias e orientacdo de votxalméencionadas; e,
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c. a ata desta reuniao.

[lI- O Conselho, ap6s sugestbes do Conselheiro LaurgioS&asconcelos
David, propos a Assembleia Geral Extraordinarias@guintes alteragdes
estatutarias:

1- Criacdo da Diretoria de Relagbes Institucionais @nhicacao e,
consequentemente, modificacdo da redacédo do “caloutirtigo 13 do
Estatuto Social, passando a ter a seguinte redacao:

“Artigo 13 - A Diretoria Executiva sera constituiger 11 (onze)
Diretores, acionistas ou néo, residentes no Plaitgepelo Conselho
de Administracdo, sendo um Diretor-Presidente; umetdr Vice-
Presidente; um Diretor de Financas, Relacbes corastigores e
Controle Financeiro de Participacbes; um Diretor @Gestdo
Empresarial; um Diretor de Geragcdo e Transmiss&o; Diretor
Comercial; um Diretor de Desenvolvimento de Neg®aoControle
Empresarial das Controladas e Coligadas; um Dissor designacéo
especifica; um Diretor de Gas; um Diretor Jurideoum Diretor de
Relacdes Institucionais e Comunicacdo, com maraa® (trés) anos,
permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo dos Destestender-se-a
até a investidura dos novos Diretores eleitos.”.

2- Alteracdo da redacédo das alineas “b” e “g” do itemta alinea “b” do
item Ill e da alinea “d” do item VII, para trandfea atividade do
planejamento estratégico do Diretor de FinancaslacBes com
Investidores e Controle Financeiro de Participacpasa o Diretor-
Presidente; e, inclusdo do item Xl, para definigis atribuicbes do
Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacddos do “caput” do
artigo 17, passando a ter o seguinte teor:

“Artigo 17 - Observado o disposto nos artigos pdectes, séo
atribuicbes dos membros da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

b) coordenar a elaboragéo, a consolidacdo e anmepi@cio do
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia, n@ «ies
coligadas e controladas em conjunto com o Direter d
Desenvolvimento de Negocios e Controle Empresadal
Controladas e Coligadas, e, em ambos o0s casos, a&om
participacdo dos demais Diretores da Companhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, idnna,
secretaria geral e planejamento estratégico;

- Do Diretor de Financgas, Relacdes com Investd e Controle
Financeiro de Participacoes:

b) coordenar a elaboracéo e a consolidacdo do @rganAnual
da Companhia, no caso das coligadas e controlaa®®junto
com o Diretor de Desenvolvimento de Negdécios e @tmt
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Empresarial de Controladas e Coligadas, e, em aodassos,
com a participacéo dos demais Diretores da Comaanhi

VII - Do Diretor de Desenvolvimento de Negoécios en€ole
Empresarial de Controladas e Coligadas:

X

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presiderde,
elaboracao e a consolidacdo do Plano Plurianuatratégico da
Companhia; e, com o Diretor de Financas, Relacdms c
Investidores e Controle Financeiro de Participacdds

Orcamento Anual no que tange as coligadas e cadas)

- Do Diretor de Relagdes Institucionais e Concagéo:

a) coordenar a representacdo das subsidiariasrargega
Companhia, junto as agéncias reguladoras, em axlgsestdes
institucionais associadas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiariagraite da
Companhia com as instituicbes e agentes do setog&tico, as
concessionarias e as associacdes setoriais;

c) coordenar o processo envolvendo as notificagédssgéncias
reguladoras, em conjunto com as Diretorias envasjid

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégiao d
Companhia, a elaboragdo da Politica Institucionas d
subsidiarias integrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes ate at
regulatérios divulgados através de audiéncias onsuitas
publicas das agéncias reguladoras e Ministério Mams e
Energia e a manifestacdo da Empresa juntamente &®m
Diretorias envolvidas;

f) coordenar a analise e a promocéo da elaboragamemfrios
regulatérios, assegurando a avaliacdo de impacd®fnegocios
das subsidiarias integrais da Companhia, visandsiciar o
planejamento estratégico corporativo;

g) coordenar a elaboracdo da Politica de Comurocaca
Empresarial das subsidiarias integrais da Companhia

h) coordenar as acbes para a manutencéo e o ¢aortalgo da
credibilidade da marca e a reputacéo das subsididntegrais da
Companhia;

i) coordenar as acgdes relativas a preservacaoajet®Memoria
das subsidiarias integrais da Companhia, zelandto geervo
fisico dessas Empresas;

]) coordenar o planejamento, controle e divulgagdas
informacdes institucionais e administrativas da ganhia.”.
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3- Alteracdo da redacao do paragrafo terceiro doaft®y em decorréncia
da transferéncia da atividade de planejamentotégica do Diretor de
Financas, Relagbes com Investidores e Controle nE@ia de
ParticipacOes para o Diretor-Presidente, passatelooaseguinte teor:

“Artigo 16- ... Paragrafo Terceiro - O Plano Platal e Estratégico da
Companhia e o Orgamento Anual serdo preparadosu&izatlos
anualmente, até o término de cada exercicio sop@k vigorar no
exercicio social seguinte. Serdo elaborados conopadenacdo do
Diretor-Presidente e do Diretor de Financas, Rels@dm Investidores e
Controle Financeiro de Participacdes, respectivéaen no que tange as
coligadas e controladas, em conjunto com o Dirg¢oDesenvolvimento
de Negécios e Controle Empresarial de ControladaSokgadas, e
sempre, em todos os aspectos, com a participactmlde as Diretorias
da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico dep@nhia e o
Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da Dadfaecutiva e,
apos, a aprovacgao do Conselho de Administracao.

O Presidente esclareceu que a Diretoria Executiea fissim constituida:
Diretor-Presidente: Djalma Bastos de Morais;

Diretor Vice-Presidente: Arlindo Porto Neto;

Diretor Comercial: Bernardo Afonso Saloméao de Advaya;

Diretor de Desenvolvimento de Negoécios e Controlmpiesarial das
Controladas e Coligadas: Fernando Henrique Schufeto;

Diretor de Gas: Fuad Jorge Noman Filho;
Diretor sem denominacéo especifica: José Carldéati®s;

Diretor de Financas, Relagbes com Investidores mtr@le Financeiro de
Participacfes: Luiz Fernando Rolla;

Diretor de Geracao e Transmisséo: Luiz Henriqu€atgro Carvalho;
Diretor de Gestdo Empresarial: Marco Antonio Raaggyda Cunha; e,
Diretora Juridica: Maria Celeste Morais Guimaraes.

Os Diretores eleitos declararam - antecipadamengige-n&o incorrem em
nenhuma proibicdo no exercicio de atividade meilcagqie ndo ocupam

cargo em sociedade que possa ser considerada k@rieorcom a

Companhia, ndo tendo nem representando interesgbtacte com o da

Cemig GT e assumiram compromisso solene de conhauservar e acatar
0s principios, valores éticos e normas estabeleq@dtd Codigo de Conduta
Etica do Servidor Publico e da Alta Administracidm Bstado de Minas
Gerais.
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VI- O Presidente informou que o Conselheiro SérgiorABsrroso, visando
facilitar a recomposicdo do Conselho de Adminigstoagesta Empresa,
apresentou seu pedido de renudncia ao cargo de meafbtivo e de
Presidente deste Conselho, conforme carta em pddeiCompanhia,
permanecendo nos cargos até a Assembleia GerahoEdimaria que
deliberar sobre a recomposicédo deste Conselho demslracéo, ficando a
data da renuncia oficializada no dia dessa Assemble

VII- O Presidente teceu comentarios sobre assuntosedesse da Empresa.

Presencas:

Conselheiros

Conselheiros Djalma Bastos de Moraig, Adriano Magalhdes Chaves, Renato
Antonio Adriano Silva, Arcangelo Torres Faria, Cezar Manoel de Medeiros,
Eustaquio Torres Queiroz, Eduardo Fernando Henrique Schuffner Neto,
Borges de Andrade, Francelino Pereira Franklin Moreira Gongalves, Lauro
dos Santos, Guy Maria Villela Paschoagl Sérgio Vasconcelos David, Marco

Joao Camilo Penna, Maria Estela Antonio Rodrigues da Cunha, Newton
Kubitschek Lopes, Paulo Roberto Brandao Ferraz Ramos, Ricardo Anténio
Reckziegel Guedes, Ricardo Coutinho|ddello Castanheira e Tarcisio Augusto
Sena, Saulo Alves Pereira Junior, Carneiro

e, Anamaria Pugedo Frade BarrBscretaria.

Anamaria Pugedo Frade Barros



