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CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
CNPJ 06.981.176/0001-58 — NIRE 31300020550
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCAGAO

Fica a acionista Companhia Energética de Minasi&eomvocada para a Assembleia
Geral Extraordinéria a realizar-se em 20 de jandeo2011, as 15 horas, na Av.
Barbacena, 1200, 12° andar, ala B1, nesta cidad@eldeHorizonte, Estado de Minas
Gerais, a fim de deliberar-se sobre as seguintéfyiast

A- Alteragfes estatutarias:

1- criacdo da Diretoria de Relagbes Institucionas Comunicagcéo e,
consequentemente, modificacdo da redacéo do “cdpuftigo 13;

2- alteracdo da redacéo das alineas “b” e “g” @w i, da alinea “b” do item Ill e da
alinea “d” do item VII, para transferir a atividade planejamento estratégico do
Diretor de Financas, Relacbes com Investidores atr@le Financeiro de
ParticipacOes para o Diretor-Presidente; e, indwiditem Xl, para definicdo das
atribuicdbes do Diretor de Relagdes InstitucionaiC@nunicacdo, todos do
“caput” do artigo 17;

3- alteracdo da redacdo do paragrafo terceiro tigoal6, em decorréncia da
transferéncia da atividade de planejamento estcatétp Diretor de Financas,
Relagcbes com Investidores e Controle FinanceirBatdcipacdes para o Diretor-
Presidente.

B- Alteracdo na composicdo do Conselho de Admanéin, se houver alteracdo na
composicao do Conselho de Administragdo da Cemig.

Belo Horizonte, 3 de janeiro de 2011.

Djalma Bastos de Morais
Vice Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 20 DE JANEIRO DE 20 11.

A Acionista Companhia Energética de Minas Gerais:
O Conselho de Administracdo da Cemig Geracao esimiasdo S.A.:
Considerando que:

a) a Companhia Energética de Minas Gerais - Catiiiada com suas diretrizes estratégicas e
seu Plano Diretor, busca ampliar seu mercado deg@bupara além das divisas do Estado de
Minas Gerais, iniciando, em 2005, a sua participagdonaria em empresas no exterior, através
do projeto de implantacéo e exploragéo da linhadesmissao LT Charrua-Nueva Temuco, no
Chile, com a posterior constituicdo da Transchhar@ia Transmision S.A.;

b) em 2009, foi desenvolvido na Cemig um novo Modkd Governanca e Gestdo Corporativa,

com o objetivo, dentre outros, de fomentar o alimyato estratégico entre as empresas do
“Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que fammo fortalecimento da visédo de negdcios

na gestao das participacoes;

c) o artigo 13, paragrafo unico, do Estatuto SatéalCemig GT j& ajustado ao teor a vigorar a
partir de 03-01-2011 disp6e que os membros dadieeExecutiva serdo, obrigatoriamente, o0s
membros das respectivas Diretorias do Acionistac®riCEMIG, sendo que a Diretoria sem

designacéo especifica serd ocupada, também obiégaémte, pelo Diretor de Distribuigéo e

Comercializacdo do Acionista Unico — CEMIG.

vem propor a V. Sa. as seguintes alteracdes esiasit

1- Criacdo da Diretoria de Rela¢Bes Institucionai€Comunicacdo e, consequentemente,
modificagdo da redagéo do “caput” do artigo 13 dtatto Social, passando a ter a seguinte
redacao:

“Artigo 13 - A Diretoria Executiva sera constituigar 11 (onze) Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho dimimstracdo, sendo um Diretor-
Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Direl®i-inancas, Relacdes com Investidores
e Controle Financeiro de Participacdes; um DiremrGestdo Empresarial; um Diretor de
Geracao e Transmissdo; um Diretor Comercial; uratbirde Desenvolvimento de Negdcios
e Controle Empresarial das Controladas e Coligadad)iretor sem designagéo especifica;
um Diretor de Gas; um Diretor Juridico; e, um Riretle Relacfes Institucionais e
Comunicacédo, com mandato de 3 (trés) anos, pearaticeeleicdo. O prazo de gestdo dos
Diretores estender-se-4 até a investidura dos ridvesores eleitos.”.

2- Alteracdo da redacdo das alineas “b” e “g” dmit, da alinea “b” do item Ill e da alinea “d”
do item VII, para transferir a atividade do plamegmto estratégico do Diretor de Financas,
Relacdes com Investidores e Contilelaanceirode Participagbes para o Diretor-Presidente; e,
inclusdo do item Xl, para definicdo das atribuicdesDiretor de Relagbes Institucionais e
Comunicacéao, todos do “caput” do artigo 17, passanir o seguinte teor:

“Artigo 17 - Observado o disposto nos artigos pdectes, sdo atribuicbes dos membros da
Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

b) coordenar a elaboragdo, a consolidacdo e a nmepiacdo do Plano Plurianual e
Estratégico da Companhiap caso das coligadas e controladas em conjumto o
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Contratgpiesarial de Controladas e
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Coligadas, e, em ambos os casos, com a participdgdodemaisDiretores da
Companbhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna,idnna, secretaria geral e planejamento
estratégico;

Il - Do Diretor de Financas, Relacdes com Investd e ControleFinanceiro de
Participacdes:

b) coordenar a elaboragéo e a consolidagdo do @mtaninual da Companhifao caso
das coligadas e controladas em conjunto com o @irg¢ Desenvolvimento de
Negdcios e Controle Empresarial de Controladaslg#iias, e, em ambos os casos,
com a participacdo dos demaigetores da Companhia;

VIl - Do Diretor de Desenvolvimento de Negécies Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas

d) coordenar, em conjunto conDietor-Presidentea elaboracdo e a consolidagcéo do
Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, corDiretor de Financgas,
Relacbes com Investidores e Controle Financeirdaicipacdes, do Orcamento
Anual no que tange as coligadas e controladas;

XI - Do Diretor de Rela¢des Institucionais e Concagéo:

a) coordenar a representacdo das subsididriagditega Companhia, junto as agéncias
reguladoras, em todas as questdes instituciorsogiaslas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiariagrateda Companhia com as instituicdes e
agentes do setor energético, as concessionariagssaciaces setoriais;

c) coordenar o processo envolvendo as notificagéssagéncias reguladoras, em conjunto
com as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégi€@ochpanhia, a elaboracdo da Politica
Institucional das subsidiarias integrais da Comjzgnh

e) coordenar 0 acompanhamento das proposicoe®sieegiulatorios divulgados atravées de
audiéncias ou consultas publicas das agénciasadmgals e Ministério das Minas e Energia
e a manifestacdo da Empresa juntamente com asidaeenvolvidas;

f) coordenar a andlise e a promocao da elaboragammfrios regulatorios, assegurando a
avaliacdo de impactos nos negoécios das subsidiértagrais da Companhia, visando
subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

g) coordenar a elaboracdo da Politica de Comurodag@resarial das subsidiarias integrais
da Companhia;

h) coordenar as acdes para a manutencdo e o ¢ortatdo da credibilidade da marca e a
reputacdo das subsidiarias integrais da Companhia;

i) coordenar as agOes relativas a preservacadoajet®#®Memoria das subsidiarias integrais
da Companhia, zelando pelo acervo fisico dessasdsSag

j) coordenar o planejamento, controle e divulgagis informacdes institucionais e
administrativas da Companhia.”.

3- Alteracdo da redacéo do paragrafo terceiro tigoat6, em decorréncia da transferéncia da

atividade de planejamento estratégico do DiretofFoancas, Relacdes com Investidores e

ControleFinanceirade ParticipacGes para o Diretor-Presidente, passater o seguinte teor:
“Artigo 16- ... Paragrafo Terceiro - O Plano Platal e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizadoslnaeniz, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio so@afuinte. Serdo elaborados com a
coordenacao do Diretor-Presidente e do Diretor idan€as, Rela¢cdes com Investidores e
ControleFinanceiro de Participacdes, respectivamentep gue tange as coligadas e
controladas, em conjunto com o Diretor de Desennv@nto de Negocios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, e sempretodos os aspectos, com a
participacdo de todas as Diretorias da Companhigla@o Plurianual e Estratégico
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da Companhia e o Orcamento Anual sendtametidos ao exame da Diretoria Executiva
e, apos, a aprovacao do Conselho de Administracao.”

Como se verifica, a presente proposta tem comdiabjatender aos legitimos interesses da
Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Adminigivagspera que seja ela aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria.

Belo Horizonte, 3 de janeiro de 2011.

Djalma Bastos de Morais - Vice-Presidente

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz - Membro

Antonio Adriano Silva - Membro

Francelino Pereira dos Santos - Membro

Maria Estela Kubitschek Lopes - Membro

Joao Camilo Penna - Membro

Guy Maria Villela Paschoal - Membro

Ricardo Coutinho de Sena - Membro

Paulo Roberto Reckziegel Guedes - Membro

Eduardo Borges de Andrade - Membro

Saulo Alves Pereira Junior - Membro

Adriano Magalhdes Chaves — Membro

Renato Torres de Faria - Membro
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ANEXO 1

Formuldrio de Referéncia: Itens 12.6 a 12.10 - Informagées dos Candidatos a
Membros do Conselho de Administracdo da Cemig indicados pelo Acionista
Controlador

12.6. Informagées sobre o Candidato a Membro do Conselho de Administragdo:

Nome: Dorothea Fonseca Furquim Werneck

Idade: 62 anos

Profissdo: Economista

CPF: 261.863.817-49

Cargo eletivo a ocupar: Membro do Conselho de Administragdo

Data de Convocagdo da Assembleia para elei¢do: 04 de janeiro de 2011
Data prevista da posse: 20 de janeiro de 2011

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo

Indicagado se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relagdo aos
membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios:

A indicada participard do Comité de Governanga Corporativa e Sustentabilidade.

12.8. Emrelagdo a cada um dos administradores, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagées:
principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando:

i

nome da empresa

cargo e fungées inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizacoes que
integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Economista, com Mestrado pela Escola de Pés Graduagdo em Economia
da Fundagdo Getulio Vargas (R]), e Doutorado pelo Boston College USA.
Ministra da Industria, do Comércio e do Turismo (1995-1996) e Ministra
do Trabalho (1989-1990).

Secretdria de Emprego e Saldrios (1985-1988), Secretdria de
Planejamento Econdmico Social (1988-1989), Secretdria Nacional de
Economia (1991-1992), Secretdria Executiva do Ministério da Fazenda
(1992).

Diretora da Fundagdo para o Prémio Nacional da Qualidade (1993-1994
e 1998-1999) e da Trevisan Auditores e Consultores (1993-1994).
Gerente Especial da APEX (1999-2002).
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il.

Membro dos Conselhos da FUNCEX e da AEB (1999-2005).

Assessora do Secretdrio Geral da ALADI em Montevidéu - Uruguai (1998-

1999) e Consultora da CEPAL em Santiago do Chile (1996-1997).
indicacdo de todos os cargos de administra¢cdo que ocupe ou tenha
ocupado em companhias abertas

E indicada pelo controlador para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., Cemig Distribuig¢do S.A..

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

I

ii.

il

qualquer condenagdo criminal: Ndo tem

qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo tem

qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Ndo tem

12.9. Relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo grau entre:

a.
b.

administradores da Companhia

(i) administradores da Companhia e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

(i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

(i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Ndo existe qualquer relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o
segundo grau entre a indicada e qualquer dos administradores ou
controladores mencionados nas letras (a) a (d) acima. Ndo existe qualquer
relagcdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o segundo grau entre
a indicada e qualquer dos administradores ou controladores mencionados nas
letras (a) a (d) acima.

12.10. Informar sobre relacées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 iultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a.

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Ndo existe qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou
controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, com sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia.

controlador direto ou indireto do emissor

A indicada possui relagdo com o controlador direto ou indireto da
Companhia.
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C.

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.

Ndo possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor da
Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.

12.6. Informagées sobre o Candidato a Membro do Conselho de Administragdo:

Nome: Luiz Carlos Costeira Urquiza

Idade: 48 anos

Profissdo: Empresdrio

CPF: 591.838.457-04

Cargo eletivo a ocupar: Membro do Conselho de Administragdo

Data de Convocagdo da Assembleia para elei¢do: 04 de janeiro de 2011
Data prevista da posse: 20 de janeiro de 2011

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo

Indicagado se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos
membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios:

O indicado ndo é membro de nenhum Comité do Conselho de Administragdo.

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores, fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagaoes:
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos, indicando:

iv.

nome da empresa

cargo e fungées inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizagées que
integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Engenheiro Mecanico pela UFR], com MBA pela COPPEAD - Rio de
Janeiro e PGA pela Fundagdo Dom Cabral / INSEAD.

1984-89: Shell Brasil S/A, onde ocupou os cargos de representante
comercial do segmento de Lubrificantes e Chefe da Base de Caxias.
1989-94: Banco Nacional S/A, onde ocupou os cargos de gerente de
produtos a diretor de produtos.

1994-95: Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S/A, onde ocupou o
cargo de Diretor do Unibanco 30 Horas.

1995-2000: Quatro/A Participagdes S/A, empresa lider do segmento de
Call Center e Telemarketing adquirida pelo Grupo Telefonica em 2000,
no qual ocupou os cargos de Diretor Superintendente, Conselheiro e
Sdcio.
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iil.

2000-04: Banco 1.net, primeiro banco virtual no Brasil, joint venture do
Unibanco , Portugal Telecom e Cia Bozano, incorporada pelo Unibanco
em 2004, onde ocupou os cargos de Diretor Presidente e Sdcio.

A partir de 2006: A! Body Tech Participagdes S/A, empresa lider do
segmento de Fitness no Brasil, onde ocupou os cargos de Diretor
Presidente, Presidente do Conselho de Administragdo e Socio.

Desde 2009 ocupa o cargo de Membro dos Conselhos de Administragdo
da Light e Light SESA.

indicacdo de todos os cargos de administra¢cdo que ocupe ou tenha
ocupado em companhias abertas

E indicado pelo controlador para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., Cemig Distribuicdo S.A.. Ocupa o cargo de Membro dos
Conselhos de Administragdo da Light e Light SESA.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

I

ii.

il

qualquer condenagdo criminal: Ndo tem

qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo tem

qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Ndo tem

12.9. Relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre:

a.
b.

administradores da Companhia

(i) administradores da Companhia e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

(i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia
(i) administradores da Companhia e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

Ndo existe qualquer relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco
até o segundo grau entre a indicada e qualquer dos administradores ou
controladores mencionados nas letras (a) a (d) acima. Ndo existe qualquer
relagdo conjugal, de unido estdvel ou de parentesco até o segundo grau
entre a indicada e qualquer dos administradores ou controladores
mencionados nas letras (a) a (d) acima.

12.10. Informar sobre relacées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 iultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a.

b.

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Ndo existe qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, com sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

controlador direto ou indireto do emissor
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O indicado possui relagdo com o controlador direto ou indireto da
Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas.

Ndo possui qualquer relagdo com fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas.
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ANEXO 2

| — copia do estatuto social contendo, em destaquees alteracdes propostas

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Da denominacao, constituicdo, objeto, sede e duracdo da Companhia

Artigo 1° - A Cemig Geracéo e Transmissao S.A. @ sotiedade por acoes,
constituida como subsidiaria integral da sociedddeeconomia mista Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG, que sera regila presente Estatuto e pela
legislacdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:

a) estudar, planejar, projetar, construir, operaxplorar sistemas de geracao,
transmissdo e comercializagdo de energia elétrgerécos correlatos que lhe tenham
sido ou venham a ser concedidos, por qualqueo titeildireito, ou a empresas das quais
mantenha o controle acionario;

b) desenvolver atividades nos diferentes campaosndegia, em qualquer de
suas fontes, com vistas a exploracdo econdmicenercal;

C) prestar servico de consultoria, dentro de sea de atuacdo, a empresas no
Brasil e no exterior;

d) exercer atividades direta ou indiretamente creteadas ao seu objeto
social.

Paragrafo Unico - As atividades previstas nestgagoderdo ser exercidas
diretamente pela Companhia ou por intermédio diedades por ela constituidas, ou de
que venha a participar, majoritdria ou minoritaeste, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo do Acionista Unico - CEMhos termos do artigo 2° da
Lei Estadual n°® 8.655, de 18 de setembro de 198#, & redacao dada pela Lei n°
15.290, de 4 de agosto de 2004, e prévia autonzdgdgéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL.

Artigo 3° - A Companhia ter4 sua sede e adminigtrata Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, na AarlBacena, 1200, 12° andar, ala B1,
Bairro Santo Agostinho, podendo abrir escritori@presentacdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais e no exterior, mediaihbdeizacdo da Diretoria Executiva.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é @ndenado.

CAPITULO II
Do capital e das acgoes
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Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$3.785.358,90 (trés
bilhdes, duzentos e noventa e seis milhdes, sdtecervitenta e cinco mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e noventa centavos), repiEde por 2.896.785.358 (dois
bilhdes, oitocentos e noventa e seis milhdes, aetes e oitenta e cinco mil, trezentas e
cinquenta e oito) a¢bes ordinérias, nominativas, \&or nominal.

Paragrafo Unico - Cada ac&o ordinaria dara digeition voto nas deliberacdes
das Assembléias Gerais.

CAPITULO III

Da Assembléia Geral

Artigo 6° - A Companhia Energética de Minas Ge@iMIG, na qualidade de
Acionista Unico da Companhia, detém plenos podeses decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companh&@ar as resolucdes que julgar
necessarias a defesa dos seus interesses e aessewalvimento, devendo reunir-se,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiroses&® ano, para os fins previstos em
lei e, extraordinariamente, sempre que necessabservadas em sua convocacao,
instalacéo e deliberacdes as prescricoes legdingraes.

CAPITULO IV

Da Administracao da Companhia

Artigo 7° - A Companhia sera administrada por umgatho de Administracao
e por uma Diretoria Executiva, que atuardo em camftade com a Lei das Sociedades
Anbnimas e com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Os cargos dos Conselhos de istnacdo das
sociedades controladas e/ou coligadas da Companljia, preenchimento couber a
Companhia, serao indicados conforme determinac&odselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Os cargos dos comités de apsi€onselhos de
Administracdo das sociedades controladas e colgadga indicacdo couber a
Companhia, serdo preenchidos por Conselheiros eggectivas sociedades
controladas ou coligadas. Sera sempre indicadoocom dos membros dos
referidos comités, o Diretor de Desenvolvimento Megocios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, que atsampre de forma
compartilhada com o Diretor de Financas, Rela¢cdes lovestidores e Controle
Financeiro de Participagdes ou qualquer outro Biret
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Paragrafo Terceiro E vedada a remuneragdo dos membros da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracéo da Comnipagire integrem os 6rgaos de
administracdo do Acionista Unico - CEMIG.

Secao |
Do Conselho de Administragao

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo da Comparggrd composto de 14
(quatorze) membros efetivos e igual nUmero de stgde dentre os quais um sera o seu
Presidente e outro, Vice-Presidente, eleitos eitdB&tis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral, para um mandato de 3 (trés) godgndo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Adimagio deverdo ser,
obrigatoriamente, os mesmos membros do Conselh&ddenistracdo do Acionista
Unico - CEMIG.

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo reunir-se+élinariamente, uma vez
por més para analisar os resultados da Companldi&a ®uas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobdemsis matérias incluidas na ordem
do dia conforme seu regimento interno e, extraartimente, por convocacao do seu
Presidente, do seu Vice-Presidente, de um tergea® membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de iAdtnacdo serdo
convocadas por seu Presidente ou seu Vice-Presjdeetiante aviso escrito enviado
com antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contengauta de matérias a tratar. Em
carater de urgéncia, as reunides do Conselho demdglracédo poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo agier@ionado, desde que
inequivocamente cientes os demais integrantes deellm.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes do ConselhAdieinistracdo serao
tomadas pela maioria de votos dos Conselheiroemiess cabendo ao Presidente, em
caso de empate, o0 voto de qualidade.

Artigo 10 - Compete ao Presidente do Conselho dmiAdtracdo conceder
licenca aos seus membros, competindo aos demaisbnoenconceder licenga ao
Presidente.

Artigo 11 - O Presidente e o Vice-Presidente dosettho de Administracéo
serdo, obrigatoriamente, o Presidente e o Vicedamt® do Conselho de
Administracéo do Acionista Unico - CEMIG, cabendp\4ce-Presidente substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 12 - Caber4 ao Conselho de Administracaématie outras matérias
que Ilhe comete a lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Comnipanh

b) eleger e destituir os Diretores da Companhissetado o presente
Estatuto;
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c) deliberar, previamente a sua celebracdo, solrecamtratos entre a
Companhia e quaisquer de seus acionistas ou erareeasejam controladoras destes,
sejam por eles controladas ou estejam sob sewt®oomum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executisabre a alienacdo ou a
constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo grente da Companhia, bem como a
prestacdo por esta de garantias a terceiros, ae walividual igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executigapre os projetos de
investimento da Companhia, a celebracdo de costmtdemais negdécios juridicos, a
contratacdo de empreéstimos, financiamentos e diwog&o de qualquer obrigacdo em
nome da Companhia que, individualmente ou em ctmjapresentem valor igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes das)reanclusive aportes em
subsidiarias integrais, controladas e coligadasseconsércios de que participe;

f) convocar a Assembléia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, patteexaminar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem corfioitao informag¢des sobre os
contratos celebrados ou em via de celebracéo, re splaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatériodhairsstracdo e as contas
da Diretoria Executiva da Companhia,

i) escolher e destituir os auditores independentasCompanhia, entre
empresas de renome internacional autorizadas metas€do de Valores Mobiliarios a
auditar companhias abertas;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Exeeyta instauracdo de
processo administrativo de licitacdo e de dispensaexigibilidade de licitacédo, e as
contratacdes correspondentes, de valor igual oarisup R$14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais);

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Exgayta propositura de acdes
judiciais, processos administrativos e a celebralgiacordos judiciais e extrajudiciais
de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatmilhdes de reais);

[) autorizar a emissdo de titulos, no mercado riteou externo, para a
captacdo de recursos, na forma de debéntures, protasssorias, “commercial papers”
e outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual &diégico e o Orgcamento
Anual, bem como suas alteracdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecemites, inclusive financeiros,
para os gastos com pessoal, inclusive concessberdsicios e acordos coletivos de
trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleial @eobservado o Orgcamento
Anual aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferérecias acordos de acionistas ou
de voto em subsidiarias integrais, controladasigadds e nos consorcios de que
participe a Companhia;

p) aprovar as declaracdes de voto nas assembkmiais @ as orientacdes de
voto nas reunibes dos conselhos de administracd gidpsidiarias integrais,
controladas, coligadas e dos consércios de queipara Companhia, quando envolver
participacdo no capital de outras sociedades osocois, devendo as deliberacdes, em
qualquer caso e ndo somente nas matérias relatipasticipacdo no capital de outras
sociedades ou consoércios, observar as disposigdpeedente Estatuto, o Plano Diretor
e o Plano Plurianual e Estratégico;

g) aprovar a constituicao de, e a participacdoaptal social em, quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consorcios;

r) aprovar a instituicdo de comités, na forma dao Regimento Interno,
devendo cada respectivo comité, previamente a ataffio do Conselho de
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Administracdo, dar o seu parecer, ndo vinculantepbre as matérias cuja competéncia
lhe for atribuida pelo Regimento Interno e (ii) coaacdo a qualquer matéria, desde
que solicitado por, no minimo, 2/3 (dois tercos)s doembros do Conselho de
Administracdo. Caso o quociente de 2/3 (dois t@¢rdos membros do Conselho de
Administracdo ndo seja um numero inteiro, para fiasinterpretacdo desta clausula,
sera considerado o numero inteiro inferior maixioné do resultado fracionado; e,

S) autorizar as provisdes contabeis da Companmiaador igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mea@oposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - O Plano Diretor da Companheveda conter o
planejamento estratégico de longo prazo, fundarsentetas, objetivos e resultados a
serem perseguidos e atingidos pela Companhia pdiiea de dividendos, nos quais
se baseardo os planos, projecdes, atividadestégsti investimentos e despesas a
serem incorporados no Plano Plurianual e EstraiéggcCompanhia e no Orgcamento
Anual elaborados e aprovados de acordo com esttuEsSocial.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracddiani resolugdes
especificas, podera delegar a Diretoria Executivaompeténcia para autorizar a
celebracdo de contratos de comercializacdo de ianet@trica e de prestacdo de

servicos de transmissao, nos termos da legislacéo.

Paragrafo Terceiro — Os limites financeiros parfibdmcdo do Conselho de
Administracéo serao corrigidos, em janeiro de caug pelo Indice Geral de Precgos do
Mercado-IGP-M, da Fundacéo Getulio Vargas.

Secao 11
Da Diretoria Executiva

Artigo 13 - A Diretoria Executiva sera constituigar 11 (onze)Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitosGmiselho de Administracdo, sendo um
Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; Diretor de Financas, Relacbes com
Investidores e Controle Financeiro de ParticipacaesDiretor de Gestdo Empresarial;
um Diretor de Geragdo e Transmissao; um Diretor €oi@; um Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle EmpresdaalControladas e Coligadas; um
Diretor sem designacdo especifica; um Diretor ds; Gén Diretor Juridicop, um
Diretor de Relacdes Institucionais e Comunicaggam mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo dos Déawtestender-se-a até a investidura
dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria Execigféo, obrigatoriamente,
os membros das respectivas Diretorias do Acioriist@o - CEMIG, sendo que a
Diretoria sem designacdo especifica serd ocupamahém obrigatoriamente, pelo
Diretor de Distribuicdo e Comercializa¢do do AcsaiUnico - CEMIG.

Artigo 14 - Em caso de auséncia, licenca, renumciavaga do Diretor-
Presidente, o cargo sera exercido pelo Diretor-Piasidente, pelo periodo que durar a
auséncia ou licenca e, nos casos de vaga, impeiroemenincia, até o provimento do
cargo pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenemuncia ou vaga de
qualguer dos demais membros da Diretoria Execypivdera ela, mediante a aprovacgéo
da maioria de seus membros, atribuir a outro Direioexercicio das funcdes
respectivas, pelo periodo que durar a ausénciaiceanch, e, nos casos de vaga,
impedimento ou renuncia, até que o cargo seja g@oovpelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou o memmDiretoria Executiva
eleito na forma deste artigo exercera o cargo f@tpo de mandato que restava ao
Diretor substituido.

Artigo 15 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ardriamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, senumeconvocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediantescaxdom antecedéncia minima de 2
(dois) dias, o qual, entretanto, sera dispensadoaso de estarem presentes todos 0s
Diretores. As deliberagbes da Diretoria Executeiig adotadas pelo voto da maioria
de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidenteco deo qualidade, em caso de
empate.

Artigo 16 - Compete a Diretoria Executiva a gestaoente dos negocios da
Companhia, obedecidos o Plano Plurianual e Estcatéiqag Companhia e o Orgamento
Anual, elaborados e aprovados de acordo com ettuEsSocial.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégia Companhia contera
0s planos e as projecdes para 0 prazo de 5 (cixawicios financeiros, devendo ser
atualizado, no maximo, a cada ano, e abordara &thdeentre outros:

a) as estratégias e acbes da Companhia, incluindgquer projeto
relacionado ao seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negjoancluindo os das
subsidiarias integrais, controladas e coligadas Giempanhia, assim como dos
consorcios de que participe;

c) os valores a serem investidos ou de outra faroméribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidgex@ados pela Companhia.

Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual refletird land® Plurianual e
Estratégico da Companhia e devera detalhar asasaeias despesas operacionais, 0s
custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 mostanser destinado ao pagamento de
dividendo, as inversfes com recursos proprios oteriros e outros dados que a
Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégia Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizadodnagnizz, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio sos@fjuinte.Serao elaborados com a
coordenacao do Diretor-Presidente e do Diretoridari€as, Relacbes com Investidores
e Controle_Financeiro de Participactes, respectwvdene, no que tange as coligadas e
controladas, em conjunto com o Diretor de Desenmnv@uto de Negocios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas, e sempnefoelos 0s aspectos, com a
participacdo de todas as Diretorias da Companhidla@o Plurianual e Estratégico da




CIMIG

Geracgdo e Transmissdo S.A.

Companhia e o Orcamento Anual serdo submetidogamneda Diretoria Executiva e,
apos, a aprovacao do Conselho de Administracao

Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo detdbim Executiva as
seguintes mateérias:

a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia, dmmo a emissao e
modificacdo das normas correspondentes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Adminiragara aprovacao, o
Plano Plurianual e Estratégico, bem como suasdesjsnclusive cronogramas, valor e
alocacéao de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Adming;agara aprovacgéo, o
Orcamento Anual, o qual devera refletir o PlanaiRtwal e Estratégico entdo vigente,
assim como suas revisoes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimemiodespesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjudiorante o0 mesmo exercicio
financeiro, apresentem valores inferiores a R$DIQID,00 (quatorze milhdes de
reais), com a consequente readequacdo das metagadgs, respeitado o Plano
Plurianual e Estratégico e o Orcamento Anual;

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de 6nus realbre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacastaode garantias a terceiros, de
valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorzedashde reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Comgnh celebracdo de
contratos e demais negdcios juridicos, a contratdedempréstimos, financiamentos e
constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Colnigacom base no Or¢camento
Anual aprovado, que, individualmente ou em conjuafyesentem valores inferiores a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), in@ua realizagdo de aportes em
subsidiarias integrais, controladas e coligadasiog consércios de que participe,
ressalvado o disposto na alinea “0” do inciso Nadayo 17;

g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presiderédoeada, em conjunto
com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e @mEmpresarial de Controladas
e Coligadas e o Diretor de Financas, Relacdes oweslidores e Controle Financeiro
de Participacdes, as declaracdes de voto nas Alsamiierais das subsidiarias
integrais, controladas, coligadas e nos consordass quais participe a Companhia,
devendo as deliberacdes observarem as disposicoegresente Estatuto, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, o PRinetor e o Plano Plurianual e
Estratégico;

h) autorizar a instauracédo de processo adminigbrae licitacdo e de dispensa
ou inexigibilidade de licitacdo e as contratacbesespondentes, de valor igual ou
superior a R$2.800.000,00 (dois milhGes e oitocenmoil reais) e inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

i) autorizar a propositura de acdes judiciais, ssos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciaisvaler inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

j) autorizar as provisdes contadbeis da Companhia, valor inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mexligmoposta do Diretor de
Finangas, Relagcdes com Investidores e ControlenE@ua de Participagoes;

k) aprovar a designacdo de empregados para 0 @red& cargos gerenciais
da Companhia, mediante proposta do Diretor intagessobservado o disposto na
alinea ‘h’ do inciso | do artigo 17;
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[) autorizar os gastos com pessoal e os acordostivczd de trabalho,
observados a competéncia da Assembléia Geralresiziis e os limites aprovados
pelo Conselho de Administracéo e o Orcamento Aapedvado;

m) examinar e deliberar acerca da contratacdo wsuttores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o dstp no artigo 12, alinea “j”, e artigo
16, 8§ 4°, alinea “h”.

Paragrafo Quinto - A pratica dos atos necessaadsrecionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais insgacidicos sera efetuada pelo
Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretar,por mandatario devidamente
constituido.

Paragrafo Sexto - A outorga de procuragfes dewsréealizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalgacbmpeténcia definida na alinea
“c”, inciso |, do artigo 17, para a qual sera exdgiapenas a assinatura do Diretor-
Presidente.

Paragrafo Setimo — Os limites financeiros parabdedicdo da Diretoria
Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada petm Indice Geral de Precos do
Mercado-IGP-M, da Fundacéo Getulio Vargas.

Artigo 17 - Observado o disposto nos artigos prectss, sdo atribuicbes dos
membros da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Comanhi

b) coordenar a elaboragdo, a consolidagdo e a imptag@® do Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia, no caso cddigadas e controladas em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Neg®@ Controle Empresarial de
Controladas e Coligadas, e, em ambos 0s casos, acqrarticipacdo dos demais
Diretores da Companhia;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passnte;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, osurdentos de
responsabilidade da Companhia,

e) apresentar o relatério anual dos negécios dap@ohia ao Conselho de
Administracdo e a Assembléia Geral Ordinaria;

f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, ouvajosecretaria geral e
planejamento estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovagaogcemnjunto com o Diretor a
que estiver vinculado o empregado, as indicacdesa pa cargos gerenciais da
Companhia;

i) propor as indicagcbes para os cargos de Admagidtr e Conselhos Fiscais
das subsidiarias integrais, da Fundacdo ForlumdeasSeguridade Social - Forluz,
ouvido o Diretor de Finangas, Relagbes com Invest&l e Controle Financeiro de
Participacdes, e das controladas e coligadas dgp&una e dos consorcios de que a
Companhia participe, ouvido o Diretor de Desenvobmto de Negdcios e Controle
Empresarial de Controladas e Coligadas.

Il - Do Diretor Vice-Presidente:
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a) substituir o Diretor-Presidente nos casos de éramis, licenca,
impedimentos tempordrios, renuncia ou vaga,

b) propor a melhoria das politicas e diretrizesedponsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio amt@ere desenvolvimento
tecnologico, de alternativas energéticas e de ragdo técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhiaekacdo ao meio
ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestdoaggtratde tecnologia;

e) coordenar a implantacdo e a manutencdo dosnsistede qualidade da
Companhia;

f) promover a implementagdo de programas voltados @ desenvolvimento
tecnolégico da Companhia;

g) monitorar a conducdo dos planos para o atendandas diretrizes
ambientais, tecnologicas e da melhoria da qualidade

lll- Do Diretor de Financas, Relacbes com Invesedoe Controle Financeiro
de Participagdes:

a) prover os recursos financeiros necessarios aagje e expansao da
Companhia, conforme Orgamento Anual, conduzind@rosessos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os seremoslatos;

b) coordenar a elaboragdo e a consolidacdo do Orcam@ntial da
Companhia,_no caso das coligadas e controladas agmunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Controle EmpresdeaControladas e Coligadas, e,
em ambos 0s casos, com a participacdo dos dénratsres da Companhia

c) proceder a avaliacdo econdmico-financeira dogefs de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade @#@ob@ de Desenvolvimento de
Negdcios e Controle Empresarial de Controladaslig#tias;

d) acompanhar o desempenho econdmico-financeiro plagetos de
investimento, conforme metas e resultados aprovpdlzs Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracéo;

e) contabilizar e controlar as operacbes econdfmemnceiras da Companhia,
incluindo suas subsidiarias integrais e demaisrotadas;

f) determinar o custo do servigo e estabelecetipmltle seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Goimg;

g) detalhar a programacéao financeira de curto, médibngo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Carigae no Orcamento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem @gmopor a Diretoria
Executiva, para deliberacdo ou encaminhamento asellto de Administracdo ou a
Assembleia Geral, observado o disposto neste Estaypolitica de governanca com o
mercado e de dividendos da Companhia e suas safisédintegrais e controladas e
sugerir 0 mesmo para as empresas coligadas;

i) coordenar a elaboracdo e a negociacdo dasagaht transmissao junto a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel,

) responsabilizar-se pela prestacdo de informag@@epublico investidor, a
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsayvaores ou mercados de balcéo,
nacionais e internacionais, bem como as entidadesredulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os regédr@ompanhia nessas instituicoes;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Balsagalores e demais
entidades do mercado de capitais;
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[) promover a gestéo financeira da Companhia esdas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consorcios de quengp&hhia participe, dentro dos
critérios de boa governanca corporativa e zelardo gumprimento de seus planos de
negocios, observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econOmicariteiros das participacoes
da Companhia nas subsidiarias integrais, contreladaligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacao emcaminhamento ao
Conselho de Administragcdo ou a Assembleia Geral Ad®nistas, conforme a
competéncia definida no presente Estatuto, (i) mmtes de capital nas subsidiarias
integrais; e, (ii) os aportes de capital, o exévaile direito de preferéncia e a celebracao
de acordos de votos, em conjunto com o Diretor deebvolvimento de Negdcios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas, ammtroladas, coligadas e nos
consorcios de que participe a Companhia;

0) participar das negociacdes que envolvam a ¢oigsétdo e a alteracao de
documentos societarios de todas as empresas nasagGampanhia detenha qualquer
participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Deseafiv@nto de Negdcios e
Controle Empresarial de Controladas e Coligadas,pm&essos de alienacdo de
participacfes societérias detidas pela Companb&greado o disposto na legislacdo e
regulamentacao vigentes;

g) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da tDir@ Executiva da
Companhia o desempenho financeiro das controladadigadas e dos consorcios de
gue participe a Companhia.

IV - Da Diretoria de Gestao Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia,

b) definir a politica de recursos humanos da Cotigamrientar e promover
sua aplicacéao;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadastados organizacionais e
sua documentacéo;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica delecomunicacdes e
informatica da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas decdelanicacbes e de
informatica da Companhia;

f) definir politicas e normas sobre servigos dei@p@is como transportes,
comunicacdo administrativa, vigilancia e de adedoados locais de trabalho do
pessoal,

g) prover a Companhia de recursos e servicos da-@strutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e meios daraeg patrimonial,
seguranca do trabalho e vigilancia aprovados pefapanhia;

i) conduzir as negociacbes dos acordos coletivos t@dalho, em
conformidade com as diretrizes e limites aprovauoEle Conselho de Administracao,
encaminhando as propostas negociadas para aprala¢dicetoria Executiva;

J) administrar o processo de contratacdo de obsas\wcos e de aquisicdo e
alienacdo de materiais e imoveis;

k) proceder ao controle de qualidade do materiguisidlo e da qualificacdo
dos prestadores de servigos contratados;
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[) administrar e controlar o estoque de materiahnver a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promowenda de material excedente,
inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremed&senvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de forneesdde materiais e servicos de
interesse da Companhia, isoladamente ou em codge@@m outras Diretorias ou
orgaos de fomento e entidades de classe, no adwistado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e @ksagnbientais no ambito
da Diretoria;

0) autorizar a instauracao de processo adminigbrae licitacdo e de dispensa
ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratagcbesespondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhGes e oitocentos mil jeais

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamarDiretoria Executiva,
para aprovacdo, dentre empregados da Companhiadiaacdes para os cargos de
membros efetivos e suplentes do Comité de Admagdty do Prosaude Integrado;

g) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamnanDiretoria Executiva
para aprovacéo, dentre os empregados da Compashimlicacdes de empregados para
compor o Comité de Negociacdo Sindical, assim caanalesignacdo de seu
coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliac@ksndas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de liderancas implanpeda Companhia, visando
subsidiar as deliberacfes da Diretoria acercarthsacdes de empregados para cargos
gerenciais.

V - Do Diretor de Geragcao e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de eneggaconsumidores ligados
diretamente ao sistema de transmisséo;

b) elaborar o planejamento da geracao e da trasdmis

C) operar e manter os sistemas de geracdo e tiss@IMe 0s sistemas de
supervisao e telecontrole associados;

d) conduzir programas e a¢gdes ambientais no ardaifiretoria;

e) desenvolver e conduzir as acdes hidrometeoraldgde interesse da
Companhia;

f) gerir as operacdes decorrentes da interligagdiosidtema elétrico de
transmissao da Companhia com os de outras empbesas;omo a conexao de agentes
a rede basica da Companhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nakom Sistema Elétrico
— ONS, a Associacao Brasileira das Geradoras degianglétrica — Abragee e demais
entidades representativas dos setores de geragiitsmissao de energia elétrica;

h) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da ganhia;

i) coordenar e implantar projetos de reforma, modacdo, melhoria,
reativacao e desativacdo nas instalacdes de geFd@TsMiSSao;

]) propor e implementar as medidas que visem asseglconectividade dos
diversos agentes do setor elétrico, ligados aems&stle transmissao da Companhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizeg yisem assegurar a
integridade das instalagcbes de geracdo e transmessgerir a seguranca industrial
dessas instalacoes;

[) gerenciar e promover a politica de segurancéraltalho da Companhia no
ambito de suas atividades;
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m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentosxdansdo de geracéo,
transmissdo e cogeracdo, promovendo o0 projeto, nstrogdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desgagendimentos;

n) fornecer apoio técnico as negociacbes para Ivziatdio dos
empreendimentos de expansdo da geracédo, transn@ssé@ajeracao e participar da
negociacdo de documentos dos consércios de empadmed e de sociedades de
propoésitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da tDif@ Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional daggriss integrais da Companhia.

VI - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, analises e prejdpS8emercados de interesse
da Companhia;

b) coordenar o planejamento e a execucao da comepeaergia para atender
ao mercado da Companhia e a venda de energia jEoterdas fontes de geragéo
proprias;

c) coordenar a compra e venda de energia nas sigasntes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exporagigarticipacdo em todos o0s
segmentos de mercados especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servicos de internddiade negdcios
relacionados a comercializacdo de energia a quadgente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Cmliwacao de Energia
Elétrica — CCEE, responsabilizando-se pelas opesag@alizadas no ambito daquela
Camara, e representar a Companhia perante as dentidiades de comercializacao de
energia elétrica,;

f) coordenar o estabelecimento dos precos de comprenda de energia
elétrica, e propor a Diretoria Executiva para apgaw;

g) estabelecer relacbes comerciais e coordenan@davee energia elétrica e
servigos para os consumidores, individualmentegrapos de consumidores, atendidos
em tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda canl@aigual ou maior que 500 kW,
assim como grupos empresariais;

h) identificar, medir e gerenciar os riscos asstmsaa comercializacao de
energia,;

i) negociar e gerenciar os Contratos de Uso der@stde Transmissao com
o0 Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS ecdrexdao do Sistema de
Distribuicdo com as transmissoras;

]) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com Dmetoria de
Desenvolvimento de NegoéciesControle Empresarial de Controladas e Coligaiias,
créditos de carbono da Companhia;

k) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da toifa Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional daggriss integrais da Companhia.

VII — Do Diretor de Desenvolvimento de Negécios enttole Empresarial de
Controladas e Coligadas:

a) promover a busca, a analise e o desenvolvimdmtaovos negdécios da
Companhia nas areas de geracdao, transmissaoibuiisto de energia elétrica, petréleo
e gas, assim como em outras atividades direta diceiamente relacionadas ao seu
objeto social;

b) promover as andlises de viabilidade técnica,n@uico-financeira e
ambiental dos novos negocios para a Companhia,néenacdo com as Diretorias
relacionadas aos referidos negocios;
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c) coordenar as negociacdes e implementar as fz,ceonsorcios, sociedades
de proposito especifico e demais formas de assmciagm empresas publicas ou
privadas necessarias ao desenvolvimento de nogdging, bem como a negociacéo de
contratos e documentos societarios dos empreenttigyen

d) coordenar, em conjunto com Diretor-Presidente, a elaboracdo e a
consolidacdo _do Plano Plurianual e Estratégico dmganhia; e, com o Diretor de
Financas, Relacbes com Investidores e ControlenEai de Participacdes, do
Orcamento Anual no gue tange as coligadas e cadas)

e) coordenar a participacdo da Companhia nos @osefcitatorios para
obtencéo de outorga de concessdes em todas aslaress atuacao;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as apaades de aquisicdo de
novos ativos em todos os setores e atividadesadinetindiretamente relacionadas ao
seu objeto social,

g) coordenar a participagdo da Companhia nos feitfi® novos negocios
promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou jaddide direito privado ou publico,
inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a andlise, no ambito da Canggadas oportunidades
de negadcios relacionados ao aproveitamento detasadiz carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investios de novos negoécios
em todos os setores e atividades direta ou indietge relacionadas ao seu objeto
social,

j) representar a Companhia junto as entidadesateejgimento da expanséo do
setor elétrico nas suas areas de atuacao;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento enavgis Pais.

[) propor, a Diretoria Executiva, para aprovacao ou encaminhamento ao Conselho de
Administracao, premissas para 0s novos investimentos a serem feitos pela Companhia (TIR,
pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem necessarios);

m) propor, em conjunto com o Diretor de Financas, Relacdes com Investidores e
Controle Financeiro de Participagbes, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou
encaminhamento ao Conselho de Administragcdo ou a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme a competéncia definida no presente Estatuto, as matérias referentes a aportes de
capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracdo de acordos de votos nas controladas e
coligadas e nos consércios de que participe a Companhia;

n) coordenar, no &mbito da Companhia, as negocia¢des que envolvam a constituicao
e a alteracdo de documentos societarios das controladas e coligadas, bem como nos
consoércios de que participe a Companhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestao e o des@neolto das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanggocativa e zelando pelo
cumprimento de seus planos de negdcios, observedpasto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangaslacbes com
Investidores e Controle Financeiro de Participac@ss processos de alienacdo de
participacdes societarias detidas pela Companhgereado o disposto na legislacdo e
regulamentacgao vigentes;

g) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da tDif@ Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional dagotads e coligadas e dos
consorcios de que participe a Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos do 8 3ftido 41 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de Administrac&uae controladas e coligadas;

s) coordenar o0s assuntos referentes aos novos iogegéca gestdo de
participac6es da Companhia, suas controladas gadals, bem como nos consorcios de
que participe a Companhia, em interacdo com asidddratorias da Companhia

VIII - Do Diretor sem designacgéo especifica:
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a) praticar os atos proprios previstos na legislagdo presente Estatuto, e
exercer as atividades que lhe forem atribuidas @eftselho de Administragéo.

IX — Do Diretor de Gas:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas sulzsdiategrais e
controladas, todas as atividades relacionadas lareggo, aquisicdo, armazenamento,
transporte, distribuicAo e comercializacdo de pmdrée gas ou de subprodutos e
derivados diretamente ou atraves de terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas agere planos de
operacao, prospeccao, exploracdo, aquisicdo, anaasnto, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de atividades dos negdcios delpetedgés;

c) desenvolver pesquisas, analises e estudos de imgatts e novas
tecnologias relacionadas a petréleo e gas e, enjurtoncom o Diretor de
Desenvolvimento de Negdécios e Controle Empresai@alControladas e Coligadas,
estudos e desenvolvimentos de negdcios no refseitdo;

d) desenvolver normatizagcao para projetos no campeiiéleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual deestimentos e despesas
da Gasmig;

f) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com oelir de Financas,
Relacbes com Investidores e Controle Financeir@alticipacdes e com o Diretor de
Desenvolvimento de Negécios e Controle EmpresdeaControladas e Coligadas, o
plano plurianual de investimentos e despesas desowociedades de propoésitos
especificos associadas as atividades de petr@éas; e

g) consolidar a gestado das politicas de segurancab@o da Gasmig e de
outras sociedades de propésitos especificos, ndddds atividades de petrdleo e gas,
em consonancia com as diretrizes gerais ditadas @a&mpanhia, através da Diretoria
de Gestado Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos, analises e prejetd® mercados de
interesse da Companhia no ambito das atividadestd@eo e gas;

i) conduzir programas e a¢cdes ambientais no ambiirdeoria;

]) representar a Companhia nas diversas entidadescoogregam as
empresas do setor de petrdleo e gas.

X- Do Diretor Juridico:

a) coordenar, executar e controlar os assuntos dguardiea;

b) apoiar as demais areas da Companhia, incluindondguaolicitado,
subsidiarias integrais, coligadas e controladas,gne tange aos aspectos legais e
juridicos;

c) gerenciar todos 0s processos, administrativos ecifisl em que a
Companhia seja parte e, periodicamente ou quaniictaao, informar a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdo sobretratégia processual e juridica
adotada, bem como o andamento e evolugéo de taisgs0s.

XI - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Contagao:

a) coordenar a representacao das subsidiariagsargetp Companhia, junto as
agéncias reguladoras, em todas as questdes istdigcassociadas ao setor energético;

b) coordenar o relacionamento das subsidiariagnaite da Companhia com as
instituicdes e agentes do setor energético, aeesimnarias e as associacdes setoriais;

c) coordenar o processo envolvendo as notificagdéssagéncias reguladoras,
em conjunto com as Diretorias envolvidas;
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d) coordenar, baseado no Planejamento EstratégecoCdmpanhia, a
elaboracdo da Politica Institucional das subsikantegrais da Companhia;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes aie ragulatorios
divulgados através de audiéncias ou consultas gasblilas agéncias reguladoras e
Ministério das Minas e Energia e a manifestacdoEdgpresa juntamente com as
Diretorias envolvidas;

f) coordenar a analise e a promocao da elaboragamedarios regulatorios,
assegurando a avaliacdo de impactos nos negoc®sswasidiarias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento egtcat&€orporativo;

g) coordenar a elaboracdo da Politica de Comuroc&apresarial das
subsidiarias integrais da Companhia,

h) coordenar as acdes para a manutencao e o ¢ortalgo da credibilidade
da marca e a reputacao das subsidiarias integrdi®chpanhia;

i) coordenar as acOes relativas a preservacao dget®rMemoria das
subsidiarias integrais da Companhia, zelando pedova fisico dessas Empresas;

J) coordenar o planejamento, controle e divulgagdas informacdes
institucionais e administrativas da Companhia.

Paragrafo Primeiro - As competéncias de repres@otgierante 6rgaos
técnicos, administrativos e associacfes outorgaom®iretores nos termos deste artigo
nao exclui a competéncia de representacéo do Direesidente nem a necessidade de
observancia das disposicdes previstas no presstatut® no que diz respeito a prévia
obtencdo das autorizacbes dos érgados da Admiréistrpgra contrair obrigacdes em
nome da Companhia.

Paragrafo Segundo - As competéncias de celebragdmmtratos e demais
negocios juridicos e a constituicdo de qualquergabdo em nome da Companhia
outorgadas aos Diretores nos termos deste artigoem@luem a competéncia da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administracgonforme o caso, nem a
necessidade de observancia das disposicOes psemstpresente Estatuto no que diz
respeito aos limites financeiros e a prévia obterdds autorizacdes dos orgdos da
Administracdo, quando for o caso.

Paragrafo Terceiro - Aléem do exercicio das atribescque |hes séo fixadas no
presente Estatuto, compete a cada Diretoria asgegucooperacdo, a assisténcia e o
apoio as demais Diretorias no ambito de suas régpsccompeténcias, visando a
consecucao dos objetivos e interesses maiores ma&hia.

Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pelapganhia, no ambito da
Diretoria de Desenvolvimento de Negdécios e Contiepresarial de Controladas e
Coligadas, uma vez estruturados e constituidogréewser assumidos pelas respectivas
Diretorias a que competirem a sua construcao, e&eclwoperacdo e comercializacéo,
conforme definido no presente Estatuto.

Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no @mbig sua atuacéo,
promover as acdes necessarias ao cumprimentoetivagimplementacéo das politicas
de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabeleadoalinea “0” do inciso IV
deste artigo sera corrigido, em janeiro de cada pa Indice Geral de Precos do
Mercado-IGPM, da Fundacéo Getulio Vargas..
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CAPITULOV
Do Conselho Fiscal

Artigo 18 - O Conselho Fiscal, érgao de fiscalizagd Companhia, funcionara
de modo permanente, e sera presidido pelo PresidenConselho Fiscal do Acionista
Unico CEMIG, e integrado por mais 2 (dois) a 4 (ogua membros efetivos e
respectivos suplentes, todos membros do Consetivalfio Acionista Unico CEMIG,
eleitos anualmente pelo Acionista Unico - CEMIGg@ado ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho Fésrevocara e conduzira as
reunides.

Paragrafo Segundo - No caso de renuncia do cargiecirhento ou
impedimento, serd o membro efetivo do ConselhcaFmabstituido pelo seu respectivo
suplente, até que seja eleito o novo membro, o desdra ser escolhido pela mesma
parte que indicou o substituido.

Paragrafo Terceiro - E vedada a remuneragéo dosroerdo Conselho Fiscal
da Companhia que integrem os 6rgaos de administdag@cionista Unico - CEMIG.

Artigo 19 - As atribuicbes do Conselho Fiscal s&ofi@adas na Lei de
Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 20 - O exercicio social coincidirh com o aswal, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradasnasnfleacdes Financeiras, de
acordo com a legislacéo pertinente, podendo, éricrilo Conselho de Administracao,
ser levantados balancos semestrais ou intermeslig@fierentes a periodos menores.

Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo dedogidantes de qualquer
participagdo, 0os prejuizos acumulados, a provis@a p imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, susessente, as participacbes dos
empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cadadcio social sera assim
destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, diidite maximo previsto em
lei;

b) 50% (cinglienta por cento), no minimo, serd ibisttlo, como dividendo
obrigatorio ao Acionista Unico - CEMIG, observadasdemais disposicdes do presente
Estatuto e a legislagéo aplicavel,

c) o saldo, apos a retencao dos valores destirmmomvestimentos previstos
em orgcamento de capital e/ou investimento elaborahoobservancia do Plano Diretor
da Companhia e aprovado pelo Conselho de Admigd@tralo Acionista Unico -
CEMIG, sera distribuido ao Acionista Unico - CEM4Gitulo de dividendos e/ou juros
sobre capital préprio, observada a disponibiliddeleaixa livre.

Artigo 22 - Sem prejuizo do dividendo obrigatoren,Companhia podera,
observada a legislacdo pertinente e a critério ales€ho de Administracdo, declarar



CIMIG

Geracgdo e Transmissdo S.A.

dividendos extraordinarios, adicionais, intermad&rou intercalares, inclusive como
antecipacdao total ou parcial do dividendo obrigatdo exercicio em curso.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo poderadbdehr o pagamento de
juros sobre o capital proprio, na forma da legé&ta@em substituic&o total ou parcial dos
dividendos de que trata o artigo anterior, ou entdad aos mesmos, devendo as
importancias pagas ou creditadas a tal titulo semputadas aos valores dos
dividendos distribuidos pela Companhia, para tadosfeitos legais.

Artigo 24 - Os dividendos declarados, obrigatomesextraordinarios, serao
pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira @tde3junho e a segunda até 30 de
dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, obsevestes prazos, determinar os
locais e processos de pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos nao reclamadosrapopde 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a id&pato acionista, reverterdo em
beneficio da Companhia.

Artigo 25 - E assegurada a participacdo dos emgosganos lucros ou
resultados da Companhia, mediante critérios a@oz pela Diretoria Executiva com
base nas diretrizes aprovadas pelo Conselho demsgtracdo e limites estabelecidos
pela Assembléia Geral, na forma da legislacao ésgec

Artigo 26 - Compete a Assembléia Geral fixar, ameaite, os limites de
participacdo dos administradores nos lucros da @ahip, observado o disposto no
paragrafo Unico do artigo 190 da Lei n° 6.404, 5ldd dezembro de 1976.

CAPITULO VIl
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 27 Os Administradores respondem perante enfamhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de sua®é&snqos termos da lei e do presente
Estatuto.

Artigo 28 - A Companhia assegurara aos membros dosé&ho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoriseditiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamemterante ou apo0s 0S respectivos
mandatos, por fatos ou atos relacionados com @iek®de suas fung¢des proprias e que
nao contrariarem disposicdes legais ou estatutarias

Paragrafo Primeiro - A garantia previstacaput deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdddasistradores da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera contratagurge de
responsabilidade civil para a cobertura das despgz@cessuais, honorarios
advocaticios e indeniza¢des decorrentes dos paxcpsaiiciais e administrativos de que
trata ocaput deste artigo, mediante deliberacdo do Consellfdd@nistracao.
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Il — relatorio detalhando a origem e justificativadas altera¢des propostas no Estatuto
Social analisando os seus efeitos juridicos e ecomnéos.

Justificativas:

a) a Companhia Energética de Minas Gerais - Catiithada com suas diretrizes estratégicas e
seu Plano Diretor, busca ampliar seu mercado de@bupara além das divisas do Estado de
Minas Gerais, iniciando, em 2005, a sua participagdonaria em empresas no exterior, através
do projeto de implantacéo e exploracao da linhradesmissdo LT Charrua-Nueva Temuco, ho
Chile, com a posterior constituicdo da Transchhar@ia Transmision S.A.;

b) em 2009, foi desenvolvido na Cemig um novo Modkd Governanca e Gestdo Corporativa,

com o objetivo, dentre outros, de fomentar o alimyato estratégico entre as empresas do
“Grupo Cemig” e de estruturar alternativas que jammo fortalecimento da visédo de negocios

na gestao das participacoes;

C) o artigo 13, paragrafo unico, do Estatuto SatéalCemig GT j& ajustado ao teor a vigorar a
partir de 03-01-2011 dispde que os membros dadieeExecutiva serdo, obrigatoriamente, 0s
membros das respectivas Diretorias do Acionistac@®riCEMIG, sendo que a Diretoria sem
designacéo especifica serd ocupada, também obiégaémte, pelo Diretor de Distribuigcéo e
Comercializacio do Acionista Unico — CEMIG.

Efeitos Juridicos e Econbmicos:

N&o havera efeitos juridicos para as alteracoegoptas e os efeitos econdmicos
seréo os custos oriundos da criagcdo de uma ncataiakx.



