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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2011

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Uma trajetoria de sucesso

Podemos afirmar que em 2011 a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A (“Companhia” ou
“Cemig Geracdo e Transmissdo”) continuou na sua trajetéria de consolidacdo de ativos
no setor elétrico brasileiro e de manutencdao da sua lucratividade em patamares
elevados, mesmo com todos os desafios e dificuldades apresentadas em um cendrio de
gueda no preco de energia, assegurando a Companhia estar entre as empresas com
maior eficiéncia operacional no setor de geracdo e transmissao de energia no Pais.

Neste cenario de desafios em 2011, aumentamos a nossa lucratividade. Atingimos um
lucro em 2011 de R$1.269 milhdes na comparacdo ao lucro de R$1.084 milhdes no ano
anterior, um aumento de 17,07%. Também merece destaque a nossa geracao de caixa,
medida pelo Lajida, R$2.821 milhdes em 2011 em comparagdo a R$2.353 milhdes em
2010, um aumento de 19,89%.

Em funcdo desses expressivos resultados financeiros, pagamos dividendos em 2011 no
montante de R$1,3 bilhdo, contribuindo de forma relevante para o caixa da nossa
controladora.

De forma aderente ao planejamento estratégico da nossa controladora, Companhia
Energética de Minas Gerias (“Cemig”), investimos em 2011 na aquisicdo de novos
ativos. Fizemos uma aquisicdo relevante no setor de transmissdo, de R$1,2 bilhdo, com
a aquisicdo de participacdo aciondria em ativos do Grupo Abengoa. Com essa
aquisicdao, nos consolidamos como uma das maiores empresas de transmissdao do
Brasil.

No setor de geracdo, adquirimos, em conjunto com a Light S.A. (“Light”), uma
participacdo de 9,77% na usina de Belo Monte, a maior usina em construgao no Pais,
com capacidade instalada de 11.233 MW. Somada a nossa participagao de 10,0% na
usina de Santo Antonio, podemos afirmar que consolidamos a nossa atuac¢do na regido
amazobnica, a nova fronteira dos grandes projetos hidrelétricos brasileiros. Essas
participacdes confirmam o compromisso da Cemig Geracdo e Transmissdo em priorizar
as fontes renovaveis de energia em sua matriz energética.

Em um cendrio de queda no preco da energia e buscando manter a lucratividade das
nossas operacdes, aumentamos a nossa comercializacdo de energia elétrica em 2011,
com a agregacao de novos clientes ao nosso portfdlio. Nossa lideranga nacional no
atendimento final aos grandes clientes livres faz com que tenhamos um volume de
vendas equivalente ao dobro do volume vendido pelo concorrente mais préximo.
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Quanto a sustentabilidade das nossas ac¢Oes, foi lancada pela Cemig, nossa
controladora, um documento que lista nossas 10 iniciativas para o clima. Com certeza
as acdes da Cemig Geracdo e Transmissdao tem um papel relevante para cumprimento
dessas iniciativas. Esse documento evidencia a preparacdo e o comprometimento da
Companhia para uma economia de baixo carbono e visa alinhar os negdcios com base
na avaliacdo dos riscos e oportunidades climdticas, informando a sociedade e aos
investidores as linhas de atuacdo adotadas pela Companhia.

E importante também destacar que os resultados da Cemig Geracdao e Transmissao
somente sdo possiveis gracas a qualidade técnica e comprometimento do nosso
quadro de colaboradores, mais de 1.700 empregos diretos, ndo considerando o
volume de empregos indiretos através de nossos fornecedores.

Temos a expectativa que a economia brasileira continue a crescer em 2012 e a Cemig
Geracdo e Transmissdo tem um papel importante para a sociedade brasileira,
garantindo a sustentabilidade desse crescimento através da disponibilizacdo dos
nossos ativos de transmissdo, localizados em praticamente todo o Pais, para o
transporte da energia e também através da geracdo de energia das nossas usinas.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e competéncia e, em
especial, ao nosso acionista controlador, o Governo do Estado de Minas Gerais.

A CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO

Desde a sua criagdo, a Cemig Geragado e Transmissao sempre demonstrou vocac¢ao para
a geracao de energia elétrica, através de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos
desafios, a Companhia marcou a histdria dos grandes empreendimentos pela sua
engenharia e porte das usinas que construiu. Minas Gerais contribui para essa vocacao
com seu vasto potencial hidraulico natural e também o seu potencial edlico, mapeado
em 2010 pela Cemig através do langcamento do Atlas Edlico de Minas Gerais.

A Cemig Geragcdo e Transmissao possui, em operagdo, 52 usinas, sendo 46
hidrelétricas, 2 termelétricas e 4 edlicas, com capacidade instalada de 6.362 MW.

O mapa a seguir mostra a localizacdo das usinas de geracdo de energia elétrica em
operacdo da Cemig Geracgdo e Transmissao.
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Transmissao

A transmissdo cresceu no Brasil significativamente nos ultimos anos, permitindo a
otimizacdo energética, além de minimizar as restricdes no atendimento ao mercado
brasileiro e o risco de racionamento em fun¢cdao da nado interligacdo do sistema
nacional. A previsdao do mercado para os proximos anos é de crescimento ainda mais
acelerado, com a complementacdo da integracdao dos grandes projetos de geragdo no
Norte do Pais ao sistema interligado nacional.
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O ambiente de competicao e a expansao do sistema com leildes de linhas trouxe um
novo olhar para o setor de transmissdao. A Cemig seguiu a tendéncia do mercado,
buscando oportunidades de crescimento com agregacdo de valor, através da
participacdo em empresas transmissoras, merecendo destaque as participacdes no
Grupo TBE, na Taesa e a aquisicdo de participacdo na Abengoa em 2011.

AMBIENTE REGULATORIO

Renovacao de concessoes

A Cemig Geragdo e Transmissao tem como um de seus mais valiosos ativos intangiveis
as concessdes para exploracdo nas areas de geracdo e transmissao de energia elétrica.
Os prazos dos contratos de concessdo variam de acordo com a data da outorga.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

O Ministério de Minas e Energia constituiu um grupo de trabalho técnico para analisar
os critérios que serdao aplicados nas renovagOes das concessGes de geragao,
transmissdo e distribuicdo com vencimento a partir de 2015. As sugestdes serdao
encaminhadas ao Conselho Nacional de Politica Energética e terdo como objetivo,
segundo declaracdes dos participantes desse grupo, a reducdo nas tarifas para os
consumidores.

E esperada para 2012 uma definicdo pelo Governo Federal dos critérios para a
renovacdo das concessdes, quando entdo sera possivel determinar o impacto desses
critérios nos resultados da Companhia.

Leiloes de Energia Elétrica

A Cemig Geracdo e Transmissdo participou de trés leildes do Ambiente de Contratacao
Regulada, promovidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, com periodo
de fornecimento compreendido entre 2011 e 2014, onde foram vendidos pela

Companhia:
Montante (MW médios) Prego médio (R$/MWh)
6 Leildo A-1 85,00 80,00
Leildo de ajuste 12 Semestre 85,00 108,00
Leildo de ajuste 22 Semestre 62,00 54,73

No ambiente livre, a Cemig Geracdo e Transmissdo promoveu no ano de 2011 um total
de 65 leilGes, entre compras e vendas de energia, comercializando um volume de
30.226 GWh (geracdo propria) e participou de um total de 96 leildes de compra e
venda de terceiros, comercializando um volume de 4.109 GWh. Desta maneira a
Companhia comercializou um volume total de 34.335 GWh.

(Nado auditado pelos auditores independentes)
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Préprio — Curto Prazo 188
Préprio — Longo Prazo 30.038
Total Préoprio 30.226
Terceiros — Curto Prazo 1.083
Terceiros — Longo Prazo 3.026
Total Terceiros 4.109
Total Geral 34.335

A estratégia de atuacdo da Cemig Geracdo e Transmissdo nos leildes de energia do
Ambiente de Contratacdo Livre estd embasada por premissas estabelecidas pela
Companhia, como uma curva de precos futuros aprovada e pelo Balango Estrutural de
Energia, o qual define a disponibilidade a ser direcionada para os agentes deste
mercado.

Todas as operacdes sao analisadas considerando as melhores praticas de governanca
corporativa e devem agregar valor aos resultados projetados, maximizando a receita e
o lucro liquido além de minimizar a volatilidade do fluxo de caixa operacional.
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DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS
(As informacdes operacionais ndo foram objeto de exame por parte dos auditores independentes)
Resultado do Exercicio
A Cemig Geragdo e Transmissdao apresentou, no exercicio de 2011, um resultado de
R$1.269 milhdes em comparacdo ao resultado de RS1.084 milhdes no exercicio de
2010, representando um aumento de 17,07%.

Receita Operacional

A composigao da receita da Companhia é conforme segue:

2011 20.10_ VEETET
RS milh3 RS milhdes o
mifhoes Reclassificado i

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 4.300 3.703 16,12
Receita de Concessdo de Transmissdo — com impostos 1.330 1.058 25,71
Receita de Construgdo 92 163 (43,56)
Outras receitas operacionais 22 28 (21,43)
Impostos incidentes sobre as receitas acimas (1.187) (1.026) 15,69
4.557 3.926 16,07

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Prego

DT
Industrial 19.841.439 18.644.010 2.488 2.079 125,40 111,51
Comercial 101.282 56.067 23 15 229,44 272,87
Fornecimento n3o Faturado, Liquido - - 65 14 - -

19.942.721 18.700.077 2.576 2.108 129,21 112,75

Suprimento a Outras
Concessionarias(*) 15.300.801 15.253.926 1.539 1.446 100,57 94,80
Transagdes com energia na CCEE 3.797.573 2.401.305 149 125 39,04 51,94
Vendas no Proinfa 120.827 84.771 36 24 298,08 280,49
Total 39.161.922 36.440.079 4.300 3.703 109,79 101,62

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$4.300 milhdes em 2011
em comparac¢do a R$3.703 milhdes em 2010, representando um aumento de 16,12%.

Este resultado decorre principalmente do aumento de 6,65% na quantidade de energia
elétrica fornecida a consumidores livres em decorréncia da maior atividade de
comercializacdo de energia em 2011. Adicionalmente, contribuiu para o aumento da
receita o reajuste dos contratos de venda de energia, indexados, na maior parte, a
variacdo do IGP-M.
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Apesar da quantidade de energia vendida a outras concessionarias ndo ter variado
significativamente, houve um aumento de 6,43% na receita com energia vendida,
R$1.539 milhdes em 2011 comparados a RS1.446 milhdes em 2010, em funcdo do
aumento de 6,09% no preco médio de venda da energia, R$100,57 no exercicio de
2011 em comparacgdo a R$94,80 no exercicio de 2010.

Receita de Concessdo da Transmissdo

Para as concessdes antigas, a Receita de Uso da Rede refere-se a tarifa cobrada dos
agentes do setor elétrico, incluindo os consumidores livres ligados na alta tensao, pela
utilizacdo da rede basica de transmissdo, de propriedade da Companhia, associada ao
Sistema Interligado Brasileiro, deduzindo-se os valores recebidos que sdo utilizados
para amortizacdo do ativo financeiro.

Para as concessdes novas, inclui a parcela recebida dos agentes do setor elétrico
referente a operacdo e manutencao das linhas de transmissdo e também o ajuste a
valor presente do ativo financeiro de transmissao constituido, em sua maior parte,
durante o periodo de construcdo dos empreendimentos de transmissdo. As taxas
utilizadas para a atualizacdo do ativo correspondem a remuneracdo do capital aplicado
nos empreendimentos, variando em conformidade ao modelo do empreendimento e
do custo do capital da investidora.

A receita de concessdo da transmissdo foi de R$1.330 milhdes em 2011 comparados a
R$1.058 milhdes em 2010, um aumento de 25,71% em decorréncia, principalmente, da
atualizacdo monetdria do ativo de transmissao da Taesa, com um impacto no resultado
da Cemig Geracdo e Transmissdo de R$178 milhdes. Essa atualizagdo foi decorrente da
divulgacdao do indice de atualizacdo da tarifa da Taesa a partir de julho de 2011, no
percentual de 9,77%.

Mais explicacdes, vide Nota Explicativa n2 23 das Demonstracdes Contabeis
Consolidadas.

Impostos incidentes sobre a receita operacional
Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de RS$1.187 milhdes
comparados a R$1.026 milhdes em 2010, um aumento de 15,69%. As principais

variagdes nos impostos que incidiram sobre a receita sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel — CCC

Os gastos com CCC foram de RS59 milhdes em 2011 comparados a R$46 milhdes em
2010, representando um aumento de 28,26%. Refere-se aos custos de operagao das
Usinas térmicas dos Sistemas Interligado e Isolado Brasileiro, rateados entre os
Concessionarios de energia elétrica por meio de Resolucao da ANEEL. A Cemig Geracgao
e Transmissdo é, apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CCC é
cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e repassado a
Eletrobras.
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Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Os gastos com CDE foram de R$38 milhdes em 2011 na comparagdo com R$37 milhdes
em 2010, com aumento de 2,70%, e tem como destinacdo incentivar o
desenvolvimento e competitividade de fontes alternativas de energia. Os pagamentos
sdo definidos por meio de Resolucdo da ANEEL. A Cemig Geracdo e Transmissao é,
apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CDE é cobrado dos
consumidores livres, na fatura de uso da rede bdsica, e repassado a Eletrobras.

As demais deducbdes a receita referem-se a impostos calculados com base em
percentual do faturamento. Portanto, as suas variacdes decorrem, substancialmente,
da evolugdo da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$2.102
milhdes em 2011 na comparac¢do com R$1.947 milhdes em 2010, representando um
aumento de 7,96%. Vide mais informagGes sobre a composicao dos custos e despesas
operacionais na Nota Explicativa n? 24 das Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

As principais variagdes, nas despesas, estao descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$583 milhdes em 2011
comparados a R$371 milhdes em 2010, representando um aumento de 57,14%. Esta
variacdo decorre de uma maior compra de energia relacionada a atividade de
comercializagao.

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$300 milhdes em 2011 comparados a R$307 milhdes
em 2010, representando uma reducdo de 2,28%. Este resultado decorre,
principalmente, da reducdo do nimero de empregados médios, que foi de 1.804 em
2011 e 1.922 em 2010, uma variacdo de 6,14%, compensando o aumento nos salarios
em funcdo dos acordos coletivos de nov/10 (efeito integral em 2011) e nov/11, com
reajustes médios de 7% e 8,20% respectivamente.

Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado foi de
RS55 milhdes em 2011 comparados a R$S75 milhdes em 2010, representando uma
reducdo de 26,67%.

Deve ser ressaltado que os valores registrados em 2010 estavam a maior em RS11
milhdes relativo a Participagdo Extraordinaria adicional prevista no Acordo Coletivo de
Trabalho de 2009.
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Servicos de Terceiros

A despesa com Servicos de Terceiros foi de R$164 milhdes em 2011 na comparacdo
com RS149 milhdes em 2010 representando um aumento de 10,07%. A principal
variacdo ocorreu nos servicos de consultoria, parcialmente compensado com a
reducdo de custos com cortes e religacdes de consumidores. O detalhamento dos
servicos de terceiros estd demonstrado na Nota Explicativa n2 24b das Demonstracdes
Contabeis Consolidadas.

Provisdes Operacionais

As Provisdes Operacionais foram uma despesa de R$12 milhdes em 2011 comparados
a uma reversdo de provisio de RS9 milhdes em 2010. Esta variagdo decorre,
principalmente, da reversdo de provisdes de contingéncias trabalhistas e provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa em 2010 para adequacdo as expectativas de
perdas da Companhia. Vide a composicdo das provisdes operacionais na Nota
Explicativa n2 24 das Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

=
o

Custo de Construcdo

Os Custos de Construcdo foram de R$92 milhdes em 2011 comparados a R$164
milhdes em 2010, representando uma redugdo de 43,90%. Este custo é integralmente
compensado pela Receita de Construcdo, e sua reducdo decorre de menor
investimento em ativos da concessao no exercicio de 2011.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao - LAJIDA
(metodologia de calculo ndo revisada pelos auditores independentes)

O Lajida da Companhia apresentou um aumento de 19,89% em 2011 na comparacao
com 2010. O expressivo aumento do Lajida em 2011 decorre basicamente do
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incremento de 16,06% na receita liquida, resultado da maior atividade de
comercializagdo, em comparagao a um menor crescimento nas despesas, de 7,96%,
refletindo a otimizagao de custos implementada pela Companhia.

Resultado do Exercicio 1.269 1.084 17,07
+ Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes e Diferidos 494 382 29,32
+ Resultado Financeiro 692 513 34,89
+ Amortizagdo e Depreciagdo 366 374 (2,14)

= LAJIDA 2.821 2.353 19,89
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Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$692
milhdes em 2011 comparada a uma despesa financeira liquida de R$513 milhdes em
2010, um aumento de 34,89%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que
apresentaram as variacdes mais expressivas estdo relacionados a seguir:

aumento na despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$747
milhdes em 2011 comparados a R$642 milhdes em 2010. Esse aumento decorre
basicamente dos novos empréstimos e financiamentos obtidos em 2011 e da maior
variacdo do CDI no primeiro semestre de 2011 em comparacdo ao mesmo periodo
de 2010, decorréncia do aumento na taxa Selic definida pelo Banco Central do
Brasil;

®  despesa de variacdo monetdria de Empréstimos e Financiamentos, em moeda
nacional, de R$88 milhdes em 2011 na comparagdo com RS67 milhdes em 2010.
Esse aumento decorre do maior volume de empréstimos vinculados a variacdo do
IPCA em 2011 em comparacdo a 2010. A variacdo acumulada do IPCA em 2011 foi
de 6,50% comparada a 5,91% em 2010;

®  despesa liquida de ajuste a valor presente, no montante de R$1 milhdo em 2011 na
comparagdo a uma receita liquida de RS37 milhdes em 2010. Este resultado
decorre, principalmente, da variacdo do IGPM nos periodos comparados. Em 2011
o IGPM apresentou variacdo positiva de 5,1% e, em 2010, uma variacdo de 11,32%.

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na Nota Explicativa n? 25 das
Demonstracdes Contdbeis Consolidadas.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

A Companhia apurou em 2011 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social
no montante de RS494 milhdes em relacdo ao Resultado de RS$S1.763 milhdes,
representando um percentual de 28,02%. Em 2010, a Companhia apurou despesas
com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de RS$382 milhdes em
relacdo ao Resultado de RS1.466 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando um
percentual de 26,06%. Estas taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na
Nota Explicativa n? 10 das Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas.

Liquidez e Recursos de Capital
Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital

para financiamento da construcdo de novas instalacdes de geracdo e da expansao e
modernizacdo das instalacdes de geracao e transmissao existentes.
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Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos.
Financiamos nossa liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado
por operacbes e, em menor escala, com fundos provenientes de financiamento.
Acreditamos que nossas atuais reservas de caixa, geradas por operagdes e recursos
previstos provenientes de financiamentos, serdo suficientes durante os préximos 12
meses para atender nossas necessidades de liquidez.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes a caixa em 31 de dezembro de 2011 totalizaram RS$1.550
milhdes, em comparag¢do com R$1.762 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Em 31 de
dezembro de 2011, nem o nosso caixa, nem nossos equivalentes a caixa foram
mantidos em outras moedas que ndo o Real. As razbes para esta reducdo sdo
apresentadas abaixo.

Fluxo de Caixa Proveniente de Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado por atividades operacionais em 2011 e 2010 totalizou R$2.070
milhdes e RS$1.622 milhdes, respectivamente. O aumento do caixa gerado por
atividades operacionais em 2011 em comparacdo com 2010 deveu-se,
substancialmente, ao aumento do resultado do exercicio, parcialmente compensado
pelo aumento de ativos, especialmente na rubrica Consumidores e Revendedores em
decorréncia do aumento do faturamento em 2011.

Fluxo de Caixa Consumido de Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2011 e 2010 totalizou,
respectivamente, RS$1.452 milhdes e R$1.936 milhdes. A redug¢do nos valores
consumidos em atividades de investimento em 2011 comparado com 2010 deveu-se
principalmente ao menor volume de investimentos em ativos financeiros (R$995
milhdes em 2011 e R$1.077 milhdes em 2010) e aos resgates de aplicacdes em Titulos
e Valores Mobilidrios no montante de R$149 milhdes (aplicagdo de R$319 milhdes em
2010).

Fluxo de Caixa Consumido nas Atividades de Financiamento

Estamos empenhados em prolongar nosso perfil de dividas por meio de veiculos de
financiamento de longo prazo a baixas taxas de juros, sendo os vencimentos e
obrigacOes destes compativeis com a natureza de nossos negdcios, que é de capital
intensivo. Procuramos equilibrar as proporcdes de financiamentos de curto e longo
prazo e ndo aumentar nossa exposi¢cdo a taxas de curto prazo, nem sofrer qualquer
pressao de liquidez. Maiores detalhes de nossa politica de captacdo podem ser vistos
no item seguinte deste relatorio, Politica de Captacdo de Recursos e Gestdo da Divida.
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O fluxo de caixa consumido em atividades de financiamento durante 2011 totalizou
R$829 milhdes, e foi composto pela amortizagdo de R$743 milhdes de financiamentos
e o pagamento de RS$1.280 milhdes em dividendos e juros sobre o capital proprio,
parcialmente compensado pelos produtos de financiamentos no montante de R$1.194
milhGes.

O fluxo de caixa usado em atividades de financiamento durante 2010 totalizou R$968
milhdes, e foi composto pela amortizagdo de R$3.882 milh&es de financiamentos e o
pagamento de RS1.478 milhdes em dividendos e juros sobre o capital préprio,
parcialmente compensado pelos produtos de financiamentos no montante de R$4.392
milhdes.

Politica de Captacdo de Recursos e Gestao da Divida

A Companhia mantém o seu compromisso de assegurar sua qualidade de crédito em
niveis satisfatéorios que denotem “grau de investimento”, ou seja, baixo risco de
crédito, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do
negdcio. Essa situacdo tem evidenciado que o processo de expansao das atividades da
Companhia tem se dado de forma sustentavel.

A Cemig Geragdo e Transmissdao, como empresa controladora, valeu-se de sua
confortdvel posicdo de caixa para pagar o seu servico de divida, num montante de
R$1.219 milhdes (sendo RS689 milhdes de principal), sem, praticamente, recorrer a
novas captacdes, como forma de otimizar sua alavancagem. Porém, numa visao
consolidada, o endividamento da Companhia foi afetado pelos financiamentos
contratados pelas suas subsididrias para custear os investimentos em geracao,
principalmente na UHE Santo Antonio e UHE Belo Monte, e em transmissao,
destacando-se a emissdo de Notas Promissdrias da Taesa, no valor de R$1,17 bilhdo
(afetando o endividamento da Cemig Geragdo e Transmissdo em R$663 milhdes), para
a aquisicao dos ativos do Grupo Abengoa. Dessa forma, a divida da Cemig Geragao e
Transmissdo terminou o ano em RS$8.348 milhdes, comparados com RS$7.636 milhdes
ao final de 2010.

Principais indexadores da divida em 31 de dezembro de 2011
21%

18%

58%
1%
2%

EDolar ECDI HIPCA HURT) HEOUTROS

A composicdo da divida da Cemig Geracdo e Transmissdo é reflexo das fontes de
recursos a disposicao da Companhia (crédito bancario utilizado para rolagem de divida

[
w

<
%}
o
]
(%]
&
£
(%]
=
@©
—
=
]
o
AT
O
©
—
(T}
O
O
=
L
O




[EEY
IS

<
%)
o
]
(%]
o
£
(%]
c
@©
—
=
]
o
AT
O
©
—
(T}
O
O
=
L
O

CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

e emissOes de debéntures e notas promissdérias, em que uma demanda expressiva tem
sido alocada em papéis referenciados a taxa de juros local), bem como de sua intencgado
de evitar a exposicdo da divida a moeda estrangeira (atualmente de 2%). A expressiva
concentracdo da divida no CDI (58%) reduzira o custo da divida num cenario de
reducdo das taxas de juros no longo prazo. O custo médio da divida da Cemig Geracdo
e Transmissdo é de 6,58% a.a., a precos constantes.

A Administracdo tem promovido a gestdo da sua divida com foco no alongamento do
prazo, na limitacdo do endividamento aos niveis preconizados pelo Estatuto, na
reducdo do custo financeiro e na preservacdo da capacidade de pagamento da
Companhia, sem pressées no fluxo de caixa que possam sugerir risco de
refinanciamento.

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, tem seu cronograma de
amortizacOes satisfatoriamente escalonado ao longo dos anos, com prazo médio de
3,4 anos, embora haja uma concentracdo de divida vencendo em 2012, conforme
grafico a seguir, que foi parcialmente refinanciada, em mar¢o de 2012, com uma
operacao de longo prazo envolvendo o mercado de capitais local.

Em marco de 2012, a Cemig Geragao e Transmissao concluiu a 32 Emissdo Publica de
Debéntures Simples por meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples,
nao conversiveis em agbes, da espécie quirografdria, em trés séries, com valor nominal
unitdrio de R$1.000,00 na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012,
totalizando R$1.350.000.000. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das
debéntures foram destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da
42 emissao da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal
total de R$S1.000.000, acrescido de juros remuneratérios, e ao refor¢o do capital de
giro da Companhia. Foram emitidas 480.000 debéntures da primeira série, 200.000
debéntures da segunda série e 670.000 debéntures da terceira série, com prazo de
vencimento de 5 anos, 7 anos e 10 anos a contar da data de emissao, respectivamente.
As debéntures da primeira série fardo jus a juros remuneratérios de CDI + 0,90%, e as
debéntures da segunda e da terceira séries terdo seu valor nominal unitario atualizado
pelo IPCA-IBGE e fardo jus a juros remuneratérios correspondentes a 6,00% ao ano e
6,20% ao ano, respectivamente. A 32 Emissao Publica de Debéntures Simples conta
com o aval da sua controladora, a Cemig.
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O cronograma de amortizagGes da divida pode ser visto no grafico a seguir:

Cronograma de Amortiza¢des da Divida
Posicionamento em Dezembro/2011 (R$ milhdes)

3.763

1.212
1.076 300

7 911
111 238 229 118

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
em
diante

As avaliacGes de risco de crédito (“ratings”) da Cemig Geragdo e Transmissao e de suas
principais controladas ndo se alteraram ao longo de 2011, mesmo num cenario de
expansao da Companhia, via projetos ou via aquisi¢Oes, refletindo uma percepgao
positiva de rentabilidade sauddvel e de forte geracdo de caixa, assegurada por sélidos
indicadores de crédito e perfil de liquidez adequado, conforme sustentam as principais
agéncias de rating. Apenas a perspectiva foi alterada para estavel, por parte da
Moody’s.

PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO

O Conselho de Administracdo ird propor a Assembléia Geral Ordinaria - AGO a realizar-
se em abril de 2012 que, ao resultado do exercicio e saldo de lucros acumulados
referentes a realizacdo da Reserva de Ajustes de Avaliacdo, nos montantes de R$1.269
milhdes e R$109 milhdes, respectivamente, seja dada a seguinte destinac3o:

®  RS$223 milhdes para pagamento de Juros sobre o Capital Préprio;
B RS$486 milhdes referente dividendos intermedidrios ja declarados em 2011;
B RS$63 milhdes para a constituicdo de Reserva Legal; e,

B RS$S606 milhdes para pagamento de dividendos adicionais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Nosso Conselho de Administracdo é composto de 14 membros, indicados pelos
acionistas. O Estatuto Social contempla mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo
os conselheiros ser reeleitos ao término do mandato. Em 2011, foram realizadas 26
reunides para deliberacdo sobre diversos assuntos, desde planejamento estratégico
até projetos de investimentos.
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Contamos ainda com 6 (seis) Comités de Apoio ao Conselho de Administracao, cuja
finalidade é assegurar objetividade, consisténcia e qualidade do processo decisoério,
analisando com profundidade as matérias de sua especialidade e emitindo sugestdes
de decisdes ou ac¢des e pareceres ao Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal é permanente e constituido de 5 membros, indicados pelos
acionistas, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos ao término do
mandato. O Conselho Fiscal, tal como constituido, atende aos requisitos de isencdo da
constituicdo de um comité de auditoria em conformidade ao Securities Act e Lei
Sarbanes-Oxley. Em 2011 foram realizadas 11 reunides do Conselho Fiscal.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Adotamos um sistema de rodizio de nossos auditores independentes com
periodicidade de cinco anos, atendendo a determinacdio da CVM. Nossas
Demonstracdes Contabeis sdo auditadas pela KPMG Auditores independentes. Os
servicos prestados pelos auditores independentes da Cemig Geragcao e Transmissao e
da maior parte de suas controladas foram como segue:

=
(o]

0, [
Servigos 2011 reé eﬁr‘; a 2010 rel/; ee":; a
¢ RS mil 540 RS mil 40
auditoria auditoria

Auditoria de Demonstragdes Contdbeis 100,00 357 100,00
Servigos adicionais:

- Diagndstico e avaliagdo de controles internos - SOX 84 40,78 79 22,13
- Revisdo de DIPJ e das provisdes trimestrais de IR e CSSL 40 19,42 17 4,76
- Auditoria de Projetos de P&D 12 5,83 - -
- Tradugdo de relatérios 3 1,46 2 0,56
- Treinamento de DIPJ e mudangas na legislagdo 6 2,91 6 1,68
Total Geral 351 170,39 461 129,13

Os servicos adicionais ndao configuram, na avaliacdo da Administracdo, em perda da
independéncia dos Auditores Independentes e ndo constam dos impedimentos
previstos na Lei Sarbanes-Oxley e no Art. 23 da Instrucdo CVM n2 308, de 14 de maio
de 1999.
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INVESTIMENTOS
Novas aquisi¢coes
As aquisicdes de novos ativos vao ao encontro da estratégia da Cemig em se tornar

uma empresa consolidadora, aumentando a sua competitividade no mercado, sendo
as principais aquisicdes descritas a seguir.
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UHE Belo Monte

Foi adquirida em 2011, em conjunto com a Light, a participacdo de 9,77% na UHE Belo
Monte. A aquisicdo estratégica de participacdo da Cemig Geracdo e Transmissdo na
Usina Hidrelétrica de Belo Monte, equivale a 9,77% do capital social da Norte Energia
S.A. (“NESA”), empresa que detém a concessdo da usina. A aquisicao foi realizada
através da Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), Amazonia Energia ParticipacGes
S.A (“Amazonia”), especialmente criada com essa finalidade, cujas sdcias sdo a Cemig
Geracdo e Transmissao, com 74,5% do capital total, e a Light, com 25,5%.

Grupo Abengoa

A Cemig Geragdo e Transmissao por meio da sua controlada Taesa, concretizou
também a aquisicdo de uma concessdo e participacdo em sociedade composta por
guatro ativos de transmissao de energia elétrica do Grupo Abengoa.

A Taesa adquiriu: (i) 50% das agOes detidas pela Abengoa Concessdes Brasil Holding
S.A. no Capital Social da Abengoa Participacdes Holding S.A. que, por sua vez, é titular
de 100% de participagdo no capital social total das transmissoras STE - Sul
Transmissora de Energia S.A., ATE Transmissora de Energia S.A., ATE |l Transmissora de
Energia S.A., ATE Ill Transmissora de Energia S.A.; e, (ii) 100% das a¢des detidas pela
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. e pela Abengoa Construgao Brasil Ltda. no
Capital Social da NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A. Pela aquisicao a Taesa
pagou R$1.163 milhdes, liquidados em 25 de novembro de 2011.

Mapa de participacdo da Taesa no Grupo Abengoa:

MAPA DE PARTICIPAGAO — GRUPO TAESA

Contrato . L. % de Localidades das Extensdo/Tensdo da
. Data de Inicio da Término da .. o . e
Concessoes N de ~ ~ participa Subestacoes linha de transmissao
Aquisicao ~ Concessao Concessao ~
Concessado c¢ao

Magambara (RS),

STE — Sul Transmissora de o Santa Rosa (RS),

EEERSA 30/11/2011 081/2002 19/12/2002 19/12/2032 50% Santo Angelo (RS), 364,45 KM 230 KV
Uruguaiana (RS)
Londrina (PR),

ATE Transmissora de Energia S.A 30/11/2011 003/2004 18/02/2004 18/02/2034 50% Assis (SP), 364,21 KM 525 KV
Araraquara (SP)
Colinas do
Tocantins (TO),
Ribeirdo

ATE Il Transmissora de Energia S.A  30/11/2011 011/2005 15/03/2005 15/03/2035 50% Gongalves (P1), 921,82 KM 500 KV

S&o Jodo do Piaui
(PI), Sobradinho
(BA)

Colinas do
324,86 KM 500 KV
ATE Ill Transmissora de Energia o Tocantins (TO), !
SA 30/11/2011 001/2006 37/03/2006 27/03/2036 50% Marabé (PA),

Parauapebas (PA) 107,71 KM 230KV
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Outros investimentos

Estudo de viabilidade técnica e econGmica.

No exercicio de 2011 foram feitos estudos de viabilidade dos seguintes projetos: UHEs
Crenaque, UHE Resplendor, UHE Pompéu e UTE de Residuos soélidos urbanos. O
investimento total nesses estudos foi de RS2,8 milhdes. As capacidades instaladas dos
projetos foram de 48MW, 70MW, 175MW e 30MW, respectivamente.

Empreendimentos com inicio das obras para 2012.

As PCHs com inicio das obras previstas para 2012 s3o: Jacaré, Senhora do Porto,
Fortuna Il e Dores de Guanhaes. As capacidades instaladas dos projetos sdo de 9IMW,
12MW, OMW e 14MW, respectivamente.

Revitalizacdo do parque gerador

A Cemig Geragao e Transmissdo, esta realizando um amplo programa de revitalizacao
de suas usinas, cujo objetivo é restabelecer a vida util das plantas, estimada em 30
anos. Encontram-se em andamento os processos de reforma e modernizagao das
UHE’s de S3o Simao, Volta Grande e de Salto Grande. O programa, que se estende até
o ano de 2025, contempla também as usinas de Trés Marias, ltutinga, Camargos,
Jaguara, Emborcacdo, Nova Ponte e Miranda.

Plano Diretor de Automacdo na Geracao e Transmissao

Seguindo o cronograma estabelecido no Plano Diretor de Automacdo, foram
implementadas as tele-assisténcia de 13 usinas, 12 pequenas centrais hidrelétricas
(“PCH’s”) e 24 subestacdes de transmissdo (“SE”). Um dos destaques do plano é a
usina de Rosal, primeiro ativo da Cemig localizado fora do Estado de Minas Gerais, a
ser controlado pelo Centro de Operacdo do Sistema — COS em Belo Horizonte. O Plano
Diretor de Automacdo contempla a tele-assisténcia de 17 usinas, 14 PCH e 37 SE’s da
transmissao, com previsdo de conclusdo para 31 de dezembro de 2016.

Investimentos em Subestacdes e Linhas de Transmissdo

Dos investimentos feitos em linhas de transmissdo e subestacdes da Cemig e suas
Controladas, destacamos:

®  Linhas de transmissdo recapacitadas: Neves — Trés Marias com uma tensdo de
345KV e uma extensao de 246Km, Pimenta — Taquaril com uma tensdo de 345KV e
uma extensdo de 216Km. Os investimentos foram de R$15 milhdes.

B Subestacdes em construcdo: SE Pimenta com tens3o de 138KV e SE Neves 1, com
ampliacdo para tensdo de 500KV. Os investimentos foram de R$38 milhdes.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os riscos presentes na matriz corporativa da Cemig Geracao e Transmissao se referem
aos eventos que possam impedir o alcance dos objetivos e das diretrizes estabelecidas
pelo planejamento estratégico. Os riscos sao avaliados pelo seu impacto financeiro e
sua probabilidade de ocorréncia nos diversos negdcios da cadeia de valor. Anualmente
todos os riscos sdo atualizados pelos gestores responsdveis.

A mensuracdo de riscos para a Cemig Geracdo e Transmissdo é fundamentada em
guatro dimensdes: Objetivos, Riscos, Controles e Alinhamento.

Em 2011 foi criado o Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos — CMRC que
tem como principais atribuicdes: (i) Propor, para aprovacdao da Diretoria Executiva,
diretrizes, politicas e procedimentos a serem adotados no Processo de Gerenciamento
de Riscos Corporativos garantindo as melhorias continuas do processo, promovendo
sua divulgacdo; (ll) Analisar e propor a Diretoria Executiva agdes prioritarias
contemplando os riscos categorizados como “criticos”, na matriz de exposicao final; e,
(1) Submeter a aprovacao da Diretoria Executiva mecanismos para operacionalizar o
monitoramento estratégico dos riscos corporativos identificados e a¢des efetivas para
reducdo dos niveis de exposicdo financeira e impacto intangivel a um nivel aceitdvel,
tendo em vista os planos de agdao mitigadores, alinhados com o Plano Diretor da
Companhia.

GESTAO TECNOLOGICA E INOVACAO

A Cemig tem buscado, ao longo de 11 anos de programa de pesquisa e
desenvolvimento, investir em projetos inovadores nos mais variados temas relativos
ao seu negocio. Em funcdo da Lei 9.991 de 2.000, todo ano, 1% da sua receita
operacional liquida é destinada a projetos de P&D e Eficiéncia Energética.

No inicio do ano de 2011, a Cemig e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
— Fapemig assinaram um convénio para o desenvolvimento de projetos de P&D
relacionados ao setor elétrico, cujos investimentos pela Cemig Geracdo e Transmissao,
nos proximos cinco anos, totalizardo RS50 milhdes.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

Em 2010, dos 220 projetos recebidos, foram selecionados 30 projetos de pesquisa e
desenvolvimento que se iniciaram em 2011, com investimentos em 12 temas
estratéticos de interesse da Cemig e do setor elétrico.

Com a celebracdo do convénio com a Fapemig e do lancamento do edital de captacao
em maio de 2011, foram encaminhadas mais 229 propostas de projetos. A fase
seguinte desse processo, de selecdo e priorizacdao, deverd se encerrar logo no inicio do
ano de 2012.
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Deve ainda ser ressaltado que conseguimos incentivos fiscais em nossos projetos de
P&D que representaram uma reduc¢do em 2011 de R$3 milhdes na carga tributéria da
Cemig Geracgao e Transmissao.

Tecnologia e alternativas energéticas

A Cemig continua investindo em projetos que empregam fontes de energia renovaveis,
a exemplo da energia edlica e da energia solar, das pequenas centrais hidrelétricas. Em
consonancia com estes esforcos, ha também investimentos em projetos focados no
uso racional e na conservagdo de energia, em cogeragdo, trigeracdo e geragao
distribuida, além da utilizacdo de combustiveis alternativos, tais como hidrogénio,
alcool, gas natural, residuos sélidos, residuos de processo industriais e biodiesel,
somados ao aprimoramento de veiculos elétricos e projetos de supercapacitores,
janelas inteligentes e células a combustivel de alta temperatura.

Em sintonia com a mobilizacdo global em torno das mudancas climaticas, a Cemig tem
buscado alternativas energéticas desde a fonte primaria até o uso final, para viabilizar
um futuro sustentavel resultante de um melhor aproveitamento da energia com
emissdes reduzidas.

Em julho de 2011 foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos para
desenvolvimento de um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento denominado
“Estabelecimento de Metodologia para a Matriz Energética de Minas Gerais” entre a
Fundacdo Jodo Pinheiro, na condicdo de contratada, e a Cemig, na condicdo de
contratante, no ambito do Programa de P&D CEMIG/ANEEL 2011, com duracgdo de 24
meses.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Como empresa prestadora de servicos publicos, a relacdo da Cemig Geracdo e
Transmissdo com as comunidades onde atua ndo se restringe ao estagio de
desenvolvimento econémico, mas também se refere diretamente ao estagio de
desenvolvimento social.

Valor Adicionado
A Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA evidencia a representatividade da

Companhia para a sociedade, a sua geracdo de riqueza, com R$4.493 milhdes de valor
adicionado em 2011 em comparacdo a R$3.890 milhdes em 2010.



Distribui¢do do Valor Adicionado em 2010

Vr. Retido
12,24%
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Distribui¢do do Valor Adicionado em 2011

Terceiros
21,95% Vr. Retido
1,41%

Terceiros
21,27%
Governo Acionistas
Acionistas 41,37% 26,83%
15,63%

Pessoal Pessoal

9,49% 7,62%

Recursos Humanos

A Cemig Geragdo e Transmissdo considera o seu capital humano fundamental para a
realizacdo do seu compromisso com a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental
e, com esse foco, adota as melhores praticas do mercado de trabalho na gestdo de
pessoas.

Atracdo e Retencdo de Talentos

Conjugando as necessidades da Companhia com as expectativas de desenvolvimento
de carreira dos empregados, a Cemig promove periodicamente o processo de
mobilidade interna entre carreiras, o que proporciona aos empregados o ingresso em
carreira profissional de seu interesse, sele¢cdo interna e concurso externo.

Visando a gestdao de talentos para a lideranga, a Cemig realiza o programa de Gestao
Sucessoria desde 2007. O programa visa ao planejamento da substituicdo de posicdes
de lideranca, tornando-se uma ferramenta apropriada na identificacdo de potenciais
sucessores com perfis adequados as competéncias requeridas. Atualmente, 37% do
guadro de lideranca da Cemig é oriundo do Programa de Gestdo Sucesséria. Em
dezembro de 2011, este programa foi vencedor do Prémio FUNCOGE 2011 na
categoria “Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas”.

Programa de Desenvolvimento da Lideranca

O Programa de Desenvolvimento da Lideranca contempla uma série de programas
educacionais, dos quais se pode citar: Cemig Lideranca em Gestdo — Celig, Programa de
Gestdo Avancada, Programa de Desenvolvimento das Habilidades Pessoais para
Potenciais Sucessores, Programa Trilhas da Lideranca e Trilhas Internacionais.

Governo
42,19%
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Numero de empregados

Numero de Empregados

2.276
2.166 2.041
‘ ‘ ) 1.823 1.798
2007 2008 2009 2010 2011

Cultura e Sociedade

Em 2011, nossos patrocinios permaneceram alinhados a estratégia de manutencdo de
projetos formadores de publico e fomento a segmentos especificos, atuando com as
politicas publicas vigentes para melhoria do cendrio cultural do Estado.

Os dois programas da Companhia — o Cemig Cultural e o Filme em Minas apoiaram 144
projetos em 21 municipios, atendendo a meta de regionalizacdo da producdo da
Secretaria de Estado da Cultura. O total investido em Cultura, entre patrocinios
incentivados por leis federais e através de doag¢des de recurso proprio, foi de R$7,8
milhdes.

Meio Ambiente

A Cemig desenvolve e gerencia uma série de iniciativas que buscam contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. Dentre elas, o programa de educagdao ambiental nas
escolas, as reservas ambientais e os programas de preservacao da flora e fauna, os

programas direcionados a preservagao de peixes e a arborizagdo urbana.

Dimensdao Ambiental

A Cemig realiza uma série de atividades que visam a sustentabilidade ambiental. A
qualidade de dgua dos principais reservatdrios é monitorada regularmente. No grafico
a seguir pode ser observado o nivel dos principais reservatdrios de nossas usinas no
exercicio de 2011 comparado ao exercicio de 2010.

Armazenamento Usinas CEMIG
57 54

87
78
62 64 = 65 72
52 58 53

Camargos Nova Ponte Emborcagdo SdoSimdo Tres Marias Queimado Irapé

™ 31/12/2010 W 31/12/2011
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Gestdo de Residuos

Em 2011, foram encaminhadas para reciclagem lampadas fluorescentes queimadas
provenientes de toda a area de concessao da Companhia.

Foram alienados ou reciclados varios materiais e equipamentos. Co-processados
residuos impregnados com odleo (luva, estopas e serragem) e equipamentos de
protecdo individual e acessdrios. Foram incinerados solventes e outros residuos
representando destinacdo final adequada dos mesmos.

Programas para a Ictiofauna

A Cemig desenvolve, desde 2007, o Programa Peixe Vivo, com o compromisso de
aumentar esforcos na busca de solucbes para evitar/mitigar impactos sobre a
ictiofauna e ampliar os programas de conservacdo de peixes, em parceria com as
comunidades, pescadores e universidades. Em 2011 foram soltos 834.607 individuos
totalizando 17.131,42 kg de peixes soltos em 83 peixamentos.

Um dos projetos de destaque em 2011 é o estudo do comportamento de peixes a
jusante de barragens. Utilizando uma técnica inédita na América do Sul, a telemetria
acustica, a Cemig tem como objetivo obter informagdes para conservar os espécimes e
evitar morte de peixes em usinas durante a parada e partida de maquinas.

Flora e Fauna

Para ampliar o conhecimento e a disponibilizagcdo de informacdes sobre a fauna e flora
em suas areas de atuagdo, a Cemig mantém estagdes ambientais que somam mais de
guatro mil hectares em dois importantes biomas; a Mata Atlantica e o Cerrado.

Por meio de uma parceria firmada entre a Cemig e o IBAMA, na Estacdao Ambiental de
Peti, é desenvolvido o Projeto ASAS - Area de Soltura de Aves Silvestres que em 2011
recebeu 638 animais provenientes de apreensdes do trafico de animais. Por meio do
projeto, os animais sao recebidos, recuperados e reintroduzidos na natureza em locais
criteriosamente definidos em semelhanca ao habitat natural das espécies.

A Companhia administra dois viveiros florestais localizados nas estagdes ambientais de
ltutinga e de Volta Grande e um laboratdrio de sementes. As mudas produzidas sdo de
espécies nativas e destinadas a arborizacdo urbana e atendem aos programas
ambientais e parcerias da Cemig com a sociedade. A Cemig produziu 430 mil mudas. As
acoes voltadas ao reflorestamento de Matas Ciliares, desenvolvidas no ano de 2011, se
concentraram na producdo e beneficiamento de sementes, producdo de mudas e
plantio de Matas Ciliares. Ao todo foram plantados 89 ha de matas ciliares, em 7
reservatoérios de usinas da Companhia.

N
w

<
%}
o
]
(%]
&
£
(%]
=
@©
—
=
]
o
AT
O
©
—
(T}
O
O
=
L
O




N
N

<
%)
o
]
(%]
o
£
(%]
c
@©
—
=
]
o
AT
O
©
—
(T}
O
O
=
L
O

CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

A qualidade da dgua dos reservatérios da Cemig é monitorada regularmente, em uma
rede que contempla as principais bacias hidrograficas de Minas Gerais, perfazendo um
total de 43 reservatdrios e mais de 200 estacdes de coleta de dados fisicos quimicos e
bioldgicos.

Educacdo Ambiental

Desde 2001, a Cemig Geracdo e Transmissdao,em parceria com a Fundacdo
Biodiversitas, desenvolve o Programa Cemig de Educacdao Ambiental nas Escolas - Terra
da Gente, que em 2011 cadastrou 11 escolas, totalizando 429 escolas da regido de
Campo das Vertentes e Sul de Minas. O programa disponibilizou material didatico para
aproximadamente 16 mil professores e envolveu mais de 250 mil alunos.

Mudancas Climaticas

A relevancia global das discussdes sobre mudancas climaticas traz para a Cemig uma
atencdo especial na consolidacdo de sua matriz energética basicamente renovavel, na
identificacdo dos riscos e oportunidades de negdcios, além de focar na busca de
solucbes para adaptacdo e mitigacdao dos possiveis efeitos que possam impactar nos
negodcios da Companhia.

Com o objetivo de formalizar o seu compromisso em relagao as mudancas climdticas, a
Cemig divulgou o documento “Cemig - 10 Iniciativas para o Clima”, onde estdo
definidas as principais linhas de atuacao da Companhia.

Além de priorizar a participacdo de fontes de energias renovaveis na composi¢cao de
sua matriz energética, através de usinas hidrelétricas e edlicas, a Cemig possui
iniUmeras iniciativas em prol do clima, como o programa que desenvolve com a
comunidade sobre o uso eficiente da energia.

A divulgacdo do documento representa a preparacdo e o comprometimento da
Companhia para uma economia de baixo carbono, informando a sociedade e aos
investidores as linhas de atuacdo adotadas pela Companhia.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo da Cemig Geracdo e Transmissdo é grata ao Governo de Minas, nosso
acionista majoritario, pela confianca e apoio constantemente manifestados durante o
ano. Estende também os agradecimentos as demais autoridades federais, estaduais e
municipais, as comunidades servidas pela Companhia, aos acionistas e demais
investidores e, em especial, a dedicacdo de seu qualificado corpo de empregados.
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BALANGCO SOCIAL DA CEMIG GERAGAO E TRANSMISSAO

2011 2010 (Reclassificado)

1) Base de Calculo

Receita Liquida (RL) 4.556.700 3.926.201
Resultado Operacional (RO) 1.762.587 1.466.369
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 268.188 260.778
Alimentagdo 14.239 15.720 6,03 0,40
Encargos sociais compulsorios 66.037 24,62 1,45 61.800 23,70 1,57
Previdéncia privada 16.747 6,24 0,37 16.297 6,25 0,42
Saude 9.021 3,36 0,20 8.169 3,13 0,21
Seguranga e medicina no trabalho 2.128 0,79 0,05 2.055 0,79 0,05
Educagdo 558 0,21 0,01 243 0,09 0,01
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 11.467 4,28 0,25 15.657 6,00 0,40
Creches ou auxilio-creche 473 0,18 0,01 424 0,16 0,01
Participagdo nos lucros ou resultados 52.082 19,42 1,14 75.191 28,83 1,92
Outros 3.780 1,41 O 08 3.959 1,53 0,10
Total - Indicadores Sociais Internos 176.532 65,82 199.515 76,51 5,08
Educagdo

Cultura 7.812 0,44 0,17 9.906 0,68 0,25
Outros Doagdes/Subvengdes/Projeto ASIN 4.457 0,25 0,10 4.497 0,31 0,11
Total das Contribuigdes para a Sociedade 12.269 0,69 0,27 14.403 0,99 0,36
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.895.699 107,55 41,60 1.609.194 109,74 40,99
Total — Indicadores Sociais Externos 1.907.968 108,24 1.623.597 110,72 41,35

@) Indicadores Ambientais Valor (Mil RS$) %Sobre RO Valor (Mil R$) %Sobre RO

Investimentos relacionados com a

produgdo/operagdo da Companhia 91.500 5,19 2,01 52.573 3,59 1,34
Investimentos em programas e/ou projetos

externos * - - - - . .
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 91.500 5,19 2,01 52.573 3,59 1,34

Quanto ao estabelecimento de metas anuais
para minimizar residuos, o consumo em geral
na produgdo/operagdo e aumentar a eficacia
na utilizacdo de recursos naturais, a

( x ) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75% (x ) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50% () cumpre de 76 a 100% () cumpre de 0 a 50% () cumpre de 76 a 100%

Companbhia:
i cmormion |
N¢ de empregados (as) ao final do periodo 1.798 1.823
N2 de admissdes durante o periodo 0 1
N2 de empregados (as) terceirizados (as) ND ND
N¢ de estagiarios (as) 99 94
Escolaridade dos Empregados
- Superior e extensdo universitaria 803 761
-2° Grau 907 927
-1° Grau 62 105
- Até 1° Grau incompleto 26 30
N2 de empregados (as) acima de 45 anos 888 784
N2 de mulheres que trabalham na Companhia 270 272
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 14,13 17,04%
N2 de negros (as) que trabalham na
Companhia 556 567
% de cargos de chefia ocupados por negros
(as) 17,39 13,63%

N@ de portadores (as) de deficiéncia ou
necessidades especiais 11 11
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6) Informagdes relevantes quanto ao

exercicio da

cidadania empresarial

Relagdo entre maior e a menor remuneragdo
na Companhia

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela Companhia foram
definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

A previdéncia privada contempla:

A participagdo nos lucros ou resultados
contempla:

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos
padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela Companbhia:
Quanto a participagdo de empregados (as) em
programas de trabalho voluntério, a
Companhia:

Numero total de reclamagdes e criticas de
consumidores (as):

% de reclamagdes e criticas solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS)

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA)
7) Outras Informacgées

() diregdo
(x ) diregdo e
geréncias

() diregdo

( ) diregdo

() ndosdo
considerados

() ndo se envolve

na Companhia

___ND___
na Companhia
__ND__ %

42,19% governo

2011

16,18
20

(x) diregdo e
geréncias

() todos (as)
empregados (as)
() direcdoe
geréncias
() direcdoe
geréncias

( )sdo
sugeridos

( )apoia

no Procon
__ND___
no Procon
_ND__ %

Em 2011: 4.493.448
7,62% colaboradores (as)
21,95% terceiros

26,83% acionistas

( ) todos (as)
empregados (as)

( ) Todos (as)
+ CIPA
(x) todos (as)
empregados (as)
( x) todos (as)
empregados (as)

(x)sdo
exigidos

(x)organizae
incentiva

na Justica
__ND____

na Justica
__ND_%

1,41% retido

( ) diregdo
(x ) direcdo e
geréncias

() diregdo
( )diregdo

( ) ndo serdo
considerados

( ) ndose
envolverd

na Companhia

__ND___
na Companhia
ND %

Em 2010: 3.889.929

41,37% governo
15,63% acionistas

ND
ND

(x)diregéo e
geréncias

( ) todos (as)
empregados (as)
( )diregdoe
geréncias
( )diregdoe
geréncias

( )serdo
sugeridos

( ) apoiard

no Procon
__ND___

no Procon
__ND_%

() todos (as)
empregados (as)

( ) Todos (as)
+ CIPA
(x ) todos (as)
empregados (as)
(x) todos (as)
empregados (as)

(x)serdo
exigidos

(x ) organizara e
incentivara

na Justiga
ND

na Justiga
__ND_%

9,49% colaboradores (as)
21,27% terceiros
12,24% retido

1. Do total dos investimentos em meio ambiente, no ano de 2011, cerca de RS 53,7 milhdes referem-se aos programas socioambientais implementados durante a

construgdo de novas usinas hidrelétricas e Linhas de Transmissdo.

1. Os residuos gerados sdo quantificados e controlados de acordo com procedimentos corporativos de manuseio, transporte, armazenagem e destinagdo final.
Esses procedimentos tendem a evoluir para a determinagdo de metas anuais de redugdo de residuos.

11l. Foram alienados ou reciclados 599 toneladas de materiais e equipamentos, destes 12 toneladas de lampadas fluorescentes.

IV. A quantificagdo do consumo de energia elétrica e combustivel é realizada anualmente e ndo possui metas de redugdo.

* Foram contabilizados na linha “Investimentos relacionados com a produgdo/operagdo da Companhia”.
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A CEMIG GERAGAO E TRANSMISSAO EM NUMEROS

2011 | 2010 |
I
Numero de consumidores 300 264
Numero de empregados 1.798 1.823
Energia vendida por empregado - MWh 21.781 19.989
Geragdo propria 32.255 30.998
Preco médio de fornecimento — excluindo ICMS (RS/MWh) — Industrial 106,20 95,97
Operacionais
NUmero de Usinas em Operagdo 52 52
Numero de Subestacdes 89 84
Linhas de Transmissdo (Km) 9.518 8.768
Capacidade Instalada (MW) 6.368 6.458
1 |
Receita operacional liquida - RS milhdes 4.557 3.926
Margem operacional - % 53,87 50,41
LAJIDA ou EBITDA - RS milhdes 2.821 2.353
Resultado - RS milhdes 1.269 1.084
Resultado por lote de 1000 agGes 438 374
Patriménio liquido - RS milhdes 5.086 5.051
Valor patrimonial por lote de mil agdes 1.756 1.744 27
Rentabilidade do patriménio liquido - % 25,13 23,72
Endividamento do patriménio liquido - % 208,32 190,37
Liquidez Corrente 0,52 2,06
Liquidez Geral 0,75 0,75
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CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

COMPOSICAO DOS CONSELHOS E DA DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Antonio Adriano Silva Marco Antonio Rodrigues da Cunha
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Franklin Moreira Gongalves

Djalma Bastos de Morais Lauro Sérgio Vasconcelos David
Dorothea Fonseca Furquim Werneck Paulo Sérgio Machado Ribeiro
Eduardo Borges de Andrade Tarcisio Augusto Carneiro
Francelino Pereira dos Santos Leonardo Mauricio Colombini Lima
Guy Maria Villela Paschoal Cezar Manoel de Medeiros

Jodo Camilo Penna Guilherme Horta Gongalves Junior
Joaquim Francisco de Castro Neto Adriano Magalhdes Chaves

Maria Estela Kubitschek Lopes Fernando Henrique Schuffner Neto
Otavio Marques de Azevedo Paulo Mércio de Oliveira Monteiro
Paulo Roberto Reckziegel Guedes Bruno Magalhdes Menicucci
Ricardo Coutinho de Sena Newton Branddo Ferraz Ramos
Saulo Alves Pereira Junior José Augusto Gomes Campos

CONSELHO FISCAL
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond Marcus Eolo de Lamounier Bicalho
Helton da Silva Soares Rafael Cardoso Cordeiro
Luiz Guaritad Neto Ari Barcelos da Silva
28 Thales de Souza Ramos Filho Aliomar Silva Lima
Vicente de Paulo Barros Pegoraro Newton de Moura
<
m ~
ge!
2 . ~~v | __cwO
é Djalma Bastos de Morais Diretor Presidente
2 Arlindo Porto Neto Diretor Vice-Presidente
© Fernando Henrique Schuffner Neto Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
— Frederico Pacheco de Medeiros Diretor de Gestdo Empresarial
g Fuad Jorge Noman Filho Diretor de Gas
® José Carlos de Mattos Diretor de Distribuigdo e Comercializagdo
© José Raimundo Dias Fonseca Diretor Comercial
Q Luiz Fernando Rolla Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
O Luiz Henrique de Castro Carvalho Diretor de Geragdo e Transmissao
o Luiz Henrique Michalick Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagdo
E Maria Celeste Morais Guimaraes Diretora Juridica
O

RELACOES COM INVESTIDORES

Superintendéncia de Relagdes com Investidores
Telefones: (31) 3506-5024 — 3506-5028
Fax: (31) 3506-5025 - 3506-5026

Endereco eletronico
Site: www.cemig.com.br
E-Mail: ri@cemig.com.br
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CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

ATIVO

(Em milhares de Reais)

u Consolidado Controladora

2010 2010
m Reclassificado 2011 Reclassificado

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 05 1.550.033 1.761.817 1.150.309 1.402.213
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdo 06
Financeira 170.492 319.277 170.239 319.277
Consumidores e Revendedores 07 467.200 397.301 454.950 389.599
Concessiondrios - Transporte de Energia 145.407 109.092 66.451 60.549
Ativo Financeiro da Concessdo 12 696.199 360.508 42.106 42.362
Tributos Compensaveis 08 56.199 48.412 29.634 45.967
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a 09
Recuperar 48.774 153.719 26.869 135.966
Revendedores - Transagdes com Energia Livre 22.080 29.959 22.080 29.959
Dividendos a Receber - - 10.726 118.086
Estoques 6.263 4.585 4.355 4.102
Outros Créditos 107.263 87.240 71.983 71.788 29
TOTAL DO CIRCULANTE 3.269.910 3.271.910 2.049.702 2.619.868
<
wn
NAO CIRCULANTE 2
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10 577.778 569.885 215.350 202.334 a
Tributos Compensaveis 08 31.947 9.732 28.921 9.517 é
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a 09 2
Recuperar 4.057 3.319 - - ©
Depdsitos Vinculados a Litigios 11 157.107 125.923 150.510 123.756 =
Crédito com Pessoas Ligadas 6.060 4.529 3.255 14.623 v
Outros Créditos 57.827 49.967 8.559 8.475 18
Ativo Financeiro da Concessdo 12 3.797.551 3.127.866 716.232 702.335 Eéh
Investimentos 13 109.518 - 2.980.579 2.712.944 [}
Imobilizado 14 7.199.635 7.024.474 5.677.753 5.947.539 O
Intangiveis 15 469.857 477.719 33.522 34.171 9
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 12.411.337 11.393.414 9.814.681 9.755.694 E
TOTAL DO ATIVO 15.681.247 14.665.324 11.864.383 12.375.562 o

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
PASSIVO

(Em milhares de Reais)

N T
Reclassificado Reclassificado
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 18 2.404.850 512.764 1.645.152 466.200
Debéntures 18 3.275.955 507.375 3.122.650 490.511
Fornecedores 16 182.166 175.792 116.509 115.127
Impostos, Taxas e Contribuigdes 17 78.922 60.254 70.448 56.371
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 17 35.488 8.235 - -
Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos a Pagar - 46.819 - 46.819
Salarios e Encargos Sociais 64.857 57.346 57.039 53.864
Encargos Regulatorios 19 80.967 97.148 58.003 90.312
Participagdes nos Lucros 18.845 27.495 18.845 25.491
Dividas com Pessoas Ligadas 29.900 15.396 29.900 15.396
30 Obrigagdes Pés-Emprego 20 17.048 17.033 17.048 17.033
Outras ObrigagGes 80.075 65.313 58.558 49.198
TOTAL DO CIRCULANTE 6.269.073 1.590.970 5.194.152 1.426.322
<
9 NAO CIRCULANTE
0 Empréstimos e Financiamentos 18 1.734.216 2.830.798 272.304 1.867.885
2 Debéntures 18 932.919 3.784.833 46.896 2.800.444
é Provisdes para Contingéncias 21 68.090 7.010 14.347 5.889
% Obrigagdes Pés-Emprego 20 421.404 413.310 421.404 413.310
I: Impostos, Taxas e Contribuigdes 17 165.359 133.769 106.686 81.243
o Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 17 748.456 691.048 524.610 580.915
o Encargos Regulatérios 19 70.283 32.341 70.162 32.341
S Concessdes a Pagar 123.871 111.558 123.871 111.558
g Outras ObrigagGes 61.500 19.042 3.875 5.010
() TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.326.098 8.023.709 1.584.155 5.898.595
9 TOTAL DO PASSIVO 10.595.171 9.614.679 6.778.307 7.324.917
=
"L')J PATRIMONIO LiQUIDO ATRIBUIDO AO CONTROLADOR 22
Capital Social 3.296.785 3.296.785 3.296.785 3.296.785
Reservas de Lucros 989.503 844.198 989.503 844.198
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 799.788 909.662 799.788 909.662
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.086.076 5.050.645 5.086.076 5.050.645
TOTAL DO PASSIVO E DO PATR|M6N|0 LiQU|D0 15.681.247 14.665.324 11.864.383 12.375.562

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contdbeis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por lote de mil agées)

Consolidado
Nota 2010 2010
2011 Reclassificado 2011 Reclassificado

RECEITA 23 4.556.700 3.926.201 3.891.623 3.433.470

CUSTOS DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

CUSTO COM ENERGIA ELETRICA 24
Encargos de Uso da Rede Bésica de Transmissdo (244.597) (250.174) (252.457) (258.404)
Energia Elétrica Comprada para Revenda (582.990) (370.721) (582.600) (370.019)
(827.587) (620.895) (835.057) (628.423)
CUSTO DE OPERACAO
Pessoal e Administradores (228.069) (229.794) (215.734) (211.348)
Materiais (18.163) (23.387) (10.618) (17.949)
Servigos de Terceiros (115.392) (132.466) (104.952) (119.139)
Depreciagdo e Amortizagdo (362.019) (373.491) (336.716) (362.916)
Reversdes (Provisdes) Operacionais (7.548) 9.070 (9.698) 5.174
Compensagdo Financeira pela Utilizagdo de Recursos
Hidricos (147.531) (135.470) (146.345) (135.409)
Custo de Construgdo (92.396) (163.780) (56.980) (61.282)
Outros Custos de Operagdo (25.811) (13.546) (18.123) (3.477)
(996.929) (1.062.864) (899.166) (906.346)
CUSTO TOTAL (1.824.516) (1.683.759)  (1.734.223) (1.534.769)
LUCRO BRUTO 2.732.184 2.242.442  2.157.400 1.898.701 z§
%]
DESPESA OPERACIONAL 24 g
Reversdes (Despesas) com Vendas (4.629) 2.235 (4.629) 2.343 ot
Despesas Gerais e Administrativas (113.137) (146.382) (138.956) (143.506) 'r:ts
Outras Despesas Operacionais (159.525) (118.973) (103.876) (116.127) )
(277.291) (263.120) (247.461) (257.290) ge
RESULTADO DO SERVICO (LUCRO OPERACIONAL ANTES %‘
DO RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL, E
RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS) 2.454.893 1.979.322 1.909.939 1.641.411 b)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13 (744) - 281.705 209.492 O
Receitas Financeiras 25 276.528 317.740 234.492 289.090 S
Despesas Financeiras 25 (968.090) (830.693) (770.896) (708.301) S
Lucro antes dos Impostos 1.762.587 1.466.369  1.655.240 1.431.692
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10b (469.016) (453.693) (445.716) (409.645)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10b (24.559) 71.434 59.488 62.063
RESULTADO DO EXERCicClO 1.269.012 1.084.110 1.269.012 1.084.110
Lucro atribuivel ao acionista controlador da Companhia 1.269.012 1.084.110 1.269.012 1.084.110
Lucro Basico por agdo ordinaria 0,43807 0,37425
Lucro Diluido por agdo ordinaria 0,43807 0,37425

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais)

Consolidado
| 2011 | 2010 2011 2010

RESULTADO DO EXERCICIO 1.269.012 1.084.110 1.269.012 1.084.110

OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial — Hedge de Fluxo de Caixa (1.046) 2.111 (1.046) 2.111
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 356 (718) 356 (718)

(690) 1.393 (690) 1.393
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCiCIO 1.268.322 1.085.503 1.268.322 1.085.503
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.268.322 1.085.503 1.268.322 1.085.503

w
N

<
(%]
o
AT
(%]
=
S
(%)
c
©
—
—
3}
o
AT
O
©
—
(7}
(L)
Qo
=
wl
O




CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E DO CONSOLIDADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais, exceto dividendos e juros sobre capital préprio por lote de mil agoes)

) Reserva de Lucros A
Capital Reservas . .y Total do Patrimonio
Social de Lucros AJUSt.es f’e (RSISess) Liquido
Avaliagdo Acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 2.896.785 666.112 1.030.269 (74.325) 4.518.841
Resultado do Exercicio - - - 1.084.110 1.084.110
Outros Resultados Abrangentes:
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial — Hedge de Fluxo de Caixa = = 1.393 2 1.393 33
Total de outros resultados abrangente - - 1.393 1.084.110 1.085.503
Transagdes com Acionistas Registradas Diretamente no Patrimonio Liquido
Aumento de Capital 400.000 (400.000) - - - <
Juros sobre Capital Préprio (R$73,80 por lote de mil agdes) - - - (213.773) (213.773) g
Dividendos (RS 114,24 por lote de mil agdo) - - - (394.161) (394.161) g
Outras mutagdes no Patrimonio Liquido K]
Ajustes de adogdo de Normas Contébeis - - - 54.235 54.235 g
Realizagdo da Reserva de Ajustes de Avaliagdo - - (122.000) 122.000 - c
Constituicdo de Reservas E
Reserva Legal - 54.206 - (54.206) - )
Dividendos Propostos - 523.880 - (523.880) - o)
A T S B B SRR 6 S 3.296.785 844.198 909.662 ] 5.050.645 S
Resultado do Exercicio - - - 1.269.012 1.269.012 o
Outros Resultados Abrangentes: O
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial — Hedge de Fluxo de Caixa - - (690) - (690) 9
Total de outros resultados abrangentes - - (690) 1.269.012 1.268.322 E
TransagGes com acionistas registradas diretamente no Patrimonio Liquido o
Juros sobre Capital Préprio (R$76,99 por lote de mil agdes) - - - (223.011) (223.011)
Dividendos Intermedidrios Pagos (R$167,77 por lote de mil agdo) - - - (486.000) (486.000)
Outras mutag¢des no Patrimonio Liquido
Realizacdo da Reserva de Ajustes de Avaliagdo - - (109.184) 109.184 -
Realizagdo da Reserva de Dividendos Propostos - (523.880) - - (523.880)
Constituicdo de Reservas
Reserva Legal - 63.451 - (63.451) -
Dividendos Propostos(R$209,11 por lote de mil agdo) 605.734 (605.734) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 3.296.785 989.503 799.788 - 5.086.076

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais)

Reclassificado Reclassificado
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio 1.269.012 1.084.110 1.269.012 1.084.110
Despesas (Receitas) que ndo afetam o Caixa e Equivalentes de Caixas
Deprecia¢do e Amortizagdo 366.268 374.435 340.215 363.860
Baixas Liquidas de Imobilizado 15.414 60.099 12.373 51.913
Equivaléncia Patrimonial 744 - (281.705) (209.492)
Juros e Variagbes Monetdrias - Ndo Circulantes (331.966) (291.026) 87.723 66.440
Impostos Federais Diferidos 24.559 (71.434) (59.488) (62.063)
Provisdes para Perdas Operacionais 12.742 (2.649) 13.087 (3.702)
Obrigacbes Pés-Emprego 51.866 46.614 51.866 46.614
1.408.639 1.200.149 1.433.083 1.337.680
(Aumento) Redugdo de Ativos
Consumidores e Revendedores (74.528) 167.387 (69.980) (25.450)
Tributos Compenséveis (30.003) (339) (3.071) 31.892
34 IR/CS a Compensar 104.208 42.814 109.097 -
Transporte de Energia (36.315) (41.365) (5.902) (41.365)
< Ativo Financeiro 434.053 237.541 39.793 -
1) Depdsito Judiciais (31.184) (36.678) (26.754) (35.886)
18 Dividendos Recebidos - - 421.235 38.233
o Outros (23.214) 49.151 18.715 108.706
é 343.017 418.511 483.133 76.130
c
© Aumento (Redugdo) de Passivos
— Fornecedores 6.374 28.239 1.382 31.149
g Tributos e Contribuigdo Social 102.467 (274.126) 29.687 12.253
i Saldrios e ContribuigBes Sociais 7.511 (18.554) 3.175 (20.241)
© Encargos Regulatdrios 21.761 52.699 5.512 50.059
[} Empréstimos e Financiamentos 148.810 228.790 56.307 157.662
O Obrigagdes Pés-Emprego (43.757) (46.230) (43.757) (46.230)
9 Perdas com Instrumentos Financeiros - (3.149) - -
E Outros 74.697 35.690 27.706 19.891
O 317.863 3.359 80.012 204.543
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.069.519 1.622.019 1.996.228 1.618.353
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Em Investimentos (110.261) (1.577) (299.805) (929.677)
No Imobilizado (475.041) (537.802) (77.150) (86.166)
No Intangivel (20.973) - (1.457) -
No Ativo Financeiro (994.574) (1.077.314) (56.980) (14.470)
Titulos e Valores Mobiliarios 148.785 (319.277) 149.038 (319.277)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.452.064) (1.935.970) (286.354) (1.349.590)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos Obtidos 1.194.111 4.392.503 7.071 2.756.811

Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (743.640) (3.882.281) (689.139) (2.979.668)

Juros sobre Capital Proprio e Dividendos (1.279.710) (1.478.169) (1.279.710) (1.478.169)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (829.239) (967.947) (1.961.778) (1.701.026)
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (211.784) (1.281.898) (251.904) (1.432.263)
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do exercicio 1.761.817 3.043.715 1.402.213 2.834.476

e - 1.550.033 1.761.817 1.150.309 1.402.213

(211.784) (1.281.898) (251.904) (1.432.263)

PAGAMENTOS EFETUADOS NO EXERCICIO

Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 625.624 448.654 529.775 363.298

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 431.499 434.455 414.022 388.927

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contdbeis.
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CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de Reais)

20 | ] 200 | ] 21 ] ] o0 | |

RECEITAS
Venda de Energia e Servigos 5.743.737 4.941.078 5.029.509 4.427.084
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (4.629) 2.343 (4.629) 2.343
5.739.108 4.943.421 5.024.880 4.429.427
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Energia Elétrica Comprada para Revenda (582.990) (370.721) (582.600) (370.019)
Encargos de Uso da Rede Bésica da Transmissdo (244.597) (250.174) (252.457) (258.404)
Servigos de Terceiros (163.792) (149.097) (140.729) (133.668)
Materiais (23.203) (24.133) (15.562) (18.681)
Custo de Construgdo (92.396) (163.780) (56.980) (61.282)
Outros Custos Operacionais (48.223) (21.230) (47.610) (29.426)
(1.155.201) (979.135) (1.095.938) (871.480)
VALOR ADICIONADO BRUTO 4.583.907 3.964.286 3.928.942 3.557.947
RETENCOES
Depreciacdo e Amortizacio (366.268) (374.435) (340.215) (363.860)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO 4.217.639 3.589.851 3.588.727 3.194.087
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (744) - 281.705 209.493
Receitas Financeiras 276.553 300.079 234.483 270.384
7 275.809 300.079 516.188 479.877
C
E 4.493.448 3.889.930 4.104.915 3.673.964
- VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
()]
zg DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO % % % %
O
©
E Empregados 342.583 7,62 369.074 9,49 319.772 7,79 350.120 9,53
() Remuneragdo direta 243.762 5,42 262.210 6,74 225.128 5,48 245.849 6,69
O Beneficios 79.556 1,77 76.747 1,97 76.632 1,87 75.198 2,05
E FGTS 14.959 0,33 14.289 0,37 13.706 0,33 13.246 0,36
@) Outras 4.306 0,10 15.828 0,41 4.306 0,11 15.827 0,43
Impostos, Taxas e Contribuigoes 1.895.699 42,19 1.609.194 41,37 1.728.969 42,12 1.536.112 41,81
Federais 1.462.074 32,54 1.231.452 31,66 1.298.684 31,64 1.165.591 31,73
Estaduais 431.139 9,59 371.423 9,55 428.893 10,45 368.707 10,03
Municipais 2.486 0,06 6.319 0,16 1.392 0,03 1.814 0,05
Remuneragdo de Capitais de Terceiros 986.154 21,95 827.552 21,27 787.162 19,18 703.622 19,15
Juros 968.089 21,54 811.675 20,87 770.895 18,78 689.284 18,76
Aluguéis 18.065 0,41 15.877 0,40 16.267 0,40 14.338 0,39
Remuneragdo de Capitais Proprios 1.269.012 28,24 1.084.110 27,87 1.269.012 30,91 1.084.110 29,51
Juros sobre Capital Préprio 223.011 4,96 213.773 5,50 223.011 5,43 213.773 5,82
Dividendos 486.000 21,87 394.161 10,13 376.816 23,94 394.161 10,73
Lucros Retidos 560.001 1,41 476.176 12,24 669.185 1,54 476.176 12,96
4.493.448 100,00 3.889.930 100,00 4.104.915 100,00 3.673.964 100,00

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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Geragdo e Transmissdo S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cemig Gera¢do e Transmissdo S.A. (“Companhia” ou “Cemig Geragdo e
Transmissdao”) é uma Sociedade Anonima de Capital Aberto, subsididria integral da
Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”), constituida em 8 de setembro de
2004 e com inicio das suas opera¢des a partir de 12 de janeiro de 2005, como
resultado do processo de desmembramento das atividades da Cemig. Suas a¢Bes nao
sdo negociadas em bolsa de valores. A Companhia é uma entidade domiciliada no
Brasil, com enderego na Av. Barbacena, 1.200 — Belo Horizonte / MG.

A Companhia tem por objeto social: (i) estudar, planejar, projetar, construir, operar e
explorar Sistemas de Geracdo, Transmissdao e Comercializacdo de energia elétrica e
servicos correlatos que Ihe tenham sido, ou venham a ser, concedidos, por qualquer
titulo de direito ou a empresas das quais mantenha o controle acionario; (ii)
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes,
com vistas a exploracdo econdmica e comercial; (iii) prestar servico de consultoria,
dentro de sua area de atuacdo, a empresas no brasil e no exterior e (iv) exercer
atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social.

A Companhia possui 52 Usinas, sendo 46 Usinas Hidrelétricas, 4 Edlicas e 2
Termelétricas e Linhas de Transmissdo pertencentes, na maior parte, a Rede Basica do
Sistema Brasileiro de Geragdo e Transmissao.

A Companhia possui participa¢do societdria nas seguintes Controladas e Controladas
em conjunto:

®  Hidrelétrica Cachoeirdo S.A. (Controlada em conjunto) - Producdo e
comercializacdo de energia elétrica em regime de producdo independente, por
meio da Usina Hidrelétrica Cachoeirdo, localizada em Pocrane, no Estado de Minas
Gerais. A Usina iniciou operacdes em 2009;

Baguari Energia S.A. (“Baguari Energia”) (Controlada em conjunto) - Implantacao,
operac¢do, manutencdo e exploracdao comercial da Usina Hidrelétrica Baguari, por
meio de sua participagdo no Consércio UHE Baguari (Baguari Energia — 49,00% e
Neoenergia — 51,00%), localizada no Rio Doce, em Governador Valadares, Estado
de Minas Gerais. A Usina iniciou as operacdes de suas unidades entre o periodo de
setembro de 2009 e maio de 2010;
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®  Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”) (Controlada em conjunto) —
Construgao, implantagao, operagdao e manuteng¢ao das instalagdes de transmissao
de energia elétrica em 11 Estados do Pais. A TAESA possui as seguintes sociedades,
por ela controlada:

- Nordeste Transmissora de Energia S.A (“NTE”) (Controlada) — Construcao,
implantagao, operagao e manutengao das instalagdes de transmissdao de
energia elétrica.

- Abengoa Participacdes Holding S.A (“Abengoa”) (Controlada) -
Concessionaria de servigo publico de transmissdo de energia elétrica, por
meio das linhas de transmissao em varios Estados brasileiros.

- Empresa de Transmissdao do Alto Uruguai S.A. (“ETAU”) (Controlada em
Conjunto) — Sociedade constituida com o propdsito especifico de explorar
a concessdo de servicos publicos de transmissao.

- Brasnorte Transmissora de Energia S.A. (“Brasnorte”) (Controlada em
Conjunto) — Concessionaria de servico publico de transmissdo de energia
elétrica, por meio das linhas de transmissdao no Estado de Mato Grosso;

w
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- Unido de Transmissoras de Energia Elétrica S.A (“UNISA”) (Controlada em
Conjunto) — Concessionaria de servico publico de transmissdo de energia
elétrica, por meio das linhas de transmissao em diversos estados.

Central Edlica Praias de Parajuru S.A. (“Central Edlica Praias de Parajuru”)
(Controlada em conjunto) — Producdo e comercializacdo de energia elétrica por
meio de Usina Edlica, localizada no municipio de Beberibe, no Estado do Ceard. A
Usina iniciou opera¢dao em agosto de 2009;
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Central Edlica Praias do Morgado S.A. (“Central Edlica Praias do Morgado”)
(Controlada em conjunto) — Producdo e comercializacdo de energia elétrica por
meio de Usina Edlica, localizada no municipio de Acarad, no Estado do Ceard. A
Usina iniciou opera¢dao em maio de 2010;

®  Central Edlica Volta do Rio S.A. (“Central Edlica Volta do Rio”) (Controlada em
conjunto) — Producdo e comercializacdo de energia elétrica por meio da Usina
Edlica localizada no municipio de Acarad, no Estado do Ceard. A Usina iniciou
operac¢do em setembro de 2010;

Hidrelétrica Pipoca S.A. (“Hidrelétrica Pipoca”) (controlada em conjunto) -
Producdo independente de energia elétrica, mediante a implantacdo e exploracado
do potencial hidraulico denominado PCH Pipoca, localizada no rio Manhuagu,
municipios de Caratinga e Ipanema, Estado de Minas Gerais. A hidrelétrica iniciou
operacdao em outubro de 2010;
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Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. (“EBTE”) (Controlada em
conjunto) — Concessiondria de servigo publico de transmissdao de energia elétrica,
por meio das linhas de transmissao no Estado de Mato Grosso. A transmissora
entrou em operagdao em junho de 2011.

Controladas e Controladas em Conjunto em fase pré-operacional:

Guanhdes Energia S.A. (“Guanhaes Energia “) (Controlada em conjunto) — Producao
e comercializacdo de energia elétrica por meio da implantacdo e exploracdo das
Pequenas Centrais Hidrelétricas Dores de Guanhades; Senhora do Porto; e Jacaré,
localizadas no Municipio de Dores de Guanhdes; e Fortuna Il, localizada no
Municipio de Virgindpolis. Todas no Estado de Minas Gerais. A previsao de inicio de
operacao da primeira turbina é para outubro de 2013;

Cemig Baguari Energia S.A. (“Cemig Baguari“) (Controlada) — Producdo e a
comercializacdo de energia elétrica em Regime de producdo independente em
futuros Empreendimentos;

Madeira Energia S.A. (“Madeira”) (Controlada em conjunto) — Implementacao,
construcdo, operacdo e exploracdo da Usina Hidrelétrica de Santo Antbnio por
meio da seguinte Sociedade, por ela, controlada: Santo Antbénio Energia S.A,,
localizada na bacia hidrografica do Rio Madeira, no Estado de Rondonia, e previsao
de inicio de operacdo comercial em 2012. A Madeira tem apurado prejuizos nos
ultimos exercicios em funcdo de estar em periodo pré-operacional e excesso de
passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$1.353.287
(R$1.279.002 no Consolidado), com efeito proporcional na Cemig Geragdo e
Transmissdo de RS$127.900, em 31 de dezembro de 2011, decorrente
principalmente do vencimento de parte do saldo das debéntures em 30 de
setembro de 2012. Para equalizagdo da situacao do capital circulante negativo, a
Madeira conta com os aportes de recursos dos seus acionistas, estimados em
R$2.881.000 para o exercicio de 2012, para fazer face as suas obriga¢des de curto
prazo. Também vem apresentando gastos de constituicdo relacionados com o
desenvolvimento do projeto para construcdo da usina, os quais, de acordo com as
projecdes financeiras, deverao ser absorvidos pelas receitas futuras das operacdes.
O montante constituido de ativo imobilizado, em 31 de dezembro de 2011, com os
referidos gastos de R$11.510.013 (R$1.151.001 proporcional a Cemig Geragdo e
Transmissdo) terd sua realizacdo iniciada no primeiro trimestre de 2012, quando do
inicio das operacgdes, de acordo com as expectativas da Administracao.

Lightger S.A. (“Light Ger”) (controlada em conjunto) - Producdo independente de
Energia Elétrica , mediante a implantacdao e exploracdo do potencial hidrdulico
denominado PCH Paracambi, localizada no rio Ribeirdo das Lages no municipio de
Paracambi, Estado do Rio de Janeiro. Previsdao de entrada em operag¢ao no primeiro
semestre de 2012.
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®  Amazdnia Energia Participacdes S.A (“Amazénia Energia”) (controlada em
conjunto) — Sociedade de Propésito Especifico (SPE), criada pela Cemig Geragao e
Transmissdo e a Light, com a finalidade de aquisi¢do de participagao de 9,77% na
participacdo da Norte Energia S.A. (“NESA”), empresa detentora da concessdao da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte (“UHE Belo Monte”). A Cemig Geragdo e
Transmissdao detém 74,5% da Amazonia Energia enquanto a Light detém 25,5% e a
previsdo de inicio de operagao da primeira turbina é para fevereiro de 2015.

2. BASE DE PREPARAGAO

2.1 Declaragao de Conformidade

As Demonstracées Contdbeis da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), compreendendo: a Lei das
Sociedades por Acdes, que incorporam os dispositivos das Leis 11.638/07 e 11.941/09;
0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”); e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”). Essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para Demonstracdes Contabeis
separadas em funcdo da avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial conforme BRGAAP, enquanto para
fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

As Demonstragdes Contabeis consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Contudo, ndo ha diferenca entre o Patriménio Liquido e o resultado consolidado
apresentado de forma consolidada e o Patriménio Liquido e resultado da controladora
em suas Demonstracdes Contabeis individuais. Assim sendo, as Demonstracdes
Contabeis consolidadas da Companhia e as Demonstra¢des Contdbeis individuais da
controladora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um udnico conjunto de
Demonstracdes Contdabeis.

Em 06 de marco de 2012, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a conclusao
das Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, sendo que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 15 de margo de
2012.
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2.2 Bases de mensuracao

As Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histdérico com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

os instrumentos financeiros e instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo;

os instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por
meio do resultado;

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas Demonstra¢des Contdbeis individuais e consolidadas, sdo apresentadas em Real,
gue é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das Demonstragdes Contabeis, individuais e consolidadas, de acordo
com as normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagado a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as Demonstracdes Contdbeis referem-se ao
registro dos efeitos decorrentes de:

Nota 7 — Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa;
Nota 10 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social;
® Nota 14 — Depreciac3o;

® Nota 15— Amortizacio;

® Nota 20 — Obrigacdes Pés-Emprego;

®  Nota 21— Provisdes; e

®  Nota 23 — Fornecimento n3o Faturado de Energia Elétrica;
|

Nota 28 — Mensuracao pelo Valor Justo e Instrumentos Financeiros Derivativos.
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2.5 Reclassificacdao de Saldos Contdbeis

Conta Original

BALANGO PATRIMONIAL
Ativo

Nao Circulante
Investimentos

Passivo
Nao Circulante
QOutras Obrigagdes

DEMONSTRAGOES DE
RESULTADOS

Receita de Construgdo
Custo de Construgdo
Participagdo dos Empregados e

Administradores no Resultado
Despesa Financeira Liquida

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE
CAIXA
Aumento (redugdo) de Passivos

Obrigagdes Pés Emprego
Outros

(Aumento) reducgdo de Ativos
Outros
Tributos Compensaveis

(Aumento) reducgdo de Ativos
Ativo Financeiro
Aumento (redugdo) de Passivos

Revendedores — Suprimento

Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimentos

No ativo Financeiro

DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS ABRANGENTES

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
— Hedge de Fluxo de Caixa

As reclassificacoes

2010 2010
Consolidado Controladora

(1.571) (1.571)
(111.558) (111.558)
(75.191) (73.133)

(512.953) (419.211)
(22.920) (22.920)
(23.126) -

- (38.233)

(42.814) =

237.541 .

(16.069) (16.069)

154.075 -
acima apresentadas

Conta
de
Reclassificagao
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo
Nado Circulante
Outros Créditos

Passivo
N3do Circulante
Concessdes a Pagar

DEMONSTRAGOES DE
RESULTADOS

Receita de Construgdo
Custo de Construgdo

Outras Despesas Operacionais

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

DEMONSTRAGAO DO FLUXO
DE CAIXA

Despesas e receitas que ndo
afetam o Caixa e Equivalentes
de Caixa

Obrigagdes P6s Emprego
Juros e Variagdes Monetarias
ndo-circulantes

(Aumento) redugdo de Ativos
Dividendos Recebidos

IR/CS a Compensar

Despesas e receitas que nao
afetam o Caixa e Equivalentes
de Caixa

Juros e Variagdes Monetarias
ndo-circulantes

Aumento (redugdo) de
Passivos

Outros

Despesas e receitas que nao
afetam o Caixa e Equivalentes
de Caixa

Juros e Variagdes Monetarias
ndo-circulantes

DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS ABRANGENTES

Ajuste de Avaliagdo
Patrimonial — Hedge de Fluxo
de Caixa

foram

informacdes mais relevantes relacionadas aos seguintes itens:

realizadas

2010
Consolidado
Reclassificado

1.571

111.558

11.532
11.532

75.191

317.740
830.693

22.920
23.126

42.814

(237.541)

16.069

(154.075)

2010
Controladora
Reclassificado

1.571

111.558

734158

289.090
708.301

22.920

38.233

16.069

(1.393)

para proporcionar

® Investimentos: informacdo n3o relevante individualmente, relacionada ao
custo de aquisicdo de participacdes em projetos audiovisuais em conformidade
com a lei de incentivos fiscais vigente;

Receita e Custo de Construcao:

apresentados pelo valor

liguido nas

Demonstragdes de Resultados e Demonstragdes do Valor Adicionado em 2010,
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foram segregados para permitir a avaliagdo dos seus montantes e seus
respectivos impactos nas receitas e despesas operacionas;
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Participacdo dos Empregados e Administradores no Resultado: apresentada
como um item dos custos operacionais em 2010, foi reclassificada para outras
despesas operacionais em fungdo de se tratar de uma distribuicdo de
resultados baseada em metas corporativas gerais, definidas em Acordo
Coletivo de Trabalho especifico;

Despesa Financeira Liquida: foi efetuada a segregacdo entre Receita Financeira
e Despesa Financeira;

Ativo Financeiro: reclassificagao de receita de ativo financeiro entre atividades
operacionais e de investimentos para melhor apresentagao.

Obrigacdes Pds-Emprego: reclassificacdo relativa a variagdo monetdria de
obrigacdes pds-emprego provisionadas e ndo pagas, que afetaram o resultado
porém nao impactaram o caixa da Companhia.

Os demais itens foram segregados para melhor apresentacdo dos seus efeitos nas
Demonstragdes Contabeis.

2.6 Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas Demonstracdes Contabeis
individuais e consolidadas.

As politicas contabeis referentes as atuais opera¢des da Companhia e aplicadas de
maneira consistente pelas entidades do grupo sdo como segue:

a)

Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos — A Companhia reconhece os empréstimos e
recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: Caixa e
Depdsitos Bancarios, Aplicacdes Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios,
mensuradas ao valor justo por meio do resultado; Créditos com Consumidores,
Revendedores e Concessionarios de Transporte de Energia e Ativos Financeiros
da Concessdo, reconhecidos pelo seu valor nominal de realizacdo e similares
aos valores justos.

Passivos financeiros ndo derivativos — A Companhia reconhece titulos de divida
emitidos inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a
pagar. Tais passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos.

Capital Social — A¢des ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Os
direitos de dividendos minimos estabelecidos para as a¢des estdao descritos na
Nota Explicativa n? 22 das Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo.

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado — Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sdao
reconhecidas no resultado do exercicio. Foram considerados nessa categoria os
Titulos e Valores Mobiliarios e Equivalentes de Caixa.
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Empréstimos e recebiveis — Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem Caixa, Consumidores e Revendedores,
Concessionarios — Transporte de Energia, Ativo Financeiro da Concessdao e
Revendedores — Transac¢des com Energia Livre.

Caixa e Equivalentes de Caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancdrios a
vista e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor. Caixa e equivalentes de caixa sdao mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins.

A Companhia reconhece um ativo financeiro resultante de um contrato de
concessao quando tem um direito contratual incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente, ou sob a direcdo do concedente
pelos servigos de construcao ou melhoria prestados. Tais ativos financeiros sao
mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdao mensurados pelo custo
amortizado e classificados como empréstimos e recebiveis.

I
o

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge — A Controlada em
conjunto “Madeira” mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros
para proteger o fluxo de caixa e regular as principais exposi¢cdes de riscos
financeiros. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e
os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor justo sdo registradas no
resultado, exceto na circunstancia descrita abaixo para contabilizacdo de
operacdes de hedge.
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O método de contabilizacdo dos ganhos e perdas dos derivativos esta
condicionado a possivel classificacdo do derivativo como instrumento de
“hedge de fluxo de caixa”. A parcela efetiva das variacbes no valor justo de
derivativos designados e qualificados como “hedge de fluxo de caixa” é
reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado
com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido no resultado
financeiro. Os valores acumulados no patriménio sdo realizados na
demonstracdo do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge
afetar o resultado. Para os derivativos que ndo sdo classificados como “hedge
de fluxo de caixa”, as variacGes de valor justo sdao reconhecidas como ganhos
ou perdas no resultado financeiro.
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Para a utilizacdo do hedge accounting, a “MADEIRA” ampara-se na sua Politica
classificando os derivativos aplicdveis como hedge de fluxo de caixa,
ressaltando que sua administracdo considera altamente efetivos os
instrumentos que compensem entre 80% e 125% da mudanca no preco do item
para o qual a protecdo foi contratada.

Moeda Estrangeira e Operacdes no Exterior

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidas para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial
em itens monetdrios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de
cambio no final do periodo de apresentagao. Ativos e passivos ndo monetdrios
denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo
sdao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o

valor justo foi apurado.

Consumidores e Revendedores, Concessiondrios - Transporte de Energia e
Revendedores — Transacoes com Energia Livre

As contas a receber de Consumidores e Revendedores, Concessiondrios —
Transporte de Energia, sdo registradas inicialmente pelo valor justo, faturado e
ndo faturado, e, subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado. Inclui
os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia,
menos os impostos retidos na fonte, os quais sdao considerados créditos
tributarios.

A Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa, para os consumidores de baixa
e média tensdo, é registrada com base em estimativas da Administragdo, em
valor suficiente para cobrir provaveis perdas. Os principais critérios definidos
pela Companhia sdo: (i) consumidores com valores significantes, uma analise é
feita do saldo a receber levando em conta o histérico da divida, as negociacdes
em andamento e as garantias reais; (ii) para os outros consumidores os débitos
vencidos a mais de 180 dias para os consumidores comerciais, ou mais de 360
dias para os demais consumidores, 100% do saldo é provisionado. Tais critérios
ndo diferem daqueles estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.

Para os grandes consumidores é feita uma analise individual dos devedores e
das acdes em andamento para recebimento dos créditos.
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d) Estoques

e)

f)

g)

Os Estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liguido. O custo dos estoques é baseado no principio do custo médio de
aquisicdo e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localiza¢Oes e condi¢des existentes. Os materiais
em estoque sdo classificados no Ativo Circulante e os materiais destinados a
obras sao classificados no Ativo Imobilizado ou Intangivel, nao sendo
depreciados ou amortizados.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Investimentos

Nas Demonstragdes Contabeis individuais da controladora as informagdes
financeiras de controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente pelo custo. Os
investimentos da Companhia incluem o agio identificado na aquisicao, liquido
de quaisquer perdas acumuladas por reduc¢do ao valor recuperdvel.

Arrendamento Operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sao
reconhecidos como despesas na demonstracao de resultados em bases lineares
pelo prazo do contrato de arrendamento.

Ativos Vinculados a Concessdo

Atividade de transmissGo — Para as novas concessdes de transmissao,
outorgadas apdés o ano 2000, os custos relacionados a construcdo da
infraestrutura sao registrados no resultado quando da sua apuracdo e registra-
se uma receita de construcdo baseado no estagio de conclusdo da obra
realizada, incluindo os impostos incidentes sobre a receita e eventual margem
de lucro.

Somente sdo registrados no resultado os custos da infraestrutura que sera
utilizada durante a concessdo. A parcela dos ativos que ndo serd utilizada
durante a concessao é registrada como um Ativo Financeiro, pois existe um
direito incondicional de receber caixa ou outro Ativo Financeiro diretamente do
poder concedente ao final da vigéncia do contrato.

Para as novas concessdes se registra no ativo, durante o periodo da construgao
das linhas, a receita de transmissao a ser recebida durante todo o periodo da
concessao, a valor justo.
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Para as concessOes de transmissdao antigas, outorgadas até o ano 2000, a
Companhia nao adotou de forma retroativa o ICPC 01 (IFRIC 12) em fun¢do do
volume e idade dos ativos. Dessa forma, foram utilizados na adocdo inicial os
saldos contabeis dos ativos.

Nesses casos, os ativos sdo integralmente alocados como um ativo financeiro
tendo em vista que ndo existe risco de demanda na atividade de transmissdo e
a receita decorre apenas da disponibilizacdo da rede.

Dos valores faturados de Receita Anual Permitida (RAP), a parcela referente ao
valor justo da operacdo e manutencdo dos ativos é registrada em contrapartida
ao resultado do exercicio e a parcela referente a receita de construcao,
registrada originalmente quando da formacdo dos ativos, é utilizada para a
baixa do ativo financeiro.

As adigOes por expansao e reforco geram fluxo de caixa adicional e, portanto,
esse novo fluxo de caixa é incorporado ao saldo do ativo financeiro.

Atividade de geragcdo edlica - Os custos relacionados a construgdo da
infraestrutura sao registrados no resultado quando da sua apuragdo e registra-
se uma receita de construcdo baseada no estagio de conclusido da obra
realizada, incluindo os impostos incidentes sobre a receita e eventual margem
de lucro.

Os saldos dos ativos, utilizados integralmente durante o periodo da concessao,
sao reconhecidos no Ativo Intangivel.

Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis compreendem os ativos referentes aos contratos de
concessado de servicos e softwares.

Os seguintes critérios sdao aplicados em caso de ocorréncia: (i) Ativos intangiveis
adquiridos de terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos
as despesas de amortizacao; e, (ii) Ativos intangiveis gerados internamente: sao
reconhecidos como ativos na fase de desenvolvimento desde que seja
demonstrada a sua viabilidade técnica de utilizacdo e se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis. SGo mensurados pelo custo, deduzidos da
amortizacdo acumulado e perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Para os ativos intangiveis vinculados a concessdao, sdo adotados os
procedimentos mencionados no item “ativos vinculados a concessdo” acima.
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i)

j)

Imobilizado

Os bens do Ativo Imobilizado sdo avaliados pelo custo incorrido na data de sua
aquisicdo ou formacdo, incluindo o custo atribuido, encargos financeiros
capitalizados e deduzidos da depreciacdo acumulada. O custo inclui os gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Para os ativos
construidos pela Companhia sdo incluidos o custo de materiais e mao de obra
direta, além de outros custos para colocar o ativo no local e condicdo
necessarios para que estejam em condi¢des de operar de forma adequada.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados aos gastos serdo auferidos pela Companhia.

O valor contabil dos bens substituidos é baixado, sendo que os gastos com
reparos e manutengdes sdo integralmente registrados em contrapartida ao
resultado do exercicio.

A depreciacdo sao calculadas sobre o saldo das imobilizagdes em servico e
investimentos em consorcios, pelo método linear, mediante aplicagdo das taxas
determinadas pela ANEEL para os ativos relacionados as atividades de energia
elétrica, e refletem a vida util estimada dos bens.

As principais taxas de depreciacdo dos ativos do Imobilizado estdo
demonstradas na Nota Explicativa n2 14 das Demonstras Contabeis
Consolidadas.

Os juros e demais encargos financeiros incorridos de financiamentos vinculados
as Obras em Andamento sdo apropriados as imobilizagdes em curso e
consdrcios durante o periodo de construgao.

Para aqueles recursos que foram captados especificamente para determinadas
obras, a alocacdo dos encargos é feita de forma direta para os ativos
financiados. Para os demais empréstimos e financiamentos que ndo estdo
vinculados diretamente a obras especificas, é estabelecida uma taxa média
ponderada para a capitalizacdo dos custos desses empréstimos.

Reducdo ao valor recuperavel

Ativos financeiros — Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
ndao pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de
que o devedor ou emissor entrarda em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor
justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico.
Recebiveis que ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de
recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da administragcdao quanto as premissas se as condi¢cdes econdmicas
e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdao a um ativo financeiro medido
pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o
valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo
que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do
desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a
diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Ativos ndo financeiros — Os valores contabeis dos ativos ndao financeiros da
Companhia, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo
de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado. Os ativos do imobilizado e do intangivel
tém o seu valor recuperdvel testado caso haja indicadores de perda de valor.
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k) Beneficios a empregados

Planos de contribuigdo definida — Um plano de contribuicdo definida é um
plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes
fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por
contribui¢des aos planos de pensao de contribui¢ao definida sdao reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante
0s quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que
haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja
disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo
vencimento é esperado para 12 meses apdés o final do periodo no qual o
empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido — Um plano de beneficio definido é um plano de
beneficio pds-emprego que ndo o plano de contribuicao definida. A obrigacao
liguida da Companhia quanto aos planos de pensdo de beneficio definido é
calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do
beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigcos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é
descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A
taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresenta¢ao das
Demonstracdes Contdbeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas
datas de vencimento se aproximem das condi¢des das obrigacdes da
Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios
tém expectativa de serem pagos. O calculo é realizado anualmente por um
atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado. Quando o
calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é
limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados e perdas atuariais
liguidas nao reconhecidas e o valor presente dos beneficios econémicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras
contribuicGes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios
econdmicos, consideracdo é dada para quaisquer exigéncias de custeio que se
aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdmico esta
disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na
liquidacdo dos passivos do plano.
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Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢cdao do beneficio
aumentado relacionada ao servico passado dos empregados é reconhecida no
resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios
se tornem direito adquirido. Na condicdo em que os beneficios se tornem
direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no
resultado.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e
nas mudancgas de premissas atuariais que excederem a 10% do valor dos ativos
do plano ou 10% dos passivos do plano serdo reconhecidos no resultado pelo
tempo médio de servico futuro dos atuais participantes ativos.

Nos casos de obrigacdes com aposentadorias, o passivo reconhecido no
balanco patrimonial com relacdo aos planos de pensao de beneficio definido é
o maior valor entre a divida pactuada com a fundacdo para amortizacdo das
obrigacOes atuariais e o valor presente da obrigacdo atuarial, calculada através
de laudo atuarial, deduzida do valor justo dos ativos do plano. Nos exercicios
apresentados, a divida pactuada com a fundacdo é superior aos valores do
laudo atuarial. Neste caso, o valor registrado no resultado anualmente
corresponde aos encargos e variacdo monetdria dessa divida, alocado como
despesa financeira da Companhia.

Outros beneficios de longo prazo a empregados — A obrigacdo liquida da
Companhia com relacdo a beneficios a empregados que nao os planos de
pensdo é o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como
retorno pelo servigo prestado no ano corrente e em anos anteriores. Aquele
beneficio é descontado para apurar o seu valor presente, e o valor justo de
quaisquer ativos relacionados é deduzido. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentacdo das Demonstracdes Contabeis sobre
titulos de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condi¢cbes das obrigacdes da Companhia. O calculo é realizado através do
método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sao
reconhecidos no resultado no periodo em que surgem.

Os procedimentos mencionados anteriormente sdo utilizados para as
obriga¢des atuariais com plano de saude, seguro de vida e plano odontoldgico.

Beneficios de término de vinculo empregaticio — Os beneficios de término de
vinculo empregaticio s3ao reconhecidos como uma despesa quando a
Companhia estd comprovadamente comprometida, sem possibilidade realista
de retrocesso, com um plano formal detalhado para rescindir o contrato de
trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover beneficios de
término de vinculo empregaticio em funcdo de uma oferta feita para estimular
a demissdo voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por
demissGes voluntarias sdao reconhecidos como despesa caso a Companhia
tenha feito uma oferta de demissao voluntaria, seja provavel que a oferta sera
aceita, e o numero de funcionarios que irdo aderir ao programa possa ser
estimado de forma confiavel.

Beneficios de curto prazo a empregados — Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
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1)
1)

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confidvel. A Participacdo nos Lucros prevista no Estatuto
Social é provisionada em conformidade ao acordo coletivo estabelecido com os
sindicatos representantes dos empregados na rubrica Participacdo dos
Empregados e Administradores no Resultado.

Provisoes

Uma provisdao é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal, ou ndo formalizada, como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel e que seja provavel que um
recurso econdmico venha a ser requerido para saldar a obrigagao.

Concessées Onerosas - Uma provisdo para concessdes onerosas é reconhecida
quando os beneficios esperados a serem derivados de um contrato sdo
menores que o custo inevitdvel de atender as obriga¢cdes da concessdo. A
provisdo é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo
esperado de se rescindir o contrato de concessdo e o custo liquido esperado de
continuar com 0 mesmo.

Juros sobre o Capital Proprio

Os juros sobre o capital préprio pagos em substituicao aos dividendos, apesar
de registrados fiscalmente como despesa financeira, estdo apresentados nas
Demonstracdes Contabeis como redutores do Patriménio Liquido, de forma a
refletir a esséncia da operacao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até a data de apresentacdo das Demonstragdes Contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por
diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferido sao revisados a cada
data de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nado seja

mais provavel.

Receita Operacional

De forma geral, para os negdcios da Companhia no setor elétrico,
telecomunica¢des e outros, as receitas sdao reconhecidas quando existem
evidéncias convincentes de acordos, quando ocorre a entrega de mercadorias
ou quando os servicos sdo prestados, os precos sdo fixados ou determinaveis, e
o recebimento é razoavelmente assegurado, independente do efetivo
recebimento do dinheiro.

As receitas de venda de energia sdao registradas com base na energia entregue
e nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no mercado. As
receitas de fornecimento de energia para consumidores finais sdo
contabilizadas quando ha o fornecimento de energia elétrica. O faturamento é
feito em bases mensais. O fornecimento de energia ndo faturado, do periodo
entre o ultimo faturamento e o final de cada més, é estimado com base no
faturamento do més anterior e contabilizado no final do més. As diferencas
entre os valores estimados e os realizados ndo tém sido relevantes e sao
contabilizadas no més seguinte.
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p)

a)

O fornecimento de energia ao sistema nacional interligado é registrado quando
ocorre o fornecimento e é faturado mensalmente, de acordo com o reembolso
definido pelo contrato de concessao.

As receitas recebidas pela Companhia de outras concessiondrias e
consumidores livres que utilizam a sua rede basica de transmissdo (concessdes
antigas) sdo contabilizadas no més que os servicos de rede sdo prestados.

Para as novas concessGes de transmissdo, € registrada no resultado
mensalmente a parcela do faturamento referente ao valor justo da operacdo e
manuteng¢do das linhas de transmissdao. A receita relacionada aos servigos de
construcdo sob o contrato de concessdo de servicos é reconhecida baseada no
estdgio de conclusdo da obra realizada. Também é registrada no resultado a
receita de atualizacdo do ativo financeiro constituido em funcdo da construcao
das linhas.

Para as concessdes de transmissdo antigas, é registrado no resultado
mensalmente o valor justo da operagdao e manutencdao das linhas de

transmissao e a remuneracao do ativo financeiro.

Os servigos prestados incluem encargos de conexao e outros servigos
relacionados e as receitas sdao contabilizadas quando os servigos sdao prestados.

Receitas e Despesas Financeiras

As Receitas Financeiras referem-se principalmente a receita de aplicacdo
financeira, acréscimos moratérios em contas de energia elétrica, juros sobre
ativos financeiros da concessdo e juros sobre outros ativos financeiros. A
receita de juros é reconhecida no resultado através do método de juros
efetivos.

As Despesas Financeiras abrangem encargos, variacdo cambial e variacdo
monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Os custos dos
empréstimos, ndo capitalizados, sdo reconhecidos no resultado através do
método de juros efetivos.

Resultado por Acdo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado atribuivel ao
acionista controlador da Companhia, com base na média ponderada das a¢des
ordindrias em circulacdo no respectivo periodo. O resultado por acdo diluido é
calculado por meio da referida média das a¢des em circulacdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluido nos
periodos apresentados.
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Informacao por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve
atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEO)
para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para
avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informacdes financeiras
individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados ao CEO incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razodveis. Os itens ndao alocados compreendem
principalmente ativos corporativos, despesas da sede e ativos e passivos de
imposto de renda e contribuicdo social.

Os gastos de capital por segmento sao os custos totais incorridos durante o
periodo para a aquisicdo de ativo financeiro da concessdo, intangivel,

imobilizado, e ativos intangiveis que nao agio.

Demonstracdes de valor adicionado

A companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao
do Valor Adicionado, as quais sdao apresentadas como parte integrante das
Demonstracdes Contabeis conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

Novos pronunciamentos contdbeis ainda ndo adotados

Em fungdo do processo de harmonizagdao das normas contdbeis brasileiras as
normas internacionais, existe uma expectativa de que as novas normas,
emendas e interpretacdes do IFRS a serem emitidas pelo IASB sejam também
aprovadas pelo CPC no Brasil antes da data requerida para que entrem em
vigor.

Dessa forma, seguem abaixo, na interpretacdao da Companhia, as alteracdes do
IFRS previstas para ocorrerem apds 31 de dezembro de 2011 e ainda nao
adotadas no Brasil que podem impactar as Demonstracdes Contdbeis da Cemig
Geracdo e Trasmissdo, estando ainda em processo de avaliacdo pela
Administracdo e seus eventuais efeitos:

® |AS 1 - Apresentacdo das Demonstracbes Contdbeis — Apresentacdo de
Itens de Outros Resultados Abrangentes. Esta emenda entrard em vigor
para os periodos anuais iniciando em ou apds 12 de janeiro de 2012.
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IAS 19 - Beneficios aos Empregados (Emenda) - O IASB emitiu varias
emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde alteragdes
fundamentais, como a remog¢dao do mecanismo do corredor e o conceito
de retornos esperados sobre ativos do plano, até simples
esclarecimentos sobre valorizagdes e desvalorizagdes e reformulagao.
Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou
apos 12 de janeiro de 2013, com aplicagdo antecipada permitida.

IAS 27 - Demonstragdes Contabeis Consolidadas e Individuais (revisado
em 2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que
permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo de subsididrias,
entidades de controle conjunto, e associadas em Demonstragdes
Contabeis em separado. Esta emenda entra em vigor para periodos
anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.

IAS 28 - Contabilizagdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures
(revisado em 2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12,
o IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint
Ventures, e descreve a aplicacdo do método patrimonial para
investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas.
Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou
a partir de 12 de janeiro de 2013.

IAS 32 — As alteragdes do IAS 32 tem o objetivo de esclarecer os
requerimentos de compensacao de instrumentos financeiros, sendo que
os principais esclarecimentos estdo relacionados ao significado de um
direito legalmente executavel para ser liquidado pelo montante liquido
e que alguns sistemas de liquidacdo pelo valor bruto podem ser
considerados equivalentes ao de liquidacdao pelo valor liquido. Esta
emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a
partir de 12 de janeiro de 2014.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Aumento nas
DivulgacOes Relacionadas a Baixas. Esta emenda exige divulgacdao
adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém nao
baixados, a fim de possibilitar que o usudrio das Demonstracdes
Contabeis do Grupo compreenda a relagdo com aqueles ativos que nao
foram baixados e seus passivos associados. Esta emenda entrard em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12 de julho de
2011, e, no Brasil, somente apds a aprovacao do CPC. A emenda em
questdo afeta apenas as divulgacbes e n3ao tem impacto sobre o
desempenho ou a situacao financeira do Grupo.
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IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracdo - O IFRS
9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB
na substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificagdo e mensuragdao dos
ativos e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A norma
entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12
de janeiro de 2015. Em fases subsequentes, o IASB examinara a
contabilidade de cobertura e perda no valor recuperavel de ativos
financeiros. Esse projeto devera ser encerrado no primeiro semestre de
2012.

IFRS 10 — Demonstragdes Contabeis Consolidadas - O IFRS 10 substitui
as partes do IAS 27 Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas e Individuais
que se referem ao tratamento contabil das Demonstracdes Contdbeis
Consolidadas. O IFRS 10 estabelece um uUnico modelo de consolidacao
baseado em controle que se aplica a todas as entidades, inclusive as
entidades para fins especiais. As alteracdes introduzidas pelo IFRS 10
irdo exigir que a administracdo exerca julgamento na determinacdo de
quais entidades sdo controladas e, portanto, necessitam ser
consolidadas pela controladora, em comparacdo com as exigéncias
estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrard em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos — O IFRS 11 faz parte de novo conjunto de
normas de consolidacdo e outras normas relacionadas, os quais
substituem também as exigéncias atuais para entidades controladas,
alterando o IAS 28 Investiments in Associates and Joint Ventures. A
principal alteracdo ocorreu que todas as entidades controladas em
conjunto que ndo se enquadrarem como uma operacao conjunta, joint
ventures, serdao obrigadas a contabilizar sempre pelo método de
equivaléncia patrimonial, extinguindo a opc¢do de consolidacdo
proporcional. Esta norma entrard em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013 e sua adocgdo
antecipada e encorajada.

IFRS 12 — Divulgacdo de Participacdo em outras entidades — O IFRS
contém requerimentos de divulgacdo mais extensos para entidades que
possuem participacdes em subsididrias, controles em conjunto,
coligadas e/ou entidades ndo consolidadas, demonstrando os efeitos
dessas participagdes na posicao financeira, desempenho financeiro e
fluxo de caixa da entidade. Este pronunciamento entrard em vigor para
os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.
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® IFRS 13 — Mensurac¢do de Valor Justo — O IFRS 13 define valor justo,
estabelece uma estrutura conceitual para mensuragao do valor justo e
determina as exigéncias de divulgacdao a mensuragcao do valor justo. A
principal mudanca foi a definicdo de valor justo como sendo um prego
de saida, valor da transagdo na data de mensuragdao. Esta emenda
requer que a entidade utilize técnicas de avaliagdo que sejam
adequadas nas circunstancias e para as quais estejam disponiveis dados
suficientes, maximizando o uso de inputs observdveis relevantes e
minimizando o uso de inputs ndo-observaveis. Para atender a emenda, a
entidade devera ter divulgacdes minimas para cada classe de ativo e/ou
passivo, do processo de avaliagdo usado por ela para as mensuracdes e
a descrigdo narrativa da sensibilidade das mensuragdes. Esta norma
entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12
de janeiro de 2013, com aplicacdo antecipada permitida.

u) Determinacdo do ajuste a valor presente

A Companhia aplicou o ajuste a valor presente sobre determinados contratos
de concessdo onerosa e também sobre o saldo de debéntures emitidas pela
Companhia. Foram utilizadas taxas de desconto compativeis com o custo de
captagdao de recursos em operagdes com o mesmo prazo na data das
operagdes, 0 que representa, em nossa estimativa, um percentual de 12,50%,
incluindo a inflagao prevista.

3. PRINCiPIOS DE CONSOLIDACAO

Foram consolidadas as Demonstracdes Contdbeis das controladas e controladas em
conjunto mencionadas na Nota Explicativa n2 1 das Demonstracdes Contdbeis
Consolidadas.

As datas das Demonstracdes Contabeis das sociedades controladas e controladas em
conjunto utilizadas para calculo de equivaléncia patrimonial e consolidacdo coincidem
com as da Companhia.

Conforme determinacdo da Instrucdo CVM n? 408, as DemonstracGes Contabeis
Consolidadas incluem os saldos e as transagdes do fundo de investimento cujos Unicos
guotistas sdo a Companhia e suas controladas, composto de titulos publicos, privados
e debéntures de empresas com classificacdo de risco minimo A+(bra) (rating nacional
de longo prazo) garantindo alta liquidez nos papéis.

O fundo exclusivo, cujas Demonstracdes Contdbeis sdo regularmente
revisadas/auditadas, esta sujeito as obrigacdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administracdo dos ativos, atribuida a operacdo dos investimentos,
como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras
relevantes, bem como ativos dos quotistas para garantir essas obrigacdes.
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(a) Controladas e controladas em conjunto

As Demonstragdes Contdbeis de controladas e controladas em conjunto sdo incluidas
nas Demonstragcdes Contdbeis Consolidadas a partir da data em que o controle, ou
controle compartilhado, se inicia até a data em que o controle, ou controle
compartilhado, deixa de existir. Os ativos, passivos e resultados das controladas em
conjunto foram consolidados com base no método de consolidagdo proporcional. As
politicas contdbeis de controladas e controladas em conjunto estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companhia.

Nas Demonstragdes Contabeis individuais da controladora as informagdes financeiras
de controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

O controle conjunto da Companhia é estabelecido por meio de acordo de acionistas,
previamente assinado, cujas decisdes estratégicas, financeiras e operacionais sdo
tomadas com consentimento undnime entre as partes.

Em algumas companhias controladas em conjunto a Cemig Geragao e Trasmissao tem
mais de 50% do poder de voto, entretanto, existem acordos de acionistas que dao aos
acionistas minoritdrios direitos relevantes que representam o compartilhamento de
controle.

(b) Consorcios

E registrada a quota-parte dos ativos, passivos e resultados das operacbes de
consdrcio na controlada que possui a correspondente participacao.

(c) Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdao das Demonstracdes Contdbeis
Consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias
investidas registrados por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o
investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na Investida. Prejuizos ndo
realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo
realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo
ao valor recuperavel.

As referéncias efetuadas nestas Demonstracées Contdbeis das controladas e
controladas em conjunto sdo realizadas na proporg¢do de participacdo da Companhia.
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A Companhia utiliza os critérios de consolidagao integral e proporcional, conforme o
quadro a seguir. A participacdo é dada sobre o capital total da controlada e

controladas em conjunto:

Controlada
Cemig Baguari Energia S.A.

Controladas em conjunto
Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.
Guanhdes Energia S.A.
Hidrelétrica Pipoca S.A.
Madeira Energia S.A.
Baguari Energia S.A.

Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A.

Central Edlica Praias de Parajuru S.A.
Central Edlica Volta do Rio S.A.

Central Edlica Praias de Morgado S.A.
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
Lightger

Amazonia Energia Participagdes S.A.

4. DAS CONCESSOES

A Cemig Geragdao e Transmissao

concessoes:

Forma de
Consolidagao

Integral

Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional

Participagdo direta no capital total

-%
[ 2012 | 2000 |
100,00 100,00
49,00 49,00
49,00 49,00
49,00 49,00
10,00 10,00
69,39 69,39
49,00 49,00
49,00 49,00
49,00 49,00
49,00 49,00
56,69 56,69
49,00 49,00
74,50 -

e suas controladas detém junto a ANEEL, as

.~ Data da Concessao Data de
Localizagdo . X
ou Autorizacao Vencimento

GERAGCAO
Usinas Hidrelétricas (1)
Sdo Simao
Emborcagdo
Nova Ponte
Jaguara
Miranda

Trés Marias
Volta Grande
Irapé

Aimorés (1)
Salto Grande
Funil (1)
Queimado (1)
Itutinga
Camargos
Porto Estrela (1)
Igarapava (1)
Piau

Gafanhoto

PCH Cachoeirdo
UHE Baguari
PCH Pipoca
Outras

Usina Edlica (1)
Morro do Camelinho
Praias do Parajuru
Volta do Rio (2)
Praia de Morgado (2)

Usinas Termelétricas (1)
Igarapé

Rio Paranaiba
Rio Paranaiba

Rio Araguari
Rio Grande
Rio Araguari

Rio Sdo Francisco

Rio Grande

Rio Jequitinhonha

Rio Doce

Rio Santo Anténio

Rio Grande
Rio Preto
Rio Grande
Rio Grande

Rio Santo Anténio

Rio Grande

Rio Piau / Pinho

Rio Para

Rio Manhuagu

Rio Doce

Rio Manhuagu

Diversas

Gouveia - MG
Berberibe - CE

Aracaju - CE
Aracaju - CE

Juatuba - MG

01/1965
07/1975
07/1975
08/1963
12/1986
04/1958
02/1967
01/1999
07/2000
10/1963
10/1964
11/1997
01/1953
08/1958
05/1997
05/1995
10/1964
09/1953
07/2000
08/2006
09/2001
Diversas

03/2000
09/2002
12/2001
12/2001

01/2001

01/2015
07/2025
07/2025
08/2013
12/2016
07/2015
02/2017
02/2035
12/2035
07/2015
12/2035
01/2033
07/2015
07/2015
07/2032
12/2028
07/2015
07/2015
07/2030
08/2041
09/2031
Diversas

01/2017
08/2029
08/2034
08/2034

08/2024
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TRANSMISSAO
EBTE — LT Juina-Brasnorte Mato Grosso 10/2008 10/2038

InformagGes ndo auditadas

Localizagdo Data da Concess&o ou Data de
Autorizagdo Vencimento

UHE Santo Antdnio Rio Madeira 06/2008 06/2043
PCH Dores dos Guanh3es Rio Guanh3es 11/2002 11/2032
PCH Fortuna Il Rio Guanh3es 12/2001 12/2031
PCH Senhora do Porto Rio Guanh3es 10/2002 10/2032
PCH Jacaré Rio Guanh3es 10/2002 10/2032

Projetos em Andamento
Usinas Hidrelétricas (1)

TRANSMISSAO

Rede Basica Minas Gerais 07/1997 07/2015
Subestagdo — SE Itajuba (3) Minas Gerais 10/2000 10/2030
TAESA - TSN (3) Goias/ Bahia 12/2000 12/2030
TAESA — Munirah (4) Bahia 02/2004 02/2034
TAESA — Gtesa (5) Pernambuco/ Paraiba 01/2002 01/2032
TAESA — Patesa (6) Rio Grande do Norte 12/2002 12/2032
TAESA — NVT (7) Maranhdo/Distrito Federal 12/2000 12/2030
TAESA — ETAU (8) Santa Catarina/Rio G. do Sul 12/2002 12/2032
TAESA — ETEO (9) Sdo Paulo 05/2000 05/2030
TAESA — Brasnorte (10) Mato Grosso 03/2008 03/2038
TAESA - STE (11) Rio Grande do Sul 12/2002 12/2032
TAESA — ATE (12) Parand/Séao Paulo 02/2004 02/2034
TAESA — ATE II (13) Tocantins/Piaui/Bahia 03/2005 03/2035 63
TAESA — ATE Il (14) Tocantins/Para 03/2006 03/2036

(1) As capacidades instaladas demonstradas referem-se as participagdes da Companhia nos empreendimentos em
consdrcio com a iniciativa privada. Vide maiores informages na Nota Explicativa n2 13.

(2) A data de vencimento da concessdo sera de 20 anos apds o inicio das operagdes.

(3) TSN —Transmissora Sudeste Nordeste S.A..

(4)  Munirah Transmissora de Energia S.A.

(5)  Gtesa - Goiania Transmissora de Energia S.A.

(6)  Paraiso Agu Transmissora de Energia S.A.

(7)  NVT - Novatrans Energia S.A.

(8)  ETAU - Empresa de Transmissdo Alto Uruguai S. A.

(9) ETEO - Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste S. A.

(10) Brasnorte Transmissora de Energia S.A.

(11) STE —Sul Transmissora de Energia S.A.

(12) ATE —Transmissora de Energia S.A.

(13) ATE Il —Transmissora de Energia S.A.

(14) ATE lll = Transmissora de Energia S.A
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Renovacdo das concessoes

As concessdes para exploracdo dos servicos de Transmissdo de energia elétrica tem a
expectativa, pela Administracdo, de que sejam renovadas pela ANEEL e/ou Ministério
das Minas e Energia. Caso as renovacfes das concessGes ndo sejam deferidas pelos
orgdos reguladores ou nem mesmo renovadas mediante a imposicdo de custos
adicionais para a Companhia (“concessao onerosa”), os atuais niveis de rentabilidade e
atividade podem ser alterados.
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Concessoes Onerosas

Na obtencdo das concessdes para construcao de alguns empreendimentos de geracao
de energia, a Companhia se comprometeu a efetuar pagamentos a ANEEL, ao longo do
prazo de vigéncia do contrato, como compensacao pela exploracdo. As informacdes
das concessGes, com os valores a serem pagos, sd0 como segue:

. Valor Nominal Valor Presente : L. indice de
Empreendimento Periodo de Amortizacao .
em 2011 em 2011 Atualizagdao

Porto Estrela (Consércio) 368.654 115.756 08/2001 a 07/2032 IGPM

Irapé 31.613 10.814 03/2006 a 02/2035 IGPM

Queimado (Consércio) 8.233 3.036 01/2004 a 12/2032 IGPM

Baguari (Consércio) 5.369 1.485 09/2009 a 09/2042 IPCA
131.091

Passivo Circulante 7.220

Passivo Ndo Circulante 123.871

As concessdes a serem pagas ao Poder Concedente preveem parcelas mensais com
diferentes valores ao longo do tempo. Para fins contabeis e de reconhecimento de
custos, em funcdo do entendimento que representam um ativo intangivel relacionado
ao direito de exploracdo, sao registradas a partir da assinatura dos contratos pelo valor
presente da obrigacdo de pagamento.

(o))
~

As parcelas pagas ao poder concedente referentes as usinas de Porto Estrela, Irapé,
Queimado e Baguari em 2011 corresponderam a R$125, R$1.300, R$370 e RS$170,
respectivamente.

O valor presente das parcelas a serem pagas no periodo de 12 meses corresponde a
R$5.405, RS1.279, RS367 e RS$S168, (valor nominal de RS5.919, R$1.358, RS389 e
R$178), respectivamente.

<
wn
o
AT
(%]
o
£
(%]
c
©
—
=
()
o
AT
O
@©
—
(]
O
9
p=
[NN]
O

A taxa utilizada para desconto a valor presente pela Cemig Geragdo e Trasmissdo dos
seus passivos de concessao onerosa, de 12,50%, foi a taxa média de captagao de
recursos em condi¢des usuais na data da transicao.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAS

2011 | 2010 |

Contas Bancdrias 38.747 17.701 2.039 9.772
Aplicagdes Financeiras:
Certificados de depdsitos bancérios 1.236.107 1.456.291 976.474 1.289.130
Letras Financeiras do tesouro 49.385 116.588 33.702 27.428
Letras do Tesouro Nacional 22.004 - 6.551 -
Letras Financeiras - Bancos 124.400 - 97.959
Outros 79.389 171.237 33.584 75.883

1.511.285 1.744.116 1.148.270 1.392.441

1.550.032 1.761.817 1.150.309 1.402.213
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As aplicagdes financeiras correspondem a opera¢des contratadas em instituicdes
financeiras nacionais e internacionais com filiais no Brasil a precos e condigdes de
mercado. Todas as operacdes sdo de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor e ndo possuem restricdo de uso. Os Certificados de Depdsito Bancdrio — CDB pré
ou pés-fixados e Depdsitos a Prazo com Garantia Especial - DPGE sdo remunerados a
um percentual do CDI, Certificado de Depdsito Inter-bancario, divulgado pela Camara
de Custddia e Liquidacdo - CETIP (que variam entre 100% a 110% conforme operacdo).

A exposi¢cao da Companhia a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade de
ativos passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n2 27 das
Demonstracdes Contdbeis Consolidadas.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS — APLICAGAO FINANCEIRA

Os Titulos e Valores Mobilidrios referem-se as aplicacbes financeiras de operacdes
contratadas em instituicdes financeiras nacionais e internacionais com filiais no Brasil a
precos e condi¢cdes de mercado, com caréncia para resgaste acima de 90 dias.

65
Consolidado
2011 2010 [ 2011 2010
Certificados de depdsitos bancérios 170.492 319.277 170.239 319.277
170.492 319.277 170.239 319.277

7. CONSUMIDORES E REVENDEDORES

Vencidos | Vencidos
X Saldos a P . )
Classe de Consumidor Vencer até ha mais -
90 dias de 90 dias

Controladora
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Industrial 223.466 17.271 6.945 247.682 184.737
Comércio, Servigos e Outras 2.331 - - 2.331 1.125
Suprimento a Outras Concessiondrias 147.445 38.342 - 185.787 203.737

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
CCEE - - 23.779 23.779 -
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - = (4.629) (4.629) =
373.242 55.613 26.095 454.950 389.599

Controladas

Industrial 7.687 - - 7.687 695
Comércio, Servigos e Outras 88 - - 88 7.007
Suprimento a Outras Concessiondrias 4.475 - - 4.475 -
12.250 - - 12.250 7.702
Total Consolidado 385.492 55.613 26.095 467.200 397.301

A exposicdo da Companhia a risco de crédito relacionada a Consumidores e
Revendedores esta divulgada na Nota Explicativa n2 27 das Demonstracdes Contdbeis
Consolidadas.
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8. TRIBUTOS COMPENSAVEIS

201 | 2000 | 2011 |
Circulante
ICMS a Recuperar 19.186 35.109 18.093 33.191
PASEP 6.109 10.189 1.842 2.197
COFINS 28.804 2.458 8.563 10.134
Outros 2.100 656 1.136 445
56.199 48.412 29.634 45.967
Nao Circulante
ICMS a Recuperar 27.192 6.598 24.716 6.384
PASEP 848 1 750 559
COFINS 3.907 3.133 3.455 2.574
31.947 9.732 28.921 9.517
88.146 58.144 58.555 55.484

Os créditos de ICMS a recuperar sdo decorrentes de aquisicoes de ativo imobilizado e
podem ser compensados em 48 meses.

Os créditos de PASEP/COFINS a recuperar Ndo Circulante, sdo decorrentes de
aquisicdes de ativo imobilizado, que podem ser compensados em 48 meses. A
transferéncia para Nao Circulante foi feita de acordo com estimativas dos valores que
deverao ser realizados apds dezembro de 2012.

(o))
(o))

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social referem-se a créditos da
Declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica — DIPJ de anos anteriores e a
antecipacées em 2011 que serdo compensadas com Tributos Federais a pagar
apurados para o ano de 2012, registrados na rubrica de impostos e contribuicdes.
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_
2o | 2010 | 2011 |
Circulante
Imposto de Renda 41.580 115.955 22.214 98.976
Contribuigdo Social 7.194 37.764 4.655 36.990
48.774 153.719 26.869 135.966
N3o Circulante
Imposto de Renda 4.012 3.319 - -
Contribuigdo Social 45 g g S
4.057 3.319 - -

52.831 157.038 26.869 135.966
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10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:

A Companhia possui créditos tributdrios registrados de Imposto de Renda, constituidos
a aliquota de 25,00% e Contribuicdo Social, constituidos a aliquota de 9,00%, conforme
segue:

Consolidado
| 2011 | 2010 2011 2010

Créditos Tributarios:

Prejuizo Fiscal / Base negativa 231.126 231.731 o =
Obriga¢des P6s-Emprego 83.995 79.508 83.995 79.508
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.574 - 1.574 -
Variagdo Cambial 35.666 35.585 35.666 35.585
Taxa Administragdo — IFRS 741 745 741 745
Concessdo onerosa — IFRS 58.049 57.330 58.049 57.330
Tributos Exigibilidade Suspensa 25.308 20.311 25.308 20.311
Contingéncias 4.878 2.002 4.878 2.002
Agio na Incorporagio 83.964 84.166 - -
Outros 52.477 58.507 5.139 6.853

577.778 569.885 215.350 202.334

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 15 de marco de 2012,
aprovou o estudo técnico elaborado pela Diretoria de Finangas e Relagbes com
Investidores referente a projecdo de lucratividade futura da Companhia, que evidencia
a capacidade de realizacdo do ativo fiscal diferido em um prazo maximo de 10 anos,
conforme definido na Instrugdao CVM n2 371.

Conforme as estimativas da Companhia, suas controladas e suas controladas em
conjunto, os lucros tributaveis futuros permitem a realizacdo do ativo fiscal diferido,
existente em 31 de dezembro de 2011, conforme abaixo:

Consolidado
2011 | 2011

2012 141.972 51.364
2013 162.141 71.534
2014 136.833 46.226
2015 136.832 46.226

577.778 215.350

Os efeitos fiscais diferidos passivos encontram-se divulgados na Nota Explicativa n2 17
das Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

b) Conciliacdo da Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢do Social:

A conciliacdo da despesa nominal de Imposto de Renda (aliquota de 25%) e da
Contribuicdo Social (aliquota de 9%) com a despesa efetiva apresentada na
Demonstracdo de Resultado é como segue:

(o))
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Consolidado Controladora

I

Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1.762.587 1.466.369 1.655.240 1.431.692
Imposto de Renda e Contribuigdo Social — Despesa Nominal (599.280) (498.565) (562.782) (486.775)
Efeitos Fiscais Incidentes sobre:

Juros sobre o Capital Préoprio 75.824 72.683 75.824 72.683
Incentivos Fiscais 13.224 14.462 13.224 13.861
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (253) - 95.780 72.247
Contribuigbes e Doagdes Indedutiveis (3.082) (3.616) (3.082) (3.616)
Ajuste Imposto de Renda e Contribui¢do Social — Exercicio Anterior 2.872 1.607 2.872 1.607
Outros 17.120 31.170 (8064) (17589)
Imposto de Renda e Contribuic3o Social - Despesa Efetiva (493.575) (382.259) (386.228) (347.582)
Imposto Corrente (469.016) (453.693) (445.716) (409.645)
Imposto Diferido (24.559) 71.434 59.488 62.063
Aliquota Efetiva 28,00% 26,07% 23,33% 24,28%

Incentivo fiscal IRPJ da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. — Taesa

O Ministério de Integragao Nacional por meio da Agéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - ADENE e da Agéncia para o Desenvolvimento da Amazoénia - ADA, emitiu
Laudo Constitutivo n? 169/2004 e Laudo Constitutivo n® 0260/2003, que outorga a
parte das controladas da Taesa o beneficio fiscal relativo a reducdo de 75% do Imposto
de Renda devido pela atividade desenvolvida na regido incentivada. Tal beneficio é
calculado mensalmente sobre uma quota do lucro de exploracdo da linha Nordeste-
Sudeste de 84,48%, sendo este o percentual da linha que se encontra no Estado da
Bahia, fazendo parte da area incentivada pela SUDENE.

(©)]
(00]

11. DEPOSITOS VINCULADOS A LITIGIOS

Os Depdsitos Vinculados a Litigios referem-se, principalmente, a contingéncias
trabalhistas e obrigacdes fiscais.

Os principais Depdsitos Vinculados a Litigio, relativos as obrigac¢des fiscais, referem-se
ao Imposto de Renda na Fonte sobre Juros sobre Capital Préprio e ao ICMS — referente
a exclusdo da base de calculo do PIS e COFINS.

Consolidado
[ 2011 | 2010 2011 2010

Trabalhista 35.874 34.875 35.615 34.801
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Obrigag6es Fiscais

Imposto de Renda sob JCP 8.014 8.014 8.014 8.014
PASEP/COFINS 101.233 78.266 101.233 78.266
Outros 2.861 2.282 2.861 988
Outros 9.125 2.486 2.787 1.687
157.107 125.923 150.510 123.756

\

Os saldos de depdsitos judiciais relativos a PASEP/COFINS possuem provisdo
correspondente na rubrica de Impostos, Taxas e Contribuicdes. Vide detalhes na Nota
Explicativa n? 17 das Demonstra¢des Conatdbeis Consolidadas.
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12. ATIVOS FINANCEIROS DA CONCESSAO

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 2, item 2.6 (g), os contratos de
concessdao de transmissdo da Companhia estdo dentro dos critérios de aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (IFRC 12), que trata de contabilidade de concessdes, e
referem-se a infraestrutura investida que serd objeto de indenizacdo do Poder
Concedente ao final das concessdes, conforme previsto no marco regulatdrio do setor
elétrico e no contrato de concessao assinado entre a Cemig Geracdo e Trasmissdo e a
ANEEL.

Os saldos dos ativos financeiros sao como segue:

Consolidado
2011 | 2010

Concessoes de transmissdo novas 3.735.412 2.743.677
Concessdes de transmissdo antigas 758.338 744.697

4.493.750 3.488.374
Circulante 696.199 360.508
Nao Circulante 3.797.551 3.127.866

(©)]
(o]

Para as concessodes de transmissdao novas, a taxa considerada para a remuneragao do
ativo financeiro varia entre 7,8% e 14,48%, em conformidade as caracteristicas
especificadas de cada concessdo e suas datas de investimento.

13. INVESTIMENTOS

O quadro abaixo apresenta investimentos em controladas e controlados em conjunto.

2010
2011 Reclassificado
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Hidrelétrica Cachoeirdo 26.702 23.164
Guanhdes Energia 10.443 10.333
Hidrelétrica Pipoca 19.511 18.031
Cemig Baguari Energia 22 6
Madeira Energia 165.558 9.981
Lightger 39.084 35.325
Baguari Energia 198.041 181.373
EBTE 143.770 114.839
Central Edlica Praias de Parajuru 34.571 35.104
Central Edlica Volta do Rio 63.533 58.346
Central Edlica Praias de Morgado 25.946 27.134
TAESA 1.414.476 1.437.839
Amazonia Energia 105.364 -
Agio na Aquisigdo de Participagdo na TAESA 645.886 670.978
Agio na Aquisigdo de Participacdo na C. E. Praias de Parajuru 26.976 28.582
Agio na Aquisicdo de Participacdo na C. E. Volta do Rio 18.859 22.198
Agio na Aquisicdo de Participacdo na C.E. Praias de Morgado 37.683 39.711
Agio Amazonia Energia 4.154 -

2.980.579 2.712.944
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a) As principais informagdes sobre as controladas e controladas em conjunto estao
apresentadas abaixo, sendo que ndo foram ajustadas pelo percentual de participacao
mantido pela Companhia:

Janeiro a dezembro de

Sociedades

Quantidade

de AgGes

Em 31 de dezembro de 2011

2011

Participacao Capital Patrimonio " Lucro
Dividend
Social Liquido WISENTOS | (prejuizo)

Hidrelétrica Cachoeirdo 35.000.000 49,00 35.000 54.494 7.220 14.441
Guanhdes Energia 52.000.000 49,00 19.608 21.312 - 224
Hidrelétrica Pipoca 41.360.000 49,00 41.360 39.819 - 5.431
Cemig Baguari Energia 1.000 100,00 1 22 - (14)
Madeira Energia 2.181.100.000 10,00 2.181.100 1.655.584 - (259.328)
Baguari Energia 1.000.000 69,39 10 285.412 7.946 31.904
EBTE 263.058.339 49,00 263.085 293.409 - 15.743
Central Edlica Praias de Parajuru 70.560.000 49,00 70.560 70.553 - (2.365)
Central Edlica Volta do Rio 117.230.000 49,00 117.230 129.660 - (11.054)
Central Edlica Praias de Morgado 52.960.000 49,00 52.960 52.951 - (8.004)
Lightger 79.232.000 49,00 79.232 79.764 - (1.475)
TAESA 263.498.907 56,69 1.312.535 2.466.349 537.672 495.010
Amazonia Energia 142.643.000 74,50 142.643 141.427 - (998)

Em 31 de dezembro de 2010 Janeiro a dezembro de 2010

X Quantidade
Sociedades " Participacao Capital Patrimonio . Lucro
70
b quido (Prejuizo)
Hidrelétrica Cachoeirdo 35.000.000 49,00 35.000 47.273 2.780 11.704

< Guanhdes Energia 52.000.000 49,00 19.608 21.088 o 1.480
%) Hidrelétrica Pipoca 40.610.000 49,00 40.610 36.798 - (333)
18 Cemig Baguari Energia 1.000 100,00 1 6 - (17)
A Madeira Energia 359.100.000 10,00 359.100 99.814 - (204.443)
é Baguari Energia 1.000.000 69,39 10 261.346 - (119)
2 EBTE 198.200.000 49,00 219.759 234.366 3.408 14.350
© Central Edlica Praias de Parajuru 70.560.000 49,00 70.560 71.644 - (4.068)
— Central Edlica Volta do Rio 117.230.000 49,00 117.230 119.072 - (5.574)
g Central Edlica Praias de Morgado 52.960.000 49,00 52.960 55.375 - (2.290)
zg Lightger 70.085.000 49,00 70.085 72.092 - 27
© TAESA 263.498.907 56,69 1.312.536 2.507.574 202.891 428.629
8

) A movimentacdao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto é a
E seguinte:

(9]

Sociedades Equivaléncia Aportes/
Patrimonial Aquisi¢oes
7.076 -

Dividendos
Outros
Propostos

2011

Hidrelétrica Cachoeirdo 23.164 (3.538) 26.702
Guanhdes Energia 10.333 110 - - - 10.443
Hidrelétrica Pipoca 18.031 1.115 365 - - 19.511
Cemig Baguari Energia 6 (14) 30 - - 22
Madeira Energia 9.981 (25.933) 182.200 - (690) 165.558
Baguari Energia 181.373 22.137 - (5.513) 44 198.041
EBTE 114.839 7.715 21.216 - - 143.770
Central Edlica Praias de Parajuru 35.104 (1.158) 625 - - 34.571
Central Edlica Volta do Rio 58.346 (5.415) 10.602 - - 63.533
Central Edlica Praias de Morgado 27.134 (3.922) 2.734 - - 25.946
TAESA 1.437.839 281.461 - (304.824) - 1.414.476
Lightger 35.325 (723) 4.482 - - 39.084
Amazonia Energia = (744) 110.261 © (4153) 105.364

1.951.475 281.705 332.515 (313.875) (4.799) 2.247.021
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Os saldos integrais das controladas e controladas em conjunto em 2011 e 2010, cuja

consolidacdo foi proporcional, sdo como segue:

Em 31 de dezembro de 2011 Hldrelet.r|~ca Baguari Energia Guanh::xes Madel.ra Hldr.eletrlca
Cachoeirdo Energia Energia Pipoca

Ativo
Circulante 23.569 41.660 1.969 520.645 7.863
N3o circulante 98.423 254.878 19.382 11.920.865 114.204
Total do ativo 121.992 296.538 21.351 12.441.510 122.067
Passivo
Circulante 16.288 9.551 29 1.803.313 6.763
N3o circulante 51.210 1.575 10 8.982.613 75.485
Patriménio Liquido 54.494 285.412 21.312 1.655.584 39.819
Total do passivo 121.992 296.538 21.351 12.441.510 122.067
Demonstragdo do Resultado
Receita liquida de vendas 25.822 46.577 - - 16.814
Custo das vendas (6.158) (14.242) - - (4.062)
Lucro bruto 19.664 32.335 - - 12.752
Despesas gerais e administrativas (270) - - (10.603) (1.113)
Resultado financeiro liquido (3.354) 1.601 224 (253.316) (6.208)
Resultado operacional 16.040 33.936 224 (263.919) 5.431
Imposto de renda e contribuigdo social (1.599) (2.031) - 4.591 -
Resultado Liquido do Exercicio 14.441 31.905 224 (259.328) 5.431
Central Central Central Amaz
Em 31 de dezembro de 2011 EBTE Edlica de Edlica de Edlica de Taesa Lightger Energia
Parajuru Morgado Volta do Rio
Ativo
Circulante 64.700 7.233 7.947 13.904 1.559.875 35.945 91.340
N3o circulante 451.674 173.266 190.783 325.330 4.916.444 168.882 268.062
Total do ativo 516.374 180.499 198.730 339.234 6.476.319 204.827 359.402
Passivo
Circulante 50.119 12.933 25.744 30.214 759.091 27.026 203.733
Néo circulante 172.846 97.013 120.035 179.360 3.250.879 98.037 14.242
Patriménio Liquido 293.409 70.553 52.951 129.660 2.466.349 79.764 141.427
Total do passivo 516.374 180.499 198.730 339.234 6.476.319 204.827 359.402
Demonstragdo do Resultado
Receita liquida de vendas 101.443 20.568 18.786 31.349 953.217 - -
Custo das vendas (66.735) (13.883) (15.459) (24.603) (67.183) - -
Lucro bruto 34.708 6.685 3.327 6.746 886.034 - -
Despesas gerais e administrativas (512) (306) (37.341) (2.216) (5.233)
Resultado financeiro liquido (10.449) (8.041) (9.668) (15.839) (178.727) 741 3.829
Resultado operacional 24.259 (1.356) (6.853) (9.399) 669.966 (1.475) (1.404)
Imposto de renda e contribuicdo social (8.516) (1.009) (1.151) (1.655) (174.956) - 406

Resultado Liquido do Exercicio 15.743 (2.365) (8.004) (11.054) 495.010 (1.475) (998)
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Em 31 de dezembro de 2010 Hldrelet‘nNca Bagua.rl Guanh:f\es Madel‘ra Hldr.eletrlca
Cachoeirdo Energia Energia Energia Pipoca

Ativo

Circulante 16.603 - 4.487 2.093 6.859
N3o circulante 101.128 261.447 16.711 1.919.904 117.363
Total do ativo 117.731 261.447 21.198 1.921.997 124.222
Passivo

Circulante 12.261 101 33 300 7.096
N3o circulante 58.197 - 77 1.821.883 80.328
Patriménio Liquido 47.273 261.346 21.088 99.814 36.798
Total do passivo 117.731 261.447 21.198 1.921.997 124.222

Demonstragdo do Resultado

Receita liquida de vendas 23.486 - - - 6.688
Custo das vendas (5.300) - - - (1.052)
Lucro bruto 18.186 - - - 5.636
Despesas gerais e administrativas (820) (119) - (444) (3.825)
Resultado financeiro liquido (4.384) - 1.480 (203.999) (2.144)
Resultado operacional 12.982 (119) 1.480 (204.443) (333)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.278) - - - -
Resultado do exercicio 11.704 (119) 1.480 (204.443) (333)
Central Central Eélica Central
Em 31 de dezembro de 2010 EBTE Edlica de Edlica de Lichtger Taesa
) de Morgado .
72 Parajuru Volta do Rio
Ativo
Circulante 40.539 10.813 9.264 10.269 3.264 1.158.488
N3o circulante 390.591 186.596 197.420 336.025 94.420 3.414.750
Total do ativo 431.130 197.409 206.684 346.294 97.684 4.573.238
Passivo
Circulante 31.411 18.047 17.308 22.708 25.591 570.369
N3o circulante 165.353 107.718 134.001 204.514 - 1.495.296
Patriménio Liquido 234.366 71.644 55.375 119.072 72.093  2.507.573
Total do passivo 431.130 197.409 206.684 346.294 97.684 4.573.238

Demonstragdo do Resultado
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Receita liquida de vendas 206.288 20.484 18.602 28.434 - 798.593
Custo das vendas (184.546) (14.883) (14.076) (26.815) - (72.593)
Lucro bruto 21.742 5.601 4.526 1.619 - 726.000
Despesas gerais e administrativas - (700) (572) (558) (588) (44.286)
Resultado financeiro liquido 540 (8.408) (6.449) (6.900) 722 (124.612)
Resultado operacional 22.282 (3.507) (2.495) (5.839) 134 557.102
Imposto de renda e contribuigéo social (7.932) (561) 205 265 (107)  (128.473)
Resultado liquido do exercicio 14.350 (4.068) (2.290) (5.574) 27 428.629

b) Agio na aquisi¢do de Participac3o

O agio na aquisicdo das empresas adquiridas pela Companhia, correspondente a
diferenca entre o valor pago e o valor contabil da participacdao no Patrimonio Liquido
das Controladas em Conjunto, decorre da mais valia das concessGes. A amortizacdo
dos agios ocorrera durante o periodo remanescente de vigéncia das concessoes.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

c) Aquisicao de participagdo acionaria — ABENGOA

Em 2 de junho de 2011, a controlada em conjunto Taesa celebrou contratos de compra
e venda de acdes com o Grupo Abengoa, sendo o primeiro relativo a 100% de uma
concessdo e o segundo, a participacdo de 50% em sociedade com a ABENGOA
composta por quatro ativos de transmissdo de energia elétrica. A Taesa adquiriu (i)
50% das acdes detidas pela Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. no Capital Social
da Abengoa Participa¢bes Holding S.A. que, por sua vez, é titular de 100% (cem por
cento) de participagao no capital social total das transmissoras STE — Sul Transmissora
de Energia S.A., ATE Transmissora de Energia S.A., ATE Il Transmissora de Energia S.A.,
ATE lll Transmissora de Energia S.A.; e, e (ii) 100% das acdes detidas pela Abengoa
Concessdes Brasil Holding S.A. e pela Abengoa Construcao Brasil Ltda. no Capital Social
da NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A. A opera¢dao aumentou a participacao
da Taesa no mercado de transmissdo de energia elétrica de 6,5% para 8,6%, em
termos de Receita Anual Permitida (RAP). A Companhia pagou por esta aquisicao, com
os recursos oriundos de sua 42 emissdo de notas promissdrias, englobando os dois
Contratos de Compra e Venda de Ac¢des, o valor total de R$1,17 bilhdo em 29 de
novembro de 2011, quando da conclusao da operagao.

~
w

d) Aquisicdo da Norte Energia S.A.

Os Conselhos de Administracdo da Cemig Geracdo e Trasmissdo e da Light aprovaram,
em outubro de 2011, a aquisicdao de 9,77% do capital social da Norte Energia S.A.,
empresa detentora da concessdao para construcdao e opera¢ao da UHE Belo Monte. A
aquisicao foi realizada através da Amazobnia Energia, empresa na qual a Light detém
51% das agdes ON e a Cemig Geragao e Transmissao detém 49% das agdes ON e 100%
das agdes PN. O preco total pago em 01 de novembro de 2011 pela aquisicdo das
acdes da NESA foi de R$88.424, e se refere ao reembolso dos valores aportados até o
momento pelos vendedores, corrigidos pelo IPCA até 26 de outubro de 2011.
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14. IMOBILIZADO

2011 | 20100 00|
Controladora Custo Deprecia¢do Valor Custo Deprecia¢do Valor
Histérico Acumulada Liquido Histérico Acumulada liquido

Em Servigo 16.543.068 (11.029.393) 5.513.675 16.546.500 (10.727.554) 5.818.946
Terrenos 380.056 - 380.056 380.027 - 380.027
Reservatorios, Barragens e Adutoras 7.226.198 (4.713.126) 2.513.072 7.225.403 (4.583.066) 2.642.337
EdificagGes, Obras Civis e Benfeitorias 1.994.393 (1.444.911) 549.482 1.975.318 (1.387.560) 587.758
M4aquinas e Equipamentos 6.916.242 (4.853.417) 2.062.825 6.938.860 (4.740.487)  2.198.373
Veiculos 15.738 (8.141) 7.597 16.371 (6.667) 9.704
Moveis e Utensilios 10.441 (9.798) 643 10.521 (9.774) 747

Em Curso 164.078 - 164.078 128.593 - 128.593
Ativos em Formagio 164.078 164.078 128.593 128.593

el s e el 16.707.146  (11.029.393)  5.677.753 16.675.093 (10.727.554) 5.947.539
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Controladas Custo Depreciagdo Valor Custo Depreciacao Valor
Histérico Acumulada liquido Histérico Acumulada liquido

Em Servigo 299.111 (18.410) 280.701 60.757 (4.558) 56.199
Terrenos 2.424 - 2.424 889 - 889
Reservatorios, Barragens e Adutoras 50.339 (2.178) 48.161 23.423 (883) 22.540
Edificagbes, Obras Civis e Benfeitorias 19.216 (2.192) 17.024 12.081 (1.083) 10.998
Maquinas e Equipamentos 225.700 (13.401) 212.299 23.023 (1.990) 21.033
Veiculos 231 (137) 94 298 (212) 86
Moveis e Utensilios 1.201 (502) 699 1.043 (390) 653

Em Curso 1.241.181 - 1.241.181 1.020.736 - 1.020.736
Ativos em Formagio 1.241.181 - 1.241.181  1.020.736 - 1.020.736

Imobilizado Liquido - Consolidado 18.247.438  (11.047.803) 7.199.635 17.756.586 (10.732.112) 7.024.474

A movimentag¢ao do imobilizado é como segue:

Controladora Saldo em 2010 A'dlg'ao - EDE] Depreciag¢ao Saldo em 2011
/Capitalizagdo

EmServico 5.818.948 41.663 (5.650) (341.286) 5.513.675
Terrenos 380.027 29 - 380.056
Reservatdrios,BarragenseAdutoras 2.642.339 2.583 (10) (131.840) 2.513.072
EdificagBes, Obras Civis e Benfeitorias 587.758 8.456 (44) (46.688) 549.482
Maquinas e Equipamentos 2.198.373 29.800 (5.596) (159.752) 2.062.825
Veiculos 9.703 775 - (2.881) 7.597
74 Moveis e Utensilios 748 20 - (125) 643
Em Curso 128.591 35.487 - - 164.078
< Imobilizado Liquido - Controladora 5.947.539 77.150 (5.650) (341.286) 5.677.753
%)
£ Transferéncias
& Em Servigo 56.199 230.413 - (5.911) 280.701
o Terrenos 889 1.535 - 2.424
z Reservatorios, Barragens e Adutoras 22.540 26.917 - (1.296) 48.161
o EdificagGes, Obras Civis e Benfeitorias 10.998 7.083 - (1.057) 17.024
g Méquinas e Equipamentos 21.033 194.693 - (3.427) 212.299
© Veiculos 86 55 - (47) 94
8 Moveis e Utensilios 653 130 - (84) 699
o EmICarso 1.020.736 220.445 - - 1.241.181
§ Imobilizado Liquido - Controladas 1.076.935 450.858 - (5.911) 1.521.882
'-d Imobilizado Liquido - Consolidado 7.024.474 528.008 (5.650) (347.197) 7.199.635

A Companhia ndo identificou indicios de perda do valor recuperdvel de seus Ativos
Imobilizados. Os contratos de concessdo, exceto quanto as edlicas, prevéem que ao
final do prazo de cada concessdo o Poder Concedente determinard o valor a ser
indenizado a Companhia, de forma que a Administracdo entende que o valor contabil
do imobilizado ndo depreciado ao final da concessdo serd reembolsavel pelo Poder
Concedente.

A ANEEL, em conformidade ao marco regulatdrio brasileiro, é responsavel por
estabelecer a vida util econdmica dos ativos de geracdao e transmissdo do setor
elétrico, com revisdes periodicas nas estimativas. As taxas estabelecidas pela Agéncia
sao utilizadas nos processos de revisdo tarifaria, cdlculo de indenizacao ao final da
concessao e sao reconhecidas como uma estimativa razoavel da vida util dos ativos da
concessdo. Dessa forma, essas taxas foram utilizadas como base para depreciacao do
Ativo Imobilizado.
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A taxa de depreciagdo média anual é de 2,31%. As principais taxas anuais de
depreciagao, de acordo com a Resolugdao ANEEL n2 367, de 2 de junho de 2009, s3o as
seguintes:

EdificacGes Chave Sistema Software 20 0
Gerador 3,3 Disjuntor 3,0 Veiculos 20,0
Turbina Hidraulica 2,5 Torre Metdlica 2,5 Equipamento Geral 10,0
Casa de Forga 2,0 Transformador de Forga 2,5 Edificagdo 4,0
Barragem 2,0 Condutor nu de aluminio 2,5

Equipamento Geral 10,0 Equipamento Geral 10,0

Equipamentos de Tomada d’agua 3,7 Religadores 4,3

Estrutura de Tomada d’4gua 4,0

Conduto Forgado 3,1

De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n.2 41.019, de 26 de fevereiro de 1957,
os bens e instalagdes utilizados na gera¢ao e transmissdo, sao vinculados a esses
servicos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia
hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo do Orgdo Regulador. A Resolucdo
ANEEL n.2 20/99 regulamenta a desvinculagdo de bens das concessdes do servico
publico de energia elétrica, concedendo autorizagdo prévia para desvinculacdo de bens
inserviveis a Concessdo, quando destinados a alienacdo, determinando que este
produto seja depositado em conta bancaria vinculada, sendo aplicado na concessao.

~
(03]

Alguns terrenos e edificacdes da Companhia, registrados como Ativo Imobilizado -
Administracdo, foram dados em garantias de processos judiciais envolvendo questdes
tributdrias, trabalhistas, civeis e outras contingéncias no valor, liquido de depreciacao,
de RS850 em 31 de dezembro de 2011.

Consadrcios

A Companhia participa em consdrcios de concessdes de geracdao de energia elétrica,
para os quais ndo foram constituidas empresas com caracteristica juridica
independente para administrar o objeto da referida concessdo, sendo mantidos os
controles no Ativo Imobilizado, Intangivel e Atividade Nao Vinculada, conforme
Despacho ANEEL n? 3.467, de 18 de Setembro de 2008, da Companhia da parcela
especifica equivalente aos investimentos efetuados, conforme segue:

<
(%}
o
AT
(%)
D)
£
(%]
c
@©
—
|
()
o
o]
O
©
—_
()
O
2
=
(TH)
(©)]




~
(o))

<
wn
o
AT
(%]
o
£
(%]
c
©
—
=
()
o
AT
O
@©
—
(]
O
9
p=
[NN]
O

CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

Em servigo
Usina de Porto Estrela
Usina Igarapava
Usina de Funil
Usina de Queimado
Usina de Aimorés
Depreciagdo acumulada
Total em operagdo

Em curso
Usina de Queimado
Usina de Funil

Usina de Aimorés
Usina Igarapava

Usina Porto Estrela
Total em construgdo

Total de Consércios - Controladora

Em servigo
Usina de Baguari
Depreciagdo acumulada

Total em operagdo

Em curso
Usina de Baguari

Total de Consorcios - Consolidado

Taxa Média
Anual de
Deprecia¢ao %

Participacao na

energia gerada

33,33% 2,48
14,50% 2,58
49,00% 2,55
82,50% 2,62
49,00% 2,62
82,50%
49,00%
49,00%
14,50%
33,33%
34,00% 2,56
34,00%

2010
38.715 38.627
57.017 55.554

183.124 182.360
208.618 206.729
551.310 549.537
(191.210) (165.303)
847.574 867.504
3.388 1.579

5 648

700 1.187

461 1.171

119 156
4.668 4741
852.242 872.245
181.416 -
(4.637) 5
176.779 -
75 181.416
1.029.096 1.053.661

A depreciacdo dos bens integrantes do Ativo Imobilizado dos consércios é calculada

pelo método linear, também com base em taxas estabelecidas pela ANEEL.

A Companhia transferiu em 2008 a sua participacdo na usina de Baguari para a
controlada em conjunto Baguari Energia S.A. e a ANEEL aprovou a transferéncia da
concessao em 02 de fevereiro de 2010.

A participacdo dos demais consorciados na energia gerada nos empreendimentos é

coOmo segue:
Participacdo (%)
Usina de Porto Estrela Companhia de Tecidos Nortes de Minas Gerais — COTEMINAS 33,34
VALE S.A. 33,33
Usina Igarapava VALE S.A. 38,15
Companhia Mineira de Metais — CMN 23,93
Companhia Siderurgica Nacional — CSN 17,92
Mineragdo Morro Velho — MMV 5,50
Usina de Funil VALE S.A. 51,00
Usina de Queimado Companhia Energética de Brasilia 17,50
Usina de Aimorés VALE S.A. 51,00
Usina de Baguari Furnas Centrais Elétricas S.A. 15,00
Baguari | Geragdo de Energia Elétrica S.A. 51,00
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Custo Atribuido dos Ativos de Geragao

Em 2010 a Companhia procedeu a avaliacdo dos seus ativos de geracdo, em atencdo a
Interpretagao Técnica ICPC 10. Em decorréncia da adogdo do custo atribuido a
Companhia reconheceu um aumento na despesa com depreciacdo no montante de
R$160.817 em 2011 e R$180.374 em 2010.

Em 2011, ocorreram também baixas sobre a diferenca de valor do custo atribuido no
montante de RS$4.612, que somados aos efeitos da depreciacdo totalizaram
R$165.429. Esses efeitos ocasionaram uma realizacdo da Reserva de Ajustes de
Avalia¢do Patrimonial do Patrimdnio Liquido no montante de R$109.184, liquido de
efeitos fiscais.

Bens Totalmente Depreciados
A Cemig Geragdo e Transmissdo possui registrado em seu Ativo Imobilizado, em 31 de

dezembro de 2011, o valor contabil bruto de RS$3.623.645 referentes aos ativos
totalmente depreciados ainda em operacgao.

15. INTANGIVEIS

o201 0 000 2010 00|

Historico Acumulada Residual | Historico | Acumulada Residual
Em Servico 72.276 (40.284) 31.992 72.034 (38.574) 33.460
Serviddo 12.877 (1.585) 11.292 12.815 (1.407) 11.408
Concessdo Onerosa 26.755 (7.937) 18.818 26.755 (7.074) 19.681
QOutros 32.644 (30.762) 1.882 32.464 (30.093) 2.371
Em Curso 1.530 - 1.530 711 - 711
Ativos em formagdo 1.530 - 1.530 711 - 711
Intangivel Liquido - Controladora 73.806 (40.284) 33.522 72.745 (38.574) 34.171

Historico Acumulada Residual | Histérico | Acumulada Residual
Em Servico 532.064 (85.781) 446.283 517.071 (42.591) 474.480
Serviddo 12.989 (1.585) 11.404 12.915 (1.409) 11.506
Concessdo Onerosa 26.755 (7.937) 18.818 26.755 (7.074) 19.681
Direito de Exploragdo de Concessdo 455.331 (43.065) 412.266 444.063 (4.010)  440.353
Outros 36.989 (33.194) 3.795 33.338 (30.098) 2.940
Em Curso 23.574 - 23.574 3.239 - 3.239
Ativos em formagcdo 23.574 - 23.574 3.239 - 3.239

e G e sl 555.638 (85.781)  469.857  520.310 (42.591)  477.719
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A movimentacdo do Ativo Intangivel Consolidado em 2011 é como segue:

Consolidado 2010 m
Em Servigo 474.480 (13) (28.186) (317) 446.283
Serviddo 11.506 18 (178) 58 11.404
Concessdo Onerosa 19.681 - - (863) - 18.818
Direito de Exploracdo de Concessdo 440.353 - (25.563) (2.524) 412.266
Outros 2.940 301 (13) (1.582) 2.149 3.795
Em Curso 3.239 20.654 - - (319) 23.574
Ativos em formaciio 3239  20.654 - - (319)  23.574
Total 477.719 20.973 (13) (28.186) (636) 469.857

Os ativos intangiveis Serviddao, Concessdao Onerosa, Direito de Exploracdo de Concessao
e Outros sdao amortizaveis pelo método linear e as taxas utilizadas sdo as definidas pela
ANEEL. A Companhia nao identificou indicios de perda do valor recuperavel de seus
ativos intangiveis, que sdo de vida util definida. A Companhia ndo possui ativos
intangiveis com vida util indefinida.

16. FORNECEDORES

8
2011 | 200 ] 2011 | 2010
Circulante
Suprimento e Transporte de Energia Elétrica - 64.186 79.398 65.399 80.744
Materiais e Servigos 117.980 96.394 51.110 34.383
182.166 175.792 116.509 115.127
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17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES E IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Impostos, Taxas e Contribuigdes

As obrigacbes ndo circulantes de PASEP/COFINS referem-se ao questionamento
judicial da constitucionalidade da inclusao do ICMS na base de calculo desses
impostos, sendo requerida, inclusive, a compensacdo dos valores recolhidos nos
ultimos 10 anos. A Companhia obteve liminar para nao efetuar o recolhimento e
autorizacdo para o depdsito judicial a partir de 2008. Entretanto, a partir de agosto de
2011, a Companhia vem efetuando o recolhimento. A partir dessa data, apesar de
continuar a questionar judicialmente a base de cdlculo, optou por recolher
mensalmente os impostos.

Circulante
ICMS 35.610 27.914 34.462 27.535
COFINS 25.245 20.716 23.038 19.501
PASEP 5.496 4.503 5.002 4.234
INSS 5.070 4.794 4.488 4.202 79
Outros 7.501 2.327 3.458 899
78.922 60.254 70.448 56.371
N3o Circulante
COFINS 135.862 109.921 87.656 66.751
PASEP 29.497 23.848 19.030 14.492
165.359 133.769 106.686 81.243

244.281 194.023 177.134 137.614

b) Impostos de Renda e Contribui¢des Sociais

As Obrigagoes Diferidas nao circulantes de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social da
controladora referem-se, substancialmente, ao efeito de diferencas temporarias
relacionadas ao reconhecimento dos Instrumentos Financeiros (variagdao cambial) pelo
regime de caixa, ajuste a valor presente, Custos de Captacdo de Empréstimos e Custos
Atribuidos ao Ativo Imobilizado.

Consolidado
2011 | 2010 ] 2011 | 2010
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Circulante

Imposto de Renda 25.906 5.556 - -

Contribuigdo Social 9.582 2.679 - -
35.488 8.235 - -

N3o Circulante

Obrigagoes Diferidas

Imposto de Renda 551.562 436.995 385.743 427.143

Contribuigdo Social 196.894 254.053 138.867 153.772

748.456 691.048 524.610 580.915
783.944 699.283 524.610 580.915
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18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

2011 2010

FINANCIADORES Vencimento Encargos : Nio
s Financeiros Moedas Circulante . Total Total
Principal ) Circulante
Anuais (%)

MOEDA ESTRANGEIRA

BNP Paribas 2012 5,89 EURO 1.387 - 1.387 3.809
BID - ATE Il (10) 2022 Libor + spread de 1,7a 2,2% a.a usb 2.969 49.933 52.902 -
BID - ATE Il (10) 2023 Libor + spread de 1,5 a 1,88% a.a usD 7.061 85.500 92.561 -
Divida referente a Moeda Estrangeira 11.417 135.433 146.850 3.809

MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A. 2012 109,8 do CDI RS 492.838 - 492.838 738.852
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS 23.896 22.319 46.215 69.187
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI RS 2.516 30.000 32.516 32.208
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI RS 918.661 - 918.661 917.842
Banco Itali — BBAS.A. 2013 CDI+1,70 RS 87.064 - 87.064 130.358
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+ 1,70 RS 830 775 1.605 2.405
BNDES 2026 TILP +2,34 RS 8.027 103.651 111.678 119.336
Bradesco S.A. 2013 CDI+1,70 RS 35.829 34.096 69.925 104.795
Bradesco S.A. 2014 CDI+1,70 RS 640 910 1.550 1.366
Debéntures (1) 2011 104,00 do CDI RS - - - 243.038
Debéntures — Governo do Estado de M. G. (1) (3) 2031 IGP-M RS - 46.896 46.896 37.083
Debéntures (1) (13) 2015 IPCA +7,68* RS 1.369.385 - 1.369.385 1.286.783
Debéntures Custo de Transagdo (1) (13) 2015 0,042*%* RS (1.448) (971) (1.448) (1.923)
Debéntures (1) (13) 2012 CDI +0,90* RS 1.754.782 - 1.754.782 1.727.685
Debéntures Custo de Transagdo (1) (13) 2012 0,1051** RS (68) (68) (1.711)
ELETROBRAS 2013 FINEL + 7,50 a 8,50 RS 12.887 12.716 25.603 36.724
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS 7.910 7.429 15.339 22.969
UNIBANCO S.A 2013 CDI+1,70 RS 48.207 44.765 92.972 138.962
FINEP 2018 TJLP +5,00 ETJLP + 8 RS 4.274 15.643 19.917 15.002
80 Consorcio Pipoca (6) 2011 IPCA RS 185 - 185 270
Unibanco S.A.(2) 2020 TILP + 2,55 RS 864 4.904 5.768 6.460
Banco do Brasil S.A. (2) 2020 TILP +2,55 RS 2.732 20.036 22.768 25.500
<. BNDES (4) 2033 TILP +2,40 RS 1.251 348.254 349.505 262.420
(%] Debéntures (4) 2013 IPCA RS 135.450 71.644 207.094 182.188
(@] BNDES (Repasse) (4) 2033 TILP +3,8 RS 1.686 353.097 354.783 247.502
lg Banco da Amazodnia (4) 2029 TILP + 4,0 RS 92 54.715 54.807 68.656
D BNDES (5) 2024 TILP +2,5 RS 3.054 36.907 39.961 42.118
E CEF (7) 2022 TILP + 3,50 RS 6.941 57.843 64.784 54.157
2 CEF (8) 2021 TILP +3,50 RS 5.685 46.424 52.109 67.128
© CEF (9) 2022 TILP + 3,50 RS 9.294 85.973 95.267 96.601
|: BNDES - ETAU-SUBCREDITO "A" e "C" (10) 2018 UMBNDES + 4,0% RS 237 66.695 66.932 1.923
() BNDES - ETAU-SUBCREDITO "B" e "D" (10) 2018 TILP +4,0% RS 60 9.792 9.852 12.225
o BNDES - NTE-SUBCREDITO "C" (10) 2016 UMBNDES + 5,0% RS 311 1.552 1.863 -
AT BNDES - NTE-SUBCREDITO "A" e “B” (10) 2016 TILP +5,0% RS 1.763 8.736 10.499 -
% CEF (10) (13) 2016 117,5 do CDI* RS 1.667 5.871 7.538 13.155
T CEF (Custo de Transaggo) (10) (13) 2016 0,0059** RS 10.817 37.951 48.768 (252)
(U] FINAME - SUBCREDITO "A" SANTANDER (10) 2019 70% - Taxa fixa 8,70% a.a RS 3 333 336 =
o FINAME - SUBCREDITO "B" SANTANDER (10) 2019 20% - TILP +4,2% a.a. RS 1 95 96 -
— Sindicato Bancos (10) 2013 CDI +0,90 RS 9.264 9.198 18.462 27.696
E BNDES (11) 2024 TILP + 2,56 RS 670.247 - 670.247 72.468
b" BNDES (11) 2019 4,5% AA RS (1.115) - (1.115) 11.720
NOTAS PROMISSORIAS (ITAU) (10) (13) 2012 CDI + 105,5%* RS 2.442 8.311 10.753 -
NOTAS PROMISSORIAS (ITAU) CUSTO TRANS. (10) (13) 2012 0,0019** RS (67) (101) (168) -
BNDES (10) 2018 TILP +4,0% a.a. RS 6.164 33.967 40.131 -
BNDES (10 2018 Cestade Moedas RS 875 6.029 6.904 -
BNDES (10 2019 TILP+3a4,3%a.a. RS 7.806 52.902 60.708 -
BNDES (10 2019 Cestade Moedas RS 1.994 13.758 15.752 -
BNDES (10 2017 TILP +5,0% a.a. RS 3.177 12.927 16.104 -
BNDES (10 2017 Cestade Moedas RS 426 2.050 2.476 -
Unibanco 2013 TILP + 3,8%a.a. RS 447 222 669 -
DEBENTURES 12 EMISSAO (1) (10) (13) 2015 CDI +1,30%* RS 10.555 196.593 207.148 206.203
DEBENTURES 12 EMISSAO CUSTO TRANSACAO (1) (10) (13) 2015 0,00013** RS (340) (379) (719) (911)
DEBENTURES 12 EMISSAO(1) (10) (13) 2015 IPCA +7,91%* RS 5.679 157.843 163.522 152.291
DEBENTURES 12 EMISSAO CUSTO TRANSACAO (1) (10) (13) 2015 0,00013** RS (167) (186) (353) (687)
DEBENTURES 22 EMISSAO (1) (10) (13) 2017 106,0% do CDI* RS 2.605 462.051 464.656 464.609
DEBENTURES 22 EMISSAO (CUSTO TRANSAGAO) (1) (10) (13) 2017 0,000069** RS (477) (1.543) (2.020) (2.440)
BNDES (14) 2028 URTJ +1,97 RS 1.550 48.038 49.588 g
Divida referente 3 Moeda Nacional 5.669.388  2.531.702  8.201.090  7.631.961

Total Geral 5.680.805 2.667.135 8.347.940 7.635.770

(1) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(2) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.

(3) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteracbes da Lei das Sociedades Andnimas, Lei 11.638/07.
(4) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Madeira Energia S.A.

(5) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A.

(6) Crédito para integralizagdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A.

(7) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Morgado S.A.
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(8) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A.
(9) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Volta do Rio S.A.

(10) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA

(11) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto EBTE

(12) 3 2 Emissdo de Notas Promissdrias da Companhia

(13) Contratos com taxas e valores ajustados de acordo com CPC 08 :

(14) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto LIGHT GER

* Taxa contratual

** Taxa efetiva do custo de transagdo

A composi¢do consolidada dos empréstimos por moeda e indexador, com a respectiva
amortiza¢do, ndao considerando a transferéncia de valores para o curto prazo em
fungdo de ndao cumprimento de cldusula contratual, conforme mencionado na letra

ou_n

a”, é como segue:

diante

Moedas
Dédlar (1) 10.030 11.346 11.647 12.436 13.734 14.770 16.923 54.577 145.463
Euro 1.387 - - - - - - - 1.387
11.417 11.346 11.647 12.436 13.734 14.770 16.923 54.577 146.850
Indexadores
UMBNDS (2) 1.979 1.944 1.944 1.944 1.261 305 25 - 9.402
IGP-M (3) - - - - - - - 46.896 46.896
FINEL (4) 12.887 12.716 - - - - - - 25.603
IPCA (5) 233.787 544.932 473.130 486.426 -11 - - - 1.738.264 81
CDI (6) 3.424.166 559.719 487.774 187.434 111.390 110.365 -85 - 4.880.763
TILP/URT) 75.923 78.368 98.230 108.759 107.677 100.765 98.069 806.902 1.474.693
Outros 3.299 3.441 3.483 3.497 3.512 3.106 2.916 2.215 25.469
3.752.041 1.201.120 1.064.561 788.060 223.829 214.541 100.925 856.013 8.201.090
3.763.458 1.212.466 1.076.208 800.496 237.563 229.311 117.848 910.590 8.347.940

(1) DSlar Norte-Americano

(2) Unidade Monetaria BNDES - UMBNDS
(3) indice Geral de Pregos —Mercado - IGP-M
(4) indice Interno da Eletrobras - FINEL

(5) indice Prego ao Consumidor Amplo-IPCA
(6) Certificado Depésito Interbancario — CDI

As principais moedas e indexadores utilizados para atualizagdo monetdria dos
empréstimos e financiamentos tiveram as seguintes variacdes:
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Variagdo Variagdo Variagdo Variagdo
Moedas Acumulada em Acumulada em Indexadores Acumulada em Acumulada em
2011 % 2010 % 2011 % 2010 %
Délar Norte-Americano 12,58 (4,31) IGP-M 5,10 11,32
Euro 9,25 (11,14) FINEL 1,00 2,18
CDI 11,64 9,71

IPCA 6,64 5,63
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A movimentag¢do dos Empréstimos e Financiamentos é como segue:

| Consolidado ] controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2010 7.635.770 5.625.040
Aquisi¢do de Controladas — saldos iniciais de consolidagdo 350.695 -
Empréstimos e Financiamentos obtidos 843.416 7.071
Variagdo monetdria e cambial 112.889 87.723
Encargos financeiros provisionados 772.544 584.107
Ajuste a valor presente (144) (144)
Encargos Financeiros Pagos (625.624) (529.775)
Amortizacdo de financiamentos (743.640) (689.139)
Custo de captagdo de financiamentos (1.227) -
Amortizacdo de custo de captacdo de financiamentos 3.261 2.119
Saldo em 31 de dezembro de 2011 8.347.940 5.087.002

As captacdes de recursos consolidados durante o exercicio de 2011 estdo
demonstradas abaixo:

arfl . . Vencimento Encargos Financeiros
Empréstimos/Financiadores .. 8 X Valor Captado
Principal Anuais

Moeda Nacional

82 Financiadora de Estudos e Projetos FINEP 2018 8% 7.071
BNDES 2028 UMBNDES + 1,97% 49.000

BNDES 2021 8,70% 333

BNDES 2021 TILP + 3,20% 95

NP ITAU 2012 105,5% do CDI 663.312

BNDES 2034 2,4% a.a + TILP 123.182

BNDES 2025 2,15% + TILP 423

843.416

Clausulas Contratuais Restritivas — “Covenants”

A Companhia possui Empréstimos e Financiamentos com cldusulas restritivas
(“covenants”), em 31 de dezembro de 2011, conforme segue:
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Divida Liquida/EBITDA Menor ou igual a 3,25
Divida Circulante/EBITDA Menor ou igual a 105%
Divida/Patriménio Liquido + Divida Menor ou igual a 61%
EBITDA/Encargos Dividas Maior ou igual a 2,8
Investimento/EBITDA Menor ou igual a 60%

Divida Liquida = Divida total menos saldo de caixa e menos titulos negociaveis
EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobre o lucro), depreciagdes e amortizagdes. Em alguns contratos sdo
estabelecidos critérios especificos de célculo do EBITDA, com algumas variagdes em relagdo a férmula mencionada.

Duas das Clausulas Restritivas acima ndao foram atendidas, conforme abaixo:

Descricao da Clausula Restritiva indice apurado indice Requerido
Divida Circulante/EBITDA 133,40% Menor ou igual a 105%
Divida/Patriménio Liquido + Divida 62,14% Menor ou igual a 61%

O consentimento formal (“waiver”) de que os credores ndo irdo exercer os direitos de
exigirem o pagamento, imediato ou antecipado, foi obtido em 14 de marco de 2012,
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posterior a data de encerramento das Demonstracdes Contabeis, por esse motivo os
contratos cujas cldausulas nao foram atendidas estdo reconhecidos no Passivo
Circulante. O montante transferido para o Passivo Circulante em decorréncia das
clausulas restritivas ndo atendidas foi de R$1.917.347.

As Debéntures de emissdo da Cemig Geracdo e Transmissdo e suas controladas e
controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2011, possuem as seguintes
caracteristicas:

CEMIG GERACAO E Simples ndo

TRANSMISSAO (1) Conversiveis 46.896 2014 Ndo ha IGP-M Nao ha
CEMIG GERACAO E Simples ndo I B (3
TRANSMISSAO (1) Conversiveis 1.367.937 2015 Ndo ha IPCA +7,68 N&o ha

CEMIG GERACAOE  Simples ndo Quirografaria

TRANSMISSAO (1) Conversiveis L 754714 2012 ﬁﬁxz::; €bi+0,9 Nao ha
e s s wew b
TAESA (1) z'omm‘:'eerz .C:E 206,425 2015 Quirografaria CDI +1,30% N3o ha
TAESA (1) (s:'omm‘l"':rz ICZI‘; 163169 2015 Quirografaria IPCA+7,91% N30 ha
TAESA (1) (2) (S:'Omm’jLe; 33:’5 462,636 2017 Quirografaria  106,0% do CDI Sim
TOTAL 4.208.875

(1) Sem clausula de repactuacgédo, e ndo ha debéntures em tesouraria.
(2) Ndo houve quebra de Covenants.

Garantias:

Em 31 de dezembro de 2011 o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos sdo
garantidos da seguinte forma:

NP e Aval 3.684.001
Recebiveis 38.425
Sem Garantia 2.935.093
Penhor de Agdes 1.271.168
Alienacéo Fiduciaria 419.253

TOTAL 8.347.940
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19. ENCARGOS REGULATORIOS

] Consolidado Controladora
| o] 200 | 2ou_] 2010

Reserva Global de Reversdo - RGR 19.373 14.929 16.379 14.032
Quota para Conta de Consumo de Combustivel — CCC 9.333 9.844 9.333 9.844
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 6.505 6.169 6.505 6.169
Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL 1.608 1.605 1.598 1.605
Programa de Incentivo as Fontes Altern. de Energia Elétrica —
PROINFA 3.838 3.279 3.838 3.279
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico - FNDCT 2.664 5.411 2.548 5.267
Pesquisa e Desenvolvimento 106.286 85.545 86.596 79.822
Pesquisa Expansdo Sistema Energético 1.643 2.707 1.368 2.635
151.250 129.489 128.165 122.653
Passivo Circulante 80.967 97.148 58.003 90.312
Passivo N&o Circulante 70.283 32.341 70.162 32.341

20. OBRIGAGOES POS-EMPREGO

Fundo de Pensao Forluz

A Companhia é uma das patrocinadoras da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social
— Forluz, pessoa juridica sem fins lucrativos, com o objetivo de propiciar aos seus
associados e participantes e aos seus dependentes complementacdo de aposentadoria
e pensao, em conformidade ao plano previdencidrio a que estiverem vinculados.

A Forluz disponibiliza aos seus participantes os seguintes planos de beneficios de
suplementacao de aposentadoria:

Plano Misto de Beneficios Previdenciarios (“Plano B”) — Plano de contribuicdo definida
na fase de acumulacdao de recursos para beneficios de aposentadoria por tempo
normal e beneficio definido para cobertura de invalidez e morte de participante ativo,
bem como no recebimento dos beneficios por tempo de contribuicdo. A contribuicao
das Patrocinadoras é paritaria as contribuicdes bdsicas mensais dos participantes,
sendo o Unico plano aberto a novas adesdes de participantes.

A contribuicao das Patrocinadoras para este plano é de 27,52% para a parcela com
caracteristica de beneficio definido, referente a cobertura de invalidez e morte de
participante ativo, sendo utilizada para amortizacdo das obrigacdes definidas através
de cdlculo atuarial. Os 72,48% restantes, referentes a parcela do plano com
caracteristica de contribuicdo definida, destinam-se as contas nominais dos
participantes e sdo reconhecidos no resultado do exercicio em conformidade aos
pagamentos feitos pelas patrocinadoras, na rubrica de Despesa com Pessoal.

Plano Saldado de Beneficios Previdencidrios (“Plano A”) — Inclui todos os participantes
ativos e assistidos que optaram migrar do antigo plano de Beneficio Definido, fazendo
jus a um beneficio proporcional saldado. No caso dos ativos, esse beneficio foi diferido
para a data da aposentadoria.
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A Cemig Geragao e Transmissao mantém ainda, de modo independente aos planos
disponibilizados pela Forluz, pagamentos de parte do prémio de seguro de vida para os
aposentados e contribuem para um plano de saude e um plano odontoldgico para os
empregados, aposentados e dependentes, administrados pela Cemig Saude.

Separacao do Plano de Saude

Em 26 de agosto de 2008, o Conselho Deliberativo da Forluz, em cumprimento as
determinacdes da Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, deliberou a
transferéncia da gestdo do Plano de Saude Integrado — PSI — para outra entidade a ser
criada com essa finalidade. A decisdo foi motivada pelo entendimento do SPC quanto a
impossibilidade da manutencdo dos participantes no plano de saldde ndo inscritos
concomitantemente nos planos previdencidrios. Visando resguardar os interesses de
seus participantes, além de cumprir a exigéncia da SPC, a Forluz optou pela separacdo
das atividades, mantendo os atuais planos odontoldgico e previdencidrio nesta
entidade. Em 2010 foi concluido o processo de separacdao do plano de saude, sendo
criada a empresa “Cemig Saude” e mantidos todos os beneficios e coberturas
existentes.

Amortizagao das Obrigagdes Atuariais e Reconhecimento nas Demonstragoes
Contabeis

A Companhia demonstra nesta Nota Explicativa o passivo e as despesas em conexao
com o Plano de Complementacdo de Aposentadoria, Plano de Saude, Plano
Odontolégico e Seguro de Vida de acordo com os termos do Pronunciamento Técnico
CPC 33 (Beneficios a empregados) e laudo preparado por atudrios independentes com
base em 31 de dezembro de 2011.

Foi reconhecida pela Companhia uma obrigacdo a pagar referente a déficits atuariais
passados relacionados ao Fundo de pensdo no montante de R$191.782 em 31 de
dezembro de 2011 (R$S196.873 em 31 de dezembro de 2010). Esse valor foi
reconhecido como obrigacao a pagar pela Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto e estd sendo amortizado até junho de 2024, através de prestacdes
mensais calculadas pelo sistema de prestacdes constantes (Tabela Price). Apds o 32
Aditivo ao Contrato da Forluz, os valores passaram a ser reajustados pelo Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, acrescido de 6% ao ano.

Portanto, nos casos de obrigacdes com aposentadorias, o passivo reconhecido no
balanco patrimonial é a divida pactuada com a Forluz para amortizacdo das obrigacdes
atuariais, mencionada anteriormente, tendo em vista que é superior ao passivo com
fundo de pensdo constante do laudo do atudrio. Como essa divida devera ser paga
mesmo em caso de superdvit da Fundacdo, a Companhia decidiu pelo registro integral
da divida, estando os impactos referentes a atualizacdo monetaria e juros registrados
no resultado financeiro.
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Plano de Pensdo e
= Plano de Plano Seguro de
Suplementagdo de P .. .
., Saude Odontolégico Vida
Aposentadoria

Valor Presente das Obrigagdes fundeadas 1.626.438 139.155 3.924 123.461
Valor Justo dos Ativos do Plano (1.545.593) - - -
Valor presente de obrigagdes ndo fundeadas 80.845 139.155 3.924 123.461
Ganhos (Perdas) Atuariais Ndo Reconhecidos 20.868 (14.915) 2.805 (7.760)
Passivo Liquido 101.713 124.240 6.729 115.701
Ajuste referente divida com a Forluz 90.069 - - -
Passivo Liquido no Balango Patrimonial 191.782 124.240 6.729 115.701

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia registra uma obrigagao adicional
correspondente a diferenca entre a obrigacdo com suplementacdo de aposentadoria
informada no laudo atuarial e a divida pactuada com a Fundacao.

Os ganhos e perdas atuariais ndo reconhecidos que excederam a 10,00% do total das
obrigacdes com beneficios pds-emprego vem sendo reconhecidos no resultado em
aproximadamente 11 anos (tempo médio de servico futuro dos atuais participantes
ativos), desde de 2009.

As mudancas no valor presente da obrigacao de beneficio definido sdo as seguintes:

Plano de Pensdo e

Suplementacio de Plano de Plano Seguro
5 : . Saude Odontolégico de Vida
Aposentadoria

(0]
(o))

Obrigacdo de beneficio definido em 31 de dezembro de 2010 1.506.463 128.114 3. 730 106.617
Custo do Servigo Corrente 1.741 2.301 1.216
Juros Sobre a Obrigagdo Atuarial 152.422 12.926 376 11.034
Contribuigdo dos empregados 7 - - -
Perdas (Ganhos) Atuariais Reconhecidas 78.949 8.491 (68) 6.318
Beneficios pagos (113.144) (12.677) (183) (1.724)
Obrigagdo de beneficio definido em 31 de dezembro de 2011 1.626.438 139.155 3.924 123.461

As mudancgas no valor justo dos ativos dos planos sdo as seguintes:

Plano de Pensdo e

Suplementagao de
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Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 2010 1.480.089
Retorno realizado 149.469
Contribuigdes do Empregador 29.172
Contribuigdes dos Empregados 7
Beneficios pagos (113.144)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2011 1.545.593

Os valores reconhecidos na demonstracao de resultado de 2011 sdo como segue:

Plano de

Pensdo e
Suplementagdo Planc’> . Segt.!ro
de Odontolégico de Vida

Aposentadoria

Custo do Servigco Corrente 1.741 2.301 69 1.216
Juros Sobre a Obriga¢do Atuarial 152.422 12.926 376 11.034
Rendimento Esperado Sobre os Ativos do Plano (165.825) - - -
Perdas (Ganhos) Atuariais Reconhecidas - - (138) -
Despesa em 2011 conforme laudo atuarial (11.662)  15.227 307 12.250
Ajuste referente divida com a Forluz 35.744 = = -

Despesa em 2011 24.082 15.227 307 12.250
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As movimentagdes ocorridas no passivo liquido sdo as seguintes:

Plano de Pensdo
~ Plano de Plano Seguro
e Suplementagdo Total
N Saude Odontoldgico de Vida
de Aposentadoria

Passivo Liquido em 31 de dezembro de 2010 196.873 121.690 6. 605 105.175 430.343
Despesa (Receita) Reconhecida no Resultado 24.082 15.227 12.250 51.866
Contribui¢des Pagas (29.173) (12.677) (183) (1.724) (43.757)
Passivo Liquido em 31 de dezembro de 2011 191.782 124.240 6.729 115.701 438.452
Passivo Circulante 17.048 - - - 17.048
Passivo N3o Circulante 174.734 124.240 6.729 115.701 421.404

As despesas com fundo de pensdo sdo registradas no resultado financeiro por
representarem os juros e variacdo monetaria incidentes sobre a divida com a Forluz,
conforme mencionado anteriormente nesta nota. As despesas com planos de salde,
odontoldgico e seguro de vida sdo registradas como outras despesas operacionais.

A estimativa do atudrio externo para a despesa a ser reconhecida para o exercicio de
2012 é como segue:

Plano de Pensdo
e Suplementagdo Plano de Plano Seguro de

de Saude Odontolégico Vida 87
Aposentadoria
Custo do Servigco Corrente 1.863 2.467 72 1.387
Juros Sobre a Obrigagdo Atuarial 157.771 13.477 379 12.290
Rendimento Esperado Sobre os Ativos do Plano (164.856) - - -
Perdas (Ganhos) Atuariais Reconhecidas - 60 (140) -
Despesa em 2011 (5.222) 16.004 311 13.677

A expectativa de pagamento de beneficios para o exercicio de 2012 é como segue:

Plano de Pensdo e
Suplementagdo de Plano de Saude Plano Odontolégico Seguro de Vida
Aposentadoria

Estimativa de pagamento de beneficios 119.393 10.641 3.558
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A Companhia tem a expectativa de efetuar contribuicdes para o fundo de pensdo no
exercicio de 2012 no montante de R$45.547.

As principais categorias de ativos do plano, como porcentagem do total de ativos do
plano, sdo as seguintes:

2011
AgOes de empresas brasileiras 16,31% 15,00%
Titulos de Renda Fixa 83,69% 85,00%

100,00% 100,00%
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Os ativos do Plano de Pensdo incluem os seguintes ativos, avaliados pelo valor justo,
da Cemig, controladora da Cemig Geragao e Transmissao:

. _________________________| 2011 L2010 |

Debéntures ndo conversiveis emitidas pela Patrocinadora 367.019 450.107
Acbes emitidas pela Patrocinadora 12.062 9.684
Iméveis da Forluz ocupados pelas Patrocinadoras 191.606 184.914

570.687 644.705

As principais premissas atuariais sdo conforme segue:

. _________ | 2011 L2010 |

Taxa anual de desconto para valor presente da obrigagdo atuarial 10,07% 10,50%
Taxa anual de rendimento esperado sobre os ativos do plano 10,98% 11,50%
Taxa anual de inflagdo de longo prazo 4,30% 4,50%
indice anual estimado de aumentos salariais futuros 6,39% 6,59%
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Tabua biométrica de entrada de invalidez Light média Light média
Tabua biométrica de mortalidade de invélidos IAPB-57 IAPB-57

21. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sao partes em processos
judiciais e administrativos, perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos
do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,
ambientais, aspectos civeis e outros assuntos.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, constituiram ProvisGes
para Contingéncias para as aclOes cuja expectativa de perda é considerada mais
provavel que sim do que ndo que serd necessaria uma saida de recursos financeiros
para liquidar a obrigacdo, conforme segue:

Consolidado
Adi
Saldo em 2010 ices AtualizagGes Saldo em 2011
(-) Reversdes

Trabalhistas

Diversos 1.433 6.809 8.412
Civeis

Danos Pessoais - 349 - 349

Ambiental 3.185 52.770 197 56.152

Outras 1.610 (16) 68 1.662
Fiscais

Outras 620 674 42 1.336

Regulatérios
ANEEL 162 - 17 179

Total 7.010 60.586 494 68.090

Saldo em 2010 Gl Atualizagoes Saldo em 2011
(-) Reversdes

Trabalhistas

Diversos 1.393 6.549 8.112
Civeis
Danos Pessoais - 349 - 349

Ambiental 3.185 508 197 3.890
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Outras 648 (116) 68 600

Fiscais
Outras 501 674 42 1.217

Regulatdrios
ANEEL 162 - 17 179

Total 5.889 7.964 494 14.347

A Administracdo da Companhia acredita que eventuais desembolsos, em excesso aos
montantes provisionados, apds o desfecho dos respectivos processos, nao afetarao, de
forma relevante, o resultado das operagdes e a posi¢ao financeira individual e
consolidada da Companhia.

Os detalhes sobre as, principais, provisdes e passivos contingentes sdo como segue:
Provisdes constituidas para processos com expectativa de perda mais provavel que
sim do que nao e passivos contingentes vinculados, para processos com expectativa

de perda mais provavel que ndao do que sim

Obrigacdes Trabalhistas

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdao partes em diversas
acdes movidas por nossos empregados e empregados terceirizados. Essas agdes sdo
relativas, de modo geral, as horas extras e ao adicional de periculosidade. Além dessas
acdes, ha outras acdes relativas a terceirizagdo de mao de obra, complementacao e
recalculo de pensdes de aposentadorias pela Forluz e ajustes salariais.

O valor da contingéncia é de, aproximadamente, R$25.910, dos quais R$8.412 foram
provisionados.

AcoOes de Natureza Ambiental

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdao partes em diversas
acdes envolvendo assuntos ambientais, os quais envolvem dareas protegidas, licencas
ambientais, recuperacdo de danos ambientais e outros, no montante, aproximado, de
R$60.661, dos quais R$56.152 foram provisionados pela Companhia.

A Companhia questiona, judicialmente, a compensacdo ambiental, criada em 2011,
calculada com base na Lei n2 9.985 de 2000 e no Decreto n? 6.848 de 2009, que
corresponde a 0,5% do valor de referéncia do projeto de implementacdo da Usina
Hidrelétrica Santo Antonio e seu sistema de transmissdo, em trecho do Rio Madeira,
previsto na Licenca de Instalagcdo n2 540 de 2008 e definido na Licenca de Operagdo n®
1.044 de 2011, expedidas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA). Esses recursos, destinados a compensar os impactos
ambientais causados pela obra, sdo atualizados pelo IPCA Especial e em 31 de
dezembro de 2011 equivalem a RS$52.262. Esta compensacdo estd sendo analisada
prioritariamente pelo Comité de Compensacdo Ambiental Federal para definir a
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destinacdo dos recursos. Os gastos ambientais provisionados foram registrados como
custo do Imobilizado em curso - Reservatérios, barragens e adutoras.

Adicionalmente, a Companhia é parte em diversas outras ac¢des civis publicas, tendo
em vista que a maioria destas acdes esta relacionada a danos ambientais e requerem
indenizacdo, recuperacao de dreas degradadas e medidas compensatdrias que serdo
definidas no curso do processo, na sua maioria. Tais acdes podem beneficiar terceiros
gue ndo as partes diretamente envolvidas, e esses terceiros poderdo ter direito a
outras reparacdes ou indenizacdes.
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Passivos contingentes, cuja expectativa de perda é considerada mais provavel que
nao do que sim que sera necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a
obrigacao

Impostos e Demais Contribuicoes

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdo parte em diversos
processos administrativos e judiciais relativos a tributos. Os detalhes das principais
discussdes sdo como segue:

Indenizagdo do Anuénio

A Companhia pagou uma indenizagdo aos empregados, no exercicio de 2006, no
montante de R$41.860, em troca do direito referente aos anuénios futuros que seriam
incorporados aos saldrios. A Companhia ndo efetuou os recolhimentos de Imposto de
Renda e Contribuicdo Previdenciaria sobre este valor por considerar que essas
obrigacdes ndo sdo incidentes sobre verbas indenizatérias. Entretanto, para evitar o
risco de uma eventual multa no futuro em fung¢do de uma interpretacdo divergente da
Receita Federal e INSS, a Companhia impetrou mandados de seguranga que permitiu o
depdsito judicial no valor das potenciais obrigacdes, registrado na conta de Depdsitos
Vinculados a Litigios. O valor da contingéncia, atualizado, é de R$46.006.

Participagéio nos Lucros e Resultados

O INSS instaurou processo administrativo contra a Controladora, em 2006, em fungao
do ndo recolhimento das contribui¢cdes previdencidrias sobre os valores pagos aos
empregados a titulo de participagdao nos lucros e resultados no periodo de 2000 a
2004, devido ao fato da fiscalizagao ter entendido que a Companhia nao teria atendido
aos requisitos descritos na Lei 10.101 de 2000. Em 2007, foi impetrado mandado de
seguranca buscando obter declaracao de que tais pagamentos de participagdo nos
lucros e resultados ndo estavam sujeitos ao pagamento da contribuicdo a seguridade
social. A Cemig recebeu sentenca, parcialmente, favoravel em 2008, da qual recorreu e
estd aguardando decisdo em segunda instancia.

Nenhuma provisdo foi constituida para eventuais perdas e a Cemig acredita ter
argumentos de mérito para defesa, sendo que a expectativa de perda nesta acdo é
considerada mais provavel que ndo exista uma saida de caixa para liquidar uma
obrigacdo e o valor da contingéncia é de, aproximadamente, R$140.875. Caso a
Controladora venha a sofrer alguma perda relativa a este processo, a Cemig GT ser3,
parcialmente, impactada.

Contribuicdes Previdencidrias

A Receita Federal do Brasil instaurou processos administrativos contra a Cemig GT,
relativamente as contribuicdes previdencidrias sobre diversas rubricas: participacdo
nos lucros e resultados, programa de alimentagdo do trabalhador (PAT), auxilio-
educacdo, pagamentos de hora extra, exposicdo a risco no ambiente de trabalho,
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Sest/Senat, multa por descumprimento de obrigacdo acesséria. A Companhia
apresentou as defesas e aguarda julgamento.

A expectativa de perda nestas acoes é considerada mais provavel que ndo exista uma
saida de caixa para liquidar uma obrigacdo e o valor da contingéncia é de,
aproximadamente, R$265.117.

Indeferimento da Compensacdo de Créditos Tributdrios

A Secretaria da Receita Federal ndo homologou a declaracdo de compensacdo de
créditos decorrentes de pagamento indevido, ou a maior, pela Companhia, relativa a
diversos processos administrativos tributarios quanto a discussao sobre compensacao

de tributos federais. O valor da contingéncia é de R$78.165.

Questdes Regulatdrias

Conta de Resultados a Compensar (CRC)

Anteriormente a 1993, era garantida as concessiondrias de energia elétrica uma taxa
de retorno sobre investimentos em ativos utilizados na prestacdao de servigos
vinculados a concessdo. As tarifas cobradas eram uniformes em todo o pais e os lucros
gerados pelas concessiondrias mais lucrativas realocados as concessiondrias menos
lucrativas, de forma que a taxa de retorno de todas as companhias fosse igual a média
nacional. Os déficits eram contabilizados na CRC de cada concessionaria. Quando a CRC
e o conceito de retorno garantido foram abolidos, a Cemig utilizou os saldos positivos
para compensar as responsabilidades junto ao Governo Federal.

A Aneel instaurou processo administrativo contra a Controladora, contestando crédito
relativo aos referidos saldos positivos. Em 31 de outubro de 2002, a Aneel proferiu
decisdao administrativa final. Em 9 de janeiro de 2004, a Secretaria do Tesouro Nacional
expediu Oficio para a Cemig cobrando o valor de R$516 milhdes. A Cemig ndo efetuou
0 pagamento, por acreditar ter argumentos de mérito para a defesa judicial, e
impetrou mandado de seguranca para suspender a sua inclusdo no Cadastro
Informativo de Créditos Ndao Quitados do Setor Publico (Cadin). Embora o mandado
tenha sido indeferido em primeira instancia, foi interposto recurso ao Tribunal Federal
da Primeira Regido que concedeu medida liminar suspendendo a inclusdo no Cadin.

Nenhuma provisdo foi constituida em relacdo a essa acdo e o valor, estimado, do
passivo contingente é de R$1.014.905. Caso a Controladora venha a sofrer alguma
perda relativa a este processo, a Cemig GT serd, parcialmente, impactada.

Contabilizagdo de opera¢des com venda de energia pela Cdmara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE)

A AES Sul Distribuidora questiona, judicialmente, desde agosto de 2002, os critérios de
contabilizacdo das operacdes com venda de energia no Mercado Atacadista de Energia
(MAE), antecessora da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), durante
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o periodo do racionamento, e obteve decisdo judicial liminar favoravel, em fevereiro
de 2006, em que é determinado que a ANEEL atendesse ao pleito da Distribuidora e
proceda, com a CCEE, a recontabilizacdo e liquidacdo das operacdes durante o
racionamento, desconsiderando o seu Despacho n? 288 de 2002. Tal medida deveria
ser efetivada na CCEE, a partir de novembro de 2008, e implicaria um desembolso
adicional para a Companhia, referente a despesa com compra de energia no mercado
de curto prazo, com a CCEE, no valor aproximado de R$123.900. A Companhia obteve
em 09 de novembro de 2008, junto ao Tribunal Regional Federal, liminar suspendendo
a obrigatoriedade de se depositar o valor devido, em decorréncia da Liquidacao
Financeira Especial efetivada pela CCEE. Em razao do exposto, nenhuma provisao foi
constituida para esta disputa, uma vez que a Companhia acredita ter argumentos de
mérito para defesa contra esta demanda.

Processos no Curso Normal dos Negdcios

Adicionalmente as questdes descritas acima, a Companhia esta envolvida, como
impetrante ou ré, em outros litigios, de menor relevancia, relacionados ao curso
normal de suas operacbes, no montante estimado de R$22.665. A Administracdo
acredita que possui defesa adequada para estes litigios e ndo sdo esperadas perdas
relevantes, relacionadas a estas questdes, que possam ter efeito adverso na posicao
financeira e no resultado das operagdes da Companhia.

22. PATRIMONIO LIQUIDO E REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2011, o Capital Social da Companhia é de R$3.296.785,
representado por 2.896.785.358 acbes ordindrias nominativas subscritas e
integralizadas, sem valor nominal, de propriedade integral da Cemig.
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(a) Reservas

A composigao da conta Reservas de Lucros é demonstrada como segue:

| 2011 L2010 |

Reservas de Lucros

Reserva de Retengdo de Lucros 59.873 59.873
Proposta de Distribui¢do de Dividendos Adicionais 605.734 523.880
Reserva Lega| 323.896 260.445

989.503 844.198

Reserva Legal

A Companhia utilizou 5,00% do Lucro Liquido apurado no exercicio de 2011 para
constituicdo de Reserva Legal, no valor de R$63.451. O saldo da reserva em 31 de
dezembro de 2011 corresponde a RS$323.896 (R$260.445 em 31 de dezembro de
2010).

A constituicdo da Reserva Legal é obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e
tem por finalidade assegurar a integridade do Capital Social, condicionada a sua
utilizacdo a compensacgao de prejuizos ou ao aumento do capital.

©
~

Reserva de Retencdo de Lucros

As Reservas de Retencdo de Lucros referem-se aos lucros ndo distribuidos em
exercicios anteriores para garantir a execugdo do Programa de Investimentos da
Companhia, sendo as retenc¢des suportadas pelos orcamentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracdo nos periodos em referéncia. As principais aquisicoes
de participacdao no capital de empresas adquiridas em funcdo da retencdo de recursos
mencionada estdo apresentadas em maiores detalhes na Nota Explicativa n? 13 das
Demonstracdes Contdbeis Consolidadas.

<
wn
o
AT
(%]
o
£
(%]
c
©
—
=
()
o
AT
O
@©
—
(]
O
9
p=
[NN]
O

Reserva da Proposta de distribuicdo de dividendos adicionais

A Companhia registrou na Reserva de Lucros os dividendos propostos pela
administracdo que excedem a 50% do Lucro Liquido do exercicio, dividendo minimo
previsto no Estatuto Social, a serem transferidos para o passivo, como dividendos a
pagar, apds a aprovacao da proposta pela Assembléia Geral de Acionistas prevista para
ocorrer em abril de 2012.

(b) Dividendos
O Estatuto Social da Companhia determina o pagamento de dividendos minimos

obrigatdrios de 50% do Lucro Liquido do exercicio, a sua Controladora antes da
Reserva Legal.
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Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordindrios, serdao pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano
subsequente a geracdo do lucro, cabendo a Diretoria, observados estes prazos,
determinar os locais e processos de pagamento.

O Art. 92 da Lei n29.249, de 26 de dezembro de 1995, permitiu a dedutibilidade, para
fins de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, dos Juros sobre Capital Préprio pagos
aos acionistas, que no caso da Cemig Geracdo e Transmissdo foram calculados com
base na variacdo da TJLP sobre o Patrimonio Liquido.

O Conselho de Administracdo deliberou pagamentos de Juros sobre o Capital Préprio
em 2011 no montante de RS$223.011. Os beneficios fiscais decorrentes dos
pagamentos foram de RS$75.824, reconhecidos no resultado do exercicio de 2011
(R$72.683 em 2010).

O Conselho de Administracdo também deliberou o pagamento de dividendos
intermediarios, os quais foram pagos, no exercicio de 2011, no montante de
R$486.000.

O
(03]

O calculo dos dividendos para o exercicio de 2011 foram conforme segue:

- | ou

Dividendos Obrigatérios
Resultado do Exercicio 1.269.012
Dividendo Obrigatério — 50,00% do lucro liquido 634.506

Dividendos Propostos

Juros sobre Capital Préprio 223.011
Dividendos Intermedidrios pagos 486.000
Dividendos propostos (1) 605.734
Total 1.314.745

Dividendos por lote de mil agdes - R$
Dividendos Estatutarios 219,04
Dividendos Propostos 453,86
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(1) Dividendos retidos no Patrimonio Liquido em atendimento as normas contabeis vigentes no Pais,
que serdo pagos no exercicio de 2012.

Lucro por acao

O Lucro por a¢do em 2011 e 2010 foi de RS0,44 e RS$S0,37, respectivamente, sendo
calculados com base no nimero de acdes ordindrias da Companhia em cada um dos
anos mencionados.
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23. RECEITA

A composicao da Receita da Companhia é conforme segue:

2010 | 2011 | 2010 |
Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos (a) 4.299.763 3.702.993 4.205.189 3.662.973
Receita de Concessdo de Transmissdo —com impostos (b) 1.329.829 1.057.961 745.212 675.126
Receita de Construgdo (c) 92.442 163.780 56.980 61.282
Outras receitas operacionais 21.703 27.876 22.128 27.703
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas acimas (d) (1.187.037) (1.026.409) (1.137.886) (993.614)

4.556.700 3.926.201 3.891.623 3.433.470

(a) Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A composicao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, é a

seguinte:

_
2oz | 200 | 2011 | 2010 |

96 Industrial 19.841.439 18.644.010 2.488.145 2.078.920

Comerecial 101.282 56.067 23.238 15.299

Fornecimento n3o Faturado, Liquido - - 65.337 14.258

19.942.721 18.700.077 2.576.720 2.108.477

Suprimento a Outras Concessiondrias(*) 15.300.801 15.253.926 1.538.784 1.446.016

Transagdes com energia na CCEE 3.797.573 2.401.305 148.243 124.723

Vendas no Proinfa 120.827 84.771 36.016 23.777

Total 39.161.922 36.440.079 4.299.763 3.702.993

( *) Inclui Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado -CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.
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Industrial 19.794.241 18.599.330 2.472.025 2.067.809
Comercial 96.561 51.345 21.018 10.163
Fornecimento n3o Faturado, Liquido - - 65.337 14.258

19.890.802 18.650.675 2.558.380 2.092.230
Suprimento a Outras Concessiondrias(*) 15.034.423 15.221.295 1.499.433 1.446.019
Transacdes com energia na CCEE 3.788.721 2.396.279 147.376 124.724
Total 38.713.946 36.268.249 4.205.189 3.662.973

( *) Inclui Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado -CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

(b) Receita de Concessao de Transmissao

Para as concessdes antigas, a Receita de Uso da Rede refere-se a tarifa cobrada dos
agentes do setor elétrico, incluindo os consumidores livres ligados na alta tensdo, pela
utilizacdo da rede basica de transmissdo, de propriedade da Companhia, associada ao
Sistema Interligado Brasileiro, deduzindo-se os valores recebidos que sdo utilizados
para amortiza¢do do ativo financeiro.
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Para as concessdes novas, inclui a parcela recebida dos agentes do setor elétrico
referente a operacdo e manutencdo das linhas de transmissdo e também o ajuste a
valor presente do ativo financeiro de transmissao constituido, em sua maior parte,
durante o periodo de constru¢do dos empreendimentos de transmissdo. As taxas
utilizadas para a atualizagdo do ativo correspondem a remuneragao do capital aplicado
nos empreendimentos, variando em conformidade ao modelo do empreendimento e
do custo do capital da investidora.

(c) Receita de Construgdo
Refere-se a receita apropriada quando da construcao dos ativos de transmissdao com
base em parcela do fluxo de caixa adicional previsto em funcdo do novo

empreendimento, sendo alocados em conformidade ao estagio de conclusdo da obra.

(d) Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Consolidado
L2011 | 2000 | 2011 | 2010

97
Tributos sobre a Receita
ICMS 430.422 369.361 428.200 367.356 <
COFINS 392.719 335.721 370.477 328.534 w
PIS-PASEP 85.250 73.586 80.430 66.108 28
ISSQN 646 5.242 609 587 o
909.037 783.910 879.716 762.585 =
Encargos do Consumidor 2
Reserva Global de Reversdo — RGR 119.062 95.716 104.677 89.307 ©
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 37.971 36.842 37.971 36.842 =
Quota para Conta de Consumo de Combustivel - CCC 58.622 46.218 58.622 46.218 g
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 20.310 20.420 15.464 15.359 N&
Fundo Nacional de Desen. Cientifico e Tecnoldgico - ©
FNDCT 15.627 15.356 15.466 15.356 [}
Pesquisa Expansdo Sistema Energético - EPE 7.876 7.679 7.795 7.679 O
Encargo de Aquisicdo Emergencial 18.532 20.268 18.175 20.268 2
278.000 242.499 258.170 231.029 E
1.187.037 1.026.409 1.137.886 993.614 O

24. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado
2011 2010 2011 2010

Pessoal(a) 300.119 306.733 274.989 287.758
Participacdo dos Empregados e Administradores no Resultado 54.987 75.191 52.082 73.133
Obrigagbes Pés-Emprego 27.784 23.694 27.784 23.694
Materiais 23.203 24.133 15.562 18.681
Servigos de Terceiros (b) 163.792 149.097 140.729 133.668
Depreciagdo e Amortizagao 366.268 374.435 340.215 363.860
Compensagdo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos 147.531 135.470 146.345 135.409
ProvisGes Operacionais (revers&o) 12.177 (9.070) 14.327 (7.517)
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo 244.597 250.174 252.457 258.404
Energia Elétrica Comprada para Revenda 582.990 370.721 582.600 370.019
Custo de Construgdo 92.396 163.780 56.980 61.282
Outros Custos Operacionais Liquidos (c) 85.963 82.521 77.614 73.668

2.101.807 1.946.879 1.981.684 1.792.059
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Consolidado Controladora

2011 ] 2010 ] 2011
Remuneragdes e Encargos 268.188 260.778 243.058 241.803
Contribuiges para Suplementagdo de Aposentadoria — Plano
de Contribuigdo Definida 16.747 16.297 16.747 16.297
Beneficios Assistenciais 27.584 28.264 27.584 28.264
312.519 305.339 287.389 286.364
(-) Custos com Pessoal Transferidos para Obras em
Andamento (16.706) (14.433) (16.706) (14.433)
295.813 290.906 270.683 271.931
Programa de Desligamento Voluntario de empregados 4.306 15.827 4.306 15.827
300.119 306.733 274.989 287.758

Programas de Desligamento de Empregados:
a) Programa Desligamento Premiado — PDP

Em novembro de 2011, a Companhia criou o Programa Desligamento Premiado — PDP,
de cardter permanente e aplicdvel as rescisdes dos Contratos de Trabalho de forma
livre e espontanea e estd em conformidade com a Lei 12.506 de outubro de 2011, que
trata de concessao do Aviso Prévio de 1 até 3 meses, e, desta forma, encerrou o antigo
Programa Prémio Desligamento — PPD.

(o]
(00]

Dentre os principais incentivos financeiros do Programa, estdo os pagamentos de 1
remuneracdo bruta e 6 meses de contribuicdes para o plano de saude apds o
desligamento, depdsito da multa de 40% sobre o saldo do FGTS para fins rescisérios, o
pagamento do aviso prévio correspondente ao minimo de uma remuneracao (30 dias)
até o maximo de 3 remuneracdes (90 dias), conforme determina a Lei 12.506 de 2011,
e o0 pagamento de até 24 meses de contribuicdes para o Fundo de Pensdo e INSS apds
o desligamento, em conformidade a determinados critérios estabelecidos no
regulamento do Programa. Até 31 de dezembro 2011, houve a adesdo de 7
empregados.
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b) Servigos de Terceiros
2011 | 200 ] 2011 ] 2010 |

Comunicagdo 10.784 7.418 8.039 6.031
Manutengdo e Conservagdo de Instalagdes e Equip. Elétricos 27.519 26.197 20.286 22.894
Conservagdo e Limpeza de Prédios 21.745 18.482 20.409 18.497
M3o de Obra Contratada 4.885 6.398 3.946 4.122
Fretes e Passagens 4.355 4.662 2.964 3.825
Hospedagem e Alimentagdo 4.648 6.042 4.575 5.359
Vigilancia 11.312 10.640 11.309 9.646
Consultoria 10.562 12.198 4.500 11.050
Manutengdo e Conservagdo de Mdveis Utensilios 9.292 9.616 9.269 9.603
Manutengdo e Conservacgdo de Veiculos 4.765 7.283 4.248 4.909
Energia Elétrica 5.532 6.050 4.989 5.246
Meio Ambiente 17.947 17.319 17.020 16.090
Outros 30.446 16.792 29.175 16.396

163.792 149.097 140.729 133.668
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) Consolidado Controladora
c) Outras Despesas Operacionais Liquidas e e ———— ]
2011 2010 2011 2010

Arrendamentos e Aluguéis 18.066 15.877 16.268 14.338
Propaganda e Publicidade 988 1.408 914 1.224
Subvengdes e Doagdes 12.184 16.000 11.974 14.527
Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL 22.099 20.522 19.392 19.299
Despesa Concessao Onerosa 927 47 820 42
Impostos e Taxas (IPTU, IPVA e outros) 5.125 6.632 4.045 5.431
Contribuigdo ao MAE 3.228 2.628 3.228 2.628
Seguros 4.553 6.234 2.673 3.887
Prejuizo (Ganho) Liquido na Desativacdo e Alienacdo de Bens 1.002 1.101 970 1.096
FORLUZ — Custeio Administrativo 3.606 3.180 3.606 3.180
Outras Liquidas 14.185 8.892 13.724 8.016

85.963 82.521 77.614 73.668

Arrendamento Mercantil Operacional

A Companhia possui contratos de Arrendamento Mercantil Operacional relacionados,
basicamente, a veiculos e edificacbes prediais utilizadas em suas atividades
operacionais, e ndo sao relevantes em relacdo aos custos totais da Companhia.

(o]
O

25. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
2010 2010
2011 Reclassificado m Reclassificado

RECEITAS FINANCEIRAS

Renda de Aplicagdo Financeira 253.310 242.554 218.104 222.354
Acréscimos Moratdrios de Contas de Energia 4.548 5.667 4.529 5.663
Variagdo Monetaria 12.779 27.105 7.165 19.667
Variagdes Cambiais 54 1.295 54 1.295
Ganhos com Instrumentos Financeiros - 168 - 168
Ajuste a Valor Presente - 37.053 - 37.053
Outras 5.837 4.546 4.640 3.538

276.528 318.220 234.492 289.570

<
(%}
o
]
(%)
D)
£
(%]
c
@©
—
|
()
o
o]
O
©
—_
()
O
2
=
(TH)
(©)]

DESPESAS FINANCEIRAS

Encargos de Empréstimos e Financiamentos (746.817) (642.027) (586.225) (537.879)
Variagdo Monetaria — Empréstimos e Financiamentos (87.520) (67.176) (87.520) (67.176)
Variagdes Cambiais (10.872) (747) (310) (735)
Variagdes Monetdrias — Concessdo Onerosa (20.227) (40.079) (20.227) (40.079)
Ajuste a Valor Presente (1.065) - (1.065) -
Encargos Variagdo Monetarias- Forluz (24.082) (22.920) (24.082) (22.920)
Outras (77.507) (57.744) (51.467) (39.512)

(968.090) (831.173) (770.896) (708.781)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (691.562) (512.953) (536.404) (419.211)

26. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, a Companhia é uma subsidiaria
integral da Cemig, cujo acionista controlador é o Governo do Estado de Minas Gerais. A
Cemig Distribuicdo e a Light também sdo controladas da Cemig.
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Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas da Cemig Geragdao e
Transmissao sdo como segue:

| amvo |  eassvo |  Rmecema | oeseesa |

CEMIG

Circulante

Convénio de Cooperagdo (1) - - 7.018 5.366 - - - -
Pessoal Cedido (2) - - 2.586 - - - - -
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos - - - 46.819 - - - -

Cemig Distribuigdo S.A.

Circulante

Convénio de Cooperagdo - - 18.066 9.828 - -
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (3) 14.819 14.495 - - 120.013 122.722 (5.117) (4.748)
Encargos de Uso da Rede Elétrica — Fornec. 14.350 14.327 3.522 3.163 132.987 129.647 (45.312) (61.276)

Light S.A.

Circulante

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (3) - - 130 104 25.739 16.871 - -
Encargos de Uso da Rede Elétrica — Fornec. 138 106 1 1 4.305 3.919 (16) 9)

Governo do Estado de Minas Gerais

Circulante

Impostos, Taxas e Contribuigdo — ICMS (6) 19.186 35.109 35.610 27.914 (430.422) (369.361) - -
N3o Circulante

Tributos Compensaveis — ICMS (6) 27.192 6.598 - - - - - -
Debéntures (4) - - 46.896 37.083 - (9.813) (29)

FORLUZ

Circulante

Obrigagdes Pés-emprego - (5) - - 17.048 17.033 - - (27.784)  (23.694)
Despesa de Pessoal (7) - - - - - - (16.747) (16.297)
Custeio Administrativo (8) - - - - - - (3.606) (3.180)
N3o Circulante

Obrigagdes Pés-emprego - (5) - - 421.404 413310 - - - -

Cemig Saude

Circulante
Plano de Saude e odontoldgico - - 4.551 4.103 - - (9.136) (8.277)

As principais condigdes relacionadas aos negdcios entre partes relacionadas estdo demonstrados abaixo:
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(1) Convénio de Cooperagdo Técnica entre Cemig, Cemig Dlstribuigdo e Cemig Geragdo e Transmissdo instituido pelo Despacho
ANEEL 3.924/2008;

(2) Reembolso de despesas relativas ao pessoal cedido pela Cemig as empresas do grupo;

(3) A Companhia possui contratos de venda de energia para Cemig Distribui¢do e Light Energia, decorrente do leildo publico de
energia existente ocorrido em 2005, com vigéncia de 8 anos a partir do inicio do fornecimento e corre¢do anual pelo IGP-M;

(4) Emissdo Privada de Debéntures Simples ndo conversiveis em ages no valor de R$120.000 milhdes, atualizada pelo indice
Geral de Pregos — Mercado - IGP-M ajustado a valor presente, para a conclusdo da Usina Hidrelétrica de Irapé, com resgate
apos 25 anos da data de emissdo;

(5) Parte dos contratos da Forluz sdo reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Vide Nota Explicativa n°® 20 e serdo amortizados até o exercicio de 2024;

(6) As operagBes com ICMS registradas nas Demonstragées Contabeis referem-se as operacBes de venda de energia e sdo
realizadas em conformidade a legislagdo especifica do Estado de Minas Gerais;

(7) Contribuicbes da Cemig para o Fundo de Pensdo referentes aos empregados participantes do Plano Misto (vide Nota
Explicativa n? 20) e calculadas sobre as remuneragdes mensais em conformidade ao regulamento do Fundo;

(8) Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislagdo especifica do setor. Os
valores sdo estimados em um percentual da folha de pagamento da Companhia.
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Remuneragao do pessoal chave da Administragao

O total da remuneracdo aos Conselheiros de Administracdo e Diretores nos exercicios
de 2011 e 2010 é conforme segue:

| 2011 2010

Remuneragdo 636 888
Participagdo nos Resultados 138 233
Beneficios P6s Emprego 50 72
Beneficios Assistenciais 7 234
Total 831 1.427

Vide mais informagGes referentes as principais transagdes realizadas nas Notas
Explicativas 8, 17, 18, 20, 23 e 24.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Os Instrumentos Financeiros da Companhia, de suas controladas e controladas em
conjunto estdo restritos a Caixa e Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobiliarios,
Consumidores e Revendedores, Concessiondrio — Transporte de Energia, Ativos
Financeiros da Concessdao, Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Outras
Contas a Pagar e Obriga¢cOes com Debéntures e “swaps” de moedas, sendo os ganhos
e perdas obtidos nas operag¢des integralmente registrados de acordo com o regime de
competéncia.

Os Instrumentos Financeiros da Companhia, de suas controladas e controladas em
conjunto foram reconhecidos ao valor justo e encontram-se classificados conforme
abaixo:

® Instrumentos Financeiros ao valor justo por meio do resultado: encontram-se
nesta categoria Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobilidrios e os
Instrumentos Derivativos (mencionados no item “b”). Sdo0 mensurados ao valor
justo e os ganhos ou as perdas sdo reconhecidos, diretamente, no resultado;

®  Empréstimos e Recebiveis: encontram-se nesta categoria o Caixa, Créditos com
Consumidores e Revendedores, Concessionarios — Transporte de Energia e ativos
financeiros da concessdo. Sao reconhecidos pelo seu valor nominal de realizacdo e
similares aos valores justos;

®  Empréstimos e Financiamentos e Obrigacdes com Debéntures, Fornecedores e
Concessoes a Pagar. S3o mensurados pelo custo amortizado mediante a utilizacdo
do método da taxa de juros efetiva;

®  Instrumentos Financeiros Derivativos. S30 mensurados pelo valor justo e os efeitos
reconhecidos, diretamente, no resultado.
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. . . 2011 2010
Categoria dos Instrumentos financeiros — - — -
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos Financeiros:
Empréstimos e Recebiveis

Caixa e Depdsitos Bancérios 38.747 38.747 17.701 17.701
Consumidores e Revendedores 467.200 467.200 397.301 397.301
Concessionarios - Transporte de Energia 145.407 145.407 109.092 109.092
Ativos Financeiros da Concessao 4.493.750 4.493.750 3.488.374 3.488.374

5.145.104 5.145.104 4.012.468 4.012.468

Valor justo por meio do resultado:
Mantidos para negociagdo

Equivalentes de Caixa - AplicagGes Financeiras 1.511.286 1.511.286 1.744.116 1.744.116
Titulos e Valores Mobiliarios 170.492 170.492 319.277 319.277
1.681.778 1.681.778 2.063.393 2.063.393

Passivos Financeiros:
Avaliados ao custo amortizado

Fornecedores 249.688 249.688 175.792 175.792
Concessoes a Pagar 131.091 131.091 123.871 123.871
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 8.347.940 8.249.127 7.635.770 7.635.770

8.728.719 8.629.906 7.935.433 7.935.433

Valor justo por meio de resultado:
Instrumentos Derivativos — contrato de Swap 621 621 2.379 2.379

a) Gestao de riscos

O Gerenciamento de Riscos corporativos é uma ferramenta de Gestdo Integrante das
praticas de Governanca Corporativa alinhada com o Processo de Planejamento, o qual
define os objetivos estratégicos dos negdcios da Companhia.

A Companhia possui um Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros com o
objetivo de implementar diretrizes e monitorar o Risco Financeiro de operacbes que
possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da Companhia, recomendando
estratégias de protecdo (hedge) aos riscos de cambio, juros e inflacdo, os quais estdo
efetivos em linha com a estratégia da Companhia.

A premissa do Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros é dar previsibilidade ao
Caixa da Companhia para um prazo maximo de 12 meses, considerando o cenario
econdmico divulgado por uma consultoria externa.

Os principais riscos de exposicdo da Companhia estdo relacionados a seguir:

Risco de taxas de cambio

A Cemig Geracdo e Transmissdo esta exposta ao risco de elevacao das taxas de cambio,
principalmente a cotacdo do Délar Norte-Americano em relacdo ao Real, com impacto
no endividamento, no resultado e no fluxo de caixa. Com a finalidade de reduzir a
exposicao da Cemig as elevagOes das taxas de cambio, a Companhia possuia, em 31 de
dezembro de 2011, operacBes contratadas de hedge, descritas em maiores detalhes
no item “b”.
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A exposicao liquida as taxas de cambio é como segue:

Délar Norte-americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 18) 145.463 -
Euro

Empréstimos e Financiamentos (nota 18) 1.387 3.809
Passivo Liquido Exposto 146.850 3.809

Analise de sensibilidade

A Companhia, com base em seus consultores financeiros, estima que, em um Cendrio
provavel, a depreciacdo cambial das moedas estrangeiras em relacdo ao Real em 31 de
dezembro de 2012 serd de 11,82% para o Ddlar (R$1,65) e 8,22% para o Euro (RS2,23).
A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da
Companhia advindos de depreciacdo cambial do Real de 25% e 50% em relacdo ao
cenario provavel, considerados como Possivel e Remoto, respectivamente.

A . Cenario Possivel Cenario Remoto
. . o - . Cenario Base Cenario .~ P
Risco Exposic6es Cambiais - Consolidado 2011 Provavel Deprecia¢do Depreciagdo
Cambial 25,00% Cambial 50,00%

Délar Norte-americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 18) 145.463 128.263 160.329 192.395
Euro

Empréstimos e Financiamentos (nota 18) 1.387 1273 1.591 2.086
Passivo Liquido Exposto 146.850 129.536 161.920 194.481
Efeito Liquido da Variagdo Cambial - 17.314 (15.070) (47.631)

Risco de Taxa de juros

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estao expostas ao risco de
elevacdo das taxas de juros nacionais, em 31 de dezembro de 2011. Esta exposicao
ocorre em fungdo do passivo liquido indexado a variagao das taxas de juros, conforme
demonstrado a seguir:

. - Consolidado
EXPOSICAO DA COMPANHIA AS TAXAS DE JUROS NACIONAIS 2011 “
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Ativos

Equivalentes de Caixa - Aplicag®es Financeiras (nota 5) 1.511.286 1.744.116

Titulos e Valores Mobiliarios (nota 6 ) 170.492 319.277
Passivos

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures (nota 18) (4.880.763) (4.836.015)
Passivo Liquido Exposto (3.198.985) (2.772.622)

Analise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que,
em um cendrio provavel, a taxa SELIC em 31 de Dezembro de 2012 sera de 9,50%. A
Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos seus resultados advindos
de uma alta na taxa SELIC de 25% e 50% em relacdo ao cenario provavel, considerados
como Possivel e Remoto, respectivamente. A taxa CDl acompanha a taxa SELIC.
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Estimativa de Cendrios de evolucdo da taxa de juros devera considerar a projecao dos
cenarios base, otimista e pessimista da Companhia, com base nos seus consultores
financeiros, conforme descrito na Politica de Hedge.

m Periodo até 31 de dezembro de 2012

Risco - Alta nas Taxas de juros nacionais Cenério Base Cenério Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
SELIC 11,00% SELIC 9,50% SELIC 11,875% SELIC 14,25%

Ativos

Equivalentes de Caixa - Aplicagbes

Financeiras (nota 5) 1.511.286 1.654.858 1.690.751 1.726.644

Titulos e Valores Mobiliarios (nota 6) 170.492 186.689 190.738 194.787

Passivos 1.681.778 1.841.547 1.881.489 1.921.431

Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures (nota 18) (4.880.763) (5.344.435) (5.460.354) (5.576.272)

Passivo Liquido Exposto (3.198.985) (3.502.888) (3.578.865) (3.654.841)

Efeito Liquido da Variacdo da SELIC (303.903) (379.880) (455.856)

Risco de Liquidez

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente e de
forma conservadora o seu fluxo de caixa. A Cemig Gerac¢ao e Trasmissdo utiliza de dois
tipos de visdo. A primeira, orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para
cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses e a segunda projeta os saldos
diariamente para 180 dias.

Com o objetivo de manter a seguranca do caixa, a Companhia estabelece um caixa
minimo para suas operacgoes.

Em 31 de dezembro de 2011, a Cemig Geracdo e Transmissdao apresentou um maior
saldo de passivos circulantes em comparacdo aos ativos circulantes, no valor
consolidado de R$2.999.163. Essa situacdo decorre basicamente de dividas registradas
no curto prazo, cuja parcela representativa estd sendo quitada no 12 trimestre de 2012
através de recursos préprios gerados no periodo e também através da utilizacdo dos
recursos captados através da emissdo de debéntures em 09 de marco de 2012, no
montante de RS$1.350.000, com vencimentos acima de 7 anos, vide informacdes
adicionais na Nota Explicativa n? 34 das Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

Na gestdo das aplicacdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacbes a
partir de uma rigida analise de crédito bancario, concedendo limites operacionais aos
bancos com base em avaliacdes que levam em conta ratings, exposi¢cdes e patrimonio.
Busca também retorno trabalhando no alongamento de prazos das aplica¢des, sempre
com base na premissa principal, o controle da liquidez.

A Companhia aplica até 20% de seus recursos em fundo de investimento exclusivo de
crédito privado, sem riscos de mercado. O restante é aplicado diretamente em CDB’s
ou operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.
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O fluxo de pagamentos das obrigacoes da Companhia, com empréstimos,
financiamentos e debéntures, pds-fixadas, podem ser observadas na tabela abaixo:

Consolidado
m Dela3 De3 Dela5s Mais de Total
meses
meses anos 5 anos
ERELL)

Instrumentos Financeiros a taxa de Juros Poés-

fixadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures 480.727 619.967 2.659.582 3.329.913 1.257.751  8.347.940
Concessdes a pagar 167 499 6.553 45.303 78.568 131.091

480.894 620.466 2.666.135 3.375.216 1.336.319 8.479.031

Risco de Crédito

O risco decorrente da possibilidade da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto virem a incorrer em perdas, advindas da dificuldade de recebimento dos
valores faturados a seus clientes, é considerado baixo. A Companhia faz um
acompanhamento buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos
seus consumidores. Também sdo estabelecidas negociacdes que viabilizem o
recebimento dos créditos eventualmente em atraso.

A provisao para devedores duvidosos constituida em 2011, considerada como
adequada em relacdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, foi de R$4.629.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto virem a incorrer em perdas advindas da
decretacdo de insolvéncia de Instituicdo Financeira em que mantenha depdsitos, foi
aprovada uma Politica de Aplicacdo Financeira que vigora desde 2004 onde cada
instituicdo é analisada segundo critérios de liquidez corrente, grau de alavancagem,
grau de inadimpléncia, rentabilidade e custos além de andlise de trés agéncias de
classificagdo de riscos financeiros. As instituicdes recebem limites mdaximos de
alocacao de recursos que sdo revisados periodicamente ou sob qualquer altera¢do nos
cenarios macroecondmicos da economia brasileira.

A Cemig Geracao e Transmissdao administra o risco de contraparte de instituicdes
financeiras com base em uma politica interna aprovada pelo Comité de Gerenciamento
de Riscos Financeiros da Companhia.

Esta Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢cdes, o risco de
liquidez, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da
Tesouraria.

Todas as aplicacdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, sempre atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza operacdes que
incorporem risco de volatilidade em suas Demonstracdes Contdbeis.

Como instrumento de gestdo, a Cemig divide a aplicacdo de seus recursos em compras
diretas de papéis (carteira propria) e em dois fundos de investimentos, que possuem
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aproximadamente 20% da carteira total. Os fundos de investimentos aplicam os
recursos exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas
empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica adotada nas aplicacdes em
carteira propria.

As premissas minimas para a concessado de crédito as instituicdes financeiras se
concentram em trés itens:

1. Rating de duas agéncias de riscos;

2. Patrimonio Liquido minimo superior a R$400 milhdes;

3. Indice de Basiléia superior a 12.

Superando estes limites de corte, os bancos sao classificados em trés grupos, conforme
o valor do seu Patrimonio. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos limites de
concentragao por grupo e por instituicao:

Limite por Banco
_ Patrimonio tquido (% do PL)**

Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 80% 7,0%
A2 Entre R$1,0 bilhdo e R$3,5 bilhdes Méxima de 20% Entre 2,8% e 7,0%
B Entre R$400 milhdes e R$1,0 bilhdo Méxima de 20% Entre 1,6% e 4,2%

** o percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da
carteira de crédito, entre outros.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracao:
1. Nenhum banco poderd ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
2. Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma Empresa.

Risco quanto a Escassez de Energia

A Energia vendida é, substancialmente, gerada por usinas hidrelétricas. Um periodo
prolongado de escassez de chuva pode resultar na redug¢dao do volume de dgua dos
reservatérios das Usinas, comprometendo a recuperacdo do volume destes e acarretar
perdas em funcdao do aumento de custos na aquisicao de energia ou reducdo de
receitas com a ado¢dao de um novo programa de racionamento, como o verificado em
2001.

Risco de Aceleracdao do Vencimento de Dividas

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem Contratos de
Empréstimos e Financiamentos, com Clausulas Restritivas (“covenants”) normalmente
aplicadveis a esses tipos de operacdes, relacionadas ao atendimento de indices
economico-financeiros, geracdao de caixa e outros indicadores. O ndo atendimento
dessas clausulas poderia implicar no vencimento antecipado das dividas. Duas das
cladusulas restritivas ndo foram atendidas em 2011. Vide Nota Esplicativa n? 18 das
Demonstracdes Contabies Consolidadas.
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Risco de nao renovacao das concessoes

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem concessdes para
exploracdo dos servicos de Geracdo e Transmissdo de energia elétrica com a
expectativa, pela Administragdo, de que sejam renovadas pela ANEEL e/ou Ministério
das Minas e Energia. Caso as renovacdes das concessées ndo sejam deferidas pelos
orgdos reguladores ou mesmo renovados mediante a imposicdo de custos adicionais
para a Companhia (“concessdo onerosa”) ou estabelecimento de um preco teto, os
atuais niveis de rentabilidade e atividade podem ser alterados.

E esperada para 2012 uma definicdo pelo Governo Federal dos critérios para a
renovacao das concessdes, quando entdo sera possivel determinar o impacto desses
critérios nos resultados da Companhia.

A Companhia ndo foi impactada negativamente, de forma significativa, em funcao de
ocorréncias relacionadas aos riscos descritos acima.

b) Instrumentos Financeiros - Derivativos

Os instrumentos derivativos, contratados pela Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto tém o propdsito de proteger as operagdes contra os riscos
decorrentes de variagao cambial e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Os valores do Principal das operagdes com Derivativos ndo sao registrados no Balanco
Patrimonial, visto que sdo referentes a operacdes que ndao exigem o transito de caixa
integral, mas somente dos ganhos ou perdas auferidos ou incorridos registrados pelo
valor justo.

A Companhia possui um Comité e Gestao de Riscos Financeiros criado com o objetivo
de monitorar os Riscos Financeiros, relativos a volatilidade e tendéncias dos indices de
inflacdo, taxas de cambio e taxas de juros que afetam suas transacdes financeiras e as
guais poderiam afetar, negativamente, sua liquidez e lucratividade. Esse Comité
objetiva, ao implementar Planos de acdo, a fixacdo de Diretrizes para operacdo
proativa no ambiente de Riscos Financeiros.
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O quadro a seguir apresenta os Instrumentos Derivativos contratados pela Companhia
e sua controlada em conjunto em 31 de dezembro de 2011.

Perda néo realizada Efeito acumulado
Direito da Obrigagdo da Periodo de Mercado de o Valor . Valor
Vencimento | Negociagdo e o et Conforme contrato VHERED Recebido VLR

Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
RS ou US$
48,00% do CDI
@ )
RS;SGC,SIIJA: ou Variagdo Em 04/2010 Balcdo - R$75.000 - 100 - 100 - 295

Cambial Mensal
(o que for maior)

Madeira Energia S.A.

o
RS IGP-M :rse‘r:‘ﬁ::a Em 12/2012 Balcdo R$120.000 R$120.000 618 2S5} 618 2S5 122 252
Variagdo
Euro prego futuro Em 02/2012 Opgao R$2.375 R$2.375 3 44 3 44
do Euro
Total 621 2.379 621 2.379 122 547

1)  Osvalores apresentam 100% da operagdo

2)  Os Valores Justos apresentam um ganho para a Companhia

3)  Valores em milhares de reais

4)  Valor Recebido é o valor acumulado do exercicio (Jan/11 a Dez/11)

Valor e tipo de margens dadas em garantia
A Companhia ndao deposita margens de garantias para os Instrumentos Derivativos.
Metodologia de cdlculo do valor justo das posigées

O calculo do valor justo das aplicagdes financeiras foi elaborado levando-se em
consideracao as cota¢cdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que
possibilitem tal cdlculo, levando-se em consideragdo as taxas futuras de juros e cambio
de papéis similares. O valor de mercado do titulo corresponde ao seu valor de
vencimento trazido a valor presente pelo fator de desconto obtido da curva de juros
de mercado em reais.

¢) Administra¢ao de Capital

A divida da Companhia para a relacdo ajustada no capital ao final do exercicio é
apresentada a seguir:

.| 20u | 2010

Total do Passivo 10.595.171 9.614.679
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.550.033) (1.761.817)
Titulos e Valores Mobiliarios (170.492) (319.277)
Divida Liquida 8.874.646 7.533.585
Total do Patriménio Liquido 5.086.076 5.050.645
Valores acumulados no Patriménio Liquido referente a hedge de fluxos de caixa (703) (1.393)
Capita| Ajustado 5.085.373 5.049.252

Relagdo Divida Liquida sobre Capital Ajustado em 31 de dezembro 1,75 1,49
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28. MENSURAGAO PELO VALOR JUSTO

A Companhia adota a mensuracdo a valor justo de seus ativos e passivos financeiros.
Valor justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a
coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos
utilizados na medicdo em trés grandes niveis, como segue:

®  Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado — Um instrumento financeiro é considerado
como cotado em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por
corretores, ou por associacdo de mercado, por entidades que tenham como
objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem
transacdes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes,
sem favorecimento.

®  Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo — Para um instrumento que n3o
tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliagdo/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo
corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de
fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de op¢des. O objetivo da
técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria o preco da transacdo na data de
mensuragdo em uma troca com isenc¢do de interesses motivada por consideragdes
do negdcio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial — Valor justo de investimentos em
titulos patrimoniais que ndo tenham precos de mercado cotados em mercado ativo
e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela
entrega de titulos patrimoniais ndo cotados.
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A seguir estd um resumo dos instrumentos que sdo mensurados pelo seu valor justo:

Valor justo em 31 de dezembro de 2011

Saldo em M
Mercado Ativo Sem Mercado Sefn erf:ado
. 31de X . . Ativo — Titulo

Descrigao - Prego Cotado Ativo — Técnica . X

dezembro de ) . . Patrimonial
2011 (Nivel 1) de Avaliagao (Nivel 3)
(Nivel 2)
Ativos

Caixa e Depositos Bancarios 38.747 - 38.747 -

Equivalentes de Caixa — Aplica¢des Financeiras

Certificados de Depdsitos Bancarios 1.228.770 - 1.228.770 =
Letras Financeirs do Tesouro (LFTs) 49.385 49.385 - -
Letras do Tesouro Nacional (NTFs) 6.551 6.551 - o
Depdsitos Overnight 226.580 226.580 -

1.511.286 55.936 1.455.350 -

Titulos e Valores Mobiliarios 170.492 - 170.492 -
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Metodologia de cdlculo do valor justo

O calculo do valor justo das aplicagdes financeiras foi elaborado levando-se em
consideracdo as cotacdes de mercado do papel, ou informacdes de mercado que
possibilitem tal cdlculo, levando-se em consideracdo as taxas futuras de juros e cdmbio
de papéis similares. O valor de mercado do titulo corresponde ao seu valor de
vencimento trazido a valor presente pelo fator de desconto obtido da curva de juros
de mercado em reais.

29. SEGUROS

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto mantém apdlices de seguro
visando cobrir danos em determinados itens do seu ativo, por orientacdo de
especialistas, conforme relacdo a seguir, levando em conta a natureza e o grau de
risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e responsabilidades. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de Demonstracdes
Contabeis, conseqlientemente ndo foram examinadas pelos auditores independentes.
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Cobertura Data de Vigéncia Importancia Prémio
Segurada Anual

Cemig Geragao e Transmissdo

Aerondutico — Aeronaves ( Asa Fixa) Casco 29/04/2012 U$3.700 Us13
B . qn . 29/04/2011 a
Aerondutico — Aeronaves ( Asa Fixa) Responsabilidade Civil 29/04/2012 US$10.000
P . 24/08/2011 a
Aeronautico — Aeronaves (Asa Movel) Casco 29/04/2012 U$4.265 Us73
P . . - 24/08/2011 a
Aerondutico — Aeronaves (Asa Moével) Responsabilidade Civil 29/04/2012 U$10.000
Almoxarifados, Instalagbes prediais e . 08/11/2011 a
Equipamentos de telecomunicacdes lecncid 08/11/2012 f2976229 Ro83
Risco Operacional — Geradores, Turbinas e 07/12/2011 a
Equipamentos de Poténcia Total (1) 07/12/2012 R$1.199.980 R$1.736
Taesa
. . . 19/09/2011 a
—_ *
Risco Operacional — Usina (*) Total (2) 19/08/2012 R$1.136.451 R$1.137
Risco Operacional — Subestacdes, 19/09/2011 a
almoxarifado e Inst. Prediais (**) Total (3) 19/18/2012 R5883.731 RS719
Empresas ?once§5|cfnarlais ou n3o de- Servigos - » 19/09/2011 a
de Produgdo e Distribui¢do de Energia Responsabilidade Civil LMI R$10.000 RS160
oy 19/08/2012
Elétrica (*)
Empresas Concessiondrias ou ndo de Servigos
de Produgdo e Distribuigdo de Energia Responsabilidade Civil 19/09/2011 a LMI R$10.000 RS$83
fpr o [ 19/08/2012
Elétrica (**)
: . 18/08/2011 a
o -
Veiculos 105% da Tabela Fipe 18/08/2012 R$319
Madeira Energia
. Garantia de Obrigagdes 07/03/2008 a
Garantia Pablicas(a) 11/10/2016 R$455.000 R$20.227
. . . 11/11/2008 a
Risco Engenharia - All Risks(5) 03/11/2016 R$12.718.975
- - 11/11/2008 a
Responsabilidade Civil(5) 03/11/2016 R$10.000
Obras Civis - construgdo, instalagdo e ALOP (Perda de_ recelt_a _por atraso 11/11/2008 a
montagem na obra, devido a sinistro de 03/11/2016 R$1.630.155
g danos materiais)(5) R$129.256
Riscos Operacionais: todos os
contratos de servigos
pernamentes da usina, materiais 11/11/2008 a R$991.829
. o 03/11/2016 =
nele incorporados, edificios e c
seus conteldos(5) E
: ) RE/AIl Risks dos Eeqmpamentos 23/03/2011 2 —
Manutengdo Garantia sob o periodo de R$4.514.745 R$25.916 15}
~ . 30/11/2017
manutengdo/garantia.(6) o
. L Almoxarifado de Materiais 26/09/2011 a AT
Compreensivo Multirisco Permanentes 26/09/2012 R$71.000 R$74 ‘Lé»
- . RC Obras/Cruzada e 06/04/2009 a 0=
5 -0 (]
Responsabilidade Civil - Obras - 22 Layer - 06/04/2012 R$60.000 R$2.088 )
Danos a bens e mercadorias (O]
Transportes - Nacional durante transporte, incluindo 31/01/2010 a R$3.176.314 R$2.291 =
31/12/2015 z
DSU(8) &
. Danos a bens e mer_cado_rlas 31/01/2010a @)
Transportes - Internacional durante transporte, incluindo USD309.750,00 UsD409,75
31/12/2015
DSU(9)
Responsabilidade Civil - Operagdes - Danos a terceiros devido 31/12/2011 a
Concessiondrias de Energia operagdes da UHE. 31/12/2012 R550.000 R5189,60
Responsabilidade Civil - Diretores e RC atribuida aos Diretores e 15/08/2011 a
Administradores (D&O) Administradores 15/08/2012 R550.000 R5205,32

(1) O limite maximo de indenizacdo (LMI) é de R$170 milhdes.

(2) O limite maximo de indenizacio (LMI) é de R$20 milhdes, exceto para uma apdlice de R$231 milhdes da controlada NTE que

é de R$50 milhdes.

(3) O limite maximo de indenizacdo (LMI) é de R$50 milhdes.
(4) Premio pago para a vigencia total da apdlice (8 anos).
(5) Premio pago para a vigencia total da apélice (8 anos).
(6) Premio pago para a vigencia total da apdlice (6,5 anos).
(7 ) Premio pago para a vigencia total da apélice (3 anos).
(8) Premio pago para a vigencia total da apdlice (6 anos).
(9) Premio pago para a vigencia total da apdlice (6 anos).

29/04/2011 a

(*)Valores incluidos apenas das concessées NVT, TSN, ETEO e empresa Taesa.

(**)Valores incluidos de Taesa, NTE, BRASNORTE e ETAU
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A Cemig Geragdo e Transmissdao, com exce¢do do aerondutico, ndo tem apdlices de
seguro para cobrir acidentes com terceiros e ndo estd solicitando propostas para este
tipo de seguro. Adicionalmente, a Companhia ndo solicitou propostas e ndao possui
apodlices vigentes para seguros contra eventos que poderiam afetar suas instalacdes,
tais como terremotos e inundacdes, falhas sistémicas ou risco de interrupcdo dos
negdcios, ndo tendo sido apuradas perdas histdricas significativas em func¢do dos riscos
acima mencionados.

30. OBRIGACOES CONTRATUAIS

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem obrigacdes
contratuais e compromissos que incluem a amortizacdo de empréstimos e
financiamentos, contratos com empreiteiros para a construcdo de novos
empreendimentos e outros, conforme demonstrado na tabela a seguir:

DIETN

Empréstimos e

mpre: 3.763.458 1.212.466 1076208 800496 237563 1.257.749  8.347.940

Financiamentos

Divida com Plano de 290.027 307.428 325874 345427  366.152  3.545372 5.180.280

Pensdao-FORLUZ

Compra de Energia 653.516 961.424 1225892  911.632  865.145 19.661.253  24.278.862
4.707.001 2.481.318 2.627.974 2.057.555 1.468.860 24.464.374  37.807.082

31. REVISAO TARIFARIA DE TRANSMISSAO

Em 8 de junho de 2010, a ANEEL homologou o resultado da Segunda Revisdao Tarifaria
da Transmissdao da Companhia, que fixou o reposicionamento da Receita Anual
Permitida (RAP) em menos 15,88%, retroativo a junho de 2009. Dessa forma, foi
apurado um ressarcimento de RS$S75.568 aos usudrios do Sistema de Transmissdo
durante o Ciclo Tarifario de julho de 2010 a julho de 2011.

32. DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO - DVA

Conforme requerimento da CVM, aplicavel as Companhias abertas e como informacao
adicional para fins de IFRS, a companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado
individuais e consolidadas.

Essas demonstracdes, fundamentadas em conceitos macroeconémicos, buscam
apresentar a parcela do Grupo na formacdo do Produto Interno Bruto por meio da
apuracdo dos respectivos valores adicionados tanto pelo Grupo quanto o recebido de
outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e
titulos de divida, acionistas controladores e ndo controladores, e outras remuneracdes
que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado
representa a riqueza criada pelo Grupo, de forma geral, medido pelas receitas de
vendas de bens e dos servicos prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de
terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido a
entidade.
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33. DEMONSTRAGOES SEGREGADAS POR ATIVIDADE CONSOLIDADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de Reais)

Os segmentos operacionais da Cemig Gerag¢dao e Transmissdao refletem o marco
regulatdrio do setor elétrico brasileiro, com diferentes legislagGes para os setores de
geragao e transmissao.

Os segmentos mencionados acima refletem a gestdao da Companhia e a sua estrutura

organizacional e de acompanhamento de resultados. Em decorréncia do marco
regulatdrio do setor elétrico brasileiro, ndo existe segmentacdo por area geografica.

ATIVO 10.307.812 7.526.003 (2.152.568) 15.681.247

INVESTIMENTO 606.275 994.574 - 1.600.849

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.547.667 1.022.357 (13.324) 4.556.700

CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA <C

Energia Elétrica Comprada para Revenda (582.990) - - (582.990) w

Encargo de Uso do Sist. de Transmissdo (256.844) (186) 12.433 (244.597) 18
(839.834) (186) 12.433 (827.587) A

CUSTO DE OPERAGAO =

Pessoal (173.456) (126.663) - (300.119) 2

Participagdo dos Empregados (35.000) (19.987) - (54.987) ©

Obrigagdo Pds Emprego (18.671) (9.113) - (27.784) =

Material (10.525) (12.678) - (23.203) g

Servigos de Terceiros (109.438) (55.245) 891 (163.792) N&

Depreciagdo e Amortizagdo (365.417) (851) - (366.268) ©

Provisdes (9.628) (2.549) - (12.177) 8

Compensagdo Financeira pela Util. Recursos Hidricos (147.531) - - (147.531) o

Custo de Construgdo - (92.396) - (92.396) —

Outras (58.429) (27.534) - (85.963) E
(928.095) (347.016) 891  (1.274.220) O

CUSTO TOTAL (1.767.929) (347.202) 13.324  (2.101.807)

Resultado Operac. antes do Res. de Equiv. Patrim. e Financeiro 1.779.738 675.155 - 2.454.893

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (744) - - (744)

Receitas Financeiras 164.649 111.879 - 276.528

Despesas Financeiras (480.673) (487.417) - (968.090)

Resultado antes do IR e CSLL 1.462.970 299.617 - 1.762.587

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (421.684) (47.332) - (469.016)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 55.793 (80.352) - (24.559)

RESULTADO DO EXERCICIO 1.097.079 171.933 - 1.269.012
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EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de Reais)

ATIVO 10.058.065 6.673.341 (2.066.082) 14.665.324
INVESTIMENTOS 539.379 1.077.314 = 1.616.693
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.079.188 857.599 (10.586) 3.926.201

CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

Energia Elétrica Comprada para Revenda (370.721) - - (370.721)
Encargo de Uso do Sist. de Transmissdo (260.593) (167) 10.586 (250.174)
(631.314) (167) 10.586 (620.895)
CUSTO DE OPERAGCAO
Pessoal (181.815) (124.918) - (306.733)
Participagdo dos Empregados (49.199) (25.992) - (75.191)
Obrigagdo P6s Emprego (15.922) (7.772) - (23.694)
Material (13.082) (11.051) - (24.133)
Servigos de Terceiros (105.402) (43.695) - (149.097)
Depreciagdo e Amortizagdo (378.961) 4.526 - (374.435)
ProvisGes 4.960 4.110 - 9.070
Compensagdo Financeira pela Util. Recursos Hidricos (135.470) - - (135.470)
Custo de Construgdo 1.838 (165.618) - (163.780)
BuiiEs (55.471) (27.050) 5 (82.521)
(928.524) (397.627) - (1.325.984)
CUSTO TOTAL (1.559.838) (397.627) 10.586  (1.946.879)

Resultado Operac. antes do Res. de Equiv. Patrim. e

Financeiro 1.519.350 459.972 - 1.979.322
Receita Financeira 208.559 110.181 - 317.740
Despesa Financeira (463.768) (366.925) - (830.693)
Resultado antes do IR e CSLL 1.263.141 203.228 - 1.466.369
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (392.078) (61.615) - (453.693)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 60.369 11.065 2 71.434
RESULTADO DO EXERCICIO 931.432 152.678 - 1.084.110
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34. DEMONSTRAGOES SEGREGADAS POR EMPRESA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de Reais)

Descricgfo | et | 71AesA | Edlicas | Madeira | Outras | Eliminacses | Total |
ATIVO 11.864.383 3.687.862 352.046 1.247.068 791.974 (2.262.086) 15.681.247
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.150.309 284.466 12.058 45.058 58.142 - 1.550.033
Contas a Receber 543.481 78.343 5.704 - 8.581 (1.422) 634.687
Titulos e Valores Mobiliarios - Aplic. Financeira 170.239 - - - 253 - 170.492
Tributos 300.774 407.616 1.092 6.787 2.486 - 718.755
Outros Ativos 249.387 56.518 6.217 24.937 6.950 (9.489) 334.520
Investimento/Imob/Intangivel/Financeiro de Concessdo 9.450.193 2.860.919 326.975 1.170.286 715.562 (2.251.175) 12.272.760
PASSIVO 11.864.383 3.687.862 352.046 1.247.068 791.974 (2.262.086) 15.681.247
Fornecedores e Suprimentos 116.713 24.536 11.364 20.285 12.464 (1.433) 183.929
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 5.087.002 1.887.721 212.160 966.188 194.869 - 8.347.940
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - 3 - - 10.722 (10.725) -
Obrigacbes Pés-Emprego 438.452 - - - - - 438.452
Tributos 701.744 308.947 4.339 1.964 11.231 - 1.028.225
Outros Passivos 434.396 52.178 133 93.073 15.596 1.249 596.625
Patriménio Liquido 5.086.076  1.414.477 124.050  165.558 547.092 (2.251.177) 5.086.076
RESULTADO
Receita Operacional Liquida 3.891.623 540.410 34.625 - 103.366 (13.324) 4.556.700
<
CUSTOS E DESPESA OPERACIONAL (7))
Pessoal - Empregados e Administradores (274.989) (22.914) (300) (355) (1.561) - (300.119) 28
Participagdo dos Empregados e Administradores (52.083) (2.904) - - - - (54.987) A
Obrigacdes Pés-Emprego (27.784) - - - - - (27.784) =
Materiais (15.562) (7.464) (71) (4) (102) - (23.203) 2
Matéria Prima - - - - - - - ©
Servigos de Terceiros (140.730) (17.848) (3.954) (646) (1.505) 891 (163.792) =
Comp. Financ Utilizagdo Recursos Hidricos (146.345) - - - (1.186) - (147.531) g
Energia Elétrica Comprada para Revenda (582.600) - - - (390) - (582.990) st
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (252.457) - (2.848) - (1.725) 12.433 (244.597) ©
Depreciagdo e Amortizagdo (340.215) (851) (17.922) - (7.280) - (366.268) (]
ProvisGes Operacionais (14.327) 2.150 - - - - (12.177) O
Gés Comprado para Revenda - - - - - - - o
Custo de Construgdo (56.980) (4.473) - - (30.943) - (92.396) E
Outras Despesas Liquidas (77.615) (4.954)  (1.250) (11)  (1.411) (722) (85.963) O
(1.981.687) (59.258)  (26.345) (1.016) (46.103) 12.602 (2.101.807)

Resultado Operac. antes do Res. de Equiv. Patrim. e

Financeiro 1.909.936 481.152 8.280 (1.016) 57.263 (722) 2.454.893
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (744) - - - - - (744)
Receita Financeira 234.491 36.603 1.449 193 3.792 - 276.528
Resultado antes do IR e CSLL 1.372.788 379.825 (8.628) (26.394) 45.718 (722) 1.762.587
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (445.716) (18.822) (2.034) (125) (2.319) - (469.016)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 59.488 (80.366) 165 584  (4.430) (24.559)

Resultado do Periodo 986.560  280.637 (10.497) (25.935)  38.969 (7.22)  1.269.012
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35. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Emissdo de Debéntures da Cemig Geragdo e Transmissao

Em margo de 2012, a Cemig Geragao e Transmissao concluiu a 32 Emissdo Publica de
Debéntures Simples por meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, em trés séries, com valor nominal
unitario de R$1 na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012, totalizando
R$1.350.000. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram
destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da 42 emissao da
Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal total de
R$1.000.000, acrescido de juros remuneratdrios, e ao reforco do capital de giro da
Companhia. Foram emitidas 480.000 debéntures da primeira série, 200.000
debéntures da segunda série e 670.000 debéntures da terceira série, com prazo de
vencimento de 5 anos, 7 anos e 10 anos a contar da data de emissao, respectivamente.
As debéntures da primeira série fardo jus a juros remuneratérios de CDI + 0,90%, e as
debéntures da segunda e da terceira séries terdo seu valor nominal unitario atualizado
pelo IPCA-IBGE e fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes a 6,00% ao ano e
6,20% ao ano, respectivamente. A 32 Emissao Publica de Debéntures Simples conta
com o aval da sua controladora, a Cemig.

b) Madeira Energia S.A. (“MADEIRA”)

Em Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de janeiro de 2012, foi
aprovado o aumento de Capital Social da Companhia no valor de R$350.000. Apds o
aumento, o Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado passa a
ser de R$2.531.100. N3o houve dilui¢do do capital.

¢) Santo Antonio Energia (“SAESA”)

Em Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de janeiro de 2012, foi
aprovado o aumento de Capital Social da Companhia no valor de R$350 milhdes. Apds
0 aumento, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado passa a
ser de R$4.074.640. N3o houve dilui¢do do capital.

d) Revisdo de Vida Util

Em 07 de fevereiro de 2012, a ANEEL, por meio da Resolucdao Normativa n? 474,
estabeleceu as novas taxas de depreciacdo para os ativos em servico outorgado no
setor elétrico com base na revisdao da vida util dos ativos. A aplicacdo das novas taxas
serd a partir de 01 de janeiro de 2012. A Companhia estd em processo de avaliacdo
quanto aos impactos decorrentes dessa alteracdo em seus Ativos Financeiros e
Intangiveis.



CIMIG

Geragdo e Transmissdo S.A.

e) Aquisi¢cao de participagdao complementar da Abengoa

A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”), celebrou em 16 de marco de
2012, um Contrato de Compra e Venda de Acdes com a Abengoa Concessdes Brasil
Holding S.A. para aquisicdo dos 50% remanescentes das ac¢des detidas por esta no
capital social da Unido de Transmissoras de Energia Elétrica S.A., (“UNISA”), que por
sua vez, é titular de 99,99% de participacdo no capital social total das transmissoras
STE — Sul Transmissora de Energia S.A., ATE Transmissora de Energia S.A., ATE Il
Transmissora de Energia S.A. e ATE lll Transmissora de Energia S.A. (conjuntamente
denominadas “Transmissoras”).

A TAESA pagara pela aquisicdo em tela o valor de R$863.500, referente a data-base de
31 de dezembro de 2011, corrigido pela SELIC até a data do efetivo pagamento e serd
ajustado com proventos, aumentos ou reducao de capital que tenham ocorrido entre a
data-base e a data de conclusdo da operacao.

A conclusdo da operacdo estd sujeita a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria da
TAESA, a anuéncia dos bancos financiadores e a aprovacdao da ANEEL. Além disso a
operacgao serd submetida ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
nos termos da Lei n2 8.884/94.

3k 3k 3k 3k ok ok 3k ok ok ok ok ok ok ok ok k ok ok sk k ok ok

Djalma Bastos de Morais Arlindo Porto Neto Luiz Fernando Rolla
Diretor-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor de Finangas e, RelagGes com
Investidores

Frederico Pacheco de Medeiros Fuad Jorge Noman Filho José Raimundo Dias Fonseca
Diretor de Gestdo Empresarial Diretor de Gas Diretor Comercial

Luiz Henrique de Castro Carvalho Fernando Henrique Schiiffner Neto José Carlos de Mattos

Diretor de Geragdo e Transmissdao Diretor de Desenvolvimento de Diretor

Negdcios e Controle Empresarial das
Controladas

Luiz Henrique Michalick Maria Celeste Morais Guimaraes

Diretor de Relag@es Institucionais e Diretora Juridica
Comunicagdo

Leonardo George de Magalhdes Mario Lucio Braga
Superintendente de Controladoria Gerente de Contabilidade
CRC-MG 53.140 Contador — CRC-MG-47.822
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Cemig Geragéo e Transmissao S.A.
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas da Cemig Geracdo e Transmissao
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contbeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo dessas demonstracbes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de
distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, 0
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstra¢fes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cemig Geragdo e Transmissao S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido as demonstraces contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.
essas praticas diferem da IFRS, aplicdvel as demonstragdes contabeis separadas, somente no que se refere
a avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em funcéo desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. tem apurado
prejuizos recorrentes em suas operagdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 no montante de R$ 1.353.287 mil (R$ 1.279.002 mil no
Consolidado). O efeito proporcional na Companhia é de R$ 127.900 mil. Na referida nota explicativa
estdo descritos os planos da Administracdo da Madeira Energia S.A. para equalizacdo da situagdo do
capital circulante liquido negativo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em fungdo desse assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. e sua
controlada incorreram em gastos de constituicdo relacionados com o desenvolvimento do projeto de
construgdo da Usina Hidrelétrica Santo Antdnio, os quais, de acordo com as projecdes financeiras
preparadas pela sua Administracdo, deverdo ser absorvidos pelas receitas futuras das operagBes. A
realizacdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos referidos gastos, que em 31 de dezembro de
2011 totalizavam R$ 11.510.013 mil, de acordo com as expectativas da Administragdo, dar-se-a a partir
do inicio das operagBes, previsto para o primeiro trimestre de 2012. O montante proporcional a
Companhia é de R$ 1.151.001 mil no ativo imobilizado. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo
desse assunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e
como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2012
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6-F-MG

Marco Tulio Fernandes Ferreira
Contador CRCMG058176/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geracao e Transmissao S.A., infra-assinados,
no desempenho de suas funcdes legais e estatutarias, examinaram o Relatério da
Administracao e as Demonstracées Financeiras, referente ao exercicio findo em 31-12-
2011, e respectivos documentos complementares. Apos verificarem que os
documentos acima mencionados refletem a situacdo econdmico-financeira da
Empresa e considerando, também, os esclarecimentos prestados pelos representantes
da Administracao da Companhia e de seus auditores independentes (KPMG Auditores
Independentes), opinam os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade,
favoravelmente a aprovacao dos mesmos na Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
em 27-04-2012.

Belo Horizonte, 15 de marco de 2012.

aa.) Aristdételes Luilz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guaritd Neto
Thales de Souza Ramos Filho
Vicente de Paulo Barros Pegoraro
Rafael Cardoso Cordeiro
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DECLARAGAO DE REVISAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PELOS
DIRETORES

CEMIG

DECLARACAQ

N decluramos, para os devidos fins, que na 433° reunifio da Diretoria Executiva da Cemig
Geragiio e Transmissio 5.4, - Cemig GT, realizada em 06-03-2012, aprovamos a conclusio, em
06-03-2012, das Demonstragies Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social de 2011;
bem come o encaminhamento a0 Conselho de Administragio para deliberaglio e encaminhamento
i Assembleia Geral Ordindria do Relardrio da Adminisiragiio, das Demonsiragdes Financeiras do
exercicio de 2011 ¢ dos respectivos documentos complementares. Sobre tais documentos,
declararamos  que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas pelos
representantes dos Auditores Independentes. Por ser verdade, passamos esla certidio, sob a

responsabilidade dos nossos cargos.

r

Belo Horizonte, 06 de margo, 12
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Dijalma Bastds erorais - Dirbtor Presidente
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Arlinde Posto Neto - Diretor Vieg-Presidente
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Fernando Henrique Schurfn;.wjiﬁo _ Diferar-de Desenvolvimento de Negécios
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Frederico Pachece de Medéiros - Diretor de Gestdo Empresarial
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Luiz Fermido Ruffirclm de Finangas & Relagtes com Investidores

Luiz Henngue de Castro Carvatho - Diretor de Geragiio e Transmissio
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Luiz Henrique‘“lzlichalick - Diretor de Relagdes [gAaitucionais e Comunicagio
§ s Ay =
"i‘i’ P A kf: AV B T Wi e
Maria Celeste Morais Guimaries - Direig‘\'a Turidiea
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DECLARAGAO DE REVISAO, PELOS DIRETORES, DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

CEMIG

DECLARACAQ

N decluramos, para os devidos fins, que na 433° reunifio da Diretoria Executiva da Cemig
Geragiio e Transmissio 5.4, - Cemig GT, realizada em 06-03-2012, aprovamos a conclusio, em
06-03-2012, das Demonstragies Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social de 2011;
bem come o encaminhamento a0 Conselho de Administragio para deliberaglio e encaminhamento
i Assembleia Geral Ordindria do Relardrio da Adminisiragiio, das Demonsiragdes Financeiras do
exercicio de 2011 ¢ dos respectivos documentos complementares. Sobre tais documentos,
declararamos  que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas pelos
representantes dos Auditores Independentes. Por ser verdade, passamos esla certidio, sob a

responsabilidade dos nossos cargos.

r

Belo Horizonte, 06 de margo, 12
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