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CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 06.981.176/0001-58 — NIRE 31300020550
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
CONVOCACAO

Fica a acionista Companhia Energética de Minas Gerais convocada para as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a realizarem-se, cumulativamente, em 30 de abril de
2014, as 17 horas, na Av. Barbacena, 1200, 12° andar, ala B1, em Belo Horizonte-MG, a
fim de deliberar-se sobre as seguintes matérias:

a) exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, bem como dos
respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2013, no montante de R$1.811.374 mil, e do
saldo de lucros acumulados, no montante de R$94.008 mil;

c¢) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital
proprio de R$986.522 mil,

d) autorizacdo, verificacdo e aprovacdo do aumento do Capital Social da Cemig GT, de
R$893.192.096,76 para R$1.700.000.000,00, sem a emissdo de novas acdes, mediante a
capitalizacdo de R$806.807.903,24, sendo R$419.870.518,58 provenientes do saldo da
Reserva Legal e R$386.937.384,66 provenientes de parte da “Reserva de Retengdo de
Lucros”; bem como a consequente alteragdo do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social da
Companbhia;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, se houver
alteracdo na composicao do Conselho de Administracdo da Cemig; e,

f) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato.

Belo Horizonte 13 de margo de 2014.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck
Presidente do Conselho de Administragédo



PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, A REALIZAREM-SE, CUMULATIVAMENTE, ATE
30 DE ABRIL DE 2014.

A Acionista Companhia Energética de Minas Gerais:

O Conselho de Administracao da Cemig Geracdo e Transmissao S.A.:

Considerando:

a) o artigo 192 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizagdes, os artigos 20 a 24 do
Estatuto Social; bem como as Demonstra¢cdes Financeiras do exercicio de 2013, com
apresentacdo de lucro liquido de R$1.811.374 mil e saldo de lucros acumulados de R$94.008
mil, decorrente de realizacdo da reserva de ajuste de avaliagdo patrimonial e que compete ao
Conselho de Administracdo propor a Assembleia Geral Ordinaria a destinagdo do lucro liquido
da Companbhia;

b) que a Deliberagdo CVM 207/1996 estabelece que os juros sobre o capital proprio pagos ou
creditados somente poderdo ser imputados aos dividendos minimos obrigatoérios pelo seu valor
liquido do Imposto de Renda na Fonte;

¢) que o artigo 199 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizacdes, estabelece que o saldo
das reservas de lucros ndo poderd ultrapassar o Capital Social e que, atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagao do excesso na integralizacdo ou no aumento de
capital ou na distribui¢do de dividendos;

d) que em 31-12-2013, o valor da conta de “Reserva de Lucros” da Cemig GT apresentou um
montante acumulado de R$2.384.709 mil, ja deduzido dos valores destinados a pagamento de
dividendos obrigatdrios e adicionais de 2013, em comparagdo ao Capital Social de R$893.192
mil;

vem propor o seguinte:

D

que, ao lucro liquido do exercicio de 2013, no montante de R$1.811.374 mil, e ao saldo de lucros
acumulados de R$94.008 mil seja dada a seguinte destinagao:

a) R$986.522 mil sejam destinados ao pagamento de dividendos, sendo;

1- R$225.540 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, conforme CRCA-086/2013,
de 11-10-2013, e CRD-601/2013, de 06-12-2013, fazendo jus os acionistas que tiverem seus
nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 05-12-2013;

2- R$760.982 mil na forma de dividendos de 2013, fazendo jus os acionistas que tiverem seus
nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas na data da AGO;

b) R$918.860 mil sejam mantidos no Patrimoénio Liquido na conta de Reserva de Retengdo de
Lucros, para garantir os investimentos e as amortizagdes de empréstimos e financiamentos da
Companhia previstos para o exercicio de 2014, conforme orcamento de capital.
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Os pagamentos dos dividendos de 2013 serdo realizados em duas parcelas, 50% até 30-06-2014 e
50% até 30-12-2014, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva.

O Anexo 1 resume o célculo dos dividendos propostos pela Administragdo, em conformidade com
o Estatuto Social. O Anexo 2 apresenta o Or¢camento de Capital da Companhia para o exercicio de
2014.

Il) autorizagdo, verificagdo e aprovacdo do aumento do Capital Social, de R$893.192.096,76
(oitocentos e noventa e trés milhdes, cento e noventa e dois mil, noventa e seis reais e setenta e
seis centavos) para R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais), sem a emissao
de novas acdes, mediante a capitalizacdo de R$806.807.903,24 (oitocentos e seis milhdes,
oitocentos e sete mil, novecentos e trés reais e vinte ¢ quatro centavos), sendo R$419.870.518,58
(quatrocentos e dezenove milhdes, oitocentos e setenta mil, quinhentos e dezoito reais e
cinquenta e oito centavos) provenientes do saldo da Reserva Legal ¢ R$386.937.384,66
(trezentos e oitenta e seis milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e oitenta e quatro reais
e sessenta e seis centavos) provenientes de parte da “Reserva de Retengdo de Lucros”;

III) a consequente reforma do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redacdo: “Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e
setecentos milhdes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e noventa
e seis milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal.”.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses da acionista
e da Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo espera que seja ela aprovada pela

acionista.

Belo Horizonte, 13 de marco de 2014.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck Paulo Roberto Reckziegel Guedes
Djalma Bastos de Morais Tadeu Barreto Guimaraes
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Wando Pereira Borges

Eduardo Borges de Andrade Bruno Magalhdes Menicucci

Guy Maria Villela Paschoal José Augusto Gomes Campos
Joaquim Francisco de Castro Neto Newton Brandao Ferraz Ramos
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ANEXO 1 A PROPOSTA DE DESTINACAO DO_LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
DE 2013 DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA,
A REALIZAR ATE 30-04-2014.

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DOS DIVIDENDOS PROPOSTOS
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A

31-12-2013
RS mil

Dividendos Obrigatorios
Lucro Liquido do Exercicio 1.811.374
Dividendo Obrigatorio — 50,00% do lucro liquido 905.687

Dividendos Propostos-

Juros sobre Capital Proprio 225.540
Dividendos Estatutarios 713.978
Total 939.518
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os Juros sobre o Capital Préprio (33.831)
905.687
Dividendos adicionais 47.004
952.691

Dividendos por acio - R$
Dividendos Estatutarios (liquido do IRRF sobre o JCP) 0,33
Dividendos Propostos (liquido do IRRF sobre o JCP) 0,33




ANEXO 2 A PROPOSTA DE DESTiNACAO DO LUCRO DO EXERCICIO DE 2013 DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A REALIZAR-SE ATE 30-04-2014

ORCAMENTO DE CAIXA DE 2014
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

Valores em R$ mil correntes

Descricao

A - SALDO INICIAL

B - RECURSOS

Arrecadacgao
Financiamentos
Recursos de Capital
Outros

C - DESEMBOLSOS

Programa de Investimento
EEComprada /Transporte
Orgamento de Despesas
Impostos e Encargos Setoriais
Divida

Dividendos

Outros

D - SALDO FINAL (A+B-C)

Total 2014 AV %
1.639.167 -
7.704.336 100,0
6.991.566 90,7

606.900 7,9
22.372 0,3
83.498 1,1

8.933.410 100,0
1.199.895 13,4
2.374.689 26,6

618.588 6,9
2.435.629 27,3
1.276.235 14,3

986.522 11,0
41.852 0,5

410.093 -




Anexo 3

10.1 — Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que o ano de 2013 foi de grandes desafios. Em um cenario
de reducao das receitas de transmissao, em fungao dos critérios de remuneragao previstos na MP
579, e ainda do vencimento do 1° periodo da nossa concessdo da usina de Jaguara, os diretores
entendem que a busca de eficiéncia operacional e a disciplina de investir em ativos que
agreguem valor certamente tém contribuido de forma significativa para o crescimento em virtude
da expansdo das diversas empresas nas quais a Companhia tem participagdo significativa no
capital e na gestdo.

Nesse contexto, eles estdo confiantes que a visdo estratégica da Companhia, baseada nos
principios de sustentabilidade e responsabilidade social, de como fazer a gestdo dos diversos
empreendimentos que estamos levando a cabo ird proporcionar aos acionistas o retorno
adequado e atrativo dos investimentos realizados.

O resultado obtido em 2013 foi de R$1.811 milhdes em comparagdo ao resultado de R$1.919
milhdes no exercicio de 2012, representando uma reducao de 5,63%. O resultado foi impactado
pelo aumento de 31,85% no total dos custos e despesas operacionais parcialmente compensado
pelo aumento de 12,72% da receita liquida.

No que se refere aos novos investimentos, o ano de 2013 teve eventos significativos para a
Companhia. No campo das energias renovaveis, Os diretores destacam a aquisi¢do de 51% da
Brasil PCH, um investimento de R$740 milhdes, e ainda o acordo de investimento que permitira
a Cemig GT entrar no bloco de controle da Renova Energia, o que viabilizard um programa
expressivo de investimentos dessa Empresa nos proximos anos, consolidando a posi¢do de
Empresa com uma das maiores participagdes no mercado de energias renovaveis.

Os diretores ressaltam também a alianca de ativos de geragdo que fizeram com a Vale S.A,
criando uma nova empresa, a Alianga Geracdo de Energia S.A, que ja nascera com ativos
combinados superiores a R$4 bilhdes. Com essa associagdo, o potencial de gerar novos negocios
e maximizar resultados na area de geracdo de energia foi elevado, em virtude da combinagao das
experiéncias em gestdo operacional, financeira e de projetos.

Os Diretores da Companhia sustentam que a liquidez da empresa ¢ adequada, dada a posi¢ao de
caixa no nivel de R$1.107 milhdoes em 31 de dezembro de 2013, R$509 milhdes em 31 de
dezembro de 2012 ¢ R$1.550 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Ademais, os Diretores da
Companhia destacam a relativa estabilidade do fluxo de caixa advinda da diversificagdo dos
clientes da transmissora e da cldusula de demanda minima presente nos contratos de compra e
venda de energia da geradora.



Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia tem uma estrutura de capital
equilibrada, representada, em 31 de dezembro de 2013, por um endividamento de R$4,1 bilhoes,
sendo 27% deste montante representado por dividas de curto prazo e 73% representado por
dividas de longo prazo e em 31 de dezembro de 2012, por um endividamento de R$4,7 bilhdes,
sendo 31% deste montante representado por dividas de curto prazo e 69% representado por
dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia tinha um endividamento de
R$5,1 bilhdes, sendo 94% deste montante representado por dividas de curto prazo e 6%
representado por dividas de longo prazo. Essa concentracdo no curto prazo decorreu do
reconhecimento da divida da Companhia no passivo circulante, por ndo se ter obtido, antes do
encerramento das Demonstragdes Contabeis, o consentimento formal (“waiver”) de que os
credores ndo irdo exercer os direitos de exigirem o pagamento, imediato ou antecipado, da divida
em fungdo da quebra de covenant ocorrida (waiver foi obtido em 14 de marco de 2012). Em vista
disso, o endividamento da Companhia tem prazo compativel com a sua expectativa de geragao
de caixa, o que confere a Companhia liquidez e flexibilidade operacional.

Mais informagdes sobre as medidas ndo contabeis, definicdes e conciliagbes com as
Demonstracdes Contabeis da Companbhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: (i)
hipoteses de resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate

O padrao de financiamento das opera¢des da Companhia por capital proprio e de terceiros pode
ser percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e
a capitalizacdo (patrimdnio liquido mais divida liquida). O patriménio liquido da Companhia em
31 de dezembro de 2013 era de R$3.815 milhdes, enquanto a divida liquida era de 2.986
milhdes. Ja em 31 de dezembro de 2012, era de R$5.306 milhdes ¢ de R$ 4.147 milhoes,
respectivamente, € em 31 de dezembro de 2011 era de R$5.072 milhdes e de RS 3.937 milhdes,
respectivamente. Os Diretores da Companhia entendem que a relacdo divida liquida/(patrimonio
liquido mais divida liquida) tem se situado em niveis adequados, sendo 33% em 31 de dezembro
de 2013, 41% em 31 de dezembro de 2012 ¢ 43% em 31 de dezembro de 2011.

Nao hé possibilidade de resgate de agdes de emissdo da Companhia, além das legalmente
previstas.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Até 31
de dezembro de 2013, foram gerados pelas atividades operacionais o montante de R$2.960
milhdes de disponibilidades. Até¢ 31 de dezembro de 2012, foram gerados pelas atividades
operacionais o montante de R$3.240 milhdes de disponibilidades. Em 2011, foram gerados
R$2.796 milhdes de disponibilidades.



O caixa da Companhia era de R$1.107 milhdes em 31 de dezembro de 2013, R$509 milhdes em
31 de dezembro de 2012 ¢ R$1.150 milhdes em 31 de dezembro de 2011.

Como a divida liquida era de R$2.986 milhdes em 2013, R$4.147 milhdes em 2012 ¢ R$3.937
milhdes em 2011, isto indica que cerca de 1,0 anos de geragdo de caixa operacional (LAJIDA)
seriam suficientes para quitar o saldo devedor em 2013. Em 2012, a geragdo de caixa operacional
(LAJIDA) de 1,3 anos quitaria o saldo devedor e em 2011 seriam necessarios 1,4 anos. Tais
indices trazem conforto para a Administracdo e para os investidores em relacdo a capacidade da
Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total de R$4.093 milhdes, esta escalonada ao
longo dos anos, com 73,37% vencendo em 4 anos e com prazo médio de 3,8 anos, conforme
gréfico abaixo:
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Hé que se destacar que a Companhia tem sido bem sucedida em acessar o mercado de capitais,
seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida. Exemplo disso foram as
seguintes emissoes de titulos:

1* emissdo Notas Promissorias, em 26 de julho de 2006, no valor de R$900 milhdes destinados a
recomposi¢do de caixa referente as dividas vencidas desde janeiro de 2006 e o pagamento de
dividas vincendas no restante do ano, sendo tais dividas referentes a dividas com bancos, com a
Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileira S.A. (“Eletrobras”) e com a Fundagdo Forluminas de
Seguridade Social (“FORLUZ”), bem como ao resgate parcial da 2 série da 1* emissdo de
debéntures da Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”);;

e 1* emissdo de debéntures simples, em 01 de novembro de 2006, no valor de R$
588.371.752,56, destinados a permuta da 1* emissdo de debéntures da CEMIG;

e 2% emissdo Notas Promissorias, em 21 de dezembro de 2007, no valor de R$200 milhdes
destinados a recomposicao de caixa utilizado nos pagamentos de principal da divida da
Companhia ocorridos desde janeiro de 2007 e das dividas vincendas até o final do ano,
sendo tais dividas referentes a dividas com bancos e com a Eletrobras;



e 3% emissdo Notas Promissorias, em 30 de outubro de 2009, no valor de R$2.700 milhoes
destinados para aportes de capital, recomposicao de caixa e investimentos;

e 2% emissdo de debéntures simples, em 15 de janeiro de 2010, no valor de R$2.700
milhdes destinados a rolagem da 3* emissdo de Notas Promissorias;

e 4% emissdo Notas Promissorias, em 13 de janeiro de 2012, no valor de R$1.000 milhdes
destinados a rolagem da 1* série da 2* emissdo de debéntures simples da Companhia;

e 3% emissdo de debéntures simples, em 15/02/2012, no valor de R$1.350 milhdes,
destinados ao pré-pagamento da 4* emissdao de Notas Promissorias e ao reforco de capital
de giro.

e 4% emissdo de Debénture simples, em 23/12/2013, no valor de R$ 500 milhdes,
destinados a recomposi¢ao do caixa da empresa, em razdo do pagamento de suas dividas
(a liquidagao financeira das Debéntures ocorreu em 30/01/2014).

O passivo circulante era de R$2.521 milhdes em 31 de dezembro de 2013, R$2.390 milhdes em
31 de dezembro de 2012 e R$5.194 milhdoes em 31 de dezembro de 2011. As principais
obrigagoes referem-se aos empréstimos, financiamentos e dividendos a serem pagos ao acionista
controlador.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem alta capacidade de
pagamento em relagdo aos seus compromissos financeiros, mantendo o seu historico de cumprir
fielmente os seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas e
empregados e, também, garantir os seus investimentos e aquisi¢des futuras.



d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em 2013, A Companhia prorrogou parte de sua divida por meio da renovacao de operacdes de
crédito, no valor de R$600 milhdes, contratadas com o Banco do Brasil, via cédulas de crédito
bancario. Além disso, ela concluiu em 30/01/2014 sua 4* emissdao de debéntures simples, no
valor de R$500 milhdes, com vencimento em uma Unica parcela em dezembro de 2016 e custo
de CDI + 0,85% a.a., cujos recursos foram utilizados para a recomposicao de caixa em fungdo de
pagamentos de dividas realizados.

Em 2012, a Companhia prorrogou parte de sua divida por meio da renovagdo de operacdes de
crédito contratadas com o Banco do Brasil S.A., conforme segue: (i) operagdes contratadas em
2006 e com vencimento final apos 2012, postergando a parcela de 2012 para 2013, no valor
global de R$ 300 milhdes, mantendo-se os demais vencimentos, com encargos financeiros de
104,1% do CDI; (ii)) operagdes com vencimento final em 2012, no valor total de R$ 442
milhdes, postergando o vencimento da Ultima parcela em 5 anos, com pagamentos em 2015,
2016 e 2017, cujos encargos financeiros foram 108% do CDI, calculados a partir da celebracdo
dos aditivos aos contratos. Em ambas as operacdes, a CEMIG manteve a coobrigacdo e a
Companhia manteve a faculdade de, a seu critério, pré-pagar a divida sem incidéncia de custos
adicionais.

Em marco de 2012, a Companhia concluiu a sua terceira emissdo publica de debéntures simples
por meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00 na data de
emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012, totalizando R$1.350 milhdes. Os recursos liquidos
obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao resgate integral das notas
promissorias comerciais da 4* emissdo da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo
seu valor nominal total de R$1 milhdo, acrescido de juros remuneratorios, ¢ ao refor¢o do capital
de giro da Companhia. Foram emitidas 480.000 debéntures da primeira série, 200.000
debéntures da segunda série e 670.000 debéntures da terceira série, com prazo de vencimento de
cinco anos, sete anos e dez anos a contar da data de emissao, respectivamente. As debéntures da
primeira série fazem jus a juros remuneratdrios correspondentes a 100 do CDI acrescida de taxa
equivalente a 0,90%, e as debéntures da segunda e da terceira séries tém seu valor nominal
unitario atualizado pelo IPCA e fazem jus a juros remuneratérios correspondentes a 6,00% ao
ano ¢ 6,20% ao ano, respectivamente. A 3* Emissdao Publica de Debéntures Simples conta com o
aval da sua controladora, a Cemig, e foi a primeira emissdo de debéntures a ser realizada no
ambito do Novo Mercado de Renda Fixa regulado pela ANBIMA, a Associa¢do Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.

Ao longo do ano de 2011, a Companhia valeu-se de sua posicdo de caixa para pagar o seu
servigo de divida, num montante de R$1.219 milhodes (sendo R$689 milhdes de principal), sem,
praticamente, recorrer a novas captacdes, como forma de otimizar sua alavancagem.



e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiaria integral CEMIG, uma sociedade
de economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar
sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no
sentido de impedir as institui¢des financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de
determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado
bancario.

Com base nas excec¢des da Resolugdao n°® 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do
Brasil, restam a Companhia as seguintes op¢des de captacao:

¢ Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial
papers, eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

¢ Financiamento para importagao;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

¢ Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a
estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que
tende a maximizar o retorno do capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros
para fins fiscais, o empréstimo/financiamento ¢ bastante desejavel na estrutura de capital da
Companbhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite 8 Companhia acessar uma sele¢ao
maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captag@o de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizagao da
riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua satde
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da
Companbhia.



Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagoes:

e Aproveitar as condi¢des favoraveis de mercado. Momentos de grande liquidez nos
mercados de divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser
aproveitados para alavancar a expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um
numero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a
concentragdo de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de
caixa da Companhia, comprometendo a disponibiliza¢do de recursos para investimento.
Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular no longo prazo. Entretanto, o
prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situagdes, por estar,
eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugdo do custo médio da divida,
pois ela é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo
médio ponderado do capital da Companhia, que ¢ a referéncia minima de retorno dos
investimentos candidatos a serem implementados;

e Otimizar a exposi¢ao a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizagdo da composi¢ao
da divida em rela¢do aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter
sua remuneragdo tarifaria basicamente atrelada ao Indice Geral do Mercado IGP-M, deve
depositar nesse indexador a maior fatia da composi¢do da divida. Entretanto, o mercado
de divida internacional ¢ o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-
vindos, desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de hedge nao represente risco
financeiro material para a Companbhia.

e Manter coeréncia com o Plano Diretor da CEMIG. A CEMIG tem em seu Estatuto Social
a expressa obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a
nimeros que denotam a sua saude financeira. Tais limites foram definidos no bojo do
Plano Diretor da CEMIG, como forma de se garantir aos acionistas que os investimentos
para a expansdao da companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade.
Tais limites sdo: divida / EBITDA menor ou igual a dois e divida liquida / (patrimdnio
liquido + divida liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A Companhia contribui
para a manutencdo dos indicadores dentro dos limites.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do o6rgdo regulador, das
agéncias de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as
percepgdes de risco do mercado sdo importantes pois definem parametros para atestar a
qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser
requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento preveem cldusulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua prote¢do, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o
reembolso imediato dos recursos quando a posicao financeira da Companhia parecer estar
se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em
niveis que denotem ‘““grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se
beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negocio. A Agéncia



Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), 6rgao regulador das atividades da Companhia,
também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneragdo de base de ativos
regulatdrios da transmissao.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos
contratos financeiros, era de R$4,1 bilhdes, sendo R$2,5 bilhdes a divida liquida. Em 31 de
dezembro de 2012, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdo aos contratos
financeiros, era de R$4,7 bilhdes, sendo R$3,7 bilhdes a divida liquida. Ja em 31 de dezembro de
2011, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdao aos contratos financeiros, era de
R$5,1 bilhoes, sendo R$3,8 bilhdes a divida liquida.

O custo médio da divida da Companhia tem se mantido em niveis adequados ao longo dos anos
(6,17% ao ano, a precos constantes, em 31 de dezembro de 2013, 5,14% ao ano, a precgos
constantes, em 31 de dezembro de 2012, e 6,58% ao ano, em 31 de dezembro de 2011), reflexo
da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa de juros DI — Depdsito
Interfinanceiro (“CDI”). Em 31 de dezembro de 2013, os principais indexadores das dividas da
Companhia eram: Indice de Pre¢o ao Consumidor Amplo (“IPCA”) (50% do total), CDI (46%
do total), e outros (4% do total).

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatoria da
Companhia, destacada pela posicao bastante confortavel em relagdo aos parametros usualmente
praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:

31 de dezembro de

2013 2012 2011
Endividamento do Patrimonio Liquido 1,07 0,88 1,00
Divida Liquida / EBITDA 0,81 1,03 1,35
Divida Liquida / (Patrimonio Liquido + Divida Liquida) 38% 41% 43%

Fonte: Companhia

i. Contratos de Empréstimo e Financiamento Relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o
financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua
divida.



Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava
como parte, em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 (valores expressos em mil):

01/01/201
31/12/2013 31/12/2012 2

FINANCIADORES Encargos
Vencimento Financeiros \ET)
. Moedas Circulante ) Total Total Total
Principal Circulante
Anuais (%)

MOEDA ESTRANGEIRA

BNP Paribas 2012 5,89 EURO = = = = 1.387

Divida referente a Moeda Estrangeira - - - - 1.387

MOEDA NACIONAL

Banco do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 RS - - - 22.848 46.215
107,60 do
. 2013 RS - - - 31.629 32.517
Banco do Brasil S.A. CDI
104,10 do
i 2014 RS 435.692 480.000 915.692 911.432 918.661
Banco do Brasil S.A. CDI
Banco Ital — BBAS.A. 2013 CDI+1,70 RS - - - 43.068 87.064
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+1,70 RS - = = 793 1.605
BNDES 2026 TILP + 2,34 RS 7.914 88.389 96.303 103.955 111.678
Bradesco S.A. 2014 CDI +1,70 RS 500 - 500 34.677 1.550
Bradesco S.A. 2014 CDI +1,70 RS - - - 1.003 69.925
FINEL + 7,50
. 2013 RS - - - 12.998 25.603
ELETROBRAS a 8,50
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 RS - - - 7.593 15.339
UNIBANCO S.A 2013 CDI +1,70 RS - - - 46.006 92.972
TILP + 5,00
2018 RS 4.177 9.094 13.271 18.686 19.917
FINEP ETILP +8
108,0 do
i 2017 RS 6.775 442.349 449.124 447.250 492.838
Banco do Brasil S.A. CDI
Consorcio Pipoca (3) 2014 IPCA RS 185 - 185 186 185
Divida em Moeda Nacional 455.243 1.019.832 1.475.075 1.682.124 1.916.069

Total de Empréstimos e

. . 455.243 1.019.832 1.475.075 1.682.124 1.917.456
Financiamentos
Debéntures — Governo do Estado de
2031 IGP-M RS - 59.352 59.352 52.758 46.896
M. G. (1) (2)
Debéntures (1) 2015 IPCA + 7,68 RS 540.289 484.397 1.024.686 1.444.590 1.367.936
Debéntures (1) 2012 CDI + 0,90 RS = - - 5 1.754.714

Debéntures (1) 2017 CDI +0,90 RS 38.423 479.896 518.319 517.396 -



Debéntures (1) 2019 IPCA + 6,00 RS 11.654 221.473 233.127 220.211

Debéntures (1) 2022 IPCA + 6,20 RS 40.355 741.892 782.247 738.884
Total de Debéntures 630.721 1.987.010 2.617.731 2.973.839 3.169.546
Total Geral Consolidado 1.085.964 3.006.842 4.092.806 4.655.963 5.087.002

(1) Debéntures Simples, ndo conversiveis em ac¢des, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(2) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragdes da Lei das Sociedades Anonimas, Lei 11.638/07.

(3) Crédito para integralizagdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Companhia, em 31 de dezembro de 2013 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2013, era
superior a R$ 50 milhdes):

I. Cédulas de Crédito Bancéario n° 330.800.383, 330.800.384, 330.800.385, 330.800.386 ¢
330.800.393

Em outubro de 2006, a Companhia emitiu as Cédulas de Crédito Bancario nos 330.800.383,
330.800.384, 330.800.385, 330.800.386 ¢ 330.800.393, no valor de R$ 100 milhdes cada uma,
perfazendo um montante total de R$ 500 milhdes, utilizadas para pagamento de parte de suas
dividas contraidas perante o Banco do Brasil S.A., tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre
o saldo principal da divida incidem juros a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados
mensalmente. A amortizagdo de cada Cédula de Crédito Bancario seria efetuada em trés parcelas
no valor de R$ 33,3 milhoes cada, com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de 2014,
porém todas foram renegociadas para pagamento em outubro 2014. O saldo devedor de cada
uma dessas Cédulas de Crédito Bancario em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 101,3 milhdes,
totalizando R$ 508,7 milhdes.

III. Cédula de Crédito Bancario n° 330.800.392

Em outubro de 2006, a Companhia emitiu a Cédula de Crédito Bancéario n° 330.800.392, no
valor de R$ 120 milhdes, para pagamento de parte de suas dividas contraidas perante o Banco do
Brasil S.A., tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre o saldo principal da divida incidem
juros a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados mensalmente. A amortizagdo da
Cédula de Crédito Bancario sera efetuada em trés parcelas no valor de R$ 40 milhdes cada uma,
com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de 2014, porém todas foram renegociadas para
pagamento em outubro 2014. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 122,1
milhdes.



IV. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591, no valor
de R$152,5 milhdes, destinados a rolagem de parte da divida da Companhia vencida naquele
més. O empréstimo contou com a garantia da CEMIG e serd amortizado em trés parcelas anuais,
com inicio em outubro de 2010. Os encargos incidentes sobre a operacdo foram de 110% da
variagdo do CDI. Em outubro de 2010, esse contrato foi aditado, prorrogando o vencimento da
parcela vencida naquele més para outubro de 2012 e alterando a taxa de juros de 110% para
109,80% da variagdo do CDI. Em outubro de 2012, foi prorrogado novamente a data de
vencimento para outubro de 2017 com taxa de juros de 108% do CDI. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2013 era de R$ 103,4 milhdes.

V. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592, no valor
de R$428,4 milhdes, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida naquele
més. O empréstimo contou com a garantia da CEMIG e sera amortizado em trés parcelas anuais,
com inicio em outubro de 2010. Os encargos incidentes sobre a operagao foram de 110% da
variagdo do CDI. Em outubro de 2010, esse contrato foi aditado, prorrogando o vencimento da
parcela vencida naquele més para outubro de 2012 e alterando a taxa de juros de 110% da
variagdo do CDI para 109,80% da variagdo do CDI. Em outubro de 2012, foi prorrogado
novamente a data de vencimento para outubro de 2017 com taxa de juros de 108% do CDI. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 290,4 milhdes.

V1. Contrato de Abertura de Crédito n°® 08.2.1074.1

Em marg¢o de 2009, a Companhia celebrou com o BNDES, um contrato de abertura de crédito no
valor total de R$ 122 milhoes, com a finalidade de implantar a UHE Baguari. O contrato teve
como intervenientes a CEMIG e a Baguari Energia S.A. Sobre o principal da divida incidem
juros de 2,34% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, pagos trimestralmente
durante a caréncia e mensalmente durante o periodo de amortizagdo, que sera realizada em 192
parcelas mensais, sendo que o pagamento da primeira parcela ocorreu em agosto de 2010. O
vencimento final do contrato sera em julho de 2026 e o saldo devedor em 31 de dezembro de
2013 era de R$ 84,5 milhdes.

VII- Terceira emissdo de debéntures simples

Em marco de 2012, a Companhia concluiu a terceira emissdo publica de Debéntures Simples por
meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da
espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00 na data de
emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012, totalizando R$1.350 milhdes. Os recursos liquidos
obtidos com a emissdao das debéntures foram destinados ao resgate integral das notas
promissorias comerciais da quarta emissao da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012,



pelo seu valor nominal total de R$1 milhdo, acrescido de juros remuneratérios, e ao reforgo do
capital de giro da Companhia. O saldo devedor das debéntures, em 31 de dezembro de 2013 era
de R$ 1.533,7 milhoes.

Para outras informagdes sobre a terceira emissdao de debéntures da Companhia, vide item 10.1(d)
deste Formulario de Referéncia.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao existem outras relagdes de longo prazo entre a Companhia e suas Controladas e institui¢des
financeiras, além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii . grau de subordinacio entre as dividas

Cerca de 73% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da empresa holding
CEMIG e cerca de 0,32 % da divida ¢ garantido por recebiveis da controladora.

\

1v. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario

Em 31 de dezembro de 2013, ja haviam se encerrado todos os contratos financeiros celebrados
com o Banco Santander e o Banco Itat BBA que estavam sujeitos a covenants financeiros
(clausulas financeiras restritivas), as quais obrigavam a CEMIG a manter certos indices dentro
de limites estabelecidos contratualmente, sob pena do credor exigir o vencimento antecipado da
divida.

Atualmente, a Cemig GT tem um financiamento contratado com o BNDES, que foi utilizado
para o aporte de capital em sua subsididria Baguari Energia S.A., para a construcdo da UHE
Baguari, com uma cldusula financeira restritiva que prevé que a CEMIG, garantidora do
financiamento, tem a obrigacdo de manter um indice de capitalizagdo minimo (Patrimonio
Liquido/Ativo Total) de 30%, o qual, se nao observado, obriga a CEMIG a providenciar, em até
seis meses contados do fim do exercicio social em que o indice de capitalizagdo minimo nao seja
obtido, a constituicdo de garantias reais que, segundo avaliacdo do BNDES, representem 130%
do valor do saldo devedor do Contrato, ou a apresentacdo de balancete, auditado por auditor
cadastrado na Comissao de Valores Mobiliarios, que indique o retorno do indice de capitalizagao
minimo. Nao houve, ao final de 2013, descumprimento desta cldusula.

A Cemig GT possui ainda, um contrato de financiamento com o banco de desenvolvimento
alemdo KfW, utilizado para a construgdo da usina solar instalada na cobertura do estddio de
futebol Mineirdo. Este contrato ndo possui clausula restritiva exclusiva, contudo faz referéncia



aos covenants financeiros pactuados com qualquer outro credor da Empresa. Como os contratos
de financiamento que previam covenants financeiros com o Ital e o Santander ja foram
encerrados € o covenant financeiro do contrato celebrado com o BNDES ndo se aplica ao
contrato celebrado com o KfW, por fazer referéncia ao indicador da CEMIG, o contrato de
financiamento do Banco KfW, atualmente, ndo impde qualquer restricdo a Cemig GT.

Hé nos contratos financeiros da Companhia cldusulas padrdo restringindo o pagamento de
dividendos, caso esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de ativos que comprometam o
desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienagdo do controle acionario da
Companbhia.

A emissdo de titulos e valores mobiliarios pela Companhia requer a autorizagdo prévia do
BNDES, bem como dos agentes repassadores de seus financiamentos.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia ndo tem limites de financiamento ja contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da
Companhia de 2013 em comparagao a 2012 sao como segue:

v' Aumento de 117,49% no saldo de caixa e disponibilidade de caixa em fungdo
principalmente do menor programa de investimentos em 2013;

v' Aumento de 587,24% nos saldos de Tributos Compensaveis em fungdo dos créditos
registrados de PASEP/CONFINS em fungdo de éxito da Companhia em agdo judicial
onde questionava-se a legalidade da incidéncia dos impostos sobre as receitas financeiras
e outras receitas ndo operacionais.

v' Reducgdo de 57,07% no saldo de investimentos em fun¢do da transferéncia da
participacao da Taesa para a Cemig, controladora da Cemig GT.

v Aumento de 126,82% nos saldos de juros sobre capital proprio ¢ dividendos a pagar,
tendo em vista que a Companhia realizou em 2012 o pagamento antecipado de
dividendos referentes a esse exercicio.

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da
Companhia de 2012 em comparagdo a 2011 sdo como segue:

v" Redugdo de 55,74% no saldo de caixa e disponibilidade de caixa em fun¢do do maior
dispéndio de recursos com pagamento de compra de energia;

v' Aumento de 583,26% no saldo de ativo financeiro circulante em fung¢do do registro da
indenizacdo de transmissdo a ser recebida do Governo Federal em fun¢do da adesdo aos
termos da MP 579 para a atividade de transmissao; e



Redugdo de 69,34% nos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures no circulante em
func¢do principalmente de transferéncias para o longo prazo de saldos transferidos para o curto
prazo no ano anterior em fung¢do de quebras de cldusulas restritivas dos contratos. Essa
transferéncia ocorreu em fun¢do da obten¢ao dos consentimentos dos credores em 2012.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Os diretores devem comentar: (a) resultados das operacées do emissor, em especial: (i)
descricio de quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais; (b) variacdes das receitas atribuiveis a
modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacio, alteracdes de volume e introducio de
novos produtos; e (c¢) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do ciAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

A Cemig Geragdo ¢ Transmissdo apresentou, no exercicio de 2013, um resultado de R$1.811
milhdes em comparacdo ao resultado de R$1.919 milhdes no exercicio de 2012, representando

uma reducao de 5,63%. O resultado foi impactado pelo aumento de 31,85% no total dos custos e
despesas operacionais parcialmente compensado pelo aumento de 12,72% da receita liquida.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia ¢ conforme segue:

2013 2012 Variagéo
R$ milhdes RS milhdes %

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 4.769 4.528 5,32
Receita de Concessao de Transmissdo — com impostos 490 786 (37,66)
Receita de Construcao 91 107 (14,95)
Receita de Indeniza¢do de Transmissao 21 192 (89,06)
Transagdes com energia na CCEE 967 261 270,50
Outras receitas operacionais 22 25 (12,00)
Impostos incidentes sobre as receitas (1.130) (1.259) (10,25)

5.230 4.640 12,72

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A composicdo do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, € a seguinte:

Industrial 18.496.520 20.235.286 2.621 2.756 141,70 136,20

Comercial 300.801 237.892 64 48 216,09 201,77

Fornecimento nao Faturado, Liquido - - “) 13 - -
18.797.321 20.473.178 2.681 2.817 143,27 137,59

Suprimento a Outras

Concessionarias(**) 16.481.464 14.051.426 2.088 1.711 126,69 121,77
35.278.785 34.524.604 4.769 4.528 135,89 131,14

(*) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes

Apesar do desempenho negativo verificado nas vendas para consumidores livres, que apresentou
reducdo de 8,19% no volume de energia comercializada e de 4,83% na receita auferida, a receita
com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$4.769 milhdes em 2013 em comparagio a
R$4.528 milhdes em 2012, representando um aumento de 5,32%. Este crescimento decorre,
principlamente, da combinagao dos fatores abaixo:

®  aumento de 22,03% na receita de vendas a outras concessionarias, resultado do aumento de
17,29% na quantidade de energia elétrica fornecida associado a variacdo de 4,04% do preco
médio de venda praticado para estes agentes;



® aumento de 4,13% do prego médio de venda aplicado aos demais consumidores.

Receita de Concessao da Transmissdo

A receita de concessdo da transmissdo foi de R$490 milhdes em 2013 comparados a R$786
milhdes em 2012, reducdo de 37,66%. Esta variagdo decorre principalmente da renovagdo das
concessoes de transmissdo antigas da Companhia que, a partir de 2013, passaram a ser

remuneradas apenas pela operacdo e manuten¢do da infraestrutura, conforme os termos da
Medida Provisoria n® 579 (convertida em Lei Federal n® 12.783/13).

Receita de Indenizacdo

A Companhia registrou em 2012 o ganho estimado de R$192 milhdes em fungdo da indenizagio
dos ativos de transmissdo que foram enquadrados dentro dos critérios da MP 579. Em 2013 o valor
registrado foi de R$21 milhdes em fungdo de revisdo na estimativa dos valores registrados no ano
anterior.

Mais detalhes na Nota Explicativa n°® 3.
Receita com Transagoes com energia na CCEE

A receita com Transagdes com energia na CCEE foi de R$967 milhdes em 2013 comparados a
R$261 milhdes em 2012, um aumento de 270,50%. Esta varia¢dao decorre principalmente da alta
de 57,81% verificada no valor médio do Preco de Liquidagao de Diferencas — PLD
(R$263,06/MWh em 2013 e R$166,69/MWh em 2012).

Impostos e encargos incidentes sobre a receita
Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$1.130 milhdes em 2013
comparados a R$1.259 milhdes em 2012, uma redugdo de 10,25%. As principais variagdes nos

impostos que incidiram sobre a receita sdo como segue:

Reserva Global de Reversdo - RGR

Em 2013, através do Contrato de Concessao 02/2013-ANEEL, a Cemig GT optou pela aplicacao
do regime de UBP (uso de Bem Publico) para as 19 usinas abarcadas pelo referido contrato, as
quais ficaram desobrigadas do recolhimento do encargo referente a RGR. O valor registrado

nesta rubrica foi de R$67 milhdes em 2013 contra 126 milhdes em 2012, representando reducao
de 46,83%.

Conta de Desenvolvimento Energético — CDE/PROINFA

Os gastos com CDE e Proinfa foram de R$37 milhdes em 2013 em comparagdo com R$73 milhdes
em 2012, uma reducdo de 49,32% em decorréncia, principalmente, de Resolu¢ado Homologatoria da
Aneel que reduziu em 75% o valor da cota da CDE.

A Cemig Geragdo e Transmissdo ¢, apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CDE ¢
cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e repassado a Eletrobras.

Conta de Consumo de Combustivel — CCC




A partir de fevereiro de 2013, através de Resolugdo Homologatéria da Aneel, foi extinta a
obrigatoriedade de recolhimento da cota mensal relativa a Conta de Consumo de Combustivel —
CCC. Os gastos com CCC em 2012 foram de R$49 milhdes e referiam-se aos custos de operagdo
das Usinas térmicas dos Sistemas Interligado e Isolado Brasileiro, rateados entre os Concessionarios
de energia elétrica por meio de Resolucao da ANEEL.

A Cemig Geragdo e Transmissao era, apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CCC
era cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede bésica, e repassado a Eletrobras.

As demais deducdes a receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do
faturamento. Portanto, as suas varia¢des decorrem, substancialmente, da evolugdo da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$2.964 milhdes
em 2013 em comparagdo com R$2.248 milhdes em 2012, representando um aumento de 31,85%.

Vide mais informacdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na Nota
Explicativa n° 24 das Demonstra¢des Contabeis.

As principais variagdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$315 milhdes em 2013 em comparagao a R$282 milhdes em
2012, representando um aumento de 11,70%. Este resultado decorre, principalmente, das adesoes
ao Programa de Incentivo ao Desligamento — PID, com despesa de R$22 milhdes em 2013,
associado ao reajuste salarial de 6,85%, aplicado a partir de novembro de 2013, decorrente do

Acordo Coletivo 2013/2014.

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia clétrica comprada para revenda foi de R$1.244 milhdes em 2013
comparados a R$713 milhdes em 2012, representando um aumento de 74,47%. Esta variacao
decorre, principalmente, do aumento de 76,14% no volume de energia comprada em 2013
(8.071.951 MWh) comparado com 2012 (4.582.717 MWh), em fun¢do da maior atividade de
comercializacao.

Perdas na Alienacido da TBE

Em 2013, a Companhia apresentou despesa com perdas na alienagdo da TBE no valor de R$94
milhdes. Este valor corresponde a baixa do investimento no grupo TBE tendo em vista a
transferéncia, em 31 de maio de 2013, da totalidade das participacdes aciondrias detidas pela
CEMIG GT, na TBE, para a TAESA.

Matéria-Prima e Insumos para Producio de Energia

As despesas com Matéria-Prima e Insumos para Produg@o de Energia foram de R$56 milhdes em
2013 comparados a R$5 milhdes em 2012, aumento de 1.020%. Este resultado decorre da
necessidade de aquisicdo, em 2013, de 6leo combustivel para a Usina Termelétrica de Igarapé,
que foi acionada neste ano em fun¢do do baixo nivel de 4gua nos reservatérios das usinas
hidrelétricas.



Provisdes (Reversoes) Operacionais

A despesa com provisdes operacionais foi de R$55 milhdes em 2013 comparados a R$3 milhoes
em 2012, representando aumento de 1.733,33%. Esta variagdo decorre, principalmente, da
reavaliagdo de probabilidade de perda de acdes de natureza trabalhista, tributaria e outras
(Quebra de Contrato — Presta¢do de Servigo de Limpeza de Faixas de Serviddo e Aceiros), as
quais apresentaram variacao real de 26 milhdes, 11 milhdes e 21 milhdes respectivamente.
Ressalta-se que as reavaliacdes citadas foram baseadas na opinido dos assessores juridicos da
Companbhia.

Mais detalhes podem ser verificados na nota explicativa n® 21 das Demonstragdes Contabeis.

Custo de Construcio

Os Custos de Construgao foram de R$91 milhdes em 2013 comparados a R$107 milhdes em
2012, representando uma reducdo de 14,95%. Este custo ¢ integralmente compensado pela
Receita de Construgao.

Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$203 milhdes em
2013 comparada a uma despesa financeira liquida de R$442 milhdes em 2012, uma redugdo de
54,07%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais
expressivas estdo relacionados a seguir:

®  Variagdo Monetaria: esta receita foi de R$97 milhdes em 2013 comparados a R$6 milhoes

em 2012. Esta variagcdo decorre, principalmente, da atualizagdo financeira de ganho obtido
em processo judicial que discutia a ilegalidade da incidéncia de PASEP/CONFINS sobre as
receitas financeiras e outras receitas ndo operacionais.

® PASEP e COFINS sobre receitas financeiras: em 2013 foi apurada uma receita de R$61
milhdes de tributos sobre as receitas financeiras decorrentes dos impactos de éxito obtido em
processo judicial que discutia a incidéncia de PASEP/CONFINS sobre as receitas
financeiras e outras receitas ndo operacionais

Mais detalhes, vide nota explicativa n® 8§ das Demonstracdes Contabeis.

Demais itens da receita financeira: os demais itens que compdem a receita financeira
registraram, em conjunto, um aumento de 15,23% em 2013 em comparagao a 2012.

Vide a composi¢do das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n® 25 das
Demonstragdes Contabeis.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A Companhia apurou em 2013 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no
montante de R$602 milhdes em relacdo ao Resultado de R$2.413 milhdes antes dos efeitos
fiscais, representando um percentual de 24,94%. Em 2012, a Companhia apurou despesas com
Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante de R$568 milhdes em relagdo ao
Resultado de R$2.488 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando um percentual de 22,84%.



Estas taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota Explicativa n° 10b das
Demonstracdes Contabeis.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao - LAJIDA

A Cemig Geragao e Transmissdo apresentou, em 2013, um resultado de R$1.811 milhdes, em
comparagao ao resultado de R$1.919 em 2012, uma reducdo de 5,63%. As principais variagoes
na receita, nos custos e despesas estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

LAJIDA

O LAJIDA da Companhia apresentou reducdo de 8,64% em 2013 na comparagdo com 2012,
conforme segue:

LAJIDA - RS milhoes 2013

Resultado do Periodo 1.811 1.919 (5,63)
+ Despesa de IR e Contribui¢ao Social Correntes e Diferidos 603 568 6,16
+ Resultado Financeiro Liquido 203 442 (54,07)
+ Amortizacao e Depreciacao 343 311 10,29
= LAJIDA 2.960 3.240 (8,64)
LAJIDA
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LAJIDA ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
informagdes  financeiras  intermedidrias  observando as  disposi¢des do  Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢ao CVM n°® 527, de 04 de outubro de 2012,
consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortiza¢ao e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA nado ¢ uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho.
O LAIJIDA nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou
lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A redug¢ao do LAJIDA em 2013, em comparacdo com 2012 deve-se, principalmente, ao
aumento de 35,31% nos custos e despesas operacionais (excluidos os efeitos das despesas com



depreciacdo e amortizacdo) compensado, parcialmente, pelo aumento de 12,72% na receita
liquida. Em consonéncia com o LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 69,84% para 56,60%.



10.3. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras
e nos resultados da Companhia:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais de
2013, 2012 e 2011.

b. constituicio, aquisicao ou alienacio de participacio societaria

Alienacdo de ativos de transmissao

Em 31 de maio de 2013, em cumprimento ao Contrato de Investimento em Ativos de
Transmissdo com a controlada em conjunto indireta Taesa, celebrado em 17 de maio de
2012, foram concluidas as transferéncias, através da alienacdo dos ativos, para a
TAESA, (i) das participagdes societarias diretas das concessiondrias de transmissdo
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. — ECTE, Empresa Regional de
Transmissdo de Energia S.A. — ERTE, Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A.
— ENTE, Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. — ETEP, Empresa
Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. — EATE e Empresa Brasileira de
Transmissdao de Energia S.A. — EBTE, e (ii) das participacdes societarias indiretas das
concessiondrias de transmissdo de energia elétrica Sistema de Transmissdo Catarinense
S.A. — STC, Lumitrans — Companhia Transmissora de Energia, Empresa Santos
Dumont de Energia S.A. — ESDE e Empresa de Transmissdo Serrana — ETSE (em
conjunto chamadas “Grupo TBE”).

A alienacao foi concluida em 31 de maio de 2013 e a TAESA desembolsou, pela
transferéncia dos ativos adquiridos, o valor total de R$ 1.691.415, ja corrigidos pela
variacdo acumulada do CDI a partir de 31 de dezembro de 2011, descontados
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio declarados, pagos ou ndo, sendo o
montante de R$71.429 recebidos diretamente pela Companhia, em fun¢do da sua
participagdo direta nos ativos da EBTE.

Por conta desta transacdo, a Cemig GT registrou uma perda no resultado, no montante
de R$62.092, liquida dos efeitos de impostos, referente a alienagdo dos ativos da EBTE,
considerando que os demais ativos eram registrados na Cemig, controladora, como
demonstrado abaixo:

. Efeitos apurados

Valor recebido pelos ativos 71.429
Valor contabil dos ativos (165.509)
Subtotal (94.080)
Efeitos fiscais — IR e CS 31.988
Efeito liquido no resultado do periodo (62.092)

Transferéncia de controle da TAESA da Cemig GT para a Cemig S.A




Em 24 de outubro de 2013, as Assembleias Gerais de Debenturistas da Cemig Geracao
e Transmissdo S.A aprovaram a redugdo do Capital Social da Cemig GT de
R$3.296.785 para R$893.192 em decorréncia da transferéncia das agdes de emissdo da
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. — TAESA para a Cemig, conforme
também deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig GT realizada em 26
de setembro de 2013.

Investimento na Amazonia Energia S.A. - NESA

Amazonia Energia Participagdes S.A. (“Amazodnia Energia”) tem como objetivo
participar, como acionista, do capital social da Norte Energia S.A. (“NESA”), sociedade
esta titular da concessao de uso de bem publico para exploracao da Usina Hidrelétrica
de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no Estado do Pard e administrar essa
participacdo. A participagdo da Amazonia Energia na NESA ¢ de 9,8% do capital. Em
26 de agosto de 2010, a NESA assinou Contrato de Concessao No 001/2010 com a
Unido através do MME — Ministério de Minas e Energia, para exploracdo dos servigos
de geracdo de energia elétrica, cujo prazo ¢ de 35 anos a partir da assinatura do referido
contrato. Ainda de acordo com o referido contrato, 70% da energia assegurada da usina
sera destinada ao mercado regulado, 10% para os autoprodutores e 20% destinada ao
mercado livre (ACL).

A NESA ainda dependerd de quantias significativas em custos de organizagdo,
desenvolvimento e pré-opera¢ao para conclusdo da usina, os quais, de acordo com as

estimativas e projegdes, deverdo ser absorvidos pelas receitas de operagdes futuras.

Aquisicdo de participacao na Brasil PCH

Em 14 de junho de 2013, a controlada Cemig GT celebrou Contrato de Compra e Venda
de Acdes e Outras Avencas com a Petroleo Brasileiro S.A (“Petrobras”), para a
aquisicao de 49% das acdes ordinarias da Brasil PCH (“CCVA Brasil PCH”).

Em 8 de agosto de 2013 a Cemig GT celebrou Acordo de Investimento com Renova
Energia S.A. (“Renova”), RR Participacdes S.A., Light Energia S.A. e Chipley, tendo
como objetivo regular a entrada da Cemig GT no bloco de controle da Renova, bem
como a estrutura¢ao da Chipley, sociedade com participacao da Cemig GT, da Renova e
da Renovapar, com participagdes de 40%, 59% e 1%, respectivamente, para o qual foi
cedido o CCVA Brasil PCH.

A operacao de aquisicao de participagdo da Brasil PCH estava sujeita aos direitos de
preferéncia e de venda conjunta pelos demais acionistas da Brasil PCH. Findo o prazo
estabelecido, nenhum acionista exerceu seu direito de preferéncia e somente a acionista
Jobelpa S.A. (“Jobelpa”), detentora de 2% das agdes da BRA Brasil SIL PCH, exercera
o seu direito de venda conjunta (“tag along”).

A transagdo foi concluida em 14 de fevereiro de 2014, com o pagamento pela Chipley
do valor de R§739.943.

Celebracdo de Acordo de Investimento

A Cemig GT aprovou, em 2013, a celebracao de Acordo de Investimento juntamente
com Renova Energia S.A. (“RENOVA”), RR Participac¢des S.A. (“RR”), Light Energia



S.A. (“Light Energia”) e Chipley SP Participagdes S.A. (“CHIPLEY”). O Acordo de
Investimento tem como objetivo regular a entrada da Cemig GT no bloco de controle da
RENOVA através da subscri¢do e integralizacdo pela Cemig GT de novas acdes a
serem emitidas pela RENOVA, bem como a estruturagao da CHIPLEY como veiculo de
crescimento, com participagdo da Cemig GT e da RENOVA, para o qual sera cedido o
Contrato de Compra ¢ Venda de acdes da Brasil PCH S.A. (CCVA Brasil PCH),
celebrado entre Cemig GT e a Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, em 14 de junho
2013.

O preco de emissdo das agcdes da RENOVA sera de R$16,2266 por acdo ordinaria,
sendo que a parcela do aumento do capital social da RENOVA a ser subscrita e
integralizada pela Cemig GT serda de R$1.414.733. Os valores acima serdo atualizados
pela variacdo do CDI desde 31 de dezembro 2012. Nenhum impacto relativo a esta
transacao foi reconhecido nestas demonstracdes financeiras.

Parceria para Consolidacdo de Participacoes em Investimentos de Geracdo de Energia
Elétrica

Em 19 de dezembro de 2013, a Cemig GT celebrou documentos comerciais e
societarios com a Vale S/A. (“Vale” e, em conjunto com Cemig GT, as “Partes”), que
formalizaram a associac¢do para a criacdo da empresa Alianca Geracao de Energia S/A,
que sera uma plataforma de consolidagdo de ativos de geracdo detidos pelas partes em
consorcios de geracdo e investimentos em futuros projetos de geracdo de energia
elétrica (“Associacao”).

A Alianca Geragdo de Energia S/A serd constituida pelas partes mediante o aporte de
suas participagdes dos seguintes ativos de geracdo de energia: Porto Estrela, Igarapava,
Funil, Capim Branco I e II, Aimorés e Candonga e possuira capacidade instalada hidrica
de 1.158 MW (652 MW meédios) em operagao, dentre outros projetos de geracdo. Vale e
Cemig GT deterdo, respectivamente, 55% e 45% do capital total desta nova empresa. A
participacdo da Cemig GT mencionada acima para a Associacdo foi avaliada em
R$2.029.900.

A Cemig GT também adquirira, pelo valor aproximado de R$206.000, 49% de
participacdo da futura empresa Alianga Norte Energia Participacdes S/A, que deterd a
participagdo dos 9% da Norte Energia S/A. (“Norte Energia”) pertencentes a Vale
(“Aquisicao”). O prego de aquisi¢do, correspondente ao valor dos aportes de capital
realizados pela Vale até 31 de dezembro de 2013, sera pago a vista na data do
fechamento, corrigido pelo IPCA. Com a aquisi¢ao, a Cemig GT passa a deter
indiretamente mais 4,41% da Norte Energia, o que representa uma capacidade instalada
de 495,39 MW (201 MW médios).

As partes elaboraram os contratos da Associacdo e de Aquisi¢do estabelecendo o
controle compartilhado entre as partes e alinhamento integral na tomada de todas as
decisdes na operacao das companhias.

A eficacia das transacOes esta sujeita ao cumprimento de determinadas condigdes
precedentes e formalidades legais, como aprovacao da Assembleia Geral Extraordinaria
da Norte Energia e anuéncia das suas instituicdes financeiras credoras, bem como
aprovacdo das autoridades governamentais competentes, como a Agéncia Nacional de



Energia Elétrica — ANEEL e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE,
na forma de legislacao aplicavel.

¢. eventos ou operacodes nao usuais
Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operagdes nao
usuais a Companbhia.



10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e €énfases no
parecer do auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentos contdbeis em vigor, a Companhia
adotou novas praticas contdbeis a partir de 1° de janeiro de 2013 e as aplicou, para
apresentacdo destas demonstragdes financeiras, de maneira retrospectiva. Estdo
destacadas a seguir as principais alteragdes com efeito nestas Demonstragdes Contabeis:

CPC 33 (R1) e IAS 19 revisada — Beneficios a empregados

As modificagdes alteraram a contabilizacao dos planos de beneficios definidos e dos
beneficios de rescisdo. A modificagdo mais significativa refere-se a contabilizagdo das
alteracdes nas obrigacdes de beneficios definidos e ativos do plano no proprio ano, com
a eliminagdo da "abordagem de corredor" permitida na versdo anterior da IAS 19 e o
reconhecimento antecipado dos custos de servigos passados. As modificagdes exigem
que todos os ganhos e prejuizos atuariais sejam reconhecidos imediatamente por meio
de outro resultado abrangente e no Patrimonio Liquido de forma que o ativo ou passivo
liquido do plano de pensdo seja reconhecido na demonstracdo consolidada da posi¢ao
financeira para refletir o valor integral do déficit ou superavit do plano.

CPC 19 (R2) e IFRS 11 — Negbcios em conjunto

A TFRS 11 substitui a IAS 31 Participagdes em Joint Ventures. A IFRS 11 aborda como
um acordo de participagdo onde duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser
classificada. A SIC-13 Joint Ventures — Contribuigdes Nao-Monetarias de Investidores
sera retirada com a aplicagcdo da IFRS 11. De acordo com a IFRS 11, os acordos de
participacdo sdo classificados como operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os
direitos e as obrigacdes das partes dos acordos. Adicionalmente, de acordo com a IFRS
11, as joint ventures e as entidades controladas em conjunto devem ser contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. No critério anterior do IAS 31, permitia-se a
contabilizacdo pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de
consolidacdo proporcional para as entidades controladas em conjunto.

Em fungdo da adocdo dessa norma, por entender que seus investimentos se caracterizam
como joint ventures de acordo com a norma revisada, a Companhia passou a
contabilizar pelo método de equivaléncia patrimonial todas as suas participagdes em
entidades onde detém o controle em conjunto, ndo mais utilizando o método de
consolidacdo proporcional.



b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A seguir, apresentamos um resumo dos principais efeitos nas Demonstragdes Contdbeis
em fun¢dao do mencionado no item anterior:

01/01/2012

BALANCO PATRIMONIAL . Obrigagoes Pés Saldo
Publicado
Emprego Reapresentado

Total do Ativo 11.649.033 - 11.649.033

Passivo Circulante 5.194.152 - 5.194.152

Passivo Nao Circulante

Beneficios Pés-Emprego 421.404 19.870 441.274
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 309.260 (6.756) 302.504
Total do Passivo Ndo Circulante 1.368.805 13.114 1.381.919

Patrimonio Liquido

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 799.788 (13.114) 786.674
Total do Patrimdnio Liquido 5.086.076 (13.114) 5.072.962
31/12/2012
BALANCO PATRIMONIAL . Obrigagoes Pos Saldo
Publicado
Emprego Reapresentado
Total do Ativo 12.078.511 - 12.078.511
Total do Passivo Circulante 2.389.760 - 2.389.760

Passivo Nao Circulante

Beneficios Pés-Emprego 433.197 152.057 585.254
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 328.673 (51.699) 276.974
Total do Passivo Nao Circulante 4.282.345 100.358 4.382.703
Patrimonio Liquido

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 690.776 (100.358) 590.418
Total do Patriménio Liquido 5.406.406 (100.358) 5.306.048
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES | NOTA Publicado A’";tti:::"m saldo Ajustado

RESULTADO DO PERIODO 1.919.485 - 1.919.485

OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO

ABRANGENTE

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial — Hedge de Fluxo

de Caixa a (1.065) 362 (703)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos a 362 (362) -

Itens que serdo reclassificados para a

demonstragdo do resultado:

Ganho/perdas atuariais relacionados a beneficios a

empregados, liquido de impostos a - (87.244) (87.244)

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva constou do parecer dos auditores independentes em 2013, somente as
énfases descritas abaixo.

Conforme descrito na nota explicativa 2.5 as demonstragoes financeiras, em
decorréncia de mudanga de politica contabil, os valores correspondentes
relativos aos balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2012 e as



informagoes contdbeis correspondentes, relativas as demonstra¢oes do
resultado,; do resultado abrangente; das mutagoes do patrimonio liquido; dos
fluxos de caixa e do valor adicionado (informagdo suplementar), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de
comparagdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudan¢a de Estimativa e Retificagdo de Erro e
CPC 26(R1) - Apresentagdo das Demonstragoes Contdbeis. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n° 3 as demonstragoes financeiras, o
contrato de concessdo da usina hidrelétrica de Jaguara (“UHE Jaguara”)
expirou em agosto de 2013. Em 30 de agosto de 2013 a Companhia obteve
liminar no Mandado de Seguranca interposto no Superior Tribunal de Justica —
STJ. A referida liminar assegura que a Companhia permanecerd no controle da
UHE Jaguara, explorando o servigo publico a ela concedido, até o julgamento
do processo. Com base nos termos da liminar, a Companhia vem registrando as
receitas e os respectivos custos e despesas operacionais da UHE Jaguara,
considerando que permanece no controle da referida usina. A presente decisdo
tem cardter preliminar ndo representando, ainda, a decisdo do mérito da agdo
proposta que devera ser objeto de andlise por parte do egrégio STJ em data
posterior. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa 1 as demonstragoes financeiras, com
base no previsto na Lei 12.783/13, a Companhia encaminhou informagoes ao
Poder Concedente para que este homologue o valor a ser recebido por conta da
indenizacdo dos bens reversiveis relativos ao contrato de concessdo de
transmissdao 006/97 formados até maio de 2000, no montante de R3533.588 mil.
A determinag¢do do valor efetivo de indeniza¢do desses ativos, bem como as
condigoes, forma de remumera¢do e prazos para seu recebimento estdo
pendentes de homologacgdo pelo Poder Concedente. Nossa opinido ndo contém
ressalva em relacdo a esse assunto.

Nenhuma ressalva constou do parecer dos auditores independentes em 2012, somente as
énfases descritas abaixo.

a.Conforme descrito na nota explicativa n° 2.6(i), os bens do imobilizado da
atividade de geragdo de energia elétrica no regime de produg¢do independente
sdo depreciados pelo seu prazo estimado de vida util, considerando-se os fatos e
circunstancias que estdo mencionados na referida nota. A medida que novas
informagoes ou decisoes do orgdao regulador ou do poder concedente sejam
conhecidas, o atual prazo de deprecia¢do desses ativos poderd ou ndo ser
alterado. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

b. Conforme descrito na nota explicativa n° 1(a), a controlada em conjunto
Madeira Energia S.A. e sua controlada estdo incorrendo em gastos
relacionados com o desenvolvimento do projeto de constru¢io da Usina
Hidrelétrica Santo Antonio. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo do ativo
imobilizado dessa controlada em conjunto, incluido nas demonstragoes



financeiras consolidadas da Companhia é no montante de R$1.452.735 mil.
Durante esta fase de desenvolvimento do projeto, a controlada em conjunto
Madeira Energia S.A., tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagoes e
registrado saldo de passivo circulante superior ao seu ativo circulante.
Conforme descrito na nota explicativa 1(a), a Administra¢do da Madeira
Energia S.A. possui planos para equalizar a situa¢do do capital circulante
liquido negativo e, nesta data, a Madeira Energia S.A. depende do suporte
financeiro de seus acionistas e/ou da obtenc¢do de empréstimos com terceiros
para continuar operando. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

c. Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, as demonstragoes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, essas
praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo
estd ressalvada em fungdo desse assunto.

Nenhuma ressalva constou do parecer dos auditores independentes em 2011, somente as
énfases descritas abaixo.

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragoes contabeis
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. essas praticas diferem da
IFRS, aplicavel as demonstragoes contabeis separadas, somente no que se
refere a avaliacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria
custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fung¢do desse
assunto.

Conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira
Energia S.A. tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagoes e apresentou
excesso de passivos sobre ativos circulantes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 no montante de R$ 1.353.287 mil (R$ 1.279.002 mil no
Consolidado). O efeito proporcional na Companhia é de R$ 127.900 mil. Na
referida nota explicativa estdo descritos os planos da Administracdo da
Madeira Energia S.A. para equaliza¢do da situa¢do do capital circulante
liquido negativo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fun¢do desse assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto
Madeira Energia S.A. e sua controlada incorreram em gastos de constitui¢do
relacionados com o desenvolvimento do projeto de constru¢do da Usina
Hidrelétrica Santo Antonio, os quais, de acordo com as projegoes financeiras
preparadas pela sua Administra¢do, deverdo ser absorvidos pelas receitas
futuras das operagoes. A realizacdo do ativo imobilizado consolidado
constituido pelos referidos gastos, que em 31 de dezembro de 2011 totalizavam



R$ 11.510.013 mil, de acordo com as expectativas da Administracdo, dar-se-a a
partir do inicio das operagoes, previsto para o primeiro trimestre de 2012. O
montante proporcional a Companhia ¢ de R$ 1.151.001 mil no ativo
imobilizado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Deve ser mencionado que as énfases mencionadas acima somente tem o objetivo de
destacar assuntos relevantes ja constantes das demonstracdes financeiras da Companhia,
ndo representando nenhuma divergéncia dos auditores em relagdo as praticas contabeis
da Companhia.



10.6 — Controles internos relativos a elaboracio das demonstracées financeiras —
Grau de eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Finangas e
Relagdes com Investidores, ¢ responsavel por estabelecer e manter um sistema de
controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras
confidveis.

Os controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de demonstragdes
financeiras confidveis incluem procedimentos que foram implementados para prover,
com razoavel certeza: (i) a confiabilidade dos registros das informagdes contdbeis e
financeiras; (ii) a preparacao das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil; (iii) o processamento de pagamentos e recebimentos de
acordo com autorizagdes da administracdo; e (iv) a detec¢do tempestiva de aquisi¢des
inapropriadas e da alienagdo ou destinagdo de ativos materiais. Ressaltamos que, devido
as limitagdes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade de que tais
controles ndo previnam ou detectem todas as deficiéncias. Adicionalmente, projecdes
relativas a avaliacdo de efetividade dos controles internos estdo sujeitas ao risco de que
os controles deixem de funcionar devido a mudangas nas condi¢des em que operam ou
deixem de estar em conformidade com politicas e procedimentos.

A administracao avaliou a efetividade dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis em 31 de dezembro de 2013, com
base nos critérios estabelecidos no documento Internal Control Integrated Framework,
emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
COSO, e concluiu que, em 31 de dezembro de 2013, o sistema de controles internos
adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis era
efetivo.

b) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio
do auditor independente

Nao foram reportadas deficiéncias de controles internos que possam comprometer de
forma material a confiabilidade das demonstragdes financeiras.



10.8 — Itens relevantes nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos; iv) contratos de constru¢cio nio terminada; e v) contratos de
recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigagdes contratuais € compromissos que incluem a amortizagao de
empréstimos e financiamentos, contratos com empreiteiros para a construcdo de novos
empreendimentos e outros, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 em Total
Diante

Empréstimos e Financiamentos 1.085.964 761.974 517.378 637.420 120.060 970.010 4.092.806
Divida com Plano de Pensdo- 12.998 13.778 14.604 15.481 16.409 109.521 182.791
FORLUZ

Concessdo Onerosa 19.539 16.891 13.822 12.314 10.974 91.484 165.024
Compra de Energia 1.666.245 2.078.383 1.916.591 2.281.375 2.130.865 39.571.055 49.644.514

2.784.746  2.871.026 2.462.395 2.946.590 2.278.308 40.742.070 54.085.135



10.9 — Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 10.8:

(a) como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor; (b) natureza e o proposito da operacido; (c) natureza e montante das
obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, cuja natureza e montante ainda
ndo registrados nas Demonstracdes Financeiras, que terdo impacto no Balango
Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de
compra de energia.

No caso das despesas futuras com compra de energia, a Companhia registrard,
simultaneamente, uma receita operacional em funcdo da venda dessa energia, quando
sera apurada uma margem de lucro em fun¢do dessas operagdes.



10.10 — Plano de negocios

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios
da Companbhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricio quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de
financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

b) aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

¢) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos; iii) projetos em desenvolvimento
ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.

As mudangas na regulamentacao do setor, sobretudo as trazidas pela Lei 12.783, de 10
de janeiro de 2013, aos negocios de geragdo e transmissdo, além do processo de revisdo
tarifaria da Companhia, realizado em abril deste ano, tém exigido uma andlise
or¢amentdria mais apurada pela empresa, que até a data do arquivamento deste relatorio,
ndo tinha aprovado seu plano de investimentos para 2013.

Além dos investimentos realizados pela CEMIG GT, necessdrios para atender as exigéncias da
ANEEL, melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar
passivos ambientais, a Companhia tem dispendido recursos na aquisicdo de ativos jd
constituidos.

Nos proximos 3 anos, a CEMIG GT, deverd investir cerca de R$ 225,00 milhées, conforme
demonstrado a seguir:

Valores em R$ milhées

Atividade 2014 2015 2016 Total
Programa Basico (1) 93,0 82,0 50,0 225,0
Geragdo 47,0 41,0 34,0 122,0
Transmissdo 46,0 41,0 16,0 103,0
Aportes (2) 930,0 107,0 60,0 1.097,0
Total Geral (1) (2) 1.023,0 189,0 110,0 1.322,0

(1) Valores estimados em moeda de junho/2013, contemplando os investimentos bdsicos para manter as
rotinas da empresa Cemig GT. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos
existentes; reforcos e operagdo de sistemas elétricos; seguranca de pessoas e instalagdes; meio ambiente;



infraestrutura de apoio abrangendo instalagées prediais, mdquinas e equipamentos, mdveis e utensilios,
seguranga patrimonial e industrial, telecomunicagdes, sistemas de informdtica, microinformdtica e
veiculos.

(2) A informagdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG GT. A Empresa ndo tem
como assegurar que seu plano de investimentos serd implementado conforme acima descrito, podendo
sofrer mudangas ao longo de sua implementagdo.

(3) Ainformagdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com
eficiéncia energética (tratados pelas dreas responsdveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos
recursos, cobrados na tarifa, sGo administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

(4) Os montantes planejados para os anos de 2014, 2015 e 2016 ndo incluem investimentos em aquisicdes e

outros projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo sdo reconhecidos nos cdlculos de
tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

iii . Ndo hd desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.



10.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Todos os fatores que impactaram de forma relevante o desempenho operacional da
Companhia nos exercicios sociais de 2013, 2012 e 2011 foram comentados e identificados

nos itens anteriores desta secao.



Anexo 4

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Da denominacio, constitui¢io, objeto, sede e duracio da Companhia

Artigo 1° - A Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. ¢ uma sociedade por agdes,
constituida como subsidiaria integral da sociedade de economia mista Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG, que serd regida pelo presente Estatuto e pela
legislacao aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:

a) estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de geracgdo,
transmissao e comercializacao de energia elétrica e servigos correlatos que lhe tenham sido
ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito, ou a empresas das quais
mantenha o controle acionario;

b) desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas
fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial;

c) prestar servico de consultoria, dentro de sua area de atuacdo, a empresas no
Brasil e no exterior;

d) exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social.

Paragrafo Unico - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas
diretamente pela Companhia ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de
que venha a participar, majoritaria ou minoritariamente, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo do Acionista Unico - CEMIG, nos termos do artigo 2° da Lei Estadual n°
8.655, de 18 de setembro de 1984, com a redacdo dada pela Lei n° 15.290, de 4 de agosto
de 2004, e prévia autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Artigo 3° - A Companhia terd sua sede e administracdo na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, na Av. Barbacena, 1200, 12° andar, ala B,
Bairro Santo Agostinho, podendo abrir escritorios, representagdes € quaisquer outros
estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante autorizacao da Diretoria Executiva.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
Do capital e das acoes

Artigo 5° - (0] Capital Social da Companhia ¢ de
.700.000.000,00893192 09676 (um bilhdao e setecentos milhdes de reaiseitecentos—e

R§1
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| eentaves), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e seis
milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) a¢des ordindrias,
nominativas, sem valor nominal.

Paréagrato Unico - Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

CAPITULO I1I
Da Assembléia Geral

Artigo 6° - A Companhia Energética de Minas Gerais-CEMIG, na qualidade de
Acionista Unico da Companhia, detém plenos poderes para decidir sobre todos os negocios
relativos ao objeto social da Companhia e adotar as resolu¢des que julgar necessarias a
defesa dos seus interesses € ao seu desenvolvimento, devendo reunir-se, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua convocacgao, instalacdo e
deliberacdes as prescri¢des legais pertinentes.

CAPITULO IV
Da Administracio da Companhia

Artigo 7° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria Executiva, que atuardo em conformidade com a Lei das Sociedades
Andnimas e com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Os cargos dos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e/ou coligadas da Companhia, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo
indicados conforme determina¢ao do Conselho de Administragao.

Paradgratfo Segundo — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de
Administragdo das sociedades controladas e coligadas, cuja indicacdo couber a
Companbhia, serdo preenchidos por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou
coligadas. Serd sempre indicado, como um dos membros dos referidos comités, o Diretor
de Desenvolvimento de Negocios, que atuara sempre de forma compartilhada com o
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores ou qualquer outro Diretor.

Paragrafo Terceiro - E vedada a remuneragéio dos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administragdo da Companhia que integrem os 6rgdos de administragao
do Acionista Unico - CEMIG.

Secao I
Do Conselho de Administracao

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto de 14
(quatorze) membros efetivos e igual nimero de suplentes, dentre os quais um sera o seu
Presidente e outro, Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragio deverdo ser,
obrigatoriamente, os mesmos membros do Conselho de Administracdo do Acionista Unico
- CEMIG.
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Artigo 9° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més para analisar os resultados da Companhia e de suas subsididrias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do
dia conforme seu regimento interno e, extraordinariamente, por convocagdo do seu
Presidente, do seu Vice-Presidente, de um ter¢co de seus membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
convocadas por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, mediante aviso escrito enviado com
antecedéncia de 5 (cinco) dias uteis, contendo a pauta de matérias a tratar. Em carater de
urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado, desde que inequivocamente
cientes os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pela maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

Artigo 10 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder
licenga aos seus membros, competindo aos demais membros conceder licenca ao
Presidente.

Artigo 11 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao
serdo, obrigatoriamente, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao
do Acionista Unico - CEMIG, cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas
auséncias ou impedimentos.

Artigo 12 - Cabera ao Conselho de Administragdo, além de outras matérias que
lhe comete a lei:

a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;

c) deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos entre a Companhia
e quaisquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a
constitui¢do de Onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a
prestagdo por esta de garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de
investimento da Companhia, a celebragdo de contratos e demais negocios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em
nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), inclusive aportes em subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e nos consorcios de que participe;

f) convocar a Assembléia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre os
contratos celebrados ou em via de celebracdao, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracao e as contas da
Diretoria Executiva da Companbhia;
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1) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas
de renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar
companhias abertas;

J) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauragdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, e as contratagdes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes
judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de
valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

1) autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagao
de recursos, na forma de debéntures, notas promissoérias, “commercial papers” e outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orgamento
Anual, bem como suas alteragdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros,
para os gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de
trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual
aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de
voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a
Companbhia;

p) aprovar as declaragdes de voto nas assembleias gerais e as orientacdes de voto
nas reunides dos conselhos de administracdo das subsidiarias integrais, controladas,
coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia, quando envolver participagdo no
capital de outras sociedades ou consoércios, devendo as deliberagdes, em qualquer caso e
ndo somente nas matérias relativas a participacdo no capital de outras sociedades ou
consorcios, observar as disposi¢des do presente Estatuto, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico;

q) aprovar a constituicdo de, e a participacdo no capital social em, quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consorcios;

r) aprovar a institui¢do de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo
cada respectivo comité, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo, dar o
seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia lhe for atribuida pelo
Regimento Interno e (ii) com relacdo a qualquer matéria, desde que solicitado por, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administracdo. Caso o quociente
de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administragdo ndo seja um numero
inteiro, para fins de interpretacdo desta cldusula, serd considerado o numero inteiro inferior
mais proximo do resultado fracionado; e,

s) autorizar as provisdes contdbeis da Companhia, em valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - O Plano Diretor da Companhia deverd conter o
planejamento estratégico de longo prazo, fundamentos, metas, objetivos e resultados a
serem perseguidos e atingidos pela Companhia e sua politica de dividendos, nos quais se
baseardo os planos, projegoes, atividades, estratégias, investimentos e despesas a serem
incorporados no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orgamento Anual
elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto Social.

Paradgrafo Segundo - O Conselho de Administragdo, mediante resolucdes
especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a celebragdo
de contratos de comercializagdo de energia elétrica e de prestagdo de servigos de
transmissao, nos termos da legislacao.
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Paragrafo Terceiro — Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administragdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Pregos do
Mercado-IGP-M, da Fundacao Getulio Vargas.

Secao I1
Da Diretoria Executiva

Artigo 13 - A Diretoria Executiva sera constituida por 11 (onze) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo um
Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Finangas ¢ Relagdes com
Investidores; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de Geracao e Transmissao;
um Diretor Comercial; um Diretor de Desenvolvimento de Negocios; um Diretor sem
designacao especifica; um Diretor de Gas; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relagdes
Institucionais ¢ Comunicagdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. O
prazo de gestdo dos Diretores estender-se-a até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria Executiva serdo, obrigatoriamente, os
membros das respectivas Diretorias do Acionista Unico - CEMIG, sendo que a Diretoria
sem designagdo especifica serd ocupada, também obrigatoriamente, pelo Diretor de
Distribuicdo e Comercializagdo do Acionista Unico - CEMIG.

Artigo 14 - Em caso de auséncia, licenga, rentincia ou vaga do Diretor-Presidente,
o cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou
licenga e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até o provimento do cargo pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenca, rentincia ou vaga de qualquer
dos demais membros da Diretoria Executiva, poderd ela, mediante a aprovagao da maioria
de seus membros, atribuir a outro Diretor o exercicio das fungdes respectivas, pelo periodo
que durar a auséncia ou licenga, e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até que o
cargo seja provido pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou o membro da Diretoria Executiva
eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor
substituido.

Artigo 15 - A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, o qual, entretanto, serd dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores.
As deliberagcdes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de seus
membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso de empate.

Artigo 16 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negocios da
Companhia, obedecidos o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o Orgamento
Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia conterd os

planos e as proje¢des para o prazo de 5 (cinco) exercicios financeiros, devendo ser
atualizado, no maximo, a cada ano, e abordara em detalhe, entre outros:
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a) as estratégias e acdes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado
ao seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negocios, incluindo os das
subsididrias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consorcios
de que participe;

c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companbhia.

Paragrafo Segundo - O Org¢amento Anual refletird o Plano Plurianual e
Estratégico da Companhia e deverd detalhar as receitas e as despesas operacionais, 0s
custos e investimentos, o fluxo de caixa, o montante a ser destinado ao pagamento de
dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de terceiros ¢ outros dados que a
Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual sero preparados e atualizados anualmente, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a
coordenag¢do do Diretor-Presidente ¢ do Diretor de Finangas e Relagcdes com Investidores,
respectivamente, e, no que tange as coligadas e controladas, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, e sempre, em todos os aspectos, com a participagdo de
todas as Diretorias da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apos, a aprovagao
do Conselho de Administracao

Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberagao da Diretoria Executiva as seguintes
matérias:

a) aprovar o plano de organizagdo da Companhia, bem como a emissdo e
modifica¢do das normas correspondentes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagao, o Plano
Plurianual e Estratégico, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacao
de investimentos nele previstos;

c) examinar ¢ encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovagdo, o
Orcamento Anual, o qual deverd refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente,
assim como suas revisoes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orgamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio
financeiro, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais),
com a conseqiiente readequacdo das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e
Estratégico e o Or¢amento Anual;

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebragdo de contratos e
demais negdcios juridicos, a contratagdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de
qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado,
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em subsididrias integrais,
controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe, ressalvado o disposto na alinea
“0” do inciso IV do artigo 17;

g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com
o Diretor de Desenvolvimento de Negocios e o Diretor de Finangas e Relagdes com

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG



Investidores, as declaragdes de voto nas Assembleias Gerais das subsididrias integrais,
controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe a Companhia, devendo as
deliberagdes observarem as disposi¢des do presente Estatuto, as deliberagdes do Conselho
de Administragdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico;

h) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitagdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo e as contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

1) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a
celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

j) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta do Diretor de Finangas ¢
Relagdes com Investidores;

k) aprovar a designagdo de empregados para o exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea ‘h’
do inciso I do artigo 17;

1) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembléia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo e o Or¢amento Anual aprovado;

m) examinar e deliberar acerca da contratagdo de consultores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o disposto no artigo 12, alinea “”, e artigo 16,
§ 4°, alinea “h”.

Paragrafo Quinto - A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos sera efetuada pelo
Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente
constituido.

Paragrafo Sexto - A outorga de procuragdes devera ser realizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea
[IPS2]

¢”, inciso I, do artigo 17, para a qual sera exigida apenas a assinatura do Diretor-
Presidente.

Paragrafo Sétimo — Os limites financeiros para deliberacdo da Diretoria
Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do
Mercado-IGP-M, da Fundacao Getulio Vargas.

Artigo 17 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicdes dos
membros da Diretoria Executiva:

I - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar a elaboracdo, a consolidagdo e a implementacdo do Plano
Plurianual e Estratégico da Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto
com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, e, em ambos 0s casos, com a participacao
dos demais Diretores da Companhia;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de
responsabilidade da Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negocios da Companhia ao Conselho de
Administragdo ¢ a Assembléia Geral Ordinaria;
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f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) conduzir as atividades de auditoria interna, secretaria geral e planejamento
estratégico;

h) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo, em conjunto com o Diretor a
que estiver vinculado o empregado, as indicagdes para os cargos gerenciais da Companhia;

1) propor as indicagdes para os cargos de Administragdo e Conselhos Fiscais das
subsidiarias integrais, da Funda¢ao Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o
Diretor de Finangas e Rela¢des com Investidores, e das controladas e coligadas da
Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe, ouvido o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios.

II - Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nos casos de auséncia, licencga, impedimentos
temporarios, renincia ou vaga,

b) propor a melhoria das politicas e diretrizes de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento
tecnologico, de alternativas energéticas e de normalizacdo técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relagdo ao meio
ambiente, ao processo tecnologico e a gestdo estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantacio e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companhia;

f) promover a implementagdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnologico da Companbhia;

g) monitorar a condu¢do dos planos para o atendimento das diretrizes
ambientais, tecnologicas e da melhoria da qualidade.

III- Do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores:

a) prover os recursos financeiros necessdrios a operacdo e expansdo da
Companhia, conforme Or¢amento Anual, conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servicos correlatos;

b) coordenar a elaboracdo e a consolidagdo do Or¢camento Anual da Companhia,
no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negocios, e, em ambos 0s casos, com a participagdo dos demais Diretores da Companhia

c) proceder a avaliagdo economico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de
Negocios;

d) acompanhar o desempenho economico-financeiro dos projetos de investimento,
conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administragao;

e) contabilizar e controlar as operagdes econdmico-financeiras da Companhia,
incluindo suas subsididrias integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servigo e estabelecer politica de seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria
Executiva, para deliberacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracio ou a
Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto, a politica de governanga com o
mercado e de dividendos da Companhia e suas subsidiarias integrais e controladas e
sugerir 0 mesmo para as empresas coligadas;
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1) coordenar a elaboracdo e a negociacdo das receitas de transmissdao junto
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel;

j) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e fiscalizacao
correspondentes, € manter atualizados os registros da Companhia nessas institui¢des;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais;

1) promover a gestao financeira da Companhia e das suas subsididrias integrais,
controladas e coligadas e nos consoércios de que a Companhia participe, dentro dos critérios
de boa governanga corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negbcios,
observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados economico-financeiros das participacdes da
Companhia nas subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsididrias integrais; e, (ii) os aportes de
capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, nas controladas, coligadas e nos
consorcios de que participe a Companbhia;

0) participar das negociagdes que envolvam a constituicdo e a alteracdo de
documentos societarios de todas as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer
participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, os
processos de alienacdo de participagdes societarias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislacao e regulamentacao vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho financeiro das controladas e coligadas e dos consorcios de que
participe a Companbhia.

IV - Do Diretor de Gestao Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos da Companhia, orientar e promover sua
aplicacdo;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacao;

d) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicagdes e informatica
da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacgdes e de informatica
da Companhia;

f) definir politicas e normas sobre servigos de apoio, tais como transportes,
comunicagdo administrativa, vigilancia e de adequacao dos locais de trabalho do pessoal;

g) prover a Companhia de recursos e servicos de infra-estrutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos € meios de seguranca patrimonial, seguranga
do trabalho e vigilancia aprovados pela Companhia;

1) conduzir as negociagdes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade
com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva;

j) administrar o processo de contratacdo de obras e servigos e de aquisi¢do e
alienacao de materiais e imoveis;
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k) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificagdo dos
prestadores de servicos contratados;

1) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a
recuperagdo do material usado, bem como promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeigoamento e¢ melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de
interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperagdo com outras Diretorias ou 6rgaos
de fomento e entidades de classe, no ambito do Estado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestdo empresarial e de agdes ambientais no ambito da
Diretoria;

0) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, e as contratacdes correspondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva, para
aprovagao, dentre empregados da Companhia, as indicagdes para os cargos de membros
efetivos e suplentes do Comité de Administragdo do Prosaude Integrado;

q) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacdo, dentre os empregados da Companhia, as indicacdes de empregados para
compor o Comité de Negociacao Sindical, assim como a designacgao de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as avaliagdes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessao de liderangas implantado pela Companhia, visando subsidiar
as deliberacdes da Diretoria acerca das indicagdes de empregados para cargos gerenciais.

V - Do Diretor de Geragao e Transmissao:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de transmissao;

b) elaborar o planejamento da geragdo e da transmissao;

c) operar e manter os sistemas de geracdo e transmissdo € os sistemas de
supervisao e telecontrole associados;

d) conduzir programas e agdes ambientais no ambito da Diretoria;

e) desenvolver e conduzir as acgdes hidrometeorologicas de interesse da
Companhia;

f) gerir as operagdes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de
transmissdo da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexdo de agentes a
rede basica da Companbhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS, a Associagdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica — Abragee e demais
entidades representativas dos setores de geragdo e transmissao de energia elétrica;

h) gerir os laboratodrios e oficinas centrais da Companbhia;

1) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizagdo, melhoria,
reativagdo e desativacdo nas instalagdes de geragdo e transmissao;

J) propor e implementar as medidas que visem assegurar a conectividade dos
diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdao da Companbhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade
das instalacdes de geracdo e transmissdo e gerir a seguranga industrial dessas instalacdes;

1) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no
ambito de suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansao de geracao,
transmissdo e cogeragdo, promovendo o projeto, a construcdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG



n) fornecer apoio técnico as negociacdes para viabilizagdo dos empreendimentos
de expansdo da geracdo, transmissdo e co-geragdo e participar da negociagdo de
documentos dos consorcios de empreendedores e de sociedades de propositos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsididrias integrais da Companhia.

VI - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, andlises e proje¢des dos mercados de interesse da
Companbhia;

b) coordenar o planejamento e a execu¢do da compra de energia para atender ao
mercado da Companhia e a venda de energia proveniente das fontes de geragao proprias;

c) coordenar a compra ¢ venda de energia nas suas diferentes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exportagdo e a participagdo em todos os
segmentos de mercados especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servigos de intermediacdo de negdcios relacionados
a comercializagdo de energia a qualquer agente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE, responsabilizando-se pelas operagdes realizadas no ambito daquela
Céamara, e representar a Companhia perante as demais entidades de comercializagdo de
energia elétrica;

f) coordenar o estabelecimento dos pregos de compra e venda de energia
elétrica, e propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

g) estabelecer relacdes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigcos para os consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em
tensdo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim
COmo grupos empresariais;

h) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializagdo de
energia;

1) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS e de conexao do Sistema de Distribuicao
com as transmissoras;

J) gerenciar a comercializa¢do, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento
de Negocios, dos créditos de carbono da Companbhia;

k) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsididrias integrais da Companhia.

VII — Do Diretor de Desenvolvimento de Negocios:

a) promover a busca, a andlise e o desenvolvimento de novos negocios da
Companhia nas areas de geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia elétrica, petroleo e
gas, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

b) promover as analises de viabilidade técnica, econdOmico-financeira e ambiental
dos novos negdcios para a Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos
referidos negdcios;

c¢) coordenar as negociagdes € implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associagdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negdcios, bem como a negociagao de contratos e
documentos societarios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboragdo e a
consolidacdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de
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Financas e Relagdes com Investidores, do Orcamento Anual no que tange as coligadas e
controladas;

e) coordenar a participagao da Companhia nos processos licitatdrios para obtencao
de outorga de concessdes em todas as areas de sua atuagio;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

g) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negocios
promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico,
inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a analise, no ambito da Companhia, das oportunidades de
negocios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;

1) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negocios em
todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social;

j) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansdo do
setor elétrico nas suas areas de atuagao;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

1) propor, a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo, premissas para os novos investimentos a serem feitos pela Companhia
(TIR, pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem
necessarios);

m) propor, em conjunto com o Diretor de Financas e Relagdes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administra¢do ou
a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto,
as matérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e celebracio
de acordos de votos nas controladas e coligadas e nos consorcios de que participe a
Companhia;

n) coordenar, no ambito da Companhia, as negociacdes que envolvam a
constitui¢do e a alteracdo de documentos societarios das controladas e coligadas, bem
como nos consorcios de que participe a Companhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanga corporativa e zelando pelo cumprimento
de seus planos de negocios, observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Finangas e Relagdes com
Investidores, os processos de alienagdo de participagdes societarias detidas pela
Companhia, observado o disposto na legislacao e regulamentagdo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das controladas e coligadas e dos
consorcios de que participe a Companbhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de Administragdo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negocios e a gestdo de participagodes
da Companhia, suas controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a
Companhia, em interagdo com as demais Diretorias da Companhia

VIII - Do Diretor sem designagdo especifica:

a) praticar os atos proprios previstos na legislacdo e no presente Estatuto, e
exercer as atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.
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[X — Do Diretor de Gés:

a) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e
controladas, todas as atividades relacionadas a exploragdo, aquisi¢ao, armazenamento,
transporte, distribuicdo e comercializagdo de petroleo e gas ou de subprodutos e derivados
diretamente ou através de terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais ¢ planos de operagao,
prospec¢ao, exploragdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de atividades dos negocios de petroleo e gas;

¢) desenvolver pesquisas, andlises e estudos de investimentos € novas
tecnologias relacionadas a petrdleo e gas e, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor;

d) desenvolver normatizagdo para projetos no campo de petréleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano plurianual de investimentos ¢ despesas da
Gasmig;

f) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor de Finangas e
Relagdes com Investidores e com o Diretor de Desenvolvimento de Negocios, o plano
plurianual de investimentos e despesas de outras sociedades de propositos especificos
associadas as atividades de petroleo e gas;

g) consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propoésitos especificos, no ambito das atividades de petroleo e gas, em
consondncia com as diretrizes gerais ditadas pela Companhia, através da Diretoria de
Gestao Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de
interesse da Companhia no ambito das atividades de petroleo e gés;

1) conduzir programas e agdes ambientais no ambito da Diretoria;

J) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas
do setor de petrdleo e gas.

X- Do Diretor Juridico:

a) coordenar as atividades juridicas da Companhia, das suas subsidiarias
integrais e controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei
6.404/1976, compreendendo: a organizacdo e a supervisdo dos servicos juridicos das
companhias nas 4reas contenciosa e consultiva, em todos os ramos do direito; o
estabelecimento das diretrizes, a emissao de orientacdes juridicas e a atuacdo preventiva
nos assuntos legais de interesse das companhias; a ado¢cdo de medidas que visem a
integragcdo e sinergia das areas juridicas das companhias; a promo¢do da defesa dos
interesses das companhias em juizo e administrativamente; e, a definicdo de estratégias
juridicas e processuais a serem adotadas pelas companhias;

b) apoiar as demais areas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e
controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976,
nos assuntos legais e juridicos;

c) propor e implementar as diretrizes para as contratagdes de servigos juridicos
externos, coordenando e supervisionando a sua execugao;

d) coordenar as informagdes relativas aos processos judiciais, administrativos e
servicos de advocacia consultiva da Companhia, das suas subsidiarias integrais e
controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976; e
periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e
evolugdo de tais processos.
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XI - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao:

a) coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias integrais, no
ambito das suas atribuigOes regulatorias junto as agéncias reguladoras, Ministério das
Minas e Energia, foruns e associagdes do setor;

b) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsididrias
integrais, incluindo os principais foruns de legislagdo e desenvolvimento de politicas
publicas associadas ao setor energético;

c¢) coordenar os procedimentos de fiscalizacdo e notificagdes decorrentes das
agéncias reguladoras referentes a Companhia e suas subsidiarias integrais, juntamente, com
as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgagao
de informagdes institucionais e corporativas da Companhia e das suas subsididrias
integrais;

e) coordenar o acompanhamento das proposi¢des legislativas e regulatorias, bem
como as manifestagdes da Companhia e das suas subsidiarias integrais juntamente com as
Diretorias envolvidas;

f) coordenar a andlise e a promocdo da elaboragdo de cenarios regulatorios,
assegurando a avaliacdo de impactos nos negocios das subsididrias integrais da
Companbhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

g) coordenar e alinhar as agdes de comunicagdo corporativa da Companhia e das
suas subsidiarias integrais para preservar a cultura e os valores da Companhia junto aos
acionistas, empregados, comunidades, clientes, fornecedores, governo e formadores de
opinido, garantindo o alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companhia;

h) coordenar os esfor¢os e agdes de comunicagao corporativa da Companhia e das
suas subsididrias integrais, visando manter e fortalecer a marca e sustentar a agregagdo de
valores nos relacionamentos com os publicos relevantes da Empresa de forma a garantir
uma reputacao forte e positiva;

1) coordenar as acgdes de definicdo e implementacio do uso da marca da
Companhia e das suas subsidiarias integrais, para assegurar o valor e fortalecimento da
Companbhia;

J) coordenar as agdes relativas a preservagao do Projeto Memoria da Companhia e
suas subsididrias integrais, zelando pelo acervo fisico da Companhia e das suas
subsididrias integrais;

k) coordenar o controle e divulgacao de informagdes institucionais e corporativas;

1) coordenar, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo, a aplicacdo dos recursos para projetos culturais, especialmente os de
responsabilidade social, com recursos de leis de incentivo;

m) coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros
voltados para comunidades carentes;

n) conduzir as atividades de ouvidoria.

Paragrafo Primeiro - As competéncias de representacdo perante 6rgaos técnicos,
administrativos e associag0es outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a
competéncia de representacdo do Diretor-Presidente nem a necessidade de observancia das
disposi¢des previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencao das
autorizagcdes dos orgdos da Administragdo para contrair obrigagdes em nome da
Companbhia.

Paradgrafo Segundo - As competéncias de celebragdao de contratos e demais
negocios juridicos e a constituicio de qualquer obrigagdo em nome da Companhia
outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria
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Executiva e do Conselho de Administragao, conforme o caso, nem a necessidade de
observancia das disposi¢des previstas no presente Estatuto no que diz respeito aos limites
financeiros e a prévia obtengao das autorizagdes dos o6rgaos da Administracao, quando for
0 caso.

Paragrafo Terceiro - Além do exercicio das atribui¢des que lhes sdo fixadas no
presente Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperagao, a assisténcia € o apoio
as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecugdo
dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da
Diretoria de Desenvolvimento de Negocios, uma vez estruturados e constituidos, deverao
ser assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua constru¢ao, execugao,
operagdo e comercializagdo, conforme definido no presente Estatuto.

Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuagdo, promover
as agdes necessarias ao cumprimento e a efetiva implementagdo das politicas de seguranca
do trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabelecido na alinea “0” do inciso IV deste
artigo serad corrigido, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-
IGPM, da Fundagdo Getulio Vargas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 18 - O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizagao da Companhia, funcionara de
modo permanente, e sera presidido pelo Presidente do Conselho Fiscal do Acionista Unico
CEMIG, e integrado por mais 2 (dois) a 4 (quatro) membros efetivos e respectivos
suplentes, todos membros do Conselho Fiscal do Acionista Unico CEMIG, eleitos
anualmente pelo Acionista Unico - CEMIG, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho Fiscal convocard e conduzira as
reunioes.

Paragrafo Segundo - No caso de renuncia do cargo, falecimento ou impedimento,
serd o membro efetivo do Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que
seja eleito o novo membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o
substituido.

Paragrafo Terceiro - E vedada a remuneragio dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia que integrem os 6rgaos de administragdo do Acionista Unico - CEMIG.

Artigo 19 - As atribuigdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas na Lei de Sociedades
por Acdes.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 20 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as Demonstragdes Financeiras, de acordo
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com a legislacdo pertinente, podendo, a critério do Conselho de Administragdo, ser
levantados balangos semestrais ou intermediarios referentes a periodos menores.

Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisao para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos
empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinqlienta por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo
obrigatorio ao Acionista Unico - CEMIG, observadas as demais disposi¢des do presente
Estatuto e a legislacdo aplicavel;

¢) o saldo, apos a retengao dos valores destinados aos investimentos previstos em
orgamento de capital e/ou investimento elaborado, em observancia do Plano Diretor da
Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo do Acionista Unico - CEMIG,
sera distribuido ao Acionista Unico - CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Artigo 22 - Sem prejuizo do dividendo obrigatorio, a Companhia poderd,
observada a legislagdo pertinente e a critério do Conselho de Administragdo, declarar
dividendos extraordinarios, adicionais, intermediarios ou intercalares, inclusive como
antecipacao total ou parcial do dividendo obrigatorio do exercicio em curso.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo poderd deliberar o pagamento de juros
sobre o capital proprio, na forma da legislagdo, em substitui¢do total ou parcial dos
dividendos de que trata o artigo anterior, ou em adicdo aos mesmos, devendo as
importancias pagas ou creditadas a tal titulo serem imputadas aos valores dos dividendos
distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 24 - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos
em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Paragrafo tnico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em
beneficio da Companhia.

Artigo 25 - E assegurada a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados
da Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracio e limites estabelecidos pela
Assembléia Geral, na forma da legislacao especifica.

Artigo 26 - Compete a Assembléia Geral fixar, anualmente, os limites de

participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no
paragrafo tnico do artigo 190 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 27 Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 28 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamente, durante ou ap6s os respectivos mandatos,
por fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias e que nao
contrariarem disposi¢oes legais ou estatutarias.

Pardgrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos
empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd contratar seguro de responsabilidade
civil para a cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos processos judiciais ¢ administrativos de que trata o caput deste artigo,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.
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IT — relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

Alteracio do “caput” do artigo 5° do Estatuto social:
Justificativas:
a) que o artigo 199 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizagdes,
estabelece que o saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o Capital
Social e que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo
do excesso na integralizacdo ou no aumento de capital ou na distribuicdo de

dividendos;

b) que em 31-12-2013, o valor da conta de “Reserva de Lucros” da Cemig GT
apresentou um montante acumulado de R$2.384.709 mil, ja deduzido dos valores
destinados a pagamento de dividendos obrigatdrios e adicionais de 2013, em

comparagdo ao Capital Social de R$893.192 mil.

Impactos econémicos e juridicos:

Nao ha
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Anexo 6

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA CEMIG GERACAO E
TRANSMISSAO S.A. - CEMIG GT EM 13 DE MARCO DE 2014.

Aos treze dias do més de margo do ano dois mil e quatorze, as quatorze horas e
trinta minutos, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200, 12° andar, ala B1, em Belo
Horizonte-MG, realizou-se reunidao do Conselho Fiscal, com a presenca dos Conselheiros
Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond, Lauro Sander, Luiz Guarita Neto,
Thales de Souza Ramos Filho, Bruno Gongalves Siqueira, Aliomar Silva Lima, Salvador
José Cardoso de Siqueira e por teleconferéncia, do Ari Barcelos da Silva. Assumiu a
Presidéncia da Mesa, na forma estatutaria, o Conselheiro Aristoteles Luiz Menezes
Vasconcellos Drummond que, apdés haver verificado a existéncia de “quorum”, deu inicio
aos trabalhos, convidando a mim, Alexandre de Queiroz Rodrigues, pela Superintendéncia
da Secretaria Geral e Executiva Empresarial, para secretariar os trabalhos; e, registrando a
presenca do Superintendente de Auditoria Interna, Eduardo Luiz de Oliveira Ferreira, do
Superintendente de Controladoria, Leonardo George de Magalhaes, e de representantes da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. Em seguida, o Sr. Presidente teceu
breve comentario sobre o relatdrio do Canal de Denutncias da Cemig, Cemig D e Cemig
GT, referente ao periodo de 09-12-2013 a 21-02-2014, tendo sido relacionadas, no total,
dezoito denuncias consideradas operacionais. Apds analise do mencionado relatorio, os
Conselheiros encaminharam as citadas denuncias a Superintendéncia de Auditoria Interna,
para, conforme o caso, proceder ao arquivamento, ou, apuracao e apresentacao do relatorio
de conclusdes e recomendagdes das providéncias administrativas e legais cabiveis; bem
como para o cadastramento do andamento do seu processamento. Continuando os
trabalhos, os Conselheiros analisaram o Estudo Técnico de Viabilidade para fins de registro
contabil de créditos tributarios diferidos da Companhia, constantes das Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2013, em atendimento a Instrucdo da Comissdao de Valores
Mobilidrios-CVM n° 371, de 27-06-2002, e opinaram favoravelmente sobre sua aprovacao.
Prosseguindo, os Conselheiros, apos esclarecimentos prestados pelos auditores externos e
pelo Superintendente de Controladoria, Leonardo Georges Magalhaes, discutiram sobre o
Relatorio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2013 e
os respectivos documentos complementares. Apds verificarem que os documentos acima
mencionados refletem a situagdo econdmico-financeira da Empresa e considerando,
também, os esclarecimentos prestados pelos representantes da Administragdo da
Companhia e pelos auditores independentes, opinaram os membros do Conselho Fiscal,
por unanimidade, favoravelmente a sua aprovagdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, a realizarem-se, cumulativamente, até 30-04-2014. Na sequéncia, o Sr.
Presidente colocou em discussdo a Proposta do Conselho de Administragao aquelas
Assembleias Gerais, referente a: I) destinagcdo do lucro liquido do exercicio de 2013, no
montante de R$1.811.374 mil, e do saldo de lucros acumulados de R$94.008 mil,
conforme a seguir: a) R$986.522 mil sejam destinados ao pagamento de dividendos, sendo;
1- R$225.540 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, conforme CRCA-
086/2013, de 11-10-2013, e CRD-601/2013, de 06-12-2013, fazendo jus os acionistas que
tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 05-12-2013;
2- R$760.982 mil na forma de dividendos de 2013, fazendo jus os acionistas que tiverem
seus nomes inscritos no Livro de Registros de Ac¢des Nominativas na data da AGO; b)
R$918.860 mil sejam mantidos no Patrimdnio Liquido na conta de Reserva de Retengao de



Lucros, para garantir os investimentos e as amortizagcdes de empréstimos e financiamentos
da Companhia previstos para o exercicio de 2014, conforme orcamento de capital. Os
pagamentos dos dividendos de 2013 serdo realizados em duas parcelas, 50% até 30-06-
2014 e 50% até 30-12-2014, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria
Executiva. II) autorizacdo, verificagdo e aprovacao do aumento do Capital Social de
R$893.192.096,76 (oitocentos ¢ noventa ¢ trés milhdes, cento e noventa e dois mil,
noventa e seis reais e setenta e seis centavos) para R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e
setecentos milhdes de reais), sem a emissdo de novas agdes, mediante a capitalizagdo de
R$806.807.903,24 (oitocentos e seis milhdes, oitocentos e sete mil, novecentos ¢ trés reais
e vinte e quatro centavos), sendo R$419.870.518,58 (quatrocentos e dezenove milhdes,
oitocentos e setenta mil, quinhentos e dezoito reais e cinquenta e oito centavos)
provenientes do saldo da Reserva Legal e R$386.937.384,66 (trezentos e oitenta e seis
milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e oitenta e quatro reais € sessenta e seis
centavos) provenientes de parte da “Reserva de Retencdo de Lucros”; III) a consequente
reforma do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte redacao:
“Artigo 5° - O Capital Social da Companhia ¢ de R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e
setecentos milhdes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e
noventa e seis milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.”. Apos analisarem atentamente a aludida
proposta e considerando, ainda, que foram observadas as normas legais pertinentes as
matérias, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a sua aprovagdo por
aquelas Assembleias. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente franqueou a palavra e,
como ninguém quisesse se manifestar, mandou suspender a sessdo pelo tempo necessario a
lavratura da ata. Reaberta a sessdo, o Sr. Presidente solicitou ao Secretdrio que procedesse
a leitura da mesma. Em seguida, depois de colocar em discussdo e submeter a votos a
referida ata e verificando haver sido a mesma aprovada e assinada, o Sr. Presidente
agradeceu a presenca dos Senhores Conselheiros e deu por encerrados os trabalhos. E para
constar, eu, Alexandre de Queiroz Rodrigues, Secretario, a redigi e assino juntamente com
0s presentes.

aa.) Alexandre de Queiroz Rodrigues
Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto
Thales de Souza Ramos Filho
Lauro Sander
Bruno Gongalves Siqueira
Aliomar Silva Lima
Salvador José Cardoso de Siqueira
Ari Barcelos da Silva



Anexo 7
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geragao e Transmissdo S.A., abaixo
assinados, no desempenho de suas fungdes legais e estatutarias, examinaram a Proposta do
Conselho de Administragdo as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, a
realizarem-se, cumulativamente, até 30-04-2013, referente a: I) destinagdo do lucro liquido
do exercicio de 2013, no montante de R$1.811.374 mil, e do saldo de lucros acumulados
de R$94.008 mil, conforme a seguir: a) R$§986.522 mil sejam destinados ao pagamento de
dividendos, sendo; 1- R$225.540 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP,
conforme CRCA-086/2013, de 11-10-2013, e CRD-601/2013, de 06-12-2013, fazendo jus
0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acdes
Nominativas em 05-12-2013; 2- R$760.982 mil na forma de dividendos de 2013, fazendo
jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acgodes
Nominativas na data da AGO; b) R§918.860 mil sejam mantidos no Patriménio Liquido na
conta de Reserva de Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos e as amortizagdes
de empréstimos e financiamentos da Companhia previstos para o exercicio de 2014,
conforme or¢camento de capital. Os pagamentos dos dividendos de 2013 serdo realizados
em duas parcelas, 50% até 30-06-2014 e 50% até 30-12-2014, conforme disponibilidade de
Caixa e a critério da Diretoria Executiva. II) autorizagdo, verificagdo e aprovacdo do
aumento do Capital Social de R$893.192.096,76 (oitocentos ¢ noventa e trés milhdes,
cento e noventa e dois mil, noventa e seis reais e setenta e seis centavos) para
R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais), sem a emissdo de novas
acOes, mediante a capitalizacdo de R$806.807.903,24 (oitocentos e seis milhdes, oitocentos
e sete mil, novecentos e trés reais e vinte e quatro centavos), sendo R$419.870.518,58
(quatrocentos e dezenove milhdes, oitocentos e setenta mil, quinhentos e dezoito reais e
cinquenta e oito centavos) provenientes do saldo da Reserva Legal e R$386.937.384,66
(trezentos e oitenta e seis milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e oitenta e
quatro reais e sessenta e seis centavos) provenientes de parte da “Reserva de Retencgdo de
Lucros”; I1I) a consequente reforma do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a
ter a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O Capital Social da Companhia ¢ de
R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais), representado por
2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e seis milhdes, setecentos e oitenta e
cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.”.
Apds analisarem atentamente a aludida proposta e considerando, ainda, que foram
observadas as normas legais pertinentes a matéria, os membros do Conselho Fiscal
opinaram favoravelmente a sua aprovacao por aquelas Assembleias.

Belo Horizonte, 13 de margo de 2014.

aa.) Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto
Thales de Souza Ramos Filho
Lauro Sander
Bruno Gongalves Siqueira



1.

ANEXO 8

AUMENTO DE CAPITAL

Informar valor do aumento e do novo capital social

0O aumento sera de RS R$806.807.903,24 (oitocentos e seis milhdes, oitocentos e sete
mil, novecentos e trés reais e vinte e quatro centavos), passando o capital social para
R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais).

2.

Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em
acOes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscri¢do; (c)
capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas a¢oes

Aumento proveniente de capitalizacdo de lucros e reservas.

3.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econOmicas

O artigo 199 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizagdes, estabelece que o

saldo das reservas de lucros nao podera ultrapassar o Capital Social e que, atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdao ou
no aumento de capital ou na distribuicdo de dividendos; e que em 31-12-2013, o valor da

conta de “Reserva de Lucros” da Cemig GT apresentou um montante acumulado de
R$2.384.709 mil, ja deduzido dos valores destinados a pagamento de dividendos
obrigatérios e adicionais de 2013, em comparagéo ao Capital Social de R$893.192 mil.

Impactos econémicos e juridicos:

N3ao ha. Aumento de capital justificado pela legislagao vigente.

4.

Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geragdao e Transmissdao S.A., abaixo
assinados, no desempenho de suas fung¢Ges legais e estatutarias, examinaram a
Proposta do Conselho de Administragdo as Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, a realizarem-se, cumulativamente, até 30-04-2013, referente a: |)
destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2013, no montante de R$1.811.374 mil, e
do saldo de lucros acumulados de R$94.008 mil, conforme a seguir: a) R$986.522 mil
sejam destinados ao pagamento de dividendos, sendo; 1- R$225.540 mil na forma de
Juros sobre o Capital Préprio — JCP, conforme CRCA-086/2013, de 11-10-2013, e CRD-
601/2013, de 06-12-2013, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos
no Livro de Registros de A¢bes Nominativas em 05-12-2013; 2- R$760.982 mil na
forma de dividendos de 2013, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes
inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas na data da AGO; b) R$918.860



mil sejam mantidos no Patrimonio Liquido na conta de Reserva de Retengdo de
Lucros, para garantir os investimentos e as amortizagdes de empréstimos e
financiamentos da Companhia previstos para o exercicio de 2014, conforme
orcamento de capital. Os pagamentos dos dividendos de 2013 serao realizados em
duas parcelas, 50% até 30-06-2014 e 50% até 30-12-2014, conforme disponibilidade
de Caixa e a critério da Diretoria Executiva. Il) autorizagao, verificagdo e aprovagio
do aumento do Capital Social de R$893.192.096,76 (oitocentos e noventa e trés
milhGes, cento e noventa e dois mil, noventa e seis reais e setenta e seis centavos)
para R$1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais), sem a emissio
de novas a¢des, mediante a capitaliza¢do de R$806.807.903,24 (oitocentos e seis
milhGes, oitocentos e sete mil, novecentos e trés reais e vinte e quatro centavos),
sendo R$419.870.518,58 (quatrocentos e dezenove milhdes, oitocentos e setenta
mil, quinhentos e dezoito reais e cinquenta e oito centavos) provenientes do saldo
da Reserva Legal e R$386.937.384,66 (trezentos e oitenta e seis milhdes, novecentos
e trinta e sete mil, trezentos e oitenta e quatro reais e sessenta e seis centavos)
provenientes de parte da “Reserva de Retengdo de Lucros”; lll) a consequente
reforma do “caput” do artigo 52 do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redacdo: “Artigo 52 - O Capital Social da Companhia é de R$1.700.000.000,00 (um
bilhdao e setecentos milhdes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes,
oitocentos e noventa e seis milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e
cinquenta e oito) agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”. Apds
analisarem atentamente a aludida proposta e considerando, ainda, que foram
observadas as normas legais pertinentes a matéria, os membros do Conselho Fiscal
opinaram favoravelmente a sua aprovagao por aquelas Assembleias.

Belo Horizonte, 13 de marco de 2014.

aa.) Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto

Thales de Souza Ramos Filho

Lauro Sander

Bruno Gongalves Siqueira

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes

Ndo aplicavel.

a. Descrever a destinacao dos recursos

b. Informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢cOes a serem emitidas

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular



e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢des no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissao das novas a¢des ou as razdes pelas quais sua fixacao deve ser
delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribuicdo publica

g. Informar o valor nominal das aces emitidas ou, em se tratando de a¢des sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

j. Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do 4gio ou desdgio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdao do preco de emissao

I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de a¢ées da companhia nos mercados
em que sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

iv. Cotacdo média nos ultimos 90 dias

m. Informar os pregos de emissdo de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3
(trés) anos

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao
o. Informar os prazos, condi¢des e forma de subscri¢do e integralizacdo das a¢des emitidas

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas a¢ées
emitidas e detalhar os termos e condi¢Ges a que esta sujeito esse direito

g. Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja previsao
de homologacao parcial do aumento de capital

s. Caso o preco de emissdo das ac¢oes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricao completa dos bens



ii. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu
objeto social

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das a¢des, caso existente, ou distribuicao
de novas agdes entre os acionistas

Aumento de capital sem distribuicao de novas ag¢Ges.
Agbes sem valor nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificacdo do
numero de a¢des, nas companhias com acdes sem valor nominal

Capitalizagao de lucros e reservas sem modificagao do nimero de ag6es.

c. Em caso de distribuicdo de novas a¢oes

N3ao havera distribuicdo de novas agoes.

i. Informar o niumero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em acdes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restri¢des atribuidos as agdes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por a¢do, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
N&o aplicavel.

e. Informar e fornecer as informac&es e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Ndo aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em a¢des ou por exercicio de
bonus de subscrigao

Nao aplicavel.
a. Informar o numero de agBes emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢gdes a serem emitidas



[Digite texto]

Deloitte Touche Tohmatsu

Rua Paraiba, 1122

20° e 21° andares

30130-141 - Belo Horizonte - MG
Brasil

Tel: +55 (31) 3269-7400
Fax: +55 (31) 3269-7470
www.deloitte.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
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Examinamos as demonstragOes financeiras da Cemig Geracdo e Transmissdao S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracGes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - 1ASB, assim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras estdo livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacfes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliag@o dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacéo
das demonstracGes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
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das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentagédo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contébeis adotadas no
Brasil.

Enfases

Reapresentacdo dos valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012

Conforme descrito na nota explicativa n°. 2.5 as demonstra¢bes financeiras, em
decorréncia de mudanca de politica contabil, os valores correspondentes relativos aos
balangcos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2012 e as informacdes
contabeis correspondentes, relativas as demonstracdes do resultado; do resultado
abrangente; das mutacGes do patriménio liquido; dos fluxos de caixa e do valor
adicionado (informacéo suplementar), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das DemonstracBes Contabeis.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Renovacao da Concessdo da usina hidrelétrica de Jaguara

Conforme descrito na nota explicativa n® 3 as demonstracdes financeiras, o contrato de
concessdo da usina hidrelétrica de Jaguara (“UHE Jaguara”) teve seu vencimento em
agosto de 2013. Em 30 de agosto de 2013 a Companhia obteve liminar no Mandado de
Seguranca interposto no Superior Tribunal de Justica — STJ. A referida liminar assegura
que a Companhia permanecera no controle da UHE Jaguara, explorando o servicgo
publico a ela concedido, até o julgamento do mérito do processo. Com base nos termos
da liminar, a Companhia vem registrando as receitas e 0s respectivos custos e despesas
operacionais da UHE Jaguara, considerando que permanece no controle da referida
usina. A presente decisdo tem carater preliminar ndo representando, ainda, a decisdo do
mérito da acdo proposta que devera ser objeto de analise por parte do egrégio STJ em
data posterior. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Ativos financeiros de concessao de transmissao

Conforme descrito na nota explicativa n°. 12 as demonstracdes financeiras, com base no
previsto na Lei 12.783/13, a Companhia encaminhou informacg6es ao Poder Concedente
para que este homologue o valor a ser recebido por conta da indenizagdo dos bens
reversiveis relativos ao contrato de concessdo de transmissdo 006/97 registrados até
maio de 2000, no montante de R$533.588 mil. A determinacdo do valor efetivo de
indenizacgéo desses ativos, bem como as condigdes, forma de remuneracgdo e prazos para
seu recebimento estdo pendentes de homologacdo pelo Poder Concedente. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas demonstragdes financeiras é
requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e considerada
informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa
demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das informagdes contabeis do balango patrimonial em 1° de janeiro de 2012

O exame do balancgo patrimonial individual, levantado em 1° de janeiro de 2012, ora
reapresentado em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa n° 2.5,
conforme previsto no CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatorio de auditoria, com data de 14 de agosto de 2013, contendo énfases relacionadas
a coligada Madeira Energia S.A. sobre: (i) 0s prejuizos recorrentes apurados em suas
operagdes e a apresentacdo de excesso de passivos sobre ativos circulantes em 31 de
dezembro de 2011 no montante de R$ 1.279.002 mil; e (ii)o fato de que os gastos
relacionados com o desenvolvimento do projeto para construgdo da Usina Hidrelétrica
Santo Antonio , de acordo com as projecdes financeiras preparadas pela sua
administracdo, deverdo ser absorvidos pelas receitas futuras das operacdes.

Belo Horizonte, 13 de margo de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
CRC-2SP 011.609/0-8 F/IMG CRC-SP 218.398/0-1 T/MG
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