Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

Indice

1. Responsaveis pelo formuléario

1.0 - Identificagdo dos responsaveis 1
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢des com Investidores 3

2. Auditores independentes
2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores 4

2.3 - Qutras informagdes relevantes 6

3. Informacgdes financ. selecionadas

3.1 - Informages Financeiras 7
3.2 - Medicdes ndo contabeis 8
3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras 9
3.4 - Politica de destinac&o dos resultados 10
3.5 - Distribui¢do de dividendos e retencéo de lucro liquido 13
3.6 - Declaracédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas 14
3.7 - Nivel de endividamento 15
3.8 - Obrigacdes 16
3.9 - Outras informag®es relevantes 17

4. Fatores de risco

4.1 - Descricao dos fatores de risco 20
4.2 - Descri¢éo dos principais riscos de mercado 45
4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes 51
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, 60

ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.5 - Processos sigilosos relevantes 61
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em 62
conjunto

4.7 - Outras contingéncias relevantes 66

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados 67



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

Indice

5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 - Politica de gerenciamento de riscos 68
5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado 69
5.3 - Descrigao dos controles internos 70
5.4 - Programa de Integridade 73
5.5 - Alteracdes significativas 77
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 78

6. Histérico do emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracao e data de registro na CVM 79
6.3 - Breve historico 80
6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial 90
6.6 - Outras informag0es relevantes 91

7. Atividades do emissor

7.1 - Descri¢éo das principais atividades do emissor e suas controladas 92
7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista 94
7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais 95
7.3 - Informacgdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais 96
7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total 97
7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades 98
7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior 99
7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades 100
7.8 - Politicas socioambientais 101
7.9 - QOutras informagdes relevantes 102

8. Negocios extraordinarios

8.1 - Negdcios extraordinarios 117
8.2 - Alterag6es significativas na forma de condugéo dos negécios do emissor 118
8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas 120

atividades operacionais



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

Indice

8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord. 121

9. Ativos relevantes

9.1 - Bens do ativo néo-circulante relevantes - outros 122
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados 123
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis 124
9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participa¢cdes em sociedades 125
9.2 - Outras informag®es relevantes 126

10. Comentéarios dos diretores

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais 127
10.2 - Resultado operacional e financeiro 154
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras 165
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor 170
10.5 - Politicas contébeis criticas 178
10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgées financeiras 179
10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras 182
10.8 - Plano de Negdcios 183
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante 186

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 187

11.2 - Acompanhamento e alteragbes das proje¢bes divulgadas 191

12. Assembleia e administragdo

12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa 200
12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais 207
12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragéo 208
12.4 - Descri¢ao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem 209
12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administragcdo e do conselho fiscal 210

12.7/8 - Composic¢éao dos comités 220



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

Indice

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores 222
do emissor, controladas e controladores

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestacédo de servico ou controle entre administradores e controladas, 223
controladores e outros

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos 224
administradores

12.12 - Qutras informagdes relevantes 225

13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria 226
13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 227
13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 228
13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e diretoria estatutaria 229
13.5 - Remuneracéo baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria 230
13.6 - Informacges sobre as opc¢des em aberto detidas pelo conselho de administracédo e pela diretoria estatuaria 231
13.7 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do conselho de 232

administracdo e da diretoria estatuaria

13.8 - Informacg8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de 233
precificacao do valor das a¢bes e das op¢des

13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e 234
conselheiros fiscais - por érgdo

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administra¢éo e aos 235
diretores estatutarios

13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e 236
do conselho fiscal

13.12 - Mecanismos de remunerac¢do ou indenizac¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou 237
de aposentadoria

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam 238
partes relacionadas aos controladores

13.14 - Remuneragédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por 239
qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de 240
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.16 - Outras informacgdes relevantes 241

14. Recursos humanos
14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos 242

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos 243



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

Indice
14.3 - Descri¢ao da politica de remuneracéo dos empregados 244
14.4 - Descrigdo das relagbes entre o emissor e sindicatos 245
14.5 - Outras informacdes relevantes 246

15. Controle e grupo econdmico

15.1/15.2 - Posigdo acionaria 247
15.3 - Distribui¢@o de capital 249
15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico 250
15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte 251
15.6 - Alteracdes relevantes nas participa¢cdes dos membros do grupo de controle e administradores do emissor 252
15.7 - Principais operagdes societarias 253
15.8 - Outras informacdes relevantes 262

16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Descri¢ao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagfes com partes 263
relacionadas

16.2 - Informacg8es sobre as transa¢es com partes relacionadas 264

16.3 - Identificac@o das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater 279
estritamente comutativo das condigGes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.4 - Outras informacdes relevantes 281

17. Capital social

17.1 - Informacges sobre o capital social 282
17.2 - Aumentos do capital social 283
17.3 - Informacg6es sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de acbes 284
17.4 - Informacgdes sobre redugdes do capital social 285
17.5 - Outras informagdes relevantes 286

18. Valores mobiliarios

18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que 287
os obriguem a realizar oferta publica

18.3 - Descri¢ao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no 288
estatuto



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

indice
18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 289
18.5.a - Ndmero de Titulares de Valores Mobiliarios 293
18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéo 294
18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobilidrio admitida a negociagdo em mercados estrangeiros 295
18.8 - Titulos emitidos no exterior 296
18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e 297

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor

18.10 - Destinagéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios 298
18.11 - Descricéo das ofertas publicas de aquisi¢éo feitas pelo emissor relativas a agées de emisséo de terceiros 299
18.12 - Outras infomag®es relevantes 300

19. Planos de recompra/tesouraria

19.1 - Informagdes sobre planos de recompra de a¢des do emissor 311
19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria 312
19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria 313

20. Politica de negociacéo
20.1 - Informacdes sobre a politica de negociagéo de valores mobiliarios 314

20.2 - Outras informacdes relevantes 315

21. Politica de divulgacéo
21.1 - Descrigdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagdo de informacdes 316

21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutengao 317
de sigilo sobre informacgdes relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencao, avaliagao e fiscalizagdo da politica de 318
divulgacéo de informacdes

21.4 - Outras informacdes relevantes 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Cledorvino Belini

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Mauricio Fernandes Leonardo JuUnior
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 2
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteido do  Cledorvino Belini
formulario:

Cargo do responsavel: Diretor Presidente
Cledorvino Belini, na qualidade de Diretor Presidente, declara que:

a) reviu o formuldrio de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instru¢ao CVM n° 480,
em especial aos artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informacdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos

Belo Horizonte, 31 de maio de 2019.

/s/ Cledorvino Belini

Cledorvino Belini
Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteido do Mauricio Fernandes Leonardo Junior
formulario:

Cargo do responsavel: Diretor de Financas e Relagdes com
Investidores

Mauricio Fernandes Leonardo Junior, na qualidade de Diretor de Financas e Relagdes com
Investidores, declara que:

a) reviu o formuldrio de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480,
em especial aos arts. 14 a 19;

c) o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos

Belo Horizonte, 31 de maio de 2019.

/s/ Mauricio Fernandes Leonardo Junior

Mauricio Fernandes Leonardo Junior
Diretor de Financas e Relacdes com Investidores
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Versao :

2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remunerac¢éo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstra¢des contdbeis para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 incluindo asseguracéo de controles SOX — secdo 404 da
Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatérios; e (iii) revisdo de procedimentos para apuragao de impostos
e contribuig@es.

A substituicao foi realizada para atender a rotatividade obrigatéria dos auditores independentes prevista no artigo 31 da
Instrugéo CVM n° 308/99.

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF

Endereco

Marcelo Salvador

Rua Paraiba 1122, 21 andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-141, Telefone (31)

01/08/2012 a 31/12/2016
é 32697400, Fax (31) 32697470

032.954.046-74
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/ s
‘cPRICNPY e 61.366.936/0001-25 I
Periodo de prestagao de servico 17io7/017
Descrigdo do servigo contratado Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstragdes contabeis da Companhiaparao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, incluindo asseguracéo de controles SOX — se¢édo 404
da Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatérios; e (iii) revisdo de procedimentos para apuracado de
impostos e contribuigdes.

Montante total da remuneragao dos auditores Servigos 2018 (mil) % em relagéo a auditoria
independentes segregado por servigo Servigos de Auditoria:

Auditoria de Demonstragées Financeiras 1.183 100

Total de servigos de auditoria 1.183 100

Servigos Adicionais:

Revisdo de ECF e das provisfes trimestrais de IR e CSLL 313 26

Carta conforto para emisséo de instrumentos de divida 912 77
..................................................... TowlGeral 2808298
Justificativa da substituicéo A substituicdo foi realizada para atender a rotatividade obrigatoria dos auditores independentes prevista no artigo 31 da

Instrugdo CVM n° 308/99.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responsavel técnico -
P servico CPF Endereco

. . Rua Antdnio de Alburquerque, 156, 11° andar, Funcionérios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
Shirley Nara Santos Silva 17/07/2017 a 16/07/2020 506.844.345-04 ’
ney e 30112-010, Telefone (031) 32322100, Fax (031) 32322100, e-mail: rafael.barbosa@br.ey.com

PAGINA: 5 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

2.3 - Outras informacgdes relevantes

A Companhia, em conformidade ao disposto no inciso 111, artigo 2° da Instrucdo CVM 381, de 14
de janeiro de 2003, conforme alterada, e a fim de dirimir a possibilidade de conflitos de interesses,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes na prestacdo de servicos,
adota como suas principais diretrizes politicas 0s seguintes principios internacionalmente aceitos:
(a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de
geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses de seus clientes. Ainda
para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servicos
prestados pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovagdo da
contratagdo desses servigos, definindo expressamente (i) 0S servicos previamente
autorizados, (ii) os servicos sujeitos a aprovacao prévia do Conselho Fiscal/Comité de
Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes
é, obrigatoriamente, aprovado de forma prévia pela Diretoria e Conselho de Administracéo,
sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e no
Art. 23 da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 20083.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016)
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis
a. Valor das medicdes contébeis:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informacdes deste item é facultativa.

b. Conciliagédo entre os valores divulgados e os valores das demonstraces financeiras
auditadas:

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

c. Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das
informacdes deste item é facultativa.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao
das informac6es deste item € facultativa.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

Versédo : 2

Periodo

Exercicio social | Exercicio social | Exercicio social
encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

a) Regras sobre
retencdo de lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a retengéo
de lucros. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o
imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido
e, sucessivamente, as participacbes dos empregados e
administradores. O lucro liquido apurado em cada exercicio social
serd assim destinado:

* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

* 50%, no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatorio,
ao acionista Unico - Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG (“CEMIG H”), observadas as disposi¢des do Estatuto
Social da Companhia e a legislag&o aplicavel;

* 0 saldo, apds a retengao dos valores destinados aos investimentos
previstos em orcamento de capital e/ou investimento elaborado,
em observancia do Plano Diretor da Companhia e aprovado pelo
Conselho de Administracdo do acionista unico — CEMIG H -, sera
distribuido ao acionista tnico — CEMIG H -, a titulo de dividendos
e/ou juros sobre capital proprio, observada a disponibilidade de
caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) prevé que, do
lucro liquido do exercicio social, obtido ap6s a deducdo dos
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, 5%
serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, até atingir
20% do capital social, exceto no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% do capital social.

a.l) Valores das
retencdes de
lucros

No exercicio social
de 2018, o valor das
retencdes de lucros
foi de R$292.765

No exercicio social
de 2017, o valor das
retencdes de lucros
foi de R$227.941
mil

No exercicio social
de 2016, o valor das
retengdes de lucros
foi de R$3.493 mil.

a.ii) _Percentuais

em relacdo aos
lucros totais

declarados

49,55%

53%

5%

b) Regras sobre
distribuicao de

As regras sobre distribuicdo de dividendos se encontram no
Estatuto Social, conforme os Artigos 21 a 24 do Estatuto Social da

PAGINA: 10 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versédo : 2

dividendos

Companhia:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto
sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido e,
sucessivamente, as  participacbes dos empregados e
administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

a) 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50%, no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério
ao acionista Unico — CEMIG H -, observadas as demais
disposicGes do Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

c) o saldo, ap6s a retencdo dos valores destinados aos
investimentos  previstos em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado, em observancia do Plano Diretor da
Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo do
acionista unico — CEMIG H -, sera distribuido ao acionista unico -
CEMIG H -, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia podera,
observada a legislagdo pertinente e a critério do Conselho de
Administracdo, declarar dividendos extraordinarios, adicionais,
intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipacéo total ou
parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento de
juros sobre o capital proprio, na forma da legislacdo, em
substituicdo total ou parcial dos dividendos de que trata o item
anterior, ou em adicdo aos mesmos, devendo as importancias
pagas ou creditadas a tal titulo serem imputadas aos valores dos
dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos
legais.

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo
pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda
até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados
estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos, contados da
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versédo : 2

data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista,
reverterdo em beneficio da Companbhia.

c) Periodicidade | Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo

das distribuicdes | pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda

de dividendos até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados
estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

d) Eventuais | N&o existem eventuais restricdes a distribuicao de dividendos.

restricoes a

distribuicéo de

dividendos

impostas por

legislacéo ou

regulamentacéo
especial aplicavel
a Companhia,
assim como
contratos, decisfes
judiciais,
administrativas

ou arbitrais

e) Se 0 emissor
pOSSuUi uma
politica de

destinacdo de
resultados

formalmente

aprovada,

informando 6rgao
responsavel pela
aprovacdo, data

da_aprovacdo e,
caso 0 _emissor

divulgue a

A politica de destinacdo de resultados consta no Art. 21 do
Estatuto Social da Companhia, que foi aprovado pela Assembleia
Geral de Constituicdo, em 08-09-2004 — cuja ata foi arquivada na
JUCEMG em 15-09-2004, sob o n° 3130002055-0-, e pelas
Assembleias Gerais reunidas para reforma estatutaria, até a Gltima
finalizada em 25-03-2019.

O Estatuto Social esta disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Cemig:
http://ri.cemig.com.br/static/ptb/estatuto_social_gt.asp?idioma=ptb

politica, locais na

rede _mundial de

computadores
onde o0 documento
pode ser
consultado
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item é facultativa.
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Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2018 11.971.944.000,00 indice de Endividamento 2,40000000
0,00 Outros indices 60,69000000 indice => Divida liquida / (divida liquida + patriménio
liquido) Justificativa: Esse indice reflete um limite de
endividamento estabelecido pelo paragrafo 9°, alinea (b),
do artigo 11, do Estatuto Social da controladora da
Companhia (Cemig), que determina que devera ser
mantida uma relag&o consolidada de endividamento
medida por Divida liquida/ (divida liquida + patriménio
liquido), limitada a 50%.
0,00 Outros indices 5,14000000 indice => Divida liquida / Lajida Justificativa: Esse indice

reflete um limite de endividamento estabelecido pelo
paragrafo 9°, alinea (a), do artigo 11, do Estatuto Social da
controladora da Companhia (Cemig), que determina que o
endividamento consolidado da controladora da Companhia
(Cemig) devera ser mantido em valor igual ou inferior a
duas vezes e meia o LAJIDA (Lucro antes de Juros,
Impostos, Deprecia¢des e Amortizagdo) da controladora
Companhia (Cemig).
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 0,00 140.674.000,00 22.693.000,00 0,00 163.367.000,00
Titulos de divida Garantia Real 332.851.000,00 662.885.000,00 0,00 0,00 995.736.000,00
Financiamento Quirograféarias 414.000,00 0,00 0,00 0,00 414.000,00
Empréstimo Quirograféarias 43.924.000,00 0,00 0,00 5.756.612.000,00 5.800.536.000,00
Titulos de divida Quirograféarias 227.022.000,00 673.272.000,00 338.565.000,00 0,00 1.238.859.000,00

Total

604.211.000,00

1.476.831.000,00

361.258.000,00

5.756.612.000,00

8.198.912.000,00

Observagéao
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Composicdo dos empréstimos da Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsdo de amortizagao:

Posi¢ao em 31/12/2018 (em R$ mil):

MOEDAS

EURO 229 - - - - - 229
DOLAR AMERICANO 43.924 = = = - 5.812.200 5.856.124
TOTAL POR MOEDAS 44,153 - - - - 5.812.200 5.856.353
INDEXADORES

IPCA (1) 227.232 344,724 328.642 338.601 - - 1.239.199
CDI (2) 341.821 340.412 340.413 - - - 1.022.646
TILP (3) - 46.891 93.783 22.693 - - 163.367
Total POR INDEXADORES 569.053 732.027 762.838 361.294 - - 2.425.212
(-) CUSTOS DE TRANSCAO (8.995) (9.029) (9.005) (36) - (21.319) (48.384)
(-) JUROS PAGOS - - - - - (34.269) (34.269)

ANTECIPADAMENTE

TOTAL GERAL 604211 722998  753.833  361.258 - 5756612  8.198.912

(1) indice Preco ao Consumidor Amplo-IPCA
(2) Certificado Deposito Interbancario —CDI
(3) Taxa de Juros de Longo Prazo-TJLP
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Para fins deste Formulério de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢cdo ndo contébil elaborada pela Emissora, conciliada com
suas demonstragdes financeiras, consistindo no somatério das obrigagdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagcdes financeiras de liquidez imediata). Importante
ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida
Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de endividamento.

CEMIG GT 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e Equivalentes de Caixa 301.696 403.339 427.827
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 8.198.912 8.320.163 8.633.671
Titulos e Valores Mobiliarios 183.346 535.622 437.084
Divida Liquida (Empréstimos e | 7.713.870 7.381.202 7.768.760
Financiamentos + Debéntures - Caixa e

Equivalentes de Caixa - TVM)

Total do Passivo 11.971.944 11.916.796 11.901.050
Patriménio Liquido 4.980.136 4.793.832 4.583.194
LAJIDA (R$ mil) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Resultado do Exercicio 590.783 428.459 69.868

(+) Provisdo Imposto de Renda e Contribuicdo | 385.065 420.041 (6.955)
Social

(+) Resultado Financeiro 376.446 947.586 1.142.652
(+) Amortizacdo e Depreciacdo 148.756 158.226 182.785
(=) LAJIDA 1.501.050 1.954.312 1.388.350

Lajida: calculado em conformidade com a
instrucdo CVM n° 527/12

Indice de endividamento (Total do Passivo /| 2,40 2,49 2,60
Patriménio Liquido)
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 5,14 3,78 5,60
Divida Liquida / (Divida Liquida + Patrimdnio | 60,69% 60,63% 62,89%
Liquido

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medicdo ndo contébil elaborada pela Emissora, conciliada com suas demonstracdes
financeiras observando as disposi¢es da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos
do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contébeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O
LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Nos contratos de dividas da Companhia, existem clausulas de cross-default (vencimento cruzado) que sdo condi¢cbes padrdo em
instrumentos de financiamento em geral, cujo descumprimento pelo devedor pode resultar na declaracdo de vencimento antecipado do saldo
em aberto de determinada divida, que, por sua vez, podera constituir hipétese de vencimento antecipado de outras dividas. A Companhia
nao tem como garantir que ela ndo ird contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam clausula de vencimento cruzado, bem
como e ndo pode garantir que as dividas correspondentes ndo vencerao antecipadamente. Na hipotese de vencimento antecipado das suas
dividas, os seus ativos e fluxo de caixa poderdo ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos respectivos instrumentos/contratos vigentes
a época.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se
0 contexto assim 0 exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter
ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negécios da Companhia, sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros, bem como no preco dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressdes similares

incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que

estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco”.
a. Com relagdo a Companhia

N&o temos certeza se novas concessdes de geragdo ou transmissdo ou autorizages, conforme
aplicavel, serdo obtidas, ou se nossas concessdes ou autoriza¢des atuais serdo prorrogadas em termos
similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensacdes recebidas por nés em caso de néo
prorrogacédo serdo suficientes para abranger o valor integral de nosso investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica por meio de
contratos de concessao, celebrados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagdes concedidas a
empresas do Grupo CEMIG. A Constituigdo Brasileira determina que todas as concessdes relacionadas
aos servigos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em um esforgo
para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e
regulamentos, denominados coletivamente como “Lei de Concessdes”, os quais regem os procedimentos
de licitagdo do setor de energia elétrica.

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Provisoria n® 579 (“MP n° 579”), mais tarde
convertida na Lei n°® 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n® 12.783/13”), que dispde sobre as
prorrogacoes das concessfes outorgadas antes da Lei n® 9.074/95. A Lei n° 12.783/13 determina que, até
12 de setembro de 2012, as concessdes anteriores a Lei n® 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por
até 30 anos, a critério da entidade competente.

Com relacdo as atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para
prorrogar as concessdes de geracao que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes sao: Trés
Marias, Salto Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal,
Martins, Cajuru, Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poguim e Anil.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geragdo n° 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (“Leildo n°
12/2015”), que contemplava o contexto regulatorio revisado para renovacdo de concessdes de usinas de
energia existentes, como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (“Lei n° 13.203/2015”), o
Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a participacdo da CEMIG Geragdo e Transmissdo
S.A. (“CEMIG GT”) em um leildo, realizado em 25 de novembro de 2015, no qual logrou éxito. No
leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés
Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia,
Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade
total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua garantia fisica é de 420,2 MW médios.

Em relacdo as usinas de Jaguara, Sdo Simao e Miranda, que teriam a primeira prorrogacao das respectivas
concessdes apos edicdo da MP n° 579, a Companhia entendeu que o Contrato de Concessdo de Geragao n°
007/1997 possibilita a prorrogagdo das concessBes destas usinas por 20 anos, ou seja, até 2033, 2035 e
2036, respectivamente, sem quaisquer restricées.

Com fulcro nesse entendimento, a Companhia impetrou um Mandado de Seguranca (n° 20.432/DF)
contra os atos do Ministro de Minas e Energia (“MME”) para assegurar o direito dessa companhia
relativo a prorrogacao do termo de concessdo das Usinas Hidrelétricas de Jaguara, Sdo Siméo e Miranda,
nos termos da Clausula 4% do Contrato de Concessdo n® 007/1997, observando-se os termos e condigdes
originais deste Contrato, anteriores a Lei n® 12.783/13.
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Em 21 de fevereiro de 2017, a CEMIG GT fez uma solicitacdo de renovacdo ao MME, renovando seu
pedido administrativo de prorrogacdo, pelo prazo de 20 anos, das concessfes das usinas hidrelétricas de
Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, nos termos da Clausula 4° do Contrato de Concessdo de Geragédo n° 007
de 1997. Nessa solicitacdo de renovacdo, que reforcou o interesse da Companhia nestas usinas, a CEMIG
GT realizou também um pedido alternativo, caso ele seja negado, para que a concessdo destas usinas
hidrelétricas seja transferida/outorgada a uma de suas subsidiarias, para os fins do que determina o § 1°-C
do art. 8° da Lei n°® 12.783/13 (alterada pela Lei n® 13.360, de 17 de novembro de 2016) que permite ao
Governo Federal outorgar um contrato de concessao de geragdo de energia elétrica pelo prazo de 30 anos
associado a transferéncia do controle da pessoa juridica prestadora deste servico, sob controle direto ou
indireto do estado, do Distrito Federal ou de um municipio. O atendimento a este pedido foi negado pelo
Poder Concedente.

Em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessbes das usinas hidrelétricas de S&o
Siméo, Jaguara, Miranda e Volta Grande anteriormente pertencentes 8 CEMIG GT, com uma capacidade
total de 2.922 MW, pelo valor total de R$ 12,13 bilhdes. Em cada caso, o licitante vencedor das
concessdes era um terceiro ndo relacionado a CEMIG. A propriedade da usina de energia de Volta
Grande foi transferida para a licitante vencedora em 30 de novembro de 2017, a propriedade das usinas de
Jaguara e Miranda foi transferida em 30 de dezembro de 2017 e a propriedade da usina de S&o Simdo foi
transferida em 9 de maio de 2018.

Os pedidos de mandado de seguranca relacionados as usinas hidrelétricas de Jaguara e Miranda chegaram
agora a um julgamento final contra a Companhia e o recurso adicional ndo é possivel. Como resultado
desses julgamentos, a Companhia avalia que as chances de sucesso no pedido de mandado de seguranca
em relacdo & usina hidrelétrica de Sdo Simdo, que ainda ndo atingiu o julgamento final, s&o remotas.

A CEMIG GT acredita que cumpriu com 0s requisitos para manter as concessdes das usinas S&o Simao,
Jaguara e Miranda, que foram sujeitas a renovagdes automaticas. Varias acOes legais, atos publicos e
reunides de negociacdo foram realizadas com o MME e a ANEEL para buscar uma solucéo para o litigio
que se estendeu desde 2012. No caso de Volta Grande, a CEMIG GT também trabalhou intensamente
para negociar os termos de renovacdo para essa concessdo. Apesar do resultado do leildo, a CEMIG GT
planeja continuar a reivindicar em juizo os seus direitos com respeito a essa concessdo. Em decorréncia
dessas acdes judiciais em andamento no STF e no STJ, foram instaurados processos adicionais na esfera
administrativa e judicial relacionados a indenizacdo a que a Companhia tem direito.

Apesar do resultado do leildo, a CEMIG planeja continuar a se esforcar de forma significativa para
manter para a manutencdo das concessdes referentes as usinas de Emborcacdo e Nova Ponte — cujos
prazos de concessdo vencem em 23 de julho de 2025 — além da usina hidrelétrica S& Carvalho, de
concessdo da Empresa S& Carvalho S.A., uma subsidiéria integral da CEMIG. Todos os cenarios
pertinentes a continuidade da exploragdo dessas concessdes pelas Companhias estdo sendo estudados.

Paralelamente as discussdes acerca da prorrogacéo de concessdes de geracao, foram ajuizados processos
na esfera administrativa e judicial relacionados a indenizacéo a que a Companhia tem direito, originarios
das concessdes de geragdo que passaram suas datas de vencimento sem que os investimentos da
Companhia neles tenham sido amortizados. Em 3 de agosto de 2017, via Portaria n° 291, o MME
estabeleceu os valores da indenizacdo devida a CEMIG GT pelos investimentos realizados nas usinas de
S8o Simédo e Miranda. O montante total da indenizacéo foi calculado em R$ 1,028 bilhdo, dos quais R$
243,59 milhdes referem-se ao valor residual da usina de S&o Siméo e R$ 784,15 milhdes referem-se a
indenizacdo para a usina de Miranda. Esses valores sdo de setembro de 2015 e dezembro de 2016,
respectivamente, e deveriam ser atualizados pelo IPCA e pela taxa Selic, até a data do pagamento.

Em paralelo aos procedimentos na esfera administrativa, a CEMIG GT abriu um processo contra 0
Governo Federal em 27 de novembro de 2017, na 132 Vara Civel da SIDF (Se¢do Judiciaria do Distrito
Federal) e solicitou uma medida proviséria ordenando que o Governo Federal forneca documentos, e
também pague o valor, ja reconhecido por meio da Portaria n® 291/2017, de R$ 1,028 bilhdo. Em sua
contestacdo, em 18 de dezembro de 2017, o Governo Federal requereu a extingdo do processo sem
julgamento do meérito, alegando que o feito havia sido objeto de uma decisdo contra a qual ndo ha
possibilidade de novo recurso, ou da ilegitimidade passiva do Governo Federal, e, subsidiariamente,
extincdo do feito com uma decisdo sobre o mérito, com o fundamento da caducidade da prescricdo. Em
17 de janeiro de 2018, a CEMIG aditou sua inicial, com o objetivo de converté-la em uma agdo judicial
ordinaria, para uma declaracdo de nulidade do artigo 1°, 81° e 2° e do artigo 2°, da portaria do MME n°
291/2017, e consequente pagamento de reembolso de todo o investimento feito na concesséo pela CEMIG
GT, bem como solicitando o pagamento imediato do valor incontroverso.
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No ambito administrativo, no dia 13 de margo de 2018, a CEMIG GT enviou correspondéncia ao MME,
requerendo (i) que a CEMIG GT fosse informada se a indenizacdo que consta na Portaria MME n°
291/2017 trata somente do Projeto Basico das UHEs, ou se inclui valores referentes aos investimentos
incrementais, realizados apds a entrada em operacdo das centrais geradoras; e (ii) que a CEMIG GT
recebesse copia integral dos processos, por meio dos quais 0s valores da Portaria foram definidos.

Em resposta, em 22 de mar¢o de 2018, o MME encaminhou cdpia do processo solicitado, além de
informar que os ativos das UHEs Jaguara e Volta Grande estdo 100% depreciados e amortizados, sem
valor para indenizagdo. Quanto as usinas de Miranda e Sdo Simdo, informou que o valor foi calculado
com base nas informacdes de Projeto Basico fornecidos a ANEEL pela concessionaria. Em 24 de agosto
de 2018, a CEMIG GT enviou ao Ministério uma carta em que manifestava a adesdo a Portaria
Ministerial do MME n° 291/2017, além de solicitar o pagamento da indenizagdo a que se refere a mesma,
ocorrida em 31 de agosto de 2018, no total, atualizado, valor aproximado de R$ 1,14 bilhdo.

Diante desse cenario, no dia 13 de novembro de 2018, nos autos do processo em andamento perante a
Justica Federal, foi protocolizada peticdo da Companhia com pedido de extingdo do feito. O Governo
Federal foi intimado a se manifestar sobre o pedido da CEMIG GT. Ainda remanesce a possibilidade de
recebimento de indenizacdo complementar que abarque os investimentos posteriores ao Projeto Béasico
das UHEs Jaguara, Miranda, Sdo Siméao e Volta Grande, no ambito administrativo.

Em 26 de fevereiro de 2019, a decisdo de extinguir a acdo foi publicada sem que seus méritos fossem
julgados. O juiz do caso baseou sua decisdo na alegacéo de perda de interesse superveniente pela CEMIG
sobre a acdo, decorrente do pedido feito em 24 de agosto de 2018. Considerando que essa decisdo permite
a Companhia abrir novo processo semelhante a esse no futuro, especialmente para a indenizacdo de ativos
ndo incluidos no pagamento recebido em 31 de agosto de 2018, ndo recorremos desta deciséo.

Em relacdo as atividades de transmissdo, em 4 de dezembro de 2012, a Companhia assinou a segunda
alteracdo do Contrato de Concessdo de Transmissdo n® 006/1997, prorrogando a concessdo por 30 anos a
partir de 1° de janeiro de 2013. A extensdo da concesséo resultou na reducédo da Receita Anual Permitida
(“RAP”), que reduziu de R$ 485 milhoes (em junho de 2012) para R$ 296 milhdes (em junho de 2016). O
Governo Federal Brasileiro nos compensou pela reducdo da RAP dessas concessdes. A nosso ver, a Lei n°
12.783/13 estabelece que o Governo Federal seja obrigado a nos compensar, usando o indice IPCA como
base, as redugdes de RAP de ativos operando antes de 2000 dentro de um periodo de 30 anos.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal, em relagio aos novos contratos de
concessdo ou autorizagdes, se aplicavel, e a renovacdo de concessdes e autorizacdes existentes, bem como
pelas recentes disposicOes estabelecidas por meio da MP n° 579/2012 (e posterior Lei n® 12.783/13), e as
emendas feitas pela Lei n® 13.203/15 e pela Lei n® 13.360/16, para renovacao de contratos de concessdo
de geracdo e transmissdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessfes ou autoriza¢fes serdo obtidas;
ou (ii) nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos tdo favoraveis quanto
aqueles atualmente em vigor; ou ainda que (iii) as compensacdes recebidas nos eventos de nao
prorrogacéo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade
de estender ou obter novas concessfes ou autorizacfes pode ter um efeito material adverso em nossos
negdcios, nos nossos resultados operacionais e na nossa condicao financeira.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de
endividamento, o que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢éo
financeira.

Estamos sujeitos a certas restricdes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital, aquisi¢des e
captacdo de recursos junto a terceiros, o que pode nos impedir de celebrar novos contratos para
financiamento de nossas operacdes ou para refinanciamento de nossas obrigacBes existentes e afetar
adversamente nosso negacio, resultados operacionais e condigdo financeira.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que
incluem a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servigos, 0 acesso ao mercado de capitais
domeéstico e internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Além disso, nossos
planos para expandir nossa capacidade de geragdo e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com os
processos de licitagdo competitivos. Estes processos de licitacdo sdo regidos pela Lei n° 13.303/2016
(“Lei das Estatais”).

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a
regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico incluindo normas estabelecidas

PAGINA: 22 de 319



Formulério de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséo : 2
4.1 - Descricao dos fatores de risco

pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”); e (ii) estamos
sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”) que
regulamenta o endividamento para empresas no setor energético. Além disso, embora possamos acessar
os mercados de capitais internacionais e locais, n6s, como uma empresa controlada pelo Estado, s6
podemos financiar com fundos estendidos por bancos comerciais locais se tal divida for garantida por
recebiveis, bem como com fundos estendidos por bancos federais brasileiros em transagdes com o
objetivo de refinanciar obrigac¢des financeiras contratadas com entidades do sistema financeiro brasileiro.

Ademais, estamos sujeitos a certas condicdes contratuais de acordo com 0s nossos instrumentos de divida
existentes, bem como podemos celebrar novos contratos de empréstimos que contém clausulas financeiras
restritivas (“covenants”) ou similares, que podem restringir nossa flexibilidade operacional. Essas
restricdes podem também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar
nossas atividades, nossa estratégia de crescimento e de fazer frente as nossas obrigacdes financeiras a
vencer, o que pode afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigac@es financeiras.
Temos contratos de financiamento e outras obrigacdes de crédito que contém clausulas financeiras
restritivas  (“covenants”), incluindo debéntures do mercado brasileiro, Eurobonds no mercado
internacional e empréstimos da Caixa Econdmica Federal e do Banco do Brasil.

Temos aproximadamente R$ 7,0 bilhdes de dividas pendentes com cldusulas financeiras restritivas
(“covenants”), e qualquer violagdo pode ter consequéncias negativas graves para nos.

Se, por exemplo, rompermos uma covenant sob as Notas Seniores de 9,25% da CEMIG GT com
vencimento em 2024 (as “Eurobonds”), estariamos sujeitos a um aumento de juros ou a antecipacdo de
certas dividas como resultado de clausulas de inadimplemento cruzado (cross-default) sob certas
condicBes dos nossos contratos de divida pendentes. Da mesma forma, se a Companhia violar uma
clausula financeira restritiva (“covenant”) sob nossa emissdo de debéntures, os debenturistas podem
acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente fiduciario, a menos que 75% dos
debenturistas decidam o contrario. A antecipagdo dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito
adverso significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia, além disto, desencadear clausulas de
inadimplemento cruzado (“cross-default”) em outros instrumentos financeiros.

No caso de inadimpléncia e adiantamento, nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para
quitar completamente as dividas ou cumprir com os servigos de tal divida. No passado, em certas
ocasifes, ndo conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (“covenants”) que tinham
condicBes mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers
de nossos credores com relacdo a tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos
bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.

A reducdo na nossa classificacdo (rating) de risco de crédito ou nas classificac@es de crédito soberano
do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso
custo de capital.

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s atribuem, cada uma,
uma nota (Rating) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.

Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro, as condigdes
hidricas do Brasil, a conjuntura politica e econdmica, 0 risco pais, e a nota de classificacdo de risco e
perspectivas para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, nosso desempenho operacional ou
altos niveis de endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de
cumprir as clausulas financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso,
nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos futuros podem ser
adversamente impactados.

Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a
percepcdo de risco em relagdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar
o0 custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer redugdes em nossos ratings ou nos
ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem
€Oomo nosso acesso a financiamentos futuros.
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Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitagfes de liquidez, o que pode tornar
mais dificil a obtencdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar
negativamente nossas condicdes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Como nosso fluxo de caixa de
operacBes nos Ultimos anos ndo tem sido suficiente para financiar nossos investimentos de capital, servigo
da divida e pagamento de dividendos, nossa divida se elevou significativamente de 2012 até 2017. N0sso
total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo juros) reduziram 1,45%, de R$ 8.199
milhdes em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$8.320 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e
R$8.634 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Atualmente, 25% de nossos empréstimos, financiamentos
e debéntures, que perfazem R$ 2.081 milhdes, tém vencimentos dentro dos préximos trés anos. A fim de
fazer frente aos nossos objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operacées e
cumprir com os vencimentos de nossa divida, necessitaremos levantar capital de diversas fontes de
recursos. Para honrar sua divida, ap6s cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se
baseou, e pode continuar se baseando, em uma combinacdo de fluxos de caixas derivados de suas
operagdes, da alienacdo de ativos, da utilizacdo das linhas de crédito disponiveis, seu caixa e saldo de
aplicagbes financeiras de curto prazo e a ocorréncia de endividamento adicional. Qualquer reducdo
adicional das classificacbes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a capacidade de a
Companbhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre 0s custos de financiamento, tornando mais
dificil ou elevando o custo do refinanciamento das obrigacdes que ja estejam vencendo. Se, por qualquer
razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade
de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir
pontualmente os pagamentos das obrigacdes de amortizacdo do principal e dos juros frente aos credores.
A reducdo dos investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente
0s resultados operacionais.

Tendo em vista o alongamento do cronograma de amortizacdes, a CEMIG GT realizou preparativos
durante o ano de 2017, para acessar 0 mercado de capital internacional através de uma emisséo de titulos
com prazo de sete anos no valor de US$1 bilhdo. A emissdo foi precificada em dezembro com um cupom
de 9,25% e retorno de 9,5%, e 0s recursos provenientes da operagdo foram utilizados para o pagamento
de dividas existentes com vencimento no curto prazo. Os juros dos titulos deverdo ser pagos
semestralmente e o principal ter4 vencimento em dezembro de 2024, com possibilidade de resgate a partir
de dezembro de 2023. Uma transacdo de hedge foi contratada para esta emissdo na forma de um swap de
cupom e um call spread sobre o principal, de forma a proteger a empresa contra volatilidade cambial.

Além disto, em dezembro de 2017, a CEMIG concluiu a reestruturacdo do perfil da sua divida, num total
de R$ 3,4 bilhdes, negociando um refinanciamento da sua divida bancéria com seus principais credores,
refinanciando o endividamento de curto e médio prazo da CEMIG GT e, subsequentemente, equilibrando
o fluxo de caixa de curto e médio prazo da CEMIG. A reestruturacdo da divida envolveu a substituicdo de
contratos de divida com vencimentos no periodo de 2017 a 2020 por contratos com caréncia para
amortizacdo em 2018 e vencimentos finais em 2022.

Podemos ndo conseguir implementar no momento desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos,
as estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas
para nossos negocios, resultados operacionais e condicéo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementacdo
oportuna, bem-sucedida e com boa relacdo custo-beneficio do nosso planejamento estratégico. Alguns
dos fatores que podem afetar negativamente essa implementacédo sdo:

* A incapacidade para gerar fluxo de caixa ou obter os financiamentos futuros, necessarios para
implementacdo dos projetos;

* A incapacidade de obter licencas e aprovacdes governamentais necessarias;
* Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;
* Atrasos inesperados nos processos de expropriacéo e estabelecimento de direitos de serviddo;

* A indisponibilidade de for¢a de trabalho ou de equipamentos necessarios;
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* Greves;
* Atrasos na entrega de equipamentos pelos fornecedores;

* Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

* Interferéncias climaticas ou restricdes ambientais;

* Mudangas na legislacdo ambiental criando novas obrigagdes e causando custos adicionais para
projetos;

« Instabilidade juridica causada por questdes politicas; e
* Alteragdes substanciais nas condigdes econdmicas, regulatorias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos
significativos de custos, retardar ou impedir a implementacdo de iniciativas, e consequentemente
comprometer a execucdo do nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma empresa controlada indiretamente pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragdes em nosso Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva em decorréncia da
mudanca dos agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e também devido a
instabilidade politica. Estes tipos de alteracdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da
Companbhia.

Novos investimentos e aquisi¢des exigirdo capital adicional, que pode néo estar disponivel em termos e
condices aceitaveis.

Necessitaremos de recursos para financiar as aquisi¢fes e investimentos. Entretanto, ndo podemos
garantir que teremos recursos préprios ou que seremos capazes de obter tais fundos tempestivamente e
nos montantes necessarios ou a taxas competitivas (emissdo de titulos de divida ou captacdo de
empréstimos). Se ndo formos capazes de obter os recursos necessarios conforme planejado, poderemos
ndo ser capazes de satisfazer nossos compromissos de aquisi¢do e nosso programa de investimento pode
sofrer atrasos ou mudancgas significativas, 0 que pode afetar adversamente nossos negocios, condigao
financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

Atrasos na expansdo das instalacGes, nos novos investimentos ou nas capitalizacbes em nossas
empresas de geracdo e transmissdo podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais
e condicdo financeira.

Atualmente, nos dedicamos a construcdo e ampliacdo de usinas, linhas de transmissdo, e subestacdes,
bem como, a avaliagdo de outros potenciais projetos de expansdo. Nossa capacidade de concluir projetos,
dentro dos prazos e no orgcamento, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a varios riscos. Como
exemplos, podemos citar:

» Problemas diversos na fase de planejamento e construgdo de projetos de expansdo ou de novos
investimentos, como paralisacdes de trabalho, atrasos de fornecedores de materiais e servicos,
demora nos processos licitatérios, embargos de obras, condigdes geoldgicas e meteoroldgicas
imprevistas, incertezas politicas e ambientais, liquidez dos parceiros contratados e
subcontratados;

» Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operacao de projetos de expanséo;

* Novos ativos podem operar abaixo da capacidade projetada ou 0s custos para sua
operacao/instalacdo podem ser maiores do que o previsto;

- Dificuldade de obtencdo de capital de giro adequado para financiar os projetos de expansao; e

« Demandas ambientais e reivindicacdes da populacdo durante a construcdo de usinas de geragdo,
linhas de transmisséo e subestacdes.
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Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansao de nossa
capacidade de geracdo e transmissdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na reducéo da
rentabilidade originalmente prevista para os projetos.

As investigacGes anticorrupcdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla
exposi¢do publica podem ter efeitos adversos sobre a percepgdo do pais, sobre outras empresas do
Grupo CEMIG e sobre nos.

Certas investigacdes anticorrupcdo podem ter efeitos adversos sobre a CEMIG ou outras empresas do
Grupo CEMIG. A percepcdo dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigagdes de
corrupgdo publica em grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar
riscos potenciais para as perspectivas sociais e econémicas do Brasil.

Entre as companhias brasileiras envolvidas nas referidas investigacdes, estdo incluidas companhias
controladas pelo Estado dos setores de petréleo e gas, energia e infraestrutura, e empresas privadas do
setor de construcdo, que estdo sendo submetidas a investigagdes para apuracéo de denuncias de corrupgédo
promovidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”), Policia Federal, Ministério Publico,
Tribunal de Contas da Unido, Securities and Exchange Commission (“SEC”) e Department of Justice
(“D0OJ”) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigagao interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia alegando
ilegalidades relacionadas com prestadores de servigos da Norte Energia S.A. (“NESA”) e da Madeira
Energia S.A. (“MESA”) na constru¢do das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Antonio,
respectivamente, e algumas outras sociedades de prop6sito especifico nas quais a Eletrobras detém uma
participagdo minoritaria. Ndo houve nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA,
nem contra qualquer gestor ou funcionario dessas empresas. O que se alega, de fato, é que 0s supostos
atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da NESA. Entretanto, a investigagdo interna estimou o
impacto econdmico e financeiro desses supostos atos ilegais relacionados aos prestadores de servicos da
NESA em R$183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobras e pela NESA em analises contabeis e
conclusBes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente, esse total representa
superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, servicos, em encargos capitalizados e
despesas administrativas, uma vez que 0s supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela NESA,
mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede
a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos.

A CEMIG detém uma participacdo minoritéria indireta de 11,69% na NESA, através das subsidiarias
controladas em conjunto Alianca Norte Energia Participacbes S.A. e Amazonia Energia S.A. e 0
montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstragdes financeiras consolidadas da CEMIG em,
e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer
eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou
acordos de colaboracdo que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras, ndo
encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento indevido por
parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de custos para
compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos das
acusacdes feitas por testemunhas e/ou declaragdes de cooperacao que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa na qual a CEMIG tem uma participacao indireta de 36,23%, faz parte de
uma investigacao formal conduzida pela Policia Civil de Minas Gerais relacionada com certas inje¢des de
capital feitas por alguns de seus acionistas controladores e injecGes de capital realizadas em alguns
projetos em andamento em anos anteriores. Como resultado dessa questdo, a Renova iniciou uma
investigacdo interna sobre o assunto, a qual esta sendo realizada por uma empresa independente de
investigacdo. A investigacdo interna ainda estd em andamento e, embora tenham sido apontadas
deficiéncias nos controles internos da Renova, até 0 momento nao foi descoberta nenhuma evidéncia que
dé sustentacdo as alegacdes. Procedimentos adicionais ainda sdo necessarios para concluir a Gltima fase
da investigacdo, mas nenhum ajuste foi registrado nas demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio
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findo em 31 de dezembro de 2018 nem da Renova, que é uma subsidiaria controlada em conjunto, nem
nas demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia.

Além dos casos acima, ha investigacGes conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(MPMG) e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG), com o objetivo de investigar possiveis
irregularidades nos investimentos da CEMIG na Guanhédes Energia S.A. e também na MESA (Santo
Antdnio Energia S.A.). Esses procedimentos estdo sendo investigados por meio de andlise dos
documentos exigidos pelas respectivas autoridades e pela audicdo de testemunhas. Atualmente, ndo é
possivel determinar quais serdo os resultados das investigacdes realizadas por essas autoridades.

Levando em conta essas investigacBes, contratamos uma empresa especializada independente para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses investimentos. A primeira fase da investigagédo
interna independente foi concluida e, considerando os resultados, nenhum efeito foi registrado nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Estima-se que as investigacfes prosseguirdo e,
sendo assim, ainda ndo é possivel medir quaisquer efeitos dessas analises, nem impactos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Foi criado, também, um comité independente de
monitoramento interno separado para acompanhar, em conjunto com o Comité de Auditoria, as
investigacBes internas independentes. Os membros que o compdem sdo: um membro independente do
Conselho; o Presidente do Conselho Fiscal; e o Presidente do Conselho de Administragéo.

Em 9 de margo de 2018, a Policia Federal iniciou a Operacdo Fortuna, na 492 fase da Operacéo Lava Jato.
De acordo com reportagens da imprensa, esta operacao investiga o pagamento de subornos pelo consércio
construtor da usina elétrica de Belo Monte, formado pelas empresas Camargo Corréa, Andrade Gutierrez,
Odebrecht, OAS e J. Malucelli.

Em 11 de abril de 2019, agentes da Policia Federal, e da Receita Federal executaram um mandado de
busca e apreenséo de documentos nos arquivos da CEMIG, referente & investigagcdo conhecida como
Operacdo Descarte - em sua fase denominada “E o Vento Levou” - resultante de relatorios de apropriacdo
indevida de recursos que causaram prejuizo financeiro a CEMIG, em 2014, em uma transacao
envolvendo a Renova, supostamente seguida de transacfes econdmicas ficticias e supostas remessas de
fundos para o exterior sem base em uma transa¢do econdmica. A CEMIG colaborou com as autoridades
no cumprimento do referido mandado.

N&o fomos notificados e nem estamos cientes de qualquer investigacdo em andamento pela SEC ou pelo
DoJ envolvendo a CEMIG. No entanto, ndo podemos garantir que a CEMIG ou empresas do Grupo
CEMIG ndo se tornem no futuro alvo de agBes judiciais com base nessas ou futuras investigacdes
anticorrupcéo, seja nos Estados Unidos ou no Brasil.

Ac0es anticorrupgdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langamentos em prejuizo
significativos, ou danos imateriais, como a reputagdo, e/ou outros efeitos adversos nao previstos.

Podemaos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade,
e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, 0 que pode causar
efeitos adversos relevantes em nossos negdécios, resultados operacionais, condicdo financeira e
reputacao.

Nossos negécios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e
regras de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores,
funcionarios e contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido
a ampla distribuicdo e terceirizagdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes
de controlar todas as suas possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as
avaliagdes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam
suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislagdo trabalhista, a
sustentabilidade ou & terceirizacdo da cadeia produtiva com condi¢des de seguranga inadequadas.
Também ndo podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se
envolverdo em préticas irregulares. Se um nimero significativo de nossos fornecedores se envolverem em
préticas irregulares, poderemos ser adversamente afetados.
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Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, contratados ou qualquer pessoa que
venham a fazer neg6cios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupcdo e
suborno, burlando nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se
utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse
risco é agravado pelo fato de que fazem parte do nosso portfélio de coligadas, tais como Sociedades de
Proposito Especificos (“SPEs”) e Joint Ventures, algumas das quais n6s ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem néo ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente
junto as empresas que nao estdo sob nosso controle. Com relagdo as empresas adquiridas, nossos sistemas
de controle interno podem n&o ser capazes, ainda, de identificar fraude, corrup¢do ou suborno realizados
anteriormente a aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo
cumprimento das regras de governanga aplicaveis ou de obrigacGes regulatérias pode causar danos a
nossa reputacdo, limitar a nossa capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos

relevantes nos resultados de nossas operagdes e condicdo financeira.

Um membro de nosso Conselho de Administracdo e alguns ex-membros de nossa administracdo séo
partes em processos administrativos e judiciais e investigacfes de corrupcdo em andamento.

As autoridades brasileiras tém conduzido investigacdes anticorrupgdo em diversas areas governamentais,
incluindo parcerias e participacdes aciondrias por entidades governamentais brasileiras no setor privado.
Essas investigacBes tém resultado em processos administrativos, civis e penais contra as pessoas que
estéo sendo investigadas.

Um dos membros do nosso Conselho de Administracdo é réu em dois processos de "Acédo Civil Publica
por Ato de Impropriedade Administrativa por Danos ao Erario Publico”, processos ndo criminais e néo
relacionados a tais investigacdes. Ambas as acles estdo em fase de instrugdo, e as queixas relevantes
ainda nao foram aceitas pelo Tribunal. Ndo podemos garantir que 0s processos judiciais e administrativos,
ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa
administracdo ou Conselho de Administracdo, ndo imponham limitagdes ou restricdes ao desempenho dos
membros da nossa administracdo e Conselho de Administracdo que sdo parte nestes processos. Além
disso, ndo podemos garantir que essas limitagdes ndo nos afetardo adversamente e a nossa reputacao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem falhar em

evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos
negécios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Nos estamos sujeitos a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor
elétrico brasileiro, como a Lei n°® 10.848/04 (Comercializagéo de Energia), regulamentaces da ANEEL;
(ii) as leis e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no
mercado de capitais brasileiro, como a Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
regulamentagdes da CVM; (iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital
publico majoritario, como a Lei n° 13.303/16 (a “Lei das Estatais™); e (iv) leis e regulamentos aplicaveis
as empresas brasileiras que tém titulos negociados na SEC, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de
Préaticas de Corrupgdo no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC, entre outros.

Além disso, o Brasil vem nos dltimos anos intensificando e aprimorando sua legislacdo e estruturas
referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a prevengdo das praticas de corrupgao.
Por exemplo, a Lei n° 12.846/13 (a “Lei Anticorrup¢do™) estabeleceu responsabilidades objetivas as
empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira,
entre os quais estdo inclusos aqueles relacionados a processos de licitagcdo e contratos administrativos, e
determinou duras penas as empresas punidas.

A empresa tem um grande ndmero de contratos administrativos com altos valores e uma grande
quantidade de fornecedores e clientes, 0 que eleva sua exposicdo a riscos de fraudes e improbidades
administrativas.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgéo, auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendacdes de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”) e do sistema COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo
Estadual na estrutura acionaria da nossa controladora, somos requeridos a contratar a maior parte de
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nossas obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagdes por meio de licitacdes e
contratos administrativos, normatizados pela Lei de LicitacGes, Lei das Estatais e outras legislacdes
complementares.

No entanto, nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance podem ndo ser capazes de
evitar futuras violaces as leis e regulacBes a que estamos sujeitos (em relacdo a trabalho, impostos, meio
ambiente, energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno, a nossa
Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestidade por parte de nossos funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou
outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Podemos também ndo ser capazes de prevenir completamente erros contabeis em nossos relatérios
financeiros e impedir a ocorréncia de fraquezas materiais no futuro. Nossa administra¢do identificou
deficiéncias materiais em nossos controles internos sobre relatérios financeiros em relacdo a 2016, 2017 e
2018.

Além disso, podemos ser incapazes de reportar os resultados de nossas operacdes e outras informacdes
relevantes com precisdo e pontualidade em periodos futuros, e/ou remediar com sucesso a fraqueza
material identificada, e/ou arquivar oportunamente os documentos e informagdes exigidas pelas
autoridades, incluindo a CVM. O descumprimento de leis e regulamentos, além de outras normas, erros
contébeis com fraquezas materiais, e a ndo apresentagdo precisa e tempestiva de informag6es requeridas
por autoridades publicas podem implicar em multas, perdas de licencas, danos & nossa reputacdo e
significativos prejuizos financeiros.

Nossa administracdo identificou fraquezas materiais nos controles internos sobre relatorios
financeiros e concluiu que nosso controle interno sobre relatérios financeiros néo estava em vigor em
31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, o que pode ter um efeito adverso significativo nos resultados das
operacdes da Companhia e condico financeira.

Nossa administracdo identificou fraquezas materiais em nosso controle interno sobre os relatdrios
financeiros em 2016, 2017 e 2018. Como resultado das fraquezas materiais identificadas, nossa
administracdo concluiu que nossos controles internos sobre relatérios financeiros ndo foram eficazes em
31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018. Embora tenhamos desenvolvido e implementado varias medidas
para remediar essas fraquezas materiais, ndo podemos ter certeza de que remediaremos nossas fraquezas
materiais ou de que ndo haverd outras fraquezas materiais em nosso controle interno sobre relatérios
financeiros no futuro.

Se nossos esforcos para remediar as fraquezas materiais ndo forem bem-sucedidos, talvez ndo possamos
reportar os resultados da Companhia de forma precisa e em tempo habil para periodos futuros e fazer os
nossos registros necessarios com as autoridades governamentais. Existe também o risco de que existam
erros contabeis em nossos relatérios financeiros, e ndo podemos estar certos de que, no futuro, falhas
materiais adicionais ndo existirdo ou serdo descobertas. Qualquer uma dessas ocorréncias pode afetar
adversamente nossos negadcios, resultados operacionais e condi¢do financeira da Companhia.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupgéo
de nossas operacdes ou vazamento de informagdes confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de
terceiros ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicoes legais, danos a reputagédo
e outras consequéncias negativas severas para a Companhia.

Somos gestores e detentores de diversas propriedades intelectuais, informacdes confidenciais relacionadas
aos nossos negdcios e operagdes. Os sistemas de informacgdo e de seguranga que utilizamos para estes
propositos podem ser violados. Programadores de sistema e hackers experientes podem invadir nossa rede
de seguranga e apropriar-se indevidamente ou comprometer nossas informacfes confidenciais ou de
terceiros, criar interrupces no sistema ou causar paralisagdes. Esses invasores também podem
desenvolver e inserir virus, worms e outros programas de software mal-intencionados que atacam nossos
produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos.

Além disso, os componentes fisicos (hardware) e I6gicos (software) que produzimos ou adquirimos de
terceiros, podem apresentar defeitos de projeto ou fabricacdo, incluindo panes e outros problemas que
podem interferir inesperadamente na operagéo do sistema.
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Os custos que podemos ter para reparar 0s mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja
antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas a¢fes mitigatorias podem
fracassar e também resultar em interrupcdes e atrasos de nossos Sservigos e, como consequéncia, a perda
de atuais ou potenciais clientes.

Somado a isso, 0 vazamento de nossas informacfes confidenciais, de nossos clientes, de terceiros ou de
partes interessadas, causada pela violacdo de nossos sistemas de seguranca, pode 0s expor a significativas
perdas pelas quais poderemos nos tornar legalmente responsaveis e, assim, prejudicar 0s nossos negacios,
nossa marca e nossa reputagdo. Também acreditamos que haja limitagcGes nas capacidades de nossos
parceiros terceirizados de gerir a seguranca de seus dados e sistemas, e suas vulnerabilidades de
seguranga podem ter efeitos semelhantes sobre nos.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como
eventos relacionados a ndo conformidade com a legislacao referente a privacidade e protecdo de dados
podem ter um efeito adverso em nossos negocios, resultados das operacdes e reputacéo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranga podem
afetar negativamente a integridade desses bancos de dados.

O acesso ndo autorizado a informagdes relativas a nossos clientes, bem como a divulgacéo ndo autorizada
de informac0es sigilosas, pode nos sujeitar a a¢des judiciais e, como consequéncia, podemos incorrer em
passivos financeiros, penalidades e danos a nossa reputagao.

Em 2018, o Brasil aprovou a Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD”). Esta lei estabelece regras e
obrigac0es relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afetard todos os
setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servicos,
empregados e empregadores e outras relagfes nas quais os dados pessoais sdo coletados, tanto em
ambiente digital como fisico. A lei entrard em vigor em agosto de 2020. Em dezembro de 2018, a medida
proviséria n® 869 alterou a Lei n°® 13709/2018 e criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD). A ANPD devera ter como suas principais responsabilidades: (i) estabelecer regras e
regulamentos relativos a protecdo de dados; (ii) analisar e interpretar, na esfera administrativa, questdes
relativas & LGPD; (iii) solicitar acesso a informag8es de controladores e de processadores de dados; (iv)
supervisionar as atividades de processamento e impor sangdes; e (v) promover a cooperagdo com as
autoridades internacionais e transnacionais de protecéo de dados.

A nova legislacdo estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de
até 2% da receita, até o limite de R$ 50 milhges.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negdécios e os resultados das operagdes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos
realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funcionarios.
Esses programas podem reduzir o quadro de funcionarios em mais do que nossa capacidade de contratar
novos funcionarios para ocupar posi¢des-chave. Nosso sucesso, além disso, depende de nossa capacidade
de continuar a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir
cargos chave na organizacdo. NO0s ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter, de
forma adequada, as pessoas chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco
podemos assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas
operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha nas acdes planejadas pode afetar
adversamente os resultados das nossas operac6es e dos nossos negacios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacéo
inadequada de servicos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo inadequada de servicos de geracdo e transmissdo de energia. Ademais, os danos
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causados a clientes finais em decorréncia de interrupcBes ou distdrbios do sistema de geragdo e
transmissdo, nos casos em que essas interrupgdes ou distarbios ndo forem atribuidos a um membro
identificAvel do Operador Nacional do Sistema (“ONS”) ou a ele proprio, sdo compartilhados entre
companhias de geracdo, transmissdo e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporcdo de 35,7% para 0s agentes de
distribuicdo, 28,6% para 0s agentes de transmissao e 35,7% para 0s agentes de geracdo. Essas propor¢des
sdo determinadas pelo ndmero de votos que cada classe de concessionarias de energia tem direito nas
assembleias gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nossos negocios,
resultados operacionais e condi¢do financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos
considerados responsaveis por quaisquer desses danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagéo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civel, administrativa,
ambiental, tributaria, trabalhista, regulatdria, dentre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama
de questdes e visam a obtencdo de indenizagdes e restituicbes em dinheiro e por desempenho especifico.
Vérios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos
contra a Companhia. Nossas demonstracfes financeiras consolidadas incluem provisdes para
contingéncias no montante de R$ 99 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para acGes cuja expectativa de
perda foi considerada como “provavel”.

Pode haver um efeito adverso significativo sobre nds caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em
qualquer processo legal ou administrativo contra nés. Além de fazer provisGes e os custos associados com
honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o0 que
pode afetar adversamente a nossa condicdo financeira. Na hip6tese de nossas provisfes legais serem
insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um
efeito adverso nos nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracéo estdo envolvidos como réus em processos criminais
que estdo atualmente pendentes, o que pode desviar nossa administracdo e nos afetar negativamente e a
nossa reputacao.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para 0 ramo aerondutico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e
ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. N&o solicitamos proposta, tampouco
contratamos, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como
terremotos e inundacBes. A ocorréncia de eventos dessa natureza pode nos gerar custos adicionais
inesperados, resultando em efeitos adversos em nossos negocios, resultados operacionais e condigdo
financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negécios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais,
disputas trabalhistas, condi¢cBes geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério, riscos
ambientais, climéaticos e outros fendmenos naturais. Além disso, nossas subsidiarias e nés podemos ser
considerados responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas ao prover servigos
de geracdo e transmiss&o.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aerondutico e riscos operacionais, além daqueles compulsérios
por determinacéo legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.

N&o podemos garantir que os seguros contratados serdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios ou que esses seguros continuardo
disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam
cobertos pelos seguros contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso em nossos negécios, resultados operacionais e/ou condi¢do financeira.
Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a precgos
comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.
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Greves, paralisacOes ou outras formas de manifestacfes trabalhistas por parte de nossos funcionarios
ou de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e de nossos negocios.

Todos o0s nossos funcionarios sdo representados por sindicatos. Desacordos acerca de questdes
envolvendo desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negécios, reducées de pessoal, assim
como potenciais contribuicdes associadas a funcionarios, poderiam levar a manifestacfes trabalhistas.
N&do podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producéo.
Greves, paralisacBes ou outras formas de manifestacdes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos
fornecedores de grande porte, empresas contratadas, ou em suas instalagcBes, podem prejudicar nossa
capacidade de operar nossos negdécios, concluir grandes projetos e podem impactar a nossa capacidade de
atingir 0s nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacéo de servicos publicos e
néo esta disponivel para liquidacdo em caso de faléncia para a vinculagdo como garantia para a
execucao de qualquer deciséo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia est4 vinculada a prestacéo de servicos publicos. Esses
ativos ndo estdo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia, nem podem ser vinculados como
garantia para a execucdo de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem para a autoridade
concedente para garantir a continuidade na prestagdo de servigos publicos, de acordo com a legislagao
aplicavel e nossos contratos de concessdo. Embora o Governo Federal brasileiro seja obrigado a nos
compensar pela rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo
Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restri¢ces de liquidagédo
podem diminuir significativamente os valores disponiveis para 0s nossos credores em caso de nossa
liquidagdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. Com relacdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e
indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes
daqueles dos outros investidores ou mesmo daqueles da Companhia.

O governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientagdo estratégica dos
nossos negdcios. Atualmente, ele detém 51% das agBes ordinarias da CEMIG a qual, por sua vez, na
qualidade de acionista Unico da Companhia, que detém plenos poderes para decidir sobre todos os
neg6cios relativos ao objeto social da Companhia e adotar as resolug¢des que julgar necessérias a defesa
dos seus interesses e ao seu desenvolvimento.

O governo do estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo
da CEMIG que sdo, por forca do nosso Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. A CEMIG, na condicdo de acionista Unico tem competéncia para aprovar, entre outras
matérias, assuntos que exigem um ‘“quorum” qualificado de acionistas. Estes incluem transagdes com
partes relacionadas, reorganizagdes societérias e a data e pagamento de quaisquer dividendos.

O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador da CEMIG, tem
capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promogdo de seus
préprios objetivos econdmicos ou sociais, 0s quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da
Companhia, afetando adversamente a dire¢do de nossos negocios.

¢. Com relacdo a seus acionistas

N&o ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela ¢é subsidiaria integral da
CEMIG. Para informacbes sobre fatores de risco relacionados a CEMIG, vide fatores de riscos
relacionados & controladora da Companhia.
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d. Com relacdo a suas controladas e coligadas

Nossas subsidiarias podem sofrer intervencdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacéo
na prestacdo de servicos ou ser sancionadas pela ANEEL em funcdo do descumprimento de seus
contratos de concessdo ou autorizacBes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras
penalidades e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de
concessdo ou revogacao das autorizacoes.

Realizamos nossas atividades de geracdo e transmissdo nos termos de contratos de concesséo, celebrados
com o Governo Federal, por intermédio da ANEEL, e nos termos das autorizagbes concedidas as
companhias do Grupo CEMIG, conforme o caso.

A ANEEL pode impor penalidades ou revogar uma concessdo ou autorizagdo caso deixemos de cumprir
qualquer disposicdo dos contratos de concessdo ou autorizagdes, inclusive aquelas relacionadas ao
cumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos. Dependendo da gravidade do descumprimento,
essas penalidades poderiam incluir:

» multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessiondria no exercicio encerrado
imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual;

* liminares relacionadas a construcdo de novas instalagdes e equipamentos;

* suspensdo temporaria no que tange a participacdo em processos licitatorios para outorga de novas
concessdes por um periodo de até dois anos;

« intervencdo pela ANEEL na administragdo da concessionaria infratora;
* revogacdo da concessdo; e
« execucdo das garantias relacionadas a concessao.

Ademais, o Governo Federal tem poderes para revogar qualquer uma de nossas concessdes oOu
autorizagdes antes do encerramento do termo de concessdo, no caso de faléncia ou dissolugéo, ou por
meio de caducidade, por raz6es de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de
assegurar a adequacdo na prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento das disposicdes
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, além de interferir nas operacgdes e receitas provenientes
das operac0es das instalacbes da Companhia e de suas subsidiarias.

Atrasos na implementagdo e construcdo de novos projetos de energia podem ainda resultar na imposi¢do
de penalidades regulatérias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolu¢do Normativa da ANEEL
n° 63, de 12 de maio de 2004, podem consistir desde notificagdes até o vencimento antecipado de tais
concessdes ou autorizagdes.

Qualquer indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da
revogacdo das autorizacbes pode ndo ser suficiente para compensar o valor integral de certos
investimentos. Se formos responsaveis pela rescisdo de qualquer contrato de concessdo, o valor efetivo da
compensacdo pode ser reduzido, em funcdo de multas ou outras penalidades. A imposi¢do de multas ou
penalidades ou a rescisdo antecipada ou revogacdo pela ANEEL de quaisquer de nossos contratos de
concessdo ou autorizacBes, ou qualquer falha em receber uma compensacdo suficiente para os
investimentos que fizemos pode afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situacao
financeira, e nossa capacidade de cumprir as nossas obrigacGes de pagamento.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em entregar os resultados esperados nos planos de negécios
das empresas adquiridas ou que venham a ser adquiridas, o que poderia ter um efeito adverso
significativo sobre nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

E possivel que a Companhia n3o obtenha os resultados esperados de suas aquisi¢des. O processo de
integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a Companhia a certos riscos, como, por
exemplo, os seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das
empresas adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii)
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possiveis atrasos relacionados a integracdo das operacdes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais
contingéncias; e (v) acfes movidas contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua
aquisicdo. A Companhia pode ndo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas
relacionados a qualquer outra operacdo de aquisicdo futura, e ser afetada negativamente pelas empresas
adquiridas ou que venham a ser adquiridas.

Interrupcdes das operacBes ou degradacao da qualidade de nossos servigos, ou de nossas subsidiarias,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

A operagdo de complexas redes e sistemas de geracéo e transmissdo de energia envolve diversos riscos,
dificuldades operacionais e interrupgdes inesperadas, causadas por acidentes, avarias ou falhas de
equipamentos ou processos, desempenho abaixo dos niveis planejados para disponibilidade e eficiéncia
dos ativos, ou catastrofes (como explosdes, incéndios, fendmenos naturais, enchentes, deslizamentos,
sabotagem, terrorismo, vandalismo, entre outros). Em caso de tal ocorréncia, a cobertura de seguro de
riscos operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente custos e perdas incorridos em razédo
de danos causados a ativos ou interrupcdes de servicos. Além disso, decisGes operativas tomadas por
entidade responsavel pela operacdo do Sistema Interligado Nacional ou agles e decisdes tomadas por
autoridades responsaveis pela regulagdo do Setor Elétrico, por meio ambiente ou por questdes que afetem
0s negocios de geracdo e transmissdo de energia podem ter um efeito adverso sobre o funcionamento e a
rentabilidade das operagfes dos sistemas de geracao e transmissao da Companbhia.

As receitas que a Companhia e suas subsidiarias auferem pela implantacdo, operacdo e manutengdo de
instalagdes estdo, direta ou indiretamente, correlacionadas a disponibilidade dos ativos e a qualidade
(continuidade e atendimento dentro das exigéncias regulatérias) dos servicos. Nos termos de nossos
contratos de concessao, a Companhia e suas subsidiérias estdo sujeitas a: (i) reducdo nas Receitas Anuais
Permitidas (RAP) das Empresas de Transmissdo, devido a indisponibilidade de linhas de transmisséo e de
equipamentos de subestacOes; e (ii) impactos sobre a receita das empresas de geracdo decorrentes do
Fator de Disponibilidade (FID), e da reducéo da energia assegurada das usinas. As Usinas Hidroelétricas
dividem entre si o risco hidroldgico e baseado nas regulacdes aplicaveis e no nivel das garantias
oferecidas previamente pelos agentes, a medida que o sistema de usinas ndo conseguir atingir a producao
necessaria, a média dos agentes ird ter de adquirir o equivalente de energia faltante ao Prego de
Liquidacdo de Diferencas (PLD), que tende a ser bastante volatil.

Os agentes de geracdo estdo expostos a riscos financeiros, pois pode haver diferencas na contabiliza¢do
financeira dos contratos nos submercados da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE),
dependendo da: (a) localizacdo da usina, que determina o PLD utilizado no procedimento de
contabilidade para fornecedores; e (b) localizagdo da consumacdo do contrato, que determinara o PLD
utilizado no procedimento contabil para o agente consumidor. Caso exista diferenca de precos entre 0s
PLDs desses submercados, os agentes estardo sujeitos a essas diferencas.

Penalidades e pagamentos de compensa¢es ou outras compensacOes sdo aplicaveis, dependendo da
abrangéncia, gravidade e duracdo da indisponibilidade dos servicos ou equipamentos. Desse modo,
interrupcBes em nossas instalagfes de geragdo e transmissdo, subestacbes ou redes, podem causar um
efeito adverso significativo em nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Os resultados operacionais e financeiros de nossas controladas e empresas nas quais temos posi¢des
acionarias minoritarias podem afetar negativamente nossas estratégias, nosso resultado operacional e
nossa condi¢do financeira.

Possuimos participagdo aciondria e fazemos negécios através de varias controladas e investidas, incluindo
empresas com ativos significantes na geracdo e transmissdo de energia. O desenvolvimento futuro de
nossas controladas e investidas, como a Renova Energia S.A. (“Renova”), a Alianga Geracéo de Energia
S.A. (“Alianga”) e Guanhdes Energia S.A. pode ter um impacto significativo em nossos negocios e
resultados operacionais. Isto porque, a capacidade da Companhia de fazer frente a obrigagdes financeiras
esta relacionada, em parte, ao fluxo de caixa e aos lucros de nossas subsidiarias, e a consequente
distribuicdo de tais lucros para a Companhia na forma de dividendos ou outros adiantamentos e
pagamentos. A reducdo da capacidade de geracdo de resultados e fluxo de caixa dessas empresas pode
causar uma reducdo de dividendos e juros sobre capital pagos para a Companhia, o que pode ter um efeito
material adverso sobre nossos resultados operacionais e posicéo financeira.
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Além disto, algumas das nossas controladas ou investidas podem, no futuro, celebrar acordos com
credores, que podem vir a restringir o pagamento de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a
Companbhia.

Nossas controladas ou sociedades investidas sdo pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que
possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou outros pagamentos em face de liquidacdo ou
reorganizacdo de qualquer dessas sociedades devera ser efetivamente subordinado estruturalmente a
exigéncias dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributarias, credores comerciais e
financiadores de tais subsidiarias).

Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas condi¢es financeiras destas sociedades, e
quaisquer sanc¢Ges ou penalidades impostas sobre elas podem ter um efeito material adverso sobre os
resultados operacionais ou sobre as condicdes financeiras da Companhia.

e. Com relacéo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Atrasos na
expanséo das instalacbes, nos novos investimentos ou nas capitalizagdes em nossas empresas de geracéo
e transmissdo podem afetar adversamente nosso negacio, resultados operacionais e condicao financeira”
e “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagéo
inadequada de servicos elétricos” descritos no item “a” acima.

f. Com relagdo a seus clientes

O fator de risco que tem relacdo com nossos clientes estd informado no fator de risco: “As regras para a
comercializacdo de energia elétrica e as condi¢cBes de mercado podem afetar os precos de venda de

energia” descrito no item “i”” abaixo.

g. Com relagédo aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

A matriz brasileira de producédo de energia é altamente dependente de usinas hidrelétricas, que por sua
vez dependem das condig¢des climéaticas para produzir energia. Condi¢des hidroldgicas desfavoraveis
que resultem em uma reducdo da geracdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso
negécio, resultados operacionais e condi¢do financeira.

A geracdo de energia hidrelétrica é predominante no Brasil. As vantagens da energia hidrelétrica também
sdo bastante divulgadas devido a ser um recurso renovavel e evita gastos substanciais com combustiveis
nas usinas termelétricas. Por outro lado, a principal dificuldade no uso deste recurso provém da
variabilidade das afluéncias as usinas. H& varia¢fes substanciais nas vaz8es mensais (sazonalidade) e no
total afluente ao longo do ano, que depende fundamentalmente da quantidade de precipitacdo ocorrida
durante cada estacdo chuvosa. Condig¢des hidroldgicas adversas no sudeste brasileiro ocasionaram seca e
escassez hidrica nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Estas condi¢des podem se
agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses de abril a setembro. Isso pode causar o
racionamento do consumo de agua e/ou energia, 0 que pode ter um efeito adverso significativo nos
negdcios e nos resultados das operagdes da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfolio de usinas edlicas. Possui também reservatorios de acumulagdo com o objetivo de
transferir agua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes
mecanismos ndo sdo capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica
prolongada, como a que se observou no passado recente.

A operagéo do sistema elétrico brasileiro é coordenada pelo Operador Nacional do Sistema (“ONS”). Sua
principal fungdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando o custo de operacéo e
os riscos de falta de energia. No caso de periodos hidroldgicos desfavoraveis, 0 ONS pode reduzir a
geracao das usinas hidrelétricas e aumentar a geragdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de
energia para os agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas Companhias
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distribuidoras, este aumento de custos gera aumento no preco da compra da energia que nem sempre é
repassado ao cliente no mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso
nos negdcios, e condic¢Bes financeiras a essas companhias de distribuicdo. Além disso, em casos extremos
de escassez de energia devido a situacfes hidroldgicas adversas, 0 sistema pode passar por racionamento,
0 que pode resultar principalmente em diminuicdo do fluxo de caixa.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE”) tem como objetivo mitigar o impacto da variabilidade
de geragdo das usinas hidrelétricas. Esse mecanismo compartilha a geracdo de todas as usinas
hidrelétricas do sistema de forma a compensar a falta de geragdo de uma usina com a sobra de outra. No
entanto, este mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando ha um
cenario hidrolégico extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a soma de
suas Garantias Fisicas, esse mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio do
Fator de Ajuste da Garantia Fisica (“GSF”), levando os geradores a uma exposicdo no mercado de curto
prazo.

Em 2015, o Governo Federal propds a repactuacdo do risco hidrolégico através de um processo
voluntério. Este processo permite a geradora repassar aos clientes os seus custos e receitas relacionados
com o risco hidrolégico em troca do pagamento de um ‘prémio de risco’ e ser indenizada pelas perdas
sofridas em 2015, por meio de, entre outras medidas, uma prorrogacao das suas concessdes de geracédo de
energia (concessBes ou permissdes, conforme seja o caso) por até 15 anos.

Para poder participar da repactuacdo, as companhias tiveram que renunciar a todas as reivindicacbes
protocoladas e todas as liminares obtidas, bem como renunciar a quaisquer outros direitos que venham a
ter em relacéo a tais acGes.

J& no mercado livre, a sisteméatica ndo se mostrou favoravel a aceitacdo, visto que mesmo com o
pagamento do prémio, as nossas empresas deveriam continuar assumindo o risco hidrolégico nos
momentos de hidrologia critica. Assim, ndo houve repactuacdo do risco hidrolégico por nenhuma usina
que venda energia no mercado livre.

Os agentes que ndo aderiram a repactuacdo, permanecem com liminares impedindo a cobranca total do
risco hidroldgico. Essas liminares estdo ocasionando um déficit de cerca de R$ 6,97 bilhdes no mercado
de curto prazo a partir de janeiro de 2019. Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela CCEE,
reduzindo assim o recebimento dos agentes credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse efeito,
alguns agentes credores buscaram outras liminares para ter direito ao recebimento prioritario. Esse efeito
leva a incerteza no mercado, reducéo da liquidez, aumento da inadimpléncia e redu¢do no recebimento no
mercado de curto prazo, representando um risco a Companhia.

Qualquer variagdo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode
limitar a geracdo hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas alternativos de geracdo que
possam ter um efeito adverso significativo sobre os custos para a Companhia, incluindo honorérios e
despesas judiciais relacionadas ao assunto.

O projeto de lei n°® 33/2017, atualmente com o Presidente brasileiro para submissdo ao Congresso
Brasileiro, propde algumas modificagbes no MRE, o que inclui a exclusdo do célculo do MRE dos
seguintes itens: (i) geracdo fora da ordem de mérito, que significa despachar energia para a rede,
desconsiderando a classificacdo de preco ascendente para geracdo de energia, (ii) antecipacdo da entrega
de energia firme ao sistema de usinas de energia relevantes, e (iii) restricdo ao fornecimento de energia a
rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Outras mudancgas podem ser incluidas no projeto durante
as discussdes no Congresso brasileiro.

h. Com relagdo ao pais do emissor

AlteracOes na legislagdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos
afetar adversamente.

Os governos Federal, estadual e municipal tém implementado regularmente mudancas em politicas fiscais
que nos afetam. Essas mudancgas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou
temporarios, relacionados a propositos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais
podem aumentar nossa carga tributéria, o que pode afetar nossa lucratividade e, consequentemente nossa
condicdo financeira. Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa
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lucratividade ap6s um aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos
adversos significativos para a Companhia.

A instabilidade das taxas de inflagdo e de juros pode afetar negativamente nossos resultados
operacionais e condicdo financeira.

O Brasil tem historicamente experimentado altas taxas de inflacdo, particularmente antes de 1995. A
inflagdo, bem como os esforcos do governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos
sobre a economia brasileira. Mais recentemente, as taxas de inflagdo foram de 3,75% em 2018, 2,95% em
2017, 6,29% em 2016, conforme medido pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou
IPCA, compilado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

O Governo Federal Brasileiro pode introduzir politicas para reduzir pressdes inflacionarias, como manter
uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros reais, o que pode ter o efeito de reduzir o
desempenho geral da economia brasileira. Algumas dessas politicas podem afetar nossa capacidade de
acessar capital estrangeiro ou reduzir nossa capacidade de executar nosso plano de negécios.

NoOs estamos expostos a perdas atreladas a flutuagBes nas taxas de juros e inflacdo nacionais, em fungdo
da existéncia de ativos e passivos indexados a variagdo das taxas SELIC, CDI e dos indices IPCA e IGP-
M.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas
financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma reducgdo representativa do CDI,
ou da inflacdo, poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas
também teria o efeito positivo de reavaliagdo dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas
concessoes.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar historicamente, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do
publico em geral, o que resultou em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos
por empresas brasileiras. A economia brasileira continua sujeita aos efeitos do processo de impeachment
contra a ex-presidente Dilma Rousseff. Em 31 de agosto de 2016, ap6s julgamento pelo Senado, a ex-
presidente Dilma Rousseff foi formalmente impugnada. O entdo vice-presidente, Michel Temer, assumiu
o cargo de presidente do Brasil e foi sucedido pelo presidente Jair Messias Bolsonaro, cujo mandato teve
inicio em 1° de janeiro de 2019. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e a¢des
governamentais relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo 0 nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas
derivadas da Operacdo Lava Jato em andamento, e outras investigaces similares, que estdo sendo
conduzidas pela Procuradoria Federal e seu impacto na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais
eventos poderiam fazer com que o valor de negociagdo de titulos fossem reduzidos, afetando
negativamente nosso acesso aos mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade
politica resultante de tais eventos, incluindo as proximas elei¢Ges a nivel federal e estadual, que viessem a
afetar a economia brasileira pode fazer com que reavaliassemos nossa estratégia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia
brasileira. As condicGes politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios,
condic¢do financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudangas
significativas na politica monetéria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem
como outros fatores, incluindo, sem limitacéo:

« flutuacBes da taxa de cAmbio;
« inflagdo;

« variagdes das taxas de juros;
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* politica fiscal;

+ demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais € econdmicos que venham a afetar o
Brasil ou os mercados internacionais;

* liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

* desenvolvimento do setor de energia;

* controles de cAmbio e restrigdes as remessas no exterior; e/ou
* limites ao comércio internacional.

A incerteza sobre se 0 Governo Federal implementara mudangas de politica ou regulagdo que afetem
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e titulos emitidos por empresas no exterior.
As medidas do Governo Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como a especulagdo acerca
de quaisquer atos futuros do governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e
aumentar a volatilidade do mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negocio,
resultados operacionais e condicdo financeira. Caso as situacfes politica e econdmica se deteriorem,
poderemos também enfrentar aumento de custos.

A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagdo, com
o Dolar norte-americano e a politica cambial do Governo Federal Brasileiro. Nossos negdcios podem
ser adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e
obrigacOes relacionadas a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no
mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal
implementou varios planos econdmicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial,
inclusive desvalorizagdes repentinas, periddicas com variagdes didrias a mensais, flutuacdo e controle do
cambio e cambio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuaces entre o Délar norte-
americano e o Real brasileiro e demais moedas. Em 31 de dezembro de 2018, a taxa de cdmbio entre o
Real e o Délar norte-americano era de R$ 3,8804 para US$1,00. N&o ha garantia de que o Real ndo se
depreciara ou se valorizara em relacdo ao D6lar norte-americano no futuro.

A instabilidade do Real brasileiro/D6lar norte-americano. A taxa de cdmbio do Dolar pode ter um efeito
material adverso sobre nds. A depreciacdo do Real em relacdo ao Dolar norte-americano e a outras
principais moedas estrangeiras pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de
juros, afetando negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, 0 nosso. A
depreciacdo do Real pode causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que
temos obrigacBes de pagamento no ambito de contratos de financiamento e importa¢do indexados as
flutuagdes cambiais. Além disso, a depreciacdo do Real pode causar pressao inflacionaria que resultaria
em aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que aumentaria nossos custos e despesas operacionais, bem
como afetar adversamente nossos negocios, resultados operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares ou fazemos
outros acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos
contrair despesas adicionais & medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que
refinanciarmos nossa divida nos préximos anos, a composicdo de nosso endividamento pode mudar,
especificamente no que se refere a relacdo entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relagdo de curto
prazo com a divida de longo prazo e as moedas em que nossa divida estd denominada ou indexada.
Mudancas que afetem a composicdo de nossa divida e causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou
longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servi¢o da divida, podendo ter um efeito adverso
sobre nossos resultados operacionais e nossa condicdo financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em
nossos negocios, resultados operacionais, condicdo financeira e preco de mercado de nossas acdes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflacdo e algumas das medidas
tomadas pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a
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economia brasileira. Desde a introducdo do Real, em 1994, a taxa de inflagcdo no Brasil tem permanecido
bem abaixo das verificadas em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais
brasileiras em 2016, 2017 e 2018 foram 6,29%, 2,95% e 3,75% respectivamente. Ndo se pode garantir
gue a inflacdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervencédo
no mercado de cambio e acdes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagéo
e, por conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negocio, resultados operacionais e
condicdo financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as
tarifas que cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflacdo sobre nossa estrutura
de custo.

Praticamente a totalidade das despesas operacionais de caixa é denominada em reais e tende a aumentar
com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias também podem restringir nossa
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros ou levar ao aumento da intervencéo do governo
na economia, inclusive com a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos
negocios, resultados operacionais e condicao financeira.

i. Com relagdo a regulacdo dos setores em que 0 emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa e incerta legislacdo e regulamentacdo governamental e eventuais
alteracbes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios, resultados
operacionais e condicao financeira.

Nossas operacOes séo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal Brasileiro, por
meio do MME, da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico, ou ONS, e de outras autoridades
regulatorias. Essas autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negécios. O MME, a
ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretacfes e
regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio, particularmente opera¢des, manutencdo, salde e
seguranca, compensagdo e inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais
autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito
adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor
energético brasileiro, em particular, a inddstria de energia. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei
Federal n® 10.848, de 15 de margo de 2004, introduziu uma nova estrutura regulatoria para o setor
energético brasileiro. Essa estrutura regulatoria vem sofrendo diversas altera¢fes nos dltimos anos, sendo
as modificagbes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n°® 579/2012, convertida na Lei n°
12.783/2013, que dispde sobre a prorrogacdo das concessdes outorgadas antes da Lei n° 9.074 de 07 de
julho de 1995. De acordo com a referida norma, tais concessGes podem ser prorrogadas uma Unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente a partir de 12 de setembro de 2012.

O Presidente do Brasil estd atualmente considerando mudangas na legislagdo, decorrentes da Consulta
Pdblica n° 33/2017, que inclui algumas propostas de mudangas no atual modelo regulatério do setor.
Essas mudancas consistem em redugdes de subsidios e revisdo da alocagdo de custos, entre outras,
criando a base para um mercado mais aberto. Existe a possibilidade de o Presidente apresentar este
projeto de lei ao Congresso para votagao.

AlteracBes na legislacdo ou na regulamentacdo relativas ao setor energético brasileiro podem afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negécios e conducdo de nossas atividades na medida em que ndo
formos capazes de anteciparmos as novas condi¢cBes ou ndo consigamos absorver 0s novos custos ou
repassa-los aos clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo
Governo Federal, em relagdo ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente
nossas atividades. E ainda, ndo somos capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar.
Se formos requeridos a conduzir nossos negdcios e operagdes de uma forma substancialmente diferente
da prevista em nosso plano de negécios, nossos negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira
podem ser afetados negativamente.
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As regras para a comercializag8o de energia e as condi¢des de mercado podem afetar os pre¢os de
venda de energia.

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geracdo ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas € vendida no
Ambiente de Contratagdo Regulado, ou ACR (também conhecido como “Mercado Regulado” ou “Pool”)
através de leil6es publicos realizados pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratagcdo Livre, ou ACL
(também conhecido como “Mercado Livre”), através de negociagdes bilaterais com os clientes e
comercializadores. A legislagdo aplicavel permite que os distribuidores que assinam contratos de “energia
existente” com empresas de geragcdo no Mercado Regulado reduzam a quantidade de energia contratada
em até 4% ao ano, em relacdo ao valor do contrato original, por todo o periodo do contrato. Isso expde
nossas empresas de geracdo ao risco de ndo vender o fornecimento descontratado a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializacdo por meio de contratos de compra e venda de energia,
principalmente no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geracdo e comercializacdo de energia.
Os contratos firmados no Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de geracdo, de
comercializacdo e principalmente com os “clientes livres”. Os clientes livres sdo aqueles com demanda
igual ou superior a 3MW: eles podem escolher o seu fornecedor de energia. Alguns contratos apresentam
flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de
energia (5% em média) de nossas geradoras em relacdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar
um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situacdo financeira.

Outros contratos ndo permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da
concorréncia no Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de condi¢do contratual nas
negociacOes de venda de energia.

Além dos clientes livres mencionados acima, ha uma classe de clientes denominada “Clientes Especiais”,
gue sdo aqueles com demanda contratada entre 500kW e 3MW. Os Clientes Especiais sdo elegiveis para
aderirem ao Ambiente de Contratacdo Livre desde que comprem energia de fontes alternativas
incentivadas, como Pequenas Centrais Hidrelétricas (“PCH”), usinas a biomassa e parques edlicos. A
Companhia realizou transagdes de vendas desta categoria de energia a partir de recursos especificos de
energia em determinadas empresas do Grupo CEMIG e, desde 2009, o volume dessas vendas tem
aumentado gradualmente. A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um
importante espago no mercado brasileiro de energia para fontes de energia alternativas de incentivo. Os
contratos de venda a esse tipo de cliente possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas
necessidades, e essas flexibilidades de menor ou maior consumo estdo vinculadas ao comportamento
histérico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de consumo desses clientes podem causar
exposicGes de compra ou de venda nos precos de curto prazo o que pode acarretar um impacto adverso
sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situacdo financeira. Variagcbes de mercado, como
variacdes dos precos para celebracdo de novos contratos e dos volumes consumidos por nossos clientes de
acordo com flexibilidades j& contratadas, podem gerar posi¢cBes de curto prazo com o potencial de
impacto financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (“MRE”) visa reduzir a exposi¢do dos geradores hidrelétricos,
como nossas empresas de geracdo, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de
hidrelétricas geradoras, nas quais a geracao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de
forma a atender a demanda do pool. Quando a totalidade das usinas gera abaixo do valor requisitado, o
mecanismo reduz a energia disponivel das usinas causando uma exposi¢do negativa no mercado de curto
prazo e, por consequéncia, a necessidade de compra de energia ao Preco de Liquidacdo de Diferencas
(“PLD”). De forma analoga, quando a totalidade das usinas gera acima do valor requisitado, 0 mecanismo
aumenta a energia disponivel das usinas levando a uma exposicao positiva, o que permite a liquidagéo de
energia no PLD. Em anos de hidrologia muito critica o fator de reducdo da energia disponivel pode
reduzir em 20% ou mais a energia disponivel das usinas hidrelétricas.

Em 2015, o Governo Federal propds a repactuacdo do risco hidrolégico através de um processo
voluntario. Este processo permitiu as geradoras repassar aos clientes 0s seus custos e receitas relacionados
com o risco hidrologico em troca do pagamento de um “prémio de risco”, a ser depositado na chamada
“Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias” (as sobretaxas da banda tarifaria sdo
depositadas nessa conta e as transferéncias para as concessionarias de distribuicdo sdo efetuadas a partir
desta conta também) e ser indenizada pelas perdas sofridas em 2015, por meio de, entre outras medidas,
uma prorrogacao das suas concessdes de geracdo de energia (concessfes ou permissdes, conforme seja o
caso) por até 15 anos. Em outras palavras, as usinas hidrelétricas recuperariam os custos incorridos com
déficits de GSF retroativamente até janeiro de 2015, e tal recuperacdo formaria um "ativo regulatério” a
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ser amortizado ao longo do prazo da concessdo com um adiamento do prémio de risco. Se o periodo de
concessdo/autorizacdo remanescente for insuficiente (ou seja, ndo ha tempo suficiente para amortizar o
ativo regulatério), entdo o gerador tem uma prorrogacdo da concessdo/permissao (limitada a 15 anos).

Ja no Mercado Livre, a sistematica ndo se mostrou favoravel a aceitacdo, visto que mesmo com o
pagamento do prémio, as nossas empresas deveriam continuar assumindo o risco hidroldgico nos
momentos de hidrologia critica. Nesse mercado, a sistematica previa a contratacdo de energia de reserva,
gue apresenta precos muito elevados, para a mitigagao do risco hidrolégico.

A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros devido a condi¢fes e/ou percepcBes de mercado
podem afetar adversamente os resultados das nossas operacGes. Adicionalmente, caso ndo consigamos
vender todos 0s nossos recursos (capacidade de geragdo propria adicionada aos contratos de compra) nos
leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida sera liquidada na CCEE ao
PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e
resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos de otimizacdo da operacdo do sistema
interligado utilizados pelo ONS e pela CCEE. O PLD é atualmente publicado semanalmente pela CCEE
para trés niveis de carga (Médio, Leve e Pesado). Os modelos dependem de dados de entrada revisados
pelo ONS com periodicidade quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de
que erros ocorram durante a entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragdo inesperada no
PLD. H& um risco para o negdcio comercial quando da alteracdo desses modelos, erros da entrada de
dados, que causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variacdo
inesperada do preco. Para mitigar o risco de mudanca dos modelos durante o ano corrente, o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteracfes
nos modelos matematicos utilizados no setor precisdo ser aprovados pela CPAMP (Comissdo Permanente
para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico) até 31 de julho de cada ano
para vigorar no ano subsequente.

Em 2020, espera-se que a frequéncia de mudangas no PLD seja aumentada para uma vez a cada hora.
Essa mudanca deveria ter ocorrido em 2019, mas o processo de validacdo do modelo e entrada de dados
ndo estava pronto em 31 de julho de 2018, entdo a CPAMP postergou a data do modelo horario do PLD
para entrar em vigor em 2020. O preco horéario melhora a aderéncia do PLD com a operacéo real do
sistema, que passa a capturar melhor a modulag&o horaria das fontes intermitentes (Solar e Eoélica). Essa
aderéncia do preco com a operacdo, tende a reduzir os encargos de servigo e sistema (ESS) assim como
remunerar de forma mais eficiente as térmicas quando acionadas. Por outro lado, a qualidade dos dados
de entrada com base horaria, principalmente para as fontes solar e edlica, traz mais um elemento de
incerteza para a precificacdo do mercado.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as Receitas Anuais Permitidas (“RAP”) para
nossas empresas de transmissao, e reajustes que resultem em reducdo dessas RAP podem ter um efeito
adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e condic¢do financeira.

As RAP que recebemos por nossas empresas de transmissdo sao determinadas pela ANEEL, levando em
conta os termos dos contratos de concessdo celebrados com a ANEEL, em nome do Governo Federal. Os
contratos de concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (i) os reajustes tarifarios anuais;
e (ii) a revisdo tarifaria periodica (RTP). O reajuste tarifario anual de nossas receitas de transmissédo
ocorre anualmente em junho e entra em vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes tarifarios anuais
consideram as receitas permitidas dos projetos que entraram em operacdo, e as receitas do periodo
anterior sdo corrigidas pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA para Contrato n°
006/1997 e o IGP-M para Contrato n°® 079/2000). A revisdo tarifaria periédica acontecia a cada quatro
anos, mas a Lei n° 12.783/13 alterou o periodo de revisdo tarifaria para cinco anos. A préxima revisao
tarifaria periddica foi programada para julho de 2018, conforme estabelecido em nosso contrato de
concessdo de transmissao. Entretanto, as regras para a revisdo tarifaria estdo sendo ainda debatidas entre a
ANEEL e a sociedade por meio de Audiéncia Publica. Como resultado, esta revisao foi adiada para julho
de 2019, com efeitos retroativos. Durante a revisdo tarifaria periddica, os investimentos feitos pela
concessionaria no periodo e os custos operacionais da concessao sdo analisados pela ANEEL, levando em
conta apenas o investimento que ela considera prudente e os custos operacionais que ela avalia como
tendo sido eficientes por meio de uma metodologia de benchmarking desenvolvida com o emprego de um
modelo de eficiéncia com base na comparacdo de dados entre as varias empresas de transmissdo no
Brasil. Portanto, 0 mecanismo de revisdo tarifaria esta sujeito, em certa medida, ao poder discricionario
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da ANEEL, uma vez que pode deixar de incluir os investimentos feitos e pode reconhecer os custos
operacionais como inferiores aos efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso
significativo em nossos negdcios, resultados operacionais e condicéao financeira.

A concessdo da maior parte dos ativos de transmissdo da CEMIG foi estendida por 30 anos a partir de
janeiro de 2013, nos termos da Lei n° 12.783/13, o que resultou no ajuste na RAP destas concessdes,
reduzindo a receita recebida referente aos bens reversiveis totalmente amortizados. Além disso, de acordo
com esta lei, o poder concedente fica autorizado a pagar valor relativo aos ativos considerados nédo
depreciados existentes em 31 de maio de 2000, registrados pela concessionaria e reconhecidos pela
ANEEL. Em 20 de abril de 2016, foi emitida a Portaria n°® 120, pelo MME, definindo que os valores dos
ativos ndo depreciados passem a compor a Base de Remunera¢do Regulatéoria (“BRR”) das
concessionarias de transmissdo de energia e que o custo de capital seja adicionado as respectivas Receitas
Anuais Permitidas e reconhecidas a partir de julho de 2017. O custo de capital correspondente pelo
periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017 serd pago no prazo de 8 anos (item financeiro). J4 a BRR
(correspondente ao periodo a partir de julho de 2017) sera depreciada considerando a vida Gtil residual
dos ativos e atualizada pelo IPCA (item econdmico).

A revisdo extraordinaria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem
significativamente o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de nossos contratos
de concessdo preverem a preservacao de seu equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos garantir que
a ANEEL estabelecera tarifas que nos compensem adequadamente com relagdo aos investimentos
realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concessdo, que podem ter um efeito
adverso significativo sobre nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

j. Com relagéo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam
influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

k. Com relacdo a questBes socioambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos
as estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do
risco ndo sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que
poderia ter repercussfes muito maiores do que a perda de capacidade de geragdo hidrelétrica. A falha de
uma barragem pode resultar em danos econdmicos, sociais, regulatérios, ambientais e potencial perda de
vidas humanas nas comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito
adverso significativo na imagem, negécios, resultados operacionais e condigéo financeira da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria for¢a de trabalho, na populagédo e no
meio ambiente, devido a acidentes elétricos relacionados aos nossos sistemas e instalacdes de geragéo e
transmissao.

Nossas operacOes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissdo, apresentam riscos que
podem levar a acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes podem ser causados por
ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como parte significativa de nossas
operagdes € realizada em areas urbanas, a populagcdo é um fator a ser constantemente considerado.
Qualquer incidente que ocorra em nossas instalacdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de
forma regular ou irregular, pode resultar em danos graves, como perdas humanas, danos ambientais e
materiais, perda de producéo e responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos também podem
resultar em danos a reputacdo, compensacdes financeiras, penalidades para a Companhia e seus
executivos e diretores, e dificuldades na obtencdo ou manutencao de contratos de concessao e licencas de
operagao.
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Requerimentos e restricBes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais.

Nossas operacdes relacionadas a geracdo e transmissdo de energia estdo sujeitas a diversas leis e
regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecdo da
salde e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenca por parte dos érgdos
ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses
orgados, durante os processos de licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo
proibir ou comprometer, conforme o caso, a construcdo e manutencao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construgdo e operagdo de uma
instalacdo potencialmente poluidora sem uma licenca ou autorizagdo ambiental valida, poderia causar a
obrigacdo de sanar quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil), e resultar na
aplicacdo de sancOes penais e administrativas. Com base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais
como prisao e restricdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de
empresas), e penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacdo de servicos a comunidade podem
ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as sanc@es administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias e multas que variam entre R$ 50
mil a R$ 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de atividades; (iii) suspender ou restringir
beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituicdes
financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6rgdos, companhias e
autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso negécio,
resultados operacionais e condicgéo financeira.

Estamos sujeitos a legislacdo brasileira que exige pagamento de compensagdo caso nossas atividades
tenham efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n® 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e
0 Decreto do Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na
implementacdo de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas
compensatdrias em um montante a ser definido pelas agéncias ambientais com base no nivel especifico de
poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto Estadual n°® 45.175/2009 (“Decreto 45.175”) também
indicou que a taxa de compensacg&o serd aplicada retroativamente a projetos implementados anteriormente
a promulgacéo da atual legislacéo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convencdo de Estocolmo sobre os Poluentes Orgéanicos Persistentes, da qual o Brasil é
signatério, assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua completa
destruicdo até 2028 por meio do Decreto n° 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor energético e a CEMIG
podem ser fortemente atingidos pela legislacdo a ser promulgada com essa finalidade, em virtude de
possiveis obrigacdes de levantamento, substituicdo e destinagdo de equipamentos e materiais contendo
substancias incluidas na Convengao, como as Bifenilas Policloradas (“PCBs”).

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o
processo de licenciamento, a instalacéo e a operagdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de
nossas atividades, podem ser prejudicados ou dificultados, o que pode afetar negativamente o resultado
das nossas operacoes.

Por fim, a adocdo ou implementacdo de novas leis e regulamentos de seguranca, salde e ambientais,
novas interpretacGes de leis atuais, maior rigidez na aplicacdo das leis ambientais ou outros
acontecimentos no futuro podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em
despesas operacionais adicionais a fim de manter nossas operacfes atuais. Podem também restringir
nossas atividades de producdo ou exigir que adotemos outras agdes que poderiam ter um efeito adverso
sobre nossos negocios, resultados operacionais ou condicao financeira.

Os multiplos usos da &gua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural podem motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negocios, resultados operacionais e condicao financeira.

No presente momento, levando em consideracdo projetos e companhias que sdo controlados

conjuntamente, a CEMIG tem mais de 80 usinas hidrelétricas, com 5.791,35 MW, representando 96% da
nossa capacidade instalada.
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A 4gua € a principal matéria-prima para a producéo de energia da CEMIG, e é um recurso sensivel as
variacdes climaticas e vulneravel as consequéncias da exploracdo de outros recursos naturais, impactado
significativamente por acBes antrépicas e sujeito a um ambiente regulatério.

A operacdo de reservatorios para a geracdo de energia hidrelétrica realizada pela CEMIG implica,
essencialmente, a consideracdo dos usos multiplos da dgua por outros usuarios da bacia hidrografica, o
que, por sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restricdes de carater ambiental, de
seguranga, sistemas de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, pontes, entre outras. Em periodos de
estiagem severa, como os vividos nos anos de 2013 a 2018, o monitoramento e a previséo dos niveis dos
reservatérios e o constante dialogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram primordiais
para a garantia de geracéo de energia, como também para os demais usos desse recurso.

Por fim, a CEMIG utiliza um Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cenarios e determinar o grau de
exposicao financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cenarios
relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia tanto os impactos decorrentes de
secas prolongadas, que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia e outros
usuarios, quanto os decorrentes dos eventos de inundagdes devido as chuvas excessivas. Enquanto a
CEMIG envolve outros usuarios essenciais, toma medidas para analisar a contribuicdo e estudos da
comunidade sobre questdes relacionadas ao impacto do uso da agua, interesses conflitantes no que dizem
respeito a utilizacdo de &gua podem afetar, sob reserva de certos limites minimos anteriormente
estabelecidos por lei, sua disponibilidade para uso em operagdes de alguns de nossos projetos, o que pode
afetar adversamente nossos resultados operacionais e condi¢do financeira.

Regulamentagdes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos
e que obtenhamos autorizacgdes, em conformidade com a regulamentacéo.

Precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as autorizagdes e licengas regulatorias e
ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo podemos assegurar que tais estudos de impacto
ambiental seréo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licencas ambientais serdo emitidas; que a
oposicdo do publico ndo resultard em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto proposto; ou que a
legislagdo ou regulamentagdes ndo alterardo ou serdo interpretadas de forma a poderem ter impactos
adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos
investimentos. Acreditamos que a preocupacdo com a protecdo ambiental seja também uma tendéncia
crescente no nosso setor. Embora consideremos a prote¢cdo ambiental quando desenvolvemos nossa
estratégia de negécios, mudangas na regulamentacdo ambiental, ou alteragdes na politica de
implementacdo da regulamentacdo ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos
significativos sobre os resultados operacionais e nossa condicdo financeira, em funcdo de atrasos na
implementacdo de projetos de energia, elevando nossos custos de expanséo.

Além disto, a implementacéo de investimentos no segmento de transmissdo vem sofrendo atrasos devido
a dificuldade de obter as autorizacBes e aprovagdes regulatérias e ambientais necessarias. Isto levou a
atrasos nos investimentos em geracdo, devido a auséncia de linhas de transmissdo para canalizar a
producdo da energia gerada. Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, ha a
possibilidade de ndo termos condi¢Ges de gerar e transmitir energia nas quantidades consistentes com
nossas projecdes, o que pode gerar um efeito adverso significativo sobre nossas condicGes financeiras e

sobre os resultados operacionais.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
Ou se 0 contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressdes similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emisséo.
Expressdes similares incluidas neste Formuldrio de Referéncia devem ser compreendidas nesse
contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estdo relacionados a seguir:
Riscos Macroecondmicos
Risco de taxas de cambio

A Companhia estd exposta ao risco de elevacdo das taxas de cdmbio, com impacto em
empréstimos e financiamentos e no fluxo de caixa.

A exposicao liquida, as taxas de cambio, é como segue:

Consolidado e Controladora
| 2018 | 2017

Exposigao as taxas de cambio

Délar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 19) 1.511.336 5.856.124 1.007.785 3.333.149
Euro

Empréstimos e Financiamentos (nota 19) 52 229 1.105 4.383

B e Roots 1.511.388 5.856.353 1.008.890 3.337.532

Andlise de sensibilidade

A Companhia, com base em seus consultores financeiros, estima que, em um cenario
provavel, a variagdo cambial das moedas estrangeiras em relacdao ao Real em 31 de dezembro de
2019 serd uma reducgdo de 2,19% para o dolar (R$3,8000) e uma redugdo de 1,12% para o Euro
(RS4,3700). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de
depreciagao cambial do Real de 25% e 50% em relagdo ao cenario provavel.

31/12/2018 31/12/2019

‘- . Cenario Cenario
Cenario Provavel

Risco - Exposi¢des cambiais +25% +50%

Valor Contabil Délar 3,8

Euro 4,37 Délar 4,75 Délar 5,70

Euro 5,46 Euro 6,56

Délar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 19) 5.856.124 5.743.966 7.179.957 8.615.948
Euro

Empréstimos e Financiamentos (nota 19) 229 226 283 340
Passivo Liqu|do Exposto 5.856.353 5.744.192 7.180.240 8.616.288
Efeito Liquido da Variagdo Cambial (112.161) 1.323.887 2.759.935

Ressalta-se que a Companhia contratou operacdo de swap para substituicdo da exposicdo ao
délar norte-americano para a variacao do CDI, conforme descrito em maiores detalhes no
tépico “ Operacgdes de Swap” desta nota explicativa.

Verséao : 2
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Risco de Taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de elevacdo das taxas de juros
nacionais, em 31 de dezembro de 2018. Esta exposicdo ocorre em funcdo do passivo liquido
indexado a variacdo das taxas de juros, conforme demonstrado a seguir:

Exposi¢ao da Companhia as taxas de juros nacionais
Ativos
Equivalentes de Caixa - Aplicagdes (nota 6) 297.561 398.639 223.247 364.092
Titulos e Valores Mobilidrios (nota 7) 183.346 535.622 14.631 408.925
Contas a Receber — Renova (nota 27) 507.038 350.200 507.038 350.200
Mutuo com partes relacionadas (nota 27) 408.114 - 408.114 -
Adiantamento a Fornecedores 94.070 103.998 89.321 71.975
Geragdo —indenizagdo a receber — SELIC (nota 12) - 1.084.346 - 1.084.346
Fundos Vinculados 90.710 18.344 90.656 18.326
1.580.839 2.491.149 1.333.007 2.297.864
Passivos
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures CDI (nota 19) (1.022.646) (3.745.699) (1.022.646) (3.748.634)
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures TJLP (nota 19) (163.367) (2.359) - (2.359)
Adiantamento de Clientes CDI (nota 8) (40.267) (147.066) (40.267) (147.066)
(1.226.280) (3.895.124) (1.062.913) (3.898.059)
Passivo Liquido Exposto 354.559 (1.403.975) 270.094 (1.600.195)

Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas estimam que, em um cendrio provavel, em 31 de dezembro de
2019, a taxa SELIC serd de 6,5%. A Companhia e suas controladas fizeram uma analise de
sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma reducdo nas taxas de 25% e 50% em
relacdo ao cenario provavel. A taxa CDl acompanha a taxa SELIC.

31/12/2018 31/12/2019

Risco - Alta nas Taxas de juros nacionais L. ; Celnslfio el el [
Consolidado Valc’Jr' Cenario Provavel SELIC -25% -50%
Contabil 6,50% SELIC 4,88% SELIC 3,25%

Ativos

Equivalentes de Caixa - Aplicagdes (nota 6) 297.561 316.902 312.082 307.232

Titulos e Valores Mobiliarios (nota 7) 183.346 195.263 192.293 189.305

Contas a Receber — Renova (nota 27) 507.038 539.995 531.781 523.517

Mutuo com partes relacionadas (nota 27) 408.114 434.641 428.030 421.378

Adiantamento a Fornecedores 94.070 100.185 98.661 97.127

Fundos Vinculados 90.710 96.606 95.137 93.658

1.580.839 1.683.592 1.657.984 1.632.217

Passivos

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - CDI (1.022.646) (1.089.118) (1.072.551) (1.055.882)

(nota 19)

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - TJLP

(nota 19) (163.367) (173.986) (171.339) (168.676)

Adiantamento de Clientes (nota 8) (40.267) (42.884) (42.232) (41.576)
(1.226.280) (1.305.988) (1.286.122) (1.266.134)

Passivo Liquido Exposto 354.559 377.604 371.862 366.083

Efeito Liq.da Variagdo das Taxas de Juros 23.045 17.303 11.524

Risco de Inflacéo
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A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de reducdo da inflacdo em funcao de ter
mais ativos que passivos indexados a variagao dos indicadores de inflagao, conforme demonstrado

a seguir:

Ativos

Geragdo — Bonificagdo de outorga — IPCA (nota 12) 2.408.930 2.337.135 - -

Transmissdo - Indenizagdo a Receber — IPCA (nota 12) 1.296.314 1.928.038 1.296.314 1.928.038

Transmissdo — Ativos Remunerados por tarifa — IPCA (1) - 496.121 - 496.121

3.705.244 4.761.294 1.296.314 2.424.159

Passivos

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures — IPCA (nota 18) (1.239.199) (1.343.545) (1.239.199) (1.343.545)

Divida pactuada c/fundo de Pensdo - FORLUZ (nota 20) (147.540) (163.049) (147.540) (163.049)

Equacionamento de Déficit do Fundo de Pensdo - FORLUZ (nota 20) (85.417) (64.109) (85.417) (64.109)
(1.472.156) (1.570.703) (1.472.156) (1.570.703)

Ativo Liquido 2.233.088 3.190.591 (175.842) 853.456

(1)  Os ativos vinculados a infraestrutura de transmissdo passaram a ser reconhecidos a partir de 2018 como ativos de contrato, conforme
requerido pela IFRS 15. Mais detalhes na nota explicativa n? 13 — Ativos de contrato.

Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas estimam que, em um cendrio provavel, em 31 de dezembro de
2019, a taxa IPCA sera de 4,0881%. No que se refere ao risco de reducao da inflacdo, a Companhia
e suas controladas fizeram uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de
uma reducdo nas taxas de 25,00% e 50,00% em relacdo ao cendrio provavel.

31/12/2018 31/12/2019

Risco - Elevagdo da inflagdo

- . Cenario Possivel Cenario Remoto
el Valor Contabil | Cendrio Provvel IPCA -25% -50%
4,0881% IPCA 3,07% IPCA 2,04%
Ativos
Geragdo — Bonificacdo de outorga — IPCA (nota 12) 2.408.930 2.507.409 2.482.790 2.458.171
Transmissdo - Indenizagdo a Receber — IPCA (nota 12) 1.296.314 1.349.309 1.336.060 1.322.812
3.705.244 3.856.718 3.818.850 3.780.983

Passivos
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures- IPCA (nota 19) (1.239.199) (1.289.859) (1.277.194) (1.264.529)
Divida pactuada c/fundo de Pensdo - FORLUZ (nota 21) (147.540) (153.572) (152.064) (150.556)
Equacionamento de Déficit do Fundo de Pensdo - FORLUZ
(nota 21) (85.417) (88.909) (88.036) (87.163)

(1.472.156) (1.532.340) (1.517.294) (1.502.248)
Ativo Liquido 2.233.088 2.324.378 2.301.556 2.278.735
Efeito Liquido da Variagdo da inflagdo 91.290 68.468 45.647

Risco de Liquidez

A Cemig GT apresenta uma geracao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa
vinculadas as suas atividades operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle
permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de
Caixa, numa visdo orgcamentdria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das
empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente
para 180 dias.
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As alocacbes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios restritivos e estabelecidos em
Politica de Aplicacdes, aprovada pelo Comité de Riscos Financeiros, manejando seus recursos em
fundos de investimento reservados de crédito privado, sem riscos de mercado, com a margem
excedente aplicada diretamente em CDBs ou operacdes compromissadas remuneradas pela taxa
CDlI.

Na gestdo das aplicacGes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacdes a partir de uma
rigida andlise de crédito bancdrio, observando limites operacionais com bancos baseados em
avaliacbes que levam em conta ratings, exposicdes e patrimoOnio. Busca, também, retorno
trabalhando no alongamento de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal,
que é o controle da liquidez.

Na data base destas Demonstracdes Financeiras, a Companhia (controladora e consolidado)
apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes.

Na nota explicativa n2 1 sdo mencionadas as diversas iniciativas da Companhia para aumentar a
sua liguidez através de novos financiamentos ou pelo refinanciamento das atuais obrigacdes.
Qualquer reducdo nos ratings da Companhia podem ter como consequencia uma reducdo na
habilidade de obter novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o
refinanciamento das dividas vincendas. Nessas condi¢cdes, qualquer financiamento ou
refinanciamento da divida da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o
atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia adicionalmente causar
restricdes nas operacdes dos negdcios.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia, com fornecedores, dividas pactuadas com
fundo de pensdo, empréstimos, financiamentos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os juros
futuros até a data dos vencimentos contratuais, podem ser observadas na tabela a seguir:

Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de
Total
meses alano anos 5 anos

Instrumentos Financeiros a taxa de Juros:

Pos-fixadas
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 70.862 292.669 946.032 4.535.612 6.811.794 12.656.969
Concessoes a pagar 207 419 1.832 8.289 13.780 24.527
Divida Pactuada com Fundo de Pens3o (FORLUZ) 2.623 5.263 24.045 141.746 19.617 193.294
Equacionamento de Déficit do Fundo de Pensdo
(FORLUZ) 800 1.612 7.373 43.442 108.043 161.270
74.492 299.963 979.282 4.729.089 6.953.234 13.036.060
Pré-fixadas
Fornecedores 479.480 5.246 - - S 484.726
553.972 305.209 979.282 4.729.089 6.953.234 13.520.786

Risco de Crédito

O risco decorrente da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas, advindas da
dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes, é considerado baixo. A
Companhia faz um acompanhamento buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto
aos seus consumidores. Também sdo estabelecidas negociacdes que viabilizem o recebimento dos
créditos eventualmente em atraso.
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O saldo da perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa de 31 de dezembro de 2018,
considerada como adequada em relacdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, foi de
R$24.486.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas,
advindas da decretacdo de insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos, foi
aprovada uma Politica de Aplicacdo Financeira que vigora desde 2004 e é revisada anualmente.

A Cemig GT administra o risco de contraparte de instituicdes financeiras com base em uma politica
interna aprovada pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia.

Esta Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de liquidez, o
risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da Tesouraria.

Todas as aplicacdes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em
sua maioria atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza operacbes que incorporem risco de
volatilidade em suas demonstracdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Cemig GT divide a aplicacdo de seus recursos em compras diretas
de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os
recursos exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do
grupo. Eles obedecem a mesma politica adotada nas aplicagGes em carteira proépria.

As premissas minimas para a concessdo de crédito as instituicOes financeiras se concentram em
trés itens:

1. Rating de agéncias de riscos;

Patriménio liquido minimo superior a R$400 milhdes;

3. findice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do
Brasil.

N

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em quatro grupos, conforme o valor
do seu Patriménio. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos limites de concentragdao por
grupo e por instituicao:

Limite por Banco
“ Patrimonio Liguido (% do PL) (1)

InstituigGes cujo risco de crédito é do Governo Federal Entre 6% e 9%
Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 80% Entre 6% e 9%
A2 Entre R$1,0 bilhdo e RS$3,5 bilhdes Maxima de 20% Entre 5% e 8%
B Entre R$400 milhdes e R$1,0 bilhdo Maxima de 20% Entre 5% e 7%

(1) o percentual concedido a cada banco dependerd de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito,
entre outros.

Além destes pontos, a Companhia estabelece também dois limites de concentragao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
2. Os bancos RF e Al deverdo concentrar no minimo 50% do total dos recursos
disponiveis.

Risco de Aceleracdo do Vencimento de Dividas
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A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com cldusula
restritiva (“covenant”) referentes a indices financeiros da Cemig GT e sua controladora, e clausulas
de “cross default”.

As cldusulas restritivas com exigibilidade de cumprimento semestral foram atendidas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Mais detalhes na nota explicativa n? 19.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

A Companhia figura como parte em diversos processos administrativos e judiciais. Em 31 de
dezembro de 2018, o montante envolvido nesses processos cuja chance de perda foi avaliada como
provavel era de, aproximadamente, R$112 milhdes e como perda possivel era de, aproximadamente,
R$1,29 bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formulario de Referéncia todos os processos administrativos e
judiciais em andamento, nos quais a Companhia figura como parte devedora, classificados como
relevantes, com a posicdo atualizada até 31 de dezembro de 2018. Na avaliagdo da relevancia, a
Companhia, além de se ater a capacidade do processo de impactar de forma significativa seu
patrimdnio, sua capacidade financeira ou seus negdcios, considerou também outros fatores que
poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo, 0s riscos de imagem
inerentes a determinada pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da
validade de clausulas estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conducao
dos processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em “provavel”, “possivel” ou “remota”,
considerando o0s critérios determinados nas normas contabeis emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis — CPC.

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a
Companhia figura como parte, que ndo estdo sob sigilo e que sdo relevantes para 0s negdcios da
Companhia, em 31 de dezembro de 2018:

Processo Judicial de Natureza Ambiental

Processo n° 16452555520098130035

a. juizo Justica Comum Estadual - 42 VVara Civel da Comarca de Araguari — MG

b. instancia 2% instancia - 82 Camara Civel do Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais
c. data de instauracéo 20/10/2009

d. partes no processo Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Réus: CEMIG e a Companhia.

e. valores, bens ou direitos | R$ 88.828.411,27
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais (MPMG) contra a Companhia visando compeli-la a investir 0,5%
(meio por cento) do valor total da receita operacional na protecéo e preservagédo
ambiental dos mananciais hidricos, em razdo da Lei Mineira n® 12.503/97,
conhecida como “Lei Piau”. Em decorréncia da suposta omissdo no
cumprimento da aludida Lei, o Ministério Publico pleiteou, também, a sua
condenagéo ao pagamento de uma indenizacdo ambiental, a ser quantificada em
pericia. Na contestacdo foi requerida a ilegitimidade ativa da Companhia pela
Companhia, bem como a substituicdo da primeira pela segunda, que restou
indeferida, na sentenca. Em 09/02/2012 foi realizada Audiéncia na qual ficou
determinada que a CEMIG apresentasse planilha demonstrativa de sua receita
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operacional das Usinas que abrangem a Comarca de Araguari no prazo de 30
dias, o que foi cumprido pela Companhia. Em 06/05/2013 na audiéncia foi
requerida a intimacdo do MPMG para pronunciar sobre a resposta do oficio da
ANEEL, bem como a suspensdo do processo até o julgamento do Recurso
Extraordinario do processo 2759938-30.2009.8.13.0701, que também versa
sobre a aplicacdo da Lei Piau. Em 05/12/2013 foram apresentadas as Alegacoes
Finais, sendo proferida decisdo em 14/07/2014 julgado procedente em parte o
pedido. A Companhia apresentou Recurso de Apelacdo em face da decisdo
proferida, em 10/10/2016. O TJMG negou provimento ao recurso”. Em
13/10/2016, foram aviados 0s embargos declaratérios. Os referidos embargos
ndo foram acolhidos, entendendo a Camara Civel ndo haver contradicdo,
omissdo ou obscuridade no acérddo. Foram apresentados Recursos
Extraordinéario e Especial. O Recurso Especial foi inadmitido pelo TIMG,
enquanto o Recurso Extraordinario foi admitido e teve seu processamento
sobrestado, até julgamento do Leading Case paradigma (RE n° 827.538/MG).
Em razdo da inadmissdo do Recurso Especial a Companhia manejou o cabivel
Agravo em Recurso Especial, ao qual foi negado provimento. Nao obstante, o
feito encontra-se sobrestado até que seja julgado o Leading Case paradigma (RE
n°® 827.538/MG).

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Justica Comum Federal - 152 VVara Federal de Brasilia - DF

2% instancia (TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 3% Se¢do)

Processo n° 20080100059236-4

STJ REsp 1293460

23/08/2002

Autor: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A. (“AES Sul”)

Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Companhia, Centrais Elétricas de
Santa Catarina, Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, Companhia
Energética de Pernambuco, Companhia Energética do Rio Grande do Norte,
Elektro Eletricidade e Servigos S.A., Guaraniana Comércio e Servicos S.A. e
Rosal Energia S.A.

R$ 317.460.336,21

Em 04/11/2008, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca requerendo sua
habilitacdo como assistente litisconsorcial passivo em Acdo Ordinaria ajuizada
pela AES Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer a
anulacdo do Despacho ANEEL n° 288/2002 que determinou as diretrizes de
interpretacdo da Resolucdo ANEEL n° 290/2000, e assim, modificou a situagao
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da AES Sul, de credora para devedora do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica (MAE), antecessor Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE). O pedido da Companhia para se habilitar como assistente
litisconsorcial passivo se fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa
na Acdo Ordinaria e fosse considerada credora da CCEE, a Companhia teria que
pagar o valor requerido pela AES Sul. A Companhia obteve liminar para
suspender o depdsito determinado em liquidacg&o financeira no valor historico e
foi habilitada como assistente litisconsorcial passivo. Assim, a Companhia
apresentou defesa refutando todos os argumentos trazidos pela AES Sul. Em
29 de junho de 2012, foi publicada sentencga da lavra da Juiza Federal, da 152
Vara Federal do DF, que julgou improcedentes os pedidos da AES-SUL, por
entender que as regras de mercado traziam a obrigagdo do registro das
quantidades de energia de Itaipu contratadas pelas concessionarias quotistas,
pelo que ndo havia a possibilidade da opgdo pela contratagdo do “alivio de
exposi¢do”. Contra tal sentenga, foi interposto Recurso de Apelacao pela AES
SUL. Ato continuo, a AES SUL ajuizou agdo cautelar inominada requerendo a
concesséo de liminar para promover a antecipacéo de tutela recursal na apelacéo
interposta nos autos da ac¢do n. 2002.34.00.026509-0, com o intuito de proibir
(i) que a requerente seja considerada inadimplente para com suas obrigacgoes
setoriais referentes ao periodo afetado pelo Despacho 288, e (ii) que a
requerente seja considerada devedora e portanto, sofra cobrancgas de qualquer
espécie, de quaisquer agentes do setor em decorréncia de operacdes afetadas
pelo Despacho 288 até o julgamento da apelacéo ja interposta” A liminar foi
deferida pelo TRF1 nos termos requeridos. Em 04/04/2014 o Recurso de
Apelacdo da Autora foi julgado procedente para dar ganho de causa a AES Sul.
O Acoérd@o que julgou o Recurso de Apelacdo foi objeto de Embargos de
Declaragéo que foram julgados, conhecidos e providos em parte para reconhecer
que apenas a ANEEL deveré arcar com os honorarios sucumbenciais. No que
tange ao mérito foram opostos Embargos Infringentes em que sera analisada a
questdo. Ainda haverd abertura de prazo para a AES SUL impugnar e
posteriormente os autos irdo conclusos a relatora Des. Daniele Maranh&o Costa.
O recurso especial n® 1293460 esta concluso desde 06/09/2016 para decisdo do
Ministro OG Fernandes.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
2% instancia (TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma)
10/07/2006

Autor: Companhia, CEMIG e CEMIG Distribuig¢ao S.A. (“CEMIG D”)
Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte
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R$  178.884.716,87, sendo R$  42.162.593,89 de responsabilidade da
Companbhia.

No ano de 2006, a CEMIG, a CEMIG D e a Companhia pagaram aos seus
empregados uma indenizacgdo pelo direito referente aos anuénios futuros que
seriam incorporados aos seus salarios, sobre a qual nao foi efetuada a retencédo
do Imposto de Renda, por ser considerado pelas referidas companhias que essa
obrigagdo ndo incide sobre verbas indenizatdrias. As companhias foram
notificadas pela Receita Federal e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos
entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, as
companhias impetraram Mandado de Seguranca, que permitiu efetuar o
depdsito judicial no valor da potencial obrigacdo de IRPF. Em decisdo de
16/02/2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca vindicada foi
denegada. Em maio/2007 os autos foram remetidos a Procuradoria Regional da
Republica para apresentacdo de parecer. As Companhias interpuseram recurso
de Apelacédo, que foi recebido em seu efeito devolutivo e estd aguardando
julgamento por parte do TRF da 12 Regido. Em 08/05/2008 foi apresentado
Parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo improvimento do recurso
de apelagdo, pois considerou que o “anuénio” possui natureza patrimonial, a
qual ndo se desfigura em razéo da forma de pagamento desse beneficio, pelo
que deve ser tributado pelo imposto de renda. Nota CEMIG: O processo
continua com o ultimo andamento informado. Tanto o STJ, como o TRF da 18
Regido adotam o entendimento de que ndo ha incidéncia do imposto em parcelas
decorrentes da supressdo de vantagens por meio de acordo coletivo, uma vez
que tais valores possuem carater indenizatorio.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera
convertido em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Justica Comum Federal -20% Vara Federal de Belo Horizonte - MG
2% instdncia (TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma)
30/06/2006

Autor: CEMIG, Companhia e CEMIG D.

Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo, INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, SEBRAE -
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SENAI - Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial e Servigo Social da Industria — SESI.

R$ 124.699.009,70 sendo R$ 29.391.184,42 de responsabilidade da Companhia.

Em 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG D pagaram aos seus empregados
uma indenizacdo pelo direito referente aos anuénios futuros. Nenhum valor de
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contribuicdo a Previdéncia Social foi coletado em relacdo a esses pagamentos, ja
que o entendimento da Companhia é pela ndo tributagdo nesse caso. Para evitar
0 risco de multas, foi impetrado Mandado de Seguranca e a despeito do pedido
ter sido julgado improcedente em 12 instancia, ainda prevalece o entendimento
pela natureza indenizatoria desta verba e a auséncia de jurisprudéncia especifica
no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade de perda possivel. Em breve histérico
da acédo judicial, em 30/06/2006, foi impetrado Mandado de Seguranga com
pedido de liminar visando afastar a exigéncia da contribuicdo ao INSS (parte
patronal, dos empregados e SAT) e da contribuigdo de terceiros (FNDE, INCRA,
SESI, SENAI e SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de
indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional por Tempo de
Servigo - Anuénio. A liminar foi indeferida. Foi realizado o deposito judicial no
valor das potenciais obrigagfes. Em 03/03/2008, foi publicada sentenca que
denegou a seguranga. Em 25/01/2008 foi protocolada Apelacdo das aludidas
companhias requerendo a reforma integral da sentenca, para que seja
reconhecido o direito das Apelantes de ndo reconhecerem as contribuicGes
previdenciarias e de terceiros sobre 0s valores pagos a seus empregados a titulo
de indenizacao pela perda do direito ao recebimento de “adicional por tempo de
servico”. O juiz recebeu a apelacdo tempestivamente interposta no efeito
devolutivo. A Apelacdo foi incluida na pauta de julgamento do dia 22/05/2012,
tendo sido desprovida, a unanimidade. Publicado Acérdao que negou provimento
a Apelagdo rejeitando a alegacdo de que a verba discutida tem natureza
indenizatdria, 0 que enseja a contribuicdo previdenciaria patronal e empregaticia
respectiva, uma vez que ela integra o salario de contribuicdo, advém a
consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao SAT, as
contribuicdes a terceiros (SEBRAE, SESI e SENAI) e ao salario-educacgédo
(FNDE), exag0es que a jurisprudéncia abona por legais e constitucionais (STF,
Al n° 622.981; RE n° 396.266). Por fim, restou consignado o entendimento de
que o Adicional por Tempo de Servico - anuénio deve integrar a folha de salarios,
atraindo também a contribuigdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como CIDE) e
pelo STF (como contribuicdo social).Opostos Embargos de Declaracdo pela
Companhia, CEMIG e CEMIG D, requerendo o provimento dos Embargos
Declaratorios, para que seja sanada a omissdo quanto a diferenciacdo entre a
verba paga pelas Embargantes nos termos do Programa de Indenizagdo do
Adicional por tempo de servigco e o Adicional por Tempo de Servi¢co em si, ao
qual os empregados renunciaram expressamente, mediante recebimento de
indenizacdo. Em 07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista aos
Embargados, pelo prazo legal, tendo em vista a oposi¢cdo de Embargos de
Declaracdo com efeitos infringentes pela CEMIG. Em 26/02/2013 foi juntado
aos autos a Impugnacéo aos Embargos de Declaracdo opostos pela Companhia,
CEMIG e CEMIG D. Em 10/05/2013, foi publicado acérdéao, no qual o Relator
Desembargador Federal Luciano Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos
de Declaracdo opostos pelas Empresas, sob o entendimento de que ndo houve
omissdo no acordao recorrido. Em 27/05/2013 foram interpostos Recursos
Extraordinario e Especial. Em 06/09/2013 foram juntadas contrarrazdes

PAGINA: 55 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versao : 2

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos nossos Recursos Especial
e Extraordinario. Em 05/06/2014 o processo foi recebido na Assessoria de
Recursos Especiais e Extraordinarios do TRF1, aguardando juizo de
admissibilidade de ambos 0s recursos.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera
convertido em renda da Uni&o, implicando no desembolso definitivo do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais — CARF

3% instancia

21/12/2010

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 0,00

Trata-se de Auto de Infracéo, recebido em 21/12/2010, decorrente da suposta
falta de recolhimento de contribui¢cdes previdenciarias devidas a Seguridade
Social, por parte da Companhia, relativas as competéncias de 01/2005 a 12/2006,
incidentes sobre as seguintes rubricas: (i) pagamentos aos empregados a titulo
de participagdo nos lucros e resultados; (ii) pagamentos aos empregados a titulo
de ticket-alimentacg&o; (iii) pagamentos aos empregados a titulo de ajuda de custo
para formacdo — auxilio-educac&o; (iv) ndo recolhimento da aliquota adicional
sobre remuneracdes de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho.
A Companhia apresentou defesa, em 01/02/2011. Em 18/09/2013 foi proferido
acérddo da 8* Turma da DRJ/BH que julgou parcialmente procedente a
Impugnacdo da Companhia e corresponsaveis (CEMIG e CEMIG D), tdo
somente para excluir os lancamentos sobre pagamentos de ticket
alimentacéo/alimentacdo fornecida in natura, o que gerou a recomposi¢do do
débito em todos os processos conexos. Em 18/10/2013 foi interposto Recurso
Voluntério, pela CEMIG, requerendo a reforma parcial do Acorddo da DRJ, de
modo que seja reconhecida a (i) decadéncia de parte do crédito tributario; (ii) a
auséncia de carater salarial dos pagamentos realizados aos trabalhadores da
Recorrente a titulo de PLR e auxilio educacdo; além da (iii) inexisténcia de
solidariedade das demais empresas que compBe 0 seu grupo econémico. Em
21/01/14 o Recurso foi distribuido ao Relator da 1* Turma Ordinaria da 4?
Cémara da 22 Secdo do CARF. Em 19/09/2014, no que toca exclusivamente a
rubrica "adicional sobre remuneragdes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho", a Companhia aderiu a anistia fiscal prevista na Lei
11.941/2009, cujo prazo foi reaberto pela Lei 12.996/2014, optando pelo
pagamento a vista dessa parte do débito, com reducdo de 100% da multa langada,
bem como de 45% dos juros de mora (SELIC), o que implicou em
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desisténcia/renuncia do questionamento administrativo do langamento relativo a
essa verba especificamente e consequente reducdo do valor envolvido. Em
23/05/2014 foi publicado o Acorddo da 1* TO, 42 Camara, 2% Secdo: Recurso
Voluntario da CEMIG foi provido em parte para declarar a decadéncia até a
competéncia 11/2005, abarcando também o 13° salario. Mantida a incidéncia de
contribuices sobre as rubricas PLR, auxilio educacéo e adicional de RAT.
Provido recurso de oficio para restaurar a exigéncia de contribuicdes sobre o
auxilio alimentacdo fornecido em ticket. A Companhia, entdo, interpds Recurso
Especial e apresentou contrarrazdes ao Recurso Especial interposto pela Fazenda
Nacional. Em 25/05/2017, o CARF deu provimento, por unanimidade, ao
Recurso Especial da Fazenda e negou, por voto de qualidade, o Recurso Especial
do Contribuinte. A discusséo foi encerrada na esfera administrativa e iniciada na
esfera judicial.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte - MG
1% instancia

27/08/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 94.459.000,51

Trata-se de auto de infracdo em que ora sdo langados os créditos referentes as
contribuicBes destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em Guia de
Recolhimento do FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social - GFIP relativas
a Parte Patrimonial, periodo 01/2009 a 03/2011, financiamento dos beneficios
concedidos em razdo do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa
Resultantes dos Riscos Ambientais do Trabalho - GILRAT periodo 01/2009 a
03/2011, incidentes sobre os fatos geradores apurados e descritos no presente
relatério fiscal, uma vez que o contribuinte deixou de recolher as referidas
contribuicbes no prazo e forma determinados pelo artigo 30, inciso I, alinea b,
da Lei 8.212/1991. Em 15/09/2014 foi apresentada impugnacdo administrativa
e, no julgamento, a Delegacia da Receita Federal determinou (i) o cancelamento
dos créditos de contribuicdo previdenciaria do periodo de 01/2009 a 07/2009, em
razdo da decadéncia do direito de proceder ao seu langamento; (ii) exclusdo de
parcelas do crédito referente a obrigacdo principal e o0s correspondentes
consectarios legais (competéncias de 01/2009 a 10/2009), eis que se referiam a
periodo de apuracdo ja langado anteriormente; e, (iii) a desconsideracdo de
Grupo Econdmico com a exclusdo da cobranga em face da Cemig Distribuicao
S.A. e da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Em 10/04/2017, foi
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interposto Recurso Voluntario pugnando pela anulacdo integral da exigéncia. Em
06/06/2018, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (i) deu
parcial provimento ao Recurso de Oficio, para restaurar a responsabilidade
solidaria da Cemig D e da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,
rejeitando os demais pontos; e, (ii) deu parcial provimento ao Recurso
Voluntério para excluir os valores pagos a titulo de aviso prévio indenizado (ano
de 2010), mantendo, contudo, a atuacdo em relagdo as parcelas de PLR 2009 e
2010. As Companhias aguardam intimacdo do acorddo para aviar 0S recursos
cabiveis.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

N&o ha provisionamento.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte - MG

12 instancia

11/12/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 12.927.320,11

Trata-se de Despacho Decisorio que ndo homologou as compensacdes realizadas
pela Companhia, entendendo pela “auséncia de crédito a ser utilizado em
compensagOes, tanto no que diz respeito ao PIS quanto no que diz respeito a
Cofins”. A Companhia ajuizou, nos idos de 2005, Ac¢do Ordinaria n°
2005.38.00.020738-6 que objetivava o reconhecimento da inconstitucionalidade
do 81° do art. 3° da Lei n°® 9.718/98, a fim de que fosse declarada a inexisténcia
de relacdo juridica que Ihe obrigasse a recolher o PIS e COFINS sob grandezas
que ndo se caracterizavam como “receitas das vendas de mercadorias, prestacao
de servigos ou da comina¢do de ambos”. O processo transitou em julgado em
2012, com decisao favoravel a Companhia e, na sequéncia, foi feito “Pedido de
Habilitagdo de Crédito Decorrente de Decisdo Transita em Julgado”, que foi
deferido pela Autoridade Administrativa. Contudo, em 11/12/14, a Companhia
foi intimada do Despacho Decisério que ndao homologou os valores objeto da
compensacao, tendo sido glosados os valores referentes as contas 631.79, 631.99,
502000, 502005, 502050, 502055, 505000, 505001 e 505003, ao entendimento
de que essas receitas financeiras estariam diretamente relacionadas com as
atividades das empresas e, por isso, ndo poderiam ser expurgadas da base de
calculo das contribui¢cbes. Em 19/02/2016, a Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamento intimou a Companhia de decisédo que julgou parcialmente
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procedente a impugnacdo apresentada, homologando a maior parte da
compensacdo pleiteada, reduzindo drasticamente o valor em discussdo no
processo administrativo. A Companhia interpés Recurso Voluntério em relacéo
a parte desfavoravel da decisdo, estando 0 mesmo pendente de julgamento. Os
Conselheiros, ao verificarem um argumento preliminar suscitado no Recurso,
relacionado a um erro de célculo da DRJ, determinaram o retorno dos autos ao
Orgdo julgador de 1° grau para correcao.

Trata-se do fato da Delegacia de Julgamento néo ter expurgado a conta 502055
(Receita Variacdo Monetéria Selic CVA) da base do PIS e da COFINS, em
conformidade com os fundamentos da prépria decis@o por ela proferida. Em
09/07/2018, a Delegacia de Julgamento sanou o erro material apontado, e
manteve os demais fundamentos do Acorddo revisado. Em 07/08/2018, a
Companbhia interpds novo Recurso Voluntario, visando a exclusdo integral das
glosas e consequente homologacao das compensacgdes promovidas pela empresa.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto, em | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor
caso de perda do envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

processo

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos o item 4.3

N&o ha provisionamento para 0s processos descritos neste item 4.3. Considerando as normas
contébeis vigentes no Brasil, os processos acima relacionados ndo atenderam aos critérios para
reconhecimento de proviséo.

E importante salientar que o item 22 das notas explicativas as Demonstracdes Financeiras, de 31 de
marco de 2019, contém a informacao de valores provisionados para contingéncias judiciais, mas que
tais valores se referem a outros processos da Companhia, ndo relacionados neste item 4.3. do
Formuléario de Referéncia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

admjAigoarpaehignadni patedntgrovestos jddiemisx sominddaciessoou rarbitidisregue nao estejam sob
sigilo, nos quais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores da Companhia figurem como partes contrérias.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes (no sentido de afetar negativamente a
situacdo financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas ou de
influenciar negativamente a decisdo de investimento na Companhia).
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantepoessseo NjMaidinistrativos de Natureza Tributaria —  ContribuicBes
Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a
CEMIG e CEMIG D, relativamente as contribui¢cbes previdenciarias sobre diversas rubricas:
participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentacdo do trabalhador — PAT,
auxilio-educacdo, auxilio alimentacdo, anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com
exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra, exposi¢cdo a risco no ambiente de trabalho,
Sest/Senat, doacdo e patrocinio e multa por descumprimento de obrigacdo acessoria. As defesas
foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As contingéncias decorrem da
controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicGes previdencirias sobre as
rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da
exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2018, o montante reivindicado nesses processos, cuja
chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente, R$1,42 bilhdo, sendo
R$330 milhdes de responsabilidade da Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma
natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de
Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companbhia,
CEMIG e a CEMIG D, relativamente a Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicéo
Social sobre Lucro Liguido — CSLL. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento
quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo fundamentos
juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2018,
o montante reivindicado nesses processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava, aproximadamente, R$350 milhdes, sendo R$75 milhdes de responsabilidade da
Companbhia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da
Compensacao de Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG D, sdo partes em diversos processos judiciais e
administrativos que versam sobre compensacfes de créditos decorrentes de saldos negativos nas
Declaragdes de Informacgdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a
maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTEF’s, envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS. As companhias estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes e a
cobranca dos débitos compensados pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou
origem do crédito constituido em favor das companhias, que acarretou controvérsias de
entendimento quanto a possibilidade de compensacdo, existindo fundamentos juridicos e
precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 2017, alguns processos que
envolviam valores expressivos se encerraram com decisdes favoraveis as companhias,
homologando totalmente as compensacgdes pleiteadas. Em 31 de dezembro de 2018, o valor
envolvido nos processos dessa natureza totalizava, aproximadamente, R$ 146 milhGes, sendo 76
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e reteEsdescarymRibiidade da Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma natureza
citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, com chance de perda avaliada como “possivel”.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concesséo

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG D sdo partes em diversos processos judiciais
envolvendo a discusséo de nédo incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana —
IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos a Concessdo do servi¢o publico de energia elétrica. A
contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia, como concessionaria do servico publico
de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imoveis, sendo estes de propriedade do poder
concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI, “c” da
CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda ndo foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo
aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal, que em sede
de repercussdo geral sera aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em
31 de dezembro de 2018, o montante envolvido nessas acdes era de aproximadamente R$ 142
milhdes, sendo que os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda
“provavel” totalizaram, aproximadamente R$5,4 milhGes sendo 2,1 milhGes de responsabilidade da
Companhia e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram, aproximadamente
R$137 milhdes sendo 25 milhdes de responsabilidade da Companhia.

Processos Judiciais de Natureza Ambiental — Lei Estadual n® 12.503/1997 — Lei
Piau

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e outros ajuizaram acgdes civis pablicas e populares
em desfavor da Companhia, da CEMIG e da CEMIG D demandando que essas companhias
invistam no minimo 0,5% (meio por cento) do valor da sua receita operacional anual desde 1997 na
protecdo e na preservacao ambiental dos mananciais hidricos nos municipios onde estéo localizadas
usinas hidrelétricas e que indenize o Estado de Minas Gerais, proporcionalmente, pelo dano
ambiental causado em decorréncia de alegada omissdo das companhias no cumprimento da lei do
Estado de Minas Gerais n° 12.503/97. Quatro dessas a¢des foram julgadas parcialmente procedentes
pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais, com a condenacdo da CEMIG e da Companhia a investir
o percentual de 0,5% (meio por cento) anual da receita operacional bruta desde 1997 em medidas de
preservacado e protecdo ambiental dos mananciais hidricos. As companhias interpuseram recursos ao
STJ e ao STF, visto que as acBes envolvem leis federais e matéria constitucional. Em 09 de
fevereiro de 2015, o STF reconheceu a repercussdo geral e que ha matéria constitucional a ser
analisada. A discussdo juridica se pauta no fato de ja haver uma lei federal que imp6e a CEMIG a
mesma obrigacdo, portanto a cobranca pela Lei Estadual seria um bis in idem. Além disso, a Lei
Estadual impde uma tarifa a Concessionaria Federal, legislando em matéria de energia, 0 que é
vedado pela Constituicdo, posto que a competéncia para legislar sobre energia € privativa da Unido.
A alegacdo do Ministério Publico € que a Lei Estadual cria uma obrigacdo ambiental, sendo a
competéncia para legislar comum entre a Unido, o Estado e o Municipio. Assim, como ha
divergéncia de entendimento e ndo ha precedente jurisprudencial com relacdo ao assunto, a
contingéncia foi avaliada como “possivel”. Em 31 de dezembro de 2018, o valor envolvido nessas
acOes era de R$148 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como “possivel”.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Processos Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licencas
ambientais, recuperacéo de danos ambientais e outros

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG D séo partes em diversos outros processos administrativos e
judiciais e demandas envolvendo questdes ambientais com relagdo a determinadas areas protegidas,
licencas ambientais e indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Esses processos também
incluem outras agGes civis publicas, nas quais 0s valores envolvidos ndo podem ser apurados com
precisdo, tendo em vista que a maioria dessas acOes esta relacionada a danos ambientais e contém
pedidos de indenizacdo, recuperacdo de areas degradadas e medidas compensatdrias que serdo
definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de pericias para apuragdo de eventual dano,
da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos. Acrescentamos que, como as acdes
civis publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser ajuizadas visando
reparacdes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas acdes civis publicas. J& os
processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da CEMIG em
Autos de Infracdo, relativos a supostos danos ambientais. A CEMIG apresentou sua defesa nos
processos judiciais e administrativos com base nos procedimentos e legislacdo ambiental, buscando
0 encerramento dos inquéritos civis e o provimento de suas alegacfes no ambito judicial e
administrativo. Os valores contingenciados tém por base a natureza da acdo e a informagdo da
geréncia técnica da geracdo ou distribuicdo responsavel pelo empreendimento que eventualmente
tenha ensejado 0 processo administrativo ou a acdo judicial. Dependendo da fase processual, da
pericia ou da decisdo, 0s processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel. Em 31 de
dezembro de 2018, os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda provavel
totalizaram, aproximadamente, R$1,25 milhdo ndo sendo tal valor de responsabilidade Companhia e
os valores dos processos avaliados com a chance de perda “possivel” totalizaram,
aproximadamente, R$101 milhdes, sendo aproximadamente R$97,8 milhdes de responsabilidade da
Companbhia, incluido o valor do processo de mesma natureza citado no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de
responsabilidade civil

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG D séo partes em diversos processos judiciais, principalmente
como reés, referentes a imoveis e a indenizacGes decorrentes de acidentes ocorridos no curso
ordinario dos negocios. O valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do
autor e as avaliacGes administrativas ou judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a
probabilidade de perda, tem por base a natureza da acéo, a fase processual (se ja ocorreu pericia ou
ndo), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das acdes de indenizacdo por responsabilidade civil,
a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2018 os processos em que a chance de
perda foi avaliada como “provavel” totalizaram, aproximadamente, R$37 milhdes, sendo
aproximadamente R$2,2 milhdes de responsabilidade da Companhia e 0s processos em que a
chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizaram, aproximadamente, R$345milhdes, sendo
R$53,7milhdes de responsabilidade da Companhia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e re|evalf|tleﬁo©§§sﬁ§)ﬂlhditﬁ@is de Natureza Trabalhista — Obrigacdes trabalhistas

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG D sdo rés em diversas acoes trabalhistas que versam, de modo
geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais,
reflexos em plano de aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de méo de
obra. Tais acOes decorrem de divergéncia de interpretagdo entre Companhia, a CEMIG e a CEMIG
D e empregados prdprios e empregados de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto
a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos normativos relacionados aos objetos acima
apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os reclamantes devem ajuizar agdes para
recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos contados do término do contrato
de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao ajuizamento da agéo.
Em 31 de dezembro de 2018, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, R$457 milhdes, sendo R$54,6 milhdes de responsabilidade da Companhia,
incluido o valor do processo de mesma natureza citado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia,
e com chance de perda “possivel” era de, aproximadamente, R$1,27 bilhdo, incluidos os processos
de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, sendo R$110 milhdes de
responsabilidade da Companhia.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), considerando a posi¢do adotada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) em duas a¢Oes diretas de inconstitucionalidade que tratavam do indice de correcédo
monetaria de precatorios federais, decidiu, em 04 de agosto de 2015, que os creditos trabalhistas
deveriam ser atualizados com base na variac&o do Indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial
(IPCA-E), em substituicdo a Taxa Referencial (TR), para as ac¢Oes trabalhistas que discutissem
dividas posteriores a 30 de junho de 2009 nos processos em aberto. Em 16 de outubro de 2015, foi
publicada liminar concedida pelo STF que suspendeu os efeitos da decisdo do TST, por entender
que é competéncia exclusiva do STF apreciar a existéncia de repercussao geral da matéria
constitucional.

Em acoérdao publicado em 1° de novembro de 2018, o TST decidiu que o IPCA-E devera ser
adotado como indice de atualizacdo dos débitos trabalhistas para os processos abertos no periodo de
25 de marc¢o de 2015 a 10 de novembro de 2017, permanecendo a utilizacdo da TR para os demais
periodos, motivo da reducdo no valor estimado da diferenca entre os indices de corre¢cdo monetaria
dos processos trabalhistas, que é de R$ 5,072 milhdes. Nenhuma proviséo adicional foi constituida,
em decorréncia da Companhia, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos, ter avaliado a
probabilidade de perda como possivel, em decorréncia da decisdo do STF e da inexisténcia de
posicionamento jurisprudencial consolidado ou analise da doutrina acerca do tema, apds a liminar
concedida pelo Supremo Tribunal Federal.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2018, o montante provisionado era de R$ 58.964.570,69.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

A Cemig Geragdo e Transmissdo impetrou Mandado de Seguranca requerendo sua habilitacdo como
assistente litisconsorcial passivo em Acdo Ordinéria ajuizada pela AES Sul contra a Aneel, por
meio da qual a Autora requer a anulagdo do Despacho Aneel n°® 288/2002 que determinou as
diretrizes de interpretacdo da Resolugdo Aneel n® 290/2000, e assim, modificou a situagdo da AES
Sul Distribuidora, de credora para devedora do Mercado Atacadista de Energia (MAE), antecessor
da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). A Cemig Geracdo e Transmissao
obteve liminar para suspender o depdsito em favor da AES, determinado em liquidagéo financeira
no valor histérico. O pedido de habilitacdo foi julgado procedente e a Cemig Geracdo e
Transmissdo, agora, atua como assistente da Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A (CELESC) na
acdo principal (Ac¢do Ordinaria), nela podendo apresentar peticdes e recursos, caso seja nNecessario.
Contra esta deciséo foi interposto Recurso Especial perante o STJ que aguarda julgamento, o que
ndo impede que a Cemig GT atue nos autos do processo a que foi admitida. Referida Agéo
Ordinéria foi julgada improcedente em primeira instancia, deciséo contra a qual a AES Sul interpds
Recurso de Apelacdo, que foi julgado procedente. O Acordao que julgou o Recurso de Apelacao foi
objeto de Embargos de Declaracdo por parte da Cemig Geragdo e Transmisséo, que foram julgados
(conhecidos e providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL deverd arcar com 0s
honorarios sucumbenciais). Quanto ao mérito da questdo, foi interposto recurso de Embargos
Infringentes, que aguarda julgamento. Em 31 de dezembro de 2018, o valor envolvido nessa acao
era de aproximadamente R$ 317,4 milhdes e a chance de perda foi avaliada como “possivel” tendo
em vista que a decisdo de Segunda Instancia ainda podera ser modificada, a vista dos recursos ainda
pendentes de julgamento.

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

A Companhia, bem como suas subsidiarias, sdo representadas pela Associacdo Brasileira dos
Produtores Independentes de Energia Elétrica — APINE em ac¢do judicial em que esta associacdo
pretende que seja judicialmente declarada a invalidade dos artigos 2° e 3° da Resolucdo CNPE 3, de
06 de marco de 2013, que determinam, em sintese, que o Operador Nacional do Sistema — ONS
podera, adicionalmente ao indicado pelos programas computacionais, despachar recursos
energéticos ou mudar o sentido do intercambio entre submercados e que o custo do despacho
adicional sera rateado entre todos os agentes de mercado, proporcionalmente a energia
comercializada. Tais determinac@es representam 6nus aos Agentes Geradores do mercado, 0 que 0S
levou, por suas associacdes, entre elas a APINE, a questionarem judicialmente a legalidade da
citada Resolucdo. Os pedidos da Autora foram julgados procedentes em primeira instancia,
confirmando o provimento liminar concedido as associadas da APINE, entre elas a Companhia e
suas subsidiarias. Esta decisdo foi objeto de Recurso de Apelacdo distribuido a 72 Turma do TRF —
12 Regido, que por unanimidade, negou-lhe provimento. A Unido Federal opds embargos de
declaracdo, ao qual foi negado provimento. Em 16/01/2017, a Unido Federal interp6s Recurso
Especial, ao qual foi negado provimento. O valor atualizado desta demanda, para a Companhia e
suas subsidiarias, em 31 de dezembro de 2018, era de aproximadamente R$ R$ 225.13 milhdes e a
probabilidade de perda esta avaliada como “Possivel” tendo em vista o ineditismo da matéria
discutida neste caso.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados
Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia € de origem brasileira e s6 possui valores mobiliarios
custodiados no Brasil.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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5.3 - Descricéo dos controles internos

Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatorios financeiros é projetada para fornecer garantia
razoavel em relacdo a confiabilidade destes relatorios e a preparacdo de demonstracdes financeiras
para fins externos de acordo com as IFRS e inclui politicas e procedimentos que buscam: (i)
assegurar a manutencao de registros que, em detalhes razodaveis, reflitam de maneira precisa e justa
as transacOes e alienacOes dos ativos da Companhia; (ii) fornecer seguranca razoavel de que as
transacOes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparagdo de demonstraces
financeiras de acordo com as IFRS, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo
feitos somente de acordo com autorizacdes da Administracdo da Companhia; e (iii) fornecer
garantia razodvel em relacdo a prevencdo ou detec¢do oportuna de aquisi¢ao, uso ou alienagdo nao
autorizados dos ativos da Companhia que podem ter um efeito material nas demonstracfes
financeiras.

Ressaltamos que, devido as suas limitacGes inerentes, os controles internos sobre relatdrios
financeiros podem nao impedir ou detectar distor¢des. Adicionalmente, projecdes de qualquer
avaliacdo da eficacia dos controles internos sobre relatorios financeiros para periodos futuros estao
sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudancas nas
condicdes em que operam ou de que o grau de conformidade com as politicas e procedimentos
estabelecidos pela Companhia possa se reduzir.

Nossa Administracdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros
em 31 de dezembro de 2018, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de
2013). Com base nesses critérios, e devido a deficiéncia significativa descrita na secdo “5.3.d”,
nossa administracdo concluiu que nossos controles internos sobre relatérios financeiros nao foram
efetivos em 31 de dezembro de 2018, embora essa deficiéncia ndo tenha comprometido as
demonstragdes financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias tomadas para remediar a
deficiéncia significativa estdo descritas na se¢do “5.3.e”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e RelacGes com
Investidores, é responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado
sobre relatorios financeiros e avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a
Diretoria Executiva através do monitoramento do sistema de controles internos, testando a
efetividade dos controles que afetam significativamente a divulgacdo das demonstracOes
financeiras.
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Cada controle possui um gestor responsavel no respectivo processo, o qual deve executar a
atividade na frequéncia definida e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os testes de
auditoria.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto & efetividade dos controles internos, a
Auditoria Interna avaliou os saldos contabeis relevantes, identificou o0s riscos inerentes aos
processos de negdcio e, com base nesta avaliagdo, realizou 0 mapeamento dos controles necessarios
para mitigar os riscos. Adicionalmente, monitorou as préaticas de controles internos através de testes
sobre a efetividade do desenho e da operacdo dos controles mapeados. A conclusédo desta avaliacdo
foi apresentada a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia.
Essa conclusdo subsidiou a opinido do Diretor Presidente e do Diretor de Finangas e Relagcdes com
Investidores de que, embora as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 tenham sido
confiaveis, ha necessidade de melhoria no sistema de controles internos e para isso foi construido
Plano de Acdo para remediar a deficiéncia significativa identificada, descrito na se¢do “5.3.e”.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S e a Auditoria Interna
identificaram, durante a execugdo dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia significativa na
estrutura de controles internos da Companhia conforme descrita a seguir.

Falta de identificacdo, desenho e execucdo de controles relevantes no processo de encerramento
contabil e em processos de negdcios para evitar ou detectar distor¢cGes materiais nas demonstracoes
financeiras anuais ou intermediarias da Companhia em tempo habil.

No entanto, com base nos trabalhos realizados e devido a certos ajustes tempestivamente realizados,
a Administracdo e os auditores independentes concluiram que as demonstracdes, em 31 de
dezembro de 2018, apresentaram adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a condicao
financeira, os resultados de operagdes e o fluxo de caixa, uma vez que os efeitos de todos os fatos
conhecidos até 0 momento foram refletidos nas demonstracdes contdbeis consolidadas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossa Administracdo esta ativamente envolvida na concepcgdo e implementacdo de esforgos de

remediacdo para resolver a deficiéncia significativa que foi identificada. Os esforgos de remediagao
descritos a seguir foram implementados ou estdo em processo de implementacdo e sdo de
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responsabilidade de nossa Administracao.

Ac0es implementadas:

e Pesquisa com os responsaveis pelos controles, para entender as percepc¢oes e dificuldades
que estes possuem na execucdo e gerenciamento dos controles e obter informagdes para
acOes de treinamento e identificacdo de oportunidades de melhoria no controle interno da
Companhia sobre o ambiente de relatérios financeiros;

e Visitas a empresas listadas na SEC, a fim de entender as melhores préaticas em relacdo ao
controle interno sobre relatdrios financeiros;

e Desenvolvimento e fornecimento de treinamento adicional a Administracdo, responsaveis
pelos controles, pessoal envolvido na contabilidade de transagdes incomuns e complexas e
pessoal envolvido em outros processos relevantes no ambito dos controles internos sobre
relatérios financeiros;

e Reviséo parcial da matriz de controles da Companhia;

e Contratacdo de servigos de consultoria especializada para nos apoiar na analise de novos
pronunciamentos contabeis e transacdes incomuns e complexas, em situacoes especificas; e

e Pauta frequente em reunides da Diretoria Executiva e reunides mensais com membros do
Comité de Auditoria da Companhia e do Conselho Fiscal para discutir assuntos relacionados
aos controles internos sobre relatorios financeiros, concentrando-se em tdpicos relacionados
ao progresso do plano de remediacéo.

Acdes em andamento:

e Aumento de nossa equipe de contabilidade e relatorios financeiros;

e Expansdo do envolvimento do departamento de controle interno em assuntos relacionados
aos controles internos sobre relatérios financeiros;

e Contratacdo de servicos especializados para nos apoiar em uma ampla revisdo da matriz de
controles da Companhia, no estabelecimento dos planos de remediacdo com 0s responsaveis
pelos controles e na execucdo dos procedimentos para avaliar o desenho e a eficacia
operacional dos controles internos sobre relatdrios financeiros; e

e Treinamento continuo para gestdo, responsaveis pelos controles, equipe de controle interno e
auditores internos.

Ressaltamos que ndo se materializaram os riscos decorrentes dessa deficiéncia significativa, ndo

afetando o relatorio dos auditores independentes em relacdo as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

I. 0S principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as préticas sdo
adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance,
compostos, dentre outros, por: Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta
Profissional; Comissdo de Etica; Canal de Denuncia Anonimo; Politica Antifraude;
conjunto de politicas, normas e instru¢fes de procedimentos, para orientar a conduta
dos colaboradores; éareas de controle, como Auditoria Interna, Riscos, Compliance,
Controladoria e Seguranca da Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas
préprias caracteristicas, critérios estabelecidos em normas internas e necessidade de
atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos corporativos aprovada no Conselho de
Administracéo a cada dois anos.

li. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicGes, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:
= A érea responsavel pela auditoria interna da Companhia, que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracao
= A érea responsdvel por compliance, gestdo de riscos e planejamento
estratégico, reporta-se diretamente ao Diretor- Presidente
= A Comissdo de Etica, que é formada por superintendentes de areas
multidisciplinares e é responsavel pela gestdo do Canal de Denuncias

Todos estes 0rgaos tém suas atribuicOes e gestores designados formalmente.

Como forma de garantir sua independéncia, a area responsavel por compliance
tem a prerrogativa de reportar-se diretamente ao Conselho de Administragéo.
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iii. se 0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, a Cemig possui Cédigo de Etica intitulado “Declaragio de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional”.

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

Sim, a “Declaragio de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional” se aplica em
todas as relacOes estabelecidas em razdo das atividades da Cemig com seus
administradores, conselheiros fiscais, empregados, acionistas, sociedade, clientes,
contratados, subcontratados, estagiarios e todos com quem esta se relaciona. Além
disso, o Cddigo se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, CEMIG
Geragéo e Transmissdo S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribui¢do S.A. — CEMIG D e
demais subsidiarias integrais e controladas, e serve de orientacdo a todas as empresas
nas quais detenha participagdo societaria.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao cddigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, 8 1° da Lei das Estatais e o
art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n° 47.154/17, séo realizados treinamentos
anuais, para toda a forca de trabalho da Cemig, acerca da Declaracdo de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional.

* as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sang¢des estao previstas

As penalidades aplicaveis as violacdes no cddigo ou a normatizacdo interna da Cemig
estdo contidas na norma interna Instrucdo de Pessoal n® IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislacdo estadual
ou federal também aplicaveis.

* orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue 0 c0digo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A aprovacdo inaugural do Codigo foi realizada pelo Conselho de Administracdo da

Cemig em 28/05/2004 e sua versdo atual foi aprovada pelo mesmo Conselho em
02/04/2019. O Codigo esta publicado e encontra-se disponivel na rede mundial de
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computadores (internet) no endereco eletrbnico:  http://www.cemig.com.br/pt-
br/a_cemig/conduta_etica/Paginas/principios_eticos.aspx .

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Denlncia Andnima da Cemig foi instituido por deliberagdo da
Diretoria Executiva de 23-03-2005.

* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Superintendéncia de Auditoria Interna (Al) é a é&rea interna responsavel pela
operacionalizacdo do Canal de Denuncia Anénima da Cemig.

* se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias Anénimas da Cemig esta apto a receber dentncias ou consultas,
andnimas ou identificadas, originarias da forca de trabalho que tenha acesso a Intranet
Corporativa, incluindo empregados e terceiros. Adicionalmente, a Empresa esta
disponivel para recebimento de dendncias externas atraves do e-mail da Comissdo de
Etica comissaodeetica@cemig.com.br informado no site da empresa na internet
(http://www.cemig.com.br/pt-br/a_cemig/conduta_etica/Paginas/comissao_etica.aspx),
através doTelefone exclusivo do Canal de Denlncias 31.3506.7744 ou através da
Ouvidoria Cemig.

* se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de
Denlncia Andnima da Cemig garantem a confidencialidade de todas as informacGes e 0
anonimato dos denunciantes no identificados. Adicionalmente, o Codigo de Etica
prevé politica de ndo-retaliacdo e ndo-identificacdo dos denunciantes.

* orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

A Comissdo de Etica da Cemig, formada por superintendentes da Empresa, é a
comissdo responsavel pelo acompanhamento da apuracao das dendncias ou consultas.

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisicao e reestruturacoes

societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas
irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

O Manual de Gestao da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, revisado em 09-03-
2017, define a metodologia, as diretrizes e 0s requisitos a serem observados durante os
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processos de aquisicdo e alienacdo de ativos, de fusdes, de participacdo em projetos, e
de gestdo de participagdes. Para conhecimento das caracteristicas especificas do
ativo/projeto, com o objetivo de precifica-los, identificando possiveis riscos e
estabelecendo as eventuais contingéncias na avaliacdo econémico-financeira do
negdcio, nos instrumentos contratuais de aquisicdo desse ativo/projeto ou na oferta de
lance nos leildes, estd prevista, quando for o caso, a realizacdo de diligéncias (due
diligence) cobrindo os aspectos juridicos, contabeis, fiscais, atuariais, trabalhistas,
técnica/operacional, ambiental, e de compliance com a Lei 12.846/2013 (“Lei
Anticorrup¢ao”).”

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles
nesse sentido.

Né&o aplicavel
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5.5 - Alteracdes significativas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item € facultativa.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 08/09/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por a¢des, subsidiaria integral da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (empresa de economia
mista).

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 10/10/2006
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A Companhia foi constituida em 8 de setembro de 2004, sob a forma de sociedade por a¢es, como
subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos
da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizacao
da CEMIG, uma vez que a CEMIG era uma sociedade que atuava de forma integrada, concentrando
as atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. No referido processo, a
totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG relacionados as atividades de
geracdo e transmissdo foram transferidos a Companhia, juntamente com os demais direitos e
obrigacOes decorrentes da prestacdo de tais servicos.

As operacbes da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve
a sua abertura de capital autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em 10 de
outubro de 2006. As agdes da Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores e somos hoje
registrados na CVM como emissor categoria B, de acordo com a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre
todos 0s negocios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solu¢fes que julgue necessarias
a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, ¢ uma sociedade de
economia mista, controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952 para
oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu
desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do Grupo CEMIG, controlando e
centralizando todas as decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social: (i) estudar, planejar,
projetar, construir, operar e explorar sistemas de geracédo, transmisséo e comercializacdo de energia
elétrica e servicos correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo
de direito, ou a empresas das quais mantenha o controle acionario; (ii) desenvolver atividades nos
diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes, com vistas a exploracdo econdmica e
comercial; (iii) prestar servico de consultoria, dentro de sua area de atuacéo, a empresas no Brasil e
no exterior; (iv) exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social. As
referidas atividades poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou por intermédio de
sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritaria ou minoritariamente,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da CEMIG, nos termos do artigo 2° da Lei
Estadual n° 8.655, de 18 de setembro de 1984, com a redacdo dada pela Lei n° 15.290, de 4 de
agosto de 2004, e prévia autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”).

A administracdo da Companhia € realizada por meio de uma estrutura corporativa que permite
padronizar acbes técnicas, comerciais, administrativas e financeiras, além de proporcionar
importante economia por meio de processos sinérgicos mais eficientes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de

sua controladora, a qual € composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Presidéncia,
e por nove Diretorias, cujas responsabilidades séo determinadas pelo Conselho de Administragéo,
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em conformidade com seus respectivos Estatutos Sociais. Desta forma, é possivel padronizar aces
técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

OPERACOES SOCIETARIAS RELEVANTES:

Em 2013, a Companhia celebrou o “Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas
(“CCVA”)” com a Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), para a aquisi¢do de 49% das agdes
ordinérias da BRASIL PCH S.A, bem como o “Acordo de Investimento” com as empresas Renova
Energia S.A. (“Renova”), RR Participacdes S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e Chipley
SP Participagdes (“CHIPLEY™), tendo como objetivo regular o seu ingresso no bloco de controle da
Renova, bem como a estruturagdo da CHIPLEY, sociedade na qual a Companhia detém
participacdo juntamente com a Renova, para a qual foi cedido o CCVA Brasil PCH.

No mesmo ano, o controle acionario da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”),
anteriormente detido pela da Companhia, foi transferido & CEMIG. Os titulares de debéntures das 22
e 3* emissbes da Companhia anuiram a reducdo do seu capital social em decorréncia da
transferéncia das acdes de emissdo da TAESA para a CEMIG, conforme anuéncia da ANEEL.

Ainda em 2013, foi negociada a criagdo a Alianga Geragdo de Energia S.A. (“Alianca GE”), que
serviu de plataforma de consolidacdo de ativos de geracdo detidos pela Companhia e pela Vale S.A.
(“Vale”) em consorcios de geragdo e investimentos em futuros projetos de geracdo de energia
elétrica, e foi adquirida a participacdo de 49% da Alianca Norte Energia Participacdes S.A.
(“Alianca Norte”), detentora de 9% da Norte Energia S.A. (“NESA”), pertencente a Vale.

Em 2014, a Companhia adquiriu participacdo acionaria detida pela Andrade Gutierrez ParticipacGes
S.A. e posteriormente pela SAAG Investimentos S.A. na Madeira Energia S.A. (MESA). A
Companhia adquiriu no segundo semestre de 2014 participacdo indireta na MESA através dos
veiculos - Fundo de Investimentos em Participacfes Malbec, da Parma Participacdes S.A. e do
Fundo de Investimentos em Participacdes Melbourne. O FIP Melbourne adquiriu 83% de
participacdo na SAAG Investimentos S.A., que participa com 12,4% da MESA, que participa
integralmente da Santo Anténio Energia S.A. (SAESA). A participacdo indireta da CEMIG na
SAESA representa 8,13%.

Também em 2014, a Companhia adquiriu participacdo de 49,9% na Retiro Baixo Energética S.A.,
companhia de propriedade da Orteng (24,4%) e Arcadis (25,5%) que tem como objeto a exploracéao
do potencial de energia hidraulica no Estado de Minas Gerais. A Retiro Baixo Energética S.A.
possui a concessdo, até agosto de 2041, para operar a usina hidrelétrica de Retiro Baixo com
capacidade de geracdo instalada de 83,7 MW. Além disso, ingressou no Consorcio Projeto SLT,
com 33,33% de participacdo, visando viabilizar a administracdo e contabilizacdo das contratacfes
de consultores juridico, ambiental, técnico e quaisquer outros consultores externos necessarios a
elaboragdo dos estudos para aferi¢cdo de atratividade da Usina Hidrelétrica Sdo Luiz do Tapajos,
localizada no Estado do Para.

Ainda em 2014, destacam-se as seguintes operacdes societarias:
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Entrada da Companhia no bloco de controle da Renova, com a participacdo de 27,37% do
capital social total e 36,62% do capital social votante através de aumento de Capital Social
por meio da emissdo de 87.186.035 ac¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

Saida do Consércio Cosama;

Desinvestimento pela Companhia de sua participacdo de 40,00% na Chipley SP
Participacdes e aumento da participacdo detida pela Renova na Chipley para 99,99%.

Criacdo da empresa Alianca, para ser uma plataforma de consolidacdo de ativos de geracao
detidos pela Companhia e Vale em consorcios de geracdo e investimentos em futuros
projetos de geracdo de energia elétrica. Em 2015, houve a conclusdo da operacdo de
associacdo entre Vale e a Companhia para formar a Alianca. As duas empresas
subscreveram acOes emitidas pela Alianca que foram pagas através de participacGes detidas
nos seguintes ativos de geracdo de energia: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco I,
Capim Branco |1, Aimorés e Candonga; mais uma participacdo de 100% nos seguintes SPEs
de geracdo edlica: Central Eolica Garrote Ltda., Central Edlica Santo Inacio Il Ltda.,
Central Eolica Santo Inacio 1V Ltda. e Central Eo6lica Sdo Raimundo Ltda.

Em 2015, destacam-se também as seguintes operacdes societarias:

Incorporacdo da CEMIG Capim Branco Energia S.A. pela Companhia, e sua consequente
baixa da inscricdo no CNPJ da Receita Federal do Brasil;

Aquisicdo pela Companhia de 49% da Alianca Norte Energia Participacfes S.A., detentora
da participacdo de 9 % da NESA, (que detém as concessdes de Belo Monte), pertencentes a
Vale, correspondente a uma participacdo indireta na NESA de 4,41%;

Exclusdo, na CEMIG, dos Consorcios Aimorés e Funil, devido a baixas das inscricbes no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, ou CNPJ, da Receita Federal do Brasil;

Exclusdo da EBL Companhia de Eficiéncia Energética S.A., que tinha uma participacdo da
Light Esco Prestacdo de Servico S.A. de 33%;

A Parati efetuou oferta publica de aquisicdo de acdes da Redentor Energia S.A. (Redentor) e
de exclusdo das acbes da Redentor da BM&FBOVESPA. Como resultado, a Parati passou a
deter 99,79% de participacdo da Redentor; e

A Companhia teve éxito na disputa pelo Lote “D” do Leilao ANEEL n° 012/2015. Leildo de
Contratacdo de Concessdes de Usinas Hidrelétricas em Regime de Alocacdo de Cotas de
Garantia Fisica e Poténcia. Esse lote compreendia treze usinas que pertenciam a CEMIG e
cinco que estavam sob a responsabilidade de Furnas Centrais Elétricas S.A. As usinas
hidrelétricas pertencentes anteriormente pela CEMIG sdo: Trés Marias, Salto Grande,
Itutinga, Camargos, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Tronqueiras, Peti, Cajuru, Gafanhoto
e Martins. As usinas hidrelétricas pertencentes anteriormente por Furnas sdo: Coronel

PAGINA:

Verséao : 2

82 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

6.3 - Breve historico

Domiciano, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia. A poténcia de geracdo instalada
dessas 18 usinas é de 699,57 MW.

Em 2016, destacam-se as seguintes operac¢des societarias:

Em 5 de janeiro de 2016, a Companhia assinou 0s contratos de concessdo para a operacgao de
18 usinas de geracgéo (699,57 MW de capacidade de geracgéo total instalada), adquiridas pela
Companhia T por R$ 2,26 bilhdes, em decorréncia do Leildo ANEEL n° 012/2015.

Grupo Renova:

Em 2 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou um aumento
de seu social do qual participaremos por meio de nossa subsidiaria integral Companhia, que
aprovou a destinacdo de até R$ 240 milhdes.

Em 1° de abril de 2016, a Renova cancelou a compra e venda de agdes para a venda do
projeto ESPRA (Acordo ESPRA) de propriedade da Renova a Terraform Global, Inc.
(Terraform Global) por meio de um acordo entre as partes, mediante pagamento de uma taxa
de cisdo no valor de US$10 milhGes para a Renova. Desta forma, os projetos ESPRA (trés
pequenas centrais hidrelétricas - PCHSs) contratadas nos termos do PROINFA, com
capacidade instalada de 41,8MW permanecerdo no &mbito da Renova e voltardo a compor a
sua carteira de ativos operacionais.

Em 14 de junho de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou o cancelamento
do contrato de compra de energia celebrado entre a Renova Comercializadora de Energia
S.A. (Renova Trading) e a Companhia referente ao fornecimento de 25 parques eélicos na
regido de Jacobina, estado da Bahia, com 676,2 MW de capacidade instalada, a entrar em
operacdo em 1° de janeiro de 2019. O Conselho de Administragdo da Renova aprovou um
adiantamento de R$ 118 milhdes para o suprimento futuro de energia elétrica contratada nos
termos do contrato entre a Renova Trading e a Companhia. O Contrato que foi celebrado em
2013, prevé que as partes efetuem antecipaces ou postergacdes do pagamento da energia,
que € objeto do contrato. Os recursos serdo destinados prioritariamente ao projeto Alto
Sertdo 11, bem como para suprir outras necessidades da Renova. O montante devido sera
liguidado mediante fornecimento de energia elétrica, nos valores especificados no contrato,
a partir de maio de 2021.

Aumento de capital da Renova Energia S.A.: A CEMIG aumentou seu capital na Renova,
por meio Companhia, em R$ 240 milhGes. Esse aumento de capital foi ratificado em 21 de
junho de 2016, por um valor total de R$ 280.002.277,44 (R$ 240 milhdes pela CEMIG e R$
40 milhdes pela Light Energia S.A.), mediante a emissdo de 42.042.219 acGes ordinarias e
165 acOes preferenciais, subscritas e pagas pelo preco de emissdo de R$ 6,66 por acdo
(ordinaria ou preferencial) e R$ 19,98 por Unit.

Investimento na Renova — Perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos
disponiveis para a venda

PAGINA:

Verséao : 2

83 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

6.3 - Breve histoérico
Contrato de opc¢éo de venda:

Em 18 de setembro de 2015, foi celebrado um contrato de opc¢do de venda em que, em ou
apos 31 de marco de 2016, a Renova teria a opcdo de vender até 7 milhGes das acdes da
TerraForm Global para a SunEdison.

O preco de venda das acdes foi estipulado em R$ 50,48 por acdo, enquanto a SunEdison, a
seu critério, tem o direito de pagar US$15,00 por acdo ao invés de R$ 50,48. O contrato
estabelece também opc¢do de compra pela SunEdison das mesmas 7 milhdes de agdes com as
mesmas caracteristicas acima mencionadas.

A Renova informou ainda que notificou a SunEdison e a TerraForm Global sobre a sua
intencdo de exercer a opcao de venda de 7 milhdes de acOes de emissdo da TerraForm
Global de titularidade da Renova, conforme previsto em contrato e conforme informado em
Fato Relevante publicado pela Renova no dia 18 de setembro de 2015.

Em 21 de abril de 2016, a SunEdison pediu recuperacao judicial nos Estados Unidos. Em 1°
de junho de 2016, findou-se 0 prazo para pagamento da opcao pela SunEdison.

A Renova precificou a op¢do considerando o modelo matematico de Black-Scholes-Merton
e a expectativa futura da taxa de cambio, bem como o risco de crédito.

No primeiro semestre de 2016, a Renova reconheceu uma perda de R$ 111 milhdes,
resultando na mudanca no valor justo da opcéo, considerando o risco de crédito. Além disso,
reconheceu uma perda de R$ 63 milhdes relativos ao vencimento da opgdo e entrou com
processo arbitral requerendo, dentre outras demandas, indenizacdo pelas perdas. Até a data
de emissdo desse relatdrio, a SunEdison e a Renova nédo liquidaram essa transacao.

Investimento na Terraform Global — precificacdo das acdes

A Renova também registrou uma perda no 1° trimestre de 2016, no valor de R$ 272 milhdes
em funcdo da volatilidade negativa do periodo na cotacéo das acdes da Terraform, na qual a
Renova possui participacdo de 11,65%, avaliada com base no valor das a¢6es no mercado.

Os valores mencionados acima correspondem ao impacto nas Informacgdes Contabeis
Intermediarias da Renova. O impacto para a CEMIG é proporcional a sua participacdo de
34,2% na Renova, avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 93
milhdes.

Adiantamentos a Renova sob Contrato de Compra de Energia

Em 6 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou um
adiantamento de R$ 118 milhdes pela CEMIG a Renova para futura contratacdo de energia
elétrica no &mbito do Contrato de Compra de Energia entre a Renova Comercializadora de
Energia S.A. e a Companhia, assinado em 2013.

O acordo prevé que as partes optem por fazer pagamentos antecipados de energia. Os
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pagamentos serdo destinados prioritariamente ao projeto Alto Sertdo I, bem como para
suprir outras necessidades da Renova. O montante devido serd liquidado mediante
fornecimento de energia elétrica, nos valores especificados no contrato, a partir de maio de
2021.

Em junho de 2016, a Companhia efetuou um adiantamento a Renova Comercializadora de
Energia S.A. no valor de R$ 94 milhdes no ambito do Contrato de Compra de Energia e,
naquele momento assinou um contrato de garantia de 100% das acdes da Enerbras S.A. e
100% das ac¢des das empresas de propésito especifico da Fase B do Projeto Alto Sertdo 11l
em nome da Companhia. Foi também outorgada uma opc¢do de compra em favor da
Companhia de 100% das acdes da Enerbras S.A.

Foi celebrado um Contrato de Opg¢do de Compra, o qual possibilitard a Companhia converter
0 montante total antecipado em participacdo acionaria na Alto Sertdo Participacfes S.A.
(Alto Sertdo), controladora das empresas que compdem o projeto Alto Sertdo Il - Fase A,
sendo que tal participacdo podera ser de até 49,9% das acOes de emissdo da Alto Sertdo e
um Contrato de Alienacdo Fiduciaria de 100% das acOes de emissdo da Bahia Holding S.A.
e de 49% das agOes de emisséo da Ventos de S&o Cristovdo Energias Renovaveis S.A.,
detentoras de projetos edlicos da Renova. O exercicio da opcdo de compra esta
condicionado a anuéncia prévia do BNDES. A liquidagéo das operacdes de opgédo de compra
de acdes acima referida exigira a prévia aprovacdo do BNDES, do Banco do Brasil S.A.,
quando aplicavel, da ANEEL e do CADE.

A seqguir, descrevem-se certas atividades relacionadas a Companhia durante o exercicio de 2017:
Investimento na usina de Belo Monte através da Amazoénia Energia S.A. e Alianca Norte

A Amazénia Energia S.A. e a Alianca Norte sdo acionistas da NESA, sociedade titular da concessédo
de uso de bem publico para exploracdo da UHE Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no Estado do
Para.

A participacdo indireta da Companhia na NESA, através das controladas em conjunto mencionadas
acima, é de 11,74%.

A NESA ainda exigira fundos significativos para custos organizacionais, de desenvolvimento e pré-
operacionais para a conclusdo da usina. De acordo com estimativas e previsdes, estes custos serao
reembolsados pelas receitas de operac6es futuras.

Em 7 de abril de 2015, a NESA obteve decisdo liminar que determinou & ANEEL que, “até a
analise do pleito liminar formulado no processo de origem, se abstenha de aplicar a agravante
quaisquer penalidades ou san¢Ges em decorréncia da ndo entrada em operacdo da UHE Belo Monte
na data estabelecida no cronograma original do projeto, incluindo aquelas previstas em Resolucao
Normativa da ANEEL e no Contrato de Concessao da UHE Belo Monte. O valor da perda estimada
em Belo Monte até 31 de dezembro de 2016 é de R$ 74 milhdes.
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Com base nessa liminar foram suspensos todos 0s registros e as provisdes contabeis inerentes ao
cumprimento das determinacGes do contrato de concessdo, porém, a Alianca Norte continua
comprando a energia no mercado de curto prazo para evitar quaisquer penalidades futuras.

Encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas legais conduzidas pelo Ministério
Publico Federal que envolvem outros acionistas da Norte Energia S.A. e determinados executivos
desses outros acionistas.

Em 7 de marco de 2016, o Ministério Publico Federal ajuizou acdo civil publica contra, entre
outros, a NESA e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), solicitando a suspenséo da licenga operacional ambiental emitida para a usina de Belo
Monte até que a NESA cumprisse 0s compromissos contidos na licenga ambiental preliminar
referentes a construcao de certa infraestrutura de agua e esgoto na cidade de Altamira, no Para. Em
2 de setembro de 2016, o Tribunal Regional Federal da cidade de Altamira deferiu parcialmente a
liminar solicitada pelo Ministério Publico Federal e suspendeu a licenca ambiental. A NESA e o0s
demais réus interpuseram oportunamente recursos ante o Tribunal Federal Regional da 12 Regido e
inicialmente obtiveram a interrupcdo da suspensdo. No entanto, em 6 de abril de 2017, de acordo
com as informagdes disponiveis em seu site, o Tribunal Federal reverteu sua deciséo e restabeleceu
a suspensdo. A NESA e os outros réus ainda ndo foram formalmente informados da decisdo. A
decisdo nao é definitiva e outros recursos podem ser interpostos ante tribunais superiores.

Venda do complexo edlico de Alto Sertéo Il pela Renova

Em 3 de agosto de 2017, a companhia Renova, afiliada a CEMIG GT, concluiu a venda para a AES
Tieté Energia (“AES Tieté”) da totalidade da participagdo da Renova na Nova Energia Holding S.A.
(“Nova Energia”), que, através da Renova Eolica Participacdes S.A. (“Renova Edélica”), possui o
Complexo Eodlico Alto Sertao II (o “Complexo”). O valor base de aquisi¢ao (“o Preco de
Aquisicao”) foi R$ 600 milhdes e a AES Tieté além disto, assumiu as dividas do Complexo Alto
Sertdo I, que totalizava R$ 1,15 bilh&o no dia 31 de dezembro de 2016. O Preco de Aquisigdo
deverd ser ajustado com base em certas variacdes do capital de giro e da divida liquida do
Complexo. Ele pode também ser elevado em até R$ 100 milhdes a titulo de earn-out, dependendo
da performance apurada do Complexo no periodo de cinco anos a contar da conclusédo da transacéo.
A parcela totalizando R$ 364,6 milhdes do Preco de Aquisi¢do foi utilizada para amortizacéo
extraordinaria de debéntures da Terceira Emissdo de Debéntures Nao Conversiveis da Renova
(quirografaria, com garantia adicional real, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos), liquidando a totalidade do saldo pendente do principal e juros remuneratorios devidos
pela Renova conforme tal emisséo.

Alienacdo de acdes da TerraForm Global Inc.

Em 26 de maio de 2017, a Renova celebrou um Acordo de Aquisicdo de AcOes e vendeu sua
participacdo na TerraForm Global Inc. & Orion US Holding 1 L.P., um veiculo da Brookfield Asset
Management. O preco de aquisicdo foi de US$92,8 milhGes pagos a Renova em caixa mediante
fechamento da transacdo, apds satisfacdo de certas condi¢des. Além disto, na mesma data, a Renova
e a Terraform Global firmaram um acordo segundo o qual as partes realizaram determinados
procedimentos de arbitragem, mediante pagamento de uma compensacdo a Renova de US$ 15,0
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milhdes. A transacdo foi concluida em 3 de julho de 2017.

A administracdo da Renova declarou que a transacdo estd alinhada com sua nova estratégia
direcional, cujas metas sdo: (i) a restauracdo do equilibrio da sua estrutura de capital; e (ii) a
sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

Investimento na Renova

A Renova estd em atraso em alguns pagamentos e estd negociando com credores de diversos
contratos. Em decorréncia disto, a administracdo da Renova, visando reequilibrar sua liquidez e a
estrutura da sua geracdo de caixa, vem tomando varias medidas, tais como: a venda de ativos, a
reducdo da estrutura administrativa e operacional e de custos administrativos, e refor¢cando o
compromisso de acionistas com o suporte financeiro.

Leildo das concessdes de geracao da antiga CEMIG GT e Indenizagdes

Conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, as concessdes das usinas hidrelétricas de Jaguara,
Séo Simédo, Miranda e Volta Grande expiraram em agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de
2016 e fevereiro de 2017, respectivamente.

Acreditando que a Cemig tinha direito a renovacdo das concessdes dessas trés usinas, em fungéo
dos termos originais do Contrato de Concessdo, a empresa entrou com ac¢des administrativas e
judiciais requerendo a extensdo dos mesmos pelos seus respectivos periodos de prorrogacgdo. Estas
solicitacOes, entretanto, foram rejeitadas pelo Ministério de Minas e Energia, que entendeu que a
solicitacdo foi efetuada fora do prazo previsto e/ou em desacordo com as regras estipuladas na Lei
n® 12783/13.

Em marco de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a empresa em
posse e operando as concessdes das plantas de Jaguara e Miranda com base no contrato de
concessao original de n° 007/1997. A CEMIG GT continuou no controle do ativo e contabilizou
receitas de vendas de energia e custos operacionais referentes a essas usinas até a data da revogacao
destes provimentos liminares. Dessa data em diante a subsidiaria deixou de registrar as despesas de
depreciacdo das plantas e comecou a contabilizar receitas relativas a prestacdo de servigos de
operacdo e manutencdo dessas usinas em conformidade com o regime de cotas. Conforme
estipulado na Portaria n°® 432/2015 do Ministério de Minas e Energia, a usina de S8o Simao opera
sob o Regime de Cotas desde setembro de 2015.

Apesar do fato de ainda terem existido ac@es judiciais pendentes, envolvendo as usinas hidrelétricas
de Sdo Simdo, Jaguara e Miranda, no dia 27 de setembro de 2017 o Governo Federal leiloou as
concessbes das usinas de Sdo Simdo, Jaguara, Miranda e Volta Grande — que somam uma
capacidade de geracdo de 2.922 MW - por um valor total de R$ 12.130.784. As entidades
vencedoras desse leildo ndo sdo relacionadas a Cemig.

Os novos contratos de concessdo foram firmados em 10 de novembro de 2017 e nessa data foi
formalizada a extensdo dos periodos de Operacdo Assistida, mantendo a Companhia como a
responsavel pela prestacdo do servigo de geracdo de energia das usinas até as seguintes datas:
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. Usina Volta Grande: até 30 de novembro de 2017.
. Usinas Jaguara e Miranda: até 28 de dezembro de 2017.
. Usina Sdo Simao: até 9 de maio de 2018.

A Receita Anual de Geracdo (RAG) dessas usinas em 2017 foi contabilizada pelo valor de R$ 462
milhGes (e em 2016, por R$ 319 milhdes).

Em 3 de agosto de 2017, através da Portaria n°® 291/17, o Ministério de Minas e Energia estabeleceu
os valores de indenizacdo a Cemig GT, pelos investimentos realizados nas usinas Sdo Simédo e
Miranda que ndo foram amortizados até o término do contrato. O valor total das indenizacOes € R$
1.027.751, dos quais R$ 243.599 se referem a indenizacdo da Usina Sdo Simdo e R$ 784.152 sdo
indenizacdo da Usina Miranda — valores referentes a dezembro de 2015 e fevereiro de 2016,
respectivamente. Os valores deverdo ser atualizados, pro rata die, pela variacio do IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), até a data de assinatura do Contrato de Concessao pela
entidade que venha a vencer o leildo da concessdo das usinas, e pela Selic — taxa referencial para
titulos federais — da data de assinatura do Contrato de Concesséo até a data do efetivo pagamento
das indenizagdes.

Os saldos ainda ndo amortizados das concessdes das Usinas S&o Siméo e Miranda, referentes aos
seus Projetos Basicos, foram ajustados em conformidade com o estipulado na Portaria n® 291/17, e
em decorréncia disto foram reconhecidas receitas de atualizacdo no exercicio, no montante de R$
271.607 (mais detalhes nas Notas 4, 15 e 26). Além disto, a empresa realizou a transferéncia dos
saldos referentes aos Ativos Financeiros da Concesséo.

A Cemig GT esta discutindo junto ao Ministério de Minas e Energia os critérios utilizados para a
definicdo dos valores informados na Portaria n® 291/17, bem como a data de pagamento, tendo em
vista que a citada portaria estabelece que o pagamento da indenizacdo devera ser realizado pela
Unido até 31 de dezembro de 2018, condicionado a disponibilidade orgcamentaria e financeira.

Em 31 de dezembro de 2017, os investimentos realizados apds a entrada em operacdo das usinas
Jaguara, S8o Simdo e Miranda, totalizando os valores de R$ 174.203, R$ 2.920 e R$ 22.546,
respectivamente, foram classificados como ativos financeiros da concessdo e a decisdo sobre 0s
valores finais a serem indenizados esta em processo de discussdo com a Aneel.

Em 21 de marco de 2019, a CEMIG GT celebrou contrato de compra e venda de a¢oes, referente a
aquisicdo pela CEMIG GT e Light Energia S.A, de até 7.282.036 (sete milhdes duzentas e oitenta e
duas) acdes de emissdo da Renova, sendo 6.637.878 (seis milhdes seiscentos e trinta e sete mil
oitocentas e setenta e oito) acdes ordinarias e 644.158 (seiscentos e quarenta e quatro mil e cento e
cinquenta e oito) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal todas de titularidade de CG |
Fundo de Investimentos em ParticipagOes (“CG I”) e de certas pessoas relacionadas. Dentre as
acOes adquiridas de CG 1 se incluem as ag¢des hoje vinculadas ao Acordo de Acionistas da Renova,
celebrado em 19 de dezembro de 2014. Este contrato também prevé que as ag¢Oes de titularidade de
CG | serdo convertidas m acOes preferenciais para que a CEMIG GT possa formar units da Renova,
nos termos previstos do artigo 54 do Estatuto Social da Renova. Em razdo disso, ap0s o
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Fechamento, a CEMIG GT sera titular de 50% (cinquenta por cento) ou menos das a¢@es ordinarias
da Renova.

Além disso, em 21 de margo de 2019, o Conselho de Administracdo da CEMIG GT aprovou o
alongamento e reestruturacdo do crédito de R$ 768 milhdes (base: marco de 2019) detido pela
CEMIG GT contra a Renova (“ Crédito Cemig GT”). No dmbito da reestruturacdo financeira da
Renova, tanto o Crédito GT quanto o crédito detido pela Light Comercializadora S.A., no montante
de R$ 253 milhdes(“ Crédito LightCom™) (base: mar¢o de 2019) serdo reperfilados em: (i) titulos de
valor mobiliario subscritos pela CEMIG GT e pela Light que serdo utilizados para aquisicdo de
acoes( e, conforme o caso, para aquisi¢do de acOes da titularidade do BNDESPAR e das a¢Ges em
circulacdo no ambito da OPA), no valor de, aproximadamente, R$ 298 milhdes ( base: marco de
2019) wmitidos pela Renova, com prazo de 6 anos, e 1 de caréncia juros de 155% do CDI com
garantia real e fidejusséria; e (ii) o saldo remanescente dos Créditos Cemig GT e dos Créditos
LightCom serd reperfilado substancialmente na forma de Confissdo de divida (TARDS) ou titulos
de valor mobiliério subscritos pela CEMIG GT e pela LightCom, no valor de aproximadamente, R$
273 milhGes, base de marco de 2019, emitidos pela Renova, com prazo de 6 (seis) anos bullet, juros
de 155% do CDI com garantia real.
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judigi@ompaxirapadigidlsujeita 2 Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Desde a sua criacdo, a Companhia sempre demonstrou vocagdo para a geracdo de energia elétrica
atraves de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos desafios, a Companhia marcou a historia dos
grandes empreendimentos pela sua engenharia e porte das usinas que construiu. O Estado de Minas
Gerais contribuiu para essa vocagdo com seu vasto potencial hidraulico natural e também o seu
potencial edlico, mapeado em 2010 pela controladora Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG através do lancamento do Atlas E6lico de Minas Gerais, o qual foi um projeto da CEMIG,
visando atrair investidores e orientando o governo mineiro e a propria CEMIG no sentido de
mostrar as areas potencialmente mais promissoras para a instalacdo de usinas eolio-elétricas no
Estado. Na época, a energia eolica estava em grande ascensdo no Brasil, em um dos maiores
crescimentos mundiais.

Em 31 de dezembro de 2018, geramos eletricidade em mais de 80 instalagOes de Pequenas Centrais
Hidrelétricas, ou PCHs, e Usinas Hidrelétricas de Energia, ou UHES, usinas termelétricas e solares,
com capacidade instalada total de mais de 6.000 MW, com usinas presentes em 10 estados do
Brasil. A grande maioria de nossa capacidade é gerada em usinas hidrelétricas (96% da capacidade
instalada), sendo o restante gerado por usinas térmicas e parques eolicos. Nossas dez principais
usinas representaram mais de 75% da nossa capacidade instalada de geracdo de energia elétrica em
2018.

A transmissdo cresceu no Brasil significativamente nos ultimos anos, permitindo a otimizagéo
energética, além de minimizar as restricbes no atendimento ao mercado brasileiro e o risco de
racionamento em func¢do da nao interligacdo do sistema nacional.

A Companhia operou, em 2018, 4.930 km de linhas de transmissdo, integrantes do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

O negdcio de transmissdo de energia elétrica consiste em transportar energia elétrica das instalacdes
onde é gerada para pontos de consumo, redes de distribuicdo e consumidores livres (que séo
consumidores com demanda igual ou superior a 3 MW ou consumidores com demanda igual ou
superior a 500 kW de fontes alternativas energéticas, como vento, biomassa ou pequenas centrais
hidrelétricas). Sua receita depende diretamente da disponibilidade de seus ativos. A rede de
transmissdo compde-se de linhas de transmissao de energia e subestacdes com nivel de tensdo igual
ou superior a 230 kV, e integra a Rede Brasileira (Sistema Interligado Nacional, ou SIN),
regulamentado pela ANEEL, coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de Operacao do Sistema
- COS.

. Veja “O Setor Elétrico Brasileiro”. Em 31 de dezembro de 2018, a CEMIG GT e outras redes de
transmissdo da CEMIG possuiam aproximadamente 6.691 quilébmetros de linhas, conforme segue:

Outras Empresas do Grupo CEMIG (proporcional
a participacdo da CEMIG na concessdo

Classifica¢ao CEMIG GT pertinente)
> Linhas de 525 kV - 150 quildmetros
Linhas de 500 kV 2.180 quildmetros 1280 quilémetros
Linhas de 440 kV - 109 quildmetros
Linhas de 345 kV 1.981 quilometros 50 quilémetros
Linhas de 230 kV 769 quilémetros 455 quilémetros
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Linhas de 220 kV - -
Total 4.930 quilometros 1270 quilémetros

No contexto social, segue detalhamento dos valores de investimento:

indicadores Socias T T
Educagdo 1.370 0,05 0,01 1.176 0,04 0,01
Cultura 10.570 0,37 0,05 16.369 0,62 0,08
Saude e saneamento 1.838 0,07 0,01 416 0,02 0,00
Esporte 4.035 0,14 0,02 3.313 0,13 0,02
E)Su;(r)cr)tseDoagées/Subvengées/Projeto ASIN/ 25.999 0,92 0,12 2063 0,08 0,01
Total das ContribuicGes para a Sociedade 43.812 1,55 0,20 23.337 0,89 0,12
Tributos (excluidos encargos sociais) 11.663.617 413,26 52,38 9.920.165 375,42 45,69
Total — Indicadores Sociais Externos 11.707.429 414,81 52,58 9.943.502 376,31 45,81
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

A Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. é uma sociedade por a¢des, constituida em 08 de
setembro de 2004 como subsididria integral da sociedade de economia mista Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG, em conformidade com a Lei n® 10.848 de 15 de
mar¢o de 2004, tendo por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar
sistemas de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica e servicos
correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento é a estratégia de
responsabilidade social da Companhia, gerando energia de qualidade para milhdes de
brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar sua gestdo em responsabilidade
social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servico e estagiarios)
quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para
isso, anualmente s@o definidos os desafios para a dimenséao social.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacGes deste
item é facultativa.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacgdes deste
item é facultativa.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.8 - Politicas socioambientais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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7.9 - Outras informacdes relevantes
Principais Concorrentes

A concorréncia no setor de geracdo de energia elétrica ocorre na expansdo da capacidade produtiva,
por meio de leildes de novas concessdes, e no mercado, pela comercializacdo de energia, a qual €
efetuada em 2 ambientes de contratagdo: o Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”) e o
Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”).

A comercializacdo no ACR ¢é formalizada por meio de contratos bilaterais regulados, denominados
Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (“CCEAR”), celebrados
entre agentes vendedores (comercializadores, geradores, produtores independentes ou
autoprodutores) e compradores (distribuidores) que participam dos leildes de compra e venda de
energia elétrica conduzidos pela CCEE — Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica, sob
delegacdo da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Ja no ACL, h& a livre negociacdo entre os agentes geradores, comercializadores, consumidores
livres, importadores e exportadores de energia, sendo que os acordos de compra e venda de energia
sdo pactuados por meio de contratos bilaterais, os quais, assim como ocorre no ACR, sao
registrados perante a CCEE — Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

No ACL, a Companhia concorre pela busca de clientes com outras geradoras de energia elétrica,
comercializadores, produtores independentes ou autoprodutores. Os geradores operam unidades
produtivas e podem vender a sua energia para clientes, caracterizados pelo modelo como livres,
com diferentes prazos e precos de fornecimento. Os principais concorrentes nesse segmento Sao
Engie Brasil Energia S.A., Rio Paranapanema Energia S.A., CPFL Geragédo de Energia S.A., AES
Tieté Energia S.A., Grupo Eletrobras, Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), Neoenergia S.A., EDP
Energias do Brasil S.A., Copel Geracédo e Transmissdo S.A, dentre outros.

Outro perfil de concorrentes sdo as comercializadoras que focam suas atividades na intermediacédo
da compra e venda de energia elétrica. Os principais concorrentes sdo EDP Comercializacdo e
Servicos de Energia Ltda, BTG Pactual Comercializadora de Energia Ltda., Delta
Comercializadora de Energia Ltda., Brookfield Energia Renovavel S.A., Statkraft Energias
Renovaveis S.A., Comerc Comercializadora de Energia Ltda., Tradener Ltda., dentre outros.

Por ultimo, destacam-se 0s autoprodutores, agentes que possuem usinas de geracdo térmica para
atender ao consumo proprio, porém vendem o excedente no mercado de energia. Como exemplo,
Vale S.A., Samarco Mineracdo S.A., Grupo Votoratim, Alcoa Aluminio S.A., Novelis do Brasil
Ltda. e Arcelormittal Brasil S.A., dentre outros.

Além disso, ha concorréncia por novas unidades geradoras de energia elétrica, principalmente

unidades hidraulicas, que ocorre durante os leildes de concessdo de novas unidades geradoras. Os
concorrentes sdo 0s ja mencionados acima e grandes empresas de construcao.
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Clientes e Comercializacéo

O mercado da Cemig GT consiste nas transacdes de comercializacao de energia elétrica com:

(i) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no ACL-Ambiente de
Contratacéo Livre;

(if) outros agentes do setor elétrico brasileiro - comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia, no ACL;

(iii) empresas distribuidoras de energia elétrica, no ACR - Ambiente de Contratacdo Regulada e

(iv) a CCEE - Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica.

A energia faturada pela Cemig GT totalizou 28.417.646 MWh no ano de 2018, com decréscimo de
0,81% em relacéo a 2017.

O numero de clientes faturados da Cemig GT cresceu 5,07% em relacdo a dezembro de 2017,
atingindo a quantidade de 1.306, sendo 1.257 clientes industriais, comerciais e rurais, 29
distribuidoras e 20 do segmento de comercializadores, geradores e produtores independentes de
energia.

Os clientes livres das classes industrial, comercial e rural consumiram 16.558.928 MWh em 2018,
ou seja, 58,27% do volume total de energia da Cemig GT, com acréscimo de 4,75% com relacdo a
2017. Este acréscimo deve-se a elevagdo de consumo de 41,87% no segmento comercial.

Entre dezembro de 2017 e de 2018, na carteira da Cemig GT, houve acréscimo de 82 clientes
comerciais e reducdo de 2 clientes industriais, sendo que neste ultimo houve reducdo de consumo de
1,32%.

No ano de 2018, a venda para comercializadoras de energia atingiu 0 montante de 9.394.822 MWh,
com reducdo de 9,23% frente ao ano de 2017. No ano de 2017, a Cemig GT possuia um montante
maior vendido para comercializadoras de energia, incluindo contratos de curto prazo. A
comercializacdo de energia para outros agentes do setor elétrico no ACL - Ambiente de Contratacdo
Livre resulta da concretizacdo de oportunidades comerciais, que originam a celebracdo de contratos
de venda de curto prazo.

As vendas de energia no ACR, incluindo para a Cemig D, totalizaram 2.463.896 MWh em 2018,
com decréscimo de 1,07% em relacdo ao ano anterior, devido a reducdes contratuais.

Versao : 2

Energia Elétrica Transacionada e Numero de Consumidores Faturados

Janeiro a Dezembro / 2018 Janeiro a Dezembro / 2017 variagdo %
. Clientes Energia Clientes Energia Clientes Energia
Discriminacao
Quantidade Participagdo Quantidade Participaga Q idad Participaca Q idad Participaga Variagdo Variagdo
(un) (%) (MWh) (%) (un) (%) (MWh) (%) (%) (%)
Cemig GT 1.306 100,00 | 28.417.646 100,00 1.243 100,00 | 28.648.999 100,00 5,07 -0,81

Clientes Livres

1.

257

96,25

16.558.928

58,27

1.176

94,61

15.807.993

55,18

6,89

4,75

Industrial

646

49,46

13.399.018

47,15

648

52,13

13.577.928

47,39

0,31

-1,32

Comercial

610

46,71

3.158.567

11,11

528

22,48

2.226.405

7,77

15,53

41,87

Rural

1

0,08

1343

0,00

0,08

3.660

0,48

0,00

-63,31

ACL - Contratos Livres

20

1,53

9.394.822

33,06

20

161

10.350.371

36,13

0,00

-9,23

CCEAR - ACR

28

2,14

2.333.489

8,21

46

3,70

2.362.008

8,24

39,13

1,21

CCEAR ( Cemig D)

1

0,08

130.407

0,46

0,08

128.627

0,45

0,00

1,38

Os dez maiores grupos empresariais da Companhia, em termos de energia faturada, no ano de 2018,
sdo apresentados na tabela abaixo:
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Grupo Empresarial Segmentos de Atuacao
USIMINAS Metalurgia e Mineragao
CSN Metalurgia
KINROSS BRASIL Mineragao
FIAT Veiculos automotores
VALLOUREC Metalurgia
ANGLO AMERICAN Mineragao
HOLCIM Minerais ndo-metalicos
NOVELIS DO BRASIL Metalurgia
CBMM Metalurgia
WHITE MARTINS Quimico

Padrdes Internacionais Relativos & Protegdo Ambiental

Os principios internacionais relativos a protecdo ambiental adotados pela Companhia sdo 0s
mesmos adotados por sua controladora, a CEMIG. Em 2009, a CEMIG aderiu ao Pacto Global, uma
iniciativa internacional voluntaria desenvolvida pela Organizacdo das Nacdes Unidas, com o
objetivo de incentivar as empresas a adotar valores fundamentais relacionados a responsabilidade
social.

Os 10 principios estdo descritos na cartilha Responsabilidade Social Empresarial, distribuida ao
publico interno e aos fornecedores da CEMIG e disponibilizada em seu website. Além dos
principios, a cartilha também informa as praticas que a CEMIG ja realiza de acordo com as
diretrizes do Pacto Global, relativos a protecdo ambiental.

Adicionalmente, as areas da CEMIG podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental - SGA,
conforme a Norma Internacional NBR 1SO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno
denominado SGA Nivel I, desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR 1SO
14001 e com certificacdo externa.

Na data deste Formulério de Referéncia, todas as usinas da Companhia com capacidade instalada
acima de 30 MW, suas subestacdes e linhas de transmissao acima de 230 kV, estdo certificadas com
Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001 ou SGA nivel 1).

Gestdo de Equipamentos e Residuos Contaminados com Bifenilas Policloradas — PCBs

Na Companhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas
(“PCBs”) e data de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados
para incineracdo em 2001. A legislacdo brasileira proibe a comercializacdo de PCBs desde 1981,
porém permite sua utilizacdo em equipamentos que ainda estejam em operacdo. Os pequenos
equipamentos sdo identificados, retirados e encaminhados para incineracéo.

Encontra-se em andamento, no @mbito do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, a
elaboragéo de Resolugdo Normativa (“RN”) que “Dispde sobre a gestdo ambientalmente adequada e
controlada de Bifenilas Policloradas (PCB’s) e os seus residuos”. A resolugdo prevé a gestdo em 2
fases principais. A 12 fase prevé a elaboracédo de inventario quantitativo/qualitativo, em um prazo de
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até 3 anos, apods a publicacdo da RN, com o objetivo de avaliar o montante e 0s possiveis detentores
de PCB no pais. Este inventario devera ser publicado no Cadastro Técnico Federal — CTF devendo
ser atualizado anualmente. A segunda fase é caracterizada pela elimina¢do controlada dos
equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no inventario citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retira-los de operacao/uso,
bem como todos os materiais contaminados, devendo ainda destina-los ambientalmente até 2028,
conforme prazos acordados na Convencéo de Estocolmo.

A minuta da RN esta sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, ap6s ter sido discutida no
CONAMA criado para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que ndo houve consenso
final sobre alguns pontos entre os integrantes.

A Companhia considera tais informacGes relevantes, sendo que o fluxograma de controle
atualmente praticado na empresa podera sofrer eventuais adequaces complementares necessarias
para o pleno atendimento aos requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussdes através da Associagdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica - ABRADEE e Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico - FMASE.

Politicas de Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A CEMIG cuida do relacionamento com as comunidades vizinhas aos seus empreendimentos com a
atuacdo pautada pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econdmico
e social local. A CEMIG atua de forma coerente com sua Politica de Comunicacdo com a
Comunidade, que explicita as diretrizes que orientam a estratégia de comunicacdo a ser adotada
pela CEMIG e tem por objetivo estabelecer critérios para as decisdes empresariais que envolvem as
comunidades locais. Nesse sentido, podemos citar os programas: Peixe Vivo (protecdo da
ictiofauna), o Proximidade (plano de integracdo com as comunidades do entorno das usinas da
CEMIG), que atingiu 27 municipios diretamente relacionados com a operacéo dos reservatorios, em
sete eventos, com um publico estimado de 450 pessoas presentes, entre jornalistas, lideres,
representantes de instituices como Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Policia Militar Ambiental e
formadores de opinido, e o Programa Irapé (relacionamento face a face com as comunidades
vizinhas ao empreendimento).

Em todas as interacdes da CEMIG, ha o cuidado de respeitar e ouvir aqueles que sdo afetados por
alguma atividade ou tém contato direto com a CEMIG. Em novos empreendimentos ou naqueles
administrados pela Companhia, o contato com as comunidades ocorre ao longo de todo o ano, por
meio de projetos de educacdo, atividades locais, alerta para as chuvas, visitas periddicas e
treinamentos, com o intuito de prestar assisténcia e acompanhar o desenvolvimento local.

Atencdo especial foi dada a Usina Hidrelétrica Irapé, que contou com um programa para a
comunicagdo com as comunidades. A comunicagdo foi remodelada para atingir os objetivos de
interacdo com aquela populacdo, existindo hoje um comunicador de campo especifico para as
visitas face a face, com o objetivo de levar as informacdes da CEMIG e acompanhar as demandas
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locais das comunidades atingidas, da populacdo urbana na area abrangente e moradores dos
municipios indiretamente envolvidos no projeto, além da imprensa local, ONGs e liderancas
politicas e religiosas, dentre outras.

Os patrocinios em cultura, esportes e projetos sociais alcancaram o total de Mlz\[cu projetos em 2018
(valor consolidado da CEMIG). O total investido em Cultura, Esportes e Projetos Sociais, entre
patrocinios incentivados por leis federais e através de doagdes com recurso proprio, foi de R$ ]69\[cz1
milhdes (valor consolidado da CEMIG).

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
A Companhia possui 0s seguintes pontos fortes:

Exceléncia na Gestdo do Risco do Portfolio de Contratos. As receitas decorrentes do negdcio de
geracdo da Companhia s&o provenientes principalmente de duas fontes: os contratos com o pool de
distribuidoras nacionais, estabelecidos no @mbito do ACR e os contratos com clientes livres,
geradores e comercializadores, estabelecidos no ambito do ACL. Essas duas fontes de receita,
aliadas a gestdo responsavel dos riscos do portfolio de contratos e dos riscos hidrologicos, conferem
equilibrio, flexibilidade e seguranca ao negocio da Companbhia.

Receita Assegurada na Transmissdo. As transmissoras de energia elétrica tém sua receita
assegurada de acordo com o uso dos ativos do parque transmissor existente e independentemente da
energia elétrica que circula pelas subestacBes e linhas de transmissdo, podendo aumentar suas
receitas por meio da obtencdo de novas concessdes de transmissdo. Ademais, a Companhia nao
depende de nenhum cliente especifico, visto que suas atividades de transmissdo sdo remuneradas
por todos os agentes de mercado que transacionam energia no Sistema Interligado Nacional, por
meio da tarifa de uso do sistema de transmisséo (“TUST”).

Confiabilidade dos Ativos Fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que
integram seus sistemas elétricos de geracdo e transmissdo foram construidos e sdo operados
consoante padrdes de engenharia elevados, conferindo uma confiabilidade aos servicos prestados
pela Companbhia.

Corpo gerencial e técnico com ampla experiéncia em geracdo e transmissdo de energia. Os
funcionarios da Companhia que ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da
Companhia, a ampla experiéncia em geracdo e transmissdao de energia, 0 que garante maior
seguranca na conducdo dos negdcios da Companhia. Ademais, no entendimento da Companhia, a
Companhia tem equipes especializadas em leil6es de energia elétrica, na gestdo de contratos e seus
riscos, bem como na gestédo de ativos de transmissao e geracao, 0 que propicia maior seguranca em
suas decisoes.

Relacionamento Construtivo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS™"). A Companhia pretende continuar mantendo e
melhorando a cada dia o bom relacionamento com a ANEEL, com 0 ONS e com outros agentes
setoriais, 0 que possibilita que ela mantenha discussdes e realize reivindicacGes sobre assuntos que
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considere importantes relativos aos seus negocios com os referidos agentes do setor elétrico.
Ademais, a Companhia tem uma boa representatividade em féruns como a Associacdo Brasileira
das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica - ABRAGE, a Associa¢do Brasileira das
Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica- ABRATE e outros, o que lhe confere
respaldo nas suas argumentacoes.

Eficiéncia Operacional. A Companhia realiza suas atividades focando o atendimento aos clientes,
buscando eficiéncia e melhoria continua, objetivando elevar suas receitas, considerando 0s riscos
envolvidos e de maneira alinhada aos objetivos estratégicos estabelecidos por sua alta
administracdo. Como reconhecimento de sua eficiéncia operacional, a Companhia tem processos
certificados de acordo com a Norma NBR 1SO 9001- Sistema de Gestdo da Qualidade.

Principais Estratégias

A Companhia estd alinhada ao direcionamento estratégico da CEMIG, com sua atencdo voltada
para a maximizacao do valor para o acionista de forma sustentada, o aproveitamento de sinergias
entre as empresas do Grupo CEMIG, a observéancia de politicas de governanca interna e externa e a
integracdo dos trés pilares da sustentabilidade empresarial (econémico, social e ambiental).

A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua
estratégia de modo a contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca
continua de aumento de sua rentabilidade com atencdo aos riscos, a gestdo permanente de riscos, a
eficiéncia operacional, a representatividade em fdéruns institucionais relevantes e 0 cumprimento da
legislacdo ambiental e da regulamentacao setorial, estabelecidos no ambito da ANEEL.

Em 2018, a estratégia de longo prazo e o plano de negdcios plurianual, revistos e aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Considerando o disposto acima, sdo apresentados abaixo os principais fundamentos e diretrizes
estratégicos estratégicas da Companhia:

A missdo e prover solucdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e competitiva.

A visdo é estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em
governanga, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacdo de clientes.

Buscar a Exceléncia na Gestdo de Investimentos. A gestdo dos investimentos da Companhia deve
abranger aspectos como alocacgéo criteriosa de recursos nos sistemas de geragdo e transmisséo (em
estreita interacdo com o ONS) e disciplina orcamentaria. A Companhia busca assegurar a
rentabilidade de seus ativos de acordo com a atividade exercida, uma vez que na geracédo a receita
total é determinada por mecanismos de mercado (leildes de energia velha e negociagdes com
clientes livres) e na transmissao de acordo com o0 uso dos ativos do parque transmissor existente.

Buscar a Elevacédo de Receitas com Atencdo aos Riscos. A Companhia busca ampliar suas receitas
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de geracdo, sem perder de vista sua competitividade de mercado, em leildes de energia e em
negociacfes com clientes livres, atentando aos riscos inerentes ao negocio geracdo. A Companhia
também procura negociar com a ANEEL possiveis aumentos de receita autorizada de transmissao.

Gerenciar Riscos em Bases Permanentes. A Companhia busca atuar de forma criteriosa na gestao
dos riscos dos seus investimentos, do seu mix de receitas, do seu portfélio de contratos e da
operacdo dos seus ativos. No caso de clientes livres, procura localizar os perfis de riscos
individuais. Aumento da eficiéncia operacional. A Companhia pretende continuar implementando
praticas de trabalho mais eficientes em suas atividades de geracdo e transmissao, tanto na esfera
administrativa, relativa a rotinas e controles de suporte, quando na esfera operacional, relativa a
operacdo fisica dos ativos.

Atuar em Todos os Foéruns Institucionais para Defender os Pontos de Vista Empresariais
Relevantes. A Companhia pretende continuar tendo uma postura pro-ativa perante a ANEEL e
outras entidades setoriais, acompanhando a legislacdo e a regulamentacdo que afeta seus negécios,
com foco na rentabilidade dos ativos.

Desenvolvimento Sustentavel. Consciente da relevancia de sua atuacdo nas comunidades com as
quais interage, a Companhia desenvolve ac6es voltadas ao atendimento a legislacdo ambiental e que
promovem o bem-estar e seguranca da populacdo. Nesse sentido, a Companhia mantém um Sistema
de Gestao Ambiental certificado (“SGA”), baseado na Norma NBR ISO 14001 e no SGA interno da
Companhia, que orienta todas as suas atividades em relacdo a gestdo ambiental minimizando riscos
da ocorréncia de impactos ambientais significativos.

Fortalecimento de sua Imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos
mercados em que atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL,
governos municipal, estadual e federal, entre outros, prestando, para tanto, servigos de qualidade,
com confiabilidade e agilidade, estando sempre a disposicdo desse publico; a ideia é estabelecer
uma comunicacdo adequada, sempre demonstrando transparéncia e reforcando a credibilidade da
Companbhia, inclusive por meio da prética de atividades de responsabilidade socioambiental.

Politica de Atuacdo Junto aos Orgdos Reguladores com a Finalidade de Garantir o Equilibrio
Econbémico-Financeiro de suas Operagdes. A Companhia mantém uma politica consistente de
atuacdo junto aos 6rgdos reguladores para, entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas
reflitam a obtencdo da receita requerida ao equilibrio econémico-financeiro de seus negocios,
possibilitando que a Companhia cubra ndo s6 seus custos gerenciaveis regulatorios, mas também
suas despesas ndo gerenciaveis (e.g., compra e transporte de energia, tributos e demais encargos) e a
remuneracao de seus ativos (retomo e depreciagdo), preservando, contudo, um nivel tarifario que,
na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.

Expansdo das Atividades de Geracdo e Transmissdo. A Companhia, no ambito do Plano
Estratégico de Longo Prazo do Grupo CEMIG, estd atenta as oportunidades para expandir sua
atuacdo no setor elétrico, seja via crescimento organico ou em parceria com a iniciativa privada, ou,
ainda, utilizando sua subsidiaria Alianca Geracdo de Energia S.A, como veiculo de crescimento,
pautando-se, sempre, pela disciplina em realizar investimentos que agreguem valor ao acionista.
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos € orientado pela Politica de
Suprimentos da Cemig, sua Declaracdo de Principios Eticos e Cddigo de Conduta Profissional e
pela legislagdo federal e estadual. Com base nestas politicas, principios e diretrizes, foram definidos
cinco compromissos prioritarios como estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (1)
compromisso com o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2) compromisso com a
ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4) compromisso com a transparéncia; e (5)
compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes compromissos norteiam as acdes do
cotidiano de suprimentos da Companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visdo de sustentabilidade, seus
compromissos e valores empresariais. Em fungdo da sua natureza juridica (empresa de economia
mista) a Cemig subordina-se a Lei de LicitacOes, que institui normas para licitaces e contratos da
Administracdo Publica direta. Dessa forma, a Companhia deve manter uma relagdo isondmica, sem
promover distingbes e preferéncias para contratacdo de fornecedores locais ou de qualquer outra
categoria.

Respeitadas as limitacOes legais, a Cemig procura estabelecer parcerias e apoia programas
especificos que promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedores locais patrocinados por
entidades representativas empresariais e governamentais de fomento. Paralelamente, sdo também
realizadas junto aos fornecedores, parcerias em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, buscando
solugdes inovadoras, melhorias de produtos e modernizacao tecnoldgica.

Inteligéncia em compras Gestdo de Fornecgdores

Y

. Gestao e
Edital e Licdes Aprendidas

Levantamento da Planejamento eprospeceio de Orcamentacdo contratacio Monitoramento do
Necessidade estratégia Fornecedor contrato

D Etapa realizada pela Area de Negécio

D Etapa realizada por Suprimentos

O processo de Suprimentos inicia-se na Cemig com a demanda das areas de negocio identificando a
necessidade de contratacdo ou com a identificacdo da necessidade pelas areas de Planejamento de
Servico e Material. Com base neste input, a &rea de suprimentos comeca seus trabalhos de
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prospeccédo, desenvolvimento e cadastro de fornecedor - quando necessario, orcamentacao, analise
de mercado e elaboragdo do monitoramento do desempenho do fornecedor.

ApOls estas etapas, ocorre 0 processo de contratacdo, por meio das modalidades de licitacdo
estabelecidas pela legislacdo e regulamentos vigentes (em especial as leis 8.666/1993 e
13.303/2016) e atendendo aos requisitos do negdcio e de governanga Cemig. Ao iniciar a realizacdo
das atividades previstas em contrato e ao longo de sua vigéncia, temos a gestdo e monitoramento
conforme o especificado no edital de licitagéo.

ETAPAS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A relagdo cliente-fornecedor na Cemig comega com o0 processo de Prospeccéo de Fornecedores.
Por meio deste processo a Cemig objetiva aumentar e melhorar sua base de fornecedores,
majorando a competitividade de seus processos licitatorios. Ha especial atencdo pela qualidade,
portanto o desempenho e reputacdo de fornecedores prospectados sdo avaliados. A Companhia
realiza a prospeccdo de novos fornecedores, principalmente por meio de workshops, seminarios,
visitas nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informacgdes com outras concessionarias.

O Cadastro de Fornecedores é 0 processo que permite a efetiva participagdo uma empresa em um
processo de compra realizado pela Cemig. Os principais objetivos deste cadastro sdo: garantir que
0s proponentes dos processos de compra da Cemig atendam aos requisitos de participacao previstos
nos editais; atender com qualidade e pontualidade os fornecedores e clientes internos; garantir uma
base atualizada e solida de fornecedores cadastrados na Cemig. Toda empresa pode solicitar seu
cadastro na Cemig, porém apenas as que atenderem aos requisitos serao efetivamente cadastrados.

H& um grande cuidado por parte da Cemig com a qualidade dos materiais adquiridos e dos servigos
prestados por seus fornecedores. Por isso, ap6s a solicitacdo de cadastro de fornecedor, para o
fornecimento de alguns materiais é necessaria uma Avaliacdo Técnica Industrial (ATI), em que a
Cemig visita as instalaces do fornecedor, inspecionando-a de acordo com os requisitos técnicos
exigidos. No caso de prestacdo de servicos, para determinados casos, pode haver a exigéncia de
Verificacdo de Conformidade Técnica em Empreiteira (VCTE), que tem critérios especificos de
participacdo como composicdo de equipes, pessoal, treinamentos, ferramental, equipamentos,
veiculos, instalacBes (escritdrios, almoxarifados, refeitdrios, vestiarios) entre outros. Para garantir a
qualidade dos materiais adquiridos, o processo de Homologacdo de Material realiza testes e
inspecOes antes da celebracdo dos contratos.

A maior parte dos processos de compra da Cemig ocorrem por meio de LicitacGes (exceto nos
casos previstos na legislacdo). As contratacbes prezam pelos principios constitucionais de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e sdo realizados em estrita
observancia a legislacdo aplicavel a execucdo de licitagdes e contratos. Os pregdes eletrénicos, que
representam a maior parte do valor contratado pela companhia, ocorrem no Portal Eletrénico de
Compras (PEC) e sdo processos publicos (podem ser acompanhados por qualquer pessoa).

Nos casos de contratacdo de servicos, alguns objetos exigem a realizagdo de Avaliacdo Técnica em

Empreiteira (ATE) antes do inicio de execucdo de contrato. A ATE objetiva aferir se a empresa
contratada mobilizou toda a estrutura necessaria para a prestacdo de servigos, conforme previsto no
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Edital de Licitacdo. Trata-se de verificacdo do cumprimento de todas as exigéncias contratuais e
normativas para a prestacdo de servigcos: pessoal (treinado e qualificado), ferramentas,
equipamentos, veiculos, almoxarifados, estrutura administrativa, documentag&o etc.

Para materiais, a Cemig realiza inspecdes de qualidade com o objetivo de verificar a conformidade
do material com os requisitos especificados. Essas inspecGes podem ocorrer na instalacdo do
fornecedor, em laboratorios homologados ou nos laboratorios da Cemig e podem abranger a
verificacdo da qualidade das matérias-primas, componentes, acessorios, processos e procedimentos
empregados durante a fabricacédo, entrega e instalacao.

A execucdo dos contratos € acompanhada pelo processo de Monitoramento do Desempenho de
Fornecedores de forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e aderentes as préticas de
mercado para Cemig quanto ao monitoramento de seus contratos e propiciar, por meio das
ferramentas propostas, uma gestao de fornecedores transparente, imparcial e eficiente, que envolva,
motive e resulte em melhorias para os stakeholders. O monitoramento de fornecedores é realizado
por meio de sistema em que interagem o fornecedor, area de suprimentos e area técnica responsavel
pela gestdo do contrato. Neste sistema, sdo monitorados alguns fornecedores considerados
estratégicos e que iniciaram um novo contrato a partir do segundo trimestre de 2018, data em que se
iniciou a proposta de medigdo do indicador IDF cujo objetivo é monitorar a performance do
fornecedor individual e comparativamente com outros fornecedores com regras definidas e
padronizadas para os indicadores, penalidades e bonificacbes. O IDF é que é desdobrado em 3
aspectos: Técnico, financeiro e Compliance.

Quando o desempenho do fornecedor (IDF) é aquém do esperado e definido no contrato, ou, ha
descumprimento de requisito legal ou contratual, é realizado um Processo Administrativo
Punitivo para investigar o ocorrido e, quando necessario, executar a penalidade definida pelos

0rgédos competentes.
_ *‘ Compliance

‘. '“ Ll Técnico \m Financeiro

Salde Financeira Praticas e Politicas
Inadimpléncia Integridade

Risco Contratual Gestdo de Riscos
Adiantamentos Documentos contratuais

Prazo
Qualidade

Saude e Seguranca
Gestdo Ambiental

Antecipacao de Faturas Cumprimento legal

Figura 1- Desdobramento do Indicador IDF

Como forma de incentivar a melhoria do processo de fornecimento de bens e servigos, além de
reconhecer a sintonia entre fornecedores e Cemig para o alcance de objetivos comuns, diversos
fornecedores de material e prestadores de servicos da Cemig sdo homenageados anualmente no
evento Prémio Fornecedores Cemig. A premiagdo reconhece fornecedores que se destacam no
desempenho, com base em critérios como prazo, qualidade, seguranca, garantia e preco. Tambem
sao reconhecidos fornecedores que atingem o grau de exceléncia “Suprimento Assegurado de
Material”, que lhes permite entregar e faturar material sem necessidade de inspe¢do prévia pela
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Cemig, pelo prazo de um ano. Além dessas premiagdes, sd@o reconhecidos fornecedores cujas
praticas em Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental e Seguranga do Trabalho foram
consideradas relevantes em prol da sociedade.

CANAIS DE COMUNICAGAO COM O FORNECEDOR

A Cemig disponibiliza para seus fornecedores diversos canais de comunicacdo. Um dos principais é
o0 Portal Eletrénico de Compras (PEC - http://compras.cemig.com.br/). O PEC é um canal aberto
e direto, onde séo apresentados todos os procedimentos para processos de licitagdo, publicadas e
feitas as contratagOes, permitindo ao fornecedor interagir e consultar processos e resultados,
registrar propostas, inserir documentos de habilitacdo e participar de preg@es eletrénicos. O site é
acessivel ao publico e permite que os stakeholders em geral acompanhem 0s processos, 0 que
contribui para maior transparéncia do processo.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig utiliza o Diario Oficial, onde sdo publicados os editais e
contratacdes realizadas pela companhia.

No Portal da Cemig (www.cemig.com.br), hd& uma &rea especifica para comunicacdo com 0s
fornecedores, o Portal Fornecedores, onde sdo disponibilizadas as Politicas de Suprimentos,
informacdes e instrucdes para cadastro e prospeccdo de novos fornecedores, avaliacdo técnica,
desenvolvimento de protétipos e homologacdo de material, monitoramento de fornecedores,
reconhecimentos etc. No portal é possivel encontrar os e-mails de contato para as principais areas
de suprimentos.

Figura 2- Macro fluxo do Ciclo de Relacionamento Cemig - Fornecedor

FORNECEDOR  PRESTADOR EMPREITEIRA
DE MATERIAL  DE SERVICO ~ OBRA PART

PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
t{.l Encontrar, reunir, instruir, fomentare
desenvolverfornecedores.
1 1 1

CADASTRO
E Comprovara situagdo administrativa, técnica,
| juridica e econémico-financeira de fornecedores. |
AVALIACAO TECNICA INDUSTRIAL - ATI
i ! ! Realizaravaliagdo de fabricasdos
fornecedores de materiais.
1
- HOMOLOGACAO a2 e -
i J APTIDAO Certificacdo de que a empreiteira

Realizaranalise de qualidade e aprovagdo o dics tiebaton i
@ especifica de protdtipos de materiais. em con |f;oes satistatorias para realizar
obras particulares na rede.

VERIFICACAO DE CONFORMIDADE TECNICA
DE EMPREITEIRA Realizaravaliagdode
empreiteiras para obras particulares.

participagdo e selecionar propostas mais
vantajosas paraa Cemig.

i LICITAGAO Garantirisonomia, definirregras de l

AVALIACAO TECNICA DE EMPREITEIRA - ATE
Realizaravaliagdodas instalagdes de
prestadoresde servigos.
1
CONTRATACAO

Celebrar contrato de fornecimentocom o
fornecedorvencedorda lidtagdo.

INSPECAO RECEBIMENTO Realizar
# — |1 inspecdode qualidade sobre materiais,em
: —| fabricase laboratérios da Cemig ou ofidais.
o -

1
MONITORAMENTO
III Monitorar o desempenho de fornecedores e gerir
planos deagcdo, penali-dades e bonificagGes.
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Também esta sendo desenvolvido um novo canal de comunicacdo, um Chatbot para atendimento
sobre davidas de cadastro de fornecedor, possibilitando um atendimento 24h para as empresas.

A Cemig esta sempre de portas abertas para receber os fornecedores e estabelecer parcerias de
sucesso. A equipe de suprimentos esta disponivel para atender fornecedores via telefone, e-mail e
reuniBes, para responder davidas, orientar e fazer a manutencdo desse relacionamento.

DESTAQUES E AVANCOS NA GESTAO

O processo de Suprimentos Cemig foi reestruturado em 2017 e dividido em dois macroprocessos:
Planejamento e Estratégia e Contratacdo, Qualidade e Logistica.

O redesenho da area de Suprimentos com novos processos criados de planejamento de servigos,
prospeccao de fornecedores, desenvolvimento de fornecedores, analise de mercado, monitoramento
do desempenho de fornecedores e um nucleo de informacdes e sistemas, trouxe ganhos importantes
para a cadeia de suprimentos especialmente fornecedores, tais como:

e Padronizacdo de processos com a centralizacdo das atividades que era realizada pelas areas
gestoras;

e Ganho em escala;

e Otimizacéo das atividades;

e Maior quantidade e qualidade de fatos e dados que embasam a tomada de decisao;

e Priorizacdo conforme a necessidade da Empresa;

e Isonomia com igualdade de tratamento dado aos fornecedores.

CADASTRO DE FORNECEDORES: O cadastro de fornecedor até 2017 era realizado com
entrega de documentacdo fisica. Com a implantagdo do sistema informatizado em fevereiro de
2018, a maior parte da documentagdo é agora recebida e analisada eletronicamente. Com isso, foi
obtido reducdo de custos para os fornecedores, com a eliminagdo da tramitagdo via Correios de
documentos; reducdo de tempo com o recebimento em tempo real da documentacdo anexada no
sistema pelo fornecedor; e reducdo do impacto ambiental para a sociedade com a eliminagédo da
impressdo de documentos.
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Outras melhorias implementadas no cadastro de fornecedores foram a criacdo de um canal Unico de
tele atendimento, a revisdo da documentagéo de cadastro exigida e, a integracdo direta com novo
processo criado de prospeccéo de fornecedores.

PROSPECCAO DE FORNECEDORES: A éarea de suprimentos passou a desempenhar funcéo
estratégica e proativa nas empresas. A inquietude pela busca por novas tecnologias, melhores
condicdes comerciais e alta performance se tornou essencial.

A Cemig entende que quando estamos de portas abertas aos novos fornecedores qualificados,
potenciais fornecedores e empresarios em Minas Gerais e incentivando a expansdo dos portfolios
dos fornecedores, estamos demonstrando ao mercado que a Cemig respeita o principio da isonomia
e que estamos avidos por fornecedores-parceiros com alta performance, qualificacdo e custos
compativeis.

Ainda neste contexto, o DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES, o incentivo ao
mercado local, o fomento a fornecedores mineiros e a aproximacdo do SEBRAE e FIEMG nos
proporcionard maior competitividade, profissionalizacdo, solidez na gestdo dos processos e
melhoria nas relacGes com os fornecedores além de muitos outros ganhos.

MONITORAMENTO DE FORNECEDORES: Com a andlise de desempenho de fornecedores
baseada em trés aspectos, TECNICO, FINANCEIRO e COMPLIANCE, criamos uma metodologia
inovadora. Alguns outros ganhos que 0 processo de monitoramento proporciona para a cadeia de
suprimentos e os stakeholders envolvidos:

e Com o monitoramento do aspecto COMPLIANCE, por meio de um indicador especifico que
mede a INTEGRIDADE, buscamos o combate a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive
extorsdo. Estimulamos nossos fornecedores a terem cddigo de ética, politica anticorrupgéo,
estimulamos também a criarem processos para denuncias e treinarem seus colaboradores.

e Desde 2015 a Cemig incluiu em todos os contratos texto relativo as obrigacGes dos
fornecedores, com os seguintes dizeres: “conhecer e cumprir as normas previstas na Lei
12.846/2013, de 1°/08/2013, “Lei Anticorrupgao”, abstendo-se de cometer atos tendentes a lesar
a administracdo publica, denunciando a pratica de irregularidades de que tiver conhecimento,
por meio dos canais de dentncia disponiveis na contratante”.

e Previsibilidade fundamentada com base em desempenho histérico e dados para tomada de
decisdo antes de um efetivo problema que possa impactar a continuidade dos contratos.

PROCESSO ADMINISTRATIVO PUNITIVO: Ao invés de ser um procedimento terminal para
os fornecedores, quando, na maioria dos casos, sé se tinha o caminho da punicéo e suspensdo de
fornecedores inadimplentes, agora com o monitoramento de desempenho, tem-se uma penalizagédo
pedagdgica e gradativa. Isso faz com que o fornecedor tenha condi¢cfes de se recuperar. Caso isso
n&do ocorra, o fornecedor se enquadra em uma sequéncia logica e progressiva de penalidades.

QUALIDADE DE MATERIAIS: A érea de qualidade passou a focar suas atencbes para a
qualidade dos fornecedores de materiais, com inspecdes e ATIs. Propiciamos também, a
aproximagdo da &rea de qualidade de materiais com a &rea de engenharia, na discussdo de
especificagOes e processos de fabricacdo de materiais e equipamentos.
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Semelhante a area de Qualidade de Materiais, foi desenvolvido e consolidado processo de avaliacao
de prestadores de servicos. Agora, uma Unica area € responsavel pelas ATEs, quando da
mobilizacdo de prestadores de servigos, bem como nas VCTEs, para as empreiteiras de Obras Part
(qualquer interessado pode optar pela execucdo das obras de extensdo de rede, reforco ou
modificacdo da rede existente, que integrardo o Sistema Elétrico de Poténcia da Cemig. Para tanto,
a Cemig possui um processo de cadastramento de empreiteiras que estdo habilitadas a execucéo de
Obras Particulares — Obras Part). A expansdo do conceito de ATE para outras categorias, como
leitura de medidores e servicos de redes e subestacGes para a sub transmisséo e transmissdo € outro
avanco ja implementado e que, se estenderd para todas as categorias de servico avaliadas como
aplicaveis.

ANALISE DE MERCADO: O processo de criagdo de analise de mercado implementado
juntamente com outros processos estratégicos, nos permite desenvolver mecanismos robustos de
andlise preditiva das compras da Companhia, com as ferramentas existentes e prover informacdes
consistentes aos tomadores de decisoes.

PLANEJAMENTO DE SERVICOS: O Planejamento proporcionou amadurecimento das
contratacbes Cemig, bem como influenciou de forma geral na visdo da importancia que o
planejamento tem para a cadeia de suprimentos. Dentre os ganhos que estamos tendo com equipe
dedicada ao planejamento de servicos, podemos citar:

e Reducdo de custos (diretos, com menos gastos dispendidos em licitacbes e ganhos em escala, e
indiretos, com a eficiéncia operacional das equipes envolvidas), por meio da gestdo de
processos e contratos, e o planejamento para unificacdo de objetos semelhantes, inclusive com
escalonamento de inicio de prestacao de servicos;

e Revisdo permanente das metodologias de contratacdo, devido ao veloz aprimoramento,
atualizacdo e automatizacdo que a tecnologia proporciona, direta ou indiretamente ligados aos
objetos a serem contratados;

e Implementacdo de especificacbes usuais de mercado, buscando a padronizacdo desses
instrumentos na Cemig, evitando especificar produtos exclusivamente desenvolvidos para
Companhia, salvo quando estritamente necessario;

e Andlise de mercado por meio de benchmarking e aprimoramento das metodologias e
instrumentos para composicdo de custos, por meio da atualizagdo das instru¢bes normativas
aplicaveis as melhores praticas de contratacdo publica, a exemplo da IN-05/2017, que substituiu
a IN-02/2008;

e Adequacdo do fluxo de demandas do processo de suprimentos, gerando aumento de eficiéncia,
melhora da previsibilidade e aperfeicoando a gestdo do tempo das equipes envolvidas.

. BANCO DE COMPRAS CEMIG

Dentre algumas atividades de aquisicdo e contabilizacdo das compras realizadas pela empresa no
ciclo vigente estd a atualizacdo do Banco de Compras. Ele se destaca como uma ferramenta
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essencial para analise dos dados das aquisicdes realizadas. Para tanto, um grupo de trabalho ira
atuar na vinculacdo do Banco de Compras ao SPED fiscal da empresa com o objetivo de obtermos
maior aderéncia regulatério aos investimentos envolvidos na realizacdo do PPD — Plano de
Desenvolvimento da Distribuicao.

J P&D GESTAO INTELIGENTE DA CADEIA DE FORNECEDORES

A industria 4.0 permite criar um ambiente digital no qual os diferentes stakeholders estdo inseridos

e podem se conectar, promovendo uma intensa troca de dados e informacdes capazes de criar uma

série de novas possibilidades. Desta forma, a comunicacédo e o relacionamento entre fornecedores e

organizacdo ganham novos formatos e novas possibilidades, muito mais ageis e voltados para o

aumento da eficiéncia, pois com a industria 4.0, para garantir o foco na satisfacdo do cliente, sera

necessario que as empresas pratiquem efetivamente a relacdo ganha-ganha com seus fornecedores e

parceiros de negécio. A Cemig esta iniciando um Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de Gestéo

Inteligente da Cadeia de Fornecedores, como os objetivos de:

1. Desenvolver, através de pesquisa cientifica integrando metodologias, a gestdo estratégica e
sustentavel de fornecedores, englobando o0s processos de captacdo, prospeccao,
desenvolvimento, selecdo, cadastro e monitoramento da performance de fornecedores;

2. Redesenhar e adaptar o sistema corporativo e integrado, bem como desenvolvimento de
interfaces e aplicacGes de informatica, para a aplicacdo do modelo de gestdo desenvolvido,
através do ambiente digital proporcionado pelos conceitos e aplica¢Bes da industria 4.0;

3. Garantir um suprimento perene, de alta qualidade, tecnologicamente avancado e que melhore
continuamente e contribuir efetivamente para a sustentabilidade da Cemig.

e CHATBOT

Implementacdo de um Assistente Virtual para atendimento em primeiro nivel a fornecedores da
Cemig, visando esclarecer suas principais duvidas. Neste sentido, a Cemig gerou uma relacdo de
perguntas mais frequentes, para as quais 0 COGNIBOT devera ser treinado a responder. Nestas
perguntas consideramos questfes que tem resposta direta e genérica e que se aplica a uma gama de
fornecedores, e perguntas especificas relativas ao consultante, que serdo respondidas através de
integracdo com os sistemas da Cemig.

e PORTAL DE COMPRAS CEMIG: Uma versdo completa do Portal de Compras Cemig sera
disponibilizada em inglés, de forma a incentivar a participacdo de fornecedores estrangeiros e
aumentar a competitividade dos processos de compra.

e REGULAMENTO INTERNO DE LICITACOES E CONTRATOS:

Foi criado o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Cemig, disponivel no Portal de
Gestdo de Fornecedores. Este regulamento é consequéncia do cumprimento da Lei 13.303/2016,
conhecida como a “Lei das Estatais”, que permitiu inovacao em aspectos importantes do regime
juridico das licitacBes e contratos, delegando ao Regulamento Interno a importante funcdo de
sistematizar e acomodar as novas disposicdes legais as especificidades de cada empresa estatal, em
substituicédo ao regime da Lei 8.666/1993.
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Em 21 de marco de 2019, a CEMIG GT celebrou contrato de compra e venda de a¢es, referente a
aquisicdo pela CEMIG GT e Light Energia S.A, de até 7.282.036 (sete milhdes duzentas e oitenta e
duas) acdes de emissdo da Renova, sendo 6.637.878 (seis milhdes seiscentos e trinta e sete mil
oitocentas e setenta e oito) acdes ordinarias e 644.158 (seiscentos e quarenta e quatro mil e cento e
cinquenta e oito) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal todas de titularidade de CG |
Fundo de Investimentos em Participa¢des (“CG 1”) e de certas pessoas relacionadas. Dentre as
acOes adquiridas de CG 1 se incluem as acOes hoje vinculadas ao Acordo de Acionistas da Renova,
celebrado em 19 de dezembro de 2014. Este contrato também prevé que as a¢des de titularidade de
CG | serdo convertidas m acOes preferenciais para que a CEMIG GT possa formar units da Renova,
nos termos previstos do artigo 54 do Estatuto Social da Renova. Em razdo disso, apds o
Fechamento, a CEMIG GT sera titular de 50% (cinquenta por cento) ou menos das a¢des ordinarias
da Renova.
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Em decorréncia do agravamento da situagdo econdmica, a Companhia vem implementando um
processo de venda de ativos, iniciado em 2016, que culminou, em 01/junho/2017, com a
divulgacédo, de seu Programa de Desinvestimentos, que visa restabelecer o equilibrio financeiro da
Cemig, por meio da reducéo acelerada do seu endividamento liquido.

Os critérios considerados para priorizacao dos ativos a serem desinvestidos foram:

a) ativos com maior liquidez;
b) ativos que néo trazem retorno de curto prazo; e
C) ativos ndo estratégicos e ou com participacfes pouco relevantes.

Para tanto, foi selecionado um portfolio que atendesse as necessidades de desalavancagem,
considerando uma expectativa de sucesso de, no minimo, 50% até o primeiro semestre de 2018,
uma vez que os processos de alienacdo estdo sujeitos a restricdes legais, societarias e regulatorias.

Em 07/julho/2017, a Companhia divulgou a atualizacdo do Programa de Desinvestimentos, que
totaliza um valor de R$8.046 milhdes, conforme quadro abaixo:

Critério Valor'
Empresa = . : % Part. Pahimonial Status
&X =8 X« RS MM
t ¥ 7 x x 19% 1.384 2 Sele¢cd&o de corretora e negociagdes
aesa 0 ; societdrias
{ TRANSMINEIRA v x v 25% 77 Aguardando aprovagdo naTaesa
- ﬁ ) x . / 18 1.278 Negociagdo do Contrato de Compra e
& : Venda
’) Proposta ndo vinculante (capitdlizag&o
X v x 317 primaria)
@ Light v x o 43% 2.060 2 Contratagdio de assessores
ggg%%fgg%ﬂrgi’ocq' v X 49% 127 Negociagdes societdarias
T O
GA‘MlG X x v fggg,‘:ri 1.202 Elaboragdo de edital
Sy x ¥ 100% 193 Elaboracdo de edital
@ NOFLeENERGIA X v o 12% 1.392 Contratagdo de assessores
Consércios de X v 24,5% 16 Elaboragd&o de edital

Exploracdo de Gas
(1) Valores registrados na contabilidade da companhia, exceto Taesa, Transmineira e Light. Ndo representam garantia ou expectativa do
real valor de venda dos ativos.

(2) Valor de mercado (BM&F Bovespa) em 06/07/17: R$21,70/unit
(3) Valor de mercado (BM&F Bovespa) em 06/07/17: R$23,28

Até dezembro/2018, foram concluidas as operacdes de desinvestimentos que resultaram no valor de
R$2.110 mil, ante a expectativa de R$4.023 mil, conforme quadro a seguir:

| Empresa Participagdo (%) Valor (RS MM) Status
Realizado
o' 48.56 600 Venda de Alto Sertdo Il pela Renova (Abril 2017)
b
taesa 9,86% 717 Concluida a Venda
'-RL'ISM_J_NHM 25% 80 Tranferéncia para a Taesa concluida em Novembro de 2017
ng&’&'\?\ 100% 649 Venda de ativos concluida em Agosto de 2018
@ Light 2,13% 64 Alienagdo de acSes da RME na Light, excedentes ao capital de 49,99% (Nov - 2018)
Total 2110

PAGINA: 118 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

Verséao : 2

Em 14/dezembro/2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a manutencdo das
atividades relacionadas ao Programa de Desinvestimentos, a saber:

Empresa Participagao Valor
% RS MM
@) Light 49,99% 1.5982
bmé 18,13% 8873
GA’MIG Até 49% 1.1803
Consdrcios de Exploracdo de Gas 24,50% 213
() norteenence 11,69% 1. 5423
Cachoeirdo, Pipoca, Paracambi 49% 1253
TOTAL 5.416

Notas:
(1) Emavaliacio

(2) WValor de mercado (B3) em 30/11/2018: RS 15,68/acdo

(3) Valor patrimonial
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rel apieyn afisos 03N eSURSCASEY KdARS apEbAGIAiAS e suas controladas ndo celebraram contratos
relevantes nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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Aquisicéo de terras

As concessdes concedidas a CEMIG pelo Governo Federal atribuem a concessionaria a aquisicao
dos terrenos nos quais as usinas e subestacOes serdo implantadas. As empresas de eletricidade no
Brasil tém que negociar com cada proprietario de propriedade para obter a terra necessaria para a
implantagdo do empreendimento. No entanto, no caso de uma concessiondria ser incapaz de obter as
terras necessarias amigavelmente, essas terras podem ser adquiridas para uso da concessionaria por
meio de legislacdo especifica. Nos casos de aquisicdo, por meio de processo judicial, as
concessionarias poderdo ter que participar de negociacdes relativas ao valor da indenizagdo aos
proprietarios e ao reassentamento das comunidades nos processos judiciais. A Companhia envida

todos os esforcos para negociar com os proprietéarios e as comunidades atingidas antes de tomar as
medidas legais.
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A Companhia € registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes
deste item € facultativa.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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9.2 - Outras informacdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 126 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
a. Condic0es financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2018 foi muito positivo para a Cemig GT, com realizagdes que permitiram a Companhia
atingir um novo patamar de sustentabilidade financeira e operacional, ap6s um periodo de desafios
nos ultimos anos em fungdo de um cendrio macroecondémico e de hidrologia adversos e de uma
maior alavancagem financeira, especialmente em razéo da perda de algumas concessoes de geragéo.

Os resultados obtidos em 2018 nos trazem a certeza do direcionamento estratégico correto adotado
na conducdo dos negdcios da Cemig GT pela Administracdo, e operacdo eficiente pelo seu
qualificado grupo de colaboradores.

O exercicio de 2018 marcou um grande avanco nas praticas de Governanca Corporativa da
Companhia, a comecar pela aprovacao da reforma do Estatuto, trazendo inmeras mudangas com o
objetivo de preparar a Cemig para 0s novos tempos, além de ajustar-se ao estabelecido na Lei
13.303/2016, que trouxe uma série de exigéncias com vistas & melhoria permanente da gestdo das
empresas estatais, nos diversos ambitos da Federagéo.

Conquanto se espera que 0s aprimoramentos sejam continuos, e, portanto, persistem os desafios
para as futuras gestdes, 0s avancos ja implementados sedimentam um novo patamar de governancga
da Cemig GT, a exemplo da aprovacdo e implementacdo das diversas Politicas previstas no
Estatuto, de transacfes com partes relacionadas, gestdo de pessoas, divulgacdo de informacoes e
gestdo de participacoes.

Da mesma forma, nos conteudos de financgas, recursos humanos e integridade foi remodelado o
Comité de Auditoria, responsavel tambem pelas questdes de elegibilidade, e instituido o Comité de
Estratégia e Financas, ambos no ambito do Conselho de Administracdo, marcando as bases para que
a Cemig siga em sua trilha de crescimento, eficiéncia e sustentabilidade.

Os resultados tangiveis obtidos em 2018 nos trazem a certeza do direcionamento correto adotado na
conducdo dos negocios da Cemig GT pela Administracdo e pelo seu qualificado grupo de
colaboradores.

Todas essas acles e eventos positivos em 2018 se refletiram em nossos resultados financeiros
consolidados.

Nosso lucro liquido foi de R$590 milhdes, um relevante aumento de 38,03% em relagdo ao ano
anterior, que foi de R$428 milhdes.

No que se refere a gestdo da divida, continuamos focados no alongamento do seu prazo médio de
vencimento e também na reducdo dos custos financeiros de captacdo. Merece destaque a captacao
de US$500 milhdes em Eurobonds, com um custo de captagdo de 125,52% do CDI, considerando a
operacdo de hedge realizada, um custo significativamente inferior a emissdo de Eurobonds realizada
em dezembro de 2017.

Também importante para a melhoria da liquidez da Cemig GT o recebimento da indenizagcdo dos
projetos basicos das usinas de Sdo Simdo e Miranda, em agosto de 2018, no valor de R$1,1 bilhéo.

Corroborando 0s avangos que mencionamos, as principais agéncias internacionais de classificacéo
de risco promoveram sucessivas reavaliagcdes positivas do risco de crédito da Cemig GT durante o

PAGINA: 127 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
ano de 2018, refletindo expressiva evolugdo dos ratings e reconhecendo o éxito na implementacéo
de medidas que resultaram na elevacao da nossa qualidade de crédito.

No que se refere aos nossos investimentos, merece destaque o programa de investimentos em
transmissdo para 0s préximos 5 anos, em montante superior a R$1,1 bilhdo e com a garantia de
recursos em funcdo dos valores que estdo sendo recebidos como indenizagdo de transmissédo por
termos aceito os termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

N&o nos descuidamos também dos nossos colaboradores, comemoramos em 2018 um ano sem
acidentes fatais com a forca de trabalho da Cemig GT, incluindo empregados prdprios e aqueles
contratados por terceiros.

Temos a sustentabilidade e a responsabilidade social como parte de nossa cultura. A Cemig, nossa
controladora, foi mais uma vez incluida no Indice de Sustentabilidade Empresarial da
BM&F/Bovespa e no indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999.
Somos signatarios do Pacto Global da Organizacédo das Nagdes Unidas e temos posicdo de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais que representam o
reconhecimento de nossas a¢des nesse sentido.

Estamos otimistas quando olhamos para o futuro, na busca de solidificarmos ainda mais a
sustentabilidade da Cemig GT, garantindo o retorno adequado aos acionistas, a confianca dos
investidores e a satisfacdo dos legitimos interesses dos demais atores envolvidos em nosso negacio.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e demais partes
interessadas no esfor¢co convergente de manter o reconhecimento e da Cemig GT como uma
empresa de referéncia no Pais.

b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada,
compreendendo, em 31 de dezembro de 2018, um endividamento de R$8.199 milhdes, sendo 7%
deste montante representado por dividas de curto prazo e 93% representado por dividas de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2017, um endividamento de R$ 8.320 milhGes, sendo 19% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 81% representado por dividas de longo prazo. A
reducdo, embora pequena, do endividamento verificado em 31 de dezembro de 2018, em
comparacdo com 2017, decorreu das amortizacGes ocorridas no ano. Em 31 de dezembro de 2016, o
endividamento era de R$ 8.634 milhdes, sendo 38% deste montante representado por dividas de
curto prazo e 62% representado por dividas de longo prazo. A reducdo, do endividamento
verificado em 31 de dezembro de 2017, em compara¢do com 2016, decorreu das amortizacdes
ocorridas no ano. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem alongamento confortavel e
compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa, o que confere a Companhia liquidez e
flexibilidade operacional.

O padréo de financiamento das opera¢des da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser
percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e a
capitalizacdo (patrimdnio liquido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o
somatdrio das obrigacOes financeiras de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e
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debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez
imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Anos Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida)
2016 62,9%
2017 60,6%
2018 60,8%

Mais informacdes sobre as medidas ndo contabeis, definicbes e conciliagdes com as Demonstragdes
Contabeis da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$4.980 milhdes, enquanto
a divida liquida era de R$7.714 milhdes. O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2017 era de R$ 4.794 milhGes, enquanto a divida liquida era de R$ 7.381 milhdes. Observa-se
que houve uma manutencdo entre os anos de 2018 e 2017. Ja o patrimdnio liquido da Companhia
em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 4.583 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$ 7.769
milhdes. Tais alteracdes verificadas entre os anos de 2017 e 2016 se devem ao aumento das reservas
de lucros e a um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, bem como a amortizagdo da
divida. Os Diretores da Companhia entendem que a relacéo divida liquida/(patriménio liquido mais
divida liquida) tem se situado em niveis razoaveis, sendo 60,8% em 31 de dezembro de 2018,
60,6% em 31 de dezembro de 2017 e 62,9% em 31 de dezembro de 2016. As variacdes entre tais
indicadores podem ser justificadas, basicamente, pelas variacdes no estoque da divida.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia, medida pelo
LAJIDA, tendo alcancado, em 31 de dezembro de 2018, um montante menor do que em 31 de
dezembro de 2017, de R$ 1.501 milhdes em comparacdo com R$ 1.954 milhGes. Em 31 de
dezembro de 2016, o montante foi de R$ 1.389 milhdes. O decréscimo do LAJIDA em 2018, em
comparacdo com 2017 deve-se, principalmente, a reducdo de 11,72% nas receitas operacionais em
comparacdo a menor reducdo nas despesas operacionais, de 3,84%, excluindo as despesas de
depreciacdo e amortizagd0o. A margem do LAJIDA passou de 25,09% em 2017 para 21,84% em 2018.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia (TVM) era de R$ 485 milhGes em 31 de
dezembro de 2018, R$ 939 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e de R$ 865 milhdes em 31 de
dezembro de 2016.

Com uma divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures menos caixa e equivalentes de

caixa e TVM) de R$ 7.714 milhdes em 31 de dezembro de 2018, R$ 7.381 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 e R$ 7.769 milhGes em 31 de dezembro de 2016, aponta-se que cerca de 5,14
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anos de geracdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam necessarios para quitar o saldo devedor de
2018, enquanto que 3,78 anos de geragéo de caixa operacional seriam suficientes para quitar o saldo
devedor de 2017 e 5,59 anos de geracdo de caixa operacional seriam necessarios para quitar o saldo
devedor em 2016. Estas variagcdes de 2018 decorrem de uma leve reducdo do endividamento e do
decréscimo mais elevado do LAJIDA.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$ 8.199 milhdes esta mais alongada, com 16,18%
vencendo em 3 anos e com prazo médio de 5,0 anos:

Cronograma de Amortizagdes da Divida

Posicionamento em Dezembro/2018 (R$ milhdes)

5.757
0 723 754
iii 361
2019 2020 2021 2022 2023 2024

A grande concentracdo de divida que havia no curto prazo foi alongada com o reperfilamento da
divida e a emisséo de bonds no mercado internacional.

Os Diretores da Companhia entendem que ha plenas condi¢cdes da Companhia refinanciar a divida
que restou no curto prazo, uma vez que tem um historico bem-sucedido de acesso ao mercado de
capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

O passivo circulante da Companhia era de R$ 2.292 milhdes em 31 de dezembro de 2018, R$ 3.392
milhdes em 31 de dezembro de 2017 e de R$ 4.826 milhGes em 31 de dezembro de 2016. A reducdo
em 2017 e 2018 decorreu do esforco implementado pela Companhia para alongar a divida. As
principais obrigacdes referem-se aos empréstimos, financiamentos e dividendos a serem pagos ao
acionista controlador.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade de ndo
somente pagar sua divida, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e também
garantir os seus investimentos e aquisi¢des futuras.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As operagbes da Companhia sdo financiadas por meio da geracéo de caixa dos negocios, captacdes
no mercado de capitais, mediante emissdes de debéntures e pela contratacdo de financiamentos de
longo prazo. As despesas operacionais e financeiras, investimentos e manutengdo dos custos de
operagdo da Companhia séo financiados por meio da geracdo de caixa, a0 passo que novas
aquisicoes de investimentos e imobilizado tém sido financiadas com contratacdo de financiamentos
e emissdes de debéntures.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios
sociais de 2018, 2017 e 2016:

Em julho de 2018, a Companhia realizou a liquidagéo financeira da reabertura dos Eurobonds
emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante adicional de US$ 500 milhes,
correspondente a R$1,946 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal
em dezembro de 2024

Ao longo do ano de 2017, a Companhia, em conjunto com a Cemig D, realizou uma negociagéo
construtiva com seus principais bancos credores, visando a substituicdo de dividas que venciam a
partir de 2017 por novas dividas com amortizagdes programadas para ocorrer em 36 parcelas
mensais a partir de janeiro de 2019, no caso da Cemig GT, e a partir de julho de 2019, no caso da
Cemig D. A divida-alvo do reperfilamento compreendeu certas dividas contraidas com o Banco do
Brasil, a Caixa Econdmica Federal - CEF, o Banco Bradesco e o Itau Unibanco. Ao final de
dezembro, as empresas concluiram o reperfilamento de suas dividas, sendo que no caso da Cemig
GT, atraves de aditivos a operacdes de crédito com o Banco do Brasil no valor de R$741 milhdes. O
reperfilamento da divida da Cemig GT teve um custo de 140% da variacdo do CDI. A operacédo da
Cemig GT sera amortizada em 36 parcelas mensais a partir de janeiro de 2019. Todas as dividas
contaram com garantias reais e a obrigacdo de amortizacdo antecipada vinculada a venda de ativos
da Cemig GT.

Ainda em 2017, a Cemig GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de US$1
bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 anos, vencera em dezembro
de 2024, havendo a opcdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir de quando a emissao
completar 6 anos. A emissdo, que conta com a garantia fidejussoria da Cemig, foi utilizada para
amortizar a divida de curto prazo existente. A emissdo contou com um rating “B” atribuido pela
Fitch e pela Standard&Poors. Com o objetivo de se proteger da variacdo cambial, a Cemig GT
realizou a liquidacdo financeira da emissdo, em 05/12/2017, concomitantemente com a contratacao
de uma operacdo de hedge, ao custo de 150,49% da variacdo do CDI, para o valor total, incluindo
0s juros, através de uma combinagdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a
Cemig GT admite estar protegida até uma determinada cotacdo). A Escritura da emissdo prevé
clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem gerar 0 vencimento antecipado da
divida. No pacote de covenants h4 restricdes de investimento, de endividamento, de pagamento de
dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinacdo entre
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flexibilidade operacional e financeira para 0 emissor e protecdo para os investidores. Os covenants
foram definidos seguindo o padréo de covenants para emissdes High Yield, os quais deixaréo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating.

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a 72 emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria da sua controladora Cemig, em série Unica, para distribui¢do publica,
com esforgos restritos, tendo sido emitidas 224.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10
mil na data de emissdo, totalizando R$ 2.240 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo
das debéntures foram destinados para o resgate das 144 (cento e quarenta e quatro) notas
promissorias comerciais da 62 (sexta) emissdo da Companhia, emitidas em 30 de dezembro de 2015,
bem como para o pagamento de outras dividas vincendas no ano de 2016 e recomposicdo de caixa
da Companhia, em razdo do pagamento de suas dividas.

Em outubro de 2016, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancario, no valor de R$ 600 milhdes,
destinados ao pagamento e/ou amortizacdo de 16 operacdes de capital de giro da Companhia junto
ao Banco do Brasil S.A. O empréstimo contou com a garantia da Cemig e sera amortizado em
quatro parcelas semestrais, com inicio em abril de 2017. Os encargos incidentes sobre a operacéo
foram de 132,90% da variacdo do DI — Depdsito Interfinanceiro (“CDI”).

Em julho de 2016, a Companhia concluiu a 7% emissdo de notas promissdrias comerciais, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacgéo, por meio da qual foram emitidas 124 notas
promissérias, com valor nominal unitario de R$ 5 milhGes na data de emissdo, qual seja, 01 de julho
de 2016, totalizando R$ 620 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das notas
promissorias foram destinados para pagamento da 22 (segunda) parcela da bonificacdo pela outorga
de concessdes de usinas hidrelétricas referentes ao Lote D do leilio ANEEL 12/2015. A 72 emissao
de notas promissorias comerciais da Companhia conta com o aval de sua controladora, a Cemig.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiaria integral Cemig, uma sociedade de
economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais €, portanto, estar sujeita as
regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no
sentido de impedir as instituicGes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de
determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado
bancario.

Com base nas exce¢des da Resolugdo n° 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do
Brasil, restam a Companhia as seguintes opc¢des de captacao:
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e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagéo;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

e Empréstimos bancérios garantidos por duplicatas de venda mercantil.
Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a
estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a
maximizar o retorno do capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins
fiscais, o empréstimo/financiamento € bastante desejavel na estrutura de capital da Companbhia,
reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma selecdo maior de
alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacao da
riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da
Companbhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientacdes:

e Aproveitar as condi¢oes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de
divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para
alavancar a expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de
projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentragédo
de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companbhia,
comprometendo a disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um
cronograma de amortizac6es regular no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel
pode ndo ser o ideal em certas situacOes, por estar, eventualmente, associado a um custo
financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois
ela é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio
ponderado do capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos
candidatos a serem implementados;
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Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizagcdo da composicdo da
divida em relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter sua
remuneracgdo tarifaria basicamente atrelada ao indice Geral do Mercado IGP-M, deve
depositar nesse indexador a maior fatia da composicéo da divida. Entretanto, o mercado de
divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos,
desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de hedge nédo represente risco financeiro
material para a Companhia.

Manter coeréncia com o Plano Diretor da Cemig. A Cemig tem em seu Estatuto Social a
expressa obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que
denotam a sua saude financeira. Tais limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da
Cemig, como forma de se garantir aos acionistas que 0s investimentos para a expanséo da
Cemig serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites séo:
endividamento consolidado da Cemig / EBITDA menor ou igual a dois e divida liquida /
(patriménio liquido + divida liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A Companhia
contribui para a manutencdo dos indicadores dentro dos limites.

Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgéo regulador, das agéncias
de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepc¢des de risco
do mercado s@o importantes pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da
Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessao do
empréstimo/financiamento. Muitas vezes, 0s contratos de empréstimo/financiamento
prevéem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecao, garantindo-
Ihe o direito de romper 0 acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos
quando a posicdo financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de
investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros
compativeis com a rentabilidade do negocio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, 6rgéo regulador das atividades da Companhia, também define uma estrutura 6tima
de capital para fins de remuneracéo de base de ativos regulatérios da transmisséo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos
contratos financeiros, era de R$ 8.199 milhGes, sendo de R$ 7.714 milhdes a divida liquida. Tais
alteracdes verificadas na comparacdo entre os exercicios de 2017 e 2018 decorreram do
compromisso da companhia em constante reducdo da divida. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo
devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$ 8.320
milhdes, sendo de R$ 7.381 milhdes a divida liquida. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devedor
consolidado da Companhia, com relagdo aos contratos financeiros, era de R$ 8.634 milhdes, sendo
de R$ 7.769 milhdes a divida liquida. Tais alteracdes verificadas na comparagédo entre 0s exercicios
de 2016 e 2017 decorreram das amortizagdes de divida e do reperfilamento da divida da companhia
ocorrida em dezembro de 2017.

Verséao : 2
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Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contdbil
elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragfes financeiras, consistindo no
somatdrio das obrigacdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicacdes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM. Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma
medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de
endividamento. Para mais detalhes, vide secéo 3.9 deste Formulério de Referéncia.

O custo nominal da divida da Companhia tem sido menor ao longo dos anos (9,36% ao ano em 31
de dezembro de 2018, 9,23% ao ano em 31 de dezembro de 2017 e 16,03% ao ano em 31 de
dezembro de 2016). O custo real da divida da Companhia também tem reduzido (5,45% ao ano em
31 de dezembro de 2018, 6,14% ao ano em 31 de dezembro de 2017 e 8,59% ao ano em 31 de
dezembro de 2016). Isto e reflexo das condi¢cbes do mercado e da concentracdo da divida em
contratos indexados em taxa de juros CDI.

Em 31 de dezembro de 2018, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: dolar (71%
do total), IPCA (15% do total), CDI (12% do total) e outros (2% do total). Vale ressaltar que, para a
emissdo original de US$1 bilhdo em Eurobonds, realizada em dezembro de 2017, foi contratada
uma combinacédo de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de
9,25% a.a. por taxa média equivalente a 150,49% do CDI e para a emissdo adicional de US$500
milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi contratada uma combinacéo de Call Spread
do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média
equivalente a 125,52% do CDI.

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito ainda satisfatoria da
Companhia, face aos parametros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores
ali referidos, sendo que o ano de 2016 foi comprometido pela reducdo verificada no LAJIDA:

Em 31 de dezembro de
Endividamento do Patrimdnio Liquido 2,40 2,49 2,60
Divida Liquida / LAJIDA 5,14 3,8 5,6
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) 60,8% 60,6% 62,9%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido

(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa menos TVM.

i. Contratos de empreéstimo e financiamento relevantes
A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o0
financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua

divida. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia
figurava como parte, em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 (valores expressos em mil):
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Vencimento Encargos Consolidado 2018
Financiadores e Financeiros Moedas ) L. Consolidado 2017 | Consolidado 2016
MOEDA ESTRANGEIRA
KFW 2019 1,78% EUR 229 - 229 4.383 7.416
Eurobonds 2024 9,25% usb 43.924 5.812.200 5.856.124 3.333.149 -
(-) Custos de Transagdo - (21.319) (21.319) (15.400) -
(+/-) Recursos antecipados (1) - (34.269) (34.269) (47.690) -
Divida em Moeda Estrangeira 44.153 5.756.612 5.800.765 3.274.442 7.416
MOEDA NACIONAL
12 %
Nota Promissoéria — 72 emissdo 2017 8’2&/ do RS - - - 674.196
0,
Banco do Brasil S.A. 2017 108'28f’ do RS - - - 150.683
14 9
Banco do Brasil S.A. 2021 O'SSIA) do RS - - - 742.364 1.156.368
BNDES 2017 TILP + 2,34% RS 73.389
Banco da Amazénia S.A. 2018 CDI +1,90% RS - - - 121.470 122.596
TILP+5% e
FINEP 2018 TILP+8% S - - - 2.359 5.504
Consorcio Pipoca (2) 2019 IPCA RS 185 - 185 185 185
Caixa Econ6mica Federal (2) 2021 TILP +2,50% S - 55.576 55.576 - -
Caixa Econ6mica Federal (2) 2022 TILP +2,50% RS - 107.791 107.791 - -
(-) Custos de Transagdo - - - (8.854) (26.625)
Divida em Moeda Nacional 185 163.367 163.552 857.524 2.156.296
Total de Empréstimos e 44.338 5.919.979 5.964.317 4.131.966 2.163.712
Financiamentos
Debé — 12 série — 32
ebéntures (3) - 12 série -3 2017 CDI +0,90% RS - - - - 543.214
Emissdo
Debéntures - 32 Emissdo - 22 Série 2019 IPCA +6,00% RS 156.361 - 156.361 301.065 293.152
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série 2022 IPCA +6,20% RS 53.446 995.885 1.049.331 1.010.202 983.679
Debs 52 Emiss3o - SEri
U‘;:’;"t”res 5% Emissdo - Serie 2018 CDI +1,70% RS - - - 703.021 1.411.295
Debéntures - 62 Emissdo - 12 Série 2018 CDI +1,60% RS - - - 507.692 1.040.715
Debéntures - 62 Emissdo - 22 Série 2020 IPCA +8,07% RS 17.240 16.082 33.322 32.093 31.223
Debént - 72 Emissdo - Séri 140,00% d
JeDENtUres = /2 Emissdo = serie 2021 °do RS 341.821 680.825 1.022.646 1.683.557 2.241.592
Unica CDI
(-) FIC Pampulha - titulos emitidos
pela prépria Companhia (3) (12.405) (27.102)
(-) Custos de Transagdo (8.995) (18.070) (27.065) (37.028) (47.809)
Total de Debéntures 559.873 1.674.722 2.234.595 4.188.197 6.469.959
Total Geral 604.211 7.594.701 8.198.912 8.320.163 8.633.671

(1) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds;

(2) Refere-se ao saldo de empréstimos das Edlicas Volta do Rio e Praias de Parajuru, decorrente da operagdo de descruzamento de ativos entre Cemig GT e
Energimp. Mais detalhes vide nota explicativa n? 14;

(3) O FIC Pampulha possuia aplicagdes financeiras em titulos emitidos pela propria Companhia. Mais informagdes e caracteristicas do fundo vide Nota Explicativa n?
27.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Companhia, em 31 de dezembro de 2018 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2018, era superior a
R$ 50 milhdes):

|. Bonds

Em dezembro de 2017, a Cemig GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de
US$1 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 anos, vencera em
dezembro de 2024, havendo a opgdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir de quando a
emissdo completar 6 anos. A emissdo, que conta com a garantia fidejusséria da Cemig, foi utilizada
para amortizar a divida de curto prazo existente. A emissdo contou com um rating “B” atribuido
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pela Fitch e pela Standard&Poors. Com o objetivo de se proteger da variacdo cambial, a Cemig GT
realizou a liquidagéo financeira da emissdo, em 05/12/2017, concomitantemente com a contratacéo
de uma operacdo de hedge, ao custo de 150,49% da variacdo do CDI, para o valor total, incluindo
0s juros, através de uma combinacdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a
Cemig GT admite estar protegida até uma determinada cotacdo). A Escritura da emissdo prevé
clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da
divida. No pacote de covenants ha restri¢des de investimento, de endividamento, de pagamento de
dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinacéo entre
flexibilidade operacional e financeira para o emissor e protecdo para os investidores. Os covenants
foram definidos seguindo o padréo de covenants para emissoes High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating. Em 18 de julho de 2018, a Companhia realizou a liquidacdo financeira da reabertura dos
Eurobonds emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante de US$ 500 milhdes,
correspondente a R$1,9 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal em
dezembro de 2024. Concomitantemente a liquidacédo, foi realizada operacdo de hedge abrangendo
todo o periodo da emissdo, através de uma combinacdo de Call Spread do principal, e Swap da
totalidade dos juros, trocando assim o cupom de 9,25% a.a. por taxa equivalente a 125,52% do CDI.
O saldo total devedor em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 5.856 milhdes.

I1- Terceira emissdo de debéntures simples

Em marco de 2012, a Companhia concluiu a terceira emissao publica de debéntures simples por
meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1mil na data de emissdo, qual seja,
15 de fevereiro de 2012, totalizando R$1.350 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo
das debéntures foram destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da quarta
emissdo da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal total de R$1
milhdo, acrescido de juros remuneratérios, e ao refor¢o do capital de giro da Companhia. O saldo
devedor das debéntures, em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 1.206 milhdes.

Il — Sétima emisséo de debéntures simples

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a 72 emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria da sua controladora Cemig, em série Unica, para distribui¢do publica,
com esforgos restritos, tendo sido emitidas 224.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10
mil na data de emiss&o, totalizando R$ 2.240 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissao
das debéntures foram destinados para o resgate das 144 (cento e quarenta e quatro) notas
promissorias comerciais da 62 (sexta) emissdo da Companhia, emitidas em 30 de dezembro de 2015,
bem como para o pagamento de outras dividas vincendas no ano de 2016 e recomposicdo de caixa
da Companhia, em razdo do pagamento de suas dividas. O saldo devedor das debéntures, em 31 de
dezembro de 2018 era de R$ 1.023 milhGes.

IV — Empréstimos com CEF das Edlicas
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Em 20 de dezembro de 2018, a companhia concluiu a operacao de descruzamento das
participacbes da Cemig e da Energimp nas empresas Central Edlica Praias de Parajuru S.A.
(“Parajuru”) e Central Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”), resultando na assunc¢do das dividas
remanescentes junto a Caixa Econémica Federal, com vencimentos em 2021 e 2022 e atualizada
pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP + 2,50% ao ano. O saldo devedor total deste empréstimo,
em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 163 milhdes.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que ndo existem outras relacdes de longo prazo entre a
Companhia e suas controladas e institui¢des financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, além daquelas j& descritas no item 10.1(f) (i) deste
Formulério de Referéncia.

iii . Grau de subordinacéo entre as dividas

Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento das obrigacdes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de
2005. Determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre
outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Cerca de 86% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da Cemig e cerca de 14%
da divida s@o garantidos por recebiveis e a¢Oes de subsidiarias da Cemig e da Cemig GT.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Em 2017, a emissdo de bonds pela Cemig Geracéo e Transmissdo S.A. previu clausulas restritivas e
eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de
covenants ha restricbes de investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de
garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinacdo entre flexibilidade
operacional e financeira para o emissor e protecdo para os investidores. Os covenants foram
definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating.

Os covenants financeiros a serem observados semestralmente sdo 0s seguintes:

Covenant financeiro de manutencao
Divida Liquida / EBITDA Ajustado para o Covenant
Periodo Cemig Cemig GT
31-Dez-2017 5,00x 5,50x
30-Jun-2018 5,00x 5,50x
31-Dez-2018 4,25% 5,00x
30-Jun-2019 4,25% 5,00x

PAGINA: 138 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

31-Dez-2019 3,50x 4,50x
30-Jun-2020 3,50x 4,50x
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x

Diante de uma eventual ultrapassagem dos covenants financeiros de manutengdo, 0s juros serao
automaticamente majorados em 2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados. Ha
também a obrigagdo de se respeitar um covenant “de manuten¢ao” de divida com garantia real no
Consolidado da Cemig em relagdo ao EBITDA de 1,75x (2,0 x em dez/17) e um covenant “de
incorréncia” de divida com garantia real na Cemig GT em relagdo ao EBITDA de 1,5x.

A Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. captou, em dezembro de 2016, R$ 2.240 milhdes, por meio
de sua 72 emissdo de debéntures. A Escritura dessa emissdo conta com uma clausula financeira
restritiva verificada semestralmente que prevé que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. terd a
obrigacdo de manter sua divida liquida / (Ebitda + dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 5,5
vezes em dezembro de 2017; 5,0 vezes em dezembro de 2018; 4,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0
vezes em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive. Esta mesma clausula
também prevé que a Companhia, garantidora da operacéo, terd a obrigacdo de manter sua divida
liquida / (Ebitda + dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 4,5 vezes em dezembro de 2017; 4,25
vezes em dezembro de 2018; 3,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0 vezes em dezembro de 2020; e
2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive.

Nota: Para fins do disposto nestes covenants, os termos terao os seguintes significados: 1) “Divida
Liquida” significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo
circulante e ndo circulante), acrescido de dividas com a Fundacéo Forluminas de Seguridade Social
- Forluz e opgdes de venda (valor atualizado mensalmente), subtraido do saldo de caixa,
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (ativo circulante e ndo circulante), com base nas
ltimas Demonstracbes Financeiras Consolidadas da Cemig Geracdo e Transmissdao S.A. ou da
Companhia, conforme o caso, apresentadas a CVM. 2) “EBITDA” significa 0 lucro antes dos juros,
impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e
amortizacdo, calculado conforme a Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, e o Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007: (a) subtraido de (a.1) equivaléncia patrimonial (coligadas),
(a.2) provisdes para opc¢des de venda, (a.3) resultado ndo operacional, (a.4) reorganizacdo societaria
e (a.5) efeito contébil da indenizacdo da transmissao; e (b) acrescido de (b.1) efeito caixa da
indenizacdo da transmissdo e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). 3) “Dividendos Recebidos”
significa os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no periodo em questéo.

H& nos contratos financeiros da Companhia clausulas padrdo restringindo o pagamento de
dividendos, caso esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de ativos que comprometam o

desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienacdo do controle acionario da Companhia.

As controladas Parajuru e Volta do Rio também possuem covenants, conforme descritos a seguir:

indice Requerido Parajuru e Volta do Rio Exigibilidade
Titulo Descri¢do da Clausula indice Requerido de
Restritiva Emissora cumprimento
(garantidora)

indice de Cobertura do Anual
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Servigo da Divida

Financiamento Patriménio
Caixa Liquido/Passivo Total -
Econ6mica
Federal Capital Social Subscrito
e Integralizado da
Parajuru e financiada/Total dos
Volta do Rio investimentos -
(1) realizados do projeto
financiado

Manter indice igual ou superior a 1,20

Manter relagdo minima de 20,61%
(Parajuru) e 20,63% (Volta do Rio)

Manter relagdo minima de 20,61%
(Parajuru) e 20,63% (Volta do Rio)

Verséao : 2

(durante o
periodo de
amotizagdo)

Permanente

Permanente

(1) Os contratos de financiamentos da Caixa Econdmica Federal para a Central Edlica Praias de Parajuru e Votla do Rio possuem Covenants Financeiros com exibilidade
de cumprimento condicionado ao vencimento antecipado do saldo remanescente da divida. Somente é considerado exigivel o cumprimento do indice de Cobertura
do Servigo da Divida, anualmente e durante o periodo de amortizagdo, sendo o inicio deste periodo a partir de julho de 2020.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo tem limites de financiamento contratados.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Comparagao dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e

2017

Consolidado

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdo Financeira

Consumidores e Revendedores
Concessionarios - Transporte de Energia

Tributos Compensaveis
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar

Dividendos a receber

Ativo Financeiro da Concesséo

Ativos de Contrato

Adiantamento a Fornecedores

Prémio Repactuagdo Risco Hidrolégico
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap)
Outros Créditos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicacdo Financeira

Consumidores e Revendedores

Tributos Compensaveis
Imposto de Renda e Contribuicéo Social a recuperar

Depdsitos Vinculados a Litigios
Valores a receber de Partes Relacionadas
Prémio Repactuacéo Risco Hidroldgico

Adiantamento a Fornecedores

10a

12
13

28

10a

11
27

301.696

161.848

879.875
71.164
48.505

159.160

98.842
423.511
130.951

6.785

17.159

69.643
168.167

2.537.306

21.498

5.020
17.825

3.115

374.374
921.288
22.981
87.285

1,78%
0,95%

5,19%
0,42%
0,29%

0,94%

0,58%
2,50%
0,77%
0,04%
0,10%
0,41%
0,99%
14,97%

0,13%
0,03%
0,11%
0,02%
2,21%
5,43%
0,14%
0,51%

403.339

520.963

850.487
89.153
30.840

138.435

75.480
689.353
98.914
16.681
60.427
2.974.072

14.659

8.272

309.994
351.709
35.060
5.084

2,41%
3,12%

5,09%
0,53%
0,18%

0,83%

0,45%
4,13%
0,00%
0,59%
0,10%
0,00%
0,36%
17,80%

0,09%
0,00%
0,05%
0,00%
1,86%
2,10%
0,21%
0,03%

-25,20%
-68,93%

3,46%
-20,18%
57,28%

14,97%

30,95%
-38,56%
100,00%
-93,14%

2,87%
100,00%
178,30%
-14,69%

46,65%
100,00%
115,49%
100,00%

20,77%
161,95%
-34,45%

1616,86%
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Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap)
Outros Créditos

Ativo Financeiro da Concessao

Ativos de Contrato

Investimentos

Imobilizado

Intangiveis

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

12
13
14
15
16

743.692
59.290
4.097.935
998.359
4.205.308
2.659.221
197.583
14.414.774
16.952.080

4,39% 8.649 0,05%
0,35% 59.886 0,36%
24,17%  6.024.377  36,05%
5,89% - 0,00%
24,81% 4723336  28,27%
15,69%  2.162.890  12,94%
1,17% 32.640 0,20%
85,03% 13.736.556  82,20%
100,00% 16.710.628 100,00%

Verséao : 2

8498,59%
-1,00%
-31,98%
100,00%
-10,97%
22,95%
505,34%
4,94%
1,44%
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]
N ) BETIN WETTS i WEvrw W

CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 19 44.338 0,26% 153.991 0,92% -71,21%
Debéntures 19 559.873 3,30%  1.453.430 8,70% -61,48%
Fornecedores 17 484.726 2,86% 472.043 2,82% 2,69%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 10b 112.057 0,66% 99.832 0,60% 12,25%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 18 57.664 0,34% 133.666 0,80% -56,86%
Encargos Regulatorios 20 139.457 0,82% 151.532 091% -7,97%
Obrigagdes P6s-Emprego 21 57.052 0,34% 52.395 0,31% 8,89%
Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 23 660.068 3,89% 564.230 3,38% 16,99%
Salarios e Encargos Sociais 62.724 0,37% 48.547 0,29% 29,20%
Adiantamento de Clientes 8 40.267 0,24% 190.758 1,14% -78,89%
. . - i 0 0 -
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) 28 0,00% 12.596 0,08% 100,00%
Outras Obrigagdes 74.191 0,44% 59.230 0,35% 25,26%
TOTAL DO CIRCULANTE 2292417 1352%  3.392.250 20,30% -32,42%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 19 5.919.979 34,92% 3.977.975 2381% 48,82%
Debéntures 19 1.674.722 9,88% 2.734.767 16,37% -38,76%
Imposto de Renda e Contribuico Social Diferidos 10c 461.731 2,72% 416.446 2,49% 10,87%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 18 4.445 0,03% 3.830 0,02% 16,06%
Encargos Regulatorios 20 59.349 0,35% 84.557 0,51% -29,81%
Obrigagdes Pos-Emprego 21 1.019.794 6,02% 852.136 510% 19,68%
Provisoes 22 98.708 0,58% 96.310 0,58% 2,49%
i i ivati - 0 0 -
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) 28 0,00% 28.515 0,17% 100,00%
0,00% 0,00% i
Instrumentos Financeiros Derivativos (Opgdes de venda) 28 100,00%
419.148 2,47% 311.593 1,86% 34,52%
Outras Obrigacdes 21.651 0,13% 18.417 0,11% 17,56%
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.679.527 57,10% 8524.546 51,01% 13,55%
TOTAL DO PASSIVO 11.971.944 70,62% 11.916.796 71,31%  0,46%
PATRIMONIO LIQUIDO 23
Capital Social 2.600.000 15,34% 1.837.710 11,00% 41,48%
Reservas de Lucros 2.362.614 13,94% 2.702.600 16,17% -12,58%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 17.522 0,10% 153.522 0,92% -88,59%
i i - 0, 0, -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0,00% 100.000 0,60% 100,00%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.980.136 29,38%  4.793.832 28,69%  3,89%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.952.080 100,00% 16.710.628 100,00%  1,44%

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2018
em comparacdo a 2017 sdo como segue:

Ativos financeiros da concessao

e Reducdo de R$1.927 milhdes nos saldos de longo prazo em fungdo principalmente do recebimento
da indenizacéo dos ativos de geracéo e recebimento da indenizagdo de transmisséo, considerando a
adesdo aos termos da Lei 12.783/13 (MP 579).
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Debéntures — Curto prazo

¢ Reducdo de 61,8%, no saldo das debéntures de curto prazo em fungdo basicamente da captacdo de
NOVOS recursos com vencimento no longo prazo, destacando-se a emissdo dos Eurobonds, com a
quitacao das obrigacdes de curto prazo e alongamento do prazo de vencimento da divida.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacao dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de

2018 e 2017
Consolidado
Nota
RECEITA 24 6.874.237 100,000 7.786.741 100,00% -11,72%

CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA 25
Encargos de Uso da Rede Bésica de Transmissao -213.698  -3,11%  -350.191  -450% -38,98%
Energia Elétrica Comprada para Revenda -3.853.066 -56,05% -4.169.830 -53,55%  -7,60%
-4.066.764 -59,16% -4.520.021 -58,05% -10,03%

CUSTO 25
Pessoal e Administradores -277.183  -4,03% -307.611  -395%  -9,89%
Materiais -42.021  -0,61% -20.294  -0,26% 107,06%
Servicos de Terceiros -117.081  -1,70% -80.105  -1,03%  46,16%
Depreciacao e Amortizacéo -143.242  -2,08% -152.974  -196%  -6,36%
Provisdes Operacionais, liquidas -14.062 -0,20% -8.462 -0,11%  66,18%
Custo de Construcéo de Infraestrutura de Transmissdo -95.712  -1,39% -24.827  -0,32% 285,52%
Outros Custos Operacionais -23.524 -0,34% -35.772 -0,46%  -34,24%
-712.825 -10,37%  -630.045 -8,09%  13,14%
CUSTO TOTAL -4.779.589 -69,53% -5.150.066 -66,14%  -7,19%
LUCRO BRUTO 2.094.648 30,47% 2.636.675 33,86% -20,56%

DESPESA OPERACIONAL 25
0, - - 0, -
Despesas com vendas 4.628 0,07% 17.514 0,22% 126.42%
Despesas Gerais e Administrativas -109.480  -1,59% -173.222  -2,22%  -36,80%
Outras Despesas Operacionais -224913  -3,27% -130.829  -1,68%  71,91%
-329.765  -4,80%  -321.565  -4,13% 2,55%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14 -352.389  -5,13% -519.024  -6,67% -32,11%
Resultado de Combinagdo de Negdcios 14 79.693 1,16% - 0,00% 100,00%
Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos 14 -139.893  -2,04% - 0,00% 100,00%
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e Impostos 1.352.294 19,67% 1.796.086 23,07% -24,71%
Receitas Financeiras 26 1.163.788  16,93% 216.535 2,78% 437,46%
Despesas Financeiras 26 -1.540.234 -22,41% -1.164.121 -1495%  32,31%
Resultado antes dos Impostos 975.848  14,20% 848.500 10,90%  15,01%

PAGINA: 143 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Imposto de Renda e Contribuicéo Social Correntes 10d -313.003  -4,55% -253.842  -3,26%  23,31%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos 10d -72.062  -1,05% -166.199  -2,13% -56,64%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 590.783  8,59% 428459  550%  37,89%
Lucro Liquido Basico e Diluido por A¢do Ordinaria — R$ 23 0,2039 0,00% 0,1479 0,00% 37,86%

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia apresentou uma reducdo de 23,18% em 2018 em comparacdao com 2017,
conforme segue:

Verséao : 2

Lucro liquido do exercicio 591 428 38,08
+ Despesa de IR e Contribui¢do Social Correntes e Diferidos 385 420 (8,33)
+ Resultado Financeiro Liquido 376 948 (60,34)
+Amortizagdo e Depreciagdo 149 158 (5,70)
= LAJIDA 1.501 1.954 (24,62)

A Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas
visando a adequacao de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para
fazer face as suas necessidades.

Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$302 milhdes, em
comparagdo com R$403 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras
moedas que ndo o Real. As razdes para esta variacdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2018 totalizou R$1.678
milhdes e o caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2017 totalizou
R$778 milhGes. Essa variacdo deve-se, principalmente, em funcdo do recebimento, em 2018, da
indenizacdo dos ativos ndo amortizados ou ndo depreciados, relativos aos Projetos Basicos das
Usinas S&o Simé&o e Miranda.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2018 totalizou R$626.299 milhGes
e o caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2017 totalizou R$373 milhGes.
Essa variacdo deve-se, basicamente, pelas aquisicdes de novas controladas e subsidiarias no
montante de R$304 milhdes e realizacdo de operagdo de mutuo com partes relacionadas, no
montante de R$391 milhdes, parcialmente compensados pelo resgate de titulos e valores
mobiliarios no montante de R$365 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$1.153
milhGes e foi composto pela amortizacdo de R$2.880 milhdes de empréstimos e pagamento de
R$221 milhdes de juros sobre o capital proprio e dividendos, parcialmente compensados pela
captacdo de R$1.948 milhdes de empréstimos.
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O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$430 milhdes
e foi composto, principalmente, pela amortizacdo de R$3.473 milhdes de empréstimos e pagamento
de R$255 milhGes de juros sobre o capital proprio, parcialmente compensados pela captacdo de
R$3.198 milhdes de empréstimos.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparagéo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2017 e 2016

ATIVO (em R$ milhdes) 2017 AV% 2016 AV% AH%
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 403 2,41 428 2,60 (5,84)
Titulos e Valores Mobiliarios —
Aplicacéo Financeira 521 3,12 424 2,57 22,88
Consumidores e Revendedores 850 5,09 725 4,40 17,24
Concessionarios - Transporte de Energia 89 0,53 37 0,22 140,54
Ativo Financeiro da Concessao 689 4,12 333 2,02 106,91
Tributos Compensaveis 31 0,19 55 0,33 (43,,64)
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social
a Recuperar 138 0,83 176 1,07 (21,59)
Prémio Repactuagao Risco Hidrologico 17 0,10 17 0,10 -
Adiantamento a Fornecedores 99 0,59 1 - 9.800,00
Créditos junto a Eletrobras - 0,81 48 0,29 (100,00)
Outros Créditos 136 0,55 10 0,06 1.260,00
TOTAL DO CIRCULANTE 2.973 17,80 2.350 14,26 26,55
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios —
Aplicagdo Financeira 15 0,10 13 0,08 15,38
Tributos Compensaveis 8 0,05 15 0,09 (46,67)
Depdsitos Vinculados a Litigios 310 1,86 229 1,39 35,37
TransagBes com Partes Relacionadas 352 2,11 75 0,45 369,33
Prémio Repactuacdo Risco Hidrol6gico 35 0,21 46 0,28 (23,91)
Adiantamento a Fornecedores 5 0,03 229 1,39 (97,82)
Ativos de concessdo de geragdo - - 207 1,26 (100,00)
Instrumentos financeiros derivativos 9 - - 100,00
Outros Créditos 60 0,36 67 0,41 (10,45)
Ativo Financeiro da Concessdo 6.024 36,05 4,755 28,85 26,69
Investimentos 4.723 28,26 5.292 32,10 (10,75)
Imobilizado 2.163 12,94 3.170 19,23 (31,77)
Intangiveis 33 0,20 36 0,22 (8,33)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 13.737 82,20 14.134 85,74 (2,81)
TOTAL DO ATIVO 16.710 100,00 16.484 100,00 1,37
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PASSIVO (em R$ milhdes) 2017 AV% 2016 AV% AH%

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 154 0,92 1.411 8,56 (89,09)
Debéntures 1.453 8,70 1.846 11,20 (21,29)
Fornecedores 472 2,82 377 2,29 25,20
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 100 0,60 6 0,04 1.566,67
Impostos, Taxas e Contribuicbes 134 0,80 136 0,83 (1,47)
Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 564 3,38 605 3,67 (6,78)
Salérios e Encargos Sociais 49 0,29 53 0,32 (7,55)
Encargos Regulatorios 152 0,91 70 0,42 117,14
Obrigacdes Pés-Emprego 52 0,31 45 0,27 15,56
Venda Antecipada de Energia Elétrica 191 1,14 181 1,10 5,52
Instrumentos financeiros derivativos 13 0,08 - - 100,00
Outras Obrigacdes 59 0,35 96 0,58 (38,54)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.392 20,30 4,826 29,28 (29,71)
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 3.979 23,81 753 4,57 428,42
Debéntures 2.734 16,36 4.625 28,06 (40,89)
Provisbes 96 0,57 105 0,64 (8,57)
Obrigacdes Pés-Emprego 852 5,10 861 5,22 (1,05)
Impostos, Taxas e Contribuicdes 4 0,02 101 0,61 (96,04)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 416 2,49 286 1,74 45,45
Encargos Regulatérios 85 0,51 128 0,78 (33,59)
Instrumentos Financeiros — Opcdes de Venda 340 2,03 196 1,19 73,47
Outras Obrigagdes 19 0,11 20 0,12 (5,00)
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.525 51,02 7.075 42,92 20,49
TOTAL DO PASSIVO 11.917 71,32 11.901 72,20 0,13

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.838 11,15 1.838 11,15 -
Reservas de Lucros 2.703 15,00 2.475 15,01 9,21
Adiantamento para futuro aumento de capital 100 - - 100,00
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 153 1,64 271 1,64 (43,54)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.794 27,68 4.583 27,80 4,60
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LiQUIDO 16.710 100,00 16.484 100,00 1,37

As principais alteracfes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia
de 2017 em comparacdo a 2016 sdo como segue:

Ativos Financeiros Da Concessao
e Aumento de R$1.269 milhdes nos Ativos Financeiros da Concessdo de longo prazo em
funcéo principalmente da transferéncia para essa rubrica da indenizacéo a receber das usinas
de Sdo Simao e Miranda (transferido do Imobilizado) e atualizacdo do ativo financeiro de
transmisséo.
Investimentos
e Reducdo de R$569 milhdes nos Investimentos em funcdo da equivaléncia patrimonial

negativa das participacdes em Renova e Santo Antonio.

Divida com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
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e Reducdo de R$313 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures em funcédo principalmente do maior pagamento de dividas em relac&o as novas
captacoes.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de

dezembro de 2016 e 2015
(R$ milhdes) 2017 AV% 2016 AV% AH%

RECEITA LIQUIDA 7.787 100,00 6.808 100,00 14,38
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (a) (383) (4,92) (379) (5,57) 1,06
Participacdo dos Empregados no Resultado 1) (0,01) 1) (0,01) -
Obrigacdes Pés-Emprego 59 0,76 77 (1,13) -
Materiais (14) (0,18) (13) (0,19) 7,69
Matéria-Prima e Insumos para Producio de
Energia (10) (0,13) - - (100,00)
Servigos de Terceiros (b) (143) (1,84) (141) (2,07) 1,42
Depreciag¢do e Amortizacéo (158) (2,03) (183) (2,69) (13,66)
Provisbes (149) (1,92) (98) (1,37) 52,04
Encargos de Uso da Rede Basica de
Transmissao (350) (4,49) (318) (4,67) 10,06
Energia Elétrica Comprada para Revenda
(c) (4.170) (53,55) (3.052) (44,83) 36,63
Custo de Construcéo de Infraestrutura de
Transmissdo (d) (24) (0,31) (54) (0,79) (55,56)
Outros Custos e Despesas Operacionais
Liquidos (f) (126) (1,62) (78) (1,20) 61,54

(5.472) (70,27) (4.393) (64,50) 24,56
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (519) (6,66) (448) (6,58) 15,85
Ajuste referente a desvalorizagéo em
investimento - - (762) (11,19) -
Resultado Operacional Antes do Resultado
Financeiro e dos Impostos 1.796 23,06 1.205 17,70 49,05
Receitas Financeiras 217 2,79 182 2,67 19,23
Despesas Financeiras (1.164) (14,95) (1.324) (19,45) (12,08)
Resultado Antes dos Impostos 849 10,90 63 0,93 1.247,62
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Correntes (254) (3,26) (38) (0,56) 568,42
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos (166) (2,13) 45 0,66 -
RESULTADO DO EXERCICIO 428 5,50 70 1,03 511,43

A Cemig Geragdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2017, um lucro liquido de R$428
milhGes em comparacdo ao lucro liquido de R$70 milhdes no exercicio de 2016. As principais
variacOes na receita, nos custos e despesas estdo apresentadas na sequéncia destas Demonstracfes
Financeiras Consolidadas.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia apresentou um crescimento de 40,68% em 2017 na comparagdo com
2016, conforme segue:

Verséao : 2

Lucro liquido do exercicio 511,43
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos 420 7) -
+ Resultado Financeiro Liquido 948 1.143 (17,06)
+ Amortizago e Depreciagio 158 183 (13,66)
- LAJIDA 1.954 1.389 40,68

LAJIDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras, observando as disposi¢fes do
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O LAJIDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque 0
utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional,
como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

O crescimento do LAJIDA em 2017, em comparacdo com 2016 deve-se, principalmente, ao ajuste
referente a desvalorizacdo no investimento na Renova, registrado no ano anterior, no montante de
R$763 milhdes. A margem do LAJIDA passou de 20,40% em 2016 para 25,09% em 2017.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$403 milhGes, em
comparagdo com R$428 milhdes em 31 de dezembro de 2016, e ndo foram mantidos em outras
moedas que ndo o Real. As razdes para esta variacdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2017 totalizou R$778 milhdes
e o0 caixa liquido consolidado consumido pelas atividades operacionais em 2016 totalizou R$979
milhdes. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao pagamento em 2016 da bonificacdo de outorga
das concessOes de 18 usinas hidrelétricas arrematadas no leildo da Aneel ocorrido em dezembro de
2015, no montante de R$2.216 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2017 totalizou R$373 milhdes e o
caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2016 totalizou R$543 milhdes. Essa
variacdo deve-se, basicamente, ao resgate de titulos e valores mobiliarios no montante de R$1.453
milhdes em 2016, utilizado, principalmente, para o pagamento da bonificagdo de outorga.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$430 milhdes
e foi composto, principalmente, pela amortizagdo de R$3.473 milhdes de empréstimos e pagamento
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de R$255 milhGes de juros sobre o capital proprio, parcialmente compensados pela captacdo de
R$3.198 milhdes de empréstimos.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou R$580 milhGes e
foi composto pela captacdo de R$3.382 milhGes de empréstimos, parcialmente compensados pela
amortizacdo de R$2.591 milhdes de empréstimos e pagamento de R$211 milhdes de juros sobre o
capital proprio.

Comparagéo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2016 e 2015
ATIVO (em R$ milhdes) 2016 AV% 2015 AV% AH%

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 428 2,60 283 1,84 51,24
Titulos e Valores Mobiliarios —
Aplicacéo Financeira 424 2,57 1.899 12,37 (77,67)
Consumidores e Revendedores 725 4,40 970 6,32 (25,26)
Concessionarios - Transporte de Energia 37 0,22 38 0,25 (2,63)
Ativo Financeiro da Concessao 333 2,02 13 0,08 2.461,54
Tributos Compensaveis 55 0,33 42 0,27 30,95
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
a Recuperar 176 1,07 77 0,50 128,57
Dividendos a Receber 12 0,07 8 0,05 50,00
Estoques 4 0,02 5 0,03 (20,00)
Prémio Repactuagdo Risco Hidrolégico

17 0,10 13 0,08 30,77
Adiantamento a Fornecedores - - 87 0,57 -
Créditos junto a Eletrobras 48 0,29 - - -
Outros Créditos 91 0,55 82 0,53 10,98
TOTAL DO CIRCULANTE 2.350 14,26 3.517 22,92 33,18
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios —
Aplicagdo Financeira 13 0,08 18 0,12 (27,78)
Tributos Compensaveis 15 0,09 24 0,16 (37,50)
Depositos Vinculados a Litigios 229 1,39 221 1,44 3,62
TransagBes com Partes Relacionadas 75 0,45 2 0,01 3.650,00
Prémio Repactuacdo Risco Hidrol4gico

46 0,28 50 0,33 (8,00)
Adiantamento a Fornecedores 229 1,39 60 0,39 281,67
Outros Créditos 274 1,66 326 2,12 (15,95)
Ativo Financeiro da Concessao 4.755 28,85 2.034 13,25 133,78
Investimentos 5.292 32,10 5.752 37,48 (8,00)
Imaobilizado 3.170 19,23 3.308 21,55 (417)
Intangiveis 36 0,22 36 0,23 -
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.134 85,74 11.831 77,08 (19,47)
TOTAL DO ATIVO 16.484 100,00 15.348 100,00 7,40
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PASSIVO (em R$ milhdes) 2016 AV% 2015 AV% AH%

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.411 8,56 2.129 13,87 (33,72
Debéntures 1.846 11,20 701 4,57 163,34
Fornecedores 377 2,29 332 2,16 13,55
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 6 0,04 - - -
Impostos, Taxas e Contribuicbes 136 0,83 134 0,87 1,49
Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 605 3,67 718 4,68 (15,74)
Salérios e Encargos Sociais 53 0,32 51 0,33 3,92
Encargos Regulatérios 70 0,42 56 0,36 25,00
Participac@es nos Lucros 3 0,02 27 0,18 (88,89)
Obrigacdes Pés-Emprego 45 0,27 38 0,25 18,42
Concessdes a Pagar 3 0,02 3 0,02 -
Venda Antecipada de Energia Elétrica 181 1,10 - - -
Outras Obrigaces 90 0,55 71 0,46 26,76
TOTAL DO CIRCULANTE 4.826 29,28 4.260 27,76 13,29
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 753 4,57 891 5,80 (15,49)
Debéntures 4.625 28,06 4.015 26,16 15,19
Provisoes 105 0,64 78 0,51 34,62
Obrigacdes Pés-Emprego 861 5,22 683 4,45 26,06
Impostos, Taxas e Contribui¢des 101 0,61 101 0,66 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 286 1,74 378 2,46 (24,34)
Encargos Regulatorios 128 0,78 90 0,59 42,22
Concessdes a Pagar 19 0,12 19 0,12 -
Instrumentos Financeiros — Op¢des de Venda 196 1,19 148 0,96 32,43
Outras Obrigagdes 1 0,01 1 0,01 -
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.075 42,92 6.404 41,12 10,48
TOTAL DO PASSIVO 11.901 72,20 10.664 69,48 11,60

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.838 11,15 1.838 11,97 -
Reservas de Lucros 2.475 15,01 2.486 16,20 (0,48)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 271 1,64 360 2,35 (24,72)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.583 27,80 4.684 30,52 (2,16)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LIQUIDO 16.484 100,00 15.348 100,00 7,40

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2016 em comparacdo a 2015 sdo como segue:

Titulos e Valores Mobiliarios
e Reducdo de R$1.475 milhdes nos Titulos e Valores Mobiliarios em funcéo da utilizacdo dos
recursos para pagamento em janeiro de 2016 da outorga referente ao leildo do lote D de
geracdo vencido pela Companbhia.
Ativos Financeiros Da Concessao
e Aumento de R$3.039 milhdes nos Ativos Financeiros da Concesséo de curto e longo prazo

em funcdo do pagamento de bonificacdo de outorga de concessédo de usinas de geracdo e
atualizacéo financeira dos valores a receber referente a indenizacgdo de transmissao.
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Divida com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
e Aumento de R$894 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures em funcdo principalmente da cobertura do programa de investimentos da
Companhia.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de

dezembro de 2016 e 2015
(R$ milhdes) 2016 AV% 2015 AV% AH%

RECEITA LIQUIDA 6.808 100,00 7.377 100,00 (7,71)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (a) (379) (5,57) (335) (4,54) 13,13
Participacdo dos Empregados no Resultado 1) (0,01) (35) (0,47) (97,14)
Obrigacdes Pés-Emprego 77) (1,13) 3D (0,42) 148,39
Materiais (13) (0,19) (16) (0,22) (18,75)
Matéria-Prima e Insumos para Producio de
Energia - - (84) (1,14) (100,00)
Servigos de Terceiros (b) (141) (2,07) (159) (2,16) (11,32
Depreciacdo e Amortizacéo (183) (2,69) (253) (3,43) (27,67)
Provisdes (93) (1,37) (106) (1,44) (12,26)
Encargos de Uso da Rede Bésica de
Transmissao (318) (4,67) (293) (3,97) 8,53
Energia Elétrica Comprada para Revenda
(c) (3.052) (44,83) (2.601) (35,26) 17,34
Custo de Construcéo de Infraestrutura de
Transmissdo (d) (54) (0,79) (146) (1,98) (63,01)
Outros Custos e Despesas Operacionais
Liquidos (f) (82 (1,20) (74 (1,00) 10,81

(4.393) (64,50) (4.133) (56,03) 6,29
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (448) (6,58) 16 0,22 -
Ajuste referente a desvalorizagdo em
investimento (762) (11,19 - - -
Resultado de Valor Justo em
Reorganizagdo Societaria - - 729 9,88 -
Resultado Operacional Antes do Resultado
Financeiro e dos Impostos 1.205 17,70 3.989 54,07 (69,79)
Receitas Financeiras 182 2,67 205 2,78 (11,712)
Despesas Financeiras (1.324) (19,45) (990) (13,42 33,74
Resultado Antes dos Impostos 63 0,93 3.204 43,43 (98,03)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Correntes (38) (0,56) (751) (10,18) (94,94)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos 45 0,66 (137) (1,86) -
RESULTADO DO EXERCICIO 70 1,03 2.316 31,39 (96,98)

Resultado do Exercicio
A Companhia apresentou, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, um lucro liquido

de R$70 milhdes em comparacdo ao lucro liquido de R$ R$2.316 milhdes no exercicio de 2015,
reducdo de 96,98%.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia apresentou uma redugdo de 67,26% em 2016 na comparagdo com 2015,
conforme segue:

LAJIDA - R$ milhdes 31/12/2016 31/12/2015

Resultado do Periodo 2.316 (96.98)
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos @) 888 (100,79)
+ Resultado Financeiro Liquido 1.143 785 45,61
+ Amortizacdo e Depreciacdo 183 253 (27,67)
= LAJIDA 1.389 4.242 (67,26)

LAJIDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras, observando as disposi¢fes do
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA nédo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o
utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional,

como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Fluxo de Caixa Proveniente de Atividades Operacionais

O caixa liquido consolidado consumido pelas atividades operacionais em 2016 totalizou R$979
milhGes e o caixa liquido gerado em 2015 totalizou R$1.897 milhdes. Essa variacdo deve-se,
principalmente, ao pagamento em 2016 da bonificacdo de outorga das concessdes de 18 usinas
hidrelétricas arrematadas no leildo da Aneel ocorrido em dezembro de 2015, no montante de
R$2.216 milhdes.

Fluxo de Caixa Consumido de Atividades de Investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2016 totalizou R$543 milhdes e o caixa
liquido consumido em 2015 totalizou R$2.024 milhdes.

Vide mais informacdes sobre os investimentos na Nota Explicativa n° 14 das Demonstracdes
Financeiras.

Fluxo de Caixa Gerado nas Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou acréscimo de
R$580 milhdes e foi composto pela captagdo de R$3.382 milhdes de financiamentos, parcialmente
compensados pela amortizacdo de R$2.591 milhGes de emprestimos e financiamentos e pagamento
de R$211 milhdes de juros sobre o capital proprio.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento durante 2015 totalizou acréscimo de
R$121 milhdes e foi composto, principalmente, pela captacdo de R$3.113 milhdes de
financiamentos, parcialmente compensados pela amortiza¢do de R$2.550 milhdes de empréstimos e
financiamentos e pagamento de R$469 milhGes de juros sobre o capital proprio.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacéao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

R$ milhdes 31/12/2018 31/12/2017

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 6.858 7.136 (3,90)
Receita de Transmiss&o — com impostos 589 520 13,27
Receita de Atualizacéo da Bonificago pela Outorga * 321 317 1,26
Receita de Construcédo 96 25 284,00
Transagdes com energia na CCEE 185 651 (71,58)
Receita de Indenizagdo da Transmissdo 250 373 (32,98)
Receita de Indenizagdo da Geragao (g) 55 272 (79,78)
Outras receitas operacionais 128 46 178,26
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (1.610) (1.552) 3,74

6.874 7.787 (11,72)

(*) Liquida da atualizacéo financeira da parcela remanescente a pagar pela Outorga.

A composicao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, é a seguinte:

Preco Médio Preco Médio
i MWh S MWh
MWh (*) R$ milhdes Faturado MWh (*) R$ milhdes Faturado
(R$/MWh) (GSIYAID)

Industrial 15.100.812 3.245 214,91 14.486.304 3.358 231,81
Comercial 3.190.021 708 221,94 2.226.405 569 255,57
Rural 1.343 0,3 246,46
Subtotal 18.292.176 3.953 216,13 16.712.709 3.927 234,97
Fornec. Ndo Faturado, Liquido - 1 - - 18 -
18.292.176 3.954 - 16.712.709 3.945 -
Suprim. Outras Concessionarias (*) 12.121.762 2.908 239,88 12.841.006 3.244 252,63
Suprim. N&o Faturado Liquido - 4 - - (54 -
30.413.938 6.858 - 29.553.715 7.136

(*) Inclui Contrato de vendas no ACR as distribuidoras, vendas no ACL as comercializadoras e geradoras e contratos bilaterais com outros agentes.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$332 milhdes em 2018 comparados a R$383 milhdes em 2017,
representando uma reducgéo de 13,32%. A variagdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

®  reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fun¢do de Acordo Coletivo (efeito
integral em 2018);

®  reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018, em funcdo de Acordo Coletivo;

®  reducgdo de 9,32% no numero médio de empregados, sendo 1.324 em 2018 em comparacdo a
1.460 em 2017.

®  menor custo com programas de desligamento voluntério, sendo R$18 milhdes em 2018 em
comparacdo a R$49 milhdes em 2017.
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Obrigacdes Pés-Emprego

O impacto das obrigacfes pos-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma
despesa no montante de R$72 milhdes em 2018 em comparacao a uma reversao de despesa de R$59
milhGes em 2017.

O resultado positivo em 2017 foi decorrente de modificagfes no seguro de vida, que implicaram na
reducdo do capital segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até o
minimo de 20%, representando uma reducdo de R$142 milhGes nas obrigacdes pos-emprego
registradas em 31 de dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado. Mais detalhes ver nota
explicativa n® 21 das demonstragdes financeiras da Companhia.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais representaram uma despesa de R$117 milhdes em 2018 comparados a
R$150 milhdes em 2017, uma reducdo de 22,00% decorrente, principalmente, dos seguintes fatores:

® Reducdo da provisdo para perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) que
representou uma reversdo liquida de R$5 milhdes em 2018, em comparacdo a constituicdo de
R$18 milhdes em 2017. Em 2017 a Companhia reconheceu despesa de R$15 milhdes em funcéo
do risco de crédito de um grupo de cimenteiras;

® Reducdo de 6,09% das provisGes para opcdo de venda da SAAG, que representaram uma
constituicdo de R$108 milhdes em 2018, em comparagdo a constituicdo de R$115 milhdes em
2017.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de R$352 milhdes em 2018 em
comparacdo ao reconhecimento de perdas liquidas no montante de R$519 milhdes em 2017. As perdas
verificadas nos resultados dos exercicios estdo relacionadas basicamente aos investimentos em Renova
e Santo Antbnio Energia.

Ajuste referente a desvalorizacdo em Investimentos

Em virtude de resultado de analise dos indicativos e realizacdo do teste de impairment, a
Companhia reconheceu provisao para perda de parte do valor residual da mais valia do investimento
na Madeira Energia (Usina Santo Antdnio), no montante de 127 milhdes, de forma a limitar o seu
saldo ao valor minimo do excedente dos beneficios econdémicos futuros decorrentes da utilizacdo do
ativo imobilizado liquido desssa investida em 31/12/2018.

Resultado de combinacéo de negocios

Em funcdo do descruzamento das participacdes da Cemig e da Energimp nas empresas Central Edlica
Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central Eolica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e Central
Eodlica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), a Cemig reconheceu uma receita de R$80 milhdes
referente a diferenca entre o valor justo e o valor contabil das participacfes originalmente detidas nas
usinas de Parajuru e Volta do Rio.

PAGINA; 155 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

10.2 - Resultado operacional e financeiro

Imposto de Renda e Contribuicio Social

A Companhia apurou em 2018 despesas com imposto de renda e contribuigéo social no montante de
R$385 milhdes em relacdo ao lucro de R$976 milhGes antes dos efeitos fiscais, representando
39,46% de aliquota efetiva. Em 2017, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$420 milhGes em relagdo ao lucro de R$849 milhdes antes dos
efeitos fiscais, representando 49,50% de aliquota efetiva.

Estas aliquotas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n°® 10d das
demonstracgdes financeiras da Companhia.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$6.858 milhdes em 2018 em
comparacdo a R$7.136 milhdes em 2017, representando uma reducdo de 3,90% decorrente,
principalmente da reducdo de 8,02% no preco médio do MWh da energia faturada para
consumidores finais, parcialmente compensado pelo aumento de 2,91% na quantidade de MWh
comercializada.

Receita de Transmissao

A receita de transmissdo da Cemig GT € constituida pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, o0s contratos de concessdo estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas
(RAPs) dos ativos do sistema existentes, atualizada anualmente com base principalmente na
variacdo do IPCA. A partir de entdo, todos os reforcos e adequacbes que sdo implementados por
meio de autorizacao especifica da ANEEL constituem uma nova parcela de RAP.

Esta receita foi de R$589 milhdes em 2018 comparados a R$519 milhdes em 2017, representando
crescimento de 13,49%. Essa variacdo decorre do reajuste pela inflacdo da RAP anual, ocorrida em
julho de 2018, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados. Inclui
adicionalmente ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro decorrente da variacdo
do valor justo da base de remuneracédo de ativos.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessdes, sendo
aplicavel o IPCA para o contrato da Cemig GT e IGPM para Cemig Itajuba. Em 2018, os reajustes
da RAP foram de 4,00% e 3,30%, para os contratos de concessdo da Cemig GT e Cemig Itajubd,
respectivamente, compostos pela aplicagdo do indice de reajuste da inflacdo e do reconhecimento
dos novos reforcos e melhorias.
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Receita de Indenizacdo da Transmissao

A receita de indenizagdo da transmissdo foi de R$250 milhdes em 2018, comparado a R$373
milhdes em 2017, representando uma reducao de 32,98%. Esta variacdo decorre, principalmente, do
valor de R$149 milhdes registrado em 2017, referente a receita registrada de forma retroativa de
ativos da concessdo de transmisséo cujos valores ndo haviam sido incluidos na base de célculo das
receitas nas revisoes tarifarias anteriores.

Adicionalmente, em julho de 2018 a parcela da RAP referente ao custo de capital ndo incorporado
apo6s a renovacdo da concessdo ocorrida no inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME
sofreu um reajuste negativo de 23,2%.

A Companbhia registra a atualizacdo da indenizagédo a receber com base no custo médio de capital
regulatoério, conforme previsto na regulacdo do setor.

Receita com Transacdes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$185 milhdes em 2018 comparados a
R$651 milhdes em de 2017, representando uma reducédo de 71,58%. Esta variacdo decorre da menor
quantidade de energia disponivel para liquidacdo no mercado atacadista em 2018, sendo que em
2017, a Companhia reconheceu receitas referentes a energia disponivel de Jaguara e Miranda.
Adicionalmente, em 2018 houve uma reducdo de 10,98% do valor médio do Preco de Liquidagédo
de Diferencas — PLD (R$288,57/MWh em 2018 e R$324,17/MWh em 2017).

Receita de Indenizacdo da Geracao

Em 2018 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$55 milhGes (R$272 milhGes em
2017) referente ao ajuste do saldo ndo amortizado dos projetos basicos das concessdes das Usinas
de S&o Simao e Miranda, que foi objeto de indenizacao, conforme Portaria n°® 291/17. Mais detalhes
vide nota explicativa n° 12 das demonstrac6es financeiras da Companhia.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$1.610 milhdes em 2018 comparados
a R$1.552 milhdes em 2017, apresentando uma crescimento de 3,74%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem o0s seus pagamentos definidos por meio de
Resolugdo da ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizag0es de concesséo,
subsidios tarifarios, subvencdo da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdo mineral e
conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$153 milhdes em 2018 comparados a R$73 milhdes em
2017.

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a

impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas variagdes decorrem,
substancialmente, das variacGes ocorridas na receita.
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c. impacto da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante
Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$5.122 milhdes em
2018 em comparagdo com R$5.472 milhdes em 2017, representando uma redugéo de 6,61%.

Vide mais informagdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na nota explicativa
n° 25 das demonstracOes financeiras da Companhia.

Enerqgia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$3.853 milhdes em 2018,
comparados a R$4.170 milhdes em 2017, representando uma redugdo de 7,60%. Esta variagdo
decorre da reducdo de 10,98% no preco médio do MWh (R$288,57/MWh em 2018 e
R$324,17/MWh em 2017).

Custo de Construcdo

O custo de construgdo apresentou crescimento sendo R$96 milhdes em 2018 em comparacdo a
R$25 milhdes em 2017. Este custo é integralmente compensado pela receita de construgdo, ndo
tendo efeito sobre o resultado apurado.

Receitas (despesas) financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$376 milhdes em 2018
comparada a uma despesa financeira liquida de R$948 milhdes em 2017, representando uma
reducdo de 60,34%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagoes
mais expressivas estdo relacionados a seguir:

® reducdo de 86,75% da receita de variacdo monetaria sobre depositos judiciais sendo R$11
milhdes em 2018 comparados a R$83 milhdes em 2017. Em 2017, a Companhia reconheceu
receita de R$83 milhdes, em fungdo da reversdo da proviséo referente ao questionamento
judicial da constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo de PASEP/COFINS
(mais detalhes na nota explicativa n® 17 das demonstracdes financeiras da Companhia);

® reconhecimento, em 2018, de ganhos decorrentes da operacdo de hedge relacionada aos
Eurobonds, no valor de R$893 milhdes, em comparacdo ao reconhecimento de perdas de
R$32 milhdes em 2017. O ajuste a valor justo do hedge tem sido impactado positivamente
por uma reducdo na variacdo esperada do dolar norte-americano. O ganho registrado deve
ser analisado em conjunto com a despesa de variacdo cambial dos Eurobonds, conforme
descrito a seguir neste relatério;

® reconhecimento, em 2018, de receita financeira no montante de R$77 milhdes referente a
atualizacdo financeira da divida da Energimp perante a Companhia, que tem origem no
descumprimento do prazo de entrada em operacdo dos parques edlicos adquiridos em 2009.
Mais informagdes na nota explicativa n°14 das demonstragdes financeiras da Companhia;

® aumento da receita de encargos de dividas de pessoas ligadas que foram de R$56 milhGes
em 2018 comparados a R$13 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, em
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funcdo da atualizagdo financeira do contrato de muatuo entre a Cemig GT e Cemig
(Controladora), celebrado em 2018;

" despesa de variagdo cambial no valor de R$579 milhGes, em 2018, relacionada a captacéo de
recursos indexados ao dolar (Eurobonds) em dezembro de 2017 e julho de 2018 nos
montantes de US$1 bilhdo (R$3,2 bilhdes) e US$500 milhdes (R$1,9 bilhédo),
respectivamente;

® reducdo de 7,11% dos encargos de empréstimos e financiamentos: R$849 milhdes em 2018,
comparados a R$914 milhdes em 2017. Este resultado decorre, principalmente, da menor
variacdo do CDI, principal indexador da divida, sendo 6,40% em 2018 em comparacdo a
9,93% em 2017, aliado a reducédo da divida indexada ao CDI;

® reducdo da despesa de atualizacdo financeira dos adiantamentos de clientes sendo R$8
milhdes em 2018, comparados a R$45 milhdes em 2017, em fungdo da redugdo do saldo
adiantado em 2018.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Versao : 2

Comparacéao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016
Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

R$ milhdes 31/12/2017 31/12/2016

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 7.136 6.576 (7,85)
Receita de Transmisséo — com impostos 520 411 (20,96)
Receita de Atualizacéo da Bonificago pela Outorga * 317 300 (5,36)
Receita de Construcéo 25 54 116,00
Transagdes com energia na CCEE 651 152 (76,65)
Receita de Indenizagdo da Transmissao 373 751 101,34
Receita de Indenizagdo da Geragao (g) 272 -
Outras receitas operacionais 46 37 (19,57)
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (1.552) (1.472) (5,15)
7.787 6.809 (12,56)

(*) Liquida da atualizacdo financeira da parcela remanescente a pagar pela Outorga.

A composicao do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, é a seguinte:

31/12/2017 31/12/2016

Preco Médio Preco Médio
i MWh S MWh
* *
MWh (*) R$ milhdes Faturado MWh (*) R$ milhdes Faturado
R$/MWh
Industrial 14.846.304 3.358 231,81 15.494.833 3.468 223,83
Comercial 2.226.405 569 255,57 832.443 215 258,45
Subtotal 16.712.709 3.927 234,97 16.327.276 3.683 225,59
Fornec. N&o Faturado, Liquido 18 37)
16.712.709 3.945 16.327.276 3.646
Suprim. Outras Concessionarias (*) 12.841.006 3.244 252,63 12.601.237 2.671 211,96
Suprim. NAo Faturado Liquido - (54) - 259 -
29.553.715 7.136 28.928.513 6.576

(*) Inclui Contrato de vendas no ACR as distribuidoras, vendas no ACL as comercializadoras e geradoras e contratos bilaterais com

outros agentes.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$383 em 2017 comparada a R$379 milhdes em 2016, representando
um aumento de 1,06%. Essa variagdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

® Reajuste salarial de 8,5% a partir de novembro de 2016, em funcdo de Acordo Coletivo

(efeito integral em 2017);

® Reconhecimento, em 2017 e 2016, de despesa com o programa de desligamento voluntario
de pessoal, nos montantes de R$49 milhdes e R$23 milhdes, respectivamente.

® Reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fun¢édo de Acordo Coletivo;
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Participacao dos Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participagdo dos Empregados e Administradores no Resultado foi de R$10 milhdes
em 2017 comparado ao valor de R$0,9 milhGes em 2016. Esta variagcdo decorre do aumento do
lucro consolidado da Cemig, base de célculo para o pagamento da participacao, tendo em vista que
0s acordos coletivos sdo unificados.

Depreciacdo e Amortizacdo

A despesa de depreciacdo e amortizacdo apresentou reducédo de 13,66%, sendo R$158 milhdes em
2017 em comparagédo a R$183 milhGes em 2016. Essa reducdo decorre basicamente do vencimento
da concessdo de 14 usinas da Companhia, com a excluséo da depreciacdo desses ativos em 2016,
conforme descrito mais detalhadamente na nota explicativa n® 13 das Demonstracfes Financeiras da
Companhia.

Obrigacoes Pos-Emprego

As despesas com obrigacGes pds-emprego foram de R$59 milhdes em 2017 em comparagdo ao
valor de R$77 milhdes em 2016, representando uma reducédo de 23,38%.

Este resultado decorre das modificagcdes no seguro de vida, que implicaram na reducdo do capital
segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, at¢ o minimo de 20%,
representando uma reducgdo de R$142 milhGes nas obrigagdes pos-emprego registradas em 31 de
dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado. Mais detalhes ver nota explicativa n® 21 destas
Demonstragdes Financeiras.

Ajuste para perdas por desvalorizacdo em investimentos

A Companhia registrou, em 2016, ajuste para perdas por desvalorizacdo em investimentos no valor
R$763 milhdes envolvendo os investimentos na Renova.

Mais informac6es na nota explicativa n° 14.

Resultado de equivaléncia patrimonial

No exercicio de 2017 a Companhia apurou uma despesa com equivaléncia patrimonial no montante
de R$519 milhGes, comparados a uma receita de R$448 milhdes em 2016.

As perdas referem-se principalmente as participacdes na Renova em 2017 de R$390 milhdes (R$373
milhdes em 2016) e na Madeira Energia de R$204 milhdes em 2017 (R$135 milhdes em 2016).

Imposto de Renda e Contribuicédo Social

A Companhia apurou em 2017 despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social no montante
de R$420 milhdes em relacdo ao Resultado de R$849 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando 49,47% de aliquota efetiva. A Companhia apurou em 2016 despesas com Imposto de
Renda e Contribuicdo Social no montante de R$7 milhdes em relagdo ao Resultado de R$63
milhdes antes dos efeitos fiscais, representando 11,05% de aliquota efetiva.

Estas aliquotas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota Explicativa n® 11b das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$7.136 milhdes em 2017 em
comparacdo a R$6.576 milhGes em 2016, representando um crescimento de 8,52% decorrente,
principalmente, do aumento de 2,16% na quantidade de energia comercializada aliado ao aumento
de 4,17% e 19,18% do preco médio do MWh faturado para consumidores finais e suprimentos a
outras concessionarias, respectivamente.

Receita de Transmisséo

A receita de Transmissdo da Companhia € constituida pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, os Contratos de Concessdo estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas
(RAPs) dos ativos do sistema existente, atualizada anualmente com base principalmente na variacéo
do IPCA. A partir de entdo, todos os reforcos e adequacdes que sdo implementados por meio de
autorizacdo especifica da ANEEL constituem uma nova parcela de RAP.

Esta receita foi de R$519 milhdes em 2017 comparados a R$410 milhdes em 2016, crescimento de
26,59%. Conforme mencionado, essa variacdo decorre basicamente do reajuste pela inflacdo da
RAP anual, ocorrida em julho de 2017, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos
autorizados.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessdes tendo
sido de 3,59% (IPCA) para a concessdao da Companhia e 1,57% (IGPM) para a concessao de Cemig
Itajuba.

Receita de Indenizacdo da Transmissao

A receita de indenizacdo da transmissdo foi de R$373 milhdes em 2017, comparado a R$751
milhdes em 2016. Em 2016, em fun¢do da definicdo pelo Ministério das Minas e Energia dos
critérios de atualizacdo da indenizacao de transmissdo, foi registrado, de forma retroativa a 2013, o
valor da atualizacdo da indenizacdo a receber com base no custo do capital proprio regulatério, o
gue impactou de forma relevante a receita registrada naquele ano.

Merece destaque o valor adicional registrado em 2017, no montante de R$149 milhdes, referente a
diferenca retroativa de ativos da concessdo de transmissdo cujos valores ndo foram incluidos na
base de calculo das receitas nas revisOes tarifarias anteriores. Mais informac6es na nota explicativa
n® 13 — Ativos Financeiros da Concesséo.

Receita com Transacdes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$651 milhdes em 2017 comparados a
R$152 milhGes em de 2016, representando um aumento de 328,29%. Esta variacdo decorre,
principalmente, dos eventos descritos abaixo:

® Aumento de 244,28% do valor médio do Preco de Liquidagdo de Diferencas — PLD
(R$324,17/MWh em 2017 e R$94,16/MWh em 2016);
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® Aumento da quantidade de energia disponivel para liquidagdo no mercado atacadista em 2017.

Receita de Indenizacdo da Geracao

Em 2017 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$272 milhGes referente ao ajuste do saldo
ndo amortizado referente aos projetos basicos das concessdes das Usinas de Sdo Simdo e Miranda, a
ser indenizado conforme Portaria n® 291/17. Mais detalhes vide nota explicativa n°® 4 destas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$1.552 milhdes em 2017 comparados
a R$1.472 milhdes em 2016, registrando um aumento de 5,43%. Os impostos e encargos com
impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com base em
percentual do faturamento, como ICMS e PASEP/COFINS. Portanto, as suas variacfes decorrem,
substancialmente, das varia¢6es ocorridas na Receita.

c. impacto da inflacdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$5.472 milhdes em
2017 em comparacdo com R$4.393 milhdes em 2016, representando um aumento de 24,56%.

Vide mais informac6es sobre a composi¢do dos custos e despesas operacionais na Nota Explicativa
n° 25 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

As principais variagfes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$ 4.170 milhdes em 2017
comparados a R$3.052 milhdes em 2016, representando um aumento de 36,63%. Esta variacdo
decorre, principalmente, do aumento de 19,41% no volume de energia comprada em 2017
(22.690.422 MWh) comparado com 2016 (19.002.578 MWh), em funcéo da reducéo da capacidade
de geracdo, tendo em vista o término da concessao de algumas usinas.

Matéria-Prima e Insumos para Producdo de Energia

As despesas com Matéria-Prima e Insumos para Producdo de Energia foram de R$84 milhGes em
2015. Com o desligamento da UTE lgarapé a partir de agosto de 2015, em atendimento a
determinacdo do Operador Nacional do Sistema (ONS), a Companhia cessou a compra de 6leo
combustivel necessario a operacéo de geracdo de energia elétrica.

Custo de Construcdo

O custo de construcdo apresentou redugdo de 53,70%, sendo R$ 25 milhGes em 2017 em
comparacdo a R$54 milhdes em 2016. Este custo € integralmente compensado pela receita de
construcao, ndo tendo efeito sobre o resultado apurado.
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Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$948 milhGes em 2017
comparada a uma despesa financeira liquida de R$1.143 milhdes em 2016, uma reducdo de
17,06%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais
expressivas estdo relacionados a seguir:

Reducdo da Renda de Aplicagdo Financeira: R$62 milhGes em 2017 comparado a R$81
milhdes em 2016, reducdo de 23,46%. Esta variagdo decorre, principalmente, do menor volume
de recursos aplicados em 2017,

Aumento da variagdo monetaria de depdsitos vinculados: R$83 milhdes em 2017 comparado a
R$11 milhdes em 2016. Em 2017, a Companhia reconheceu uma receita de R$82 milhdes, em
funcédo da reversdo da provisdo referente ao questionamento judicial da constitucionalidade da
inclusdo do ICMS na base de célculo de PASEP/COFINS (mais detalhes na nota explicativa n°
18).

Reducdo da despesa com variacdo monetaria — Empréstimos e Financiamentos: R$37 milhdes
em 2017 comparados a R$76 milhdes em 2016, reducdo de 51,32% em funcdo, principalmente,
da reducdo na variacdo do IPCA, indexador da divida, que foi de 2,95% em 2017, em
comparacao a variacao de 6,29% em 2016;

Reducéo dos encargos de empréstimos e financiamentos: R$914 milhGes em 2017, comparado
a R$1.128 milhdes em 2016, uma reducdo de 18,97%, decorrente, principalmente, da menor
variacdo do indexador no ano (9,93% em 2017 e 14,06% em 2016);

Despesa de variacdo cambial de empréstimos e financiamentos: Em 2017 a Companhia
reconheceu despesa no montante de R$57 milhGes basicamente em funcdo da captacdo de
recursos indexados ao dolar (Eurobonds);

Despesa de variacdo monetaria de adiantamento de clientes de energia: Em 2017 a Companhia
reconheceu despesa de variagdo monetaria no montante de R$45 milhGes referente aos
contratos de antecipacdo de venda de energia firmados durante o exercicio.

Para mais informacgdes, vide a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n°
26 das Demonstrac6es Financeiras da Companbhia.

Versédo : 2
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a. introducéo ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introducédo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social de 2018.
b. constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacdo societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsidiarias, controladas em
conjunto e associadas em 2016:

Contratos de Concesséo para 18 Usinas de Geracao.

Em 5 de janeiro de 2016, a CEMIG GT assinou 0s contratos de concessao para a operacao de
18 usinas de geracdo (699,57 MW de capacidade de geracéo total instalada), adquiridas pela
CEMIG GT por R$ 2,216 bilhdes, em decorréncia do Leildo ANEEL n° 012/2015.

Grupo Renova

Em 2 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou um aumento de
seu social do qual participaremos por meio de nossa subsidiaria integral CEMIG GT, que
aprovou a destinacdo de até R$ 240 milhdes.

Em 1° de abril de 2016, a Renova cancelou a compra e venda de acdes para a venda do
projeto ESPRA (Acordo ESPRA) de propriedade da Renova a Terraform Global, Inc.
(Terraform Global) por meio de um acordo entre as partes, mediante pagamento de uma taxa
de cisdo no valor de US$10 milhGes para a Renova. Desta forma, os projetos ESPRA (trés
pequenas centrais hidrelétricas - PCHs) contratadas nos termos do PROINFA, com
capacidade instalada de 41,8MW permanecerdo no ambito da Renova e voltardo a compor a
sua carteira de ativos operacionais.

Em 14 de junho de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou o cancelamento
do contrato de compra de energia celebrado entre a Renova Comercializadora de Energia S.A.
(Renova Trading) e a CEMIG GT referente ao fornecimento de 25 parques eblicos na regido
de Jacobina, estado da Bahia, com 676,2 MW de capacidade instalada, a entrar em operacgéo
em 1° de janeiro de 2019. O Conselho de Administracdo da Renova aprovou um adiantamento
de R$ 118 milhdes para o suprimento futuro de energia elétrica contratada nos termos do
contrato entre a Renova Trading e a CEMIG GT. O Contrato que foi celebrado em 2013,
prevé que as partes efetuem antecipacGes ou postergacdes do pagamento da energia, que é
objeto do contrato. Os recursos serdo destinados prioritariamente ao projeto Alto Sertdo I,
bem como para suprir outras necessidades da Renova. O montante devido serd liquidado
mediante fornecimento de energia elétrica, nos valores especificados no contrato, a partir de
maio de 2021.

Aumento de capital da Renova Energia S.A. — A CEMIG aumentou seu capital na Renova,
por meio de sua subsidiaria integral CEMIG GT, em R$ 240 milhdes. Esse aumento de capital
foi ratificado em 21 de junho de 2016, por um valor total de R$ 280.002.277,44 (R$ 240
milhdes pela CEMIG e R$ 40 milhdes pela Light Energia S.A.), mediante a emissdo de
42.042.219 acdes ordindrias e 165 acOes preferenciais, subscritas e pagas pelo preco de
emissdo de R$ 6,66 por agdo (ordinaria ou preferencial) e R$ 19,98 por Unit.

Investimento na Renova — Perdas por reducdo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos
disponiveis para a venda.
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Contrato de opcéo de venda

Em 18 de setembro de 2015, foi celebrado um contrato de opgdo de venda em que, em ou
apo6s 31 de marco de 2016, a Renova teria a op¢do de vender até 7 milhGes das acdes da
TerraForm Global para a SunEdison.

O preco de venda das agdes foi estipulado em R$ 50,48 por a¢do, enquanto a SunEdison, a
seu critério, tem o direito de pagar US$15,00 por agdo ao invés de R$ 50,48. O contrato
estabelece também opc¢do de compra pela SunEdison das mesmas 7 milhGes de agdes com as
mesmas caracteristicas acima mencionadas.

A Renova informou ainda que notificou a SunEdison e a TerraForm Global sobre a sua
intencdo de exercer a opcao de venda de 7 milhdes de agdes de emissdo da TerraForm Global
de titularidade da Renova, conforme previsto em contrato e conforme informado em Fato
Relevante publicado pela Renova no dia 18 de setembro de 2015.

Em 21 de abril de 2016, a SunEdison pediu recuperacédo judicial nos Estados Unidos. Em 1°
de junho de 2016, findou-se 0 prazo para pagamento da opcao pela SunEdison.

A Renova precificou a opg¢do considerando o modelo matematico de Black-Scholes-Merton e
a expectativa futura da taxa de cdmbio, bem como o risco de crédito.

No primeiro semestre de 2016, a Renova reconheceu uma perda de R$ 111 milhdes,
resultando na mudanca no valor justo da opcao, considerando o risco de credito. Além disso,
reconheceu uma perda de R$ 63 milhdes relativos ao vencimento da opcdo e entrou com
processo arbitral requerendo, dentre outras demandas, indenizagéo pelas perdas. Até a data de
emissao desse relatorio, a SunEdison e a Renova nédo liquidaram essa transacéo.

Investimento na Terraform Global — precificacdo das acdes

A Renova também registrou uma perda no 1° trimestre de 2016, no valor de R$ 272 milhdes
em funcdo da volatilidade negativa do periodo na cotacdo das acdes da Terraform, na qual a
Renova possui participacdo de 11,65%, avaliada com base no valor das a¢6es no mercado.

Os valores mencionados acima correspondem ao impacto nas Informacgdes Contébeis
Intermediarias da Renova. O impacto para a CEMIG é proporcional a sua participacdo de
34,2% na Renova, avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 93
milhdes.

Adiantamentos a Renova sob Contrato de Compra de Energia

Em 6 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou um
adiantamento de R$ 118 milhdes pela CEMIG a Renova para futura contratacdo de energia
elétrica no @mbito do Contrato de Compra de Energia entre a Renova Comercializadora de
Energia S.A. e a CEMIG GT, assinado em 2013.

O acordo prevé que as partes optem por fazer pagamentos antecipados de energia. Os
pagamentos serdo destinados prioritariamente ao projeto Alto Sertdo Ill, bem como para
suprir outras necessidades da Renova. O montante devido sera liquidado mediante
fornecimento de energia elétrica, nos valores especificados no contrato, a partir de maio de
2021.
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Em junho de 2016, a CEMIG GT efetuou um adiantamento a Renova Comercializadora de
Energia S.A. no valor de R$ 94 milhdes no ambito do Contrato de Compra de Energia e,
naquele momento assinou um contrato de garantia de 100% das a¢Ges da Enerbrés S.A. e
100% das ac¢des das empresas de proposito especifico da Fase B do Projeto Alto Sertdo 111 em
nome da CEMIG GT. Foi também outorgada uma opg¢do de compra em favor da CEMIG GT
de 100% das ac¢Bes da Enerbras S.A.

Foi celebrado um Contrato de Opcao de Compra, o qual possibilitard a CEMIG GT converter
0 montante total antecipado em participacdo acionaria na Alto Sertdo Participacdes S.A. (Alto
Sertdo), controladora das empresas que compdem o projeto Alto Sertdo Ill - Fase A, sendo
que tal participacdo poderad ser de até 49,9% das acBes de emissdo da Alto Sertdo e um
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de 100% das acGes de emissdo da Bahia Holding S.A. e de
49% das acdes de emissdo da Ventos de Sdo Cristovao Energias Renovaveis S.A., detentoras
de projetos eolicos da Renova. O exercicio da op¢do de compra esta condicionado a anuéncia
prévia do BNDES. A liquidacdo das operacOes de opcdo de compra de agdes acima referida
exigira a prévia aprovagdo do BNDES, do Banco do Brasil S.A., quando aplicavel, da
ANEEL e do CADE.

Ajuste referente a reducéo ao valor recuperavel (impairment) em investimentos

Em 2016, a CEMIG registrou um ajuste por reducdo no valor de investimentos de R$ 763
milhdes referente ao seu investimento na Renova. A Renova sofreu perdas num total de R$
1.101 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016; possuia um capital de giro
negativo de R$ 3.211 bilhdes em 31 de dezembro de 2016 e apresentava geracdo de fluxo de
caixa negativo. As principais razfes para estes dados financeiros negativos sdo: (i) compras
de energia que a Renova foi obrigada a efetuar para cumprir compromissos assumidos
anteriormente devido ao atraso da entrada em operacdo de certos parques eolicos; (ii)
investimentos substanciais que a Renova realizou na construcdo da usina edlica do Alto
Sertdo IlI; (iii) um atraso na obtencédo de financiamento de longo prazo junto ao BNDES; (iv)
descumprimento, por parte da Renova de determinadas condicionantes contratuais e ndo
obtencdo da aprovacdo por parte de credores em 2016, o que resultou em certas dividas de
longo prazo passarem a ser classificadas como Passivo Circulante; e (v) perdas resultantes da
operacdo da Terraform. Além disso, atualmente a Renova esta em atraso em certos
pagamentos e em negociacdes com credores referentes a varios contratos. Em decorréncia
disto, visando reequilibrar sua liquidez e sua estrutura de geragdo de caixa, a administracdo da
Renova vem adotando diversas medidas, tais como a venda de ativos, a reducdo da estrutura
administrativa e operacional, bem como de custos administrativos, um maior
comprometimento dos acionistas com o apoio financeiro, contratacdo de financiamentos de
longo prazo junto ao BNDES, iniciando projetos de equalizacdo de fluxo de caixa e buscando
0 consentimento dos credores para reclassificar certos débitos de curto prazo como passivos
ndo circulantes.

No ambito da sua estratégia visando restaurar o equilibrio da sua estrutura de capital e a

sustentabilidade dos negécios a longo prazo, em 18 de abril de 2017, a Renova, a Renovapar
S.A. e a AES Tieté Energia S.A., com a Nova Energia Holding S.A. (Nova Energia), na
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qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de Venda de Participagdo no
Complexo Edlico do Alto Sertdo Il. Por esse contrato, a AES se compromete a adquirir 100%
das acBes da Nova Energia por R$ 600 milhdes. A Nova Energia controla a subholding
Renova Edlica Participacdes S.A., que detém 100% das 15 sociedades de proposito especifico
que compdem o Complexo Edlico do Alto Sertdo 1I. O valor total da operacdo podera
alcancar a importancia de até R$ 700 milhGes a titulo de earn-out, sendo que metade deste
valor adicional, ou seja, R$ 50 milhdes, ficardo retidos em uma conta de garantia (escrow
account) e seu pagamento estd condicionado ao desempenho do Complexo Alto Sertéo I,
apurado ap6s um periodo de cinco anos contados da data do fechamento da operacdo. O
fechamento da transacdo estad sujeito a certas condi¢des precedentes previstas no contrato,
incluindo a aprovacdo por 6rgdos governamentais e credores.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsidiarias, controladas em
conjunto e associadas em 2017:

Em 3 de julho de 2017, a Renova Energia S.A. anunciou o fechamento das transacdes entre a
Renova Energia S.A. e a Brookfield Asset Management referentes ao Contrato de Compra e
Venda das Ac¢des que a Renova detinha na empresa americana TerraForm Global Inc. O prego
total de aquisicdo das acOes foi de US$ 92,8 milhdes.

Em 3 de agosto de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda para a AES Tieté Energia
da totalidade das ac6es da Nova Energia Holding S.A., detentora, por meio da Renova Eodlica
Participacdes S.A., do Complexo E6lico Alto Sertdo I1. O valor base da transacdo foi de R$
600 milhGes e a AES Tieté assumiu também a divida do Complexo Eolico Alto Sertéo 11 no
valor de R$ 1.150 milhdes.

Em 24 de novembro de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda do Complexo Edlico
Umburanas para Engie Brasil Energia S.A. O valor da transacdo ¢é de R$ 16.937.854,20.

Para maiores informacdes, veja Nota 15 das nossas Demonstracdes Financeiras.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsidiarias, controladas em
conjunto e associadas em 2018:

Em 14 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo da CEMIG aprovou a
transferéncia para a CEMIG GT, das seguintes subsididrias integrais de geracdo e
comercializacdo: Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A., Cemig PCH
S.A., Empresa de Servicos de Comercializacdo de Energia Elétrica S.A., Usina Termelétrica
do Barreiro S.A., Cemig Comercializadora de Energia Incentivada S.A. e Cemig Trading S.A.

Em 20 de dezembro de 2018, foi celebrado o Termo de Conclusdo do Descruzamento de
Ativos e Outras Avencas, por meio do qual efetivou-se o descruzamento das participagoes
societdrias detidas conjuntamente pela CEMIG GT e pela Energimp S.A. (“Energimp”) nas
empresas Central Eolica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central Eélica Volta do Rio
S.A. (“Volta do Rio”) e Central Eolica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), bem como a
extingdo da parceria societéaria entre as Partes.
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Em 21 de marco de 2019, a CEMIG GT celebrou contrato de compra e venda de acdes,
referente a aquisicdo pela CEMIG GT e Light Energia S.A, de até 7.282.036 (sete milhdes
duzentas e oitenta e duas) acdes de emissdo da Renova, sendo 6.637.878 (seis milhdes
seiscentos e trinta e sete mil oitocentas e setenta e oito) acBes ordinarias e 644.158
(seiscentos e quarenta e quatro mil e cento e cinquenta e oito) agdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal todas de titularidade de CG | Fundo de Investimentos em
Participagdes (“CG I”) e de certas pessoas relacionadas. Dentre as agdes adquiridas de CG 1
se incluem as acdes hoje vinculadas ao Acordo de Acionistas da Renova, celebrado em 19 de
dezembro de 2014. Este contrato também prevé que as acGes de titularidade de CG | serdo
convertidas m acgdes preferenciais para que a CEMIG GT possa formar units da Renova, nos
termos previstos do artigo 54 do Estatuto Social da Renova. Em razdo disso, apds o
Fechamento, a CEMIG GT sera titular de 50% (cinquenta por cento) ou menos das acGes
ordinérias da Renova.

Além disso, em 21 de mar¢o de 2019, o Conselho de Administragdo da CEMIG GT aprovou o
alongamento e reestruturacdo do crédito de R$ 768 milhdes (base: marco de 2019) detido pela
CEMIG GT contra a Renova (“ Crédito Cemig GT”’). No ambito da reestruturagdo financeira
da Renova, tanto o Crédito GT quanto o crédito detido pela Light Comercializadora S.A., no
montante de R$ 253 milhdes(“ Crédito LightCom™) (base: marco de 2019) serdo reperfilados
em: (i) titulos de valor mobiliario subscritos pela CEMIG GT e pela Light que serdo
utilizados para aquisicéo de acoes( e, conforme o caso, para aquisi¢cdo de acdes da titularidade
do BNDESPAR e das acGes em circulagio no ambito da OPA), no valor de,
aproximadamente, R$ 298 milhdes ( base: marco de 2019) wmitidos pela Renova, com prazo
de 6 anos, e 1 de caréncia juros de 155% do CDI com garantia real e fidejussoria; e (ii) o
saldo remanescente dos Créditos Cemig GT e dos Créditos LightCom sera reperfilado
substancialmente na forma de Confissdo de divida (TARDSs) ou titulos de valor mobiliario
subscritos pela CEMIG GT e pela LightCom, no valor de aproximadamente, R$ 273 milhdes,
base de marco de 2019, emitidos pela Renova, com prazo de 6 (seis) anos bullet, juros de
155% do CDI com garantia real

C. eventos ou operagdes ndo usuais:

N&o houve, nos trés Gltimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operacdes nao usuais a
CEMIG.
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(a) Mudancas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez determinadas alteracdes as
normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds esta
data.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracdes sdo descritos a
sequir:

IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco
etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo
com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida a medida em que uma obrigacdo de
performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou
servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de performance. A
entidade deve reconhecer a receita somente quando for provavel que recebera a
contraprestacdo em troca dos bens ou servicos transferidos, considerando a capacidade e
a intencdo do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento. Este novo pronunciamento
substituiu todas as exigéncias para reconhecimento de receitas segundo os CPCs/IFRSs.
Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacdo e divulgagéo
mais detalhadas do que as hormas em vigor.

A Companhia e suas controladas avaliaram 0s cinco passos para reconhecimento e
mensuracdo da receita, conforme requerido pelo IFRS 15/CPC 47:

Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

Determinar o preco de cada tipo de transacéo;

Alocacdo do preco as obrigagdes contidas nos contratos; e

Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada
obrigacao do contrato.

agkrownE

A Companhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método
retrospectivo, a partir de 1° de janeiro de 2018, e o impacto em funcdo da adogdo da
norma refere-se a alteracdo na classificacdo dos ativos vinculados a infraestrutura de
transmissao. Considerando a obrigacdo de desempenho durante o periodo da concessao,
representada pela disponibilidade das linhas de transmissdo, os ativos vinculados a
infraestrutura de transmisséo, que até o exercicio de 2017 eram reconhecidos como
ativos financeiros, passaram a ser reconhecidos a partir de 2018 como ativo de contrato.
Mais detalhes na nota explicativa n°® 13 — Ativos de Contrato.
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IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros — estabelece que todos o0s ativos
financeiros reconhecidos que estéo inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC
38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo, refletindo
0 modelo de negdcios em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa, ndo afetando o reconhecimento contabil dos ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas. O IFRS 9/CPC 48 contém trés principais categorias de
classificacdo de ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo
de perdas esperadas. Esta abordagem exige um julgamento relevante sobre como as
mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas na realizacdo dos créditos,
que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Este modelo se aplica
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com excecdo de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos de contrato.

De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas
em uma das seguintes bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja,
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja,
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo
da vida esperada de um instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial. A norma também prop6s a
aplicacdo do expediente pratico para os ativos financeiros que ndo possuem
componentes de financiamento significativos, com uma abordagem simplificada cuja
perda esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas a
receber. Essa alteracdo trazida pela norma ndo surtiu efeitos para a Companhia e suas
controladas.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 12/17

O documento estabelece alteracbes a Interpretacbes e Pronunciamentos Técnicos,
principalmente, em relagdo a: (i) Edicdo do CPC 47/IFRS 15; (ii) Edicdo do CPC
48/IFRS 9; (iii) Alteracdo na classificacdo e mensuracdo de transacfes de pagamento
baseado em ac¢des do CPC 10/IFRS 2; (iv) Alteracdo na transferéncia da propriedade
para investimento do CPC 28/1AS 40; e (v) Alteragdes anuais procedidas pelo IASB do
Ciclo 2014 — 2016.
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ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao

As alteracOes introduzidas pela IFRS 15/CPC 47 e IFRS9/CPC 48 impactaram o
segmento de transmissdo na classificacdo e mensuragdo de seus ativos, ja que estdo sob
0 alcance da IFRIC 12/ICPC 01. Conforme requerido no pronunciamento, a alocacgao de
preco é exigida para cada tipo de obrigacdo de performance identificada no contrato
com o cliente, devendo ainda classificar o ativo financeiro entre custo amortizado ou
valor justo por meio do resultado. De acordo com a IFRS 15/CPC 47, a Companhia, no
segmento de transmissdo, concluiu que possui um Unico contrato com cliente
(concessdo da linha de transmissdo) com as seguintes obrigacfes de desempenho
identificadas: (i) construir; (ii) operar e manter; e (iii) financiar o poder concedente.
Desta forma, com base nas caracteristicas contratuais, a Companhia classificou o ativo
como contratual uma vez que, para sua realizacdo, os fluxos financeiros s&o
influenciados por fatores de desempenho operacional bem como de condic¢des futuras
decorrentes de procedimentos de revisGes tarifarias periddicas, ndo sendo estes ativos
recebiveis apenas pela passagem do tempo, condi¢do precedente para classificacdo sua
classificagdo como ativo financeiro de acordo com a IFRS 9/CPC 48.

Por se tratar de contratos com clientes de longo prazo, a Companhia identificou que
existe componente de financiamento significativo que é considerado para o célculo do
financiamento ao Poder Concedente.

(b) Efeitos Significativos das Alteracdes em Préaticas Contabeis

2018

IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

Na tabela a seguir, é apresentado o impacto da ado¢do da IFRS 15/CPC 47 no balan¢o
patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorrendo impacto
na demonstracao do resultado do exercicio na mesma data:

2018

2018

. . . ~ Ajuste .
Balanco Patrimonial - Consolidado sem adocao do com adogao do
IFRS 15/CPC 47 R IFRS 15/CPC 47
Ativo circulante 2.537.306 - 2.537.306
Ativo financeiro da concessao 554.462 (130.951) 423511
Ativos de contrato 130.951 130.951
Outros ativos circulantes 1.982.844 - 1.982.844
Ativo ndo circulante 14.414.774 - 14.414.774
Ativo financeiro da concessao 5.096.294 (998.359) 4.097.935
Ativos de contrato - 998.359 998.359
Outros ativos néo circulantes 9.318.480 - 9.318.480
Passivo circulante 2.292.417 - 2.292.417
Passivo ndo circulante 9.679.527 - 9.679.527
Patriménio liquido 4.980.136 - 4.980.136
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Balanco Patrimonial - Controladora

Ativo circulante

Ativo financeiro da concessao

Ativos de contrato

QOutros ativos circulantes

Ativo ndo circulante

Ativo financeiro da concessao

Ativos de contrato

QOutros ativos ndo circulantes

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

2018 . 2018
sem adocao do IFRSAfg/S(tZTDC 47 com adogao do

IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47
1.894.128 - 1.894.128
311.946 (130.951) 180.995
- 130.951 130.951
1.582.182 - 1.582.182
14.677.633 - 14.677.633
2.929.880 (998.359) 1.931.521
- 998.359 998.359
11.747.753 - 11.747.753
2.109.977 - 2.109.977
9.481.648 - 9.481.648
4.980.136 - 4.980.136

A norma eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a
Companhia e suas controladas passaram a reclassifica-las de acordo com a norma atual,

conforme abaixo:

Consolidado

Ativos Financeiros

Equivalentes de Caixa — Aplicacfes Financeiras (1)

Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdes Financeiras (2)

Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicacdes Financeiras (2)
Consumidores, Revendedores e Concessionarios — Transporte de Energia

Fundos Vinculados

Adiantamentos a Fornecedores

Valores a receber de partes relacionadas

Depésitos Vinculados a Litigios

Instrumentos financeiros derivativos (operagoes de Swap)
Indenizagdes a Receber — Transmissdo

Indenizagdes a Receber — Geragéo

Bonificagao pela Outorga — Concessdes de Geragéo

Outros Créditos

Passivos Financeiros

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Divida pactuada com Fundo de Penséo (Forluz)

Concessdes a Pagar
Fornecedores
Adiantamento de Clientes

Instrumentos financeiros derivativos (operacoes de Swap)
Instrumentos financeiros derivativos (op¢des de venda)

Empréstimos e recebiveis
Mantidos até o vencimento
Mantidos para negociacéo
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Valor justo resultado
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo resultado
Valor justo resultado

(1)  Foram reconhecidos pelo seu valor nominal de realizagao e similares aos seus valores justos;

(2) A Companhia possui “titulos e valores mobiliarios” com classificagdes distintas, de acordo com a IFRS 9/CPC 48.

IAS 39/CPC 33 IFRS 9/CPC 48

Valor justo resultado
Custo amortizado
Valor justo resultado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo resultado
Custo amortizado
Valor justo resultado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo resultado
Valor justo resultado

A Companhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no metodo
prospectivo, a partir de 1° de janeiro de 2018, sem impactos financeiros relevantes em

suas demonstracdes financeiras.
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Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n° 12/17

Os impactos da adocdo da IFRS 15/CPC 47 e IFRS 9/CPC 48 estdo refletidos nos
paragrafos acima. Com relacdo as alteracdes introduzidas por esses pronunciamentos no
IFRIC 12/ICPC 01 (R1), destacamos abaixo os reflexos no reconhecimento dos ativos
das controladas de transmiss&o.

A Companbhia e suas controladas ndo identificaram impactos significativos decorrentes
das alteragcBes nos demais pronunciamentos. Os impactos relativos a mensuracdo dos
ativos de contrato estdo descritos na nota explicativa n°® 13 das demonstracdes
financeiras da Companbhia.

13. ATIVOS DE CONTRATO

Os saldos dos ativos de contrato sdo como segue:
_
Transmissdo — ativos de indenizacdo

incorporados a base de remuneragao de

ativos 492.405 - 492.405

Transmissdo — Ativos remunerados por

tarifa 636.905 - 636.905

1.129.310 - 1.129.310

Circulante 130.951 - 130.951

Né&o Circulante 998.359 - 998.359

A movimentacao dos ativos de contrato encontra-se apresentada a seguir:

|

Saldo em 31 de dezembro de 2017 -
Efeitos da adogdo inicial do CPC 47/IFRS 15 1.092.271
Adicoes 95.712
Atualizagio financeira 88.421
Ajuste na expectativa do fluxo de caixa contratual da concessdo 12.934
Recebimentos (161.527)
Transferéncias para o Imobilizado 1.499
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.129.310

Atividade de Transmissao

De acordo com a IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com o cliente, os ativos
vinculados a infraestrutura de concessédo de transmissao foram classificados como ativos
contratuais a partir de 1° de janeiro de 2018, considerando a obrigacdo de desempenho
durante o periodo da concessdo, representada pela disponibilidade das linhas de
transmissdo, como segue:

Saldo remanescente a ser recebido através da RAP
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O saldo remanescente da indenizagdo de transmisséo em func¢do da adesdo aos termos
da Lei 12.783/13 no montante de R$492.405 em 31 de dezembro de 2018 (R$544.471
em 31 de dezembro de 2017, antes classificado como ativo financeiro) foi incorporado a
Base de remuneracéo de ativos e esta sendo recuperado via RAP.

Transmissdo — Ativos Remunerados por tarifa

Para os novos ativos de melhorias e reforgos implantados pelas concessionérias de
transmissdo, a ANEEL calcula parcela adicional de Receita Anual Permitida — RAP,
conforme metodologia definida nos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria — PRORET.

De acordo com o PRORET, a receita estabelecida nas Resolucdes é devida as
transmissoras a partir da data da entrada em operacdo comercial do empreendimento.
Nos periodos entre revisdes as receitas associadas as melhorias e aos refor¢os tém
carater provisorio, sendo redefinidas no processo de revisdo subsequente a entrada em
operacdo comercial do empreendimento, com efeitos retroativos a data de entrada em
operacdo. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo a receber é de R$636.905 (R$547.800
em 31 de dezembro de 2017, antes classificado como ativo financeiro).

A implementacdo da infraestrutura, atividade executada durante a fase de obra, tem o
direito a contraprestacdo vinculada a performance de sua finalizacdo e das obrigacGes de
desempenho de operar e manter, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o
reconhecimento da receita e custos relacionados a formacdo deste ativo por meio dos
gastos incorridos.

Assim, a contrapartida pelos servicos de implementacdo da infraestrutura efetuados nos
ativos da concessédo a partir de 1° de janeiro de 2018 passou a ser registrada como um
ativo de contrato, por terem o direito a contraprestacdo ainda condicionados a satisfacdo
de outra obrigacdo de desempenho.

(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Parecer do Auditor:
Ressalvas:

Nenhuma ressalva constou do parecer dos auditores independentes para os exercicios de
2018, 2017 e 2016.

Enfase:

De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o0 auditor considera necessario chamar
a atencdo dos usuarios para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragdes
contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal importancia e é fundamental para o
entendimento pelos usuarios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir paragrafo de
énfase no relatorio, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada, de que ndo houve distor¢do relevante do assunto nas demonstracdes
contabeis. Tal pardgrafo deve referir-se apenas a informacdes apresentadas ou
divulgadas nas demonstragfes contabeis.
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No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2018, constam
paréagrafos de énfase conforme abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 14 as demonstra¢des financeiras, encontram-
se em andamento investigacGes e outras medidas legais conduzidas por autoridades
publicas na Companhia, na sua controladora e em certas investidas sobre determinados
gastos e suas destinacbes, que envolvem e incluem também alguns de seus outros
acionistas e determinados executivos desses outros acionistas. Os 6rgaos de Governanca
da controladora da Companhia autorizaram a contratacdo de empresa especializada para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses determinados investimentos e
apurar tais alegacdes. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros
decorrentes destes processos de investigacdo interna e conduzidas pelas autoridades
publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as demonstraces financeiras da
Companhia e suas controladas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 14 as demonstracGes financeiras, a controlada
em conjunto Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de
dezembro de 2018, apresenta capital circulante liquido negativo, patrimonio liquido
negativo e margem bruta negativa. Esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos na nota explicativa 14, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
dessa controlada em conjunto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2017, constam
paragrafos de énfase conforme abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota 14 as demonstracGes financeiras, a Companhia possui
investimentos direto e indireto na Madeira Energia S.A. e na Renova Energia S.A., bem
como investimento indireto na Norte Energia S.A. (em conjunto denominadas
“investidas ndo controladas”), que sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Atualmente, encontram-se em andamento investigacfes e outras medidas
legais conduzidas por autoridades publicas nestas investidas ndo controladas sobre
determinados gastos e suas destinacdes, que envolvem e incluem também alguns de
seus outros acionistas e determinados executivos desses acionistas. Neste momento, néo
é possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de
investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagédo
a esse assunto.

Risco de continuidade da investida ndo controlada Renova Energia S.A.
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Conforme divulgado na nota 14 as demonstraces financeiras, a investida nao
controlada Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de
dezembro de 2017, apresenta capital circulante liquido negativo. Esses eventos ou
condi¢Bes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a sua capacidade de continuidade operacional. Nossa opinido nédo
esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Deve ser mencionado que as énfases mencionadas acima objetivam destacar assuntos
relevantes ja& constantes das demonstragdes financeiras da Companhia, nao
representando nenhuma divergéncia dos auditores em relacdo as préaticas contdbeis da
Companhia.
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A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste
item é facultativa.
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a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

iv. Contratos de construgdo ndo terminada;

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigacdes contratuais e compromissos que incluem, dentre outros, a
amortizacdo de empréstimos e financiamentos, compra de energia e arrendamentos operacionais.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢fes contratuais, demonstrados na tabela a
seguir, ndo estdo integralmente incluidos no balanco patrimonial por ndo possuirem todas as
caracteristicas necessarias para o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdo contratual ndo é
reconhecida nas demonstracdes contabeis quando o contrato ndo foi integralmente cumprido ou néo
apresenta condigdes para reconhecimento da despesa correspondente ou mesmo de um ativo
relacionado.

As obrigagdes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as
caracteristicas acima descritas (em milhares de Reais):

Diante

Compra de Energia 3.963.302 3.041.180 3.056.640 3.813.670 3.394.364 37.159.377 54.428.533
Arrendamentos Operacionais (1) 16.654 15.138 4.582 - - - 36.374
3.979.956 3.056.318 3.061.222 3.813.670 3.394.364 37.159.377 54.464.907

1) Refere-se ao total dos pagamentos minimos futuros ndo cancelaveis de aluguel de frota de veiculos para atividades fins, com reajuste anual pelo
IGP-M, sem termos de renovagdo, bem como aluguel de imdveis das sedes administrativas para atividades fins (mais detalhes na nota explicativa n2
27 das demonstragdes financeiras da Companhia).

Compra e Venda de acdes pela CEMIG GT e a Light

Em 21 de marco de 2019, a CEMIG GT celebrou contrato de compra e venda de acGes, referente a
aquisicao pela CEMIG GT e Light Energia S.A, de até 7.282.036 (sete milhdes duzentas e oitenta e
duas) acOes de emissdo da Renova, sendo 6.637.878 (seis milhdes seiscentos e trinta e sete mil
oitocentas e setenta e oito) acdes ordinarias e 644.158 (seiscentos e quarenta e quatro mil e cento e
cinquenta e oito) acOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal todas de titularidade de CG |
Fundo de Investimentos em Participa¢es (“CG 1) e de certas pessoas relacionadas. Dentre as
acOes adquiridas de CG 1 se incluem as ac¢des hoje vinculadas ao Acordo de Acionistas da Renova,
celebrado em 19 de dezembro de 2014. Este contrato também prevé que as ac¢les de titularidade de
CG | serdo convertidas m acdes preferenciais para que a CEMIG GT possa formar units da Renova,
nos termos previstos do artigo 54 do Estatuto Social da Renova. Em razdo disso, ap0s o
Fechamento, a CEMIG GT serd titular de 50% (cinquenta por cento) ou menos das a¢fes ordinarias
da Renova.
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Além disso, em 21 de marco de 2019, o Conselho de Administracdo da CEMIG GT aprovou o
alongamento e reestruturacdo do crédito de R$ 768 milhGes (base: marco de 2019) detido pela
CEMIG GT contra a Renova (“ Crédito Cemig GT”). No ambito da reestruturacdo financeira da
Renova, tanto o Crédito GT quanto o crédito detido pela Light Comercializadora S.A., no montante
de R$ 253 milhoes(*“ Crédito LightCom™) (base: margo de 2019) seréo reperfilados em: (i) titulos de
valor mobiliéario subscritos pela CEMIG GT e pela Light que serdo utilizados para aquisicdo de
acOes( e, conforme o caso, para aquisicdo de acGes da titularidade do BNDESPAR e das acGes em
circulacdo no ambito da OPA), no valor de, aproximadamente, R$ 298 milhdes ( base: marco de
2019) wmitidos pela Renova, com prazo de 6 anos, e 1 de caréncia juros de 155% do CDI com
garantia real e fidejussoria; e (ii) o saldo remanescente dos Créditos Cemig GT e dos Creditos
LightCom seréa reperfilado substancialmente na forma de Confisséo de divida (TARDS) ou titulos
de valor mobiliario subscritos pela CEMIG GT e pela LightCom, no valor de aproximadamente, R$
273 milhdes, base de marco de 2019, emitidos pela Renova, com prazo de 6 (seis) anos bullet, juros
de 155% do CDI com garantia real.

Opcéo de Venda SAAG

Foram assinados, entre a Cemig GT e as entidades de previdéncia complementar, que participam da
estrutura de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne, Parma Participagdes
S.A. e FIP Malbec, em conjunto “Estrutura de Investimento”), Contratos de Outorga de Opgao de
Venda de Cotas dos Fundos que compde a Estrutura de Investimento (“Opg¢des de Venda”), que
poderdo ser exercidas, a critério das entidades de previdéncia complementar, no 84° més a partir de
junho de 2014. O preco de exercicio das Opcdes de Venda serd correspondente ao valor investido
por cada entidade de previdéncia complementar na Estrutura de Investimento, atualizado pro rata
temporis, pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescido da taxa de 7% ao ano,
deduzidos os dividendos e juros sobre capital pagos pela SAAG as entidades de previdéncia
complementar. Esta opcdo foi considerada instrumento derivativo, contabilizada pelo seu valor
justo através dos resultados.

A Companhia utiliza o0 modelo Black-Scholes-Merton (“BSM”) para a mensuragdo do valor justo
da opc¢éo de venda da SAAG. Foi considerado como hip6tese de que os dispéndios futuros do FIP
Malbec e FIP Melbourne sdo imateriais, de modo que as op¢Oes sdo avaliadas como se
participacGes diretas na MESA o fossem. Contudo, nem SAAG e nem MESA sdo negociadas em
bolsa de valores, de forma que algumas adaptacGes sdo necessarias para calculo do preco do ativo
objeto e de sua volatilidade para aplicacdo do modelo BSM. O preco de fechamento da acdo da
MESA em 31 de dezembro de 2018 é auferido via Free Cash Flow to Equity (FCFE), com sua
equivaléncia em participacao indireta detidas pelos FIP’s. A volatilidade, por sua vez, € mensurada
como uma média da volatilidade historica (hipotese de que a série da diferenca dos retornos
capitalizados em tempo continuo segue uma distribui¢cdo normal) de empresas comparaveis do setor
de geracéo de energia elétrica com a¢fes negociadas na Bovespa.

Com base nos estudos realizados, encontra-se registrado nas demonstracdes financeiras um passivo
no valor de R$419.148 (R$311.593 em 31 de dezembro de 2017), referente a diferenca entre o valor
justo estimado para os ativos em relacdo ao preco de exercicio.

A movimentacdo do valor das Opc¢oes de Venda é como segue:
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Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 196.173 196.173
Saldo Inicial para fins de consolidacdo 120.754 120.754
Ajuste a Valor Justo (5.334) (5.334)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 311.593 311.593
Saldo em 31 de dezembro de 2017 311.593 311.593
Ajuste a Valor Justo 107.555 107.555
Saldo em 31 de dezembro de 2018 419.148 419.148

Para maiores informacdes sobre as Opcdes de Venda, vide nota explicativa n° 28 das demonstracoes
financeiras da Companbhia.

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que néo
tenham sido informados anteriormente.
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10.7 - Itens néo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formulario de Referéncia, cuja natureza
e montante ainda ndo foram registrados nas Demonstracfes Financeiras, que terdo impacto no
Balanco Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra
de energia e empréstimos e financiamentos.

O impacto que tais obrigaces podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 10.6
deste Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e serd reconhecido mensalmente no
resultado, de acordo com sua realizacdo.

No caso das despesas futuras com de energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma receita
operacional em funcéo da venda dessa energia, quando serd apurada uma margem de lucro em funcéo
dessas operacoes.

No caso da aquisicdo pela CEMIG GT e Light Energia S.A, de até 7.282.036 (sete milhdes duzentas
e oitenta e duas) acOes de emissao da Renova, sendo 6.637.878 (seis milhdes seiscentos e trinta e sete
mil oitocentas e setenta e oito) acdes ordinarias e 644.158 (seiscentos e quarenta e quatro mil e cento
e cinguenta e oito) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal todas de titularidade de CG
I Fundo de Investimentos em Participacdes (“CG I”’) e de certas pessoas relacionadas.

b) Natureza e o proposito da operagdo

Para uma descricao sobre a natureza e propdsito de cada operagao, vide item “10.6” deste Formulario
de Referéncia.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Para uma descricdo do montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia das operac6es ndo evidenciadas em nossas Demonstracdes Financeiras,
vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.
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a.

Investimentos, incluindo:

Descrigéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Investimentos realizados pela CEMIG GT, necessdrios para atender as
exigéncias da ANEEL, manter a confiabilidade, qualidade e disponibilidade,
em bases seguras, das instalagées de geracdo e transmissdo e mitigar
passivos ambientais.

Nos proximos 3 anos, a CEMIG GT, deverd investir cerca de R$ 1.288,2
milhées, conforme demonstrado a seguir:

Valores em R$ milhdes

Atividade 2019 2020 2021 Total
Programa Badsico (1) 289,5 399,5 366,8 1.055,8
Geragdo 26,3 120,7 110,7 257,7
Transmissdo 263,2 278,8 256,1 798,1
Aportes Geragdo (2) 142,9 89,5 0,05 232,4
Total Geral (1) + (2) 431,8 483,3 356,2 1.288,2
(1) Valores estimados, arredondados, em moeda constante de junho/2019, contemplando

@

3

os investimentos bdsicos para manter as rotinas da empresa Cemig Geragdo e
Transmissdo. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos
existentes; reforcos e operacdo de sistemas elétricos; seguranga de pessoas e
instalagées; meio ambiente; infraestrutura de apoio abrangendo instalagées prediais,
mdquinas e equipamentos, mdveis e utensilios, seguranga patrimonial e industrial,
telecomunicagées, sistemas de informdtica, microinformdtica e veiculos.

A informacgdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG GT. A
Empresa ndo tem como assegurar que seu plano de investimentos serd implementado
conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas ao longo de sua implementagdo.

A informagdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e
desenvolvimento e com eficiéncia energética (tratados pelas dreas responsdveis)
exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo
administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

(4) Os montantes planejados para os anos de 2019, 2020 e 2021 ndo incluem investimentos

em  aquisicGes e outros projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo
sdo reconhecidos nos cdlculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos
proprios, emissédo de titulos e valores mobilidrios e empréstimos bancarios para
refinanciamento de dividas.

Versao : 2
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iii. Desinvestimentos relevantes

Alienacdo de Parques Eolicos

Em 13 de janeiro de 2017, a Renova acordou com a AES Tieté Energia S.A. (“AES”)
oferta vinculante (“Oferta AES”) para aliena¢do do conjunto de parques eolicos que
constituem o complexo Alto Sertao II (“Alto Sertao II”).

Dentre os termos descritos na Oferta AES, o preco base da transacdo é de R$600
milhGes e envolve a compra das acfes da Renova Eolica Participacdes S.A. ou da Nova
Energia Holding S.A., empresas que controlam as 15 sociedades de proposito especifico
(“SPEs”) que compdem o Alto Sertao II, além da concessdo, a AES, do direito de
exclusividade durante um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias (“Transagao”).

O valor total da operacdo podera alcancar a importancia de até R$700 milhdes a titulo
de earn-out, sendo que metade deste valor adicional, ou seja, R$50 milhdes ficardo
retidos em conta vinculada (escrow account) e seu pagamento esta condicionado ao
desempenho do Complexo Alto Sertdo Il, apurado apds periodo de cinco anos contados
da data do fechamento da operacéo.

O valor total de aquisicdo de R$650 milhdes anunciado em janeiro de 2017 fazia
referéncia ao valor de R$600 milhdes a ser pago pela aquisi¢do, somado ao valor retido
em conta vinculada de R$50 milhdes mencionado no paragrafo anterior.

Em 18 de abril de 2017 ocorreu a assinatura do contrato de compra e venda de acbes
(“CCVA”). O fechamento da Transacdo estd sujeito a certas condicdes precedentes
previstas no CCA, incluindo, entre outras, a aprovacdo por 6rgdos governamentais e
credores.

A administracdo da Renova ressalta que a Transacao esta integralmente alinhada com a
estratégia de readequacdo da estrutura de capital, que visa garantir a sustentabilidade
dos negocios da Renova no longo prazo e manterd o mercado informado sobre
quaisquer eventos ou desdobramentos relacionados a transacéao.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

No ano de 2018, até a data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, a
Companhia néo realizou aquisi¢des relevantes.
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¢) novos produtos e servigos, indicando:

i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou Servigos;

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
OU Servicos.

Né&o aplicavel, pois ndo ha nenhuma pesquisa relevante de novos produtos e servi¢cos em
andamento que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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Todos os fatores que impactaram de forma relevante o desempenho operacional da Companhia nos
exercicios sociais de 2018, 2017 e 2016 foram comentados e identificados nos itens anteriores desta
secao.
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11 Projecoes
11.1. Projecdes divulgadas e premissas
a) objeto da projecao

Demonstrar as expectativas da potencial geracdo de caixa da Cemig Geragdo e
Transmissdo (Cemig GT) medida pelo indicador LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Taxas, Depreciacdo e Amortizacdo), ou EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization).

Apresentacdo ao mercado das perspectivas de LAJIDA, garantindo o acesso
democrético aos dados e informacdes a todos os investidores e analistas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

As projecdes de LAJIDA da Cemig GT apresentadas ao mercado estdo associadas a
dois anos contados a partir do exercicio em que sdo divulgadas, sob denominacgédo
“Guidance”. O atual Guidance da Cemig GT apresenta LAJIDA estimados para o
periodo 2019-2020.

O prazo de validade de cada Guidance é de um ano contado da sua divulgacdo ou até a
data de uma revisdo do Guidance justificada por fatos que afetem de forma relevante os
resultados (indicadores de desempenho) projetados.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracéo do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecdes do Guidance da Cemig GT sdo historicamente baseadas em premissas
associadas a um cendrio conservador, associadas a um crescimento vegetativo.

Algumas declaracBes e estimativas contidas neste material podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estéo sujeitos a riscos e conhecidos
ou ndo. N@ ha garantia de que as expectativas sobre eventos ou resultados se
manifestardo.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢cdes e analises atuais do ponto de vista da
Diretoria da Companhia, de acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais quais o
ambiente macroecondmico, as condi¢des de mercado do setor elétrico e os resultados
futuros esperados, muitos dos quais ndo estdo sob controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais
e as projecdes a respeito de eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
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negocios da Companhia, as condicdes econémicas brasileiras e internacionais,
tecnologia, estratégia financeira da Companhia, alteracées no setor elétrico, condigdes
hidrologicas, condi¢bes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos
resultados de operagbes futuras da Companhia, planos e objetivos bem como outros
fatores. Em razdo desses e outros fatores os resultados reais da Companhia podem
diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaragdes.

As informac0es e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacéo
a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento deve se basear na
veracidade, atualidade ou completude dessas informacgdes ou opinides. Nenhum dos
profissionais da Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagdo do
conteddo desta apresentacao.

Para avaliacdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Companhia, e
obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar item “4.1. - Fatores de Riscos”
neste Formulério de Referéncia ¢ no “Form 20F” arquivado na U. S. Securities and
Exchange Commission — SEC.

Principais Diretrizes / Premissas
e Como resposta proativa aos desafios, os resultados incorporam efeitos decorrentes
das seguintes acdes/iniciativas.

v" Produtividade: Criagdo de um comité de Eficiéncia Operacional com iniciativas
que resultem em reducdo dos custos e com acgdes ja implementadas, adequacao
da Participacdo nos Resultados, alinhada com as praticas de mercado, Programa
de Desligamento Voluntario Programado (PDVP) implementado e Gestdo
estratégica de suprimentos.

v Iniciativas de reducdo de custos de PMSO e de reducdo de inadimpléncia.

v Estratégia de comercializacdo visando & maximizacao do resultado.

v" Proatividade na gestdo da divida.

Devem ser ressaltadas as seguintes premissas consideradas nas projecdes da Cemig
Geragéo e Transmissao.
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e Na&o considera a alienacdo dos ativos prevista no plano de desinvestimentos.
e Renovacéo de contratos com clientes livres.
e Na&o considera o recebimento da indenizacéo dos ativos de geracao.

e Melhora nos resultados das sociedades nas quais a Companhia detém participacédo
societaria e que sdo registrados no demonstrativo de resultado da Companhia
através dos métodos de equivaléncia patrimonial ou consolidacéo proporcional.

De modo geral, as premissas discriminadas a seguir integram o processo de estruturacao
das projecoes.

e Os valores do LAJIDA sdo apurados em conformidade com os critérios definidos
pelo CPC.19 (R2) e IFRS 11 e correspondendo aos LAJIDA societarios
oficialmente divulgados pela Companhia.

e O cenario macroecondmico e os indicadores financeiros foram elaborados pela
consultoria especializada LCA Consultores e tiveram como foco principal os
desempenhos da economia mineira, nacional e internacional e as projecdes de
indicadores de evolugéo da inflagio (Indice Geral de Precos do Mercado — IGP-M,
indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC, indice Nacional de Precos ao
Consumidor — IPCA), taxa de juros (Selic), variagdo do Produto Interno Bruto,
Taxa de Juros de Longo Prazo e cotacdo do dolar.

e Volume de vendas de energia aos mercados de consumidores livres, ambiente
CCEAR (leilGes), comercializadoras e liquidag¢des no curto prazo.

e Expectativa de pregos de venda futuros para contratos firmados com consumidores
livres, ambiente CCEAR (leilbes), comercializadoras e para liquidagdes no curto
prazo.

e Estratégias de comercializagéo.

e Evolugéo da receita de transmisséo.

e Evolugdo dos valores dos custos ndo gerencidveis (compra de energia, custos de
transporte e encargos setoriais).

e Comportamento dos custos gerenciaveis de Pessoal, Material, Servigos de Terceiros
e Outras despesas de natureza operacional (PMSO), considerando os parametros de
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empresas de referéncia regulatoria (negocio transmissdo) e melhores préaticas de
mercado (negocio geracao).

e Impactos de implantacdo de iniciativas de eficiéncia operacional na evolucdo dos
custos gerenciaveis (PMSO).

e Resultados projetados para as demais empresas da Cemig GT (Participagdes):
EBITDA e Lucro Liquido das sociedades nas quais a Companhia detém
participacdo societaria e que sdo registrados no demonstrativo de resultado da
Companhia através dos metodos de equivaléncia patrimonial ou consolidacao
proporcional.

e Gestdo da divida com a observancia de parametros/covenants de endividamento do
mercado financeiro e regulatérios e o compromisso de assegurar a qualidade de
crédito em niveis satisfatérios que denotem baixo risco de crédito.

Todas as premissas acima discriminadas, excetuando-se PMSO e investimentos, estdo
sujeitas a mudancas que escapam ao controle da Administracdo. Especificamente, a
definicdo dos custos gerencidveis (PMSO) e do montante de investimentos sofrem
interferéncia da gestdo da Corporacdo objetivando a sua otimizacdo e adequacdo dos
impactos as metas propostas para os resultados.

d. valores dos indicadores que sédo objeto da previséao

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

GUIDANCE 2019-2020

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS
LAJIDA 2019 2020
(RS Milhdes Constantes
Jun/2019) Minimo | Maximo | Minimo | Mdaximo
Cemig GT Consolidada 2.077 2.354 2.232 2.544
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11.2 — Acompanhamento e alteragdes das projecoes divulgadas

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

A Companbhia apresentou projecdes de LAJIDA nos Gltimos trés exercicios sociais e as
premissas e resultados foram amplamente divulgadas ao mercado.

Os valores divulgados no Guidance anual atualizam as projec@es do exercicio anterior
(ou as do proprio ano corrente, no caso de revisdes do Guidance anual). Nesse sentido, a
indicacdo de quais projecOGes foram atualizadas e/ou substituidas pelo atual Guidance
2019-2023 pode ser visualizada abaixo.

Guidance 2016-2017

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2016: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2016 e a divulgacdo do Guidance 2017-2018.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2017: substituidos pelas novas projecdes do
Guidance 2017-2018.

Guidance 2017-2018

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2017: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2017 e a divulgacdo do Guidance 2018-2019.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2018: substituidos pelas novas projecdes do
Guidance 2018-2019.

Guidance 2019-2020

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2018: excluidos a partir da apuracdo dos
resultados do exercicio 2018 e a divulgacdo do Guidance 2019-2020.

Limites minimos e méximos do LAJIDA 2019: substituidos pelas novas projecdes do
Guidance 2019-2020.

b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razdes que levaram a desvios nas projecoes.
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A comparacgdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA
pode ser visualizada na tabela a seguir.

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecoes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO — GT

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

(em R$ mil constantes do primeiro ano do periodo de projecdes)

GUIDANCE 2016-2017

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2016 2017 2016
(R$ Milhdes Constantes Real Var% Var%
Jun/2016) Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Min. Max.
Cemig GT Consolidada 1.333 |[1.646 |1.568 |1.937 1.389 4,2% -15,6%

GUIDANCE 2017-2018

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2017 2018 2017
(RS Milhdes Constantes Real Var% Var%
Jun/2017) Minimo | Maximo | Minimo | Mdximo Min. Max.
Cemig GT Consolidada 1.951 |[2.277 |2.015 |2.351 |1.954 0,2% -14,2%

GUIDANCE 2018-2019

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2018 2019 2018
(RS Milhdes Constantes Real Var% Var%
Jun/2018) Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Min. Max.
Cemig GT Consolidada 1.549 |1.807 |[1.734 |1.975 1.501 -3,1% -16,9%
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A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais

desvios nas projecdes anteriormente divulgadas com relacdo aos ultimos exercicios
sociais.

Guidance 2016-2017

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, primeiro ano
das projecbes do Guidance 2016-2017, o LAJIDA verificado na Cemig GT ficou
situado no intervalo da faixa projetada no Guidance (4,2% acima do limite inferior e
15,6% inferior ao limite superior).

GUIDANCE 2016

CEMIG GT
R$ Milhdes
2000 -+~
1.646
1.333
1000 +
500 +
0 !
Faixa Anual Realizado 2016

Fatores que impactaram negativamente a realizagdo do LAJIDA.

e Reducéo de 3,7% no volume total de vendas (MWh), impactando a receita bruta em
menos R$235 milhdes.
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Ajuste para perda, por desvalorizacdo em investimentos na Renova, no valor de
R$763 milhdes, em funcdo da anlise do fluxo de caixa da controlada em conjunto,
a Administracdo da Cemig GT entendeu ser necessaria um ajuste integral do valor
mencionado, como efeito no resultado do exercicio de 2016.

Reducéo nos resultados de equivaléncia patrimonial, que decorre, principalmente,
dos fatores destacados abaixo:

- Renova: ajuste para perdas por desvalorizacdo do seu imobilizado e do
investimento na Terraform, além de baixa de op¢do de venda com a SunEdison
(R$215 milhdes).

- Guanha@es: ajuste para perdas por desvalorizagdo em ativos realizada pela empresa
(R$98 milhdes).

Pelo lado positivo, podemos destacar.

Contabilizacdo, na receita operacional bruta, das receitas da Usina de Jaguara,
mercado de curto prazo, e da Usina de Sdo Simé&o, no regime de cotas, no segundo
semestre do ano. No Guidance a receita dessas usinas foi considerada somente até o
més de junho/16.

Elevacdo do PLD médio realizado (93,25) em relacdo ao projetado ( 39,93).

Venda Antecipada de Energia Elétrica: A Cemig GT realizou operacdo, com grande
cliente, de antecipacdo de venda de energia tendo recebido o valor de R$181.200,
antecipadamente, referente a quantidade de energia contratada para o periodo de 1°
de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017.

Contabilizacdo, na receita operacional bruta, de R$751 milhdes referentes a
indenizagédo da transmissdo, conforme eventos a seguir, que impactaram o LAJIDA
no Guidance, uma vez que na projecdo foram considerados na receita financeira.

- R$20 milhdes referente a diferenca entre o valor da revisao preliminar da ANEEL,
que foi de R$1.157 milhdes em 23 de fevereiro de 2015, em relag&o a reviséo final;

- R$90 milhdes referente a diferenca entre as variagdes dos indices IGP-M e IPCA,
considerando que a companhia havia atualizado o saldo a receber, até maio de
2016, pelo IGP-M;

- R$438 milhdes referente ao custo de capital préprio considerando a taxa de
10,44% a.a..

Versédo : 2
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- R$44 milhdes referente a atualizagdo pelo IGP-M, até maio de 2016, do saldo de
indenizacdo a receber;

- R$159 milhdes referente a atualizacdo do saldo de indenizagdo a receber, pelo
IPCA e pelo custo de capital proprio, conforme Portaria MME n°120, no periodo de
julho a dezembro de 2016.

e Receita de Atualizacdo da Bonificacdo pela Outorga: Representa a atualizacao pelo
IPCA e juros remuneratdrios da Bonificacdo pela Outorga relativa a concessdo do
lote D do Leildo 12/2015.

e Reducdo de R$77 milhGes na despesa de depreciacdo, em fungdo basicamente do
vencimento da concessao de 14 usinas da Cemig GT, com a exclusdo da depreciacao

desses ativos em 2016.

e Alienacdo de participacdo societaria vinculada a Transchile, representando um
ganho de R$94 milhdes.

Guidance 2017-2018

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, primeiro ano
das projecbes do Guidance 2018-2019, o LAJIDA verificado na Cemig GT ficou
situado no intervalo da faixa projetada no Guidance (0,2% acima do limite inferior e
14,2% inferior ao limite superior).

GUIDANCE 2017

CEMIG GT
R$ Milhodes
2500
2.277
2000 +
1.951
1500 +
1000 —+
500 +
0 !
Faixa Anual Realizado 2017
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Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados do ano, contribuindo
para uma menor realizacdo do LAJIDA, sdo 0s seguintes:

e Aumento na despesa com compra de energia, devido a compras no curto prazo para
mitigar o risco hidroldgico e aumento do valor médio do Preco de Liquidagédo de
Diferencas — PLD.

e Aumento de R$98 milhdes na proviséo para perdas nas opg¢des de venda da SAESA
— Santo Antonio Energia S/A., decorrente da valoragcdo da empresa, em fungdo na
reducdo do valor da acéo.

e Piora no desempenho de equivaléncia patrimonial em relacdo ao projetado, com
destaque para as duas participacdes citadas abaixo:

- Renova, perda de R$285 milhGes, decorrente da revisdo do valor recuperavel do seu
ativo imobilizado.

- Madeira Energia, piora de R$112 milhGes no desempenho acumulado, devido ao néo
reconhecimento do mérito de pleito junto a Aneel, no valor de R$65 MM, previsto para
Fev/17, em relacdo ao FID Il . Esse pleito refere-se a ndo atribuicdo da
indisponibilidade a SAESA, no periodo de manutencdo das unidades geradoras nao
despachadas pelo ONS, devendo recair somente sobre as unidades despachadas pelo
ONS e necessérias ao SIN.

Destaque também para o aumento na compra de energia.

Pelo lado positivo, podemos destacar:

Incorporacdo, na receita de indenizacdo da transmissao, do valor de R$ 149 milhdes,
referente a diferenca retroativa de ativos da concessdo de transmisséo cujos valores ndo
foram incluidos na base de célculo das receitas nas revisdes tarifarias anteriores.

Reconhecimento de R$ 272 milhGes na receita de indenizacdo da geracdo, referente ao
ajuste do saldo ndo amortizado referente aos projetos basicos das concessdes das Usinas
de Sdo Simao e Miranda, conforme Portaria n® 291/17.

Aumento na receita com Transa¢fes com energia na CCEE, em funcdo do maior valor
médio do Preco de Liquidacdo de Diferencas — PLD realizado em relacdo ao projetado
no Guidance.

Reducdo de R$142 milhGes nas obrigaces pos-emprego, decorrente das modificacGes
no seguro de vida, que implicaram na reducdo do capital segurado na apolice dos
aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até 0 minimo de 20%.
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Reversdo de R$101 milhdes de deducbes a receita, devido a baixa dos passivos relativos
as contribuicdes de PASEP/COFINS. Conforme o Acordao do julgamento do Recurso
Extraordinario publicado em outubro de 2017, em sede de repercussdo geral, da nao
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PASEP/COFINS.

Guidance 2018-2019

Com relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, primeiro ano
das projecbes do Guidance 2018-2019, o LAJIDA verificado na Cemig GT ficou
situado abaixo do intervalo da faixa projetada no Guidance, em 3,1% abaixo do limite

inferior.
GUIDANCE 2018
CEMIG GT
R$ MilhGes
2000 —
1.807
1500 1 - 1549
1000 +
500 +
0 f
Faixa Anual Realizado 2018

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados do ano, contribuindo para
uma menor realizacdo do LAJIDA, sdo os seguintes:
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e Piora no desempenho de equivaléncia patrimonial em relacdo ao projetado, com destaque
para as duas participacdes abaixo:

-Reducado de R$130 milhdes na expectativa de resultados de equivaléncia patrimonial da
Madeira Energia, decorrente de maiores gastos com compra de energia, impactados pela
piora no risco hidrologico.

-Reducéo de R$110 milhdes na expectativa de resultados de equivaléncia patrimonial da
Renova, decorrente de revisdo das projecdes de resultado da controlada e maiores gastos
com compra de energia, impactados pela piora no risco hidrolégico.

e Registro de perda relacionada a recuperacdo dos ativos (impairment) da Usina de Santo
Antbnio, no valor de R$127 milhdes, em funcdo da reducdo nas projecBes e consequente
decréscimo no valor justo dos ativos.

e Aumento de R$112 milhdes na provisdo para perdas nas opcdes de venda da SAESA —
Santo Anténio Energia S/A., decorrente da atualizacé@o do valor justo do ativo.

Pelo lado positivo, podemos destacar:

e Atualizacdo monetéria do saldo devedor das indenizagbes das Usinas de S&o Siméo e
Miranda no valor de R$55 milhdes.

¢ Indenizacéo da transmissora no valor de R$36 milhdes referente a alteracdo pela Aneel do
indice de atualizagdo da Base de Remuneracéo Regulatdria — BRR Liquida, de IPCA para
IGP-M.

e Ganho de R$179 milhdes, referente a operacdo de descruzamentos de ativos entre CEMIG
GT e ENERGIMP, concluida em 20/12/18:

-AcBes representativas do capital social de Parajuru e de Volta do Rio, em sua totalidade,
passaram a ser de titularidade integral da controlada Cemig GT. E a totalidade do capital
social de Morgado passou a ser de titularidade integral e exclusiva da Energimp.

-Os efeitos contabeis dessa operagdo foram mensurados, correspondendo a R$117 milhdes
da indenizagdo (paga através do descruzamento dos ativos), e R$62 milhdes referente a
ajuste a valor justo da participacdo anterior de 49% nos ativos com participacfes adicionais
adquiridas.
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€) quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

O Guidance 2019-2020 foi divulgado, em 29 de maio de 2019, no XXIV Encontro
Anual da Cemig com o Mercado de Capitais, realizado em Belo Horizonte - MG. As
projecdes de LAJIDA permanecem validas na data de entrega deste Formulario de
Referéncia — FR.
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a) Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno, identificando:

A administracdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdo, por uma Diretoria
Executiva e por um Conselho Fiscal de carater permanente, conforme detalhado a seguir.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o orgao de deliberacdo colegiada responsavel pela formulacéo,
monitoramento e implantacdo das politicas gerais de negocios, incluindo o plano estratégico de
longo prazo, da Companhia, nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei 6.404/1976) e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) e observadas
ainda as disposicdes de seu regimento interno, o qual tem por finalidade estabelecer normas para o
funcionamento de tal 6rgdo, bem como o relacionamento deste com os demais 6rgaos sociais.

Observados os termos do Estatuto Social e do regimento interno, além das disposices legais
aplicveis, cabera ao Conselho de Administracéo:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

b) eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel,
observado o presente Estatuto Social;

c) aprovar a politica de transacdes com partes relacionadas;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a aliena¢do ou a constituicdo de onus reais
sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a
terceiros, de valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
CEMIG;

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia,
a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos,
financiamentos e a constituicio de qualquer obrigacgdo em nome da Companhia que,
individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento) do
patrimdnio liquido da CEMIG, inclusive aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas e
nos consorcios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéeis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em viade
celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas,
ouvido o Comité de Auditoria;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de
licitagéo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitacdo ou da inaplicabilidade do dever de licitar, e
as contratacfes correspondentes, de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio
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liquido da CEMIG ou acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente
pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acdes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 1%
(um por cento) do patriménio liquido da CEMIG;

I) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacdo de recursos, na
forma de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias, commercial papers e outros;

m) aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negocios Plurianual e o Orcamento Anual, bem
como suas alteracdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para 0s gastos com
pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral e observado o Orcamento Anual;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em
subsidiarias integrais, controladas e nos consércios de que participe a Companhia;

p) aprovar a participacdo no capital social, na constituicdo e na extin¢do de quaisquer sociedades,
empreendimentos ou consoércios;

q) aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités auxiliares do Conselho de
Administracdo - cujos pareceres ou deliberacfes ndo sdo condi¢do necessaria para deliberacdo das
matérias no &mbito do Conselho de Administracéo;

r) acompanhar as atividades de auditoria interna;

s) discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta;

t) assegurar a implementacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e a ocorréncia
de corrupcdo e fraude;

u) estabelecer politica de divulgacdo de informacdes para mitigar o risco de contradi¢do entre as
diversas areas e 0s administradores da Companhia;

v) manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessdo de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracdo de valores pagos
a titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracdo de
diretores;

w) nomear e destituir de forma motivada o titular da area de Auditoria Interna, escolhido dentre os
empregados proprios de carreira;

X) eleger, na primeira reunido que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria, os membros do
Comité de Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracéo;

y) promover anualmente anélise de atendimento das metas e resultados na execugdo do Plano de
Negocios Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-
las a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais;
€,

z) aprovar, nos termos deste Estatuto Social, as politicas complementares, inclusive a politica de
participacdes societarias.
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Os limites financeiros acima estabelecidos s&o corrigidos em janeiro de cada ano pelo indice Geral
de Pregos do Mercado (“I1GP-M”), da Fundagao Gettlio Vargas ("EGV"™).

O Conselho de Administracdo, mediante resolucdes especificas, poderd delegar a Diretoria
Executiva a competéncia para autorizar a celebracdo de contratos de comercializacdo de energia
elétrica e de prestacdo de servicos de transmisséo, nos termos da legislacao.

Comités de Assessoramento e Suas Atribuicdes

Adicionalmente aos 6rgaos de administracdo, a Companhia conta com a assessoria do Comité de
Auditoria, oOrgao independente, com dotacdo orcamentaria propria, de carater consultivo e
permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administracdo, ao qual se reportard,
cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislacdo aplicavel Ihe atribuir.

O Comité de Auditoria serd& composto por 3 (trés) membros, em sua maioria independentes,
indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo, na primeira reunido que se realizar apos a
Assembleia Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1
(uma) reeleicao.

Competird ao Comité de Auditoria:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacéo de tais servigos as necessidades da Companhia;

c) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracdo das demonstracdes financeiras;

d) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracfes
financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;

e) avaliar e monitorar exposi¢cfes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracdo da administracéo,
utilizacdo de ativos e gastos incorridos em nome da Companhia;

f) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacao
das transacdes com partes relacionadas;

g) elaborar relatério anual com informagdes sobre suas atividades, seus resultados, suas conclusdes
e recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracéo,
auditoria independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstracées financeiras;

h) avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo, quando a Companhia
for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar;

i) opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigdes; e,

J) verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos membros dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos Conselheiros Fiscais.
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b) Em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proéprio, e informando, em caso positivo,
orgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o0 emissor divulgue o regimento,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o0 6rgdo de representacdo, coordenacao e execucao das atividades sociais da
Companhia, sem regimento interno proprio, sendo responsavel pela gestdo corrente dos negocios da
Companhia, obedecidos o plano plurianual e estratégico da Companhia e o orcamento anual. Suas
atribuicdes estdo definidas no Estatuto Social.

Nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis, dependerdo de
deliberacdo da Diretoria Executiva as seguintes mateérias:

a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdao das normas correspondentes,
bem como as respectivas modificacdes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, a Estratégia de
Longo Prazo e o Plano de Negocios Plurianual, bem como suas revisfes, inclusive
cronogramas, valor e alocacéo de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Orgamento
Anual, o qual devera refletir o Plano de Negdcios Plurianual entdo vigente, assim como suas
revisoes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previsto no Orgamento
Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio financeiro,
apresente valor inferior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da CEMIG, com a
consequente readequacdo das metas aprovadas, respeitados o Plano de Negécios Plurianual,
a Estratégia de Longo Prazo e o Orcamento Anual;

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente da
Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valores inferiores a
1% (um por cento) do patriménio liquido da CEMIG;

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais
negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer
obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado, que,
individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a 1% (um por cento) do
patrimonio liquido da CEMIG, inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, e nos consércios de que participe;

g) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitagdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo e as contratagdes no valor até 1% (um por cento) do patriménio
liguido da CEMIG, limitado a R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais), corrigidos
anualmente pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;

h) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a 1% (um por cento) do patrimdnio
liquido da CEMIG;
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i) aprovar a designacdo de empregados proprios para 0 exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor responsavel, observado o disposto na alinea “h”
do inciso | do art. 19;
J) autorizar os gastos com pessoal, 0s acordos e demais instrumentos coletivos de trabalho,
observados a competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo e o Orgamento Anual;
k) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando solicitado
por qualquer Diretoria, observado o disposto no art. 14, alinea “j”, e art. 18, § 4°, alinea “g”;
€,
I) formular, para a deliberacdo do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral, as politicas
complementares a este Estatuto Social, inclusive a de participacdes societarias.
Os limites financeiros para deliberagdo da Diretoria Executiva serdo corrigidos, em janeiro de cada
ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M, da Fundagio Getdlio Vargas.

O Diretor-Presidente tem como atribuicdes e poderes individuais:

a) coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades
estratégicas e institucionais das coligadas, controladas e consorcios de que fizer parte a
Companbhia;

b) coordenar a elaboracdo, a consolidacdo e a implementacdo da Estratégia de Longo
Prazo e o Plano de Negdcios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas,
nesse ultimo caso, em conjunto com o diretor responsavel, e, em ambos 0s casos, com a
participagdo dos demais Diretores;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da
Companbhia;

e) apresentar o relatorio anual dos negécios ao Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral Ordinaria; f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

f) responsabilizar-se pelas atividades da Secretaria de Governanga, de Planejamento
Estratégico, de Compliance e de Gestdo de Riscos Corporativos;

g) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indica¢fes para
0s cargos gerenciais da Companhia; e,

h) propor as indicacBes para 0s cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsididrias integrais, das controladas, coligadas e dos consorcios de que a Companhia
participe, bem como dos 6rgdos estatutarios da Fundacdo Forluminas de Seguridade
Social — Forluz e da Cemig Saude, ouvido o Diretor responsavel.

i) coordenar a politica e as acBes de gestdo de pessoas da Companhia, suas subsidiarias
integrais e controladas;

j) planejar, coordenar e administrar as atividades juridicas da Companhia, suas subsidiarias
integrais e controladas; (Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25-03-2019)

k) coordenar e administrar processos e atividades relativos a comunicacdo e de relacdes
institucionais, externa e internamente, no ambito da Companhia, de suas subsidiarias
integrais e controladas.
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O Diretor de Financas e Relacdes com Investidores tem como atribuicdes e poderes individuais:
gerir 0s processos e atividades relativos a area financeira e relagdes com investidores e regulacao.

O Diretor de Gestdo Empresarial tem como atribuicdes e poderes individuais: planejar e prover as
atividades relativas ao suprimento de materiais e servicos, infraestrutura, tecnologia da informacéo,
telecomunicagdes e servigos transacionais.

O Diretor de Geracédo e Transmissdo tem como atribui¢des e poderes individuais: gerir 0S processos
e atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica

O Diretor Comercial tem como atribuicdes e poderes individuais: gerir 0s processos e atividades
relativos a comercializacdo de energia e do uso do sistema elétrico, ao planejamento de mercado, ao
relacionamento comercial no ambiente de contratacao livre

O Diretor sem designacdo especifica tem como atribuices e poderes individuais: praticar os atos
proprios previstos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

O Diretor de Gestao de Participacdes: gerir 0s processos e atividades relativos ao acompanhamento
da gestdo de subsididrias integrais da Companhia a exce¢do de Cemig GT e Cemig D, controladas,
coligadas e as negociacGes e implementagdo de parcerias, consércios, associacdes e sociedades de
propdsitos especificos, observada a politica de participacdes.

Além do exercicio das atribuicbes que lhes sdo fixadas no Estatuto Social, compete a cada Diretoria
assegurar a cooperacdo, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no ambito de suas respectivas
competéncias, visando a consecucdo dos objetivos e interesses maiores da Companbhia.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios, uma vez estruturados e constituidos, deverdo ser assumidos pelas respectivas Diretorias a
que competirem a sua construcdo, execucdo, operacdo e comercializagdo, conforme definido no
Estatuto Social.

Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, promover as a¢cdes necessarias ao cumprimento
e a efetiva implementacdo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia.

c) Data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéo pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o o6rgdo de fiscalizagdo da Companhia, com funcionamento de modo
permanente. Nos termos do Estatuto Social, o0 Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo
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permanente e sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais serdo
eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, quando da Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

As atribuicbes do Conselho Fiscal da Companhia sdo aquelas fixadas na Lei 6.404/1976,
observadas ainda as disposicdes de seu regimento interno, o qual tem por finalidade estabelecer
normas para o funcionamento de tal érgdo, definindo suas responsabilidades e atribuigdes, sem
prejuizo das disposicdes do Estatuto Social e da Lei 6.404/1976, bem como das boas praticas de
governancga corporativa.

d) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada
Orgao ou comité que se reporta ao conselho de administracdo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das
informacdes deste item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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A Companhia € registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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arbiNageMpanhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacio das
informacdes deste item ¢é facultativa.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Ronaldo Gomes de Abreu 24/07/1965 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2018 até al? RCAapésaAGOa 1
realizar-se em 2020
563.307.236-72 Administrador 19 - Outros Diretores 12/06/2018 Sim 0.00%
Diretor de Gestéo Empresarial, interina e Diretor sem denominagao especifica
cumulativamente
Mauricio Fernandes Leonardo Janior 15/03/1966 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2018 até 12 RCA arealizar-se 1
apo6s a AGO em 2020
558.882.599-34 Contador 12 - Diretor de Relag8es com 12/06/2018 Sim 0.00%
Investidores
N&o exerce outros cargos
Daniel Faria Costa 13/04/1965 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2018 até 12 RCA arealizar-se 1
ap6s a AGO em 2020
504.896.666-04 Bacharel em Direito 19 - Outros Diretores 12/06/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor. Diretor de Gestéo e Participagdes
Paulo Mota Henriques 20/08/1962 Pertence apenas a Diretoria 21/03/2019 Até a 12RCA apésa AGO 0
de 2020
492.530.426-72 Engenheiro Eletricista 19 - Qutros Diretores 01/04/2019 Sim 0.00%
N&o ocupa outros cargos no emissor. Diretor de Geracéo e Transmissao
Dimas Costa 21/08/1954 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2018 Até a 1° RCA, ap6sa AGO 1
de 2020
253.777.446-91 Engenheiro Elétrico 19 - Outros Diretores 12/06/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor. Diretor Comercial
Marcio Luiz Simdes Utsch 09/02/1959 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020. 0
Administragao
220.418.776-34 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 02/04/2019 Sim 0.00%
Administracéo
N&o ocupa outros cargos no emissor.
Marcelo Gasparino da Silva 13/02/1971 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO arealizar-se em 1
Administragcao 2020
807.383.469-34 Advogado 22 - Conselho de Administracé@o 02/04/2019 Sim 100.00%

(Efetivo)

PAGINA: 210 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o exerce outras fun¢des na
Companhia.

Antdnio Rodrigues dos Santos e 26/07/1983 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020 0

Jungueira Administragado

093.966.667-77 Administrador 22 - Conselho de Administracéo 02/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos no emissor.

José Joao Abdalla Filho 30/05/1945 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 até a Assembleia Geral 2
Administracéo Ordinéria a realizar-se em

2020

245.730.788-00 Banqueiro 22 - Conselho de Administracé@o 02/04/2019 Sim 65.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo na Companhia.

Marcio José Peres 12/07/1965 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até AGO de 2020 0
Administracdo

713.401.066-04 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administragao 02/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

Superintendente Interino da

Superintendéncia de Implantagéo e

Gestao Operacional de Subsidiarias

Integrais e Empreendimentos em

Participacao

RENATA BEZERRA CAVALCANTI 10/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020. 0
Administracdo

374.778.977-34 Engenheira 22 - Conselho de Administragao 02/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos no emissor.

José Reinaldo Magalhdes 06/01/1956 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020. 0
Administragao

227.177.906-59 Economista 22 - Conselho de Administracéo 02/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos no emissor.

Romeu Donizete Rufino 23/05/1956 Pertence apenas ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020. 0

Administragado
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

143.921.601-06 Contador 22 - Conselho de Administragcao 02/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)
N&o ocupa outros cargos no emissor.
Cledorvino Belini 03/05/1949 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 25/03/2019 Até a AGO de 2020. 0
Administragado
116.050.068-15 Administrador 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 02/04/2019 Sim 0.00%
Presidente
N&o ocupa outros cargos no emissor.
Claudio Morais Machado 13/09/1943 Conselho Fiscal 11/06/2018 Até a AGO de 2020. 0
070.068.530-87 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/06/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos no emissor.
Carlos Roberto de Albuquerque Sa 31/01/1950 Conselho Fiscal 11/06/2018 Até a AGO de 2020. 0
212.107.217-91 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/06/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outroas fun¢des no emissor.
Michele da Silva Gonsales 25/11/1983 Conselho Fiscal 11/06/2018 Até AGO de 2020 0
324.731.878-00 Advogada 47 - C.F.(Suplent)Eleito 12/06/2018 Sim 0.00%
p/preferencialistas
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Rodrigo de Mesquita Pereira 20/10/1964 Conselho Fiscal 11/06/2018 Até AGO a realizar-se em 3
2020.
091.622.518-64 Advogado 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 12/06/2018 Sim 100.00%
p/preferencialistas
N&o exerce outas fungdes na Companhia.
José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva 05/10/1948 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020
098.044.046-72 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%

N&o exerce outros cargos e fungbes no
emissor.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Helvécio Miranda Magalh&es Janior 28/05/1963 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020
561.966.446-53 Médico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungdes no
emissor.
Marco Antbnio de Rezende Teixeira 23/09/1956 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020
371.515.926-04 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungdes no
emissor.
Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve  26/02/1976 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020.
037.964.286-73 Advogada 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungdes no
emissor.
Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino  09/08/1982 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020.
053.194.916-89 Relag6es Publicas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%
N&o exerce outros cargos e funcdes
exercidas no emissor.
Wieland Silberschneider 03/11/1960 Conselho Fiscal 23/07/2018 até a Assembleia Geral 0
Ordinéria a realizar-se em
2020
451.960.796-53 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/07/2018 Sim 0.00%

N&o exerce outros cargos e fungdes no
emissor.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Ronaldo Gomes de Abreu - 563.307.236-72
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O Sr. Abreu nasceu em 1965, é brasileiro, casado, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG. Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais e Contabeis - UNA e em Direito
pela Faculdade de Direito de Sete Lagoas, com MBA em Gestédo Estratégica e Gestao de Negdcios pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Empregado na Companhia Energética de Minas Gerais —
Cemig, desde 1985. Desde 1994, atuou como gestor em carreiras gerenciais nas Diretorias de Distribuicdo e Comercializacé@o e Financas e Relagdes com Investidores. Durante a sua carreira gerencial na
Cemig,atuou em areas e processos de manutencéo, relacionamento comercial, faturamento, arrecadagdo, expansao e planejamento do sistema elétrico e regulacéo e tarifas. Em junho de 2017, foi eleito Diretor de
Distribuicao e Comercializagdo desta Companhia. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Mauricio Fernandes Leonardo Junior - 558.882.599-34

O Sr. Mauricio Fernandes Leonardo Junior é formado em Literatura pela Unoeste, com p6s-graduagéo em Contabilidade e Financas pela Universidade Federal do Parana (UFPR), mestrado em Engenharia de
Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), pds-graduagdo em Marketing na PUC do Rio de Janeiro, e MBA em Gestédo de Empresas pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT).
Trabalhando para o Banco do Brasil, de 1998 a 2017, seus cargos incluiram: Vice-Gerente de Filial (1998 a 2000); Gerente de Divisdo (2001-2003); Gerente Executivo na Diretoria de Novos Negdcios (2005-2008);
Gerente Executivo na Controladoria (2005-2013); Gerente Executivo, EUA (2008-2010); CEO e Presidente do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil Money Transfers, Nova York (2010-2013); Gerente
Geral Adjunto, Nova York (2013); Gerente Executivo na Dire¢do de Recursos Humanos (2014—-2015); e Diretor de Operagdes em Viena, Austria (2015 a 2017). De 2005 a 2007, foi membro e, posteriormente,
Presidente do Conselho Fiscal da Ativos S.A. e atuou como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e da CPFL Geragédo (2005-2007); BrasilPrev Seguros e Previdéncia; e CASSI (seguradora de saude
para funcionarios do Banco do Brasil) (2014—-2015). Atuou nos Conselhos de Administracdo da BB Money Transfers, EUA (2010-2011) e Fundag&o Banco do Brasil (2004-2007); e atua desde 2017 como Gerente
Geral do Economus Instituto de Seguridade Social em S&o Paulo.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Daniel Faria Costa - 504.896.666-04

O Sr. Daniel Faria Costa trabalha no Grupo Banco do Brasil, desde 1979, sendo em 2013 — Superintendente Comercial — Banco Patag6nia S.A. — Buenos Aires-Argentina, 2014 — Gerente Executivo — Unidade
Governanga das Entidades Ligadas — Brasilia-DF e 2015 — Superintendente de Reestruturacdo de Ativos — Sdo Paulo-SP

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Mota Henriques - 492.530.426-72

Nascido em 20 de agosto de 1962, graduou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora em 1985. Possui MBA em Gestéo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas de Belo Horizonte —
FGV/BH e Especializacdo em Engenharia de Automacéo Industrial pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Sua trajetéria profissional se iniciou na CEMIG em 1987 e nos ultimos cinco anos foi a
seguinte: (i) Superintendente de Transmissdo da Cemig (TR) em Belo Horizonte/MG, de fevereiro de 2004 a setembro de 2007, responsavel pela gestéo técnica, financeira e administrativa dos ativos de subestagfes
e linhas de transmissao de extra-alta tensdo pertencentes & Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional e demais instalagdes de transmissdo da area de concesséo da CEMIG GT; (ii) Superintendente de Controle
e Gestéo de Geragdo e Transmissdo da CEMIG GT (GG), de outubro de 2007 a julho de 2009, responsavel, entre outras coisas, pelo planejamento, implantacéo, coordenagéo e desdobramento da Gestéo da
Estratégia no ambito da Diretoria de Geragao e Transmissao; e (iii) Superintendente de Coordenacéo da Geragao e Transmissdo da CEMIG GT (CG), de julho de 2009 a agosto de 2009, responsavel pela gestédo de
processos empresariais na Diretoria de Geracédo e Transmissao (DGT) da CEMIG e pelo planejamento e gestdo dos Empreendimentos de Geragao e Transmissdo em sociedades, bem como de subsidiarias
integrais. Atuou como Diretor Superintendente Geral da TAESA. J& atuou como membro do Conselho de Administracédo das seguintes empresas coligadas & Companhia, também controladas pelo Grupo CEMIG:
Companhia Transleste de Transmisséo (de 20 de abril de 2007 a 18 de novembro de 2009), Companhia Transirapé de Transmisséo (de 20 de abril de 2007 a 18 de novembro de 2009), PCH Guanhées Energia (de
16 de outubro de 2007 a 01 de setembro de 2009) e PCH Pai Joaquim (de 30 de abril de 2008 a 30 de abril 2010). O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal;
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Dimas Costa - 253.777.446-91

O Sr. Dimas Costa formou-se em Engenharia Elétrica pela PUC Minas em 1978. Entre os anos de 1978 e 1980 ocupou o cargo de Engenheiro no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais; de 1980 a 1985
foi Chefe de Divis&o no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais. Na CEMIG, entre 1985 e 1987 foi Engenheiro na Diretoria de Distribuigio; entre 1987 e 1995 atuou como Assistente de Departamento da
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento Energético; entre 1995 a 1998 como Gerente do Departamento de Desenvolvimento Energético; entre 1998 a 2007 atuou como Gerente Comercial com
Clientes Corporativos; de 2007 a 2010 atuou como Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes; entre 2011 e 2013 foi Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes Incentivados.
Entre agosto/2013 e dezembro/2016 atuou como Sécio Diretor da Ponta Energia Consultores Associados Ltda.. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal;
gualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34
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Seus principais cargos como executivo foram Superintendente de Compras e de Operacdes da Mesbla 5/A (loja de departamentos), Diretor Comercial e Logistica de Distribuicdo da Gradiente Entertainment
(eletrdnica e jogos). Ingressou na Alpargatas 5/A em 1997 e, desde 2003, exerceu a funcdo de Presidente da empresa. Retirou-se da Alpargatas em janeiro de 2019 para aposentar-se aos 60 anos. O administrador
acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34

Nascido em 13 de fevereiro de 1971, o Sr. Marcelo Gasparino da Silva, € Advogado Especialista em Administragdo Tributaria Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Finangas. Presidente do
Conselho Consultivo do Escritério Gasparino, Sachet, Roman, Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até 2006. Iniciou em 2007 carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da
CELESC. Participou do Programa Executivo sobre Fusdes e Aquisi¢des pela London Business School, e de cursos especificos nas areas financeira e estratégica no 10D — Institute of Directors, em Londres. E
Coordenador do Capitulo Santa Catarina, Conselheiro de Administracéo Certificado e compde o Banco de Conselheiros do IBGC. Presidente do Conselho de Administracdo da USIMINAS, Conselheiro de
Administracdo da BRADESPAR e ETERNIT. Foi Conselheiro de Administracé@o da Eletrobras, Celesc, AES Eletropaulo, Tecnisa e SC Gas. Foi Conselheiro Fiscal da BRADESPAR, AES Eletropaulo, AES Tieté e da
RENUKA Brasil. E Coordenador do Comité Juridico e Compliance da ETERNIT. E Porta-voz do Grupo de Governanga Corporativa — GGC. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer
condenacdo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Antdnio Rodrigues dos Santos e Junqueira - 093.966.667-77

VINLAND CAPITAL - Sécio-Fundador e Responsavel pela Area de Analise de Empresas e A¢des — desde Maio de 2018. BANCO BTG PACTUAL — Diretor-Executivo e Sécio Responsavel pelos setores Elétrico e
de Saneamento no Sell Side — de Janeiro 2007 até Abril 2018. UBS INVESTMENT BANK— Departamento de Andlise de Empresas e A¢Bes De Janeiro 2005 até Dezembro 2006. O administrador acima declara que
nos ultimos 5 anos nédo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

Diretor Presidente do Banco Classico S.A.; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da
Tractebel Energia S.A.; Prefeito de Juiz de Fora — (de janeiro/2008 a dezembro/2012); Diretor-Presidente da DinamicaEnergia S.A.; Diretor-Presidente da Social S.A. Mineracao e IntercAmbio Comercial e Industrial.
Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig distribuicdo S.A., e Cemig Geragéo e Transmissao S.A.

O Sr. José Jodo Abdalla Filho ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcio José Peres - 713.401.066-04

O Senhor Marcio é formado em Engenharia Elétrica.

Superintendente Interino da Superintendéncia de Implantagdo e Gestédo Operacional de Subsidiarias Integrais e Empreendimentos em Participagdo da CEMIG. O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos
nédo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

RENATA BEZERRA CAVALCANTI - 374.778.977-34

Chefe de divisdo da Petrobras entre 1995 e 2000; Subsecretaria de Energia entre 2007 a 2012; Membro do Conselho de Energia da Firjan de 2012 até o presente e Membro do Conselho Empresarial de Energia da
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro a partir de 2014. A administradora acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a
as penas aplicadas; qualguer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Reinaldo Magalhaes - 227.177.906-59

BR-Investimentos/Bozano Investimentos 12/2009-09/2015: BR-Investimentos e Bozano Investimentos Gestoras de Recursos - Gestoras de FIPs no segmento de Private Equity Membro da equipe responsavel pelas
decisBes de investimentos e desinvestimentos dos Fundos. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil 01/2006-05/2008: PREVI - Diretoria de Investimentos — Investidor Institucional
Diretor de Investimentos. Banco do Brasil S.A. 07/2004-12/2005: Agéncia — Nova forque (NY) — Gerente-Adjunto no Exterior 12/2002-06/2004: Escritério de Representagdo — Chicago (IL) — Gerente-Adjunto no
Exterior. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil. 05/1998-11/2002: Diretoria de Planejamento/Geréncia de Riscos — Gerente Executivo. Banco do Brasil S.A. 08/1995-04/1998 —
Diretoria Internacional/Diviséo de Instituicbes Financeiras — Gerente de Divisdo 05/1994-07/1995 — Programa de Treinamento para Gerentes no Exterior — S&o Paulo, Austin, TX (USA) e Londres (UK) — Trainee.
01/1990-04/1994 — DIBAN/DETEC - Departamento Técnico - Brasilia (DF). Analista, no BB-B1 — Banco de Investimentos, e Assessor Técnico, no DETEC. 12/1983-12/1989 — Superintendéncia Estadual de Minas
Gerais — Belo Horizonte (MG) Assessor Técnico. 03/1976-11/1983 — Belo Horizonte (MG). 16/10/1975 — Posse. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagé&o criminal;
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Romeu Donizete Rufino - 143.921.601-06

No periodo 1978 a 1982, atuou como Auditor Independente na Pricewaterhousecoopers, iniciando como assistente chegando a fungéo de supervisor. De 1983 e 1998 atuou ha ELETRONORTE, Gerente do
Departamento de Contabilidade e posteriormente como assessor da diretoria financeira da Companhia. Nesse periodo também atuou como membro do conselho Fiscal da Companhia Energética de Brasilia — CEB
e da Fundacéo de Previdéncia privada dos empregados da ELETRONORTE — PREVINORTE. No periodo 1998 a 2006 foi para a agéncia reguladora do setor elétrico, onde exerceu inicialmente o cargo de
Superintendente Fiscalizagdo da ANEEL- Agéncia nacional de Energia Elétrica. Em 2006, assumiu o cargo de Diretor na ANEEL exercendo este cargo até abril 2013. A partir de 01.05.2013 até 15 de agosto de 2018
exerceu o cargo de Diretor Geral da ANEEL. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM a as penas
aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cledorvino Belini - 116.050.068-15

O Sr. Cledorvino Belini foi Presidente de Desenvolvimento da FCA - Fiat Chrysler Automobiles para a América Latina de novembro de 2015 a junho 2017. Desde outubro de 2017, Conselheiro Independente na JBS
pelo BNDES. Desde agosto de 2018, Conselheiro Independente da Odebrecht Holding. Entre 2004 e 2015, foi presidente da Fiat Automdveis (FCA) para a América Latina, exercendo concomitantemente a
presidéncia do Grupo Fiat para a América Latina, e, no periodo 2006 a 2009 acumulou a presidéncia da Fiat Automéveis na Africa do Sul.

Entre 2010 e 2013, exerceu o cargo de Presidente da Associagéo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Presidente da Fiat Chrysler Finangas Brasil de 2007 a junho 2017 e Presidente dos
Conselhos de Administragdo dos Banco Fidis e Banco CNH Capital de 2015 a junho 2017. De 2007 a julho 2017 Conselheiro do Conselho Estratégico da Federagéo das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG) e do International Advisory Board da Fundagdo Dom Cabral e no Mobilizagdo Empresarial pela Inovacao (MEI). De 1987 a 1993, foi Diretor de Compras da Fiat Automdveis. De 1994 a 1997, foi Diretor
Comercial e Diretor Geral da Fiat Automéveis. Entre 1997 e 2003 foi Presidente da Cofap e Magneti Marelli. Trabalhou, também, na Fiat Allis, de 1973 a 1986, atual CNH Industrial, onde comegou como Supervisor
de Sistemas e Métodos, foi Gerente de Pecas de Reposicdo, Gerente Geral de Vendas de Tratores, Gerente de Materiais e chegou a posicédo de Diretor de Logistica, cargo que ocupou de 1983 a 1986. Antes disso,
atuou no setor de Recursos Humanos da IRF Matarazzo, de 1967 a 1973. Foi professor na Universidade S&o Marcos de 1975 a 1982.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Claudio Morais Machado - 070.068.530-87

O Sr. Claudio Morais Machado é formado em Ciéncias Contabeis. Funcionario do Banco Central do Brasil, como Auditor, Chefe de Fiscalizagdo e Delegado Regional de Porto Alegre/RS, de 1976 a 1997
(aposentado em abril/97). Auditor do Tribunal de Contas do Estado do RGS, de 1971 a 1976. Diretor e sécio da BMCP Auditores Independentes S/C, da Quantum Consultoria e CMCS Consultoria. Professor
Universitario na graduagéo, de Contabilidade e Auditoria, de 1973 a 2015. Vice-Presidente do Conselho Regional de Contabilidade do RS (CRCRS), de 1998 a 2003. Membro de Comissdes do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC:

Diretor do Instituto Brasileiro dos Contadores - IBRACON - 62 Segao Regional, 1997/2008. Conselheiro Suplente do CFC, pelo RS, de 2006 a 2009, atuando por convocagao, em todo o periodo. Conselheiro Fiscal
de empresas do Grupo Hoteleiro Everest, exercicios de 2010 a 2014. Conselheiro Fiscal da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA, do Rio de Janeiro/RJ, em 2015. Conselheiro Fiscal da Tupi SA, de
Joinville/SC, de 2010 a 2016. Conselheiro Fiscal Suplente do Instituto de Desenvolvimento Gerencial S/A, Nova Lima/MG, de 2011 a 2015; Membro da Comissao do Exame de Qualificagdo Técnica /auditores
independentes do CFC, de 2003 a 2017. Perito Contabil, com foco na &rea financeira, junto ao Poder Judiciario Estadual e Federal, de 1.998 a 2017. Conselheiro Fiscal do BANRISUL SA, de Porto Alegre/RS, no
exercicio da Presidéncia desde 2003.

Conselheiro Fiscal da empresa holding Paludo Participages SA, de Porto Alegre/RS, a partir de 2014. Conselheiro Fiscal da ONG Fundagéo Projeto Pescar, POA/RS a partir de 2012. Palestrante/Facilitador de
cursos do IBRACON/62 Secao Regional, CRCRS e do IBGC. Professor Universitario em curso de pés-graduacéo, especializado em Contabilidade, Auditoria e Governanga Corporativa, a partir de 1990. Conselheiro
Fiscal da CEMIG, por indicagdo do BNDESPAR, a partir de 2018. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos ndo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa - 212.107.217-91

O Sr. Carlos Roberto de Albuquerque S4 é formado em Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas. Sécio da CS Consult — Consultoria em Governanca Corporativa e Gerenciamento de Riscos Corporativos. E
certificado pelo IBGC como Conselheiro de Administragdo e Conselheiro Fiscal. Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Marisa desde abril de 2011. Conselheiro Fiscal Titular da Holding do Itat/Unibanco
desde abril de 2016. Conselheiro Fiscal Titular da Marfrig Global Foods desde abril de 2016. Foi s6cio-diretor da pratica de IARCS - Internal Audit, Risk & Compliance Services na KPMG de Sé&o Paulo até 30 de
Setembro de 2010. Atuou como Controller na empresa Det Norske Veritas e Schlumberger , Diretor Financeiro na Castrol, Sobremetal e Vicom e Diretor de Riscos e Auditoria Interna na empresa Net Servigcos
S.A..Foi professor da cadeira de Gerenciamento de Riscos Corporativos & Controles Internos no MBA da FAAP até 2012. Professor de Gerenciamento de Riscos Corporativos nos cursos para Conselheiros de
Administracao do IBGC. Professor no curso livre de Gerenciamento de Riscos Corporativos do IBGC. Membro da Comissao de riscos do IBGC. Membro da comisséo de montagem do congresso anual do IBGC.
Membro do grupo de finangas da AMCHAM. Membro do grupo de controladoria do Ibracon. Co-autor do caderno de estudos do IBGC tanto para Conselheiros de Administracdo quanto para Conselheiros Fiscais, nos
temas Gerenciamento de Riscos Corporativos, Auditoria Externa e Auditoria Interna. O administrador acima declara que nos dltimos 5 anos ndo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacdo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Michele da Silva Gonsales - 324.731.878-00
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Advogada, especialista em Direito Empresarial pela Universidade Mackenzie; Especialista em Compliance pela LEC-Legal - Ethics & Compliance; Membro da comissdo de Compliance da IASP/SP; Sécia do
escritério Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados; Atuou durante 04 anos como Gerente Juridica de uma construtora de médio porte; Atua com gerenciamento de riscos da empresa; Elaboragao de Codigo de
Conduta e implantacdo de Programa de Compliance; Andlise, elaboragdo e gestéo de contratos; Elaboracéo de atos societarios, planejamento estratégico juridico para estruturagao de negécios; Participou dos
seguintes cursos: LEC- Legal, Ethics & Compliance; Curso de Compliance Anticorrupgéo Extensivo, concluido em 2017, LEC-Legal - Ethics & Compliance; Como Montar e Gerenciar uma Area de Compliance,
concluido em 2015; Na Fundacéo Getulio Vargas fez o curso de Direito Imobiliario, concluido em junho/2014; Contratos Visdo Negocial e Pratica, concluido em setembro/2013; Tributacdo no Setor de Servigos -
Curso de extensao, concluido em junho/2010; Gestao Estratégica de Negocios - Curso de Extensao, concluido em dezembro/2009; Graduou-se em direito, pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 2007. Pds-
Graduacdo em Direito Empresarial, pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, concluida em 2009.

A administradora acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rodrigo de Mesquita Pereira - 091.622.518-64

O Sr. Rodrigo de Mesquita Pereira, Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da universidade de Sado Paulo (1988); Extenséo Universitaria em "Interesses Difusos e Coletivos" pelo Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional da Escola Superior do Ministério Publico de Sdo Paulo, Pds-graduado em "Interesses Difusos e Coletivos" pela Escola Superior do Ministério Publico de Sao Paulo; P6s-graduado em
Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas. Promotor de Justica do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (1991-2001); Membro do Grupo Especial de Recursos Hidricos do Ministério Publico do Estado
de Sé&o Paulo (1997/2001). O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva - 098.044.046-72

O Sr. Silva nasceu em 1948. Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Mestre em Economia Regional pelo CEDEPLAR/UFMG e PhD (Doutor) em Economia pela Universidade de
Manchester-Inglaterra. Foi presidente do CREDIREAL — Banco de Crédito Real de Minas Gerais entre 1994 a 1997 e do BEMGE- Banco do Estado de Minas Gerais ente 1994 e 1998. Exerceu o cargo de Secretario
de Financgas, da Prefeitura de Belo Horizonte de janeiro de 2006 a julho de 2012. De margo de 2009 a julho de 2014 foi presidente da PBH Ativos S/A. De abril de 2013 a dezembro de 2014 ocupou o cargo de
Assessor do Ministério do Desenvolvimento, Industrial e Comércio Exterior. Foi também Assessor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social de abril de 2013 a dezembro de 2014. O Sr. Silva foi
membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais -Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., e Cemig Geragdo e Transmissédo S.A., de 22 de janeiro de 2015 a 30 de abril de 2018.
Atualmente ocupa o cargo de Secretario de Estado de Fazenda de Minas Gerais, desde janeiro de 2015 e é membro do Conselho de Administragcdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. — TAESA,
desde outubro de 2015. O Sr. José Afonso Bicalho Beltrao da Silva é réu em acéo penal do periodo em que foi Diretor Executivo do Banco do Estado de Minas Gerais — BEMGE, entre os anos de 1995 e 1998.
Houve condenacao dele em 12 Instancia pela Justica Federal de Minas Gerais e contra a decisdo foi interposto recurso para o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, o qual esta pendente de julgamento. O Sr. Silva
foi inabilitado em processo administrativo do Banco Central do Brasil para cargos de gestéo ou executivos em instituicdes financeiras no Brasil, pelo prazo de 6 (seis) anos, contados de 17/12/2015, data de
publica¢&@o do acérddo do CRSFN. O Sr. José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva também é réu em uma Ac¢é&o Civil de Improbidade Administrativa.

Helvécio Miranda Magalhdes Junior - 561.966.446-53

O Sr. Miranda Magalh&es nasceu em 1963. E formado em medicina pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com especializacdo em Epidemiologia pela mesma universidade, tendo concluido o
doutorado em Saude Coletiva pela UNICAMP. Ente 2003 a 2008 foi Secretario Municipal de Saide da Prefeitura de Belo Horizonte. Entre 2009 e 2010, ocupou o cargo de Secretario Municipal de Orgamento,
Planejamento e Informagéo da Prefeitura de Belo Horizonte. Entre 2011 e 2014, foi Secretario de Atengdo a Saude, do ministério da Saude. Foi membro do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de
Minas Gerais -Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., e Cemig Geracéo e Transmissao S.A., de 22 de janeiro de 2015 a 30 de abril de 2018. Atualmente exerce os cargos de Secretéario de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais, Presidente do Conselho de Administragdo da PRODEMG, Presidente do Conselho de Administracdo do BDMG e é membro do Conselho Fiscal da Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A.-Taesa. O administrador acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antdnio de Rezende Teixeira - 371.515.926-04

O Sr. Teixeira nasceu em 1956. Formou-se em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Advogado da Companhia Brasileira de Trens Urbanos, desde 1983. Foi procurador Geral do Municipio de
Belo Horizonte de 1997 a 2012. O Sr. Rezende Teixeira é Sécio Gerente da Rezende Teixeira Sociedade de Advogados, desde 2012. Atualmente exerce o cargo de Secretario de Estado, desde janeiro de 2015. Foi
membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig Distribuicdo S.A., e Cemig Geracéo e Transmissdo S.A. de janeiro de 2015 a abril de 2018.

O Sr. Marco Antbnio de Rezende Teixeira, foi investigado pela Policia Federal na denominada Operagdo Acrdnimo, que teve por finalidade a apuragdo de um supostas irregularidades relacionadas a campanhas
politicas. A Policia Federal concluiu pela acusacéo do Sr. Marco Antdnio de Rezende Teixeira por questdes decorrentes de sua atuagdo como coordenador e tesoureiro da campanha eleitoral do Governador
Fernando Pimentel em 2014, mas ainda néo foi instaurada a correspondente agdo penal. O Sr. Marco Antdnio de Rezende Teixeira também é réu em uma agéo civil de improbidade administrativa relativa a convénio
celebrado entre o Municipio de Belo Horizonte, o Estado de Minas Gerais e a Camara dos Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte, tendo havido sobre o mesmo fato transito em julgado de sentenga penal, que julgou
improcedente pedido de condenagéo contra o referido conselheiro.. O processo encontra-se em fase instrutéria (ainda néo foi sentenciado).

Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve - 037.964.286-73
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A Sra. Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve atua como Subsecretaria de Estado da Casa Civil do Estado de Minas Gerais — desde janeiro de 2017 e membro do Conselho Fiscal da COPASA, desde abril de
2018; atuou como Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig D e Cemig GT, entre maio de 2017 e abril de 2018; membro do Conselho de Administracdo da MGI entre abril de 2017 a abril de 2018. Atuou
também como Auditora-Geral do Municipio de Belo Horizonte entre maio de 2014 e dezembro de 2016 e Procuradora-Geral Adjunta do Municipio de Belo Horizonte, em substituicdo, entre dezembro/2012 e
outubro/2013; e como Gerente de Atividades de Controle Externo da procuradoria-Geral do Municipio de Belo Horizonte, entre julho/2012 e maio/2014. A conselheira acima declara que nos dltimos 5 anos néo teve
qualquer condenagéo criminal; qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino - 053.194.916-89

A Sra. Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino é Assessora da Presidéncia da COPANOR/MG, desde setembro de 2016; Foi membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais -Cemig, Cemig
Distribuicdo S.A., e Cemig Geragéo e Transmisséo S.A., entre 12 de maio de 2017 a 30 de abril de 2018.

A conselheira acima declara que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Wieland Silberschneider - 451.960.796-53

O Sr. Silberschneider nasceu em 1960. E formado em economia pela PUC-Minas, com especializagio em Teoria e Operacgéo de uma Moderna Economia Nacional pelo Institute for Brazilian Business and Public
Management Issues/ George Washington University - Washington DC, em Orgamento, Controle e Contabilidade pelo Instituto de Estudios Fiscales — Ministério de Hacienda/Madrid-Espanha e em Gestao
Macroecondmica e Politica Fiscal, pelo Centro Regional de Capacitacédo para a América Latina no Brasil/FMI. Cursou mestrado em Sociologia Urbana e Industrial pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas -
UFMG e doutorado em Economia pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional — CEDEPLAR - Faculdade de Ciéncias Econdmicas - UFMG. Entre 1990 e 1992 foi diretor de orgamento da Prefeitura
Municipal de Juiz de Fora e entre 1992 e 1993 da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, ocupando, entre 1997 e 1999 a secretaria municipal adjunta de planejamento desta mesma prefeitura e entre 1996 e 1997,
assessor econdmico fiscal da Secretaria da Fazendo do Estado de Minas Gerais. Entre 1999 e 2003 foi diretor de Recursos Humanos da Secretaria da Fazenda. Foi Subsecretario de Planejamento e Orcamento
Ministério do Trabalho e Emprego entre 2003 e 2004 e do Ministério do Desenvolvimento e Combate a Fome entre 2004 e 2005. Entre 2005 e 2007 foi o Representante do Estado de Minas Gerais no Férum Fiscal
dos Estados Brasileiros da Secretaria da Fazenda do estado de Minas Gerais. Desde 2005 atua como Auditor Fiscal da Receita Estadual na Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais e também como
Consultor de Programas da Fundacéo Abring pelos Direitos da Crianga. O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Ronaldo Gomes de Abreu - 563.307.236-72

Mauricio Fernandes Leonardo Janior - 558.882.599-34
Daniel Faria Costa - 504.896.666-04

Paulo Mota Henriques - 492.530.426-72

Dimas Costa - 253.777.446-91

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34

Antdnio Rodrigues dos Santos e Junqueira - 093.966.667-77
José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

Mércio José Peres - 713.401.066-04

RENATA BEZERRA CAVALCANTI - 374.778.977-34
José Reinaldo Magalhdes - 227.177.906-59

Romeu Donizete Rufino - 143.921.601-06

Cledorvino Belini - 116.050.068-15

Claudio Morais Machado - 070.068.530-87

Carlos Roberto de Albuquerque Sa - 212.107.217-91
Michele da Silva Gonsales - 324.731.878-00
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Rodrigo de Mesquita Pereira - 091.622.518-64

José Afonso Bicalho Beltréo da Silva - 098.044.046-72

Helvécio Miranda Magalhdes Janior - 561.966.446-53

Marco Antdnio de Rezende Teixeira - 371.515.926-04

Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve - 037.964.286-73

Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino - 053.194.916-89

Wieland Silberschneider - 451.960.796-53
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Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Marcio de Lima Leite Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1971 30/04/2019 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2020.
639.263.936-53 Advogado e Contador 24/04/2019 0 0.00%
N&o exerce outras fun¢des no emissor.
Pedro Carlos de Mello Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 06/03/1952 12/06/2018 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2021.
132.520.380-72 Contador 12/06/2018 0 0.00%
N&o exerce outras fungbes no emissor.
Roberto Tommasetti Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 29/05/1973 01/06/2019 Até a 12 RCA apés a AGO
Estatutario ndo aderente a de 2021.
Instrucdo CVM n° 308/99
060.572.947-69 Economista e Jornalista 15/05/2019 0 0.00%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Mércio de Lima Leite - 639.263.936-53

Diretor Juridico incluindo Governanca, para a FCA (Fiat Chrysler Automéveis Brasil Ltda). Membro do Comité de Risco e Controle Interno para a regido Latam, responséavel por treinamentos de compliance, antitrust,
lei anticorrupgao e cadigo de conduta para empregados, fornecedores e concessionarios. Atuagao em projetos de M&A. Professor convidado para o curso de LLM em Direito Tributario, Contabilidade e Governanca
da PUC Minas. Conselho fiscal IMPP(Instituto Minas Pela Paz), Diretor Juridico da Fundagé&o Torino, vice-presidente da Anfavea, diretor da ACMinas, Membro da Camara Automotiva (Fiemg).

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo.

Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72
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Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC de 03/2014 a 07/2014 — Coordenador-Geral de Informag6es Gerenciais da Diretoria de Analise Técnica (DITEC); Banco do Brasil S.A. de
04/2007 a 03/2009 — Contador Geral do Banco do Brasil S.A.; de 04/99 a 04/2007 — Gerente Executivo da Geréncia de Acompanhamento e Evidenciagio das Subsidiarias no Pais e Dependéncias no Exterior —
GESEX, da Contadoria — Brasilia (DF); de 1988 a 04/2007 — Contador Geral substituto, nas auséncias regulamentares do titular, na Contadoria — Brasilia (DF); de 1988 a 1999 — Chefe/Gerente de Divisdo da
Contadoria Geral — Brasilia (DF); de 1983 a 1988 — Chefe de Setor/Coordenador de Assessoria na Contadoria Geral — Brasilia (DF); de 1978 a 1983 — Cargos técnicos na Contadoria Geral — Brasilia (DF); de 1971 a
1977 — Cargos técnicos e gerenciais na Agéncia de Faxinal do Soturno (RS). Desde 09/2016, Membro do Comité de Auditoria do BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. Coordenador do Comité
a partir de 08/2017; de 04/2016 a 04/2017 Conselheiro Fiscal suplente da USIMINAS — Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.; de 09/2009 a 05/2012, Conselheiro Fiscal do Banco Votorantim e da BV
Participacdes S.A.; de 08/2009 a 03/2011, Conselheiro Fiscal da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia S.A.; de 04/2009 a 04/2012, Conselheiro Fiscal da BESCVAL — BESC Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; de 04/2009 a 04/2010, Conselheiro de Administracédo suplente da ALL — América Latina Logistica S.A.; de 03/2009 a 11/2009, Conselheiro Fiscal do Banco Nossa Caixa; de 06/2008 a 11/2010,
Conselheiro Consultivo do Plano de Beneficios n° 1 da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil; de 03/2008 a 04/2009, Conselheiro Fiscal da CPFL Energia, CPFL Paulista, CPFL
Piratininga, CPFL Geracao e Rio Grande Energia (RGE); de 05/2008 a 04/2009, Conselheiro Fiscal da Cobra Tecnologia; de 04/2007 a 04/2009, Conselheiro Fiscal suplente da FEBRABAN; de 03/2007 a 03/2008,
Conselheiro Fiscal da Marcopolo S.A.; de 06/2002 a 05/2008, Conselheiro Deliberativo suplente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, no Rio de Janeiro (RJ); de 2005 a 2007,
Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A, no Rio de Janeiro (RJ) - Escritorio em Porto Alegre (RS); de 2001 a 2005, Conselheiro Fiscal da Companhia Vale do Rio Doce, no Rio de Janeiro (RJ); de 1989 a 2005,
Conselheiro Fiscal suplente da COBRA — Computadores e Sistemas Brasileiros S.A., do Rio de Janeiro (RJ); de 1997 a 2002: Conselheiro Fiscal da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil, no Rio de Janeiro (RJ); de 1997 a 1998 e de 2001 a 2002 membiro titular e de 1998 a 2001 membro suplente do Conselho Fiscal da BRASILSAUDE Companhia de Seguros, do Rio de Janeiro (RJ); de 1992 a
1999: Conselheiro Fiscal da ACESITA (1992 a 1999), da Forjas Acesita (1992) e da Acesita Energética (1992); de 1988 a 1998: Conselheiro Fiscal suplente da Jari Celulose S.A.; de 1988 a 1993: Conselheiro Fiscal
suplente da Fundagado Banco do Brasil; de 1995 a 1996: Conselheiro Fiscal da CASSI — Caixa de Assisténcia dos Funcionéarios do Banco do Brasil, em Brasilia (DF); de 1995 a 1996: Conselheiro Fiscal suplente da
BRASILPREYV Seguros e Previdéncia Privada S.A.; de 1995 a 1996) Conselheiro Fiscal suplente da ASA — Aluminio S.A. Extrusdo e Laminag&o.

Certificacdo pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa como Conselheiro Fiscal Certificado, desde 23.03.2010.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos nédo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacéo.

Roberto Tommasetti - 060.572.947-69

Sdcio da Guanabara Servigos Empresariais Ltda. (Setor de Consultoria); Professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro. (Setor de Educagéo); Professor do Cefet, RJ. (Setor de Educag&o); Membro do
Conselho Regional de Contabilidade, RJ. (Associagao); e, Membro da Camara Comeércio Italo-brasileira, RJ. (Associacéo). Membro independente de acordo com artigo 33 do Decreto Estadual 47154/2017 e artigo
22 da lei 13303/2016.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao.

Marcio de Lima Leite - 639.263.936-53
Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72
Roberto Tommasetti - 060.572.947-69

PAGINA: 221 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o existem relacdes familiares dos administrados com o emissor/controlador.

PAGINA: 222 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.

PAGINA: 223 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versado : 2

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

supartggapdpaie ssacbriviisiiadaheSemissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacio das
informacodes deste item € facultativa.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item é facultativa.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdao das informacoes deste

item é facultativa.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Todos os membros da Alta Administracdo encontram-se alocados e percebem sua remuneracéo na Cemig Holding.
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item é facultativa.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estauCmpanhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estafu@dmpanhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pelandiretashalgstatuédidirada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das
informagdes deste item é facultativa.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
congelbengadinénishiagad ecdme ieaiRka-Lkatt@liézoria B” e, portanto, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7A Bigbpaithideniy poigiagaorebamodlititri@snagoisisde s PPICAESs estrangeiros.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
admAnisshasi@les e Gesiseiieidmb saaisoodO0rg@eegoria B” e, portanto, a apresentagio das
informagdes deste item é facultativa.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
admAnissmagamia 0 sediseidsesoassatiiisivs da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituisapsmiaasgr gstidéapenendadab@a da “Categoria B” e, portanto, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conple@itiisesirasiexsejiaivs Batiss, erasinkRedas aosmemtredadatesselho de Administracio, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia foi suportada integralmente pela Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, controladora da Companbhia.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item é facultativa.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

cont/iuerrdg@satos umeribetssdd Corselthadds Auhninisteigdon da D iectert® Bstdtutasid e eviComselho
Fiscal da Companhia € suportada integralmente pela Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG, controladora da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o hé informacdes adicionais referentes a este item que a Companhia julgue relevantes.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das
informagdes deste item é facultativa.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
17.155.730/0001-64 Brasileira-MG N&o Sim 23/04/2018
Né&o
2.896.785.358 100,000000% 0,000000% 2.896.785.358 100,000000%

OUTROS

0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL
2.896.785.358

100,000000%

0,000000%

2.896.785.358

100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

17.155.730/0001-64

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

69

Estado de Minas Gerais

18.715.615/0001-60

Né&o

248.480.146
Classe acdo
TOTAL
OUTROS

239.133.998
TOTAL

487.614.213

0,000000

Brasileira-MG

50,958000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

49,042000

100,000000

560.649
Néo
0
Acdes %
0.000000
970.577.739
971.138.388

0,058000

Sim

0,000000

99,942000

100,000000

560.718

23/04/2018

248.480.146

1.209.711.737

1.458.752.601

0,038000

17,034000

82,928000

100,000000

PAGINA: 248 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 03/05/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Companhia Energética de Minas Gerais

Posicao em 31 de dezembro de 2018

Legenda

Light  cemic: 26,06%
RME: 10,9%
Luce: 13,03%

Holdings e Subholdings
Empresa de Distribuigdo de Gas
Empresas de Geragao
Empresas de Distribuigdo
Empresas de Geragdo Edlica
Empresas de Comercializacao
Empresas de Transmissao
Empresas de Servigo

Consdrcio de Geracao

CemigD

Cemig GT

100%

100%

Gasmig

Alianga Geragao

45%

Baguari Energia

69,39%
A
Cachoeirao Retiro Baixo
49% 49,90%
Pipoca Madeira
49% 15,51%
Lightger Alianga Norte
43% 49%
A
Cemig G. Trés Amazonia
i 74,50%
Marias S— 6
Cemig G. Salto Guanhdes
Grande 100% 49%
[taocara

Cemig G. ltutinga
100%

CemigG.
Camargos g0y

49%

Renova Energia

36,23%

Cemig G. Leste

100%

Cemig G. Oeste

100%

Parajuru

100%

Volta do Rio

100%

Cemig G. Sul

100%

Cons. Cemig-CEB
82,50%

99,57%

TAESA

21,68%

Ativas Data

Center 65

Centroeste

51%

Efficientia
100%

=

Cemig PCH

100%

Horizontes

100%

S& Carvalho

100%

Rosal
100%

Barreiro
100%

ESCEE
100%

Trading
100%

CCEl

100%

Axxiom
49%

Cemig GD

100%

Versédo : 2
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

A Companbhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informagdes deste

item é facultativa.

PAGINA: 252 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 2

15.7 - Principais operacfes societéarias
l. APROVAQAO DE AUMENTO DE CAPITAL NA RENOVA ENERGIA S.A.

a. Evento: Aprovacdo de aumento de capital na Renova.

b. Principais Condig¢des do Negocio: Em 2 de fevereiro de 2016, foi aprovado aumento de capital
na Renova no valor de até R$731.247.640,38 mediante a emissdo de até 81.587.997 de novas
acOes ordinarias e de até 28.208.946 de novas agdes preferencias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, pelo preco de emissdo por agdo ordinaria ou preferencial de R$6,66 e de
R$19,98 por Unit.

C. Sociedades Envolvidas: CEMIG GT, Renova.

d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor:

e. Quadro societario antes e ap0s a operacao:

Antes:
%o do
s ~ . - : . Capital
RENOVA ENERGIA Agoes ON Agoes PN Total de Acoes Social
Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Bloco de Controle 179.209.629 75.7% - 0.0% 179.200.629] 56.2%
RR Participagdes 41461797 17,5% - 0.0% 41461797 13,0%
Light Energia 50.561.797 21.4% - 0,0% 50561.797 159%
Cemiz GT 87.186.035 36.8% - 0.0% 87.186.035 27.3%
Outros Aciomistas 5§7.664.402 243% $1.898 898 100.0% 139.563.300] 438%
RR Participagdes* 9.745.682 4.1% 313.600 04% 10059282 32%
RR Casa de Imesumentos & Participagdes 7.557.075 32% 900.000 1,1% 8457075 2,7%
BNDESPAR 0311425 39% 18.622.850 22.7% 27934275 8,8%
InfraBrasil 11.651467 49% 23302933 285% 34954400 11,0%
FIP Caixa Ambiental 5470293 23% 10.940.586 134% 16410879 5,1%
Owutros 13.928 460 59% 27.818.929 339% 41747389 13.0%
Total 236.874.031| 1000% | 818983898 100.0% 318.772.929| 100.0%
Depois:

Importante ressaltar que o aumento de participacdo da RR no bloco de controle de 13,0% para
13,71% ndo se deu via aumento de capital. Foi feita uma conversdo das acBes que antes estavam no
Free Float para o bloco de controle.
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15.7 - Principais operacfes societarias

Versédo : 2

RENOVA ENERGIA Acdes ON Acdes PN Total de Acdes ';o:\f;:;’l'
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Bloco de Controle 229251670 82.19% - | 0.00% 229.251.670 | 63.54%
RR Participagdes 49.461.797] 17.73% 0,00% 49461797 1371%
Light Energia $6.567.803| 20,28% 0.00% 56.567.803 | 15.68%
Cenzz GT 123222070 44.18% -] 0.00% 123.222070] 34.15%
Outro: Acionistas 49.664.580]  17.81% 81.899.063| 100,00% 131.563.643 | 36.46%
RR Partcipagdes* 1745682 0,63% 313.600] 0,38% 2059282 0,57%
RR Casa de Investe Part 7.557.075| 2,71% 900.000] 1,10% 8457.075| 234%
BNDESPAR 9311425 334% 18.622.850| 22,74% 27934275 7,74%
InfraBrazil 11.651.467| 4,18% 23302.933| 2845% 34954400| 9.69%
FIP Caixa Anbiertal 5470293 196% 10940.586| 13.36% 16410879 4,55%
Outros 13.928.638]  4.99% 27.819.094] 33.97% 41.747.732| 11.57%
Total 278.916.220| 100,00% 81.899.063] 100,00% 360.815.313 | 100,00%
f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Essa operacdo ndo apresentou impactos que justificassem a aplicacdo de mecanismos necessarios
para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas.

1. RESCISAO DE CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES NA RENOVA

a. Evento: Rescisdo de contrato de compra e venda de acdes na Renova.

b. Principais Condic¢6es do Negdcio: Em 2 de abril de 2016, Renova rescindiu o contrato de

compra e venda de ac¢des para a alienacdo dos ativos do projeto ESPRA de titularidade da Renova
para TerraForm, por acordo entre as partes, mediante o pagamento pela TerraForm a Renova de um
break up fee no valor de US$ 10,00 milhdes. Dessa maneira, os ativos do projeto ESPRA,
correspondentes a trés pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) que comercializam energia no ambito
do Proinfa, com 41,8 MW de capacidade instalada, continuam na Companhia e voltam a compor o
portfolio de ativos operacionais da Renova.

C. Sociedades Envolvidas: CEMIG GT, TerraForm, Renova.

d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a participacao
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do
emissor: ndo houve efeito resultante da operacdo, nem alteracdo do quadro societario.

e. Quadro societario antes e ap6s a operacdo: ndo houve efeito resultante da operacdo, nem
alteracdo do quadro societario.

f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: nao
houve necessidade de utilizacdo de mecanismos para garantir tratamento equitativo entre os
acionistas.

I11.  CANCELAMENTO DO CONTRATO CELEBRADO ENTRE A RENOVACOM E A
CEMIG GT
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15.7 - Principais operacfes societarias

a. Evento: Cancelamento do contrato celebrado entre a Renova Comercializadora de Energia
S.A. (“RenovaCom”) e a CEMIG GT.

b. Principais Condi¢Ges do Negécio: Em 14 de junho de 2016, Renova anuncia o
cancelamento do contrato celebrado entre a RenovaCom e a CEMIG GT referente a 25 parques
edlicos localizados na regido de Jacobina/BA com 676,2 MW de capacidade instalada, e com data
de entrada em operacdo comercial prevista para 01/01/2019.

C. Sociedades Envolvidas: CEMIG GT, Renova, RenovaCom
d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacéo
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do

emissor: ndo houve efeito resultante da operacdo, nem alteracdo do quadro societario.

e. Quadro societario antes e ap0s a operacdo: ndo houve efeito resultante da operacdo, nem
alteracdo do quadro societério.

f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: nao
houve necessidade de utilizacdo de mecanismos para garantir tratamento equitativo entre o0s
acionistas.

IV. ANTECIPACAO DO PAGAMENTO REFERENTE AO CONTRATO ENTRE
RENOVACOM E CEMIG GT

a. Evento: Antecipacdo do pagamento referente ao contrato entre RenovaCom e CEMIG GT.

b. Principais Condicdes do Negdcio: Em 8 de setembro de 2016, a Renova anuncia que foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo a antecipacdo do pagamento de R$ 118
milhdes referente a entrega de energia futura contratada no @mbito do Contrato de Compra e Venda
de Energia celebrado entre a RenovaCom e CEMIG GT.

C. Sociedades Envolvidas: CEMIG GT, RenovaCom

d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor: sem alteracao.

e. Quadro societario antes e ap0s a operacao: sem alteracao.

f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: por
ser uma operagdo de adiantamento ao fornecedor com garantias, ndo foram necessarios mecanismos
para garantir o tratamento equitativo entre 0s acionistas.
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15.7 - Principais operacfes societarias

V.

e.

Antes:

VENDA DAS ACOES DA RENOVA NA TERRAFORM GLOBAL INC.
Evento: Venda das a¢0es detidas pela Renova na TerraForm Global

Principais CondicBes do Negdcio: Em 29 de junho de 2017 ocorreu o Fechamento da
operacgdo acima, materializando o primeiro evento de liquidez importante para a Companhia,
que além de concluir a venda das acbes da TFG para a Brookfield Asset Management,
também culminou no encerramento do processo de arbitragem contra a TerraForm, pelo
valor US$ 15 milhdes, totalizando US$108 milhdes. Valores aplicados, principalmente, para
quitagdo parcial da 32 Emissdo de Debéntures junto ao Banco do Brasil e 0 remanescente de
dividas da obra do Alto Sertdo Il Fase A.

Sociedades Envolvidas: Renova Energia S.A., Brookfield Asset Management, TerraForm
Global Inc.

Efeitos resultantes da operagcdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor: Renova Energia S.A. ndo mais detém participacdo societaria
na TerraForm Global Inc.

Quadro societario antes e ap0ds a operacgao:

Renova Energia S.A. detinha 11,36% de participacdo na TerraForm Global Inc.

Apos:

Renova Energia S.A. ndo mais detém participacdo societaria na TerraForm Global Inc.

f.

VI.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: a
alienacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da companhia. Foi dada ampla
publicidade a Operacdo com a publicacdo de Fato Relevante, conforme Politica de
Divulgacdo da Companhia vigente a época e de acordo com as determinacfes da Lei n°
6.404/76.

ALIENACAO DO COMPLEXO EOLICO ALTO SERTAO II
Evento: Alienacdo do Complexo Eélico Alto Sertdo Il

Principais Condicdes do Negdcio: Em 03 de agosto de 2017, ocorreu o Fechamento da
Operacdo de venda do Complexo edlico Alto Sertdo Il, ativo com 386 MW de capacidade
instalada (181,6 MWmeédios), para a AES Tieté por R$ 600 milhdes, recurso utilizado para
quitagdo do saldo remanescente de R$ 365 milhdes da 32 Emissdo de Debéntures junto ao

Versédo : 2
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Banco do Brasil, liguidando a maior divida da companhia, e o saldo remanescente foi
prioritariamente investido no projeto Alto Sertdo I1l. A AES Tieté assumiu também a divida
do Complexo Eolico Alto Sertdo Il no valor de R$ 1.150 milhdes.

c. Sociedades Envolvidas: Renova Energia S.A., AES Tieté Energia, Nova Energia Holding
S.A., Renova Eolica Participagcdes S.A., Complexo Edlico Alto Sertéao II.

d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor: Renova Energia S.A. ndo mais detém participacdo societéria
na Nova Energia Holding S.A.

e. Quadro societario antes e apds a operacao:

Antes:

Companhia Energética de Minas Gerais

T 10

-

E—

CT. 35,355

Maoywa Ermrgla

Renowa Edlica

At Sertao 1

Apos:
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15.7 - Principais operacfes societarias
Renova Energia S.A. ndo mais detém participacdo societaria na Nova Energia Holding S.A.

f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: a
alienagdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da companhia. Foi dada ampla
publicidade a Operacdo com a publicacdo de Fato Relevante, conforme Politica de
Divulgacdo da Companhia vigente a época e de acordo com as determinacdes da Lei n°
6.404/76.

VIl. REESTRUTRACAO SOCIETARIA SUBSIDIARIAS INTEGRAIS DE GERACAO E
COMERCIALIZACAO

a. Evento: Reestruturacdo societaria das subsidiarias integrais de Geracdo e Comercializacdo

b. Principais Condi¢cGes do Negdcio: Em 14 de dezembro de 2018, o Conselho de
Administragdo da CEMIG aprovou a transferéncia para a CEMIG GT, das seguintes
subsidiarias integrais de geracdo e comercializacdo: Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia
S.A., Rosal Energia S.A., Cemig PCH S.A., Empresa de Servigos de Comercializacdo de
Energia Elétrica S.A., Usina Termelétrica do Barreiro S.A., Cemig Comercializadora de
Energia Incentivada S.A. e Cemig Trading S.A.

c. Sociedades Envolvidas: CEMIG, CEMIG GT, Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia S.A.,
Rosal Energia S.A., Cemig PCH S.A., Empresa de Servicos de Comercializacdo de Energia
Elétrica S.A., Usina Termelétrica do Barreiro S.A., Cemig Comercializadora de Energia
Incentivada S.A. e Cemig Trading S.A.

d. Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor: As subsidiarias integrais de geracdo e comercializacdo em
questdo foram transferidas da CEMIG para a CEMIG GT.

e. Quadro societario antes e apds a operacgao:

Antes:
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15.7 - Principais operacfes societéarias

Companhia Energética de Minas Gerais

CCEI
100%

ESCEE
100%

Trading

:

100%

Companhia Energética de Minas Gerais

CCEI
100%:
ESCEE
100%
Trading
100%
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15.7 - Principais operacfes societarias

VIII.

Apos:

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: nao
houve necessidade de utilizacdo de mecanismos para garantir tratamento equitativo entre os
acionistas.

DESCRUZAMENTO DE ATIVOS - EOLICAS
Evento: Termo de Conclusdo do Descruzamento de Ativos - Eolicas

Principais Condicfes do Negocio: Em 20 de dezembro de 2018, foi celebrado o Termo de
Conclusédo do Descruzamento de Ativos e Outras Avencgas, por meio do qual efetivou-se o
descruzamento das participacGes societarias detidas conjuntamente pela CEMIG GT e pela
Energimp S.A. (“Energimp”) nas empresas Central Edlica Praias de Parajuru S.A.
(“Parajuru”), Central Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e Central Eolica Praia de
Morgado S.A. (“Morgado”), bem como a extingao da parceria societaria entre as Partes.

Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor: A CEMIG GT passa a deter 100% do capital social de
Parajuru e de Volta do Rio, e a Energimp passa a deter a totalidade das acdes representativas
do capital social de Morgado.

Sociedades Envolvidas: CEMIG GT, Energimp, Parajuru, Volta do Rio e Morgado.

Quadro societario antes e apds a operacao:

Companhia Energética de Minas Gerais

Parajuru Morgado } [ Volta do Rio J
49% 49% 49%

Versédo : 2
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15.7 - Principais operacfes societarias

Companhia Energética de Minas Gerais

Parajuru Volta do Rie
49% 45%

f. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: n3o houve
necessidade de utilizagdo de mecanismos para garantir tratamento equitativo entre os acionistas.
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15.8 - Outras informacdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

A Companhia € registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresenta¢cdo das informacdes
deste item € facultativa.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Companhia Energética de Minas Gerais — 659.622.000,00 R$659.622.000,00 NAO 0,000000
CEMIG
Relagdo com o emissor Controladora.
Objeto contrato Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos.
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do Nao aplicavel, por se tratar de pagamento de JCP/Dividendos.
Natureza e razdo para a operagao Juros sobre Capital Préprio e Dividendo.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Companhia Energética de Minas Gerais — 04/08/2004 1.376.000,00 R$1.376.000,00 NAO 0,000000
CEMIG
Relagdo com o emissor Controladora.
Objeto contrato Prestacéo de servico

Natureza e razdo para a operacéo Refere-se a prestacéo de servigos celebrado entre a Cemig Telecomunicagdes (incorporada pela Cemig em 31/03/2018) e a Cemig D e Cemig
......................................... Geragao e Transmissdo, instituido pelo Despacho 2.735/2016. | L iiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeaa—a..
Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

Companhia Energética de Minas Gerais — 04/08/2004 536.000,00 R$536.000,00 N&o é possivel aferir tal N&o ha. NAO 0,000000
CEMIG montante.

Relagdo com o emissor Controladora.

Objeto contrato Convénio de Cooperacéo Técnica entre Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig Geragdo e Transmissao instituido pelo Despacho ANEEL 3.924/2008
Garantia e seguros N&o h&a
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N&o h&a
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Companhia Energética de Minas Gerais — 948.000,00 R$948.000,00 SIM 0,000000
CEMIG
Relagdo com o emissor Controladora.

Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG

Relagdo com o emissor

Refere-se a prestacéo de servigos celebrado entre a Cemig Telecomunicagdes (incorporada pela Cemig em 31/03/2018) e a Cemig D e Cemig
Geracgdo e Transmissao, instituido pelo Despacho 2.735/2016.

6.243.000,00 R$6.243.000,00 SIM 0,000000

Controladora.

Refere-se ao valor que devera ser devolvido pela controladora Cemig em decorréncia de ajuste no laudo de avaliagdo a valores contabeis da
reestruturagdo societaria de subsidiarias integrais de gerag¢éo e comercializagao.

PAGINA: 265 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Companhia Energética de Minas Gerais — 400.000.000,00 R$408.114.000,00 SIM 0,000000
CEMIG
Relagdo com o emissor Controladora.
Objeto contrato Contrato de Mutuo

Natureza e razdo para a operagao Refere-se ao contrato de mutuo firmado entre a Companhia e sua controladora Cemig no montante de R$400.000. Sua liquidagdo ocorrera em
parcela Unica em dezembro de 2019, acrescido de juros correspondentes a 125,52% do CDI. Como garantia, foi assinado pela Cemig H uma Nota
Promisséria no valor global de R$442.258, correspondente ao montante da divida acrescido dos juros estimados para o periodo 15 meses de
vigéncia do contrato.

Posi¢ao contratual do emissor Credor

Especificar

Madeira Energia SA. 7 64.111.00000 R$64.111.000,00 | N&o é possivel aferir tal N&oha. NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto.

Objeto contrato Operacdes com energia.

Garantiae seguros Naoha

Rescisdo ou extingdo Naoha

Natureza e razéo paraaoperagdo Operades com energia.

Posigdo contratual do emissor Devedor

Especificar

Madeira Energia SA. 7 5669.00000 R$5.669.00000 | N&o é possivel aferir tal Naoha. NAO 0,000000
montante.

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto.

Objeto contrato Operagdes com energia. I
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operagao Operacdes com energia.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Madeira Energia S.A. 6.785.000,00 R$6.785.000,00 N&o é possivel aferir tal N&o ha. NAO 0,000000
montante.

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto.

Em 2017, a Companhia antecipou R$51.874 a Santo Antonio Energia, controlada da Madeira Energia. Para efeito de quitagcdo seréo utilizadas
faturas de suprimento de energia a serem emitidas, em 12 parcelas, pela Santo Anténio Energia, a partir de 2018.

Alianca Geracgdo

Rela¢cdo com o emissor

5.785.000,00

Controlada em conjunto.

As operacgOes de venda e compra de energia elétrica, entre geradores e distribuidores, foram realizadas através de leildes organizados pelo Governo
Federal e as operacdes de transporte de energia elétrica, realizadas pelas transmissoras, decorrem da operagéo centralizada do Sistema Interligado

Nacional realizada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
‘Alianca Geraggo T 179200000 R$1792.00000 T NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Prestagdo de servigo de operado e manutencéo de usina.
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperacdo Operacdo e manutencao de usina. I
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Aliana Geraggo T 90.664.00000 R$90.664.000,00 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Juros sobre Capital Préprio e Dividendos I
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperagdo . Juros sobre Capital Préprio e Dividendos I
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Empresa Amazonense de Transmissio de 23000000 R$230.000,00 | N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000

Energia (EATE)

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas.

montante
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N&o ha
Natureza e razéo paraaoperagdo Operacdes com Energia Elétrica.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Transirapé de Transmissao SA 1800000 R$1800000 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas.
Objeto contrato Operacdes com Energia Elétrica.
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razéo paraaoperagdo Compra e venda de energia elétrica
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Transirapé de Transmissao SA 9000000 R$90.00000 sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Prestagdo de Servigo
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperagdo Operacdo e manutencdo de usina.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
Lghtsa 40300000 R$403.000,00 | NZo é possivel aferirtal NAO 0,000000

montante
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Operagdes com Energia
Garantiaeseguros
Rescisao ou extingdo Naoha
‘Natureza e razéo paraa operagao Operagdes com Energia.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Lghtsa 37400000 R$374.00000 | Ndo & possivel aferirtal NAO 0,000000

montante

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Operagdes com Energia
Garantiaeseguros
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraaoperagéo Operagdes com Energia.
Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
Transmissora Alianca de Energia Elétrica— 13000000 R$130.00000 | NZo é possivel aferir tal NAO 0,000000

TAESA

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

montante.

PAGINA: 270 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Transmissora Aliana de Energia Elétrica— 146000000 R$1.460.000,00 | Ndo & possivel aferirtal NAO 0,000000
TAESA montante.
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Operagdes com Energia.
Garantiaeseguros
Rescisao ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Operagdes com Energia.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Cemig Distribuicdo S.A. T 2230300000 R$22.303.00000 | N&o & possivel aferir tal Naoha NAO 0,000000
montante.
Relacdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais.
Objeto contrato Operagdes com energia.
‘Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Operagdes com energia.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Cemig Distribuicgo S.A. 7 792.00000 R$792.00000 | N&o & possivel aferir tal N&oha NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais.

montante.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Operagbes com energia.
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operagao Operacdes com energia.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
FIC Pampulha 31/12/2014 181.114.000,00 R$181.114.000,00 N&o é possivel aferir tal Até o final do contrato NAO 0,000000
montante de concesséao.

Relagdo com o emissor

FIC Pampulha

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas.

Aplicagbes em Fundo de Investimento em Cotas de participacdo, em que parte de sua carteira de ativos sdo emitidos por partes relacionadas da
CEMIG. O FIC Pampulha possui aplicacdes financeiras em titulos emitidos pela prépria Companhia, sendo os montantes apresentados a seguir pelo
liquido.

N&o é possivel aferir tal NAO 0,000000
montante

53.038.000,00 R$53.038.000,00

Outras partes relacionadas.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
FORLUZ 382.000,00 R$382.000,00 Na&o é possivel aferir tal  Até 2024. NAO 0,000000
montante

Relagdo com o emissor

FORLUZ

Relacdo com o emissor

Cemig Saude

Relagdo com o emissor

Gestor dos Planos de Previdéncia Privada

456.211.000,00 R$456.211.000,00 Nao é possivel aferir tal SIM 0,000000

montante

Gestor dos Planos de Previdéncia Privada.

Os contratos da Forluz s&o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo- IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE e seréo amortizados até o exercicio de 2024.

N&o é possivel aferir tal  N&o ha. NAO 0,000000
montante

526.263.000,00 R$526.263.000,00

Gestor dos Planos de Assisténcia Médica
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contribuigdo pela patrocinadora ao plano de saude e odontologico dos empregados
Garantiae seguros Naoha
Rescisao ou extingdo Naoha
‘Natureza e razéo paraa operagao Plano de Satde e odontolégico
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Norte Energia S.A. T 13000000 R$13000000 7 Naoha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto.
Objeto contrato Operagdes com energia.
‘Garantiaeseguros Noha
Rescisao ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo paraa operagao Operagdes com energia.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Baguari Energia 7 211.00000 R$211.00000 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Retiro Baixo Energética S.A. 5.718.000,00 R$5.718.000,00 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Juros sobre o capital proprio e dividendos
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extin¢éo N&o h&
Natureza e razdo para a operagao Juros sobre o capital proprio e dividendos
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
Hidrelétrica Pipoca 1.303.000,00 R$1.303.000,00 N&o é possivel aferir tal NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor

Lightger

Relagdo com o emissor

montante

Controlada em conjunto.

As operacgfes de venda e compra de energia elétrica, entre geradores e distribuidores, foram realizadas através de leildes organizados pelo Governo
Federal e as operacdes de transporte de energia elétrica, realizadas pelas transmissoras, decorrem da operacgéo centralizada do Sistema Interligado
Nacional realizada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).

N&o é possivel aferir tal NAO 0,000000
montante

1.424.000,00 R$1.424.000,00

Controlada em conjunto
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extingéo Nao ha

Renova

Relagdo com o emissor

Renova

Relagcdo com o emissor

As operacg@es de venda e compra de energia elétrica, entre geradores e distribuidores, foram realizadas através de leildes organizados pelo Governo
Federal e as operacdes de transporte de energia elétrica, realizadas pelas transmissoras, decorrem da operacgéo centralizada do Sistema Interligado
Nacional realizada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).

515.000,00 R$515.000,00 Na&o é possivel aferir tal NAO 0,000000
montante
Controlada em conjunto.
Operagbes com energia.
N&o h&
Operacgbes com energia.
Devedor
87.285.000,00 R$87.285.000,00 Na&o é possivel aferir tal NAO 0,000000
montante.

Controlada em conjunto.

PAGINA: 276 de 319



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 2

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Renova

Relagdo com o emissor

Refere-se a antecipacdo de pagamentos de Compra e Venda de Energia Elétrica Incentivadora vincendos nos meses de janeiro a outubro de 2019,
que devera ser quitado até 09 de julho de 2019 e atualizados a taxa de 155% do CDI. As antecipa¢fes de pagamentos possuem garantias,
compartilhadas entre Cemig e Light, relacionadas a participagdo acionaria e dividendos de investidas da Renova e também a projetos edlicos a
serem desenvolvidos.

445.108.000,00 R$445.108.000,00 Na&o é possivel aferir tal SIM 0,000000

montante

Controlada em conjunto.

A Companhia possui contas a receber junto a Renova Energia, no montante total de R$272 milhdes distribuidos da seguinte forma: (i) R$60 milhdes
a serem liquidados através de um pagamento inicial de R$6 milh6es em janeiro de 2018, e 11 parcelas mensais sucessivas, com o vencimento final
em dezembro de 2018 e atualizagdo pela variacdo de 150% do CDI; (ii) R$94 milhdes a serem liquidados em 12 parcelas mensais sucessivas ao
longo de 2020 e atualizagdo de 155% do CDI; (iii) R$118 milhdes a serem liquidados em 12 parcelas mensais sucessivas ao longo de 2021 e
atualizag&o de 155% do CDI.

61.930.000,00 R$61.930.000,00 N&o é possivel aferir tal NAO 0,000000

montante

Controlada em conjunto.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Em 20 de fevereiro de 2019, a Companhia assinou o 8° termo aditivo ao contrato de compra e venda de energia edlica celebrado junto a Renova,
prorrogando o vencimento da parcela Unica de 10 de janeiro de 2019 para até 09 de julho de 2019. A atualizacéo financeira € calculada com base na
variagdo de 155% do CDI. Em 31 de dezembro de 2018, o valor a ser ressarcido pela Renova como indenizagdo pela suspenséo do fornecimento de
energia do periodo de julho a setembro de 2018 é de R$51.734.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a) identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisOes para a realizacdo de operagcdes com partes relacionadas,
adotado nas operagcOes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram das mesmas
circunstancias, segue estritamente os termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, que
atribui aos membros do Conselho de Administracdo, além de outras matérias que lhe comete a
legislacao: “deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos entre a Companhia e
quaisquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum”.

Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administragio da Companhia (“Regimento
Interno™) estabelece, em seu artigo 23, que os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia devem “exercer as suas fun¢des no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da sua funcéo social”, devendo o conselheiro declarar, previamente a
deliberacdo, que tem interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de participar da sua discussdo e votacdo. Nesse
mesmo sentido, o artigo 26 do Regimento Interno proibe os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia de intervir em operagfes que tenham interesse conflitante com a
Companhia, devendo, nessa hipotese, consignar as causas do seu impedimento em ata, em
conformidade com o artigo 115 da Lei das Sociedades por Acbes, bem como critérios gerais e
especificos estabelecidos na forma da Resolucdo Normativa n® 699, de 26 de janeiro de 2016.

b) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou 0 pagamento
compensatorio adequado

As transacfes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia séo realizadas a precos, prazos e
taxas usuais de mercado ou de negociacGes anteriores da Companhia. As transaces também sao
refletidas nas demonstracdes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau
uso dos ativos da Companhia e, especialmente, hipotéticos abusos em transacfes entre partes
relacionadas.

Além disso, a Companhia acredita que os membros de sua administracdo atuam com lealdade e
compromisso ético em relacdo a Companhia, ndo permitindo que interesses distintos possibilitem o
favorecimento proprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em transacdes
envolvendo a Companhia.

Dessa forma, a Companhia entende que operacdes com partes relacionadas por ela realizadas,
conforme elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, possuem carater estritamente
comutativo, sendo lhes obtida a devida aprovagdo por parte dos 6rgdos competentes, conforme
mencionado acima, em restrita conformidade com a Resolu¢do Normativa n° 699/2016.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estriCabe destacar que a administracdo possui estrutura de controles internos que garantem que as
operacOes realizadas estdo em condicdes similares aquelas que seriam estabelecidas com partes ndo
relacionadas.

Visando assegurar que as matérias em que possiveis conflitos de interesses tenham tratativas
adequadas, em 09/11/2018 foi aprovada a POLITICA DO GRUPO CEMIG PARA TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS (“Politica”). Essa Politica tem a finalidade de definir os
procedimentos a serem observados nas situacdes envolvendo Transagdes com Partes Relacionadas
e/ou em que haja potencial Conflito de Interesses, garantindo que as decisdes sejam tomadas em
observancia ao melhor interesse da CEMIG e das melhores préaticas de governanca corporativa.

A Politica se encontra disponivel no site de RI:
http://ri.cemig.com.br/fck temp/22 23/file/Pol%C3%ADtica%20de%20Transa%C3%A7%C3%B5
£5%20com%20Partes%20Relacionadas%20(v09112018).pdf
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16.4 - Outras informacdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Verséao : 2

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

18/09/2018 2.600.000.000,00 N&o se aplica 2.896.785.358 0 2.896.785.358
Tipo de capital Capital Subscrito

18/09/2018 2.600.000.000,00 N&o se aplica 2.896.785.358 0 2.896.785.358
Tipo de capital Capital Integralizado

18/09/2018 2.600.000.000,00 N&o se aplica 2.896.785.358 0 2.896.785.358
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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17.5 - Outras informacdes relevantes
Todas as informagdes que a Companhia julga relevantes foram descritas nos itens anteriores.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acioni slaasighiifi 6 Aty BE Al PIMO ScANIGden acaalioaaofeTte olieRd, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
poliNcosmpenhsdos RYieshdlutdmo emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das
informagdes deste item é facultativa.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo

Data de vencimento

Debéntures
Terceira Emisséo de Debéntures Simples

15/02/2012
15/02/2022
1.350.000

1.350.000,00

1.205.692,00

N&o

N&o

Sim

N&o ha previséo de resgate antecipado facultativo das Debéntures.

No caso de Resgate Antecipado Obrigatdrio, serd realizado mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitario (ou do Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das

Debéntures a serem resgatadas acrescido da Remuneracdo. Nenhum prémio ou
remuneracgdo adicional sera devido pela Emissora aos Debenturistas.

Assembleia de Debenturistas: exceto pelo disposto nos subitens a seguir, todas as
deliberagbes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 2/3 das debéntures da
respectiva série da Emissao: (i) os quéruns expressamente previstos em outras
clausulas da Escritura; (i) as alterag8es relativas: (a) a qualquer das condi¢des de
remuneracgéo das debéntures, conforme previsto nos itens 4.2 e 4.3 da Escritura; (b) as
datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos debenturistas, conforme previsto
na Escritura; e/ou; (c) a espécie das debéntures, devendo qualquer alteracdo com
relacdo as matérias mencionadas no subitem (ii) da Clausula 10.4.2 ser aprovada, seja
em primeira convocacao ou em qualquer convocac¢ado subsequente, por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures da respectiva série da Emissao; (iii)
quaisquer alteracdes relativas a Clausula VIl da Escritura, que devera ser aprovada,
seja em primeira convocacao ou em qualquer convocacgdo subsequente, por
debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacao; e (iv) as
alteracdes das disposi¢cGes e/ou dos quora estabelecidos nos itens 10.1, 10.2, 10.3,
10.4, 10.5 e 10.6 da Escritura, que deverdo ser aprovadas, seja em primeira
convocacao ou em qualquer outra subsequente, por debenturistas representando, no
minimo, 90% das debéntures em circulacdo da respectiva série da Emisséo.

Banco Mandatéario: Banco Bradesco S.A.

Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da
integralizag&o das debéntures foram destinados para o resgate total das 100 notas
promissérias comerciais da 42 emissao da Companhia, emitidas em 13 de janeiro de
2012, pelo seu valor nominal unitario acrescido de juros remuneratorios e para reforco
do capital de giro da Companhia.

Debéntures
Sexta Emissdo de Debéntures Simples 12 e 22 série

15/07/2015
15/07/2018
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricéo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios
Condic¢8es para alteracéo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulagcao

100.000
1.000.000,00

33.222.000,00

Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias da data de sua subscri¢cdo ou aquisi¢cao

por investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da Instrugdo da CVM n°
539, de 13 de novembro de 2013.

Nao

Nao

Assembleia de Debenturistas: exceto pelo disposto nos subitens a seguir, todas as
deliberacBes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 2/3 das Debéntures em
Circulagdo: (i) os quora expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de
Emissdo; (ii) as alteracBes relativas: (a) a qualquer das condi¢cdes de remuneracdo das
Debéntures, conforme previsto na Clausula 4.2 da Escritura de Emisséao; (b) as datas de
pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas, conforme previsto na
Escritura de Emisséo; (c) a espécie das Debéntures; e/ou (d) a Fianca ou a Garantidora,
devendo qualquer alteragdo com relagdo as matérias mencionadas no subitem (ii) da
Clausula 10.4.2 da Escritura ser aprovada, seja em primeira convocagao ou em
gualquer convocacgéo subsequente, por Debenturistas representando, no minimo, 90%
das Debéntures em Circulagéo; (iii) quaisquer alteracdes relativas aos Eventos de
Inadimplemento previstos na Clausula 7.1 da Escritura de Emissao, que deverao ser
aprovadas, seja em primeira convocacdo ou em qualquer convocacao subsequente, por
Debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures em Circulagéo; e (iv)
quaisquer solicitacdes de rentncia ou perddo temporario relativas aos Eventos de
Inadimplemento relacionados na Clausula 7.2 da Escritura de Emisséo, seja em
primeira convocacdo ou em qualquer convocacéo subsequente, por Debenturistas
representando, no minimo, 90% das Debéntures em Circulag&o.

Banco Mandatéario: Banco Bradesco S.A.

Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da
integralizacdo das Debéntures foram destinados para pagamento de dividas e/ou a
recomposicdo de caixa em fungéo de pagamento de dividas.

Debéntures
Sétima Emisséo de Debéntures Simples

23/12/2016
23/12/2021
224.000

2.240.000.000,00

1.022.646.000,00

Sim
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscri¢éo
ou aquisicao por investidor e uma vez verificado o cumprimento das obrigacdes da
Companhia previstas no artigo 17 da ICVM n° 476/2009

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total: a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento a partir da Data de Integralizag&o, independentemente da vontade
dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
debéntures, mediante o pagamento de prémio, com o consequente cancelamento das
debéntures, ndo sendo admitido o resgate antecipado facultativo parcial. Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa: a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento a partir da Data de Integralizacéo, independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures, limitada
a 98% do Valor Nominal Unitério, mediante o pagamento de prémio. Resgate
Antecipado Obrigatério Total e Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria: a Emissora
devera, independentemente de sua vontade e da vontade dos Debenturistas, realizar o
resgate antecipado obrigatorio total ou a amortizagdo extraordinaria obrigatoria das
Debéntures, limitada a 98% do Valor Nominal Unitario, (i) caso ocorra a venda ou
alienacéo de qualquer ativo pela Emissora ou pela Fiadora (inclusive participacdes
societarias), hipotese na qual 40% dos recursos liquidos obtidos deverédo ser utilizados
para o Resgate Antecipado Obrigatério ou a Amortizagcao Extraordinaria Obrigatéria das
Debéntures; e (ii) caso ocorra a emissao de titulos representativos de divida no exterior
pela Emissora, hipétese na qual 40% dos recursos liquidos obtidos deverao ser
utilizados para o Resgate Antecipado Obrigat6rio ou a Amortizacdo Extraordinaria
Obrigatoria das Debéntures. Apds a amortizacdo, programada ou extraordinaria, do
equivalente a 50% do Valor Nominal Unitario, na ocorréncia da hipétese prevista no item
(i) acima, o percentual dos recursos obtidos a ser utilizado para o Resgate Antecipado
Obrigatério ou a Amortizacdo Extraordinaria Obrigatdria, passara a ser de 20%. Oferta
de Resgate Antecipado: a Emissora podera, a qualquer tempo, a partir de 30 dias
contados da Data de Emisséo, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate
antecipado total ou parcial, enderecada a todos os Debenturistas, assegurada a
igualdade de condi¢Bes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, com o consequente cancelamento das debéntures
resgatadas. Resgate antecipado facultativo: mediante o pagamento do Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneracéo e de prémio
correspondente a uma taxa expressa na forma percentual, de acordo com a relagéo
prevista na Escritura de Emisséo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso),
acrescido da Remuneragéo.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicdes para alteracdo dos Assembleia de Debenturistas: exceto pelo disposto nos subitens a seguir, todas as

direitos assegurados por tais  deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerédo de

valores mobiliarios aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 75% das Debéntures em
Circulacéo: (i) os quora expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura; (ii)
as alteracdes relativas: (a) a qualquer das condi¢des de remuneracéo das Debéntures;
(b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas; (c) a
espécie das Debéntures; e/ou (d) a Fianca, as Garantias Reais ou as Garantidoras; e/ou
(e) prazo de vencimento das Debéntures, devendo qualquer alteracdo com relagédo as
matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada, seja em primeira convocagéo ou em
gualquer convocacao subsequente, por Debenturistas titulares de, no minimo, 90% das
Debéntures em Circulagéo; (iii) quaisquer alteragdes relativas a Clausula VIl da
Escritura (incluindo alterag@es, inclusdes, waivers, rendncia, perdao temporario, ou
exclusdes nos Eventos de Vencimento Antecipado), que deverdo ser aprovadas por
Debenturistas titulares de, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacgao; e (iv) as
alteractes das disposicdes estabelecidas na Clausula X da Escritura e/ou dos quora
previstos na Escritura, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas titulares de, no
minimo, 90% das Debéntures em Circulacao.

Outras caracteristicas Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A. Destina¢éo dos Recursos: os recursos liquidos

relevantes obtidos pela Emissora por meio da integralizagdo das Debéntures foram destinados
para o resgate das 144 notas promissorias comerciais da 62 emissdo da Emissora, bem
como para o pagamento de outras dividas vincendas no ano de 2016 e recomposi¢ao
de caixa em funcao de pagamento de dividas da Emissora.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 6176 68 10
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As debéntures da 22 37 47 6% e 7% emissOes da Companhia sdo registradas para
negociagdo no mercado secundario por meio do: (i) Modulo CETIP21 - Titulos e
Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado pela B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3 S.A.”), sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na B3; e (ii) por meio do
Sistema BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as Debéntures
liquidadas e custodiadas na B3.
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18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacao em
mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
As ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia relativas a seus valores mobiliarios
que ndo foram quitadas até 31 de dezembro de 2018 estdo descritas no item 18.5 deste Formulario
de Referéncia. As ofertas publicas cujas obrigacGes ja foram integralmente quitadas até 31 de
dezembro de 2018 estdo mencionadas no item 18.12 deste Formuléario de Referéncia. Ndo houve
ofertas publicas de distribuicdo efetuadas por terceiros, incluindo controladores e sociedades

coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia, ocorridas nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

A Companhia € registrada como emissora da ‘“Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacodes deste item € facultativa.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emigs @ alpAdGel Q8gistrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacio das
informacodes deste item € facultativa.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

Além das emissdes de valores mobilidrios mencionadas no item 18.5 deste Formulario de
Referéncia, apresentamos as seguintes informacdes adicionais:

22 Emissdo Particular de Debéntures da CEMIG

Em 27 de dezembro de 2004, a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”) ¢ a
Companhia assinaram o Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e Obrigacdes decorrentes do
Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Subordinadas da CEMIG, por meio do
qual a CEMIG cedeu para a Companhia os direitos e obrigacdes decorrentes da sua 22 emissdo de
debéntures. Esta divida foi, portanto, integralmente assumida pela Companhia e devera ser liquidada
junto ao Estado de Minas Gerais na forma prevista no referido Instrumento Particular de Escritura de
Emisséo de Debéntures Subordinadas.

42 Emissao Particular de Debéntures da CEMIG

Em 27 de dezembro de 2004, a CEMIG e a Companhia assinaram o Instrumento Particular de
Cessdo de Direitos e ObrigacOes decorrentes da Escritura Particular da 4% Emissdo Privada de
Debéntures Simples da CEMIG, por meio do qual a CEMIG cedeu para a Companhia os direitos e
obrigacOes decorrentes dessa emissdo, cuja divida foi integralmente assumida pela Companhia e
devera ser liquidada junto ao Estado de Minas Gerais na forma prevista na referida Escritura.

62 Emissdo Particular de Debéntures da CEMIG

Em 28 de fevereiro de 2007, a CEMIG celebrou com a Companhia o Instrumento Particular de
Cessdo de Direitos e Obrigaces decorrentes da Escritura Particular da 6% Emissdo Privada de
Debéntures da CEMIG, visando a transferéncia dos recursos obtidos da obrigacéo pelo pagamento
da divida para a Companhia, uma vez que tais recursos deveriam ser aplicados na AHE Irapé.

Além das emissdes de valores mobilidrios mencionadas no item 18.5 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia realizou as seguintes emissfes cujas obrigacdes ja haviam sido
integralmente quitadas pela Companhia em 31 de dezembro de 2018:

Q) 12 emissdo de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 900.000.000,00;

(i) 2% emissdo de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 200.000.000,00;

(iii) 3% emissdo de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 2.700.000.000,00;
(iv) 42 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de R$ 1.000.000.000,00

(V) 12 emissédo publica de debéntures simples, no valor total de R$ 588.371.752,56 (Cedida

pela CEMIG 12 emiss&o);

(vi) 2% emissao publica de debéntures simples, no valor total de R$ 2.700.000.000,00;
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

(vii) 52 emissao de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 1.400.000.000,00;
(viii) 62 emissao de notas promissorias comerciais, no valor total de R$ 1.440.000.000,00;
(ix) 4 2 emissdo de debéntures simples, no valor total de R$ 500.000.000,00; e

x) 52 emissdo de debéntures simples, no valor total de R$ 1.400.000,00.

72 Emissdo Particular de Debéntures da CEMIG

Em 20 de dezembro de 2016, a CEMIG GT celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 72
Emissdo Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac0es,da Espécie Quirografaria a
ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em série Unica,
para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos da CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.,
cujos recursos foram destinados para o resgate, antecipado ou na data de vencimento, das 144
(cento e quarenta e quatro) notas promissérias comerciais da 62 (sexta) emissdo da Emissora,
emitidas em 30 de dezembro de 2015, bem como para 0 pagamento de outras dividas vincendas no
ano de 2016 e recomposicao de caixa em funcdo de pagamento de dividas da Emissora.

Em relacdo as emissdes elencadas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos as
seguintes informacdes adicionais:

3% Emissdo de Debéntures Simples da CEMIG GT

Hipoteses de Vencimento | (i) decretacdo de faléncia, ou dissolucdo e/ou liquidacdo da
Antecipado Companhia e/ou da CEMIG, ou pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial ou faléncia formulado pela Companhia e/ou pela
CEMIG, ou ainda, qualquer evento andlogo que caracterize estado de
insolvéncia da Companhia e/ou da CEMIG, nos termos da legislacéo
aplicavel; (ii) falta de cumprimento pela Companhia e/ou pela
CEMIG de qualquer obrigacdo pecuniéria relacionada as Debéntures;
(iii) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecuniaria da
Companhia e/ou da CEMIG decorrente de inadimplemento em
obrigacdo de pagar qualquer valor individual ou agregado superior a
R$ 50.000.000,00 ou seu equivalente em outras moedas, em razdo de
inadimpléncia contratual ou ndo; (iv) término, por qualquer motivo,
de quaisquer dos contratos de concessao dos quais a Companhia e/ou
a CEMIG sejam parte, e que representem, separadamente ou em
conjunto, um valor superior ao equivalente a 30% da receita
operacional liquida da Companhia e/ou da CEMIG, conforme o caso,
constante de suas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas a
época; (V) protesto legitimo de titulos contra a Companhia e/ou contra
a CEMIG, cujo valor global ultrapasse R$50.000.000,00 ou seu
equivalente em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado
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por erro ou ma fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Companhia e/ou pela CEMIG, conforme o caso, bem como se for
suspenso, cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo,
em qualquer hipotese, no prazo méximo de 30 dias contados da data
em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a
Companhia; (vi) falta de cumprimento pela Companhia e/ou pela
CEMIG, conforme o caso, de qualquer obrigacdo ndo pecuniéria
prevista na Escritura, ndo sanada em 30 dias, contados da data em que
for recebido aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a
Companhia; (vii) se a Companhia e/ou a CEMIG, conforme o caso,
deixar de pagar, na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas
legais e/ou judiciais requeridas para o ndo pagamento, de qualquer
divida ou qualquer outra obrigacdo pagavel pela Companhia e/ou pela
CEMIG, conforme o caso, segundo qualquer acordo ou contrato da
qual seja parte como mutuéria ou CEMIG, envolvendo quantia igual
ou superior a R$ 50.000.000,00 ou seu equivalente em outras moedas;
(viii) privatizacdo, fusdo, liquidagdo, dissolucdo, extincéo, cisdo e/ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria que implique
reducdo do capital social da Companhia e/ou da CEMIG, salvo se: (a)
por determinacdo legal ou regulatoria; (b) vinculada a eventual
transferéncia da participacdo aciondria da Companhia na
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. — TAESA (“TAESA”)
para a CEMIG; (c) relacionada a operacdo de swap de ativos
(otimizacdo societaria); ou (d) ndo provocar a alteracdo do rating da
emissdo para uma nota inferior a “Aa3.br” fornecida pela Moody’s
América Latina ou classificagdo equivalente emitida por outra agéncia
de classificagdo de risco a ser contratada pela Companhia; e/ou (ix)
transformacdo da Companhia em sociedade limitada.
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5% Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicdo Puablica, com
Esforcos Restritos, da CEMIG GT

(i) ocorréncia de: (a) liquidacéo, dissolucdo ou decretacdo de faléncia
da Emissora e/ou da Garantidora; (b) pedido de autofaléncia por parte
da Emissora e/ou da Garantidora; (c) pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora, que nédo for
devidamente solucionado por meio de depo6sito judicial e/ou
contestado no prazo legal; (d) propositura, pela Emissora e/ou pela
Garantidora, de plano de recuperagédo extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida a homologacéo judicial do referido plano; ou (e) ingresso pela
Emissora e/ou pela Garantidora em juizo com requerimento de
recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do juiz
competente; (ii) falta de cumprimento pela Emissora e/ou pela
Garantidora, no prazo determinado, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relacionada as Debéntures; (iii) vencimento antecipado de qualquer
obrigacdo pecuniaria da Emissora e/ou da Garantidora decorrente de
inadimplemento em obrigacdo de pagar qualquer valor individual ou
agregado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) ou
seu equivalente em outras moedas, em razdo de inadimpléncia
contratual ou ndo; (iv) mudanca, transferéncia ou cessdo, direta ou
indireta, do controle acionério da Emissora e/ou da Garantidora, sem
prévia anuéncia dos titulares das Debéntures que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, salvo se por
determinacédo legal ou regulatéria; (v) término, por qualquer motivo,
de quaisquer dos contratos de concessdo detidos pela Emissora e/ou
pela Garantidora, e que representem impacto material adverso na
capacidade de pagamento da Emissora e/ou da Garantidora, exceto
com relagéo as usinas de S&o Simé&o, Jaguara e Miranda; (vi) protesto
legitimo de titulos contra a Emissora e/ou contra a Garantidora, cujos
valores individual ou em conjunto ultrapassem R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas,
salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma fé de terceiro,
desde que validamente comprovado pela Emissora e/ou pela
Garantidora, conforme o caso, ao Agente Fiduciario, bem como se for
suspenso, cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo,
em qualquer hipétese, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados
da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente
Fiduciario a Emissora; (vii) falta de cumprimento pela Emissora e/ou
pela Garantidora, conforme o caso, de qualquer obrigacdo néo
pecunidria prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta)
dias contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo
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Agente Fiduciério a Emissora; (viii) se a Emissora e/ou a Garantidora,
conforme o caso, deixar de pagar, em valores individuais ou em
conjunto, na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou
judiciais requeridas para 0 ndao pagamento, de qualquer divida ou
qualquer outra obrigacdo devida pela Emissora e/ou pela Garantidora,
conforme o caso, segundo qualquer acordo ou contrato da qual seja
parte como mutuaria ou garantidora, envolvendo quantia igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu
equivalente em outras moedas; (ix) privatizacdo, fusdo, liquidacao,
dissolucdo, extingdo, cisdo e/ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria (inclusive incorporacdo e/ou incorporacao de
acoes) que implique na reducédo do capital social da Emissora e/ou da
Garantidora, salvo se por determinacdo legal ou regulatéria ou se ndo
provocar a alteracdo do rating da Emissdo para uma nota inferior a
“AA”, pela Fitch Ratings ou Standard & Poor’s, ou “Aa2”, pela
Moody’s; (X) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou
em parte, pela Emissora e/ou pela Garantidora, de quaisquer de suas
obrigacGes nos termos da Escritura de Emissdo, sem prévia anuéncia
de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures em Circulagdo; (xi) invalidade, nulidade ou
inexequibilidade das Debéntures ou da Escritura de Emissao; (xii)
ndo utilizacdo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a Emisséo
estritamente nos termos da Clausula 3.5 da Escritura de Emisséo;
(xiii) caso as declaragbes realizadas pela Emissora e/ou pela
Garantidora em quaisquer dos documentos da Emissdo sejam falsas,
enganosas, incorretas, incompletas ou insuficientes; (xiv) ndo
cumprimento de decisdo judicial transitada em julgado contra a
Emissora, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou o equivalente em
outras moedas; e/ou (o) transformacdo do tipo societario da
Emissora.
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62 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em
Duas Séries, para Distribuigcdo Publica, com Esforcos Restritos, da CEMIG GT

(i) ocorréncia de: (a) liquidacao, dissolucdo ou decretacdo de faléncia
da Emissora e/ou da Garantidora; (b) pedido de autofaléncia por parte
da Emissora e/ou da Garantidora; (c) pedido de faléncia formulado
por terceiros em face da Emissora e/ou da Garantidora, que ndo for
devidamente solucionado por meio de depdsito judicial e/ou
contestado no prazo legal; (d) propositura, pela Emissora e/ou pela
Garantidora, de plano de recuperacdo extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida a homologacéo judicial do referido plano; ou (e) ingresso pela
Emissora e/ou pela Garantidora em juizo com requerimento de
recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do juiz
competente; (ii) descumprimento pela Emissora e/ou pela
Garantidora, no prazo determinado, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relacionada as Debéntures; (iii) vencimento antecipado de qualquer
obrigacdo pecuniéria da Emissora e/ou da Garantidora decorrente de
inadimplemento em obrigacdo de pagar qualquer valor individual ou
agregado superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou seu
equivalente em outras moedas, em razdo de inadimpléncia contratual
ou ndo; (iv) mudanga, transferéncia ou cessdo, direta ou indireta, do
controle acionédrio da Emissora e/ou da Garantidora, sem prévia
anuéncia de Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagdo, salvo se por determinacéo
legal ou regulatéria; (v) término, por qualquer motivo, de quaisquer
dos contratos de concessdao detidos pela Emissora e/ou pela
Garantidora, e que representem impacto material adverso na
capacidade de pagamento da Emissora e/ou da Garantidora, exceto
com relagdo as Usinas de Sdo Simédo, Jaguara e Miranda; (vi) protesto
legitimo de titulos contra a Emissora e/ou contra a Garantidora, cujos
valores individuais ou em conjunto ultrapassem R$ 100.000.000,00
(cem milh@es de reais) ou seu equivalente em outras moedas, salvo se
0 protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado pela Emissora e/ou pela Garantidora,
conforme o caso, ao Agente Fiduciario, bem como se for suspenso,
cancelado ou ainda se forem prestadas garantias em juizo, em
qualquer hipotese, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
data em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario
a Emissora; (vii) descumprimento pela Emissora e/ou pela
Garantidora, conforme o caso, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria
prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanada em 30 (trinta) dias
contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo
Agente Fiduciario a Emissora; (viii) se a Emissora e/ou a Garantidora,
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conforme o caso, deixar de pagar, em valores individuais ou em
conjunto, na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou
judiciais requeridas para 0 ndao pagamento, de qualquer divida ou
qualquer outra obrigacdo devida pela Emissora e/ou pela Garantidora,
conforme o caso, segundo qualquer acordo ou contrato do qual seja
parte como mutuaria ou garantidora, envolvendo quantia igual ou
superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais) ou seu
equivalente em outras moedas; (ix) privatizacdo, fusdo, liquidacao,
dissolucdo, extingdo, cisdo e/ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria (inclusive incorporagdo e/ou incorporacao de
acOes) da Emissora e/ou da Garantidora que implique na reducdo do
capital social da Emissora e/ou da Garantidora, salvo se por
determinacdo legal ou regulatéria ou se ndo provocar a alteracdo do
rating da Emissdo para uma nota inferior a “AA”, pela Fitch Ratings
ou Standard & Poor’s, ou “Aa2”, pela Moody’s; (x) cessdo, promessa
de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela
Garantidora, de quaisquer de suas obriga¢6es assumidas nos termos da
Escritura de Emissdo, sem prévia anuéncia de Debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em
Circulagdo; (xi) invalidade, nulidade ou inexequibilidade das
Debéntures ou da Escritura de Emissdo; (xii) ndo utilizacdo, pela
Emissora, dos recursos obtidos com a Emisséo estritamente nos termos
previstos na Escritura de Emisséo; (xiii) caso as declaragdes realizadas
pela Emissora e/ou pela Garantidora em quaisquer dos documentos da
Emissdo sejam falsas, enganosas ou incorretas; (xiv) descumprimento
de deciséo judicial transitada em julgado, ou de decisdo administrativa
irrecorrivel na esfera administrativa e judicial, contra a Emissora, cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou o0 equivalente em outras
moedas; (xv) transformacdo do tipo societario da Emissora e/ou da
Garantidora; e/ou (xvi) questionamento judicial, por qualquer terceiro,
das Debentures, com relagcdo ao qual a Emissora e/ou a Garantidora
ndo tenham tomado as medidas necessarias para contestar os efeitos
do referido questionamento no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da data em que a Emissora e/ou a Garantidora tomar ciéncia, por meio
de citacdo regular, do ajuizamento de tal questionamento judicial.
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728 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a
ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuicio Publica, com Esforgos Restritos da CEMIG GT

sdo considerados Eventos de Inadimplemento, acarretando o
vencimento antecipado das Debéntures e a imediata exigibilidade do
pagamento, pela Emissora, de todos os valores devidos aos
debenturistas, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelacéo judicial ou extrajudicial, quaisquer dos seguintes eventos:
(a) ocorréncia de: (i) liquidacdo, dissolucdo ou decretacdo de faléncia
da Emissora e/ou das Garantidoras; (ii) pedido de autofaléncia por
parte da Emissora e/ou das Garantidoras; (iii) pedido de faléncia
formulado por terceiros em face da Emissora e/ou das Garantidoras,
que ndo for devidamente solucionado por meio de depdsito judicial
e/ou contestado no prazo legal; (iv) propositura, pela Emissora e/ou
pelas Garantidoras, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida
ou obtida a homologacéo judicial do referido plano; ou (v) ingresso
pela Emissora e/ou pelas Garantidoras em juizo com requerimento de
recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do juiz
competente; (b) descumprimento pela Emissora e/ou pela Fiadora, no
prazo determinado, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada as
Debéntures; (c) vencimento antecipado de qualquer obrigacéo
pecunidria da Emissora e/ou das Garantidoras decorrente de
inadimplemento em obrigacdo de pagar qualquer valor individual ou
agregado, por pessoa juridica, superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas; (d) salvo se
por determinagdo legal ou regulatoria, ocorréncia de mudanca,
transferéncia ou cessdo, direta ou indireta, do controle acionério da
Emissora elou das Garantidoras, sem prévia anuéncia dos
Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacdo; (e) término, por qualquer
motivo, de quaisquer dos contratos de concessdo detidos pela
Emissora e/ou pelas Garantidoras e que representem impacto material
adverso na capacidade de pagamento da Emissora e/ou da Fiadora,
exceto com relacdo as Usinas Hidrelétricas de Sdo Siméo, Jaguara e
Miranda; (f) protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou contra
as Garantidoras cujos valores individuais ou em conjunto, por pessoa
juridica, ultrapassem R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou
seu equivalente em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Emissora e/ou pelas Garantidoras conforme o caso,
ao Agente Fiduciario, bem como se for suspenso, cancelado ou ainda
se forem prestadas garantias em juizo, em qualquer hip6tese, no prazo
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maximo de 15 (quinze) dias contados da data da notificacdo do
protesto; (g) descumprimento pela Emissora e/ou pela Fiadora,
conforme o caso, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria decorrente
desta Escritura, ndo sanada em até 30 (trinta) dias, contados da data
em que for recebido aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a
Emissora; (h) se a Emissora e/ou as Garantidoras, conforme o caso,
deixarem de pagar, em valores individuais ou em conjunto, por pessoa
juridica, na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou
judiciais requeridas para suspender o pagamento, de qualquer divida
ou qualquer outra obrigacdo devida pela Emissora e/ou pelas
Garantidoras, conforme o caso, segundo qualquer acordo ou contrato
do qual seja parte como mutuéria ou garantidora, envolvendo quantia
igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas; (i) privatizagdo, fuséo, liquidacéo,
dissolucdo, extingdo, cisdo e/ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria (inclusive incorporagdo e/ou incorporacao de
acOes) da Emissora e/ou da Fiadora que implique na reducdo do
capital social da Emissora e/ou da Fiadora, exceto se: (a) por
determinacdo legal ou regulatéria ou (b) caso a respectiva
reorganizacao societaria ndo provoque a diminuigdo da classificacao
do risco de crédito (rating) da Emissora e/ou da Fiadora existente na
Data de Emissao; (j) cessao, promessa de cessdao ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em
parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de quaisquer de suas
obrigacgdes assumidas nos termos desta Escritura, sem prévia anuéncia
dos Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em Circulacdo; (k) invalidade, nulidade ou
inexequibilidade das Debéntures, desta Escritura ou das Garantias; (1)
ndo utilizacdo dos recursos liquidos obtidos com a Emissdo
estritamente nos termos indicados na Clausula 3.6 da Escritura; (m)
caso as declaracdes realizadas pela Emissora e/ou pelas Garantidoras
em quaisquer dos documentos relacionados & Emissdo sejam falsas,
enganosas, incorretas ou insuficientes; (n) descumprimento de deciséo
judicial transitada em julgado, ou de decisdo administrativa
irrecorrivel na esfera administrativa e judicial, contra a Emissora, cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou o equivalente em outras
moedas; (0) transformagdo do tipo societario da Emissora e/ou da
Fiadora; (p) questionamento judicial, por qualquer terceiro, das
Debéntures, com relacdo ao qual a Emissora e/ou as Garantidoras ndo
tenham tomado as medidas necessarias para contestar os efeitos do
referido questionamento no prazo legal contado da data em que a
Emissora e/ou as Garantidoras tomarem ciéncia, por meio de citacdo
regular, do ajuizamento de tal questionamento judicial;, (q) ndo
formalizacdo e constituicdo das Garantias Reais, observado o indice
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do Valor Total das Garantias Reais previsto na Clausula 3.5.3 da
Escritura, no prazo previsto na Clausula 3.5.4 da Escritura; (r)
pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer
outra participacdo no lucro prevista no Estatuto Social da Fiadora
vigente nesta data, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes; (s) alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos
prevista no Estatuto Social da Fiadora vigente nesta data de modo a
aumentar a parcela minima dos lucros da Fiadora a ser utilizada para o
pagamento de dividendos obrigatérios, juros sobre o capital proprio
ou qualquer outra participacdo no lucro, nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Ac0es; (t) constituicdo, pela Emissora, a
qualquer tempo, ainda que sob condicdo suspensiva, de quaisquer
garantias reais, 6nus em favor de terceiros sobre quaisquer ativos, em
garantia de futuras dividas incorridas pela Emissora, exceto: (i) se tais
garantias forem prestadas no ambito de operacGes realizadas com
bancos de fomento ou outras instituicbes de fomento ou fundos de
fomento, sejam nacionais ou internacionais (tais como,
exemplificativamente, a International Finance Corporation — IFC, o
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e
0 Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
- FI-FGTYS); ou (ii) se as condigdes nas quais tais garantias reais forem
prestadas (relagdo valor das garantias / divida garantida) ndo forem
superiores aquelas previstas na Escritura; (u) ndo observancia do
montante minimo e da obrigacdo previstos na Clausula 3.5.2 da
Escritura, bem como ndo manutengdo do indice do Valor Total das
Garantias Reais previsto na Clausula 3.5.3 da Escritura, observados os
prazos para recomposicdo das Garantias Reais previstos na Clausula
3.5.3.4 da Escritura; (v) néo realizacdo da Amortizagdo Extraordinaria
Obrigatdria nos termos previstos na Clausula 6.3 da Escritura; (w)
transferéncia, alienacdo ou criacdo de qualquer Onus ou gravame
sobre qualquer dos ativos, bens ou direitos objeto das Garantias Reais,
exceto nas hipéteses previstas na Clausula 3.5.8 da Escritura; (x) caso
a Emissora e/ou as Garantidoras tomem alguma medida judicial ou
arbitral, visando anular, invalidar ou limitar a eficacia de quaisquer
disposicdes, direitos, créditos e/ou garantias desta Escritura e dos
Contratos de Garantia; (y) ato de qualquer autoridade governamental
com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar, confiscar,
desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, a
totalidade ou parte substancial dos ativos, propriedades ou direitos da
Emissora, exceto se tal ato for cancelado, sustado ou, por qualquer
forma, suspenso, em qualquer hipotese, dentro dos prazos legais; (z)
ndo manutencao, pela Emissora, do indice financeiro descrito a seguir
(“Indice Financeiro da Emissora”), o qual serd verificado
semestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas informacdes
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18.12 - Outras infomacg0des relevantes

semestrais consolidadas da Emissora auditadas por auditor
independente, divulgadas regularmente pela Emissora: quociente da
divisdo da Divida Liquida pela soma do EBITDA com os Dividendos
Recebidos, que devera ser igual ou inferior a: (z.1) 5,5 vezes, para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (z.2) 5,0
vezes, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018;
(z.3) 4,5 vezes, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019; (z.4) 3,0 vezes, para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020; e (z.5) 2,5 vezes, a partir do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, inclusive; e (aa) néo
manutencdo, pela Fiadora, do indice financeiro descrito a seguir
(“Indice Financeiro da Fiadora”), o qual serd verificado
semestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas informagdes
semestrais consolidadas da Fiadora auditadas por auditor
independente, divulgadas regularmente pela Fiadora: quociente da
divisdo da Divida Liquida pela soma do EBITDA com os Dividendos
Recebidos, que devera ser igual ou inferior a: (aa.1) 4,5 vezes, para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (aa.2) 4,25
vezes, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018;
(aa.3) 3,5 vezes, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019; (aa.4) 3,0 vezes, para o0 exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020; e (aa.5) 2,5 vezes, a partir do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, inclusive.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram disponibilizadas neste Formulario
de Referéncia.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informag6es deste item é
facultativa.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informacGes para esse item que julgue relevantes.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de infaronged@s: ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacio das
informagdes deste item é facultativa.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relapv osapnaiutenegietthdsighiaos emissdrfodm acarg e BN e SHBAMETY Wl GpeRsntacio das
informagdes deste item é facultativa.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizagagagidd ¢litipaaeddi volgacaniderin thrmagéesia B” e, portanto, a apresentagio das
informagdes deste item é facultativa.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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