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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 17.155.730/0001-64 - NIRE 31300040127

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria
a realizar-se em 14 de junho de 2016, as 11 horas, na sede social, na Avenida Barbacena, 1.200,
21° andar, em Belo Horizonte-MG, a fim de deliberar-se sobre as seguintes matérias: 1- reforma
do Estatuto Social da Companhia, conforme a seguir: alteracdo do artigo 18, para modificar a
composicdo da Diretoria Executiva; alteracdo do inciso IV do artigo 22, para modificar as
atribuicdes do Diretor de Gestdo Empresarial; alteracdo do inciso IX do artigo 22, para
substituir as atribuicGes do Diretor de Gas pelas atribuicdes do Diretor de Relacbes e Recursos
Humano; altera¢do do inciso VIII do artigo 22, para incluir as alineas “t” a “z”, contendo novas
atribuicbes do Diretor de Desenvolvimento de Negocios; alteragdo da redagdo da alinea “g” do
inciso | do artigo 22, para excluir a conducéo das atividades da auditoria interna das atribuicdes
do Diretor-Presidente; e, inclusdo da alinea “t” no artigo 17, de forma que a condugdo das
atividades de auditoria interna seja atribuicdo do Conselho de Administracdo; e, 2- orientacao
aos representantes da Cemig a votarem favoravelmente, na Assembleia Geral Extraordinaria da
Cemig Distribuicdo S.A. e na Assembleia Geral Extraordindria da Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A. a realizarem-se na mesma data da Assembleia Geral da Cemig para alteracao
estatutaria, sobre a modificacdo do Estatuto Social dessas companhias.

O acionista que desejar representar-se na referida Assembleia Geral devera atender aos
preceitos do artigo 126 da Lei 6.404/1976 e posteriores alteracdes e do paragrafo Unico do
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, exibindo no ato ou depositando, preferencialmente
até 10 de junho de 2016, os comprovantes de titularidade das acdes expedidos por instituicéo
financeira depositaria e procuracdo, com poderes especiais, na Superintendéncia da Secretaria
Geral e Executiva Empresarial da Cemig, na Av. Barbacena, 1200, 19° andar, ala B1, em Belo
Horizonte-MG.

Belo Horizonte 13 de maio de 2016.

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva
Presidente do Conselho de Administragéo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 14 DE JUNHO DE 2016.

Senhores Acionistas:
O Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG:
Considerando:

a) ser oportuno um redesenho organizacional da Companhia, extinguindo a Diretoria de Gas,
redefinindo as atribuicbes do Diretor de Gestdo Empresarial e criando a Diretoria de
RelacBes e Recursos Humanos, de forma a otimizar a interlocu¢cdo com os empregados, a
promover maior especializacdo das fungdes corporativas e de suporte em linha com as
melhores préaticas de mercado e a permitir agilidade na tomada de decisoes;

b) que, como o Diretor de Gas da Cemig ndo compora a nova Diretoria Executiva daquela
companhia, as suas atribui¢cbes serdo assumidas pelo Diretor de Desenvolvimento de
Negocios;

c) que as melhores préaticas de governanga quanto a transparéncia e independéncia indicam que
as fungdes de auditoria interna devem estar sob a coordenac¢do e o acompanhamento dos
membros do Conselho de Administragéo;

d) o disposto no artigo 11, § 1°, do Estatuto Social da CEMIG: “Artigo 11 — (...) Paragrafo
Primeiro - A estrutura e a composi¢do do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia seréo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuigdo S.A.
e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., com as seguintes excecfes: A Diretoria de
Distribuicdo e Comercializacdo compora exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig
Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geragdo e Transmissdo compora exclusivamente a
Subsidiaria Integral Cemig Geragao ¢ Transmissao S.A.”;

e) que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. deverdo realizar
Assembleias Gerais Extraordinarias para reforma estatutaria na mesma data em que a Cemig
for alterar o seu Estatuto Social;

f) o artigo 21, § 4°, alinea “g”, do Estatuto Social da CEMIG, que dispde: “Artigo 21 — (...)
Paragrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as seguintes matérias:
(...) g) aprovar, mediante proposta do Diretor Presidente, elaborada, em conjunto com o
Diretor de Desenvolvimento de Negocios e o Diretor de Financas e Relacdes com
Investidores, as declaracGes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e nos consoércios dos quais participe a Companhia, exceto no caso das
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissao S.A., para as
quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias sera da Assembleia Geral de
Acionistas, devendo as deliberacbes observarem as disposi¢cfes do presente Estatuto, as
deliberacbes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e
Estratégico,

vém propor a V. Sas. 0 seguinte:
I) areforma do Estatuto Social da Companhia, conforme a seguir:

a) alteracdo do artigo 18, para modificar a composicao da Diretoria Executiva, conforme o
seguinte teor: “Artigo 18 (...) A Diretoria Executiva serd constituida por 11 (onze)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo,
sendo um Diretor-Presidente; um Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Finangas e
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Relagcbes com Investidores; um Diretor de Gestdo Empresarial; um Diretor de
Distribuicdo e Comercializagdo; um Diretor Comercial; um Diretor de Desenvolvimento
de Negdcios; um Diretor de Geracdo e Transmissdo; um Diretor de Rela¢Bes e Recursos
Humanos; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relag¢6es Institucionais e Comunicacéo,
com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo dos Diretores
estender-se-a até a investidura dos novos Diretores eleitos.”;

alteracdo do inciso IV do artigo 22, para modificar as atribui¢des do Diretor de Gestdo
Empresarial, conforme o seguinte teor: “Artigo 22 (...) IV - Do Diretor de Gestéo
Empresarial: a) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicagcfes e
informatica da Companhia; b) projetar, implantar e manter os sistemas de
telecomunicagdes e de informéatica da Companhia; c) definir politicas e normas sobre
servigos de apoio, tais como transportes, comunicacdo administrativa, vigilancia e de
adequacdo dos locais de trabalho do pessoal; d) prover a Companhia de recursos e
servigos de infraestrutura e de apoio administrativo; e) coordenar as politicas, processos e
meios de seguranca patrimonial e vigilancia aprovados pela Companhia; f) administrar o
processo de aquisi¢do e alienacdo de material, equipamento e imovel, contratacdo de
obras e servigos e construcéo e fiscalizacdo de obras prediais; g) proceder ao controle de
gualidade do material adquirido e da qualificagdo dos prestadores de servi¢cos contratados;
h) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacdo do
material usado, bem como promover a venda de material excedente, inservivel e de
sucata; i) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de
interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperagdo com outros Diretores ou 6rgaos
de fomento e entidades de classe, no &mbito do Estado de Minas Gerais; j) autorizar a
instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, e as contratacBes correspondentes, de valor inferior a R$2.800.000,00 (dois
milhdes e oitocentos mil reais).”;

alteracdo do inciso IX do artigo 22, para substituir as atribuicdes do Diretor de Gas pelas
atribuicbes do Diretor de RelacBes e Recursos Humanos, conforme o seguinte teor:
“Artigo 22 (...) IX - Do Diretor de Rela¢bes e Recursos Humanos: a) prover pessoal
adequado a Companhia; b) definir a politica de recursos humanos, orientar e promover
sua aplicacdo; c) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca do trabalho
aprovados pela Companhia; d) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos
organizacionais e sua documentacéo; €) conduzir as negociag¢des dos acordos coletivos de
trabalho, em conformidade com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovacdo da Diretoria
Executiva; f) propor ao Diretor Presidente, para encaminhamento & Diretoria Executiva
para aprovacdo, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias
envolvidas nas negociacdes, as indicacbes de empregados para compor o Comité de
Negociacdo Sindical, assim como a designacdo de seu coordenador; g) apresentar a
Diretoria Executiva as avaliacGes advindas de programa de desenvolvimento de sucessédo
de liderancas, implantado pela Companhia, visando subsidiar as delibera¢Ges da Diretoria
Executiva acerca das indicaces de empregados para cargos gerenciais.”;

(731

alteragdo do inciso VIII do artigo 22, para incluir as alineas “t” a “z”, contendo novas
atribuicbes do Diretor de Desenvolvimento de Negocios, conforme o seguinte teor:
“Artigo 22 — (...) VIII- Do Diretor de Desenvolvimento de Negdcios (...) t) coordenar, em
nome da Companhia e de suas subsidiarias integrais e controladas, todas as atividades
relacionadas a exploragcdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de petroleo e gas ou de subprodutos e derivados diretamente ou através
de terceiros; u) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de
operacdo, prospeccdo, exploracdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de atividades dos negdcios de petrdleo e gas; v) desenvolver pesquisas,
anlises e estudos de investimentos e novas tecnologias relacionadas a petréleo e gas e
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estudos e desenvolvimentos de negdcios no referido setor; w) desenvolver normatizacao
para projetos no campo de petrdleo e gas; X) consolidar a gestdo das politicas de
seguranca de trabalho da Gasmig e de outras sociedades de propdsitos especificos, no
ambito das atividades de petroleo e gas; y) desenvolver pesquisas, estudos, analises e
projecdes dos mercados de interesse da Companhia no &mbito das atividades de petroleo
e gas; z) representar a Companhia nas diversas entidades que congregam as empresas do
setor de petrdleo e gés.”;

alteracdo da redacdo da alinea “g” do inciso I do artigo 22, para excluir a condugdo das
atividades da auditoria interna das atribui¢des do Diretor- Pre5|dente conforme o seguinte
teor: “Artigo 22 — (...) I- Do Diretor-Presidente (...) g) conduzir as atividades de secretaria
geral e planejamento estratégico;”;

inclusdo da alinea “t” no artigo 17, de forma que a condugdo das atividades de auditoria
interna seja atribuicdo do Conselho de Administracdo, conforme o0 seguinte teor: “Artigo
17 (...) t) conduzir as atividades de auditoria interna.”.

I1) a orientacdo aos representantes da Cemig a votarem favoravelmente, na Assembleia Geral
Extraordinaria da Cemig Distribuicdo S.A. e na Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A. a realizarem-se na mesma data da Assembleia Geral da Cemig
para alteracdo estatutaria, sobre a modificagdo do Estatuto Social dessas companhias.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2016.

José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva Marcelo Gasparino da Silva

Mauro Borges Lemos Marco Antbnio de Rezende Teixeira

Allan Kardec de Melo Ferreira Marco Antbnio Soares da Cunha Castello Branco
Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz Paulo Roberto Reckzeigel Guedes

Helvécio Miranda Magalhdes Junior Saulo Alves Pereira Junior

José Pais Rangel Bruno Magalhdes Menicucci

José Henrique Maia Carlos Fernando da Silveira Vianna
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Anexo 1

Artigo 11 ICVM 481/09
I — copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracGes propostas

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

O presente Estatuto Social € uma consolidacdo do aprovado pela Assembleia Geral de Constituicéo,
em 22-05-1952 — cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 27-05-1952, sob 0 n® 57386.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominacao, constituicéo, objeto, sede e duracdo da Companhia

Artigo 1° - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em 22
de maio de 1952, como sociedade por aches, de economia mista, sera regida por este
Estatuto e pela legislacdo aplicavel, e destina-se a construir, operar e explorar sistemas de
geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e servigos
correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas
fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial; a prestar servi¢os de consultoria,
dentro de sua area de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a
exploracdo de sistemas de telecomunicagéo e de informacao.

Paragrafo Primeiro - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas
diretamente pela CEMIG ou por intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que
venha a participar, majoritaria ou minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de n*® 828, de 14 de dezembro de 1951,
8.655, de 18 de setembro de 1984, 15.290, de 4 de agosto de 2004, e 18.695, de 05 de
janeiro de 2010.

Paragrafo Segundo - Fica vedado qualquer ato ou decisdo nas subsidiarias
integrais e controladas da Cemig que possa afetar a condi¢do do Estado de Minas Gerais
como acionista controlador da Companhia, nos termos da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais e da legislacdo em vigor.

Paragrafo Terceiro — Como a Companhia negocia valores mobiliarios no
segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companbhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da
BM&FBOVESPA.

Artigo 2° - A Companhia terd sua sede e administracdo na cidade de Belo
Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritorios,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais e no exterior, mediante
autorizacdo da Diretoria Executiva.

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG



72 ';’ / wimpie
ACMIGS ACMIGA CIG CIG.C ~ -y Corporate # Dow Jones CDP
O-MlG@ NIVEL § - LAY i 7 Sustainabiity indices ;:“;;:'Z':'-;.'.

A Mebhor Enerpia 6o Drasd NIVELY NYSE NYSE XCMIG e - Arscmey

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companbhia € indeterminado.

CAPITULO 1l
Do capital e das agdes

Artigo 4° - O Capital Social da Sociedade é de R$6.294.208.270,00 (seis bilhdes,
duzentos e noventa e quatro milhdes, duzentos e oito mil, duzentos e setenta reais),
representado por:

a) 420.764.708 (quatrocentos e vinte milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil,
setecentos e oito) acdes ordinarias, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma;

b) 838.076.946 (oitocentos e trinta e oito milhdes, setenta e seis mil, novecentas e
quarenta e seis) acdes preferenciais, nominativas, do valor nominal de R$5,00 cada uma.

Paragrafo Unico - O direito de voto serd reservado, exclusivamente, as acoes
ordinérias e cada acdo tera direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia.

Artigo 5° - As acles preferenciais gozardo de preferéncia na hipdtese de
reembolso de acdes e terdo um dividendo minimo anual igual a0 maior dos seguintes
valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal;

b) 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido das a¢oes.

Artigo 6° - As acdes ordindrias e preferenciais concorrerdo em iguais condi¢Ges na
distribuicdo de bonificacdes.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo da correcdo monetaria do capital social
dependera da decisdo da Assembleia Geral, mas serd sempre obrigatoria quando alcancado
o limite determinado no artigo 297 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 7° - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para
pagar dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as a¢oes do capital
da Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular, um
dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual
n° 828, de 14 de dezembro de 1951, e da Lei Estadual n°® 15.290, de 4 de agosto de 2004.

Artigo 8° - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que tera, sempre e
obrigatoriamente, a maioria das a¢cdes com direito a voto, serd realizado de acordo com o
disposto na legislagdo em vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas
sera realizado conforme for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre o
assunto.

Paragrafo Primeiro - Para atender a deliberacdo das Assembleias Gerais, podera a

Diretoria suspender, obedecidas as regras da legislacdo vigente, 0s servicos de
transferéncias e averbacoes.

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
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Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de
aumentos de capital e na emissdo de valores mobiliarios da Companhia, na forma da
legislacdo aplicavel. Nao sera concedido o direito de preferéncia, no entanto, quando o
aumento do capital social for integralizado com recursos de incentivos fiscais, obedecido o
disposto no paragrafo Unico do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

......

CAPITULO 111l
Da Assembleia Geral

Artigo 9° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario, e serd convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
observadas em sua convocacao, instalacéo e deliberacdes as prescricdes legais pertinentes.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na
forma prevista no art. 126 da Lei n° 6.404, e alteracdes posteriores, exibindo, no ato, ou
depositando previamente na sede social da Companhia, o comprovante de titularidade das
acOes expedido pela instituicdo financeira depositaria acompanhado do documento de
identidade e procuracdo com poderes especiais.

Artigo 10 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera presidida por
um acionista eleito pela Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolhera um ou mais
secretarios.

CAPITULO IV
Da administracdo da Companhia

Artigo 11 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - A estrutura e a composi¢do do Conselho de Administracédo e
da Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., com as seguintes excecdes: A
Diretoria de Distribuicdo e Comercializacdo compora exclusivamente a Subsidiaria Integral
Cemig Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geracdo e Transmissdo compora exclusivamente
a Subsidiaria Integral Cemig Geracéo e Transmissao S.A..

Paragrafo Segundo — Os cargos dos Conselhos de Administracdo das sociedades
controladas e/ou coligadas da Companhia, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo
indicados conforme determinagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro — Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de
Administracdo das sociedades controladas e coligadas, cuja indicagdo couber & Companhia,
serdo preenchidos por Conselheiros das respectivas sociedades controladas ou coligadas.
Serd sempre indicado, como um dos membros dos referidos comités, o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios, que atuard sempre de forma compartilhada com o Diretor
de Financas e Relagbes com Investidores ou qualquer outro Diretor.

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
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Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na
administracdo da Companhia, das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissao S.A., das demais subsidiarias integrais, das controladas e coligadas
e nos consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto
no Plano Diretor da Companhia, em especial a politica de dividendos nele prevista,
conforme aprovados pelo Conselho de Administracéo.

......

Paragrafo Quinto - O Plano Diretor contera o planejamento estratégico de longo
prazo, fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela
Companhia e sua politica de dividendos, devendo respeitar 0S compromissos e requisitos
previstos no § 7° abaixo.

Paragrafo Sexto - O Plano Diretor serd revisado anualmente pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracao e sera refletido em todos os planos,
projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas
subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participe, direta
ou indiretamente, incluindo o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e 0 Or¢camento
Anual, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Sétimo - Na conducdo da administracdo da Companhia e no exercicio
do direito de voto em subsididrias integrais, controladas, coligadas e consorcios, 0
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva observardo e cumprirdo, fielmente, as
seguintes metas:

a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior
a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) da
Companbhia;

b) manter uma relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida /
(divida liquida + patriménio liquido), limitada a 40% (quarenta por cento);

c) restringir o saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante,
inclusive para os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 5% (cinco
por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdo) da
Companbhia;

d) limitar o montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de
capital e a aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo,
40% (quarenta por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e
amortizagdo) da Companhia;

e) investir somente em projetos de distribuicdo, geracdo e transmissédo que
oferecam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas no
Plano Diretor da Companhia, ressalvadas as obrigacoes legais;

f) manter as despesas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo em montantes ndo superiores aos montantes
reconhecidos nos reajustes e revisdes tarifarias;

g) manter as receitas da Subsidiaria Integral Cemig Distribuicdo S.A. e de
qualquer controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e revisoes
tarifarias.

Paragrafo Oitavo - As metas previstas no § 7° acima serdo determinadas em bases
consolidadas, considerando a Companhia e 0s seus investimentos permanentes nas
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.,
controladas, coligadas e consorcios.
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Paragrafo Nono - As metas estabelecidas nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7°
acima poderao ser ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e

especifica aprovacdo do Conselho de Administracéo, até os seguintes limites:

a) endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior a 2,5
(duas e meia) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacfes e amortizagéo)
da Companhia;

b) relacdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida
liquida + patriménio liquido), limitada a 50% (cinquenta por cento);

c) saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive para
os fins do artigo 30 deste Estatuto, ao equivalente a, no maximo, 10% (dez por cento) do
LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢fes e amortizacdo) da Companbhia;

d) montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a
aquisicdo de quaisquer ativos, exclusivamente nos exercicios sociais de 2006 e 2007,
limitado ao equivalente a, no maximo, 65% (sessenta e cinco por cento) e 55% (cinquenta
e cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciaces e amortizacao)
da Companhia, respectivamente.

Secéo |
Do Conselho de Administragdo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de 15
(quinze) membros efetivos e igual nimero de suplentes, dentre 0s quais um serd o seu
Presidente e outro, o Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros suplentes substituirdo os respectivos
titulares em suas eventuais auséncias e impedimentos e, no caso de vacancia, até que se
proceda a respectiva substituicao.

Paragrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo do
Conselho de Administracdo sera fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a
legislagdo vigente.

Paragrafo Terceiro - Fica assegurado aos acionistas minoritarios titulares de agdes
ordinérias e aos acionistas titulares de acdes preferenciais o direito de elegerem, em
votacdo em separado, 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, respectivamente, na
forma da lei.

Paragrafo Quarto - Os Conselhos de Administragdo das Subsidiarias Integrais
Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. serdo constituidos,
obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo Quinto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Sexto - A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara
condicionada a prévia subscricdo do “Termo de Anuéncia dos Administradores”, conforme
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disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 13 - Em caso de vaga no Conselho de Administracdo, a primeira
Assembleia Geral Extraordinaria procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que
restava ao antigo Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hipotese prevista neste artigo, cabe a minoria eleger o novo
membro do Conselho de Administracdo se o antigo houver sido por ela eleito.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por més para analisar os resultados da Companhia e de suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do
dia conforme seu regimento interno e, extraordinariamente, por convocacdo do seu
Presidente, do seu Vice-Presidente, de um terco de seus membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas
por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, mediante aviso escrito enviado com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contendo a pauta de matérias a tratar. Em carater de
urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do prazo acima mencionado, desde que inequivocamente
cientes os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pela maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

Artigo 15 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder
licenca aos seus membros, competindo aos demais membros conceder licenca ao
Presidente.

Artigo 16 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serdo
escolhidos por seus pares, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar apds a eleicdo de seus membros, cabendo ao Vice-Presidente substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 17 - Cabera ao Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhig;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o presente Estatuto;

c) deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos entre a Companhia
e quaisquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a
constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem como a
prestacdo por esta de garantias a terceiros, de valor individual igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);
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e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de
investimento da Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos, a
contratacdo de empréstimos, financiamentos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em
nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, apresentem valor igual ou
superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), inclusive aportes em subsidiarias
integrais, controladas e coligadas e nos consércios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral,

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre os
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos
administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria Executiva da Companbhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas
de renome internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar
companbhias abertas;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contratacdes
correspondentes, de valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acdes
judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de
valor igual ou superior a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

I) autorizar a emissao de titulos, no mercado interno ou externo, para a captacao
de recursos, na forma de debéntures, notas promissorias, “commercial papers” e Outros;

m) aprovar o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico e o Orgcamento
Anual, bem como suas alteracdes e revisoes;

n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros,
para 0s gastos com pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de
trabalho, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e observado o Orgcamento Anual
aprovado;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de
voto em subsidiarias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios de que participe a
Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribui¢cdo S.A. e Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas
materias serd da Assembleia Geral de Acionistas;

p) aprovar as declaragdes de voto nas assembleias gerais e as orientagdes de voto
nas reunides dos conselhos de administracdo das subsidiarias integrais, controladas,
coligadas e dos consorcios de que participe a Companhia, quando envolver participacdo no
capital de outras sociedades ou consorcios, devendo as deliberacdes, em qualquer caso e
ndo somente nas matérias relativas a participagdo no capital de outras sociedades ou
consorcios, observar as disposicdes do presente Estatuto, o Plano Diretor e o Plano
Plurianual e Estratégico;

q) aprovar a constituicdo de, e a participacdo no capital social em, quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consorcios;

r) aprovar a instituicdo de comités, na forma do seu Regimento Interno, devendo
cada respectivo comité, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, dar o
seu parecer, ndo vinculante, (i) sobre as matérias cuja competéncia Ihe for atribuida pelo
Regimento Interno e (ii) com relagdo a qualquer matéria, desde que solicitado por, no
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minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo. Caso 0 quociente
de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo ndo seja um numero
inteiro, para fins de interpretacéo desta clausula, serd considerado o nimero inteiro inferior
mais proximo do resultado fracionado; e,
s) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor igual ou superior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), mediante proposta da Diretoria Executiva.

| t) conduzir as atividades de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo, mediante resolucgdes
especificas, podera delegar a Diretoria Executiva a competéncia para autorizar a celebragédo
de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de servicos de
distribuicdo e transmissdo, nos termos da legislacéo.

Paragrafo Segundo — Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de
Administracdo serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do
Mercado-1GP-M, da Fundacdo Getulio Vargas.

Secéo Il
Diretoria Executiva

Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera constituida por 11 (onze) Diretores, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor-Presidente; um
Diretor Vice-Presidente; um Diretor de Financas e RelacGes com Investidores; um Diretor de
Gestdo Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e Comercializacdo; um Diretor Comercial; um
Diretor de Desenvolvimento de Negécios; um Diretor de Geracdo e Transmissdo; um Diretor de
Relactes e Recursos Humanos; um Diretor Juridico; e, um Diretor de Relacfes Institucionais e
Comunicacdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo dos

Diretores estender -Se- datéa |nvest|dura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores serd de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até que Seus SUCessores,
devidamente eleitos, sejam empossados. A posse dos membros da Diretoria Executiva
estara condicionada a prévia subscricdo do “Termo de Anuéncia dos Administradores”,
conforme disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Pardgrafo Segundo - O montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza, sera fixado pela Assembleia Geral, de
acordo com a legislacéo vigente.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo
integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio
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concomitante e ndao remunerado em cargos de administracdo de subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracéo,
competindo-lhes porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.

-------

Pardgrafo Quarto - Os Diretores, ndo empregados, terdo direito a uma licenca
anual remunerada, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa,
acrescida de um terco da remuneracdo mensal em vigor, que lhes sera concedida pelo
Diretor-Presidente, cuja licenca sera concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Em caso de auséncia, licenca, renincia ou vaga do Diretor-Presidente,
0 cargo sera exercido pelo Diretor Vice-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou
licenca e, nos casos de vaga, impedimento ou renuncia, até o provimento do cargo pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo auséncia, licenca, renincia ou vaga de qualquer
dos demais membros da Diretoria Executiva, podera ela, mediante a aprovacdo da maioria
de seus membros, atribuir a outro Diretor o exercicio das fungdes respectivas, pelo periodo
que durar a auséncia ou licenca, e, nos casos de vaga, impedimento ou rendncia, até que o
cargo seja provido pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo - O Diretor-Presidente ou 0 membro da Diretoria Executiva
eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que restava ao Diretor
substituido.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores.
Salvo disposto em contrario neste Estatuto, as deliberacfes da Diretoria Executiva serdo
adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate, com comunica¢do ao Conselho de Administracdo de sua
utilizacdo.

Artigo 21 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negocios da
Companhia, obedecidos o Plano Diretor, o Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e
0 Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia refletird o
Plano Diretor e contera os planos e as projecfes para o prazo de 5 (cinco) exercicios
financeiros, devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordard em detalhe, entre
outros:

a) as estratégias e acdes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao
seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdécios, incluindo os das
subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consércios
de que participe;
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c) os valores a serem investidos ou de outra forma contribuidos a partir de
recursos proprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

......

Paragrafo Segundo - O Orcamento Anual refletira o Plano Plurianual e Estratégico
da Companhia e, por conseguinte, o Plano Diretor, e devera detalhar as receitas e as

despesas operacionais, 0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a
ser destinado ao pagamento de dividendo, as inversdes com recursos proprios ou de
terceiros e outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

Paragrafo Terceiro - O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo preparados e atualizados anualmente, até o término de cada
exercicio social, para vigorar no exercicio social seguinte. Serdo elaborados com a
coordenacdo do Diretor-Presidente e do Diretor de Financas e RelagGes com Investidores,
respectivamente, e, no que tange as coligadas e controladas, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, e sempre, em todos os aspectos, com a participacdo de
todas as Diretorias da Companhia. O Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e o
Orcamento Anual serdo submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apds, a aprovacao
do Conselho de Administracao.

Pardgrafo Quarto - Dependerdo de deliberacdo da Diretoria Executiva, as
seguintes matérias:

a) aprovar o plano de organizacdo da Companhia e emissdo das normas
correspondentes, bem como as respectivas modificagoes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, 0
Plano Plurianual e Estratégico, bem como suas revis@es, inclusive cronogramas, valor e
alocagéo de investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovagao, 0
Orcamento Anual, o qual deverd refletir o Plano Plurianual e Estratégico entdo vigente,
assim como suas revisoes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstos no
Orcamento Anual que, individualmente ou em conjunto, durante 0 mesmo exercicio
financeiro, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais),
com a consequente readequacdo das metas aprovadas, respeitado o Plano Plurianual e
Estratégico e o Orcamento Anual;

e) aprovar a alienacdo ou constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valores inferiores a R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais);

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebragdo de contratos
e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituigdo
de qualquer obrigacdo em nome da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado,
que, individualmente ou em conjunto, apresentem valores inferiores a R$14.000.000,00
(quatorze milhGes de reais), inclusive a realizacdo de aportes em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, e nos consorcios de que participe, ressalvado o disposto na alinea
“0” do inciso IV do artigo 22;

g) aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, elaborada, em conjunto com
o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e o Diretor de Financas e Relagbes com
Investidores, as declaragdes de voto nas Assembleias Gerais das subsidiarias integrais,
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controladas, coligadas e nos consércios dos quais participe a Companhia, exceto no caso
das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissdo S.A.,
para as quais a competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral
de Acionistas, devendo as deliberacdes observarem as disposi¢des do presente Estatuto, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Plano Diretor e o Plano Plurianual e
Estratégico;

h) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo e as contratacdes correspondentes, de valor igual ou superior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais) e inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

i) autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e a
celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor inferior a R$14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais);

j) autorizar as provisdes contabeis da Companhia, em valor inferior a
R$14.000.000,00 (quatorze milhGes de reais), mediante proposta do Diretor de Finangas e
Relacbes com Investidores;

k) aprovar a designacdo de empregados para 0 exercicio de cargos gerenciais da
Companhia, mediante proposta do Diretor interessado, observado o disposto na alinea “h”
do inciso | do artigo 22;

I) autorizar os gastos com pessoal e os acordos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo e o0 Orcamento Anual aprovado;

m) examinar e deliberar acerca da contratacdo de consultores externos, quando
solicitado por qualquer Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea “j”, e artigo 21,
8 4° alinea “h”.

Paragrafo Quinto - A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, a celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos serd efetuada pelo
Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, ou por mandatario devidamente
constituido.

Paragrafo Sexto - A outorga de procuracOes deverd ser realizada pelo Diretor-
Presidente, conjuntamente com um Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea

¢”, inciso I, do artigo 22, para a qual sera exigida apenas a assinatura do Diretor-
Presidente.

Paragrafo Sétimo — Os limites financeiros para deliberacdo da Diretoria Executiva
serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Precos do Mercado-IGP-M,
da Fundacgéo Getulio Vargas.

Artigo 22 - Observado o disposto nos artigos precedentes, sdo atribuicbes dos
membros da Diretoria Executiva:

| - Do Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) coordenar a elaboracdo, a consolidagéo e a implementagdo do Plano Plurianual
e Estratégico da Companhia, no caso das coligadas e controladas em conjunto com o
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Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e, em ambos 0s casos, com a participacao dos
demais Diretores da Companhia;
c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;
d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade
da Companhia;
e) apresentar o relatério anual dos negdcios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

f) admitir e demitir pessoal da Companbhia;
Q) condu2|r as at|V|dades de secretarla qeral e plane|amento estrateqmo g) conduzir as

h) propor a Dlretorla Executlva para aprovagao em conjunto com o Diretor a que
estiver vinculado o empregado, as indica¢Bes para 0s cargos gerenciais da Companhia;

i) propor as indicacdes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das
subsidiarias integrais, da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz, ouvido o
Diretor de Financas e RelacGes com Investidores, e das controladas e coligadas da
Companhia e dos consorcios de que a Companhia participe, ouvido o Diretor de
Desenvolvimento de Negocios, exceto no caso das Subsididrias Integrais Cemig
Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e Transmissao S.A., para as quais prevalece o disposto
no § 4° do artigo 12 e § 3° do artigo 18 do presente Estatuto.

[I- Do Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos
temporarios, rendncia ou vaga,;

b) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

c) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento
tecnoldgico, de alternativas energéticas e de normalizacao técnica;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a responsabilidade
social, ao meio ambiente, ao processo tecnoldgico e a gestao estratégica de tecnologia;

e) coordenar a implantacdo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companbhia;

f) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnolégico da Companbhia;

g) monitorar a conducdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais,
tecnoldgicas e da melhoria da qualidade.

[11- Do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores:

a) prover os recursos financeiros necessarios a operacdo e expansdo da
Companhia, conforme Orgamento Anual, conduzindo os processos de contratacdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servigos correlatos;

b) coordenar a elaboracéo e a consolidacdo do Or¢camento Anual da Companhia,
no caso das coligadas e controladas em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de
Negocios, e, em ambos 0s casos, com a participacdo dos demais Diretores da Companhia

c) proceder a avaliacdo econémico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia, exceto aqueles de responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento de
Negdcios;

d) acompanhar o desempenho econémico-financeiro dos projetos de investimento,
conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracéo;

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
12



a' ncs CIG CIG.C £ . Corporate jones q CDP
CMIG3 CN Gd LA y
-MIG% NIVEL 1 ey o D (ST T e ISE // °“ tainability Indices g Szt

A Mebor Energia 6o Brast ' NYSE NYSE XCMIG o Actormpesdiiy b BT

e) contabilizar e controlar as operagdes econémico-financeiras da Companbhia,
incluindo suas subsidiarias integrais e demais controladas;

f) determinar o custo do servigo e estabelecer politica de seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

g) detalhar a programacdo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orcamento Anual;

h) controlar o capital social da Companhia, bem como propor a Diretoria
Executiva, para deliberacdo ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto, a politica de governanga com o
mercado e de dividendos da Companhia e suas subsidiarias integrais e controladas e sugerir
0 mesmo para as empresas coligadas;

i) coordenar a elaboracdo e a negociacdo das tarifas de fornecimento e de
distribuicdo de energia elétrica e das receitas de transmissao, junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica -Aneel;

j) responsabilizar-se pela prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo,
nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes;

k) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais;

I) promover a gestdo financeira da Companhia e das suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas e nos consorcios de que a Companhia participe, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdécios,
observado o disposto neste Estatuto;

m) realizar o controle dos resultados econdmico-financeiros das participacdes da
Companhia nas subsidiérias integrais, controladas e coligadas;

n) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida
no presente Estatuto, (i) os aportes de capital nas subsidiarias integrais; e, (ii) os aportes de
capital, o exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos, em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, nas controladas, coligadas e nos
consorcios de gque participe a Companhia;

0) participar das negociagdes que envolvam a constituicdo e a alteracdo de
documentos societarios de todas as empresas nas quais a Companhia detenha qualquer
participacao;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, 0s
processos de alienacdo de participacOes societarias detidas pela Companhia, observado o
disposto na legislacéo e regulamentagéo vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia
o desempenho financeiro das controladas e coligadas e dos consdrcios de que participe a
Companbhia.

IV - Do Diretor de Gestdo Empresarial:

a) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicacdes e informatica
da Companhia;

b) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacfes e de informatica
da Companhia;

c) definir politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes,
comunicacao administrativa, vigilancia e de adequacéo dos locais de trabalho do pessoal;

Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial-SG
13



2 7) CIG CIG.C 4 Con Dow Jones
) CMIG3 % CMIGA L A, I1SE X orporate Dow Jones copP
UM|G %nmu mmpm | LAT OO X IVmateRY ISE/ Sustainability Indices i}u;_;f;_.f

A Mebhor Esrge do Braed NIVELT NYSE NYSE XCMIG o vipnts

d) prover a Companhia de recursos e servicos de infraestrutura e de apoio
administrativo;

e) coordenar as politicas, processos € meios de seguranca patrimonial e vigilancia
aprovados pela Companhia;

f) administrar o processo de aquisicdo e alienacdo de material, equipamento e
im@vel, contratacdo de obras e servicos e construcdo e fiscalizacdo de obras prediais;

g) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servicos contratados;

h) administrar e controlar o estogue de material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

i) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de interesse
da Companhia, isoladamente ou em cooperacdo com outros Diretores ou 6rgdos de
fomento e entidades de classe, no ambito do Estado de Minas Gerais;

|) autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, e as contratacbes correspondentes, de valor inferior a
R$2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais).

a)-prover-pessoal-adeguado-a-Companhia;
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V - Do Diretor de Distribuicdo e Comercializagéo:

a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

b) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

c) gerenciar a implantacdo das instalagfes de distribuicdo, incluindo a elaboracéo
e a execucdo do projeto, a construcao e a montagem;

d) operar e manter o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisao e
telecontrole associados;

e) gerenciar as politicas de seguranca de trabalho da Companhia no ambito de
suas atividades;

f) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos
por esta Diretoria;

g) desenvolver programas e agdes junto aos consumidores cativos com demanda
inferior a 500 kKW, visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica;

h) estabelecer relacbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para consumidores cativos, com demanda inferior a 500 kW;

i) conduzir programas e acdes ambientais no ambito da Diretoria;

J) representar a Companhia perante a Associacdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuigéo;

k) propor as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade das
instalacOes de distribuicéo e gerir a seguranca patrimonial dessas instalagdes;

I) buscar a melhoria continua dos processos de operagdo e manutencgéo, atraves da
utilizacdo de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e reducdo dos
custos das referidas atividades;

m) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VI - Do Diretor de Geragao e Transmissao:
a) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de transmissao;
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b) elaborar o planejamento da geracdo e da transmissao;
C) operar e manter os sistemas de geracdo e transmissdo e 0s sistemas de
supervisdo e telecontrole associados;
d) conduzir programas e a¢6es ambientais no ambito da Diretoria;

......

e) desenvolver e conduzir as acdes hidrometeorologicas de interesse da
Companbhia;

f) gerir as operacGes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de
transmissdo da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexao de agentes a
rede basica da Companhia;

g) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico—
ONS, a Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica-Abrage e demais
entidades representativas dos setores de geracdo e transmissao de energia elétrica;

h) gerir os laboratorios e oficinas centrais da Companhia;

i) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizacao, melhoria, reativacao
e desativacdo nas instalacGes de geracdo e transmissao;

j) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade dos
diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissdo da Companhia;

k) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a integridade
das instalacGes de geracdo e transmissao e gerir a seguranca industrial dessas instalacdes;

I) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia no
ambito de suas atividades;

m) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansdo de geracdo,
transmissdo e co-geracdo, promovendo o projeto, a construcdo e a montagem, e
assegurando o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

n) fornecer apoio técnico as negociacdes para viabilizacdo dos empreendimentos
de expansdo da geracdo, transmissdao e co-geracdo e participar da negociacdo de
documentos dos consorcios de empreendedores e de sociedades de propoésitos especificos;

0) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia
0 desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VII - Do Diretor Comercial:

a) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de interesse da
Companbhia;

b) coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para atender ao
mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de fontes de geracao proprias;

c) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo e a participacdo em todos 0s
segmentos de mercados especializados de energia;

d) coordenar a prestacdo de servicos de intermediac@o de negdcios relacionados a
comercializacéo de energia a qualquer agente autorizado;

e) representar a Companhia junto a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica—CCEE, responsabilizando-se pelas operacfes realizadas no ambito daquela
Camara, e representar a Companhia perante as demais entidades de comercializacdo de
energia elétrica;

f) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia elétrica,
e propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

g) estabelecer relagbes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica e
servigos para 0s consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores, atendidos em
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tenséo maior ou igual a 2,3 kV e demanda contratada igual ou maior que 500 kW, assim
COMO grupos empresariais;
h) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializacdo de energia;

-----

i) negociar e gerenciar a comercializacdo de transporte e conexdo de qualquer
acessante ao sistema de distribuicéo;

j) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico-ONS e de conexd@o do Sistema de Distribuigédo
com as transmissoras;

k) gerenciar a comercializacdo, em interacdo com a Diretoria de Desenvolvimento
de Negacios, dos créditos de carbono da Companhia;

I) acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria Executiva da Companhia
0 desempenho técnico-operacional das subsidiarias integrais da Companhia.

VIII - Do Diretor de Desenvolvimento de Negdcios:

a) promover a busca, a analise e o desenvolvimento de novos negocios da
Companhia nas areas de geragdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, petroleo e
gas, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

b) promover as analises de viabilidade técnica, econémico-financeira e ambiental
dos novos negocios para a Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos
referidos negécios;

c) coordenar as negociagdes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
propdsito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negdcios, bem como a negociacdo de contratos e
documentos societarios dos empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-Presidente, a elaboracdo e a
consolidacdo do Plano Plurianual e Estratégico da Companhia; e, com o Diretor de
Financas e Relacdes com Investidores, do Orcamento Anual no que tange as coligadas e
controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatorios para obtencéao
de outorga de concessdes em todas as areas de sua atuagéo;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

g) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negdcios
promovidos por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou publico,
inclusive agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a andalise, no &mbito da Companhia, das oportunidades de
negocios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa de Investimentos de novos negdcios em
todos os setores e atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social,

j) representar a Companhia junto as entidades de planejamento da expansao do
setor elétrico nas suas areas de atuacéo;

k) acompanhar, na Companhia, o planejamento energético do Pais.

I) propor, & Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administracdo, premissas para 0s novos investimentos a serem feitos pela Companhia
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(TIR, pay back, custo de capital, e outros indicadores de risco/retorno que se fizerem
necessarios);
m) propor, em conjunto com o Diretor de Financas e Relagdes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovacao ou encaminhamento ao Conselho de Administracdo ou
a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia definida no presente Estatuto,

as mateérias referentes a aportes de capital, exercicio de direito de preferéncia e
celebracdo de acordos de votos nas controladas e coligadas e nos consorcios de que
participe a Companhia;

n) coordenar, no ambito da Companhia, as negociacdes que envolvam a
constituicdo e a alteracdo de documentos societarios das controladas e coligadas, bem
como nos consoércios de que participe a Companhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestdo e o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento
de seus planos de negocios, observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor de Financas e RelagGes com
Investidores, os processos de alienacdo de participacbes societarias detidas pela
Companhia, observado o disposto na legislacdo e regulamentacédo vigentes;

g) acompanhar, avaliar e divulgar no &mbito da Diretoria Executiva da Companhia
0 desempenho técnico-operacional das controladas e coligadas e dos consércios de que
participe a Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de Administracdo de suas controladas e coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos novos negocios e a gestdo de participacoes
da Companbhia, suas controladas e coligadas, bem como nos consorcios de que participe a
Companhia, em interacdo com as demais Diretorias da Companhia.

t) coordenar, em nome da Companhia e de suas subsididrias integrais e
controladas, todas as atividades relacionadas a exploracdo, aquisi¢do, armazenamento,
transporte, distribuicdo e comercializacdo de petroleo e gas ou de subprodutos e derivados
diretamente ou através de terceiros;

u) propor a Diretoria Executiva diretrizes, normas gerais e planos de operacéo,
prospeccdo, exploracdo, aquisicdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de atividades dos negdcios de petrdleo e gas;

v) desenvolver pesquisas, analises e estudos de investimentos e novas tecnologias
relacionadas a petroleo e gas e estudos e desenvolvimentos de negécios no referido setor;

w) desenvolver normatizacdo para projetos no campo de petrdleo e gés;

x) consolidar a gestdo das politicas de seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propdsitos especificos, no &mbito das atividades de petrdleo e gas; y)
desenvolver pesquisas, estudos, andlises e projecfes dos mercados de interesse da
Companhia no ambito das atividades de petréleo e gas; z) representar a Companhia nas
diversas entidades que congregam as empresas do setor de petroleo e gas.

IX - Do Diretor de Relacbes e Recursos Humanos:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos, orientar e promover sua aplicacao;

c) coordenar as politicas, processos e meios de sequranca do trabalho aprovados
pela Companhia;

d) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacao;
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e) conduzir as negociacGes dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade
com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva;
f) propor ao Diretor Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas nas

negociacdes, as indicacdes de empregados para compor o Comité de Negociacdo
Sindical, assim como a designacdo de seu coordenador;

g) apresentar a Diretoria Executiva as avaliacbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de liderancas, implantado pela Companhia, visando subsidiar
as deliberacdes da Diretoria Executiva acerca das indicacdes de empregados para cargos

gerenciais.

X- Do Diretor Juridico:

a) coordenar as atividades juridicas da Companhia, das suas subsidiarias integrais
e controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976,
compreendendo: a organizagdo e a supervisao dos servigos jUI’IdiCOS das companhias nas
areas contenciosa e consultiva, em todos os ramos do direito; o estabelecimento das
diretrizes, a emissdo de orientagdes juridicas e a atuagdo preventiva nos assuntos legais de
interesse das companhias; a adogdo de medidas que visem a integracdo e sinergia das areas
juridicas das companhias; a promogdo da defesa dos interesses das companhias em juizo e
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administrativamente; e, a definicdo de estratégias juridicas e processuais a serem adotadas
pelas companhias;
b) apoiar as demais areas da Companhia, das suas subsidiarias integrais e
controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976,
nos assuntos legais e juridicos;
c) propor e implementar as diretrizes para as contratacfes de servicos juridicos
externos, coordenando e supervisionando a sua execucao;

......

d) coordenar as informacdes relativas aos processos judiciais, administrativos e
servicos de advocacia consultiva da Companhia, das suas subsidiarias integrais e
controladas, nos termos do disposto no artigo 116, alineas “a” e “b”, da Lei 6.404/1976; ¢
periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e
evolucdo de tais processos.

X1 - Do Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicacao:

a) coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias integrais, no
ambito das suas atribui¢bes regulatdrias junto as agéncias reguladoras, Ministério das
Minas e Energia, foruns e associacdes do setor;

b) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, incluindo os principais foruns de legislagdo e desenvolvimento de politicas
publicas associadas ao setor energético;

c) coordenar os procedimentos de fiscalizacdo e notificacbes decorrentes das
agéncias reguladoras referentes a Companhia e suas subsidiarias integrais, juntamente, com
as Diretorias envolvidas;

d) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgacéo
de informacgfes institucionais e corporativas da Companhia e das suas subsidiarias
integrais;

e) coordenar o acompanhamento das proposicdes legislativas e regulatdrias, bem
como as manifestacdes da Companhia e das suas subsidiarias integrais juntamente com as
Diretorias envolvidas;

f) coordenar a andlise e a promogdo da elaboracdo de cenarios regulatorios,
assegurando a avaliagdo de impactos nos negdcios das subsididrias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

g) coordenar e alinhar as acfes de comunicacao corporativa da Companhia e das
suas subsidiarias integrais para preservar a cultura e os valores da Companhia junto aos
acionistas, empregados, comunidades, clientes, fornecedores, governo e formadores de
opinido, garantindo o alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companbhia;

h) coordenar os esforgos e acdes de comunicacéo corporativa da Companhia e das
suas subsidiarias integrais, visando manter e fortalecer a marca e sustentar a agregacéo de
valores nos relacionamentos com os publicos relevantes da Empresa de forma a garantir
uma reputacéo forte e positiva;

i) coordenar as acOes de definicdo e implementacdo do uso da marca da
Companhia e das suas subsidiarias integrais, para assegurar o valor e fortalecimento da
Companbhia;

j) coordenar as acdes relativas a preservacdo do Projeto Memoria da Companhia e
suas subsidiarias integrais, zelando pelo acervo fisico da Companhia e das suas subsidiarias
integrais;

k) coordenar o controle e divulgagédo de informac6es institucionais e corporativas;
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I) coordenar, conforme as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, a aplicacdo dos recursos para projetos culturais, especialmente os de
responsabilidade social, com recursos de leis de incentivo;
m) coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros
voltados para comunidades carentes;
n) conduzir as atividades de ouvidoria.

-------

Paragrafo Primeiro - As competéncias de representacdo perante 6rgdos técnicos,
administrativos e associagdes outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo exclui a
competéncia de representacdo do Diretor-Presidente, nem a necessidade de observancia das
disposi¢des previstas no presente Estatuto no que diz respeito a prévia obtencdo das
autorizacbes dos Orgdos da Administracdo para contrair obrigagdes em nome da
Companhia.

Paragrafo Segundo - As competéncias de celebracdo de contratos e demais
negocios juridicos e a constituicdo de qualquer obrigacdo em nome da Companhia
outorgadas aos Diretores nos termos deste artigo ndo excluem a competéncia da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragdo, conforme o caso, nem a necessidade de
observancia das disposi¢fes previstas no presente Estatuto no que diz respeito aos limites
financeiros e a prévia obtencao das autorizacdes dos 6rgdos da Administracdo, quando for
0 caso.

Paragrafo Terceiro - Além do exercicio das atribuicBes que lhes sdo fixadas no
presente Estatuto, compete a cada Diretoria assegurar a cooperacgao, a assisténcia e o apoio
as demais Diretorias no ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecucdo
dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Paragrafo Quarto - Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da
Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, uma vez estruturados e constituidos, deverao
ser assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua construcdo, execucao,
operacdo e comercializacdo, conforme definido no presente Estatuto.

Paragrafo Quinto - Compete a cada Diretor, no &mbito de sua atuacdo, promover
as acdes necessarias ao cumprimento e a efetiva implementacéo das politicas de seguranca
do trabalho aprovadas pela Companhia.

Paragrafo Sexto - O limite financeiro estabelecido na alinea “0” do inciso IV deste
artigo sera corrigido, em janeiro de cada ano, pelo Indice Geral de Pregos do Mercado-
IGPM, da Fundagdo Getulio Vargas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais
serdo eleitos anualmente, quando da Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal elegera, dentre os seus membros, o seu
Presidente, que convocara e conduzira as reunides.
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-------

Artigo 24 - No caso de renlncia do cargo, falecimento ou impedimento, sera o
membro efetivo do Conselho Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja
eleito o novo membro, o qual deverd ser escolhido pela mesma parte que indicou o
substituido.

Artigo 25 - Competem ao Conselho Fiscal as atribuicdes fixadas na Lei de
Sociedades por Acdes, bem como, no que ndo conflitar com a legislacdo brasileira, aguelas
requeridas pelas leis dos paises em que as acdes da Companhia sao listadas e negociadas,
na forma do seu Regimento.

Artigo 26 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, em consonancia com a legislagéo vigente.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 27 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras, de acordo
com a legislacdo pertinente, podendo ser levantados balangos semestrais ou intermediarios
referentes a periodos menores.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacbes dos
empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinquenta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatoério, aos
acionistas da Companhia, observadas as demais disposicdes do presente Estatuto e a
legislagdo aplicavel;

c) o saldo, apés a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administracdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado, sera aplicado
na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribui¢do de dividendos extraordinarios,
nos termos do artigo 30 deste Estatuto, até o limite maximo previsto no artigo 199 da Lei
de Sociedade por Acgoes.

Artigo 29 - Os dividendos serdo distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;

b) o dividendo as acBes ordinérias, até um percentual igual aquele assegurado as
acoOes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a”
e “b” do caput deste artigo, as a¢des preferenciais concorrerdo em igualdade com as agdes
ordinarias na eventual distribui¢do de dividendos adicionais.”.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos
intermediérios, a titulo de juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios.

Paragrafo Terceiro - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o
capital proprio, de acordo com a legislacdo pertinente, serdo imputadas aos valores do
dividendo obrigatorio ou do dividendo estatutario das agdes preferenciais, integrando o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 30 - Sem prejuizo do dividendo obrigatoério, a cada dois anos, a partir do
exercicio social de 2005, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da
Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista na alinea “c” do
artigo 28 deste Estatuto para a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do
caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo com observancia
do Plano Diretor da Companhia e da politica de dividendos nele prevista.

Artigo 31 - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos
em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em
beneficio da Companhia.

Artigo 32 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados
da Companhia, mediante critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e limites estabelecidos pela
Assembleia Geral, na forma da legislacdo especifica.

Artigo 33 - Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, os limites de
participagdo dos administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no
paragrafo Unico do artigo 190 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VII
Da Responsabilidade dos Administradores

Artigo 34 - Os Administradores respondem perante a Companbhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e do presente Estatuto.

Artigo 35 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva a defesa em processos
judiciais e administrativos, ativa e passivamente, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos,
por fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas funcbes proprias e que nao
contrariarem disposic¢des legais ou estatutarias.
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Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos

empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da Companhia.

Pardgrafo Segundo - A Companhia poderé contratar seguro de responsabilidade
civil para a cobertura das despesas processuais, honorarios advocaticios e indeniza¢es

decorrentes dos processos judiciais e administrativos de que trata o caput deste
artigo, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Se o membro do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.
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Companhia Energética de Minas Gerais

Reforma estatutaria encaminhada pelo Conselho de Administracéo a Assembleia Geral Extraordinaria de 14-06-2016:

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

Artigo Redacao atual Redacdo proposta Justificativa(s)

Artigo 18 A Diretoria Executiva sera constituida por | A Diretoria Executiva sera constituida por | E oportuno um redesenho organizacional

(Composicdo da | 11 (onze) Diretores, acionistas ou ndo, | 11 (onze) Diretores, acionistas ou ndo, | da Companhia, extinguindo a Diretoria de

Diretoria residentes no Pais, eleitos pelo Conselho | residentes no Pais, eleitos pelo Conselho | Gés, redefinindo as atribui¢cGes do Diretor

Executiva) de Administragdo, sendo um Diretor- | de Administragcdo, sendo um Diretor- | de Gestdo Empresarial e criando a
Presidente; um Diretor Vice-Presidente; | Presidente; um Diretor Vice-Presidente; | Diretoria de Relagdes e Recursos
um Diretor de Finangas e Relagdes com | um Diretor de Finangas e Relagbes com | Humanos, de forma a otimizar a
Investidores; um Diretor de Gestdo | Investidores; um Diretor de Gestdo | interlocucdo com o0s empregados, a
Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e | Empresarial; um Diretor de Distribuicdo e | promover maior especializacdo das
Comercializacdo; um Diretor Comercial; | Comercializacdo; um Diretor Comercial; | fungdes corporativas e de suporte em
um Diretor de Desenvolvimento de | um Diretor de Desenvolvimento de |linha com as melhores praticas de
Negocios; um Diretor de Geracdo e | Negécios; um Diretor de Geragdo e | mercado e a permitir agilidade na tomada
Transmissdo; um Diretor de Gas; um | Transmissdo; um Diretor de Rela¢des e | de decisdes.
Diretor Juridico; e, um Diretor de | Recursos Humanos; um Diretor Juridico;
Relacdes Institucionais e Comunicacédo, | e, um Diretor de Relagdes Institucionais e
com mandato de 3 (trés) anos, permitida a | Comunicagdo, com mandato de 3 (trés)
reelei¢cdo. O prazo de gestdo dos Diretores | anos, permitida a reeleicdo. O prazo de
estender-se-a até a investidura dos novos | gestdo dos Diretores estender-se-a até a
Diretores eleitos. investidura dos novos Diretores eleitos.

Artigo 22- Do Diretor de Gestdo Empresarial: Do Diretor de Gestdo Empresarial:

Inciso IV a) prover pessoal adequado a|-

(Atribuicdes do | Companhia;

Diretor de b) definir a politica de recursos | -
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Gestéo
Empresarial)

humanos da Companhia, orientar e
promover sua aplicacéao;

c) orientar e conduzir as atividades
relacionadas a estudos organizacionais
e sua documentacéo;

d) definir, conduzir e supervisionar a
politica  de  telecomunicacbes e
informética da Companhia;

e) projetar, implantar e manter os sistemas
de telecomunicacgdes e de informética da
Companhiga;

f) definir politicas e normas sobre
servigos de apoio, tais como transportes,
comunicagdo administrativa, vigilancia e
de adequacdo dos locais de trabalho do
pessoal,

g) prover a Companhia de recursos e
servicos de infraestrutura e de apoio
administrativo;

h) coordenar as politicas, processos e
meios de seguranca patrimonial,
seguranca do trabalho e vigilancia
aprovados pela Companhia;

1) conduzir as negociagdes dos acordos
coletivos de trabalho, em conformidade
com as diretrizes e limites aprovados
pelo Conselno de Administracgao,
encaminhando as propostas negociadas
para aprovacdo da Diretoria Executiva;

a) definir, conduzir e supervisionar a
politica  de  telecomunicacbes e
informética da Companhia;

b) projetar, implantar e manter o0s
sistemas de telecomunicacbes e de
informatica da Companhia;

c) definir politicas e normas sobre
servigos de apoio, tais como transportes,
comunicagdo administrativa, vigilancia e
de adequacdo dos locais de trabalho do
pessoal;

d) prover a Companhia de recursos e
servicos de infraestrutura e de apoio
administrativo;

e) coordenar as politicas, processos e
meios de seguranca patrimonial e
vigilancia aprovados pela Companhia;
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j) administrar o processo de contratacao
de obras e servicos e de aquisicdo e
alienacéo de materiais e imoveis;

k) proceder ao controle de qualidade do
material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servigos contratados;

I) administrar e controlar o0 estoque de
material, promover a triagem e a
recuperagdo do material usado, bem como
promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

m) promover e implementar programas de
incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada
de fornecedores de materiais e servigos de
interesse da Companhia, isoladamente ou
em cooperacdo com outras Diretorias ou
orgédos de fomento e entidades de classe,
no &mbito do Estado de Minas Gerais;

n) conduzir programas de gestao
empresarial e de acbes ambientais no
ambito da Diretoria;

0) autorizar a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa
ou inexigibilidade de licitagdo, e as
contratacbes correspondentes, de valor
inferior a R$2.800.000,00 (dois milhdes e

f) administrar o processo de aquisicdo e
alienacdo de material, equipamento e
imovel, contratacdo de obras e servicos
e construcéo e fiscalizacdo de obras
prediais;

g) proceder ao controle de qualidade do
material adquirido e da qualificacdo dos
prestadores de servigos contratados;

h) administrar e controlar o estoque de
material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como
promover a venda de material excedente,
inservivel e de sucata;

1) promover e implementar programas de
incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada
de fornecedores de materiais e servigos de
interesse da Companhia, isoladamente ou
em cooperagdo com outros Diretores ou
orgdos de fomento e entidades de classe,
no dmbito do Estado de Minas Gerais;

J) autorizar a instauracdo de processo
administrativo de licitacdo e de dispensa
ou inexigibilidade de licitacdo, e as
contratacbes correspondentes, de valor
inferior a R$2.800.000,00 (dois milhdes e
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oitocentos mil reais);

p) propor ao Diretor-Presidente, para
encaminhamento a Diretoria
Executiva, para aprovacdo, dentre
empregados da Companhia, as
indicacdes para os cargos de membros
efetivos e suplentes do Comité de
Administracdo do Prosaude Integrado;
q) propor ao Diretor-Presidente, para
encaminhamento a Diretoria Executiva
para aprovacdo, dentre os empregados
da Companhia, as indicacbes de
empregados para compor o Comité de
Negociagdo Sindical, assim como a
designacéo de seu coordenador;

r) apresentar a Diretoria Executiva as
avaliacGes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de
liderancas implantado pela
Companhia, visando subsidiar as
deliberacbes da Diretoria acerca das
indicacbes de empregados para cargos
gerenciais

oitocentos mil reais);

Artigo 22 —
Inciso IX
(Atribuicbes do
Diretor Diretor de
Relagbes e
Recursos
Humanos)

Do Diretor de Gas:

a) coordenar, em nome da Companhia
e de suas subsidiarias integrais e
controladas, todas as atividades
relacionadas a exploracdo, aquisicao,
armazenamento, transporte,
distribuicdo e comercializagdo de

Do Diretor de Relagdes e Recursos
Humanos:
a) prover
Companhia;
b) definir a politica de recursos
humanos, orientar e promover sua
aplicacéo;

pessoal adequado a
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petroleo e gas ou de subprodutos e
derivados diretamente ou através de
terceiros;

b) propor a Diretoria Executiva
diretrizes, normas gerais e planos de
operacao, prospeccdo, exploracao,
aquisicdo, armazenamento, transporte,
distribuicdo e comercializacdo de
atividades dos negoécios de petréleo e
gas;

c) desenvolver pesquisas, analises e
estudos de investimentos e novas
tecnologias relacionadas a petréleo e
gas e, em conjunto com o Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios, estudos e
desenvolvimentos de negdcios no
referido setor;

d) desenvolver normatizacdo para
projetos no campo de petroleo e gas;

e) propor a Diretoria Executiva plano
plurianual de investimentos e despesas
da Gasmig;

f) propor a Diretoria Executiva, em
conjunto com o Diretor de Financgas e
Rela¢Ges com Investidores e com o
Diretor de Desenvolvimento de
Negoécios, o plano plurianual de
investimentos e despesas de outras
sociedades de propositos especificos

c) coordenar as politicas, processos e
meios de seguranca do trabalho
aprovados pela Companhia;

d) orientar e conduzir as atividades
relacionadas a estudos organizacionais
e sua documentacéo;

e) conduzir as negociacfes dos acordos
coletivos de trabalho, em
conformidade com as diretrizes e
limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao
da Diretoria Executiva;

f) propor ao Diretor Presidente, para
encaminhamento a Diretoria Executiva
para aprovacao, dentre os empregados
da Companhia e das demais
companhias envolvidas nas
negociagcbes, as  indicagbes de
empregados para compor o Comité de
Negociagdo Sindical, assim como a
designacéo de seu coordenador;

h) apresentar a Diretoria Executiva as
avaliagbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de
liderancas, implantado pela
Companhia, visando subsidiar as
deliberacdes da Diretoria Executiva
acerca das indicagdes de empregados
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associadas as atividades de petroleo e
gas;

g) consolidar a gestdo das politicas de
seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propositos
especificos, no ambito das atividades de
petroleo e gas, em consonancia com as
diretrizes  gerais ditadas pela
Companhia, através da Diretoria de
Gestdo Empresarial;

h) desenvolver pesquisas, estudos,
analises e projecGes dos mercados de
interesse da Companhia no ambito das
atividades de petroleo e gas;

i) conduzir programas e acdes
ambientais no ambito da Diretoria;

j) representar a Companhia nas
diversas entidades que congregam as
empresas do setor de petroleo e gés.

para cargos gerenciais.

Artigo 22 —
Inciso VIII
(Atribuicbes do
Diretor de
Desenvolvimento
de Negd6cios)

Do Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios:

a) promover a busca, a analise e o
desenvolvimento de novos negocios da
Companhia nas éareas de geracao,

transmissdo e distribuicdo de energia

Do Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios:

a) promover a busca, a analise e o
desenvolvimento de novos negocios da
Companhia nas éareas de geracdo,

transmissdo e distribuicdo de energia

Como o Diretor de Gas ndo compde a
Diretoria Executiva, suas atribuicoes
serdo assumidas pelo Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios.
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elétrica, petréleo e gas, assim como em
outras atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social;

b) promover as analises de viabilidade
técnica,econdmico-financeira e ambiental
dos novos negocios para a Companbhia,
em interacdo com as Diretorias
relacionadas aos referidos negocios;

c) coordenar as negociacdes e
implementar as parcerias, consorcios,
sociedades de proposito especifico e
demais formas de associagdo com
empresas publicas ou privadas necessarias
ao desenvolvimento de novos negocios,
bem como a negociacdo de contratos e
documentos societarios dos
empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, a elaboracdo e a consolidagéo
do Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia; e, com o Diretor de Financas
e Relagbes com Investidores, do
Orcamento Anual no que tange as
coligadas e controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia
nos processos licitatérios para obtencédo
de outorga de concessbes em todas as
areas de sua atuacao;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar

elétrica, petréleo e gas, assim como em
outras atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social;

b) promover as analises de viabilidade
técnica,econdmico-financeira e ambiental
dos novos negocios para a Companhia,
em interacdo com as Diretorias
relacionadas aos referidos negocios;

c) coordenar as negociacbes e
implementar as parcerias, consorcios,
sociedades de proposito especifico e
demais formas de associagdo com
empresas publicas ou privadas necessarias
ao desenvolvimento de novos negocios,
bem como a negociacdo de contratos e
documentos societarios dos
empreendimentos;

d) coordenar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, a elaboracdo e a consolidagédo
do Plano Plurianual e Estratégico da
Companhia; e, com o Diretor de Financas
e Relagbes com Investidores, do
Orcamento Anual no que tange as
coligadas e controladas;

e) coordenar a participacdo da Companhia
nos processos licitatérios para obtengéo
de outorga de concessbes em todas as
areas de sua atuacao;

f) buscar, coordenar, avaliar e estruturar
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as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao
seu objeto social,

g) coordenar a participacdo da Companhia
nos leilGes de novos negdcios promovidos
por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas,
de direito privado ou publico, inclusive
agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a analise, no
ambito da Companhia, das oportunidades
de negécios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa
de Investimentos de novos negdcios em
todos os setores e atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

j) representar a Companhia junto as
entidades de planejamento da expansao
do setor elétrico nas suas areas de
atuacao;

k) acompanhar, na Companhia, o
planejamento energético do Pais.

1) propor, a Diretoria Executiva, para
aprovagdo ou encaminhamento  ao
Conselho de Administragdo, premissas
para os novos investimentos a serem
feitos pela Companhia (TIR, pay back,

as oportunidades de aquisicdo de novos
ativos em todos os setores e atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao
seu objeto social;

g) coordenar a participacdo da Companhia
nos leilGes de novos negdcios promovidos
por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas,
de direito privado ou publico, inclusive
agéncias reguladoras;

h) promover a busca e a analise, no
ambito da Companhia, das oportunidades
de negadcios relacionados ao
aproveitamento de créditos de carbono;

i) elaborar o planejamento e o Programa
de Investimentos de novos negocios em
todos os setores e atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

j) representar a Companhia junto as
entidades de planejamento da expansao
do setor elétrico nas suas areas de
atuacdo;

k) acompanhar, na Companhia, o
planejamento energético do Pais.

1) propor, a Diretoria Executiva, para
aprova¢do ou encaminhamento  ao
Conselho de Administragdo, premissas
para os novos investimentos a serem
feitos pela Companhia (TIR, pay back,
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custo de capital, e outros indicadores de
risco/retorno que se fizerem necessarios);
m) propor, em conjunto com o Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovacdo ou
Conselho  de
Administragdo ou a Assembleia Geral de
Acionistas, competéncia
definida no presente Estatuto, as matérias
referentes a aportes de capital, exercicio
de direito de preferéncia e celebragdo de
acordos de votos nas controladas e
coligadas e nos consorcios de que
participe a Companhia;

encaminhamento  ao

conforme a

n) coordenar, no ambito da Companhia, as
negociacdes que envolvam a constituicdo
e a alteracdo de documentos societarios
das controladas e coligadas, bem como
nos consorcios de que participe a
Companbhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestao e
o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa
governanga corporativa e zelando pelo
cumprimento de seus planos de negocios,
observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor
de Financas e Relacdes com Investidores,
os processos de alienagdo de participagdes

custo de capital, e outros indicadores de
risco/retorno que se fizerem necessarios);
m) propor, em conjunto com o Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores, a
Diretoria Executiva, para aprovagdo ou
Conselho  de
Administragao ou a Assembleia Geral de
Acionistas, conforme a

encaminhamento  ao

competéncia
definida no presente Estatuto, as matérias
referentes a aportes de capital, exercicio
de direito de preferéncia e celebragdo de
acordos de votos nas controladas e
coligadas e nos consorcios de que
participe a Companbhia;

n) coordenar, no &mbito da Companbhia, as
negociacdes que envolvam a constitui¢ao
¢ a alteracdo de documentos societarios
das controladas e coligadas, bem como
nos consorcios de que participe a
Companbhia;

0) acompanhar e supervisionar a gestao e
o desenvolvimento das controladas e
coligadas, dentro dos critérios de boa
governanga corporativa e zelando pelo
cumprimento de seus planos de negocios,
observado o disposto neste Estatuto;

p) coordenar, em conjunto com o Diretor
de Financas e Relagdes com Investidores,
os processos de alienagdo de participacdes
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societarias detidas pela Companhia,
observado o disposto na legislacdo e
regulamentacdo vigentes;

gq) acompanhar, avaliar e divulgar no
ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-
operacional das controladas e coligadas e
dos consorcios de que participe a
Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos
do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de
Administracdo de suas controladas e
coligadas;

s) coordenar os assuntos referentes aos
novos negécios e a gestdo de
participacbes da Companhia, suas
controladas e coligadas, bem como nos
consorcios de que participe a Companbhia,
em interagdo com as demais Diretorias da
Companhia.

societarias detidas pela Companhia,
observado o disposto na legislagdo e
regulamentacao vigentes;

q) acompanhar, avaliar e divulgar no
ambito da Diretoria Executiva da
Companhia o desempenho técnico-
operacional das controladas e coligadas e
dos consorcios de que participe a
Companhia;

r) representar a Companhia, nos termos
do § 3° do artigo 11 deste Estatuto, nos
comités de apoio aos Conselhos de
Administragdo de suas controladas e
coligadas;

S) coordenar os assuntos referentes aos
novos negécios e a gestdo de
participagbes da Companhia, suas
controladas e coligadas, bem como nos
consorcios de que participe a Companhia,
em interagdo com as demais Diretorias da
Companbhia.
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t) coordenar, em nome da Companhia e de
suas subsidiarias integrais e controladas,
todas as atividades relacionadas a
exploracao, aquisicio, armazenamento,
transporte, distribuicio e comercializacio
de petréleo e gis ou de subprodutos e
derivados diretamente ou através de
terceiros;

u) propor a Diretoria Executiva diretrizes,
normas gerais e planos de operacéo,
prospeccao, exploracéo, aquisicéo,
armazenamento, transporte, distribuicéo e
comercializacéo de atividades dos negdcios
de petréleo e gés;

v) desenvolver pesquisas, analises e estudos
de investimentos e novas tecnologias
relacionadas a petroleo e gas e estudos e
desenvolvimentos de negécios no referido
setor;

w) desenvolver normatizacéo para projetos
no campo de petroleo e gas;

x) consolidar a gestdo das politicas de
seguranca de trabalho da Gasmig e de
outras sociedades de propdsitos especificos,
no ambito das atividades de petroleo e gés;
y) desenvolver pesquisas, estudos, analises
e projecdes dos mercados de interesse da
Companhia no ambito das atividades de
petroleo e gas;

z) representar a Companhia nas diversas
entidades que congregam as empresas do
setor de petroleo e gas.
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Artigo 22 — conduzir as atividades de auditoria | conduzir as atividades de secretaria geral | As melhores praticas de governanca
Inciso | — interna, secretaria geral e | e planejamento estratégico; quanto a transparéncia e independéncia
Alinea “g” planejamento estratégico; indicam que as fungdes de auditoria

(Atribuicbes do
Diretor-
Presidente)

Artigo 17 —
Alinea “t”
(AtribuicGes do
Cons. de
Administracdo)

t) conduzir as atividades da auditoria
interna.

interna devem estar sob a coordenacéo e o
acompanhamento dos membros do
Conselho de Administracao.
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Anexo 2

Artigo 11 ICVM 481/09
Il — relat6rio detalhando a origem e justificativa das alteraces propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econdbmicos.

Alteracdo do Estatuto Social da Cemig:
Justificativas:

a) ser oportuno um redesenho organizacional da Companhia, extinguindo a Diretoria de
Gas, redefinindo as atribui¢bes do Diretor de Gestdo Empresarial e criando a Diretoria de
RelacGes e Recursos Humanos, de forma a otimizar a interlocugdo com os empregados, a
promover maior especializagdo das func¢bes corporativas e de suporte em linha com as
melhores préaticas de mercado e a permitir agilidade na tomada de decisoes;

b) que, como o Diretor de Gas da Cemig ndo compora a nova Diretoria Executiva daguela
companhia, as suas atribuicbes serdo assumidas pelo Diretor de Desenvolvimento de
Negocios;

c) que as melhores praticas de governanca quanto a transparéncia e independéncia indicam
que as funcdes de auditoria interna devem estar sob a coordenagdo e 0 acompanhamento
dos membros do Conselho de Administracéo;

d) o disposto no artigo 11, § 1°, do Estatuto Social da CEMIG: “Artigo 11 — (...) Paréagrafo
Primeiro - A estrutura e a composi¢cdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo
S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., com as seguintes excecdes: A Diretoria de
Distribuicdo e Comercializagdo compora exclusivamente a Subsidiaria Integral Cemig
Distribuicdo S.A. e a Diretoria de Geragdo e Transmissdo compora exclusivamente a
Subsidiaria Integral Cemig Geragao ¢ Transmissao S.A.”;

e) que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e a Cemig Distribuicdo S.A. deverdo realizar
Assembleias Gerais Extraordinarias para reforma estatutaria na mesma data em que a
Cemig for alterar o seu Estatuto Social;

f) o artigo 21, § 4°, alinea “g”, do Estatuto Social da CEMIG, que dispde: “Artigo 21 — (...)
Paragrafo Quarto - Dependerao de deliberacdo da Diretoria Executiva, as seguintes
matérias: (...) g) aprovar, mediante proposta do Diretor Presidente, elaborada, em
conjunto com o Diretor de Desenvolvimento de Neg6cios e o Diretor de Finangas e
Relagcbes com Investidores, as declaragdes de voto nas Assembleias Gerais das
subsididrias integrais, controladas, coligadas e nos consorcios dos quais participe a
Companhia, exceto no caso das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., para as quais a competéncia para deliberar sobre estas
mateérias serd da Assembleia Geral de Acionistas, devendo as delibera¢fes observarem as
disposicoes do presente Estatuto, as deliberacfes do Conselho de Administracdo, o Plano
Diretor e o Plano Plurianual e Estratégico,

Impactos econdmicos e juridicos:
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