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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
SAAG INVESTIMENTOS S.A.
Belo Horizonte - MG

OPINIAO

Examinamos as demonstracées financeiras da SAAG INVESTIMENTOS S.A. em 31 de dezembro de
2020 que compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da SAAG INVESTIMENTOS S.A. em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo adiante
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

ENFASE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Conforme descrito na nota explicativa n2 “5.b” as demonstragdes financeiras, estdo em andamentos
investigacOes e outras medidas legais conduzidas pelo Ministério Publico Federal que envolvem
suposto envolvimento de empresas que prestaram servicos a Madeira Energia S.A. (investida) com
alegacdes de possiveis atividades ilegais, incluindo empresas pertencentes aos grupos econémicos de
acionistas que eram membros do Consdrcio Construtor Santo Antonio. A Administra¢cdo da Madeira
Energia S.A. contratou escritdrio juridico independente e constituiu uma comissdao de investigacdo
independente. Ao final da investigacdo, o escritdrio juridico independente emitiu seu relatério,
apresentado a Comissdo e ao Conselho de Administracdo, em que se concluiu que ndo ha evidéncias
gue corroborem as alegacdes preliminarmente investigadas, salvo novos desdobramentos futuros em
decorréncia das investigacGes ainda ndo concluidas, de acordos de leniéncia e ou de termos de
colaboracdo firmados com as autoridades brasileiras. Ndo é possivel avaliar os desdobramentos finais
dessas investigacGes e se havera impacto nas demonstragdes financeiras. Nossa opinido ndo esta
modificada em decorréncia desse assunto.
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RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

7

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras a ndo ser que os 6rgaos da administracdo e controladores pretendam liquidar as atividades
da empresa ou cessar suas operac¢des ou, ainda, ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracées financeiras.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranc¢a razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas
intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da empresa.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracado.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 22 de setembro de 2021.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2021.10.18
19:29:03 -03'00'

Vagner Alves de Lira

CT CRC N2 1SP222941/0-8-S - MG
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SAAG INVESTIMENTOS S.A.

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

Balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

ATIVO Notas 2020 2019
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 87 3

Impostos a recuperar 4 10
Total do ativo circulante 91 13
Ativo ndo circulante

Aplicagdo financeira - 166

Investimentos 5 237.195 390.185
Total do ativo ndo circulante 237.195 390.351
Total do ativo 237.286 390.364

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das Demonstracdes Financeiras




SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

SAAG INVESTIMENTOS S.A.

Balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2020 2019
Passivo circulante
Fornecedores 13 3
Demais passivos circulantes 1 1
Partes relacionadas 4 13 13
Total do passivo circulante 27 17
Patrimonio liquido 6
Capital social 1.172.942 1.172.942
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.568 1.174
Prejuizos acumulados (942.303) (788.821)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 5.052 5.052
Total do patrimoénio liquido 237.259 390.347
Total do passivo e patrimonio liquido 237.286 390.364

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das Demonstragdes Financeiras




SAAG INVESTIMENTOS S.A.

Demonstracao do Resultado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

Notas 2020 2019

Receitas e Despesas
Despesas gerais, administrativas e tributarias 8 (494) (1.027)
Resultado da equivaléncia patrimonial 5 (152.990) (100.255)
(153.484) (101.282)
Receitas financeiras 3 4
Despesas financeiras (2) (6)
Resultado financeiro liquido 7 2 (2)
Resultado antes dos impostos (153.482) (101.284)
Imposto de renda e contribuicdo social 9 - -
Prejuizo do exercicio (153.482) (101.284)
Prejuizo basico e diluido por milhares de agées 6 (0,0075) (0,0050)

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das Demonstragdes Financeiras




SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

SAAG INVESTIMENTOS S.A.

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

2020 2019

Prejuizo do exercicio (153.482) (101.284)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (153.482) (101.284)

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras



SAAG INVESTIMENTOS S.A.
Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

Adiantamento

para futuro Ajustes de
aumento de Prejuizos Avaliagao
Capital social capital-AFAC Acumulados Patrimonial Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.172.942 - (687.537) 5.052 490.457
Adiantamento para futuro aumento de capital-AFAC - 1.174 - - 1.174
Prejuizo do exercicio - - (101.284) - (101.284)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.172.942 1.174 (788.821) 5.052 390.347
Adiantamento para futuro aumento de capital-AFAC - 394 - - 394
Prejuizo do exercicio - - (153.482) - (153.482)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.172.942 1.568 (942.303) 5.052 237.259

As notas explicativas da Administra¢do sao partes integrantes das Demonstragdes Financeiras



SAAG INVESTIMENTOS S.A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

2.020 2.019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (153.482) (101.284)
Resultado de equivaléncia patrimonial 152.990 100.255
Resultado ajustado (492) (1.029)
Atividades operacionais
Aplicacdo financeira de longo prazo 166 (166)
Fornecedores 10 1
Demais ativos e passivos 6 (4)
182 (169)
Caixa liquido utilizados nas atividades operacionais (310) (1.198)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 394 1.174
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 394 1.174
Aumento e Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 84 (24)
Demonstrado como segue:
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 3 27
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 87 3
Aumento e Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 84 (24)

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das Demonstracdes Financeiras
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SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SAAG Investimentos S.A. (“Companhia” ou “SAAG”) é uma sociedade por ag¢bes, de capital fechado,
constituida em 25 de fevereiro de 2010, resultante da cisdo parcial do patrimonio da Andrade Gutierrez
Participacbes S.A. (“AGPar”) aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria. A parcela cindida
correspondeu a totalidade das quotas do capital social da Andrade Gutierrez Telecomunicacées Ltda.
(“AG Telecomunicagdes”) detidas pela AGPar, equivalente a 100% (cem por cento) do capital, e ao
crédito de conta corrente existente entre as duas empresas a favor da AGPar.

A Companhia tem por objetivo social a participagdo no capital social da Madeira Energia S.A. (“MESA”)
com sede no Brasil, na cidade de Belo Horizonte, no bairro Prado, na Rua dos Pampas, 568 —sala 06. A
Companhia é uma holding investida controlada pelo Fundo de Investimentos em Participacdes
Melbourne (“FIP”), que em 31 de dezembro de 2020 detém 51% do capital votante e 83,42% do capital
total da Companhia e pela AG Participacdes S.A., que em 31 de dezembro de 2020 detém 49% do
capital votante e 16,58% do capital total.

INFORMAGOES DOS INVESTIMENTOS DA COMPANHIA

MADEIRA ENERGIA S.A.

A Madeira Energia S.A. (“MESA”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, constituida em 27 de
agosto de 2007, com sede no municipio de Sdo Paulo, controladora da Santo Anténio Energia S.A.
(“SAESA”) e esta tem por objetivo a operacdo e a manutengdo da Usina Hidrelétrica Santo Ant6nio
(“UHE Santo Ant6nio”) e de seu sistema de transmissdo, em trecho do Rio Madeira, municipio de Porto
Velho, Estado de Ronddnia, assim como a conducdo de todas as atividades necessdrias a operacdo da
referida hidrelétrica e de seu sistema de transmissao associado nos termos do Contrato de Concessao
de Uso do Bem Publico (“Contrato de Concessdo”) n2 001/2008-MME.

O prazo de duragdo do Contrato de Concessdo é de 35 anos, contados a partir da data de sua
assinatura, de 13 de junho de 2008. A energia elétrica produzida é comercializada pela Santo Antonio
Energia S.A. (“SAESA”), controlada da MESA, na condi¢do de “Produtor Independente”, nos termos
estabelecidos pelo Contrato de Concessao.

Em 31 de dezembro de 2020, a UHE Santo Anténio dispde de 50 unidades geradoras em operagdo
comercial, totalizando 2.424,1 MW médios de garantia fisica. Em comparacdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior, a UHE Santo AntOnio operou em 2019 com 50 unidades geradoras totalizando
2.385,1 MW médios de garantia fisica.
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SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

Historico societario

Conforme mencionado, a Companhia é oriunda de uma cisdo parcial na qual recebeu 100% (cem por
cento) das quotas de participacdo do capital na AG Telecomunicagdes. No exercicio de 2011, o Grupo
Andrade Gutierrez realizou uma reorganizacdo societaria no segmento de telecomunicacgdes,
simplificando sua estrutura operacional, reduzindo custos administrativos e otimizando processos.
Como consequéncia, a Companhia transferiu a totalidade das quotas detidas na investida AG
Telecomunicag¢des para sua controladora a época, Andrade Gutierrez S.A. (“AGSA”).

Em 20 de dezembro de 2013, a AGSA transferiu a totalidade das acdes da Companhia para a AGPar,
gue a partir desta data o capital social da Companhia passou a ser detido em sua totalidade pela AGPar.
Em 21 de dezembro de 2013, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria a alteracdo do objeto
social da Companhia, que passou a ter a participacdo no capital social da Madeira Energia S.A., sendo-
Ihe vedada participar do capital de qualquer outra sociedade ou consdércio. Tendo em vista a alteracdo
do objeto social, os acionistas deliberaram a alteracdo da denominacdo social da Companhia, de
“Andrade Gutierrez TelecomunicacGes e Participagdes S.A.” (denominagdo anterior) para “SAAG
Investimentos S.A.” (denominacdo atual).

Em 11 de margo de 2014, a AGPar celebrou, na condicao de Vendedora, com o Fundo de Investimento
em Participacoes Melbourne Multiestratégia (“FIP Melbourne”), representado pelo Banco Modal S.A.,
Administrador do FIP Melbourne, na condi¢dao de Comprador, Contrato de Compra e Venda de Ag¢des
para a aquisi¢do, sujeita ao cumprimento de certas condigdes precedentes, de 83% (oitenta e trés por
cento) do capital social total, sendo 49% (quarenta e nove por cento) das agées com direito a voto
(acGes ordindrias) e o restante, 34% (trinta e quatro por cento) do total de a¢des, correspondentes a
100% (cem por cento) das a¢bes sem direito a voto (agbes preferenciais). Dentre as condigdes
precedentes previstas, estavam a aprovagdo da operagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e a participa¢gdo da Companhia
em 12,4% (doze virgula quatro por cento) do capital social da Madeira Energia S.A.

Para atender a uma das condi¢Ges precedentes do referido contrato, a Companhia deliberou, em 27
de maio de 2014, o aumento de capital mediante emissdo privada de novas ac¢Oes, que foram
integralizadas por sua controladora AGPar com o saldo do investimento mantido por esta na MESA.
Dessa forma, a Companhia passou a deter participacdo de 12,4% no capital da MESA.

No dia 6 de junho de 2014, apds atendimento de todas as condi¢Ges precedentes previstas, a AGPar
concretizou o Contrato de Compra e Venda de AgGes, transferindo ao FIP Melbourne 49% (quarenta e
nove por cento) das a¢des ordinarias da Companhia e 100% (cem por cento) das a¢des preferéncias,
somando 83% (oitenta e trés por cento) do capital total.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente aos exercicios
apresentados nessas Demonstrag¢des Financeiras.
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SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas inicialmente com base no custo histdrico.

2.2. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes e alteracdes posteriores, abrangendo os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Estimativas e julgamentos criticos

A preparag¢do das demonstrag¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis e, também,
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplica¢do das
politicas contabeis. A Administracdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da
experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se
consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente requer
julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagdo aos resultados das operacgdes e ao
valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e posicdo financeira podem diferir se as
experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem diferentes dos resultados
reais.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia entende que ndo ha risco significativo de causar ajustes
materiais sobre os saldos contdbeis dos ativos e passivos.

2.5. Principais politicas e praticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplica¢des financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragao de valor.
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b)

)

d)

SAAG INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ:11.616.840/0001-08

Investimentos

Os investimentos em controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financeiras deve ser constituida
provisdo no passivo para aqueles investimentos que possuem passivo a descoberto. Em 31 de
dezembro de 2020, ndo havia provisao para passivo a descoberto das companhias investidas.

Reconhecimento das despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia. As despesas pagas antecipadamente
e que competem a exercicios futuros sdo diferidas, de acordo com seus respectivos prazos de
duracdo.

Resultado por agao

O resultado por agdo bdasico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada de a¢Ges em circulagdo durante o exercicio. A Companhia avalia
constantemente se esta exposta a instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado
basico.

Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro sdo contabilizados pelo regime de
competéncia. Os tributos mencionados atribuiveis a diferengas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa da contribuigao social sdo registrados no ativo ou passivo, conforme o caso, somente
no pressuposto de realizagdo ou exigibilidade futura.

2.6. Adogao de novas normas e interpretagcoes

A partir de 12 de janeiro de 2018, entraram em vigor novas normas relacionadas ao reconhecimento
de receitas (CPC 47 — Contratos com cliente) e a tratativas para instrumentos financeiras (CPC 48 —
Instrumentos financeiros). As principais informacfes a cerca da adogdo inicial destas normas estdo
descritas abaixo:

a)

CPC 47 — Contratos com cliente

Esta norma introduziu novas exigéncias e diretrizes para o reconhecimento e mensuragdo das
receitas de bens e servicos, adotando uma abordagem de cinco passos e, em especial, o conceito
de obrigacbes de desempenho. A referida abordagem de cinco passos deve ser levada em
consideracdo para determinar se, quando, e por quanto a receita devera ser reconhecida.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu que a referida norma nao possui impacto em
suas demonstragcbes financeiras, considerando sua caracteristica de holding e a auséncia de
contratos de prestacdo de servicos ou fornecimento de bens a terceiros.

CPC 48 — Instrumentos financeiros

A nova norma veio em substituicdo as diretrizes da norma CPC 38 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracgao, excetuada as orientacdes referentes a hedge accounting, para as
guais foi permito as companhias optar por manter o reconhecimento conforme IAS 39. A IFRS
9/CPC 48 é aplicavel a todos os ativos e passivos financeiros e estd estruturada para abranger trés
aspectos principais: a) classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros; b) reducéo ao
valor recuperavel (impairment) e c) contabilizacdo de cobertura (hedge accounting).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao identificou riscos de reducdo ao valor recuperavel
de ativos e ndo possui operacGes de hedge accounting.

As principais mudancas identificadas pela Companhia em virtude da aplicacdo do CPC 48 estdo
relacionadas a classificagdo de ativos e passivos financeiros, conforme descrito a seguir:

Ativos financeiros

As categorias de classificagdo de ativos financeiros existentes na norma anterior (mantidos até o
vencimento, disponiveis para venda, mantidos para negociacdo e empréstimos e recebiveis)
deixaram de existir.

As novas categorias de classificacdo dos ativos financeiros trazidas pelo CPC 48 s3o:

e Custo amortizado: utilizada quando os ativos financeiros administrados para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e juros.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento
de principal e juros, quanto para a venda.

e Valor justo por meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendam aos
critérios descritos acima.
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Passivos financeiros

As categorias de classificacdo de passivos financeiros existentes na norma anterior (Empréstimos
e recebiveis, Valor justo por meio do resultado e custo amortizado), foram substituidas.

As novas categorias de classificacdo dos passivos financeiros trazidas pelo CPC 48 s3o:

e Custo amortizado: principalmente destinado ao reconhecimento de passivos financeiros que
ndo sejam mantidos para negociacdo e que nao tenham sido designados, em seu
reconhecimento inicial, sob a op¢do de valor justo;

e Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para
negociacdo e aqueles que, em seu reconhecimento inicial, forem designados sob a opc¢do de
valor justo, podendo ser feito o reconhecimento das altera¢Ges de valor justo através do
resultado ou por meio de outros resultados abrangentes, a depender da natureza que originar
tal alteracdo.

No quadro abaixo, estdo demonstradas as alteragdes de classificagdo dos ativos e passivos
financeiros a partir das defini¢Ges trazidas pelo CPC 48:

Classificagdo anterior (CPC 38) Classificagdo atual (CPC 48)
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros
Partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

c) CPC06 — Operacoes de arrendamento mercantil (R2)

O pronunciamento elimina as contabiliza¢cdes de arrendamento operacional para o arrendatario,
apresentando um unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer inicialmente
todos os arrendamentos no ativo (ativo de direito de uso) e passivo (obrigacdes de arrendamento)
a valor presente; e (b) reconhecer a depreciacdo do ativo de direito de uso e os juros do
arrendamento separadamente no resultado. Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em 12
de janeiro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao identificou impactos na ado¢do do CPC 06 (R2).
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d) ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

A ICPC 22 esclarece a contabilizacao das posicoes fiscais de IRPJ e CSLL que ainda ndo foram aceitas
pelas autoridades tributdrias e ao mesmo tempo tem como objetivo aumentar a transparéncia.
Adicionalmente, a ICPC 22 n3do introduz novas divulgagdes, mas refor¢a a necessidade de cumprir
os requisitos de divulgacdo existentes sobre: a) julgamentos realizados; b) premissas ou outras
estimativas utilizadas; e c) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas
demonstracdes financeiras.

A ICPC 22 deve ser aplicada para os periodos anuais com inicio em, ou apds, 12 de janeiro de 2019.

A Administracdo avaliou os potenciais impactos da adoc¢do da ICPC 22 e, com base nos estudos
iniciais, concluiu que ndo ha efeitos relevantes para a Companhia.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo de caixa e equivalentes de caixa no montante de RS 87 em 31 de dezembro de 2020 (RS 3 em
31 de dezembro de 2019) refere-se a valores mantidos em conta corrente e operagdo compromissada
que nao possui qualquer restricdo de liquidez ou risco de perda significativa de valor, conforme
demonstrado abaixo:

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 87 3
Total 87 3

4. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo de R$13 registrado na rubrica de partes relacionadas, no
passivo circulante, refere-se a pagamento de conta e ordem de despesas diversas devidos a Andrade
Gutierrez S.A

5. INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2020, a Unica participagao societdria da Companhia refere-se ao investimento
na Madeira Energia S.A., conforme mencionado na nota explicativa n2 1. As movimenta¢bes da
participacao societdria detida pela Companhia estdo demonstradas a seguir:
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Saldo inicial Equivaléncia Saldo final
Descri¢do 31/12/2019 patrimonial 31/12/2020
Coligada:
Madeira Energia S/A. 390.185 (152.990) 237.195
390.185 (152.990) 237.195
Saldo inicial Equivaléncia Saldo final
Descricao 31/12/2018 patrimonial 31/12/2019
Coligada:
Madeira Energia S/A. 490.440 (100.255) 390.185
490.440 (100.255) 390.185

Os resumos das informacgdes financeiras da investida, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, sdo assim
demonstrados:

Madeira Energia S.A. 31.12.2020 31.12.2019
Ativos circulante e ndo circulante 3.937.348 3.937.348
Passivos circulante e ndo circulante 232.588 232.588
Patrimonio liquido 3.704.760 3.704.760
Capital social 10.619.786 10.619.786
Resultado do exercicio (1.452.620) (951.833)
Nimero de a¢des ordindrias 12.034.025.147 | 12.034.025.147
Numero de agdes preferenciais - -
Quantidade de a¢Ges detidas pela Companhia 1.267.444.613 | 1.267.444.613
Participagao no capital social da investida 10,53% 10,53%

a) Procedimento de arbitragem

Em 2014, a Companhia e a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”) iniciaram procedimento
arbitral sigiloso na Camara de Arbitragem do Mercado questionando: (a) aumento de capital aprovado
na MESA parcialmente destinado ao pagamento de pleitos do Consdrcio Construtor Santo Ant6énio
(“CCSA”), no valor de aproximadamente R$750.000, com fundamento na falta de apuragdo dos valores
supostamente devidos e de aprovacdo prévia pelo Conselho de Administracdo da MESA, como exigem
o Estatuto e o Acordo de Acionistas da MESA, bem como na existéncia de créditos desta contra o CCSA,
passiveis de compensacdo, em montante superior aos pleitos, e (b) contra o ajuste para reducgdo ao
valor recuperavel de ativos (impairment), no valor de R$750.000, referente a determinados créditos
da MESA contra o CCSA, com fundamento em que tais créditos, por forca de disposi¢cdo contratual
expressa, sao devidos na sua totalidades.
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Em 2016, a sentenca da Camara de Arbitragem do Mercado reconheceu integralmente o direto da
Cemig GT e da Companhia e determinou a anulagdo dos atos impugnados. Como reflexo dessa decisdo,
a MESA reverteu o impairment e registrou Perdas Estimadas de Crédito de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD), no valor de R$678.551, nas suas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Para dirimir a questao de responsabilidade do CCSA pelo ressarcimento de custos de recomposicao de
lastro e a utilizacao do limitador contratual, a coligada requereu, perante a International Chamber of
Comerce (“ICC”), a instauracdo de processo arbitral em face do CCSA, que se encontra em andamento.
Esse processo é revestido de confidencialidade, nos termos do Regulamento Arbitral da ICC.

b) Investigagdo e medidas legais

Estdo em andamentos investigacdes e outras medidas legais conduzidas pelo Ministério Publico
Federal que envolvem suposto envolvimento de empresas que prestaram servicos a Madeira Energia
S.A. (investida) com alegag¢des de possiveis atividades ilegais, incluindo empresas pertencentes aos
grupos econémicos de acionistas que eram membros do Consércio Construtor Santo Anténio.

A Administracao da Madeira Energia S.A. contratou escritdrio juridico independente e constituiu uma
comissdo de investigacdo independente. Ao final da investigacdo, o escritdrio juridico independente
emitiu seu relatério, apresentado a Comissao e ao Conselho de Administragdo, em que se concluiu que
ndao ha evidéncias que corroborem as alega¢des preliminarmente investigadas, salvo novos
desdobramentos futuros em decorréncia das investigacdes ainda nao concluidas, de acordos de
leniéncia e ou de termos de colaboragdo firmados com as autoridades brasileiras

6. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$1.172.942 (R$1.172.942 em 31 de
dezembro de 2019).

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de abril de 2019, foi deliberado e aprovado o
aumento de capital da Companhia no montante de RS 1.174 representado por 16.026.954 acdes
ordinarias e 32.053.907 ac¢Oes preferencias, a ser integralizado em moeda corrente do pais, para fins
de pagamento de despesas previstas no orgamento de 2019. A Ata e Boletim de subscricdo foram
registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em agosto de 2021 e a integraliza¢dao do
capital, originalmente registrado como adiantamento para futuro aumento de capital, sera efetivada
no exercicio de 2021.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de junho de 2020, foi deliberado e aprovado o
aumento de capital da Companhia no montante de RS 394 representado por 13.650.390 ac¢des
ordinarias e 6.912.246 a¢bes preferencias, a ser integralizado em moeda corrente do pais, para fins de
pagamento de despesas previstas no orcamento de 2020. A Ata e Boletim de subscricdo foram
registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em setembro de 2021 e a integralizacdo do
capital, originalmente registrado como adiantamento para futuro aumento de capital, serd efetivada
no exercicio de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2020, foi deliberado e aprovado
o aumento de capital da Companhia no montante de RS 250 representado por 4.385.720 acdes
ordindrias e 8.660.976 acOes preferencias, a ser integralizado em moeda corrente do pais, para fins de
pagamento de despesas solicitadas pela Diretoria. A Ata e Boletim de subscricao foram registrados na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em setembro de 2021 e a integralizacdo do capital sera
efetivada no exercicio de 2021.

A composig¢do acionaria da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é demonstrada abaixo:

Descrigdo 31/12/2020
ON % Votante PN % Total
Andrade Gutierrez Participagdes S/A. 3.381.219.470 49,33% - 16,58%
Fundo de Investimentos em Participagao
Melbourne Multiestratégia 3.473.506.175 50,67%  13.536.798.424 83,42%
Total do capital social 6.854.725.645 100,00% 13.536.798.424 100,00%
Descri¢do 31/12/2019
ON % Votante PN % Total
Andrade Gutierrez Participaces S/A. 3.377.809.883 49,33% - 16,58%
Fundo de Investimentos em Participa¢ao
Melbourne Multiestratégia 3.470.003.516 50,67% 13.523.148.034 83,42%
Total do capital social 6.847.813.399 100,00% 13.523.148.034 100,00%

b) Prejuizos acumulados

A rubrica de prejuizos acumulados representa os resultados acumulados apurados pela Companhia
nos exercicios anteriores, acrescidos do resultado do exercicio corrente, apresentado separadamente
na demonstracao do resultado do exercicio.

c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Em decorréncia das operagdes mencionadas na nota explicativa n? 5-a, no exercicio de 2018 a
Companhia reconheceu, diretamente no patriménio liquido, o resultado de mudangas no seu
percentual de participagao relativa no capital social de sua investida. Os referidos ajustes de avalia¢do
patrimonial geraram impacto positivo R$5.052 no patrimonio liquido da Companhia.
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Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por acdo (IAS 33), a Companhia deve calcular o lucro
basico e diluido por acdo, considerando o resultado liquido atribuivel aos acionistas dividindo-o pelo
nimero médio ponderado de a¢bes em circulagdo durante o exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o resultado bdsico por acdo. Desta forma, nao ha diferencia¢do entre o resultado

diluido e o resultado basico por acao.

Os célculos do resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 sdo

assim demonstrados:

(Em milhares, exceto o valor por acdo) 31/12/2020 31/12/2019
Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas (153.482) (101.284)
Disponivel aos acionistas ordinarios (75.713) (49.960)
Disponivel aos acionistas preferenciais (77.769) (51.324)
Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas (153.482) (101.284)
Denominador (em milhares de ag¢oes)

Média ponderada de nimero de a¢des ordindrias 6.854.725 6.847.813
Média ponderada de nimero de ag¢des preferenciais 13.536.798 13.523.148
TOTAL 20.391.523 20.370.961
Resultado basico e diluido atribuido aos acionistas (0,0075) (0,0050)

7. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da Companhia é composto basicamente por receitas com rendimentos de
aplicacdes financeiras no valor de R$3 (R$4 em 31 de dezembro de 2019) e despesas provenientes de
tarifas e encargos bancdrios no valor de R$1 (R$6 em 31 de dezembro de 2019).

8. DESPESAS ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA

Apresentamos, a seguir, o detalhamento a cerca das naturezas das despesas gerais e administrativas

apresentadas na demonstrac¢do do resultado:
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Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019
Servigos de terceiros (485) (1.026)
Tributos e taxas (9) (1)
Total (494) (1.027)

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro. A
aliquota para imposto de renda é de 25% (vinte e cinto por cento) e a aliquota para contribuigdo social
é de 9% (nove por cento), produzindo uma taxa tributdria nominal combinada de 34% (trinta e quatro
por cento).

A seguir demonstra-se a conciliacdo da apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Descricdao 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (153.482) (101.284)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota nominal (52.184) (34.437)
(Adigoes) exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (52.017) (34.357)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizo fiscal ndo
constituidos (a) (167) (80)
Total (52.184) (34.437)

(a) A Companhia ndo constituiu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal
e base de calculo negativa, por ndo apresentar expectativa de realizagdo em um futuro previsivel.

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

A Administracdo entende que os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital, bem como sua exposi¢do aos riscos de crédito,
de liquidez, de mercado e operacional, sdo monitorados e executados por seus acionistas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia ndo efetuou operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.
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11. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds avaliar possiveis ocorréncias de eventos subsequentes a data das demonstracdes financeiras, a
Administracdo da Companhia concluiu que ndao houve eventos compreendendo a data das
demonstracdes financeiras e a data de sua aprovacao que devessem ser ajustados ou divulgados nesta
demonstracao financeira.

12. APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os membros da diretoria da Companhia tomaram conhecimento e aprovaram as demonstracoes
financeiras da Companhia referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e autorizaram a sua
conclusdo e divulgacdo em 22 de setembro de 2021.

DIRETORES EXECUTIVOS

Walles de Jesus Lopes Pereira
Marina Rosenthal Rocha

DIRETOR DE RELACﬁES COM INVESTIDORES
Walles de Jesus Lopes Pereira
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Larissa Campos Breves
Flavio de Almeida Araujo
Renzo Branddo Gotlib
Marina Rosenthal Rocha
Gabriel Villas Boas Maia

CONTADOR RESPONSAVEL

Renata Melloni
CRC N2 SP-284533/0-5
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