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A nova geraao da energia

Relatdrio da Administracgéo para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024

Senhores acionistas,

Nos termos das disposi¢des legais e estatutérias, a administracao da Alianca Norte Energia Participagdes S.A.
(“Companhia” ou “Alianga Norte”) vem submeter a apreciacdo dos acionistas e demais interessados as
Demonstrac@es Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

1. Societario

A Alianca Norte é uma Sociedade de Propésito Especifico formada pela Cemig Geragdo e Transmisséo S. A. (“Cemig
GT”) e por empresas do grupo Vale (“Grupo Vale”), que detém, respectivamente, 49% e 51% de participagdo no
Capital Social total da Companhia. O Grupo Vale, nessa sociedade, € composto pela Vale S.A. (1%), Salobo Metais S.A.
(25,35%) e Mineragao Onga Puma S.A. (24,65%). O propdsito da Companhia é a participagao no capital social da Norte
Energia S.A. (“Norte Energia” ou “NESA"), detentora da concessao da Usina Hidrelétrica Belo Monte (“UHE Belo
Monte” ou “Empreendimento”). Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia detinha 9,0% de participacdo no
Empreendimento. A figura 1 retrata o arranjo societario da NESA:
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Figura 1 — Arranjo societario da NESA

A NESA é a empresa responsavel pela construgéo, operacao e manutencao da UHE Belo Monte, maior usina
hidrelétrica 100% brasileira e quarta maior do mundo, com 11.233,1MW de capacidade instalada e 4.571 MW médios
de garantia fisica. O empreendimento fica localizado no estado do Par4, utilizando o potencial hidrelétrico do rio
Xingu. Em 20/04/2016 iniciou-se a operacdo da primeira unidade geradora. Desde 19/11/2019 a usina encontra-se
plenamente operacional, com suas 18 UGs do sitio Belo Monte somadas as 6 UGs do sitio Pimental. A figura 2
apresenta uma visdo geral do empreendimento:
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SITIO PIMENTAL 233,1 MW
CASA DE FORGA COMPLEMENTAR

Flgura 2 — Arranjo geral do Complexo Belo | Monte

A Usina é integrante do Sistema Interligado Nacional — SIN e tem papel fundamental no suprimento energético do
Brasil. A comercializacdo de energia da UHE Belo Monte esta assim distribuida: (i) 70% destinada aos Contratos no
Ambiente Regulado, por meio de 45 distribuidoras, (ii) 20% para Contratos no Ambiente Livre e (iii) 10% para
autoprodutores.

2. Administradores e membros indicados para atuacao na Norte Energia

A Alianga Norte, como um veiculo de investimento em Belo Monte, manteve em 2024 o estreito acompanhamento
das acBes desenvolvidas pela sua investida, através dos seus Administradores, dos seus indicados no Conselho de
Administracdo da Norte Energia e dos indicados nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao. A
seguir apresentamos os Administradores da Companhia em 31-12-2024:
e Conselheiros de Administracéo - Titulares
0 Presidente: Ludmila Lopes Nascimento Brasil
0 Vice-presidente: Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier
0 José Luiz Marques Santana
0 Ronaldo Alves Pereira Pires
e Conselheiros de Administracdo — Suplentes
0 Andréa Jota Lizardo
o0 Giovani de Paula da Silva
0 Marcelo Pereira de Carvalho
0 Paulo de Tarso de Alexandria Cruz
e Diretores
0 Andréa Jota Lizardo
0 Walles de Jesus Lopes Pereira

A Administracao da Alianga Norte buscou, no periodo, transmitir a visdo estratégica acerca das matérias deliberativas
no Conselho de Administracdao da NESA, através das orientagdes de voto apresentadas pela Administracdo da
Companhia aos Conselheiros de Administracdo por ela indicados na NESA. Em 31-12-2024 atuavam como membros do
Conselho de Administracdo da Norte Energia indicados pela Alianca Norte:

e Ludmila Lopes Nascimento Brasil — Membro Titular do CA — indicada pelo Grupo Vale
e Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier — Membro Suplente do CA — indicado pela Cemig GT

Adicionalmente, a Alianca Norte contribuiu para a efetiva participacao na gestdo da Norte Energia através da atuagéo
de seus indicados nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢do. Em 31-12-2024 atuavam como
membros indicados pela Alianca Norte nos Comités:



Comité

Comité de Auditoria, Compliance e Riscos
Comité de Meio Ambiente

Comité Técnico

Comité de Gestdo

Comité Financeiro

Comité de Regulacéo e Comercializagéo
Comité de Operagédo e Manuten¢do
Comité de Seguros

Membro Titular

(indicagdo Grupo Vale)

José Victor Vieira da Silva Sousa
Monicke Vieira

Felipe Fialho Goncalves de Souza
Andrea Jota Lizardo

Nélio Marinho

Tatiane Pinho Teixeira

Felipe Fialho Goncalves de Souza
Carolina Rodriguez T. A. Weber
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Membro Suplente

(indicacao Cemig GT)

Daniel Perrelli Lanca

Humberto Ribeiro Mendes Neto
Walles de Jesus Lopes Pereira
Walles de Jesus Lopes Pereira
Walles de Jesus Lopes Pereira
Ronaldo Alves Pereira Pires
Henrique Siqueira de Castro
Haroldo Alves de Araujo

3. Gestéo Financeira da Alianca Norte:

Considerando a situacéo financeira da investida, a Alianga Norte segue valendo-se de aportes realizados pelos seus
acionistas para viabilizar suas operac6es. O orcamento de 2024 foi aprovado no Conselho de Administracdo da Alianca
Norte, na reunido realizada em 21/11/2023, no valor total de R$ 670 mil para custeio, além da contingéncia de R$ 17
milhGes referente a a¢do anulatdria de sentenca arbitral FUNCEF n® 0738187-37.2018.8.07.0001. O valor da
contingéncia ficou retido nas acionistas e ocorreu apenas o aporte para custeio, no valor de R$ 670 mil. A figura a
seguir ilustra o fluxo de caixa da empresa no Gltimo ano civil:

Fluxo de Caixa da Alianca Norte - 2024
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Em 27/11/2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia o orcamento para o exercicio 2025, no
valor total de custeio de R$ R$ 570 mil, além da contingéncia referente a acdo FUNCEF. Ressalta-se a redugdo de 15%
no orgamento de custeio da empresa aprovado para 2025 com relagdo a 2024. Essa reducdo é decorrente de ajustes
nos contratos de prestacao de servico da empresa e no esforco de gestédo, com reflexos esperados no exercicio de
2025, em que se prevé a reducdo proporcional no valor a ser aportado pelas acionistas para o custeio da empresa.

4. Destaques 2024

Seguem alguns dos destaques da investida em 2024:
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i Atendimento a condicionantes socioambientais:

A Licenga de Operacdo da UHE Belo Monte encontra-se vencida desde 2021, ano em que a Norte Energia protocolou
tempestivamente toda a documentacdo necessaria a sua renovacao. O Ibama, 6rgao responsavel pela renovacao,
ainda nao emitiu decisdo administrativa sobre o processo. Conforme previsdo legal, a licenca continua vélida
enquanto néo for renovada, e a Norte Energia segue atendendo as condicionantes e as obrigacdes que compdem o
licenciamento ambiental da UHE Belo Monte.

Destacamos a importante vitoria obtida pela investida na esfera judicial: o juiz federal reconheceu o adimplemento da
obrigacao da Companhia no que se refere a construcdo das 11 Unidades de Protecao Territorial - UPTs em terras
indigenas, ocorrida entre os anos 2011 e 2023. A decisé@o exonerou a Norte Energia de obrigacdes relacionadas ao
funcionamento e a manutencado dessas estruturas.

ii. Termo de Compromisso Ambiental:

A Norte Energia e o Ibama celebraram um Termo de Compromisso Ambiental 03/2021 (TCA), em 08 de fevereiro de
2021, que previu, em suma, a execucdo do Hidrograma de Consenso, com a aplicacdo do hidrograma B até 31 de
janeiro de 2022, até que houvesse a analise dos estudos complementares apresentados pelo empreendedor,
mediante a execuc¢do por parte da NESA de medidas adicionais de mitigacdo e compensagéo para o TVR.

A Norte Energia segue cumprido todos os compromissos previstos no TCA, embora ndo tenha ocorrido um desfecho
sobre o Hidrograma de Consenso.

iii. Hidrograma:

Intitulado Hidrograma de Consenso, o regime de vaz8es a serem mantidas pela Nesa no Trecho de Vazdo Reduzida, a
Volta Grande do Xingu, é objeto de controvérsia desde o inicio da operacdo da UHE Belo Monte.

O referido Hidrograma foi escolhido pelo IBAMA quando da elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental — EIA da UHE
Belo Monte, e prevé a alternancia anual entres os hidrogramas A e B e apresentou melhores condi¢8es para garantir,
de um lado, a produgéo energética, uma vez que o empreendimento é imprescindivel para o Sistema Interligado
Nacional — SIN e, de outro lado, a conservagédo da biodiversidade e os modos de vida na Volta Grande do Xingu.

A definico do Hidrograma de Consenso constou de todo processo de licenciamento, de forma que a concepcdo e a
viabilidade ambiental da UHE Belo Monte estéo diretamente relacionadas com o referido hidrograma, conforme
previsto em todas as licencas e autoriza¢cdes administrativas emitidas para implantacéo e operacéo dessa usina
hidrelétrica, inclusive o Contrato de Concessao.

Mesmo todas as licencas, inclusive a de Operagdo, prevendo o Hidrograma de Consenso, por pressfes externas do
Ministério Publico Federal, desde 2019 o Ibama reluta sobre o seu cumprimento e atualmente o tema encontra-se
judicializado.

De acordo com a Ultima decisao judicial, esta sendo adotado o Hidrograma B, conforme estabelecido no TCA, em
carater provisorio, até decisao final.

No momento, aguarda-se o julyamento em segunda instancia dos recursos interpostos pela Norte Energia e o Ibama,
contra a decisdo de tutela de urgéncia pleiteada pelo Ministério Publico Federal, e em 12 instancia o processo
encontra-se na fase de producéo de provas.

Cabe registrar que voltou a pauta do CNPE — Conselho Nacional de Politica Energética o reconhecimento da
importancia estratégica de Belo Monte para o suprimento de energia elétrica do Brasil. O reconhecimento é
importante para manter o hidrograma da usina conforme as condi¢des editalicias.

iv.  Aspectos de sustentabilidade e ESG:

Destacamos os esfor¢os da Companhia em promover um ambiente organizacional plural, diverso e inclusivo. Em 31-
12-2024, o Conselho de Administracdo da Norte Energia, que tem 12 membros, era composto por 7 mulheres,
apresentando um avanco significativo na diversidade de género. Adicionalmente, a Diretoria da Companhia, que tem
4 membros, passou a contar com uma mulher ocupando uma das posicoes.

A Companbhia reafirmou os seus compromissos com o Pacto Global da ONU e tem sido atuante no Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito das acdes de sustentabilidade, a Norte Energia segue desenvolvendo programas e projetos na regiao,
dentre eles:
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Belo Monte Comunidade — programa de a¢des de responsabilidade social da Norte Energia junto as
comunidades no entorno da usina, incluindo desenvolvimento da cidadania, satde preventiva, educacdo
ambiental, arte e cultura, educacédo, esporte, voluntariado, inclusdo digital e geracdo de trabalho e renda.
Aqui destacamos o sucesso dos chocolates da Amazdnia que vem ganhando projecdo com o suporte desse
programa.

Belo Monte Empreende — projeto de desenvolvimento socioecondmico regional, em parceria com o Centro
de Empreendedorismo da Amazoénia.

Floresta Viva — projeto de restauracgao ecoldgica com espécies nativas e sistemas agroflorestais nos biomas
brasileiros.

V. Operacdo e manutencao:

0 ano de 2024 foi marcado pela influéncia do fenémeno El Nifio na bacia Amazdnica, reduzindo significativamente as
afluéncias no rio Xingu. Como resultado, a producédo de energia foi bastante influenciada, atingindo 22.690.684MWh,
uma reducdo de 28% comparada a geracdo de 2023.

Em relacao a disponibilidade das unidades geradoras, o Complexo Belo Monte segue com excelente performance: a
UHE Belo Monte apresentou indice de Disponibilidade (ID) de 99,56%, taxa equivalente de indisponibilidade forcada
(TEIF) de 0,66% e taxa equivalente de indisponibilidade programada (TEIP) de 0,23%. J& a UHE Pimental apresentou ID
de 95,82%, TEIF de 0,37% e TEIP de 3,82%.

Vi. Pleitos regulatdrios e juridicos:

A seguir sdo apresentados os principais pleitos regulatérios e juridicos que envolvem a Norte Energia no ano de 2024:

Energia Vertida Turbinavel (EVT) restrita pelo MUST: A Companhia obteve em 30/07/2024 decisao liminar
que acolheu o pedido judicial que busca a indenizac¢éo da parcela de valores pagos aos transmissores (EUST)
equivalente a energia vertida Turbinavel proporcionalizada ao MUST contratado. A decisdo foi além do
pedido, determinando “a revisdo do CUST para ajustar proporcionalmente os EUST, correspondendo estes a
energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no SIN.” Até 31/12/2024 os valores nao pagos
a titulo de EUST alcancaram R$ 378M. Essa decisdo abriu canal com a ANEEL para chegar numa solugéo
consensual para o problema.

Ressarcimento de custos de conex&o: Trata-se de pedido de ressarcimento pela implantacdo das conexdes
da UHE Belo Monte na SE Xingu 500kV que totalizam R$ 6,9M. O tema encontra-se em avaliacdo pela ANEEL.
TEO Itaipu: A Associacdo dos Produtores Independentes de Energia — APINE protocolou uma agéo judicial
contestando o regramento estabelecido pela ANEEL (Ren 392/2009) para diferenciacio da Tarifa de Energia
de Otimizacdo — TEO de Itaipu para o restante das usinas do MRE. Em 27/11/2024 o TRF-1 acolheu os pedidos
da APINE, negou provimento aos embargos de declara¢éo opostos pela ANEEL e os da Unido sequer foram
conhecidos. A Norte Energia classifica essa agdo com progndstico de éxito e considera que o ressarcimento
devido a Norte Energia é da ordem de R$773M até nov/24. A Companhia aguarda o trénsito em julgado da
acéo.

Arbitragem envolvendo o CMBM: Trata-se de agdo movida pelo CMBM contra a NESA pelo desequilibrio do
contrato de montagem eletromecéanica da UHE Belo Monte. Em 12/07/2024 foi lavrada a primeira minuta do
laudo pericial, indicando a Companhia como responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo.
Esse opinativo foi alvo de um contra laudo elaborado pelos assistentes da Norte Energia que combateram
fortemente o laudo. A Norte Energia entende que ainda ha bastante indefini¢do sobre a responsabilidade
que sera atribuida a ela e o valor que isso representa. A Norte Energia constituiu uma provisao de R$ 98M até
31/12/2024.

Excludente de responsabilidade pelo atraso no inicio da operacéo de Belo Monte: O inicio da operacédo de
Belo Monte dar-se-ia em 28/02/2015. Contudo, em funcdo de manifestac6es de comunidades, liminares
judiciais, invasdes, greves na regido do empreendimento, a Nesa conseguiu efetivamente colocar em
operagdo a 12 UG em 2016. Diante disso, apresentou o pedido de “excludente de responsabilidade” pelo
atraso. A ANEEL indeferiu o pedido. Na esfera judicial, a Companhia obteve decisédo liminar em 21/09/2015,
que permanece valida até a presente data, resguardando-a dos efeitos adversos, regulatorios e contratuais,
provocados pela diferenca entre a data prevista no cronograma ANEEL para entrada em operacdo comercial.
Os advogados gque patrocinam a causa caracterizam essa questao como perda “possivel”, sendo o valor
estimado de eventual perda em R$ 3.053M. O tema aguarda julgamento pelo TRF-1.
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Vil. Resultado financeiro da Investida:

A fragilidade financeira da NESA, sobretudo quanto a sua liquidez, é o principal ponto de atencdo e alerta paraa
Alianga Norte e demais investidores do Empreendimento. A Norte Energia segue pressionada pelo elevado servigo da
divida frente a sua capacidade de geragéo de caixa.

O principal elemento relacionado ao desequilibrio financeiro da NESA reside na frustracdo das receitas esperadas para
a energia destinada ao Ambiente de Comercializa¢do Livre — ACL, prevista inicialmente para ser contratada pela
Eletrobras, conforme acordado entre os acionistas e modelado no Plano de Negdécios do Empreendimento. A
Eletrobras, contudo, se insurgiu contra o pacto que havia celebrado, alegando néo ter a obrigacéo de celebrar
contratos de compra e venda de energia para a aquisicdo de 20% da energia destinada ao ACL, nas condi¢Oes previstas
no Acordo de Acionistas da NESA, motivando a instauracdo pela Norte Energia e cinco de suas acionistas, dentre elas a
Alianca Norte, de procedimento arbitral na Camara de Mediagéo e Arbitragem da FGV. Em 17-10-2018 foi proferida a
sentenca final pelo Tribunal Arbitral, que entendeu, por unanimidade, que a demanda deveria ser julgada
improcedente, de tal forma que a Eletrobras restou desobrigada de firmar com a NESA os referidos contratos de
compra e venda de energia.

Os sobrecustos havidos na implantacdo do Empreendimento e a constante elevacdo nos custos socioambientais
também contribuiram efetivamente com o cenario financeiro adverso da NESA.

A Norte Energia vem comercializando o montante de energia destinado ao ACL (20% de sua Garantia Fisica) sob
precos inferiores aqueles previstos no acordo frustrado com a Eletrobras, de forma que as receitas da Norte Energia
sdo insuficientes para fazer frente a todos os seus compromissos, sobretudo considerando o importante volume de
servigo da divida.

Por sua vez, a Norte Energia vem se valendo de fontes alternativas de recursos para viabilizar a liquidez de curto
prazo, como a emissdo de Debéntures em 2020 e a suspensdo do pagamento de parcelas do financiamento com o
BNDES e repassadores, nos anos de 2020, com efeitos em 2021, e em 2022 (Standstill). No exercicio de 2024 a
Companhia celebrou contratos de venda e compra de energia com a Corretora Santander (Operagdes Estruturadas) de
forma a obter uma antecipacdo de recursos entre out/2024 e fev/2025 de R$ 500M e entre marco e maio/2025 de R$
300M, sendo esses valores quitados, com acréscimo de CDI + 3% a.a., entre jan/2027 e dez/2032. A Companhia
acredita que essa captagdo permitira obter a liquidez necessaria para o horizonte até 2026.

A fragilidade financeira de curto prazo da NESA se reflete no indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD”),
previsto nos contratos de financiamento. Em 31 de dezembro de 2024, a Norte Energia néo atingiu o covenant
financeiro do ICSD e solicitou junto aos credores a dispensa quanto ao eventual vencimento antecipado dos contratos
(waiver letter), sendo essa uma possibilidade contratual permitida aos credores. Essa dispensa foi concedida
formalmente, de forma que os vencimentos das obrigac¢6es ndo tivessem modificacdes com relacio aos requisitos
contratuais originais.

A Alianca Norte tem atuado intensamente junto aos féruns de discusséo e Grupos de Trabalho da Norte Energia e seus
acionistas, na busca de solug@es para o equilibrio de caixa da NESA e a preservagéo de valor para os acionistas.

5. Mensagem final
Finalmente, a Diretoria da Alianca Norte externa seu agradecimento e reconhecimento pelo apoio recebido do seu

Conselho de Administracdo e das socias Grupo Vale e Cemig GT, dos membros indicados para o Conselho de
Administracdo da NESA e para os Comités, além de todos os fornecedores, por sua dedicacdo e empenho.

Belo Horizonte, 01 de abril de 2025.

Walles de Jesus Lopes Pereira Andréa Jota Lizardo
Diretor Diretor
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos
Acionistas e aos Administradores da
Alianca Norte Energia Participacdes S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracbes financeiras da Alianca Norte Energia Participacbes S.A.
(*‘Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacges e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada ““Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

A demonstracgdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informacéo
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracéo do valor adicionado, foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Auditoria do periodo anterior

As demonstracdes contabeis incluem também informagdes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparacdo. Os exames das demonstracdes contabeis
em 31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério sem modificagdo em 22 de abril de 2024.

Outras informacdes que acompanham as demonstracfes financeiras e o relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da Governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgagbes e se as demonstragdes contdbeis individuais representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 09 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

@aul@ Ed Jdrﬂqxé)s

ontader-€RC-+MG 078750/0-3
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Balan¢o Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

ALIANC#

Anova geragio da energla.

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Tributos a recuperar

Outros valores a receber de partes relacionadas
Total do ativo circulante

N&o circulante

Investimentos
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante

Fornecedores

Valores a pagar a partes relacionadas
Tributos e contribuicdes sociais

Total dos passivos

N&o circulante
Provisbes para demandas judiciais
Total do passivo néo circulante

Total dos passivos
Patrimonio liquido
Capital social integralizado
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota 31/12/2024 31/12/2023
3 521 381
18 11
4 4
543 396
4 863.962 1.014.800
863.962 1.014.800
864.505 1.015.196
Nota 31/12/2024 31/12/2023
50 39
9 16 18
3 2
69 59
5 8.489 8.099
8.489 8.099
8.558 8.158

6
1.211.099 1.210.429
(355.152) (203.391)
855.947 1.007.038
864.505 1.015.196

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracdo do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

ALIANC7Y

Anova geragio da energla.

Nota 2024 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial 4 (150.838) (76.573)
Despesas gerais e administrativas 7 (986) (916)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos (151.824)) (77.489)
Receitas financeiras 62 60
Despesas financeiras 1 -
63 60

Prejuizo antes dos impostos de renda e contribuicdo social (151.761) (77.429)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos 8 - -
Prejuizo do exercicio (151.761) (77.429)
Prejuizo por agdo — R$ 6 (0,00000361) (0,00000185)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Anova geragio da energla.

Demonstracdo do Resultado Abrangente

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (151.761) (77.429)
Total do resultado abrangente do exercicio (151.761) (77.429)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracao das Mutacgdes do Patrimonio Liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Capital a Prejuizos
Capital social integralizar acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.209.750 - (125.962) 1.083.788
Capital integralizado 679 - - 679
Prejuizo do exercicio - - (77.429) (77.429)
Em 31 de dezembro de 2023 1.210.429 - (203.391) 1.007.038
Capital integralizado 670 - - 670
Prejuizo do exercicio - - (151.761)) (151.761)
Em 31 de dezembro de 2024 1.211.099 - (355.152) 855.947

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método indireto)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (151.761) (77.429)
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial (150.838) 76.573
ProvisBes para processos judiciais 390 300
(533) (556)
(Aumento) reducdo de ativos
Outros devedores -
Aumento (reducdo) de passivos
Fornecedores 11 2
Tributos e contribui¢Bes sociais (7) (8)
Valores a pagar a partes relacionadas 1) 3
3 ®)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (530) (559)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacdo de capital 670 679
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 670 679
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 140 120
Demonstracéo da variacdo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 381 261
No fim do exercicio 521 381
140 120

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracao do Valor Adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Servicos de terceiros (590) (589)
Outros (398) (330)
(988) (919)
VALOR ADICIONADO BRUTO (988) (919)
RETENCOES
VALOR ADICIONADO LIQUIDO (988) (919)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial (150.838) (76.573)
Receitas financeiras 65 63
(151.761) (77.429)
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (151.761) (77.429)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO - -
Remuneragdo de capitais préprios (151.761) (77.429)
Prejuizo do exercicio (151.761) (77.429)
Valor adicionado distribuido (151.761) (77.429)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



ALIANC7Y

Anova geracao da energia

Notas Explicativas da administracéo as demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 - Contexto operacional

A Alianca Norte Energia Participagdes S.A. (“Alianca Norte” ou “Companhia”) foi constituida em 25 de mar¢o de 2010. Seu
objeto social é a geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, e a participacdo em outras
sociedades ou consorcios, inclusive envolvendo empreendimentos hidrelétricos. Tem sua sede localizada na Rua Rio Grande
do Norte n° 1.436, sala 1605, bairro Funcionarios, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Em 26 de agosto de 2010, a investida Norte Energia assinou o referido contrato de concessdo para explora¢do dos servigos
de geragdo de energia elétrica, cujo prazo é de 35 anos a partir da assinatura do contrato. E ainda, de acordo com o contrato,
70% da energia assegurada seré destinada ao mercado regulado, 10% para os autoprodutores (dos quais 9% para a Alianca
Norte) e 20% destinada ao mercado livre (ACL).

A Norte Energia é uma sociedade por a¢des, de proposito especifico (SPE) de capital fechado, constituida em 21 de julho de
2010 e controlada por meio de acordo de acionistas (“Acordo”), tendo por objeto conduzir as atividades necessarias a
implantagdo, operagdo, manutencéo e exploracdo da UHE Belo Monte. E composta por empresas do setor elétrico, fundos
de pensdo e de investimento e empresas autoprodutoras. A concessdo para a construcdo da hidrelétrica, no municipio de
Vitéria do Xingu, foi objeto de leildo realizado no dia 20 de abril de 2010. A outorga coube a Norte Energia por um prazo de
35 anos.

Em 1° de outubro de 2014, a Alianca Norte recebeu da Vale. aporte do investimento que possuia na Norte Energia S.A (“Norte
Energia”)., no montante de R$499.249. Também em 1° de outubro de 2014, a Norte Energia realizou assembleia que aprovou
a alteracdo do seu quadro societario com o ingresso da Alianga Norte. Em 17 de margo de 2015 a Vale finalizou junto ao
Banco do Brasil, no qual estdo custodiadas as acGes da Norte Energia, o processo de transferéncia destas a¢des para a Alianga
Norte.

A Cemig GT concluiu, em 31 de marco de 2015, a aquisicio de 49% de participacdo da Alianca Norte pertencentes a Vale, o
gue corresponde a uma participacao indireta na Norte Energia de 4,41%. O preco da aquisi¢do foi de R$309.684, referente
aos aportes efetuados pela Vale no capital social da Norte Energia até a data do fechamento da operacéo, corrigido pelo IPCA
da data de cada aporte até 31 de marco de 2015, proporcionalmente & participacéo societéria.

De acordo com o Contrato de Concessao, a UHE Belo Monte tem capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica
da usina, para efeito comercial, € de 4.571 MW médios sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, a qual foi
atingida com a entrada em operacéo comercial da unidade geradora 08 (UG08) em fevereiro de 2018, e 152,1 MW médios
referentes & UHE Pimental, com a operagdo comercial de todas as unidades geradoras.

Em 31 de julho de 2023, a Vale realizou a transferéncia de parte das a¢6es ordinarias detidas na Alianca Norte, representativas
de 50% do total das a¢des ordinarias emitidas pela Alianca Norte, para a Salobo e On¢a Puma, ambas subsidiarias da Vale, de
forma que a Vale, a Salobo e a On¢a Puma passaram a deter as seguintes participa¢des na Alianca Norte: Vale (1%), Salobo
(25,35%) e Onga Puma (24,65%).

Dessa forma, o investimento da Alianga Norte, em 31 de dezembro de 2023, é constituido de uma participacdo de 9% no
capital da Norte Energia, investida a qual tem como finalidade atual conduzir todas as atividades necessérias a operagao,
manutencao e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (“UHE Belo Monte™), no Rio Xingu, localizada no Estado do
Pard, e das instalacdes de transmissdo de interesse restrito a central geradora.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Norte Energia apresentou capital circulante liquido negativo de R$465.637 (R$494.493 em
2023) e ainda despendera quantias em projetos previstos pelo Contrato de Concessdo, mesmo apés a conclusdo da
construcgdo e plena operacdo da UHE Belo Monte. De acordo com estimativas e projecdes, a situa¢do do capital circulante
negativo, assim como as demandas para futuros investimentos na UHE Belo Monte, serd suportada pelas receitas de
operacg0es futuras e/ou captacdo de financiamentos bancérios.

Os dados ndo financeiros incluidos nesta demonstracdo financeira, tais como geracdo de energia em MW e aspectos
qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo foram auditados/revisados pelos auditores independentes.

2 - Principais préticas contabeis e apresentacao das demonstracoes
financeiras

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo e apresentacao destas demonstracdes financeiras estdo definidas
a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 —Base de preparacao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas contébeis adotadas no Brasil,
gue compreendem 0s pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Adicionalmente, a Companhia elaborou e esta divulgando, como informacdo suplementar, as Demonstra¢des do Valor
Adicionado (DVA), referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, apesar de ndo serem requeridas pela
legislacdo societéria brasileira para companhias de capital fechado.

A Companhia também se utiliza das orienta¢gdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das
normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), quando estas ndo sdo conflitantes com as préticas
contébeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais

A preparacdo das demonstra¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas contébeis. As questdes de maior
complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais as premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstragdes financeiras, sdo relativas a mensuracdo da provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas.

Todas as informacg6es relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstraces financeiras foram elaboradas com base no custo histérico.

A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 07 de abril de 2025.
2.2 - Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrag¢des financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que € amoeda funcional da Companhia, exceto quando
indicado de outra forma.

2.3 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos, a partir da data da contratacdo, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas
na gestdo das obriga¢des de curto prazo. Estdo mensurados ao custo amortizado.
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2.4 — Investimentos

Controle conjunto (“joint venture”) é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que
existe somente quando decisBes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unénime das partes que
compartilham o controle.

O investimento da Companhia na joint venture (ou investida) é contabilizado com base no método da equivaléncia
patrimonial. O investimento é reconhecido inicialmente ao custo e ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na
participacdo da Companhia no patriménio liquido da investida a partir da data de aquisi¢&o.

2.5 — Investimentos-Continuacgédo

A demonstracdo do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados operacionais da investida. Eventual
variacdo em outros resultados abrangentes da investida é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variago reconhecida diretamente no patrimdnio da investida, a Companhia
reconhecerd sua participacdo em quaisquer variag@es, quando aplicivel, na demonstracdo das mutacGes do patrimdnio
liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de transa¢des entre a Companhia e a investida sdo eliminados em
proporcédo a participagdo na investida.

As demonstracfes financeiras da investida sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulga¢do que a da Companhia
(exercicio social, 12 meses). As politicas contabeis da investida também estdo alinhadas com a da Companhia.

Ap6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer eventual perda
sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia na investida. Com esse objetivo, a Companhia determina, em cada
data de reporte, se h evidéncia objetiva de que o investimento na joint venture sofreu perda por reducdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducgéo ao valor recuperével como a diferenca entre
o valor recuperével da investida e o valor contabil, e reconhece a perda na demonstracdo do resultado.

2.6 - Provisoes

i) Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisfes sdo descontadas utilizando uma taxa que reflete,
guando adequado, o0s riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido a passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira.

ii) Provisbes para demandas judiciais

As provisbes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e administrativos, sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obriga¢do presente, legal ou presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel

estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidag&o seja provavel.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, a qual
reflete as avaliacfes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo.
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2.7- Imposto de renda e contribuicdo social

Os encargos de imposto de renda e de contribui¢do social do exercicio compreendem o imposto corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis fiscais, ou substancialmente
promulgados, na data do balanco. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cBes assumidas pela Companhia nas
declaracBes de impostos de renda com rela¢do as situagBes em que a regulamentacdo fiscal aplichvel d& margem a
interpretagdes. Estabelece provisBes, quando apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa
da contribui¢8o social, assim como sobre as diferencas temporarias (quando aplicavel), decorrentes de diferencgas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
guando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢éo da probabilidade de que
o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando tais impostos de renda

diferidos ativos e passivos se relacionam com impostos administrados pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade
tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que h4 intencéo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.8 - Capital social

Acdes ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido: os custos adicionais diretamente atribuiveis & emissdo e opgdes
de acdes sdo reconhecidos, quando aplicavel, como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

2.9 - Resultado por agao

O resultado por aco béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média
ponderada das a¢fes em circulagdo no respectivo exercicio.

O resultado por a¢do diluido é calculado por meio da referida média das a¢des em circulacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluido, nos exercicios apresentados, se houver, nos termos do CPC 41.

2.10 - Apuracéo do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas mediante o regime de competéncia e as receitas auferidas se trata tdo somente de
equivaléncia patrimonial do investimento societario na Norte Energia e daquelas decorrentes de rendimentos financeiros
sobre as aplica¢des financeiras.
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2.11 - Mudancas nas politicas contébeis

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

I Alteragcbes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (transacdo de arrendamento e
retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para especificar 0s
requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza namensuragdo da responsabilidade de locacdo decorrente de uma transagao
de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho
ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstra¢des financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente a transacdes sale and leaseback celebradas ap6s a data de aplicagao inicial do IFRS
16 (CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

N&o se espera que as alteraces tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Il.  AlteracGes ao IAS 1: Classificagdo de Passivos Como Circulante e Nao-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu altera¢des aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao o CPC 26
(R1) — Apresentacdo das demonstracGes contébeis) para especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante
ou ndo circulante. As alteracGes esclarecem:

O que se entende por direito de adiar a liquidag&o.

Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informages financeiras.

Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele proprio um instrumento de patriménio,
os termos de um passivo ndo afetardo sua classificacdo.

YV VYV

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é
classificado como néo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros
dentro de doze meses.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.

N&o se espera que as alteraces tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Il Acordo de financiamento de fornecedores — Altera¢des ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o0 IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstrac¢des do fluxo de caixa) e ao IFRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de
financiamento de fornecedores e exigir divulgac6es adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacéo nas alteraces tém
como objetivo auxiliar os usuérios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade.

Il Acordo de financiamento de fornecedores — Altera¢des ao IAS 7 e IFRS 7--Continuacao

As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A
adocdo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

N&o se espera que as alteraces tenham um impacto material nas demonstracgdes financeiras do Grupo.
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3 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Conta corrente - -
AplicacGes financeiras 521 381
521 381

As aplicacdes financeiras correspondem a operacfes contratadas em institui¢des financeiras a precos e condi¢des de
mercado. Todas as operacdes sdo de liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanga de valor e ndo possuem restricdo de uso. Comp®&e-se substancialmente por Certificados
VErfde Depdsitos Bancarios - CDB, que séo acrescidos de rendimentos atrelados ao CDI 98% (que teve variagcdo 98% a 99%)
conforme definido quando da contratagdo de cada operagéo.

4 - Investimentos

(a) Composicéo dos saldos

31/12/2024 31/12/2023
Equivaléncia - Norte Energia (150.838) (76.573)
(b) Movimentagdo dos saldos
2024 2023

Saldo do investimento no inicio do exercicio 1.014.800 1.091.373
Calculo da equivaléncia patrimonial

Prejuizo do exercicio da Norte Energia (1.675.980) (850.814)
Percentual de participacéo societaria 9% 9%
Resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio (150.838) (76.573)
Saldo do investimento no final do exercicio 863.962 1.014.800
Patrimdnio liquido em 31/12 da Norte Energia 9.599.578 11.275.557
Percentual de participacéo societaria 9% 9%
Participacdo no patriménio liquido da Norte Energia 863.962 1.014.800

(*) O patrimdnio liquido da investida ¢ ajustado pelo valor do capital ndo integralizado por outros acionistas da Norte Energia.
Esses montantes se realizardo através do aporte extemporaneo por parte dos acionistas que ndo honraram as respectivas
chamadas de capital, ou em dltima instancia por meio da dilui¢do destes acionistas na propor¢do das parcelas ndo
integralizadas. Ndo h& neste momento qualquer diluicdo na participagdo dos demais acionistas em razdo dessa ndo
integralizagdo de capital por parte de outros acionistas da investida.

(c) Informagdes da investida

Os principais saldos do balanco patrimonial e da demonstracéo do resultado da investida em 31 de dezembro de 2024 e 2023
sdo apresentados como segue:
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Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Ativo circulante 2.322.930 1.927.436
Ativo ndo circulante 40.441.466 41.176.047
Passivo
Passivo circulante 2.539.955 2.254.884
Passivo ndo circulante 30.637.340 29.590.509
Patrimonio liquido 9.587.101 11.258.090
Demonstragéo do resultado 2024 2023
Receita operacional liquida 6.249.120 5.764.413
Custos da venda de energia (2.205.183) (1.948.111)
Custos de operacéo (2.887.821) (2.328.506)
Lucro bruto 1.156.116 1.487.796
Despesas operacionais
Administrativas (190.966) (183.515)
Depreciagdo e amortizacdo (15.923) (12.541)
(206.889) (196.056)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 949.227 1.291.740
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 165.471 275.685
Despesas Financeiras (2.531.993) (2.570.068)
(2.366.522) (2.294.383)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (1.417.295) (1.002.643)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (258.683) 151.829
Prejuizo do exercicio (1.675.978) (850.814)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em R$) (0,1251) (0,0635)

5 — Provisédo para demandas judiciais e Contingéncias passivas

Em 31 de dezembro de 2024, existia uma A¢do Anulatéria de Sentenga Arbitral, ajuizada com o objetivo de impugnar a
sentenca arbitral proferida no procedimento n® 07/2017, administrado pela Camara de Arbitragem da Fundacdo Getullio
Vargas, instaurado a pedido da Norte Energia S.A. contra a Fundacao de Economiérios Federais — FUNCEF. A referida sentenga
arbitral julgou improcedente o pedido formulado pela Norte Energia S.A., isentando a FUNCEF de realizar aportes de capital
decorrentes de aprovagdes de aumentos de capital na Norte Energia S.A. A Acdo Anulatéria foi ajuizada pelas acionistas
Amazdnia, Alianga Norte Energia Participacdes S.A.(Alian¢a Norte), Fundag8o Petrobras de Seguridade Social S.A. (Petros) e
Belo Monte Participacfes S.A. Em 10 de maio de 2019 a referida A¢do Anulatéria foi julgada improcedente pela 182 Vara Civel
de Brasilia, oportunidade na qual as acionistas Amaz6nia, Alianca Norte, Petros e Belo Monte Participa¢des foram condenadas
solidariamente ao pagamento das causas processuais e honorérios advocaticios, fixados estes em 1% (arbitrado por equidade)
sobre o valor da causa, com base no artigo 85, par. 8° do Cédigo de Processo Civil (CPC). Em 21 de novembro de 2019, o
Tribunal de Justica do Distrito Federal (TIDF) manteve o entendimento da sentenga proferida pela 182 Vara de Brasilia, mas
entendeu por majorar os honorarios para R$ 5 milhdes (cinco milhdes de reais). Em 12 de fevereiro de 2020, as acionistas
Amazdnia, Alianca Norte, Petros e Belo Monte Participa¢fes peticionaram aduzindo a perda do objeto da acdo, tendo em
vista a integralizacdo de capital feita pela FUNCEF em 2019, e requerendo a extin¢do do feito sem resolu¢do do mérito pela
perda do objeto. O Desembargador Relator negou tal pedido.
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Em setembro de 2020, a FUNCEF recorreu da decisdo do TIDF sob o fundamento de que os honorérios hdo podem ser fixados
por equidade com base em seu valor elevado, devendo ser fixados entre os percentuais de 10% e 20%, nos termos do artigo
85, par. 2°, do CPC. Na presente data, esse recurso encontra-se pendente de julgamento pelo Superior Tribunal de Justica
(ST).

A probabilidade de perda da causa é considerada provavel pelo assessor juridico contratado com valor estimado de perda, ja
na proporcéo de % para cada Autora, totalizando em R$ 8.489 em 31 de dezembro de 2024 (R$8.099 em 31 de dezembro de
2023).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia ndo possuia processos administrativos ou judiciais classificados com risco
de perda possivel.

6 - Patrimonio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$1.211.099 (R$1.210.429 em 2023), totalmente
integralizado e dividido em 42.002.771.623 ac6es ordinarias (41.975.384.307 em 2023), nominativas e sem valor nominal.

A composi¢do do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023
Acionistas (N° de Ag¢bes) Valor (N° de Acbes) Valor
Vale. 420.027.716,00 12.111 419.753.842 12.104
Cemig GT 20.581.358.095 593.439 20.567.938.311 593.110
Salobo. 10.647.702.607 307.014 10.640.759.922 306.844
Onca Puma 10.353.683.205 298.536 10.346.932.232 298.371
42.002.771.623 1.211.099 41.975.384.307 1.210.429

b) Aumento de capital
Em janeiro de 2024, a Companhia aprovou o aumento do capital social no valor de R$670, respeitando a composi¢do acionaria
de 51% por parte da Vale e 49% por parte da CEMIG GT. Passando de um capital social de R$ 1.210.249 para R$ 1.211.099,
mediante a emissdo de 27.387.316 novas a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. As acionistas Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., Salobo Metais S.A., Mineragdo Onga Puma S.A. e Vale S.A. aumentam o0 seu capital
respectivamente: R$ 328, R$ 170, R$ 165 e R$ 7.

¢) Resultado por agéo
O célculo do resultado por agdo béasico é feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores
de acdes ordinérias, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Até 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possui titulos de dividas conversiveis em acdes, acdes em tesouraria
e outros instrumentos para diluicdo de a¢des. Também nédo ha acBes preferenciais.

Abaixo esta demonstrado o lucro (prejuizo) por agéo:
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2024 2023

Média ponderada de ac¢Bes disponiveis no exercicio 42.002.771.623 41.935.521.135

Prejuizo do exercicio (151.761) (77.429)

Prejuizo por a¢do ordinaria — em reais (0,00000361) (0,00000185)

7 - Despesas gerais e administrativas
A composi¢do das despesas operacionais da Companhia é conforme segue:
2024 2023

Servicos de terceiros (591) (605)

Outras despesas gerais e administrativas (%) (11)

Despesa com contingéncias (390) (300)

(986) (916)

8 - Imposto de renda e contribuigdo social

Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribui¢éo social

A composicdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social é demonstrada como segue:

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (151.761) (77.429)
Aliquota nominal combinada dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social utilizando a aliquota combinada 51.599 26.326
AdicGes e exclusdes:

Equivaléncia patrimonial (51.285) (26.035)
Créditos tributarios nédo constituidos (133) (102)
Prejuizo fiscal do exercicio sem reconhecimento e ativo fiscal diferido (181) (189)

Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social no resultado -

Em 31 de dezembro de 2024 a companhia possui saldos de créditos tributérios provenientes de contingéncias, prejuizo fiscal
e base negativa de contribui¢&o social no valor de aproximadamente R$ 15.686 (R$15.372 em 2023). Esses valores ndo estdo
contabilizados devido & auséncia de expectativa de lucros tributaveis futuros nos proximos exercicios.

9 - TransagOes com partes relacionadas

Os principais saldos e transagfes consolidados com partes relacionadas da Companhia sdo como segue:

Ativo Passivo Despesa
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Alian¢a Geragdo de
Energia S.A.
Valores a receber/pagar
- partes relacionadas (a) 4 4 16 18 213 204

(a) Referem-se ao contrato de prestacdo de servi¢o da Alianca Geracdo de Energia S.A. (“Alianca Energia”) para a Alianga Norte. A
Alianga Energia é uma empresa que possui acionista comum a da Alianga Norte (100% Vale) e presta servicos de gestdo a
Companhia.
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10 - Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Instrumentos financeiros por categoria

31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros:
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 521 381
Valores a receber de partes relacionadas (nota 9) 4 4
525 385
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Fornecedores 50 39
Valores a pagar a partes relacionadas — prestacdo de servigos (nota 9) 16 18
66 57

Risco de liquidez

A principal fonte de caixa da Companhia é proveniente de integralizagdes de capital de acionistas. Os atuais acionistas da
Companhia estéo entre os maiores de cada um de seus ramos no Brasil. O quadro de acionistas é formado por companhias
lideres no setor elétrico e de mineracéo. O prazo das aplicagGes financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de
Negécios da Companhia e nenhum ativo emitido por instituicdo privada, investido pela Companhia, extrapola a caréncia
méxima de 90 dias.

Risco de crédito e outros

A Administrag¢do, em sua gestdo financeira, limita determinadas exposi¢fes ao risco de crédito e cuja exposicdo é monitorada
individual e coletivamente levando em consideracdo a solidez financeira da contraparte. A Administracdo também se utiliza
de conhecimento, informacBes e experiéncias de mercado para assumir determinadas posi¢des de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicagdes em vérias contrapartes, visando garantir retorno de capital
compativel ao risco, sem concentrar sua exposi¢do a um ente especifico.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da decretacdo de
insolvéncia de institui¢do financeira em que mantenha depdésitos € baixa, haja visto que a Companhia investe apenas em
instituicdes de primeira linha e realiza uma criteriosa anélise do risco associado a estas instituicbes, bem como o risco
associado aos produtos financeiros nos quais aplica.

A Companhia tem acesso as avalia¢des de risco de suas acionistas no que diz respeito as contrapartes de instituicbes
financeiras, estas analises sdo também realizadas com base nas politicas internas aprovadas pelos seus respectivos foruns de
definicdo de estratégias para gerenciamento dos riscos financeiros.

A Companhia avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢ces, o risco de liquidez, o risco de mercado da
carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicacBes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria atrelados ao
CDI. A Companhia ndo realiza operag¢8es que incorporem risco de volatilidade em suas Demonstra¢des financeiras.
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11 — Eventos subsequentes

Em 05 de fevereiro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital social da Companhia em R$571,
mediante a emissdo de 26.053.528 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As acionistas Cemig Geracéo e
Transmissdo, Salobo Metais, Minera¢do On¢a Puma e Vale subscreveram e integralizaram o aumento de capital,
respectivamente: R$280; R$145; R$141; R$6, na propor¢ao de suas participagoes.

Portanto o capital social passa a ser de R$ 1.211.670, divido para 42.028.825.151 a¢6es ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Diretoria
Andréa Jota Lizardo Walles de Jesus Lopes Pereira
Diretor Diretor

Responsavel técnico

Edmundo Ledo de Matos Filho
Contador CRC/MG - 056401/0
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