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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Senhores Acionistas,

A Cemig Geracao Camargos S.A. (“Companhia” ou “Camargos”) submete a apreciacao de
V.Sas. o Relatdério da Administragcdo em conjunto com as Demonstracdes Contabeis
Regulatdrias, e o relatdrio dos Auditores Independentes referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A Cemig Geracdo Camargos S.A. € uma sociedade anbnima, subsidiaria integral da Cemig
Geragao e Transmissao S.A. (Cemig GT) e tem sede e foro em Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Av. Barbacena, 1200, 9° andar, Ala B2 - Parte 1, Bairro Santo Agostinho e tem por
objetivo social a producgao e a comercializagéo de energia elétrica, como de concessionaria de
servigos publicos, mediante a exploragéo da Usina de Camargos, bem como o exercicio de
atividade de comercializacao de energia elétrica no mercado livre de negociacéo.

Capacidade instalada

Central Gerada Capacidade instalada (MW)

Camargos 46

Parque Gerador — Caracteristicas Fisicas

Inicio de

) . G tia Fisica Total _. . - Venci to d
Usina Poténcia Total (MW) arantia tisica fota Tipo de Usina Operagéo encimento da
(MW) i Outorga
Comercial
UHE Camargos 46 21,60 UHE 1960 03/01/2053

Garantia Fisica realizada e esperada

. 2023 2024 2025
Usina Realizado Realizado Realizado 2026 2027 2028 2029
UHE 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48
Camargos

Modelo de negdécio e condi¢gdes no ACR

. Modelo de Negdcio em Data e [ndice de
Usina 01/Jan/2026 Prego no ACR em 01/Jan/2026 reajuste no ACR
Integral
UHE Camargos Cotas Garantia Fisica RAG de R$ 36.618 mil (1)

(1) Reajuste pelo IPCA em ocorreu em julho de 2024, atualizagéo dos custos de transmisséo em julho de 2024. Conforme Edital do leildo apds primeiro ano 70% da
energia comercializada em regime de cotas de garantia fisica e 30% da energia comercializada livremente pelo detentor da concesséo. Dessa forma a RAG representa
apenas a parcela Regulada da receita (70% da energia, sendo os demais 30% de livre dispor de cada usina).
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COMPOSIGAO ACIONARIA

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, era de R$113.499 mil,
subscrito e integralizado, dividido em 113.499.102 ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, de propriedade integral da Cemig GT.

AMBIENTE REGULATORIO

No ano de 2025, a hidrologia verificada manteve-se em niveis significativamente abaixo da média
historica, aproximando-se das piores condi¢cdes ja observadas no periodo entre 1931 e 2024. A
Energia Natural Afluente (ENA) ficou em 77% da média de longo termo (MLT) no Sistema
Interligado Nacional (SIN), sendo que os submercados Sudeste (76% MLT), Sul (90% MLT),
Nordeste (46% MLT) e Norte (73% MLT).

Para 2025 tivemos a recalibragcédo dos pardmetros de risco dos modelos de precificagdo que
sairam de um par 25/35 (25% das piores series com um peso de 35% na fungéo objetivo) para
um par 15/40 (15% das piores series com um peso de 40% na funcéo objetivo), essa alteragcao
faz com que o modelo figue mais averso ao risco elevando o custo de operacao do sistema e
assim o PLD (Preco da Liquidacéo das diferencas).

Ja o armazenamento ndo apresentou destaques permanecendo em valores proximos a média do
historico e fechando o ano com 45% de armazenamento no SIN (10° Maior de 1999 a 2025).

O PLD de 2025 iniciou 0 ano com valores abaixo de R$ 100/MWh refletindo as boas chuvas de
dezembro e janeiro, contudo a partir de margo o prego elevou para acima de R$ 300/MWh, ao
longo dos meses seguintes ficou oscilando entre 200 e 300 R$/MWh. Na média do ano tivemos
o sudeste com R$ 223,46/MWh, Sul com R$ 225,94/MWh, Nordeste com R$ 176,61/MWh e
Norte com R$ 182,22/MWh. O GSF (Generation Scaling Factor) médio do ano ficou em 0,83,
sendo o maior verificado em janeiro (1,13) e 0 menor em agosto (0,625).

Taxa Regulatéria de Remuneragéo do Capital (WACC)

Em 27 de margo de 2025, a Aneel publicou a atualizagao dos valores das Taxas Regulatoérias de
Remuneracdo do Capital (WACC) dos segmentos de geracdo, transmissao e distribuicéo,
aplicadas aos processos instruidos de margo de 2025 a fevereiro de 2026. O WACC (real, depois
de impostos) aplicado as geradoras e usinas cotistas foi de 7,91% (7,56% em 2024).

INVESTIMENTOS NA OPERACAO

Com a finalidade de manter a adequada funcionalidade e disponibilidade da usina, a Cemig
Geracao Camargos S.A., realiza os investimentos necessarios paraa manutencdo dos processos
e rotinas da usina, além de atendimento a requisitos legais ambientais e de seguranca de
barragens.
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Através de técnicas de engenharia de confiabilidade, é realizado o diagndstico de suas
instalacbes com o0 objetivo de identificar os investimentos necessarios para garantir a
disponibilidade do ativo, reducao dos riscos estrutural e funcional das barragens e as pessoas e
equipamentos, e atendimento aos requisitos ambientais, regulatorios e obrigacoes legais.

Em 2025, a companhia investiu R$2.448 mil, desse montante destaca-se a aquisicdo de
resfriadores de gerador e cabos de aco.

DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS
Resultado do exercicio

A Companhia apresentou, no exercicio de 2025, resultado regulatério de R$33.271 mil, em
comparacgéo a R$34.874 mil no exercicio de 2024.

Receita

A Cemig Geragcdo Camargos S.A. é concessionaria de geragao de energia elétrica na Usina
Hidrelétrica Camargos, conforme o primeiro termo aditivo ao contrato de concessao n® 11/2016
— ME - UHE Camargos, celebrado em 9 de junho de 2016.

O contrato de concessao com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL estabelece as condicbes de prestacao do servico de geracao de energia elétrica. Em
2016, a previsao do contrato era de 100% da garantia fisica de energia e de poténcia da referida
usina hidrelétrica em regime de alocacao de cotas. Desde janeiro de 2017, cerca de 30% da
garantia fisica de energia esta sendo comercializada no Ambiente de Contratacéao Livre (ACL),
conforme previsdo do contrato.

Fornecimento bruto de energia elétrica

A Cemig Geracao Camargos S.A. tem direito a uma Receita Anual de Geracao — RAG pela
disponibilizacao da parcela de garantia fisica de energia e de poténcia da usina hidrelétrica em
regime de cotas, com pagamento em parcelas duodecimais, no Ambiente de Contratacédo
Regulada - ACR. A receita reconhecida em 2025 foi de R$52.794 mil, comparada a R$54.355mil
em 2024.

A Concessionaria fatura mensalmente a RAG, cobrando das distribuidoras de energia elétrica o
equivalente a sua respectiva participagao na cota de garantia fisica e de poténcia alocada para
0 ano em que a cobranga esta sendo efetuada.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais foram de R$13.118 mil em 2025 (R$11.953 mil em 2024),
dos quais R$475 mil referem-se aos custos nao gerenciaveis (R$944 mil em 2024) e R$12.643
mil referem-se aos custos gerencidveis (R$11.009 mil em 2024). A variagdo nos custos nao
gerenciaveis deve-se, principalmente, areducao dos custos com compra de energia elétrica para
revenda.
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Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2025, a Companhia apurou o montante de R$2.634 mil referente a despesa de Imposto de
Renda e Contribuigédo Social, representando 7,14% em relagdo ao Resultado de R$35.905mil
antes dos efeitos fiscais. Comparativamente, em 2024, a Companhia apurou o montante de
R$2.415 mil referente a despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, representando
6,48% em relacdo ao Resultado de R$37.289 mil antes dos efeitos fiscais.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo - LAJIDA

O LAJIDA ¢ utilizado pela Administracdo como medida de eficiéncia da atividade operacional e
representa a capacidade potencial de geragao de caixa da Companhia através de suas atividades
operacionais.

Em 2025, o LAJIDA foi de R$37.603 mil, comparado a R$39.792 milem 2024. Amargem do LAJIDA
foi de 80,96% em 2025 (83,78% em 2024), conforme demonstrado a seguir:

2025 2024 Var. %
Resultado regulatério 33.271 34.874 (4,60%)
Despesacom IR e CS 2.634 2.415 9,07%
Resultado financeiro (2.577) (1.748) 47,43%
Amortizagéo e depreciagao 4.275 4.251 0,56%
LAJIDA™ 37.603 39.792 (5,50%)

(1) Lajida ¢ uma medigéo de natureza nédo contéabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes contdbeis regulatérias, observando as
disposigdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos
do resultado financeiro liquido, da depreciagéo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui um significado padréao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
A Emissora divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou
lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

SEGURANCA DE BARRAGENS

A Companhia segue as mesmas diretrizes de seguranca de barragens de sua controladora,
Cemig GT, sendo esta responsavel pelo investimento, manutengado e seguranga das barragens
do Grupo Cemig, por meio de contrato de operacdo e manutencao.

O processo realizado pela Cemig GT que visa garantir a seguranca das barragens utiliza, em todas
as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais,
atendendo também a lei federal 12.334/2010, alterada pela Lei 14.066/2020, que estabelece a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), e a sua regulamentacdo associada
(Resolucédo Normativa n® 1.064/2023 da ANEEL).

Neste contexto, sdo contemplados os procedimentos de inspe¢cdo em campo, coleta e analise
de dados de instrumentacao, elaboracao e atualizagado dos planos de seguranca das barragens,
planejamento e acompanhamento de servicos de manutencéo, analise dos resultados e
classificagcdo das estruturas civis. Tendo como base a classificagcdo das estruturas, sao
estabelecidas a frequéncia das inspegbes de seguranga e a rotina de monitoramento.
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A vulnerabilidade de cada barragem € calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranga de barragens. Entre as atividades séo feitas
também revisbGes periddicas de segurancga de barragem, que envolvem, além dos profissionais
da Cemig GT, usualmente, equipe multidisciplinar de especialistas externos.

Estao disponiveis, atualmente, planos de acdo de emergéncias (“PAE”) especificos para cada
barragem, contemplando os seguintes itens:

e |[dentificacdo e analise de possiveis situacdes de emergéncia;

* Procedimentos de identificagcdo de mau funcionamento ou condi¢cdes potenciais de
ruptura;

* Procedimentos de notificacéo;

* Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situagoes de emergéncia;
* Responsabilidades; e

* Divulgagéao, treinamento e atualizagao.

Os Planos de Agcao de Emergéncias sdo documentos que sofrem atualizagdes ao longo do
tempo, incorporando novos dados e metodologias, a fim de buscar sua efetividade durante um
evento critico. Buscando dar celeridade a tomada de decisao, a preparagcao para a emergéncia
¢ dividida em duas vertentes: acdes internas do empreendedor e agdes externas de notificagao
e alerta. Para o segundo objetivo, a Cemig protocolou um plano de comunicagéo junto as
Defesas Civis e prefeituras de jusante de seus barramentos, oficializando os limites de cada nivel
de alerta e quais sdo os canais de comunicacdo a serem realizados. Junto aos planos de
comunicacao, também foram Classificagdo: Publico protocolados mapas de inundagéo para
cheias naturais, além das manchas hipotéticas de ruptura.

Mantendo a sua politica de estreitar o relacionamento com o publico externo, em 2025, assim
como ocorrido para as barragens da controladora, também para as controladas, e especifico
para a populagédo afeta ao PAE das barragens, deu-se continuidade ao cronograma de atividades
dentro do “Projeto VAMOS”, que concentra pauta, agenda e metodologia especifica e dedicada
para integracdo dos PAEs das barragens aos PLANCONs- Planos de Contingéncia dos
municipios correlacionados.

Apos a constituicao dos 16 Cls- Comités de Integracéo dos PAEs para 17 barragens da CEMIG
holding em 2022 (Barragens das UHEs Itutinga e Camargos constituem um unico Cl), o ano de
2025 se caracterizou pela continuidade da execucdo dos seus respectivos cronogramas de
atividades, conforme roteiro abaixo:
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ETAPA 1

Composigdo do comité de
integracdo - Agendas, Papéis
e Responsabilidades

smité de Integragdo)

Revisdo do PAE das Usinas
(PAE 14.066/20 e BYE6/22
AMEEL em fase de
regulamentacao)

{Cemig)

ETAPA 2

Plano de trabalho com
planejamento de atividades e
cronograma para execucdo do
Simulado

ETAPA 3
Campanha de Cadastro
Socioeconomico (ZAS)

ETAPA 4
Elaboragdo do Plano de
Comunicacdo Externo

Dentro do cronograma 2025, foram executados:

s VA Mos Vigilancia Atencdo Mobilizagdo Organizaciio Salvamento

ETAPA 5
Execucacdo do plano
de comunicagdo

(Camité de Integrocda)

ETAPA &
Elaboracdo do Plano de

Evacuacdo: Pontos e Rotas
1]

(Camité de in

ETAPA T
Revisdo e atualizacdo do
Plano de Contingéncia
Municipal

el

(Cemig)

ETAPA 8

Implantagio do sistema de
notificacdo - Sirenes
(Cemig)

ETAPA 8
Executacao dos Treinamentos
e Simulados

aa)

* 04 Simulados de Evacuacao com a populagdo mapeada na ZAS para as barragens das

UHEs: Emborcacéo, Irapé, Trés Marias e Peti (em parceria com a VALE- Mina Brucutu),

envolvendo 10 municipios envolvendo até 7.400 moradores das ZAS- Zona de

Autossalvamento das barragens;

* 10 Relatdérios de Treinamentos Simulados das PCHs: Cajuru, Tronqueiras, Pogo Fundo,
e das UHEs Salto Grande, Itutinga/Camargos e Peti.

Ainda em 2025, dentro do escopo do “Programa Proximidade”, através de suas reunidoes também
foram abordados os temas: Meteorologia, Operagao dos Reservatoérios, Segurancga de Barragens
e Informes do PAE junto ao publico participante, divulgando também as tratativas da Cemig para
os temas Recursos Hidricos e Seguranca de Barragens, listando todas as metodologias
aplicadas e responsabilidades da Cemig para esses temas.
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As reunides ocorreram para as UHEs Nova Ponte, Cajuru, Peti, Trés Marias, Queimado,
Emborcacéao, Rosal e lrapé. Os eventos contaram com a participagéo de publico de 386 pessoas,
dos mais diversos publicos e instituigcoes, liderangas municipais e usuarios de Classificagao:
Publico agua, inclusive, de orgéos de resposta a emergéncias (Defesas Civis Municipais e Corpo
de Bombeiros). Além dos temas relacionados a operacao das usinas (Meteorologia, Operacéo
do Reservatorio, Seguranca de Barragem e Acdes Socioambientais), ocorreram também a
divulgacao e disponibilizacdo do App. PROX (App. mdvel de Gestédo de Riscos) e apresentagdes
relacionadas aos PAEs das barragens.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Administracdo da Cemig Geracao Camargos € grata a Cemig Geracao e Transmisséao, pela
confianga e apoio constantemente manifestados durante o ano.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes contapeis reguiatorias

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Cemig Geragao Camargos S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis regulatdrias da Cemig Geragdo Camargos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela
administracdo da Cemig Geragdo Camargos S.A. com base no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico —
MCSE.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis regulatorias acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cemig Geragdo Camargos S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagles e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis regulatdrias”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis regulatdrias de entidades de interesse
publico no Brasil. Nds também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Enfase - Base de elaboragio das demonstragdes contabeis regulatérias

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 2 as demonstragdes contabeis regulatérias, que descreve a
base de elaboracdo dessas demonstragGes contabeis. As demonstragdes contdbeis regulatérias foram
elaboradas para auxiliar a Cemig Geragdao Camargos S.A. a cumprir os requerimentos da ANEEL.
Consequentemente, essas demonstragdes contdbeis regulatdrias podem ndo ser adequadas para outras
finalidades. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

A Cemig Geragdo Camargos S.A. preparou um conjunto de demonstracdes contabeis separado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sobre
o qual emitimos relatério de auditoria independente separado, com data de 11 de junho de 2026.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragées contabeis regulatdrias e o relatério dos

auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis regulatérias ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis regulatdrias, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis regulatérias ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées contabeis regulatdrias

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta¢do das demonstragGes contdbeis
regulatérias de acordo com o MCSE, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragcGes contdbeis regulatérias livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis regulatdrias, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragcdes
contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagGes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées contdbeis regulatorias

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis regulatdrias, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contdbeis regulatdrias.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contdbeis
regulatérias, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis regulatorias ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdOes e se as demonstragdes contabeis regulatodrias representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Hori

zonte, 11 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

(
i

Samuel Alisson Epaminondas Cabral
Contador CRC GO-018421/0-0



Cemig Geracao
Camargos S.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

CEMIG

ATIVO
Nota 2025 2024

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 3 1.664 573
Investimentos Temporarios 4 561 1.202
Consumidores e Revendedores 5 4.128 4.381
Tributos Compensaveis 276 11
Servigos em curso 357 -
Outros Créditos 13 18
TOTAL DO CIRCULANTE 6.999 6.185
NAO CIRCULANTE

Investimentos Temporarios 4 - 453
Tributos diferidos 0 222 -
Tributos Compensaveis 562 478
Imobilizado 6 7.657 5.334
Intangivel 7 83.325 87.377
Direito de Uso 251 283
Outros Créditos 57 63
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 92.074 93.988
ATIVO TOTAL 99.073 100.173

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis Regulatorias.
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Cemig Geracao
Camargos S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

CEMIG

PASSIVO
Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 8 4.925 3.193
Encargos Setoriais 1.001 275
Impostos, Taxas e Contribuigoes 10 580 630
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recolher 10 675 306
Dividendos 11 19.942 20.965
Convénio de Compartilhamento 17 299 241
Passivo de Arrendamento 110 94
TOTAL DO CIRCULANTE 27.532 25.704
NAO CIRCULANTE
Encargos Setoriais - 578
Impostos, Taxas e Contribuigoes 10 1.540 1.325
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 10 1.384 1.268
Passivo de Arrendamento 168 214
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.092 3.385
TOTAL DO PASSIVO 30.624 29.089
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 11 113.499 113.499
Prejuizos Acumulados 19.1 (45.051) (42.415)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 68.448 71.084
PASSIVO TOTAL 99.072 100.173
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis Regulatorias.
13
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Cemig Geracao
Camargos S.A.

CEMIG

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

RECEITA BRUTA

Fornecimento Industrial

Fornecimento nao Faturado Industrial

Suprimento Cotas - Geragao Propria

Suprimento néo faturado - Cotas - Geragao Propria
Transagbes com Energia na CCEE

PIS/Pasep e Cofins a Serem Restituidos a Concessionarias

TRIBUTOS
PIS/Pasep
Cofins
ICMS

ENCARGOS - PARCELA “A”

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT
Pesquisa Expanséao Sistema Energético - EPE

Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE
Compensacéao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos -
CFURH

CDE sobre P&D

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS NAO GERENCIAVEIS — PARCELA “A”
Encargos de Uso da Rede de Distribuigéao
Energia Elétrica Comprada para Revenda

RESULTADO ANTES DOS CUSTOS GERENCIAVEIS

CUSTOS GERENCIAVEIS — PARCELA “B”
Pessoal e Administradores

Materiais

Servigos de Terceiros

Depreciagéo

Amortizagao do Direito de Uso

Qutros Custos Operacionais

RESULTADO DA ATIVIDADE
Resultado financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Despesa com Tributos sobre o Lucro
RESULTADO DO EXERCICIO

12a

12b

12b

12

13

14a

14b

15

19.4

16

2025 2024
52.794 54.355
13.948 17.626

512 1.181
37.908 36.155
(1.228) (1.270)

1.654 508

- 155
(4.561) (5.259)
(359) (367)
(1.656) (1.695)
(2.546) (3.197)
(1.787) (1.602)
(130) (133)
(186) (189)
(93) (95)
(188) (144)
(1.134) (984)

(56) (57)

46.446 47.494
(475) (944)
(325) (311)
(150) (633)
45.971 46.550
(12.643)  (11.009)
(549) (743)
(637) (183)
(7.092) (5.7486)
(4.180) (4.168)

(95) (83)

(90) (86)
33.328 35.541

2.577 1.748
2.682 1.825
(105) (77)
35.905 37.289
(2.634) (2.415)
33.271 34.874

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragcées Contabeis Regulatdrias.
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Cemig Geracao
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CEMIG

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
RESULTADO DO EXERCICIO 33.271 34.874
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 33.271 34.874

As notas explicativas sao parte integrante destas Demonstragdes Contabeis Regulatorias.
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Cemig Geracao
Camargos S.A.

CEMIG

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Resultado do exercicio

Aprovacgéao de dividendos adicionais propostos
Outras mutagdes no Patrimdnio Liquido:
Dividendos obrigatorios

Dividendos adicionais propostos

Absorgao de prejuizos regulatorios
Constitui¢céo de reservas:

Reserva legal

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Resultado do exercicio

Aprovacgao de dividendos adicionais propostos
Outras mutagdes no Patriménio Liquido:
Dividendos obrigatdrios

Dividendos adicionais propostos

Absorgao de prejuizos regulatérios
Constituigao de reservas:

Reserva legal

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Reservas de

Prejuizos

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis Regulatorias.

Capital social Total
lucros acumulados

113.499 - (35.792) 77.707
- - 34.874 34.874

- (20.532) - (20.532)

- - (20.965) (20.965)

- 20.965 (20.965) -

- (2.642) 2.642 -

- 2.209 (2.209) -
113.499 - (42.415) 71.084
- - 33.271 33.271

- (15.965) - (15.965)

- - (19.942) (19.942)

- 19.942 (19.942) -

- (6.076) 6.076 -

- 2.099 (2.099) -
113.499 - (45.051) 68.448
16
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Cemig Geracao
Camargos S.A.

CEMIG

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio 33.271 34.874
Ajustes por:
Depreciagéo (Nota 14) 4.180 4.168
Amortizacao do direito de uso (Nota 14) 95 83
Tributos corrente e diferidos (Nota 16) 2.634 2.415
Juros passivo de arrendamento 23 24
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a concessionarias (Nota 12) - (155)
Variagdes monetérias — Restituigdo a concessionarias (Nota 15) (52) -
Rendas de aplicagdes financeiras (Nota 15) (2.582) (1.770)
37.569 39.639
(Aumento) Redugéo de ativos
Consumidores e revendedores (Nota 5) 253 142
Servigos em curso 357 -
Tributos compenséveis 265 (457)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 16) 222 -
Outros créditos (39) 95
1.058 (220)
(Redugéo) Aumento de passivos
Fornecedores (Nota 8) (1.732) 1.925
Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar (Nota 16) 2.141 -
Impostos, Taxas e Contribuigdes (Nota 10) (165) 307
Encargos regulatorios (148) 267
Convénio de compartithamento (Nota 17) (58) (65)
Outros passivos circulantes 9 (108)
47 2.326
Caixa gerado nas atividades operacionais 38.674 41.745
Imposto renda e contribuigéo social pagos (Nota 16) (1.772) (2.805)
Juros Recebidos (Nota 15) 2.579 1.754
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 39.481 40.694
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagbes em Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 4) (30.160) (42.315)
Resgates em Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 4) 31.262 44.047
Imobilizado (Nota 6) (2.448) (2.391)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.346) (659)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos (Nota 11) (36.930) (41.064)
Arrendamentos pagos (114) (76)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (37.044) (41.140)
VARIACAO LIQUIDA NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.091 (1.105)
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3) 573 1.678
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 3) 1.664 573
1.091 (1.105)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragcées Contabeis Regulatdrias.
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Cemig Geragao
Camargos S.A.

CEMIG

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Em 1° de fevereiro de 2016, foi constituida a Cemig Geracdo Camargos S.A.
(“Companhia” ou “Camargos”), sociedade anbnima, que tem como controladora a
Cemig Geracao e Transmissao S.A. (“Cemig GT”) e como controladora final a
Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”). A Companhia é domiciliada no
Brasil, com endereco na Av. Barbacena, 1.200, 9° andar, Santo Agostinho, Belo
Horizonte/MG — CEP 30.190 - 131.

A Companhia é concessionaria de geracao de energia elétrica, tendo recebido
autorizacao através da Resolucao Autorizativa Aneel n© 5.844/2016, formalizando a
transferéncia da concessdo da UHE Camargos da Cemig GT para a Cemig Geragao
Camargos S.A., mediante a celebragao do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessaon® 11/2016 - MME, ocorrida em 09 de junho de 2016, data em que iniciou
suas atividades operacionais.

A Companhia tem por objetivo a produgao e a comercializagdo de energia elétrica,
como concessionaria de servigcos publicos, mediante a exploragcdo da Usina de
Camargos, bem como o exercicio de atividade de comercializagcéo de energia elétrica
no mercado livre de negociacéo.

A UHE Camargos possui 46 MW de poténcia instalada e 21,6 MW médios de Garantia
Fisica (informagdes em MW nao auditadas pelos auditores independentes). Desde
2017, pela prestacao do servigo de geracao, 70% da garantia fisica foi destinada ao
Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, sendo a Companhia remunerada em
regime de Cotas de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia da UHE Camargos, por
meio da Receita Anual de Geragao— RAG, reajustada do periodo de 1 de julho de 2023
a 30 de junho de 2024, conforme Resolucdo Homologatoria ANEEL 3.225, de
18/07/2023. Cerca de 30% da garantia fisica da Companhia foi comercializada no
Ambiente de Contratacédo Livre — ACL.

Em 08 de setembro de 2021, por meio da Resolucdo Homologatoria n® 2.931, a
ANEEL alterou o Anexo | da Resolu¢cdo Homologatoria n® 2.919, de 3 de agosto de
2021, que dispbe sobre o prazo de extensdo da outorga das usinas hidrelétricas
participantes do Mecanismo de Realocacao de Energia — MRE que repactuaram o
risco hidrologico. Para a UHE Camargos, o prazo de extenséo foi o maximo permitido
pela Lei n® 14.052/2020, que corresponde a 7 anos (2.555 dias), com novo fim da
concessao previsto para 01/2053. Em 7 de outubro de 2022, foi assinado o aditivo ao
contrato de concessao da usina para constar a nova data de vigéncia da outorga.

A Cemig Geracdo e Transmissao SA, via contratos de compartilhamento de
infraestrutura e de engenharia regulados pela ANEEL, presta o0s servigos
administrativos e de operacdo e manutencao para a Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido (ativo
circulante menos passivo circulante) negativo de R$20.536, sendo a maior parte
relativa a dividendos obrigatérios (R$19.519 em 31 de dezembro de 2024).

A Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e avalia medidas para
ajustar sua situacdo patrimonial conforme necessario. A Companhia tem um
historico de fluxo de caixa operacional positivo e lucratividade, conforme
apresentado nas Demonstracdes dos resultados € nas Demonstracdes dos fluxos de
caixa.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades
operacionais sejam suficientes para atender as necessidades de capital de giro, os
investimentos e outras necessidades de caixa pelo menos para os proximos 12
meses. Adicionalmente, possui linhas de créditos disponiveis nas instituicoes
financeiras com as quais opera.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragao avaliou
a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e entende que
suas operagOes tém capacidade de geragao de recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragédo néo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar dulvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragbes contabeis
regulatorias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2. BASE DE PREPARACAO
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes contabeis regulatérias foram preparadas de acordo com as
normas, procedimentos e diretrizes emitidos pelo Orgdo Regulador e conforme as
politicas contabeis estabelecidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico —
MCSE, aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel por meio da
Resolucdo Normativa n® 933 de 18 de maio de 2021.

As Demonstracbes Contabeis para fins regulatérios sao separadas das
Demonstracbes Financeiras societarias da outorgada. Ha diferencas entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e a base de preparacdo das informacoes
previstas nas demonstracdes para fins regulatérios, uma vez que as Instrucoes
Contabeis para fins Regulatérios especificam um tratamento ou divulgagcao
alternativos em certos aspectos. Quando as Instrugcdes Contéabeis Regulatorias nao
tratam de uma questao contabil de forma especifica, faz-se necessario seguir as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As informagbes financeiras regulatérias distintas das informacdes preparadas
totalmente em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil podem
nao representar necessariamente uma visao verdadeira e adequada do desempenho
financeiro ou posicao financeira e patrimonial de uma empresa e apresentar
diferenca de valores pela aplicagao diferenciada de algumas normas contabeis
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societarias e regulatorias. Estas diferencas estdo explicadas em notas explicativas,
para melhor entendimento do leitor, conforme apresentado nas Demonstracdes
Contéabeis Regulatodrias preparadas de acordo com estas praticas.

Em 11 de junho de 2026, a Diretoria Executiva da Companhia autorizou a conclusao
das Demonstracdes Contabeis Regulatorias referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

2.2.Bases de mensuragao

As Demonstracdes Contabeis Regulatorias foram preparadas com base no custo
histérico, com excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos, mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

2.3.Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Essas Demonstragoes Contabeis Regulatdrias sdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras estao
apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4.Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das Demonstracdes Contabeis Regulatorias exige que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua, utilizando como
referéncia a experiéncia historica e alteracdes relevantes de cenario que possam
afetar a situacéo patrimonial e o resultado da Companhia nos itens aplicaveis.

Revisdes com relagao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as Demonstracées Contabeis Regulatorias
referem-se ao registro dos efeitos decorrentes de:

®  Nota 6 —Imobilizado (previséo de vida Util dos ativos);

®  Nota 7 - Intangivel (previsdo de vida Util dos ativos);

®  Nota 12— Receita liquida (reconhecimento do fornecimento néo faturado);
|

Nota 18 - Instrumentos Financeiros e Gestao de Riscos (mensuracéao dos valores
justos).

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragbes contabeis regulatorias
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

20



Cemig Geragao
Camargos S.A.

CIMIG

2.5. Politicas contébeis regulatdrias materiais

As politicas contabeis materiais utilizadas sdo as mesmas apresentadas nas
demonstracdes financeiras societarias, exceto quanto ao que estabelecem as
normas a seguir:

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem, principalmente, os ativos referentes a servidao.
Sao mensurados pelo custo incorrido na data da sua aquisicdo ou formacao, menos
as despesas de amortizacao, que quando aplicavel é calculada pelo método linear.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado séo registrados, inicialmente, pelo custo incorridos na
data da aquisicéo ou formacéo. Sao avaliados pelo Valor Novo de Reposicédo—-VNR e
deduzidos da depreciagédo acumulada. A depreciacéo é calculada sobre o saldo das
imobilizagbes em servigo, pelo método linear, mediante aplicagao das taxas
determinadas na Resolugéo 674/15, Manual de Controle Patrimonial vigente emitido
pelo Orgdo Regulador, que refletem a vida Util estimada dos bens, para os ativos
relacionados as atividades de transmissao de energia elétrica.

Os ativos nao depreciados até o final da concessao seréo revertidos para o Poder
Concedente com a indenizacdo dessa parcela ndao depreciada. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo imobilizado sGdo mensurados como a diferenga entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no
resultado no momento do encerramento das ordens de desativagao e de alienagao.

Nas demonstragdes financeiras societarias, os saldos do Imobilizado, sao
registrados no ativo de contrato, sendo reclassificados para o Imobilizado para fins
das demonstracdes contabeis regulatérias. Os valores correspondentes a
depreciacao nas demonstracdes contabeis regulatérias ndo sdo reconhecidos nas
demonstracoes financeiras societarias. Nas demonstracdes societarias a realizacao
do ativo do contrato ocorre no recebimento da receita.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os caixas e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes
bancarias e aplicagdes de curto prazo com alta liquidez, sujeitos arisco insignificante
de mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo de caixa de curto prazo da
Companhia, conforme segue:

Taxas médias a.a.%

Indexador 2025 2024
31/12/2025 31/12/2024

Contas Bancérias 59 37
Aplicagoes financeiras

Certificados de Dep0ositos Bancarios CD ) . 1553 )
-CDB

Overnight ™ Pré-fixada 11,91%a12,15%  11,91%a 12,15% 52 536
TOTAL 1.664 573

(1) Consistem em aplicagdes de curto prazo, com disponibilidade para resgate no dia subsequente & data da aplicagdo. Normalmente séo
lastreadas por letras, notas ou obrigacdes do Tesouro e referenciadas em uma taxa pré-fixada e tém o objetivo de liquidar obrigagdes de curto
prazo da Companhia ou serem utilizadas na compra de outros ativos de melhor remuneragéo para recompor o portfélio.

4. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

Taxas médias a.a.%

Indexador 2025 2024
2025 2024
Circulante
Letras Financeiras - Bancos CDI 103,5% a 110,02% 104,2% a 112,0% 482 940
#ifjrzmance'ras do Selic 15,11% a 15,12% 12,41% a 12,45% 64 243
Fundos vinculados 7 1
Debantures TR+CDI TR+1%a 109,832(; TR+1%a 122,9((:);;/0| 8 18
561 1.202
N&o Circulante
Letras Financeiras - Bancos CDI 103,5% a 110,02% 104,2% a 112,0% - 453
- 453
Total 561 1.655

As aplicagdes em titulos de partes relacionadas estdo demonstradas na nota
explicativa n® 18 destas Demonstragcées Contabeis Regulatorias.

Os rendimentos destes titulos e valores mobilidrios estdo devidamente
demonstrados nas Demonstragcbes dos Fluxos de Caixa na atividade de
investimentos.
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5. CONSUMIDORES E REVENDEDORES

Valores correntes

Correntes avencer Total Total
Descrigéo Até 60 dias Maig de60 2025 2024
dias

Fornecimento de Energia 352 - 352 1.169
Fornecimento néo faturado 352 - 352 1.181
(-) - Arrecad. Processo Classif. - - - (12)
Suprimento energia - Moeda nacional 310 - 310 94
Suprimento/Encargo rede nao faturado 3.466 - 3.466 3.118
Total 4.128 - 4.128 4.381

Nao havalores relevantes vencidos e ndo ha perspectiva de perda significativa. Dessa
forma, nao foi necessaria a constituicdo de provisdo para perda esperada com
creditos de liquidacéo duvidosa.

A exposi¢cdo da Companhia a risco de crédito relacionada a Consumidores e
Revendedores esta divulgada na Nota Explicativa n® 18 das Demonstracdes
Contabeis Regulatdrias.

6. IMOBILIZADO
Taxa média 2025 2024
anual de D L Val D L Val
depreciagéo Custo epreciacao ) a.or Custo epreciacéo \ a.or
(%) acumulada liquido acumulada liquido

Em servigo 3.881 (582) 3.299 3.026 (457) 2.569
Obras civis,
benfeitorias e 3,57 129 (20) 109 129 (15) 114
edificacoes
ehgau?:;r;f:netos 3,80 3.752 (562) 3.190 2.897 (442) 2.455
Em curso 4.358 - 4.358 2.765 - 2.765
Total 8.239 (582) 7.657 5.790 (456) 5.334

A movimentacao do imobilizado é como segue:

Adicdes

Valor bruto - . P Valor bruto - Valor
Adigdes Transferéncias liquidas Depreciagédo . .
em A ®B) —(A)+ em acumulada liquido em

31/12/2024 ®) 31/12/2025 31/12/2025
Em servigo 2.996 - 855 855 3.881 (582) 3.299
Obras civis,
benfeitorias e 129 - - - 129 (20) 109
edificagoes
Maquinas e 2.867 - 855 855 3.752 (562) 3.190
equipamentos
Em curso 2.794 2.448 (855) 1.593 4.358 - 4.358
Total 5.790 2.448 - 2.448 8.239 (582) 7.657
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A composicdo das adi¢cbes do exercicio, por tipo de gastos capitalizado, € como
segue:

Adigdes do Ativo Imobilizado em Curso — R$ Mil Matenal/ Serwc;c?s de Total
Equipamentos Terceiros

Reservatorios, Barragens e Adutoras 11 - 11

Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 91 19 110

Mé&quinas e Equipamentos 1.844 483 2.327

Total das Adigbes Imobilizado 1.946 502 2.448

Os ativos imobilizados séao depreciados pelo método linear e as taxas utilizadas sao
as definidas pela ANEEL na Resolugdo Normativa n® 674/15. A taxa média de
depreciacdo em 2025 é de 3,79% (3,77% em 2024).

Os bens e instalacdes utilizados na producao de energia elétrica sdo vinculados a
esses servigos, nao podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia
hipotecdria sem a prévia e expressa autorizacdo do Orgdo Regulador. Os bens
inserviveis a concessao, quando destinados a alienagcdo, possuem autorizacao
prévia da ANEEL para desvinculacéo, sendo o produto da alienagéo depositado em
conta bancaria vinculada, a ser aplicada na concessao.

7. INTANGIVEL
2025 2024
Custo  Amortizagéo Valor liquido Custo Amortizagéo Valor

histérico acumulada a histérico acumulada liquido
Em servigo
Geragéo 118.667 (35.342) 83.325 118.667 (31.290) 87.377
Bonificagdo pela outorga 109.208 (30.550) 78.658 109.208 (30.254)  78.954
Extensao da concesséao 9.459 (4.792) 4.667 9.459 (1.036) 8.423
Total 118.667 (35.342) 83.325 118.667 (31.290)  87.377

A amortizagdo do ativo intangivel € linear, pelo novo prazo remanescente da
concessao, ou seja, 0 prazo da extensado do direito de outorga da concesséao foi
adicionado ao prazo originalmente acordado, para calculo do novo periodo de
amortizacéo.

A movimentacao do intangivel € como segue:

Valorbrutoem Valorbrutoem  Amortizagéo Valor liquido Valor liquido

em em
31/12/2024 31/12/2025 acumulada 31/12/2025 31/12/2024

Em servigo

Geragéo 118.667 118.667 (35.342) 83.325 87.377
Bonificagao pela outorga 109.208 109.208 (30.550) 78.658 78.954
Extenséo da concesséao 9.459 9.459 (4.792) 4.667 8.423
Total 118.667 118.667 (35.342) 83.325 87.377
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O valorjusto do direito de extens&o da outorga foi estimado, conforme tabela abaixo,
utilizando a abordagem da receita, por meio da qual se converte valores futuros em
um valor Unico atual, descontado pela taxa de rentabilidade aprovada pela
Administracdo para a atividade de geracao de energia, refletindo as expectativas de

mercado atuais, em relacdo aos valores futuros.

. Ativo intangivel — Direito Fim da Extensdo em Novo fim da
Agente/Usina - ~ ~
de extensdo da outorga concesséo anos concessao
Cemig Geragéao 9.459 05/01/2046 7 03/01/2053
Camargos
8. FORNECEDORES

2025 2024
Suprimento de energia - 26
Materiais e servigos 4.925 3.167
Total 4.925 3.193

Os materiais e servigos apresentados compreendem, principalmente, mao de obra e
materiais para manutencao e conservacao das PCHs.

9. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui agcao de natureza patrimonial, que

discute a reintegracao de posse de areas destinadas a construcéo do reservatorio da
UHE Camargos, no montante de R$16 (R$14 em 31 de dezembro de 2024), cuja
contingéncia de perda é possivel. Adicionalmente, em 31 dezembro 2025 nao ha

processos cuja expectativa de perda seja provavel. Os saldos sdo baseados na

avaliacdo dos assessores legais da companhia.

10. TRIBUTOS

a) Impostos, taxas e contribuigbes sociais

2025 2024
Circulante
ICMS 114 288
COFINS 156 168
INSS 273 127
Outros 37 47
580 630
N&o circulante
COFINS 1.266 1.089
PASEP 274 236
1.540 1.325
TOTAL 2.120 1.955
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b) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

2025 2024
Circulante
Imposto de Renda 349 153
Contribuicao Social 326 153
TOTAL 675 306

c) Imposto de Renda e contribuicdo social diferidos

2025 2024
N&o Circulante
Imposto de Renda 865 839
Contribuigao Social 519 429
TOTAL 1.384 1.268

11. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia era de
R$113.499, subscrito e integralizado, dividido em 113.499.102 acbes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, de propriedade integral da Cemig GT.

O controle acionario da Companhia ndo podera ser transferido, cedido ou de
qualquer forma, alienado, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a
prévia concordancia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

b) Reservas

A composigao da conta reservas de lucros € demonstrada como segue:

2025 2024
Reserva Legal 17.991 15.892
Reserva de Retencao de lucros 19.942 20.965
Absorgéo de prejuizos regulatorios (37.933) (36.857)

TOTAL - -

Reserva legal

A constituicdo da Reserva Legal € obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e
tem por finalidade assegurar a integridade do Capital Social, condicionada a sua
utilizagdo a compensacao de prejuizos ou ao aumento do capital. A Companhia
constituiu R$2.099 de Reserva Legal em 31 de dezembro 2025, correspondendo a
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5,00% do lucro liquido do exercicio ajustado conforme previsto na legislagéo.
(R$2.209 em 2024).

c) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios de 50% do lucro liquido societario do exercicio, ajustado conforme a lei.

A Diretoria Executiva podera declarar dividendos intermediarios e/ou juros sobre
capital proprio, a conta de reserva de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de
lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios.

O calculo dos dividendos foi feito conforme abaixo:

2025 2024

Dividendos obrigatérios
Resultado societario do exercicio 41.983 44.139
Reserva legal constituida (2.099) (2.209)

39.884 41.930
Dividendo obrigatorio 19.942 20.965
Dividendos obrigatorios 19.942 20.965
Dividendos adicionais propostos 19.942 20.965
Total dos Dividendos 39.884 41.930

d) Destinagcdo do Resultado de 2025 - Proposta da Administragéo

A Diretoria prop6s a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) a ser realizada em 2026 que,
a seguinte proposta de destinacéo de resultado societario do exercicio de 2025, no
montante de R$41.983 seja dada a seguinte destinacao:

®  R$2.099 para constituigédo de reserva legal;

®  R$19.942 para pagamento de dividendos obrigatérios;

® R$19.942 para pagamento de dividendos adicionais propostos.
Os dividendos devem ser pagos aos acionistas até 31 de dezembro de 2026,
conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria, fazendo jus ao

recebimento os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registro de
Acdes Nominativas na data da Assembleia Geral que deliberar sobre esse assunto.

e) Movimentacéo dos dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.965
Proposta de dividendos adicionais ref. 2024 15.965
Pagamento de dividendos adicionais ref. 2024 (36.930)
Proposta de dividendos obrigatdrios ref. 2025 19.942
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.942
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12. RECEITA
2025 2024

Fornecimento Industrial 13.948 17.626

Fornecimento nao faturado - Industrial 512 1.181

Suprimento cotas - Geragao propria 37.908 36.155

Suprimento comercial - Geragao propria (1.228) (1.270)

Suprimento nao faturado cotas - Geragao propria 1.654 508

PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a concessiondrias - 155

Suprimento bruto de energia elétrica (a) 52.794 54.355

Tributos e encargos incidentes sobre as receitas (b) (6.348) (6.861)

Receita liquida 46.446 47.494
(a) Fornecimento bruto de energia elétrica

N® (?\leé?a”j(;‘i;gf;'es MWh (Nao auditado) R$ Mil
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Fornecimento Industrial 5 - 38 - 13.948 17.626
Fornecimento nao faturado -

Industrial ) ) ) ) 512 1181
Efépg':;emo cotas - Geragao 88 ; 108 - 37.908  36.155
Suprinjento,nép faturado cotas - ) ) ) ) (1.228) (1.270)
Geragao propria

Transagdes com energia na CCEE - - - - 1.654 508
Outras receitas - - - - - 155
Total 93 - 146 - 52.794 54.355
(b) Tributos e encargos incidentes sobre a receita

2025 2024

Tributos

ICMS 2.546 3.197
COFINS 1.656 1.695
PIS-PASEP 359 367

4.561 5.259

Encargos

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 130 133
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT 186 189
Pesquisa Expanséo Sistema Energético - EPE 93 95
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE 188 144
Compensagao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos - CFURH 1.134 984
CDE sobre P&D 56 57

1.787 1.602

Total 6.348 6.861
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13. CUSTOS NAO GERENCIAVEIS
2025 2024
Energia elétrica comprada para revenda 150 633
Encargos de uso da rede basica de distribuigao " 325 311
Total 475 944

(1) Encargos de distribuicao referem-se a encargos devidos pela conexao das instalagdes da Companhia a distribuidora de sua érea de concesséo,
que se destinam a cobrir os custos incorridos com o projeto, a construgéo, a instalagado de equipamentos, a operagdo e a manutengéo do sistema
de distribuicao, definidos de acordo com a regulamentacao da Aneel.

14. CUSTOS GERENCIAVEIS

2025 2024
Pessoal e administradores (a) 549 743
Materiais 637 183
Servigos de terceiros (b) 7.092 5.746
Depreciagao e amortizagao 4.275 4.251
Outros custos e despesas operacionais liquidos 90 86
12.643 11.009
a) Pessoal e Administradores
2025 2024
Pessoal
Outros
Convénio de compartilhamento 504 693
504 693
Administradores
Honorarios e encargos (Diretoria e Conselho) 27 37
Participagao nos resultados 11 9
Beneficios dos administradores 7 4
45 50
TOTAL 549 743
b) Servigos de terceiros
2025 2024
Convénio de compartilhamento - O&M 3.904 3.164
Manutencéao, Conservagéao e Instalagao 1.131 887
Meio Ambiente 1.138 823
Conservagéo e Limpeza de Prédios 421 385
Vigilancia 242 210
Tecnologia da Informagéao 175 151
Auditoria Externa 38 36
Outros 43 90
TOTAL 7.092 5.746
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15. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

2025 2024
Receitas Financeiras
Renda de Aplicagcéao Financeira 2.592 1.776
Acréscimos Moratdrios de Contas de Energia - 16
Variagdes monetarias — Restituicdo a concessionarias 52 -
Outras 38 33
2.682 1.825
Despesas Financeiras
Outras Variagbes monetarias (81) (49)
Juros Passivo de Arrendamento (23) (24)
Outras (1) (4)
(105) (77)
RESULTADO FINANCEIRO 2.577 1.748
16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
2025
Imposto de Renda Contribuigdo Social
LUCRO PRESUMIDO
Suprimento Bruto de Energia Elétrica 53.312 53.312
ICMS ST (95) (95)
53.217 53.217
Percentual de Presungéao 8% 12%
Rgce|ta Fmancewa sobre Resgate Efetivo de Aplicacdes 2,600 2,600
Financeiras
Outras Receitas Financeiras 59 59
Base de Célculo - Lucro Presumido 6.916 9.045
Aliquotas 15% 9%
IR e CS - Lucro Presumido 1.037 813
Adicional (10% sobre valor superior a R$ 240) 668 -
IR e CS - Lucro Presumido 1.705 813
Rendas de aplicagoes 2.592 2.592
Rendas Aplicacoes resgatadas 2.600 2.600
Rendas de aplicagdes néo resgatadas (8) (8)
Aliquota 25% 9%
IR e CS - Diferimento Rendas (2) 1)
Receita por competéncia diferida 4.435 4.435
Percentual de presungéo 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido 335 502
Aligquota 25% 9%
IR e CS diferido receita por competéncia 89 48
Amortizagao custos GSF (296) (296)
Percentual de Presuncéao 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido (24) (36)
Aliquota 25% 9%
Total (6) 3)
Corrente 1.705 813
Diferido 74 42
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2024

Imposto de Renda Contribuigao

Social

LUCRO PRESUMIDO
Suprimento Bruto de Energia Elétrica 54.245 54.245
ICMS ST (98) (98)

54.147 54.147
Percentual de Presungéo 8% 12%
Receita Financeira sobre Resgate Efetivo de Aplicagbes Financeiras 1.798 1.798
Outras Receitas Financeiras 26 26
Base de célculo Lucro Presumido 6.156 8.322
Aliquota 15% 9%
IR e CS - Lucro Presumido 923 749
Adicional (10% sobre valor superior a R$ 240) 592 -
IR e CS - Lucro Presumido 1.515 749
Rendas Aplicacbes nao resgatadas (23) (23)
Aliguota 25% 9%
IR e CS - Diferimento Rendas (6) (2)
Receita por competéncia diferida 5.460 5.460
Percentual de presuncéao 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido 352 528
Aliquota 25% 9%
IR e CS diferido, receita por competéncia 88 59
Amortizagao custos GSF (296) (296)
Percentual de Presuncéo 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido (24) (24)
Aliquota 25% 9%
Total (6) 3)
Corrente 1.515 749
Diferido 97 54

17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos e transac¢des, bem como as principais condi¢des relacionadas
aos negodcios com partes relacionadas da Companhia estdo demonstradas a seguir:

Operagbes com energia elétrica

Empresas Ativo Passivo Receita Despesa
relacionadas

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cemig Distribuigao 2 246 - - 3.100 2.924 (2) (2)

As operacdes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores
sao realizadas por meio de leildoes no ambiente de contratagéo regulado organizados
pelo Governo Federal. No ambiente de contratacgao livre, por sua vez, sdo realizadas
por meio de leildes ou mediante contratacao direta, conforme legislacéo aplicavel. Ja
as operacgoes de transporte de energia elétrica sao realizadas pelas transmissoras e
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decorrem da operacéo centralizada do Sistema Interligado Nacional pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS).

Encargos

. Ativo Passivo Receita Despesa
Empresas relacionadas

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Encargos de distribuigao
Cemig Distribuigéao - - - 26 - - (325) (311)

Os encargos de distribuicdo referem-se a encargos devidos pela conexdo das
instalacbes da Companhia a distribuidora de sua area de concessao, que se
destinam a cobrir os custos incorridos com o projeto, a construcao, a instalagcao de
equipamentos, a operacao e a manutencao do sistema de distribuicdo, definidos de
acordo com a regulamentacao da Aneel.

Convénio de compartilhamento

Ativo Passivo Receita Despesa

Empresas relacionadas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Infraestrutura e recursos humanos
Cemig Geragao e Transmissao - - - 133 - - (728) (311)
Cemig SIM - - - 108 - - - (479)

Operagéo e manutencgéo
Cemig Geragao e Transmissao - - 3.386 772 - - (3.550) (3.517)

A Companhia possui dois contratos de compartilhamento de gastos com empresas
do Grupo, trata-se do convénio de compartilhamento recursos humanos e
infraestrutura e do convénio de operagédo e manutencao da geracao de energia
elétrica.

O convénio de compartilhamento de recursos humanos e infraestrutura entre Cemig,
Cemig D, Cemig Geragao e Transmissao e demais controladas do Grupo foi anuido
pelo Despacho Aneel 1.475/2022 e inclui, principalmente, reembolso de despesas
referentes ao compartilhamento de infraestrutura, pessoal, transporte,
telecomunicacao e informatica.

Ja o convénio de compartilhamento de operagdo e manutencao entre Cemig Geragao
e Transmissao e suas subsidiarias integrais de geracao foi anuido pelo Despacho
Aneel 1.319/2020 e inclui, apenas, o reembolso de despesas relacionadas aos
processos de engenharia, operacao e manutencao da geracao de energia elétrica.
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Dividendos
Empresas Ativo Passivo Receita Despesa
relacionadas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Cemig Geragao e

S - - 19.942 20.965 - - - -
Transmissao

A Diretoria Executiva aprovou a declaragéo de Dividendos no total de R$19.942. Os
detalhes acerca da composicdo e movimentagdo dos Dividendos estao presentes
nota explicativan© 11.

FIC Pampulha
. Ativo Passivo Receita Despesa
Empresas relacionadas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes 51 535 - - - - - -
Titulos e valores mobiliarios 553 1.200 - - 9 21 - -
N&o circulante

Titulos e valores mobiliarios - 453 - - - - - -

A Companhia aplica parte de seus recursos financeiros em um fundo de investimento
reservado, que tem caracteristica de renda fixa e segue a politica de aplicacdes da
Cemig. Os montantes aplicados pelo fundo estao apresentados na rubrica “Titulos e
Valores Mobiliarios” e “Caixa e equivalentes de caixa”, no ativo circulante e nao
circulante.

Os recursos destinados ao fundo de investimento foram alocados em emissoes
publicas e privadas de titulos de renda fixa, sujeitos, apenas, a risco de crédito, com
prazos de liquidez diversificados, aderentes as necessidades dos fluxos de caixa dos
cotistas.

Remuneragao do pessoal-chave da administragéo

Os custos totais com o pessoal-chave da administracdo, composto pela Diretoria
Executiva, encontram-se dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral e seus
efeitos no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo
demonstrados na tabela abaixo:

2025 2024
Remuneragao 34 37
Participagao nos resultados 14 12
Previdéncia privada 2 4
Total 50 53

A Companhia ndo remunera diretamente os membros do pessoal-chave da
administracéo, sendo remunerados pelo acionista controlador. O reembolso dessas
despesas € realizado por meio do convénio de compartilhamento de recursos
humanos e infraestrutura entre Cemig, Cemig Distribuicdo, Cemig Geracdo e
Transmissdo e demais controladas do Grupo, anuido pelo Despacho Aneel
1.475/2022.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

a) Classificagdo dos instrumentos financeiros e valor justo

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas
contabeis adotadas pela Companhia, sdo como segue:

2025 2024
Nivel cc\al:tlgtr)il Valor justo c;/:tlgtr)il Valor justo
Ativos
Custo amortizado (1)
Consumidores e revendedores 4.128 4.128 4.381 4.381
Investimentos temporarios 208 208 - -
4.336 4.336 4.381 4.381
Valor justo por meio do resultado
E::;v(iaeliezrr;tses de caixa - Aplicagdes 5 1605 1605 536 536
Investimentos temporarios
Letras Financeiras Bancos - LFs 2 275 275 940 940
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 64 64 243 243
Debéntures 2 7 7 17 17
1.951 1.944 1.719 1.719
6.287 6.280 6.100 6.100
Passivos
Custo amortizado "
Fornecedores (4.925) (4.925) (3.193) (3.193)
Passivo de arrendamentos (279) (279) (308) (308)
(5.204) (5.204) (3.501) (3.501)

(1) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos contébeis refletem os valores justos dos instrumentos financeiros.

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos em 2025 e 2024.

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros
a valor justo e classifica os mesmos conforme as normas contabeis vigentes. Valor
justo € mensurado com base em premissas em que 0s participantes do mercado
possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na
medi¢cdo em trés niveis, como segue:

® Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é
considerado como cotado em mercado ativo se 0s pregos cotados forem
pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcéo
organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado,
por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias
reguladoras, e se esses precos representarem transacdes de mercado que
ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacéo - Para um instrumento que
nao tenha mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se
metodologia de avaliacdo/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como
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dados dovalorjusto corrente de outro instrumento que seja substancialmente
0 mesmo, de analise de fluxo de caixa descontado e modelos de apregamento
de opcgodes. O objetivo da técnica de avaliagdo € estabelecer qual seria 0 preco
da transacdo na data de mensuragcdo em uma troca com isencao de
interesses motivada por consideracdes do negocio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos
em titulos patrimoniais que ndo tenham pregos de mercado cotados em
mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser
liguidados pela entrega de titulos patrimoniais nao cotados. O valor justo €
determinado de acordo com modelos de precificacdo geralmente aceitos,
baseado em analises dos fluxos de caixa descontados.

A hierarquia de valor justo prioriza as informacdes (inputs) das técnicas de avaliagao
e ndo as técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo. Em alguns
casos, sao utilizadas informacdes de diferentes niveis da hierarquia na mensuracao
do valor justo, sendo estas classificadas integralmente no mesmo nivel de hierarquia
de valorjusto aplicavel a informacéo significativa de nivel mais baixo. Para os ativos e
passivos reconhecidos ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina
se houve transferéncia entre os niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao
definida.

Metodologia de célculo do valor justo das posigdes

Aplicacbes financeiras: elaborado levando-se em consideracdo as cotagcdes de
mercado do papel, ouinformacdes de mercado que possibilitem tal calculo, levando-
se em consideracao as taxas futuras de juros e cambio de papéis similares. O valor
de mercado do titulo corresponde ao seu valor de vencimento trazido a valor presente
pelo fator de desconto obtido da curva de juros de mercado em reais.

b) Gestao deriscos

O Gerenciamento de Riscos corporativos € uma ferramenta de Gestao Integrante das
praticas de Governanga Corporativa alinhada com o Processo de Planejamento, o
qual define os objetivos estratégicos dos negdcios da Companhia.

Os principais riscos de exposicdo da Companhia estao relacionados a seguir:
Risco de liquidez

A Companhia apresenta uma geragao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias
de caixa vinculadas as suas atividades operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do
negocio e aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se
garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu
Fluxo de Caixa, numa visdo orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para
cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que
projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocacbes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios rigidos e
estabelecidos em Politica de Aplicacdes, manejando seus recursos em fundos de
investimento reservados de crédito privado, sem riscos de mercado, com a margem
excedente aplicada diretamente em CDB’s ou operacdes de overnight remuneradas
pela taxa CDI.

Na gestédo das aplicacdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacoes a
partir de uma rigida analise de crédito bancario, observando limites operacionais com
bancos baseados em avaliagbes que levam em conta ratings, exposicbes e
patriménio. Busca também retorno trabalhando no alongamento de prazos das
aplicagbes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

O fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia com fornecedores esta
apresentado baixo.

. De1a3 De 3 meses De1ab Mais de 5

Até 1 més Total
meses a1ano anos anos
- Pré-fixadas
Fornecedores 4.925 - - - - 4.925
Passivo de Arrendamento 10 10 106 148 98 372
TOTAL 4.935 10 106 148 98 5.297

Risco de crédito

O risco decorrente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
advindas da dificuldade de recebimento dos valores faturados € considerado baixo.
A Companhia faz um acompanhamento buscando reduzir a inadimpléncia, de forma
individual, junto aos seus consumidores. Também sao estabelecidas negociacdes
que viabilizem o recebimento dos créditos eventualmente em atraso.

Risco de taxa de juros

Este risco advém do impacto das oscilacdes das taxas de juros nacionais sobre o
resultado financeiro liquido composto pelas receitas financeiras atreladas as
aplicagbes financeiras realizadas pela Companhia. A Companhia nao utiliza da
contratagdo de instrumentos financeiros derivativos para protecdo desse risco. A
variacao das taxas de juros é continuamente monitorada com o objetivo de avaliar a
necessidade de contratacao de instrumentos financeiros que mitiguem esse risco.

Risco Hidrolégico

Aenergia vendida pela Companhia € produzida pela Usina de Camargos. Um periodo
prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducédo do volume de agua dos
reservatorios da usina, podendo acarretar em aumento de custos na aquisigao de
energia devido a sua substituicdo por fontes térmicas ou a redugao de receitas devido
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a queda do consumo propiciado pela implementacéo de programas abrangentes de
uso racional da energia elétrica.

A Companhia monitora, em base continua, a posigao de seu balanco energético e de
risco nas contratacbes de compra e venda de energia, buscando assegurar que
operacdes sdo consistentes com seus objetivos e estratégia corporativa.

19. NOTAS DE CONCILIACAO

Para fins estatutarios, a Companhia seguiu a regulamentacdo societaria para a
contabilizacao e elaboracéo das Demonstracdes Financeiras societarias, sendo que
para fins regulatorios, a Companhia seguiu a regulamentacao regulatoria,
determinada pelo Orgdo Regulador apresentada no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico - MCSE. Dessa forma, uma vez que ha diferencas entre as praticas
societarias e regulatdrias, faz-se necessaria a apresentagao da reconciliagao das
informacgoes apresentadas seguindo as praticas regulatérias com as informacdes
apresentadas seguindo as praticas societarias.

a) Conciliagdo do ativo societério e regulatoério

2025 2024
Notas

Regulatério  Ajustes  Societdrio Regulatério  Ajustes  Societério
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.664 - 1.664 573 - 573
Investimentos Temporarios 19.2 561 (7) 554 1.202 (1) 1.201
Consumidores e Revendedores 4.128 - 4.128 4.381 - 4.381
Tributos Compensaveis 276 - 276 i - 11
Servigos em Curso 19.3 357 (357) - 1 (1) -
Ativo Financeiro da Concessao 19.1 - 18.771 18.771 - 17.892 17.892
Outros Créditos 19.2 13 7 20 17 2 19
TOTAL DO CIRCULANTE 6.999 18.414 25.413 6.185 17.892 24.077
NAO CIRCULANTE
Investimentos Temporarios - - - 453 - 453
Tributos diferidos 222 - 222 - - -
Tributos Compensaveis 562 - 562 478 - 478
Ativo Financeiro da Concessao 19.1 - 144.406 144.406 - 140.333 140.333
Imobilizado 7.657 - 7.657 5.334 - 5.334
Intangivel 19.1 83.325 (75.193) 8.132 87.377  (78.953) 8.424
Direito de Uso 251 - 251 283 - 283
Outros Créditos 57 - 57 63 - 63
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 92.074 69.213 161.287 93.988 61.380 155.368
ATIVO TOTAL 99.073 87.627 186.700 100.173 79.272 179.445
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Notas 2025 2024

Regulatério Ajustes Societério Regulatério Ajustes Societério
CIRCULANTE
Fornecedores 4.925 - 4.925 3.193 - 3.193
Encargos Setoriais 19.3 1.001 (357) 644 275 - 275
Imposto de Renda e Contribuigéo
Sogial a Recolher ¢ 675 ) 675 306 ) 306
Impostos, Taxas e Contribui¢coes 580 - 580 630 - 630
Dividendos 19.942 - 19.942 20.965 - 20.965
Convénio de Compartilhamento 299 - 299 241 - 241
Passivo de Arrendamentos 111 - 111 94 - 94
TOTAL DO CIRCULANTE 27.533 (357) 27.176 25.704 - 25.704
NAO CIRCULANTE
Encargos Setoriais - - - 578 - 578
Impostos, Taxas e Contribui¢coes 1.540 - 1.540 1.325 - 1.325
Imppsto de Renda e Contribuigao 1384 ) 1384 1968 ) 1968
Social
Passivo de Arrendamentos 168 - 168 214 - 214
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.092 - 3.092 3.385 - 3.385
TOTAL DO PASSIVO 30.625 357_ 30.268 29.089 - 29.089
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 113.499 - 113.499 113.499 - 113.499
Reservas de Lucros 19.1 - 42.933 42.933 - 36.857 36.857
Prejuizos Acumulados 19.1 (45.051) 45.051 - (42.415) 42.415 -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 68.448 87.984  156.432 71.084 79.272 150.356
PASSIVO TOTAL 99.073 87.627 186.700 100.173 79.272 179.445
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Notas 2025 2024
Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario

RECEITA 52.794 4.952 57.746 54.355 5.505 59.860
Fornecimento Industrial 13.948 - 13.948 17.626 - 17.626
Fornecimento ndo Faturado Industrial 512 - 512 1.181 - 1.181
Suprimento Cotas - Geragao propria 37.908 - 37.908 36.155 - 36.155
Suprlrrjento/nap faturado - Cotas - (1.228) ~ (1.228) (1.270) - (1.270)
Geragao propria
Transagdes com Energia na CCEE 1.654 - 1.654 508 - 508
Amortizagao do ativo financeiro 19.1 - (19.299) (19.299) - (18.415) (18.415)
Atualizagao do ativo financeiro 19.1 - 24.251 24.251 - 23.920 23.920
PIS/Pasep.e C{o_flns a serem restituidos ) ) ) 155 ) 155
a concessionarias
TRIBUTOS (4.561) - (4.561) (5.259) - (5.259)
PIS/Pasep (359) - (359) (367) - (367)
Cofins (1.656) - (1.656) (1.695) - (1.695)
ICMS (2.546) - (2.546) (3.197) - (3.197)
ENCARGOS (1.787) - (1.787) (1.602) - (1.602)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (130) - (130) (133) - (133)
Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT (186) ) (186) (189) ) (189)
Pesquisa Expanséo Sistema Energético (93) ) (93) (95) ) (95)
- EPE
Taxa de Fiscalizagao de Servigos de
Energia Elétrica - TFSEE (188) ) (188) (144) ) (144)
Compensacgao Financeira pela
Utilizagéo de Recursos Hidricos - (1.134) - (1.134) (984) - (984)
CFURH
CDE sobre P&D (56) - (56) (57) - (57)
RECEITA LIQUIDA 46.446 4.952 51.398 47.494 5.505 52.999
CUSTOS NAO GERENCIAVEIS (475) - (475) (944) - (944)
Encargos de uso da rede de distribuigao (325) - (325) (311) - (311)
Energia elétrica comprada para revenda (150) - (150) (633) - (633)
RESULTADO ANTES DOS CUSTOS
GERENCIAVEIS 45.971 4.952 50.923 46.550 5.505 52.055
CUSTOS GERENCIAVEIS (12.643) 3.760 (8.883) (11.009) 3.760 (7.249)
Pessoal e administradores (549) - (549) (743) - (743)
Materiais (637) - (637) (183) - (183)
Servigos de terceiros (7.092) - (7.092) (5.746) - (5.746)
Depreciagao e amortizagéo 19.1 (4.180) 3.760 (420) (4.168) 3.760 (408)
Amortizagéo direito de uso (95) - (95) (83) - (83)
Outros custos operacionais (90) - (90) (86) - (86)
RESULTADO DA ATIVIDADE 33.328 8.712 42.040 35.541 9.265 44.806
Resultado financeiro 2.577 - 2.577 1.748 - 1.748
Receitas financeiras 2.682 - 2.682 1.825 - 1.825
Despesas financeiras (105) - (105) (77) - (77)
Eecsrzltado antes dos tributos sobre o 35.905 8.712 44.617 37.289 9.265 46.554
Despesa com tributos sobre o lucro (2.634) - (2.634) (2.415) - (2.415)
Resultado liquido 33.271 8.712 41.983 34.874 9.265 44.139
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d) Conciliagao do patriménio liquido societario e regulatério

2025 2024
Patrimonio liquido societério 156.432 150.356
Efeito dos ajustes de praticas contabeis
Bonificagao pela outorga — Ajuste aporte de acionistas (3.356) (3.356)
Bonificagao pela outorga — Ajuste resultado (84.628) (75.915)
Operagodes de arrendamento mercantil - (1)
Patrimonio liquido regulatério 68.448 71.084
e) Conciliagéo do lucro liquido societério e regulatério
2025 2024
Lucro liquido societério 41.983 44139
Efeito dos ajustes de praticas contabeis
Bonificagao pela outorga (4.952) (5.505)
Amortizacéo - Ativo intangivel (3.760) (3.760)
Total dos ajustes de praticas contabeis (8.712) (9.265)
Lucro liquido regulatério 33.271 34.874

As Demonstracbes Contabeis para fins regulatérios sao separadas das
Demonstracdes Financeiras societarias da outorgada. Ha diferencas entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e a base de preparacdo das informacodes
previstas nas demonstracdes para fins regulatérios, uma vez que as Instrucoes
Contabeis para fins Regulatérios especificam um tratamento ou divulgagao
diferentes para alguns itens do balanco e da demonstracéo de resultado.

As principais alteracoes entre os saldos apresentados nas Demonstracdes Contabeis
Regulatdrias e nas Demonstragoes Financeiras Societarias sGo como segue:

19.1. Bonificagéo pela outorga

Na contabilidade societéaria, o valor da bonificagdo pela outorga foi reconhecido
como um ativo financeiro em fungcdo do direito incondicional da Companhia de
receber o valor pago, com atualizagao pelo IPCA e juros remuneratorios durante o
periodo de vigéncia da concessao, registrados como Atualizagao do Ativo Financeiro.
Os valores recebidos s&o reconhecidos como Amortizagdo do Ativo Financeiro
constituido.

Na contabilidade regulatdria, a bonificagado pela outorga foi reconhecida como um
ativo intangivel, a ser amortizado durante o periodo da concessao. Os valores
recebidos sdo reconhecidos como receita.

O valor do aporte dos acionistas apresentou diferenga entre os valores societarios e
regulatorios em funcdo das diferencas de critérios contabeis relacionados a
bonificacdo de outorga, no periodo de janeiro a maio de 2016, registrados
originalmente nas demonstracdes financeiras da Controladora. Tais diferencas
geraram reducao no patriménio liquido na contabilidade regulatoria, e o valor liquido
deste impacto esta devidamente demonstrado na DMPL.

40



Cemig Geragao
Camargos S.A.

CEMIG

19.2. Investimentos temporarios

Na contabilidade regulatodria os valores referentes aos fundos vinculados devem ser
registrados em contas especificas, dentro do grupo de investimentos temporarios,
em atendimento a técnica de funcionamento 7.2.19 do MCSE.

Na contabilidade societaria estes valores estao apresentados em fundos vinculados.

19.83. Servigos em curso - Servigo préprio (P&D e PEE)

Na contabilidade regulatéria os valores referentes aos servicos em curso, relativos
aos projetos financiados pelos recursos de P&D e PEE, sdo apresentados em servicos
em curso, no caso do ativo, e em encargos setoriais, no caso do passivo. De acordo
com a técnica de funcionamento 7.2.86 e 7.2.87 do MCSE, a compensacao dos
valores so podera ser realizada quando da conclusédo dos respectivos projetos.

Na contabilidade societaria esses valores sdo compensados com 0 passivo e
apresentados pelo liquido em encargos setoriais, considerando a sua expectativa de
realizacao.

* Kk k ok ok ok ok ok koK

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo
Diretor-Presidente

Sérgio Teixeira de Castro Andrea Marques de Almeida
Diretor Diretora
Luiza de Almeida Pereira Lopes Bruno Philipe Silvestre Rocha
Superintendente de Controladoria Gerente de Contabilidade Financeira e

Participacoes
Contador - CRC-MG- 121.569/0-7
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Responsabilidade, declaramos sob as penas da Lei a
veracidade das informacdes apresentadas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, expressando o compromisso de observancia e cumprimento das normas,
procedimentos e exigéncias estabelecidos pela legislacdo do setor elétrico, bem
como da ciéncia das penalidades as quais ficaremos sujeitos. Estamos cientes que
a falsidade das informacdes, bem como o descumprimento do compromisso ora
assumido, além de obrigar a devolugao de importancias recebidas indevidamente,
quando for o caso, sujeitar-se as penalidades de multa do Grupo V inciso XVII, da
Resolucdo Normativa n® 846, de 11 de junho de 2019, bem como as previstas nos
artigos 171 € 299, ambos do Cdédigo Penal.

Belo Horizonte, 11 de junho de 2026.

Outorgada: Cemig Geragdo Camargos S.A.

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo
Diretor-Presidente

Sérgio Teixeira de Castro Andrea Marques de Almeida
Diretor Diretora
Luiza de Almeida Pereira Lopes Bruno Philipe Silvestre Rocha
Superintendente de Controladoria Gerente de Contabilidade Financeira e

Participacoes
Contador—- CRC- MG -121.569/0-7

RESOLUGAO NORMATIVA N° 846, DE 11 DE JUNHO DE 2019
Art. 13° - Constitui infragdo do Grupo V:
()

XVII - Fornecer documentos ou informagdes falsas a ANEEL;

CODIGO PENAL

Art. 171 — Obter, para si ou para outrem, vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou mantendo alguém em erro, mediante
artificio, ardil ou qualquer outro meio fraudulento.

Art. 299 — Omitir, em documento publico ou particular, declaragdo que devia constar, ou nele inserir ou fazer inserir declaragéo
falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar, obrigagdo ou alterar a verdade sobre o fato
juridicamente relevante.
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