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RESULTADOS 2009/18

Descumprimento dos pardmetros regulatorios
de eficiéncia operacional em valores superiores
a R$ 9 bilhdes*

Investimento em participagdes minoritarias
superiores a R$ 45,5 bilhées**, com destrui¢do
de valor superior a R$ 16,1 bilhdes**

Abandono dos investimentos em distribuigéo e
transmissdo, inferiores a depreciacdo

Perda da concesséo das usinas de Sdo Simdo,
Jaguara, Miranda e Volta Grande, com poténcia
instalada de 2.922 MW, superiores a 50% da
poténciainstalada a época

*Valores Corrigidos a IPCA

RESULTADOS 2019/25

Enquadramento nos pardmetros regulatoérios de
eficiéncia operacional, permitindo retorno integral
da rentabilidade regulatéria

Desinvestimento das participagdes minoritarias e
dos negbcios non core, com recuperacdo de caixa
superior a R$ 12,1 bilhdes**

Investimentos acumulados de R$ 23,5 bilhées até
jun/25, dentro do maior plano de investimentos da
histéria, de R$ 59,1 bilhoes até 2029

Capacidade financeira para renovagéo das
concessoes vincendas de Sd carvalho, Nova Ponte e
Emborcagdo, com poténcia instalada de 1.780 MW

**Valores Corrigidos a IPCA + 6%
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ANTERIOR A 2019:;

ABANDONO DOS INVESTIMENTOS EM DISTRIBUICAO

Transformadores de subestagdes com
carregamento acima do hominal

Estruturas de madeira, que desligam com
maior frequéncia

Em 2018, a Cemig podava cerca de 295 mil
arvores proximas a rede de distribuigdo

Em 2018, havia cerca de 800 MW de demanda
reprimida por falta de investimentos,
impactando centenas de empreendimentos,
com mais de 10 mil obras atrasadas

[
POS 2019:
MAIOR PLANO DE INVESTIMENTOS

Solugdes de alta tecnologia e confiabilidade e
utilizagdo de tecnologias sustentdveis, como os
“transformadores verdes”

Estruturas metdlicas e interligadas, que permitem
um fornecimento com “maior qualidade”

Entre 2019 e 2025, ja foram realizadas mais de 3,9
milhdes de podas, com média de 560 mil podas
por ano. S6 em 2025, ja foram realizadas mais de
740 mil podas

Atendimento d demanda reprimida, regularizando
o passivo de obras atrasadas
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ANTERIOR A 2019: POS 2019:;
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== FOCAREM MINAS E VENCER:

, 2019/29
MAIOR PLANO DE INVESTIMENTOS DA HISTORIA

T R$ 36,9 BILHOES
DISTRIBUICAO

R$ 5,7 BILHOES
TRANSMISSAO

m R$ 5,9 BILHOES
| ~
GERAGAO

RS 59,1*
BILHOES

EM INVESTIMENTOS
2019/29

R$ 2,5 BILHOES
GAS NATURAL

B RS 3,8 BILHOES
N GERAGAO
DISTRIBUIDA

*R$ 23,5 BILHOES
realizado até jun/25

R$ 4,3 BILHOES
INOVAGAOE
TRANSFORMAGAO
DIGITAL
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CONQUISTAS 2019 | 2025

v Enquadramento na cobertura regulatoéria desde 2020,
com ganhos acumulados de R$ 844 milhdes

v Enquadramento nas perdas regulatérias desde 2021,
com ganhos acumulados de R$ 2,2 bilhdes

v DEC dentro dos limites regulatérios, com reducdo de
mais de 2 horas no DEC percebido (de 18,77 horas em
jan/24 para 15,84 horas em jun/25)

v Eliminagéo da demanda néo atendida e conexdo de
mais de 5 GW de geracédo distribuida

v Entregas recordes de investimentos, com destaque
para construgdo de 138 subestagodes, conversdo de
9.984 km de rede trifasica, construcdo de 257 MW de
usinas fotovoltaicas e construcdo do gasoduto Centro-
Oeste
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CONQUISTAS 2019 | 2025

v Melhor rating da historia, AAA pela Fitch Ratings desde
2024 e pela Moody’'s em 2025

v Maior investimento da histéria em Tecnologia de
Informacédo (R$ 1,7 bilhé@o), com funcionamento pleno
do novo ADMS e entrada do novo sistema de ERP SAP
S/4HANA previstos para 2026

v Consolidacdo da lideran¢ga no mercado livre de
energia para os segmentos Atacadista e Varejista

v Salto de 11 posi¢des no ranking de marcas mais valiosas
do Brasil, ocupando a 59¢ posicdo em 2025, com valor
total de US$ 293 milhdes

v Desinvestimento de ativos ndo estratégicos, com
entrada de caixa de R$ 6,3 bilhdes e néio necessidade
de aportes de capital de R$ 5,6 bilhdes
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RECONHECIMENTOS

INOVAGAO FINANGAS GESTAO DE PROJETOS

M M o M M

Top 5 Ranking Prémio Nacional de Troféeu Prémio Internacional de
Prémio Valor 100 Open Startups Top Gestdo Financeira  Transparéncia Desenvolvimento de
Inovagao 10 Empresas Mais Finance & Law Summit ~ ANEFAC Competéncias PMI
Brasil 2025 Inovadoras

ESG

o M M o M

Top 5% ranking Prémio Ser 2025 Prémio Inclusdo na
sustentabilidade Sustainability Internacional “A List” do
Humano MG .
S&P entre as 5092 Yearbook da de Gestdo da CPD Clima
empresas do ( “MG) S&P Globall Agua CDP 2024
% . ABRH-MG
setor elétrico Seguranga
Hidrica
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INDICADORES FINANCEIROS

RECORDES HISTORICOS EM TODOS OS INDICADORES FINANCEIROS

EBITDA (R$ milhdes) LUCRO LIQUIDO (R$ milhdes)

11.254 40.708

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25*
VALORIZAGAO DAS AGOES CEMIG (%) INVESTIMENTOS (R$ milhdes)
Comparagdo com os indices da B3 e Setor de Energia Elétrica 5714 6-022
639,4%
485,2%
=

set/18 set/19 set/20 set[21 set/22 set/23 set[24 ago[25
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25*

CMIG4 CMIG3 IBOV IEEX *Jun/25: janela de 12 meses

=&~ % em relagdo ao setor de energia das empresas listadas em Bolsa — Fonte Economatica
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INDICADORES FINANCEIROS

RECORDES HISTORICOS EM TODOS OS INDICADORES FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA (R$ milhdes) PROVENTOS (R$ milhées)

39.820 41.956 5153 2470
33.646 34.463 36.850
25.390 25.228 Iy
22.266 B .

1.482

867
64 EBE BE
el [

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25*

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25*

=@~ % em relagdo ao setor de energia das empresas listadas em Bolsa - Fonte Economatica & EmRS$ por agdo
ALAVANCAGEM Quantidade de acionistas (em milhares)
CHoRE0)
3,24 \1285% ) }
Div.Liq o ZZ" = 566
i Ebitda G T A 472 o
Recorrente » o o Pessoa Juridica [l Pessoa Fisica
43,2 42,3 319
224
Div.Li 30,4 197 195
PL + Div. Lig.

*Jun/25: janela de 12 meses 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 jun/25 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  jul-25
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REFERENCIA EM SUSTENTABILIDADE

INDICE DOW JONES DE SUSTENTABILIDADE AMBICAO NET ZERO

H& 25 anos consecutivos
no indice, com evolug¢do continua na pontuacdo desde 2023

Compromisso de net zero até 2040, com emissoes jad minimas
comparadas as médias brasileira e mundial

Reducgdo de cerca de 41% das emissodes totais, desde 2021,

Lideranga nos quesitos transparéncia, geragdo renovavel e considerando os 3 escopos (atividades ;)réprios, perdas e

direitos humanos venda de energia/gés
Evolugdo da pontuagdo Andlise comparativa da quantidade de
indice Dow Jones de Sustentabilidade emissdes diretas de gases de efeito estufa
87 (escopo 1) em kg/MWh em 2024
84 563,0
445,0
321,0
78
174,0
59,9 I
il ]
2023 2024 2025 Cemig  Brasil  Europa EUA Mundo  China
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CEMIG SIM

GESTAO Revis@o plano estratégico com aumento investimentos para consolidar
2019~ATUAL lideranca e expansdo de mercado fora da drea de concessdo

FATURAMENTO R$ milhdes CAPACIDADE INSTALADA MWp CAPEX ACUMULADO R$ milhdes EBITDA CONSOLIDADO R$ milhdes

i "3 '

Régua de Cobranga
Adesdo por WhatsApp

Jornada Adesdo
Balango Energético

287 170
2l 120 ] I 360 54
1 L 1 IIII /I/I
2019 2023 2024 2025 2029 2019 2023 2024 2025 2029 2019 2023 2024 2025 2029 2024 e
2019 2023 2024 2025 2029
Crescimento =
i Exponencial ﬁ ERENIRS v' Faturamento 1! i
DH y <= (mil uCs) Globalizado — v Débito Automdtico
8] somente possivel 1 = e
com relevante Integragdo SAP CCS :
i Omnichannel 2 v" BolePIX
presenca Digital g v
w
v

AR SANN

i@% e Exceléncia em 1 12 35
IIII e

Experiéncia do it
Cliente 2019 2023 2024 2025 2029
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GASMIG ACOES E PROJETOS

2018 A 2025
Atualizado por IPCA R$ milhdes
INVESTIMENTO
Bt ol DE R$ 2,4 BILHOES

Lucro Liquido

CLIENTES EM
49 MUNICIPIOS
MINEIROS

CONSTRUGAO
DE 430 KM

il DE GASODUTOS

4 CORREDORES
DE GNV
IMPLANTADOS

2009 2018 2024
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[ ome

= O futuro do setor
% elétrico sera definido
- por quem unir
inovacao,
sustentabilidade e
pessoas.
E assim que
esta criando
amanha.

= %



DIRECIONADORES PARA O FUTURO

DISTRIBUICAO

Estratégia Consolidada

Digitalizacao, ampliagcao das redes e
atendimento a demanda reprimida

[ omie

Estratégia em Execucao

Modernizagao dos ativos, maior resiliéncia e
transformacao para modelo DSO

TRANSMISSAO

Retomada do crescimento com
participacao em leildes

Reforcos e melhorias, modernizacao e novas
tecnologias

DISTRIBUICAO DE
GAS

Retomada da expansao dos gasodutos
em Minas Gerais

Expansao para outras regides do Estado
(Triangulo e Sul) COM NOVOS prod Utos (Biometano e H2V)

GERACAO

Ampliacao com energia solar, expansao
e renovacgao das concessdes

Solucoes para capacidade e flexibilidade
(LRCap) € Novas tecnologias (BESS e Usinas Reversiveis)

GERAGCAO
DISTRIBUIDA

Entrada no mercado e conquista da
lideranca no mercado de GD em Minas
Gerais

Ampliacao da oferta, novos produtos e servicos

COMERCIALIZACAO

Consolidacao da lideranca nacional e
expansao solida no mercado varejista

Modernizacao com diversificacao e customizacgao
de produtos com maior valor agregado
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NUCLEOS DE INOVACAO | o6

1o,

Inteligéncia Artificial °—|E|—° Future Grids

+ 50 projetos com aplicacdo de IA Redes Inteligentes (500 mil para 9,3 Milhées AMI)
Exceléncia em Gestdo de Ativos Sensores e Automacdo (NOVO COI + ADMS + DERMS)
Assertividade na Precificacdo de Mercados Inteligéncia de Dados (bata Lake + 1A em SmartGrid)
Alta Eficiéncia nos Processos Jornada Inteligente do Cliente (IA - Cliente+)
Apoio no Planejamento e Opera¢do Mobilidade e Conectividade de Equipes

Armazenamento i I N @VA @ Eletromobilidade

Micro Redes /ntegrao/as Cemig MOB

(Projeto Serra da Saudade) | 3‘ . B . 1 ; Transporte Publico Urbano
Hibridizacdo (MMGD e UFV + BESS) . 4 " | |l o’ j Hubs de Carregamento
Solugées para LRCap . Y  ~letrificacdo de Cargas Industriais
Usinas Reversiveis

Geracao Sustentavel ?{ .—( Hidrogénio Verde

Digitalizacdo de Subestacoes Roadmap Tecnologico para o Estado de MG
Usinas Agro Voltaicas H2verde para Descarbonizacdo da industria
Créditos de Carbono Hub de hidrogénio para Amonia
Acdo Estrategica na Producdo de Fertilizantes
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| MG

INOVA CEMIG.LAB

a1 ""lu - O MAIOR PROGRAMA DE

,;'*! AR  INOVAGAO ABERTA COM
|- . STARTUPS DO BRASIL

&5 540

DESAFIOS PROPOSTAS
LANCADOS RECEBIDAS

RS 70 milhoes

VALOR INOVAGAO
EM POTENCIAIS e

BENEFICIOS ANUAIS Y
PARA A CEMIG TOP5







Desenvolvimento Economico de

Mais oportunidades, prosperidade e
liberdade para os mineiros

DESENVOLVIMENTO A GOVERNO
OOOOOOOOO

DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA.



MILA CORREA DA COSTA

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Economico

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

GOVERNO
A DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA.



A DESTAQUES

Minas
Gerais

Crescimento solido
e uma abordagem
pro-negocios,
Impulsionando o
Investimento
privado e a geracao
de oportunidades

PIB

R$ 1 trilhao

(2024)
Desde 2019, Minas Gerais tem

apresentado crescimento de 1,73% ao ano.
Acima da média nacional (1,44% ao ano).

R$ 505 bilhoes

(investimentos formalizados 2019 - 2025)
Mais de 1.000 projetos, distribuidos em

46 setores e beneficiando mais de 330
municipios.

+1 milhao

Empregos formais criados desde 2019.

+450 mil

Novas empresas abertas desde
2019.

DESE!

GOVERNO
PRO-
EMPREENDEDOR

FOCO EM
SEGURANCA
JURIDICA E
ESTABILIDADE

NNNNNNNNNNN

ECONOMICO

MINAS i

EEEEEEEEE
EEEEEE

GERAIS i



A COMEX /_\
Em 2025 su perévit de Média de US$ 35,3 bilhoes em @
9

US$ 16,9 Bilhaes na exportacoes Nos Ultimos seis anos
balanca comercial Crescimento de 36%
(ago. 25)

A média entre 2013 e 2018 era de US$ 25,9 bilhdes.

50

42,5 _
wn
S
=
2 / Recorde nas
2 / Exportacoes
> 27,5 _ desde 1997

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024



A ENERGIA

Capacidade Instalada Geracao de Energia Elétrica

Vocacdo renovavel e base sdlida para expansio Protagonismo nacional na transicao energetica

o 73.478 GWh em 2024 (10% da geracao

23,9 GW outorgados (96% renovavel) nacional)

Fontes: 13,5 GW hidraulica | 7,4 GW solar | o . .
2,2 GW biomassa 2° maior gerador do Brasil (2024)

Geracao Distribuida (GD): 5,46 GW (100%
renovavel)
5,40 GW solar (98,9% da GD)




A SUSTENTABILIDADE

Diversificacao da matriz elétrica

Minas como referéncia em transicdo energética e B
expansao renovavel acima da média nacional 1%

1.4%

m Hidraulica

Transformacao (2015 » 2024):
Hidraulica: 74% » 65,8% (reducao da
dependéncia) N

Solar
m Biomassa

Derivados de Petroleo

Solar: 0% » 22,4% (2® maior fonte)
Biomassa: » 3° fonte relevante »
estabilidade e bioenergia

m Gas Natural

66%




RS MILHOES

w

N

p—y

gestao eficiente de ativos

Resultado consolidado das estatais em 111115 N CES

AKX

lllll.ll

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Gestao2011/14 B Gestao 2015/18 Zema

2024



A SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

DESENVOLVIMENTO G ov E RN o
ECONOMICO A DE MINAs

AQUI O TREM PROSPERA.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdomico - SEDE

Promocao de ambiente favoravel aos negdcios, fomento a inovacao e viabilizacao do
crescimento econdmico sustentavel por meio de parcerias estratégicas e investimentos.

SBDMG

£ CODEMIG

Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

GA{MIG

Grupo Cemig

a:M|G ’h COHAEMINAS IC CODEMGE

4 > nnnnnnn ia de Desenvolvi imento de M inas Gera is
eTed O copasa 4@/)

FAPEMIG

mercial do Estado de Mina

Q99 o
) MG
9

LOTERIA MINEIRA Minas Gerais Participagdes S. A.
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Andrea Marques de Almeida
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RESULTADOS CONSISTENTES NO PRIMEIRO SEMESTRE DO ANO

EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
‘ 4.011

3.907

‘ 2.343

2.288

1524 1525 1524 1525 (R$ milhdes)
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ESTRUTURA DE CAPITAL MOSTRA BAIXA ALAVANCAGEM

Evolugéio do prazo médio da divida
CLED,

Divida Liquida [ EBITDA Ajustado

Melhor rating
da histéria

1,59 i )~ 2,8 AAA
\~/ ' t FltchRatm)gs
O, MoobDyY’s

CEMIG Peer 1 Peer 2 2022 2023 2024 125

A CEMIG apresenta a menor alavancagem entre os pares, além de ter alongado o
prazo médio da sua divida, o que indica solidez financeira e boa gestdo de passivos.
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DIVERSIFICAGCAO DE FONTES DE FINANCIAMENTO PARA
GARANTIR FUNDING PARA O PLANO ESTRATEGICO

MERCADO
DE CAPITAIS

LOAN 4131

BANCOS DE AGENCIAS
FOMENTO w MULTILATERAIS
TRADING .
FINANCE ECAS *ECAS: EXPORT CREDIT AGENCIES

Valorizar os atributos especificos das diferentes fontes disponiveis no mercado
e manter o crédito ativo com diversos players gera valor para a Companhia
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE 2024 - 2029
PRINCIPAIS DESTAQUES DOS COMPROMISSOS

PUBLICOS DA CEMIG

Compensar 100% das

emissdes diretas até com a regularizagdo do
2026 fornecimento de Energia

até 2027/

100% das emissdées compensadas

em 2025. Até o momento mais de 40.000 familias
regularizadas

Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 99,5%
dos residuos industriais gerados, até 2027

Em 2024, 99,3% dos residuos industriais de geracdo, distribuicdo e transmisséo
retirados do sistema elétrico foram reciclados/reaproveitados (mais de 50.000

toneladas).
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE 2024 - 2029
PRINCIPAIS DESTAQUES DOS COMPROMISSOS

PUBLICOS DA CEMIG

Efetivar a cultura de Beneficiar pelo menos
acidente zero na 60.000 pessods com

Companhia e na projetos de infGnciq,

cadeia de valor idoso e esporte até 2027

Reducdo de 15% no numero de acidentes em Mais de 30 mil pessoas beneficiadas
2024, em comparacdo com o ano anterior. apenas em 2024,

Atender a 100% dos requisitos do Movimento
Transparéncia do Pacto Global até 2026

Iniciativa que busca incentivar empresas a serem mais transparentes e integras.
Cumprimos 100% das metas estabelecidas pelo Pacto Global.
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Dow Jones _
Sustainability Indices

In collaboration with ..

_/ A Cemig esta no

indice ha 25 anos
consecutivos,
e é a unica empresa
do setor elétrico nas
Américas

SUSTAINALYTICS

Considerada como
“risco médio” pela
Sustainalytics.

RECONHECIMENTO DAS PRATICAS ESG

Flastric Ly m

mmmmmmmmmmm ity
Ansessms

Classificada entre as
5% melhores no
ranking de
sustentabilidade da
Standard & Poor's
entre as empresas
do setor elétrico.

=1C0O2
Carvono
Efvciente

A Cemig faz parte
da carteira do
Indice Carbono
Eficiente ICO2 da
B3.

FTSE4Good

Membro do
FTSE4Good Global
Index (UK) desde 2023,
com uma pontuacao
de 3,8, superior a
média do setor
elétrico de 2,8.

155 [5G

Pontuacdao A+ em
Ecoeficiéncia.

Ay

ISEB3

Presente no Indice
de Sustentabilidade
Empresarial da B3
ha 20 anos, desde
sua cria¢ao, estando
entre as 10
melhores empresas
no ranking.

Wi

S

MSCI &

Rating A, uma das
melhores do setor
elétrico brasileiro

it

SWCDP

=FIf s Dol A HA L. P

“A List” (empresas que
lideram a atuagcao em
mudancas climaticas)

Pontuacao maxima em 10 &
de 16 critérios

CLEAN200"
2025

A Cemig ocupa a 402
posicao, 22 melhor
brasileira no top 200
Melhores Empresas de
Utilidades Verdes, com
base nas emissodes de
carbono e energia
renovavel.
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Marney Tadeu Antunes

CEMIG
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EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS - VPD
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Ciclo 2023-2027

21.904

>3x 5.073 { !

] 4.699 4.781 Investimento no Ciclo
Clcl;2;1;-92022 e .
. Realizado (recorde)
S Até Jun/25 =R$ 9,45 bi
2.747
Previsto até 2027
Mais R$ 12,46 bi

1.520
1.273

774 916

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ciclo 2018-2022 | Ciclo 2023-2027 Ciclo 2023-2027 (R$ milhoes)

Realizado Realizado Previsto
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ENTREGA DE SUBESTAGCOES EM 2025

MONTE SIAO 2

F— T

AGUAS VERMELHAS 1

A b | g b Gt b

U011 subestacées
entregues em 2025.




EFICIENCIA OPERACIONAL VPD

Evolugdo das Perdas
IPTD

Perdas Totais (janela movel de 12 meses)
12,71%

12,57%

11,48% 11,46%
11,2893 1,23% . e
11,51% : 10,84%
11,43% L e 10.500 11:43% ' 11,43%
11,23%  11,11% 10,51%

10,71%
10.36% 10,49%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1°TRI/25 2°TRI/25 jul/25 dez/25

% Perdas Realizadas —e—79%, Perdas Regulatoérias

MEDIGAO INTELIGENTE
+ 460 mil medidores inteligentes instalados e até 2027 serdo 1,5 milhdo

BLINDAGEM DA MEDIGAO
+ Blindagem de 44.200 unidades consumidoras utilizando tecnologia BTZero e
de Quadro de Medigdo Blindado (Programa Energia Legal)

INSPEQ@ES EM UNIDADE CONSUMIDORAS
+ Realizagdo em média de 370.000 inspecdes/ano com indice de acerto de 47%

(3(3 Pelo 4° ano consecutivo, as perdas realizadas se
encontram enquadradas dentro do limite regulatério. O
compromisso para 2025 é alcangar a meta estabelecida. gy
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Evolucdo da Arrecadacdao
ARFA

Quociente da Arrecadagéo sobre Faturamento (janela mével de 12 meses)

99,7%  998%  994% g9y  99,3%

111

2020 2021 2022 2023 2024 1°Sem/25 2025 Proj

98,7%

INTENSIFICAGAO DE COBRANGAS AGEIS
«  Ampliagéo da régua de cobrancga para intensificar agées de curto prazo (negativacdo,
telecobranca, dentre outros)

CORTES VIA MEDIDORES INTELIGENTES
« Em 2025, foram realizados 107 mil cortes remotos até o momento

NEGOCIAGAO GRANDES CLIENTES/HOSPITAIS E ESTRUTURAGAO DOS RECEBIMENTOS

JUDICIAIS

+ Negociagbes expressivas condicionadas a garantias e adimpléncia das faturas
correntes / Fluidez maior nos recebimentos de alvards e baixa de faturas expressivas

/][] prémio ABRADEE: menor inadimpléncia entre as
distribuidoras pelo 2° ano consecutivo. 3° ano
consecutivo com indice de arrecadac¢do superior a 99%. [/[/
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REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA VPD

Aproximar dos clientes, viver o mesmo ambiente e estar presente no dia-a-dia dos clientes
e garantir atendimento de exceléncia

Sentimento e Valorizagdéo do Processo de

Viséio de Dono Distribuic@o (Centrado no
(Porta Voz Local da Cemig) Cliente)

senctmaring memo @=— REGIONALIZADO
DA LIDERANCA

Representatividade e d
Presenca da Lideranca

da Cemig

Garantia da Exceléncia no
Atendimento

_'-~~!i€ Certeza do

esdobromento da
.~ Estratégia

Cultura de Seguranca pelo
Exemplo
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REGIONALIZACAO DA DISTRIBUICAO

« 6 SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS
« 6 GERENCIAS REGIONAIS DE ALTA TENSAO

« 17 GERENCIAS REGIONAIS DE MEDIA E BAIXA TENSAO /’”"“““7
« 47 POLOS g b
g ™ / \\

m CENTRO il -

¥  Uberlandia NORTE {‘\ nalih
Tridngulo 9 Uberaba LESTE e \-}
§ Patos de Minas 4 Montes Claros 9 y
r-.f
¥ Montes Claros MANTIQUEIRA 9Paracatu A
v Paracatu SUL j ) {
Teéfilo Otoni 4
¥ Setelagoas TRIANGULO (f 9 .
¥ Belo Horizonte ¢ : =
A 0
v Betim e 9 ol i aladares 1 0
v Varginha - Uberlandia v N
¥  Pouso Alegre ) ) : Ipatinga v\:\
9  Divinépolis Uberaba 9 i : 5
¥  JuizdeFora e Divingpolis elﬂ‘uorlm,? < > i
o Y v Y e b o
Mantiqueira YConselheiro Lafaiete p L EORSEINEID Lafai T
¥ sa&o Jodo Del Rei ' P 9 o
9 Tesfilo Otoni - n; Sao Jodo Del Rei g\/i:f,..}
e V H

$Governador Valadares oL 9 Juiz de For

v Ipatinga 9 Pouso Alegre 39



Cemig Day - 30° Encontro de Investidores

CEMIG AGRO

RELACIONAMENTO MANUT. PREVENTIVA
AR =
COM CLIENTES |§| Q Inspec¢do 100% da rede, limpeza
Canais de atendimento exclusivos, i |ég\| de faixa e mobilizagdo de equipes
Cliente +, Aproximagdo adicionais com novas bases em
' 76 municipios

AUTOMAGAO
a8 DAS REDES

Qg Instalagdo de aprox. 30

mil Religadores nas
redes monofdsicas e

TRANSICAO ENERGETICA - o

Expansdo do sistema elétrico para
e

atendimento de novas demandas, subst. do
diesel por EE, melhoria da qualidade do
fornecimento e aumento da carga em 8,6%

em relacdo a dez/23 (+ 305 GWh) trifasicas
% RESILIENCIA
INOVAGCAOE DA REDE
EFICIENCIA ENERGETICA U 0 do terBala
Divulgacgdo e Incentivo a projetos de Inovagéo e deslocamento e de
Eficiéncia Energética para atendimento ao restabelecimento.

segmento rural.
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CEMIG AGRO
INVESTIMENTOS NO RURAL: R$ 10,9 BILHOES
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ARMAZENAMENTO COMO RESILIENCIA DA REDE
MICRO GRID SERRA DA SAUDADE

Objetivos

« Melhora da continuidade do fornecimento de energia aos
clientes, através de novo paradigma de resiliéncia de redes
Melhora da qualidade da energia (menos oscilagées)

« Agilidade na implantagéo, com investimento 100% reconhecido

Status

Assinatura do contrato:
Ago/[2024

Inicio das obras: Nov/2024

Inicio do comissionamento:
Junf2025

40 e planejamento a ampliagcdo do
Projeto para novos municipios. iy
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GERAGAO DISTRIBUIDA - GD
CEMIG E A DISTRIBUIDORA QUE MAIS CONECTA GD NO PAIS

POTENCIA CONECTADA (GW) - ACUMULADA CEMIG LIDERA O RANKING DE CONEXOES

Em implantagdo

MiniGD: 2,5 GW 5,12 GW

Poténcia instalada

512 MicroGD: 0,1 GW

| 3,8 GW 358 mil
4,23 ' Poténcia instalada Unidades
s 2,75 GW S0
2 Poténcia instalada mi
Unidades OW'G
2,51 | 272 mil
Unidades
1,65 Peer 2
0,99 Peer 1
0,44 '
0,02/ {IUIOBNE O3
L}

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Referéncia: Dados Publicos Aneel extraidos em 03/09/25 - Microsoft Power Bl

Investimento de R$ 937 Milhdes no ciclo 2023/2027


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2VmMmUwN2QtYWFiOS00ZDE3LWI3NDMtZDk0NGI4MGU2NTkxIiwidCI6IjQwZDZmOWI4LWVjYTctNDZhMi05MmQ0LWVhNGU5YzAxNzBlMSIsImMiOjR9
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SERVICOS COMERCIAIS, EMERGENCIAIS E MANUTENCAO
EVOLUCAO

PODA
Quant. de arvores

CH1ERD

. 1
| .
; |
| .
: |
| .
: 1
| .
- 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . 2025 | AL
1 proj - ad  3deiul de 2025074139
— 17:2058075'S 45°4019,725W

ORTE ARVORES LD BURITIZEIRO - BRASILANDIA 2 ESTR. 1922193
LIMPEZA DE FAIXA '

Quant. em km
+176%

2025
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  proj. -

e |
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INDICADOR DE CONTINUIDADE - DEC
MELHORIA NO DEC PERCEBIDO

/]
Reducdo de 2,93 horas

! de janeiro/24 a junho/25 -
18,77
17,83 |
9,06
8,63
6,74 6,54 6,06 6.30

|
|
|
|
|
|
DEC REG 2024 :
|
|

DEC REG 2025
ZHES BN N BN W W e
oy it e jan-25 jun25 | dez-25
projecao
ISE/DC* M Realizado e

* Interrupgao em Situagdo de Emergéncia/Dia Critico
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DISTRIBUICAO DE ENERGIA E O FUTURO
IMPLANTAGCAO NOVO COI

O projeto visa unificar a operagéo dos
sistemas de Geracdo, Transmissdo,
Distribuicdo, Medicdo Inteligente,
Telecomunicacgdes, Cybersegurancga,
seguranca patrimonial e gestdo de ativos

Padréo internacional de construcdo
(Tier3) para assegurar continuidade,
redunddncia e conectividade,
contemplando conceito disaster recovery
(site backup)

-3 gl

Investimento de R$ 271,2 milhoes

Centro de Operacdo Integrado
Maior Data Center Operativo do setor.
Muito mais moderno, confidvel, seguro
e eficiente

Entrega prevista para 2027
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Operador do Sistema de Distribuigéo (DSO)
sess T ) _ "

§ lllm | 4@ / ' A\ e Trafo f%
: TN Y ; o Autorregulavel k%{ LTE

Micro Redes ¢ 13 RFMesh
; NBioT
Satelite

» Prossumidor 3
1

I
/1 BESSMével _-*’

. Geracao
AGR
Cemig AGRO Distribuida “__.,

I- |
Curtailment | ”

N N N . "

\\ Automacao

- ——

SMART GRIDS
ADMS
DERMS

DATA LAKE + 1A

SEs Digitais
., IEC 61850

1
\
1
1
1
|
|
|
|

SEs Compactas
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1T

RESULTADOS OPERACIONAIS DE GERACAO
DISPONIBILIDADE UHES [ ﬁ l

R i

96,3% 96,1% 96,9% 96,3% 96,1% e
86.7% 88,0% 87,7% 87,5% S =
2.3%
2,0% 2,0%
1,8%
1.1%
0,9% 0,8%
I P 0,4% .
L] - .
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
m Indisponibilidade Referéncia Setor

m Disponibilidade Referéncia Setor

AL

2333 W DisPONIBILIDADE FoTOVOLTAICAS J§ DISPONIBILIDADE EOLICAS [
ailin .
98,8% 99,4% 98,9%
94, 7% 94,4% 90,3% 89,9%
86,0% 85,5%
76,2% I I I I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025



Cemig Day - 30° Encontro de Investidores

UFVS ADV. EDUARDO SOARES E JUSANTE

UFV ADV. EDUARDO SOARES UFV JUSANTE
85MW [ 100MWp 70MW [/ 88MWp

Municipio: Montes Claros, MG Municipio: SGo Gongalo do Abaeté, MG
Parceria de longo prazo com grande cliente do Parceria de longo prazo com seis grandes
varejo clientes do varejo

Empreendimento em Operacdo Comercial Empreendimento em Operacdo Comercial
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MECANISMO CONCORRENCIAL DA CCEE - LEILAO GSF

A Cemig sagrou-se vencedora do mecanismo concorrencial da CCEE (U, que negociou titulos
relacionados & judicializagdo do GSF(? e que serdo utilizados para extenséo da concesséio de
usinas participantes do MRE.

Poténcia GF Final Anos de BID Cemig

Concessdo ~ e ~
Original Extensé@o | (R$ milhdes)

(A")) (MWm)

Irapé 399 197,9 19/09/2037 3 102,86 20%
Queimado* 86,6 53,6 27/06/2034 7 77,75 25%
Pai Joaquim 23 13,9 15/10/2034 7 18,79 20%

Total 508,6 265,4 199,40

* Valores proporcionais & participagé@o da Cemig (82,5%) no Consoércio

O resultado equivale a uma usina com 65,5 MW de Poténcia
Instalada por 30 anos de concessdo.

(1)Leilédo com objetivo de sanar prejuizos causados aos geradores de pequenas centrais hidrelétricas (CGH), ocorridos entre 2012 e 2017 devido a despacho fora da ordem de mérito
(2)GSF — Generation Scalling Factor. fator de geracdo hidrica — razéo entre geracdo efetiva e capacidade instalada. GSF restou distorcido entre 2012 e 2017
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MODERNIZACAO DE USINAS

UHE Salto Grande

HE Salto
Grande
‘ ~260 km

BH

EXECUCAO: JULHO/24 A DEZEMBRO/29

Objetivos:

« Atualizacdo tecnoldgica e extensdo da vida util, com
reforma das quatro unidades geradoras

- Garantir as condi¢cdes de operacdo até o fim da
concessdo (2053), preservando a receita e

Municipio: Braunas — MG garantindo a confiabilidade

Poténcia: 102 MW - Automatizar a usina para possibilitar a operacgéo

Garantia Fisica: 74 MWmédios il iy
- Manter a capacidade de atendimento aos requisitos

Entrada em operagdo: 1956 de qualidade de fornecimento de energia
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NOVA BARRAGEM DA PCH PETI

Municipio: SGo Gongalo do Rio Abaixo, MG
Foco na seguranca da barragem
Barragem construida em 1946 (79 anos)
Execucdo: margco/2024 a setembro/2026
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INVESTIMENTOS EM GERACAO

Ampliagéio da ' = L Projetos BESS

UHE Trés
Marias

Leil&o de
Reserva de
Capacidade

+163 MW

Atualmente: 396 MW

PCH Paradina ll
@

Leil@o de
Energia
(MP 1304/2025)

26 MW

PCH Paradna Existente:

4,3 MW

Leil&o de
Reserva de
Capacidade -
Baterias

2 x 30 MW

x4 horas = 120MWh em
cada instalacdo

UFV Trés
Marias
Associada

Autoproducgdo

210 MW
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RENOVAGCAO DAS CONCESSOES

O pleito da Cemig GT para a Renovacdo das
Concessdes por cotas, nos termos da Lei Federal
12.783/2013, estd em progresso:

©~

- Poténcia Inst.: 78 MW * Poténcia Inst.: 1192 MW . Poténcia Inst.: 510 MW

= E

- Gar. Fisica: 56,] MWm - Gar. Fisica: 499,7 MWm - Gar Fisica: 270,] MWm
- Fim Concessédo: 08/26 * Fim cOnces:.s&o: 05/27 - Fim Concessdo: 08/27 Parecer Técnico Deliberagdo da|  Deliberagéo do
- Rio Piracicaba * Rio Paranaiba - Rio Araguari ANEEL favoravel Diretoria Ministério de
a Renovagdo Colegiada Minas e Energia
ANEEL
UHEs 100% Cemig GT
MINAS GERAIS
3.074

sc ) | sc sc ¥

eMB (V) | EMB F EMB

“}54% N @ | NP X NP

EMBORCACAO SA CARVALHO 58% 1.780 1.533

~
S~ o
~
-
~~ S~
-~ ~o
~~

-===./:‘;80 km

o e
Pot. Instalada Garantia Fisica
(Mw) (Mwm)

m Outras Usinas = Total das 3 UHE
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PERSPECTIVAS PARA A GERAGAO

Reforma, modernizagéo e Oportunidades em leiloes e M&A Usinas associadas, flutuantes e
repotenciacéo de ativos existentes reversiveis
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RESULTADOS OPERACIONAIS DE TRANSMISSAO

6,2%
1.169 A 1.242

0

Ciclo 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25

Cobertura Regulatéria (%)

Parcela Variavel + Suspenséio PV (%)

2,26 m CEMIG Setor mm CEMIG Cobertura Regulatéria —IRCO-T
113,0%
99, 7% 40 98,7%
’54 1,60 1 44 89 6% 96 Yo 93 7% l
I ’ 1,35 1,36
I I I I I 228 249 257 I 292 306 315
2019 2020 2021 2022 2023 2024 jul/i25*

2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Sem a suspensao de pagamento base do TR1 o DPV+SPB da CEMIG seria 0,77%.<J
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REFORGCOS E MELHORIAS DA TRANSMISSAO

R$ 200

R 2 4 ® ~

41 2 2 OBRAS EM 45 b°|$h o~ milhoes
INSTALAGOES DE IINoes RAP

LR fornecedores Eeicional

TRANSMISSAO contratados
desde 2021

SE SGo Siméo - novo reator 500kV SE Volta Grande — novos SE Taquaril - novos SE Montes Claros 2 — nhova se¢do

equipamentos transformadores de 138kV
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INVESTIMENTOS EM TRANSMISSAO

VOLUME DE CONTRATAGOES

REFORCOS & MELHORIAS DA TRANSMISSAO 1.204
2019 A 2025 (R$ MILHOES)
488 I
111
— ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD
2025

A substituicdo contratada para transformadores de
poténcia nos ultimo 3 anos representa 30% da

capacidade de transformacdo instalada de toda a
Transmissdo da Companhia.
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INVESTIMENTOS EM TRANSMISSAO

Reforcos e
Melhorias em
Subestacoes

Contratacdo:
2026-2027

R$ 728

milhoées

Reforgcos e
Melhorias em
Compensadores
de Reativos

Contratacado:
2026-2027

R$ 308

milhdes
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PERSPECTIVAS PARA A TRANSMISSAO

Recapacitacdao de linhas de Digitalizac&o de subestagoes Oportunidades em M&A
transmisséo

<
3
3

L L]
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Luis Claudio Correa Villani

CEMIG
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TRANSFORMACAOQO DIGITAL

Foco na exceléencia de
gestdo e servicos Ao cliente
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ADMS
O CEREBRO DA REDE ELETRICA INTELIGENTE

ADMS: Advanced Distribution Management System (Sisterna Avancado de
Gerenciamento de Distribuig@o): € uma plataforma de software que centralizao
controle e a automacgdo de redes de distribuigéo de energia.

COMBINA DIVERSAS TECNOLOGIAS oBJETVO PN —

2 O QUEE O DERMS
EM UMA UNICA INTERFACE: | R

Permitir que as distribuidoras de o
v" SCADA: Controle e supervis@o remota

energia monitorem, controleme

v' OTS: Simulador de treinamento para operadores e S | &<
otimizem a rede elétrica em tempo o e e e ¥ @2
v' OMS: Gerenciamento de interrupgdes ! i =
real pdra um gerenCIGmento mais T T
v DMS[EMS: Otimizacdo da distribuicéo de energia - y
eficiente, seguro e confiavel.
v DERMS: Gerenciamento de Recursos Energéticos Distribuidos
JAN/23 ABR/23 NOV/24 ABR/25 JUN/25 SET/25 ABR/26 NOV/26
PROJETO : | ! 1 |
CEMIG RENE: ' SCADA | | | SCADA DERMS 3 §
RBid : 3 Alta OTS ! Média | Serada | ‘ DMS/EMS |
‘ Kick off Tensdo Tensdo Saudade il DERMS
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O QUE E O DERMS
GERENCIANDO A TRANSICAO ENERGETICA

v" DERMS: Distributed Energy Resource Management System
(Sistema de Gerenciamento de Recursos Energéticos
Distribuidos): &€ um software especialista que gerencia e otimiza
os ativos de energia descentralizados na rede elétrica

fe ".!.','t:'l‘
: \ A N\ W'
v Recursos gerenciados: g N — e’

SOLAR POWER PLANT

=

N7

(o

« Geracdo Solar: Painéis fotovoltaicos

« Armazenamento: Sistemas de baterias
- Veiculos Elétricos (VEs): E suas estacgdes de recarga A
« Cargas Flexiveis: EQuipamentos com consumo ajustavel Rg |,

»)

)))

V7701
TR
Wtk

DISTRIBUTED ENERGY
RESOURCE MANAGEMENT

<X

Q “

COMMERCIAL BUILDINGS

v' Objetivo Principal: orquestrar milhares de pontos de geragéo N~ . o ~
distribuida e consumo para garantir a estabilidade, a R |  ———
eficiéncia e a seguranc¢a da rede elétrica, habilitando a
Distribui¢cdo para atuar como DSO
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ADMS: PRINCIPAIS BENEFICIOS E
FUNCIONALIDADES

TRANSFORMANDO REDES ELETRICAS EM SISTEMAS MAIS
INTELIGENTES, SEGUROS E SUSTENTAVEIS

v'  Melhora na Confiabilidade:

« Deteccdo e isolamento rGpido de falhas na rede
« Redugdo significativa no tempo e na frequéncia das interrupgoes
de energia para os clientes (DEC/FEC)
v Eficiéncia Operacional:
« Otimizagéo do fluxo de energia, diminuindo perdas técnicas e
comerciais
« Gestdo integrada de fontes de energia renovaveis (solar, edlica)

v' Maior Resiliéncia da Rede:

« Resposta automatizada a eventos climaticos extremos e outras
perturbacdes

« Capacidade de manobrar a rede para minimizar o impacto de
falhas

v Tomada de Deciséo Inteligente:

« Andlises avangadas e dados histéricos para planejar a expanséo
darede

+ Base sélida para investimentos estratégicos e modernizagéo

Projetos complementares de gestdo digital de ativos, agregando

mobilidade para equipes de projetos e manutengdo em campo, integrados
as solugcées ADMS, GIS e SAP

+ Coordena o uss do boterios ¢ a recarga de VES par equiliteor o rada

+ Protsgc o Estoblidade oo Rads:

1,8+ milhdo de pontos

Equipamentos
Telecontrolados

18.000+ equipamentos

520+ Subestacgoes

2.000+ Alimentadores

Alimentadores 500.000+ km de redes
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DERMS: Principais Funcionalidades e Beneficios

O DERMS é a chave para transformar o desafio de gest&o dos recursos distribuidos
em uma oportunidade para uma rede mais resiliente, limpa e eficiente

v'Visualizagéio e Previsédo:
« Mapeia e monitora todos os DERs em tempo real
- Utiliza modelos para prever a geragéo (ex: solar) e o consumo de energia
v Otimizagdo e Despacho Ativo (sujeito a regulacéo da ANEEL):
« Coordena o uso de baterias e a recarga de VEs para equilibrar a rede
« Reduz custos operacionais e maximiza o uso de energia renovavel
v Protecédo e Estabilidade da Rede:
 Evita problemas técnicos como sobrecargas e flutuagoes de tenséo
« Garante que a crescente quantidade de DERs ndo comprometa a seguranca do fornecimento
v Criag@o de Usinas Virtuais (VPPs):

« Agrupa diversos DERs para que atuem como uma Unica using, fornecendo servigos essenciais
para a rede e criando novas oportunidades de mercado
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TRANSFORMAGAO DIGITAL

MUDANGCA ESTRATEGICA DE “IN HOUSE DEVELOPMENT” PARA ADOCAO DE SOLUCOES DE MERCADO, COM MODERNIZAGAO
DE INFRAESTRUTURA SEGURA, GOVERNANCA DE DADOS E OTIMIZACAO DE PROCESSOS COM ADOCAO DE IA

MODERNIZAGAO DE INFRAESTRUTURA
(RESILIENCIA E OTIMIZAGAO DE CUSTO DE PROPRIEDADE)
« Computagdo em nuvem, alta disponibilidade de
telecomunicacdes e elevagdo de maturidade de
Ciberseguranca TI/TO 25 <+ 100%

Execucgao Financeira

2019 - 2025 (R$ milhées)

MODERNIZAGAO DE PLATAFORMAS
(TIME TO MARKET COM SOLUGOES DE MERCADO)
-+ Operagdo e projetos: Schneider ADMS/DERMS, Cepel SAGE, GE
Eletric Office

- Comercializagdo: Salesforce Tl / Telecom
- Gestdo e Billing: SAP S/4HANA
« Colaboragdo: Microsoft Power Platform B % Contratagdes Realizadas

% A contratar
GOVERNANQA DEDADOSEIA ref. Ago/2025

(USO INTELIGENTE E EFICIENTE DE INFORMAQGES GOVERNADAS) Contratagbes Aprovadas 935
« Infraestrutura: datalake, medidores inteligentes, sensores e
modelos de |1A Contratacoes Realizadas 705 (75%)
+ Aplicagées: agentes de IA, projetos de inovagdo
« Governanga: politicas e processos com foco em qualidade e o e ey 230'125%)

seguranga de dados

“Bytes gerenciando elétrons provendo exceléncia nos servigos e informagoes &

Empresa e aos Clientes, de forma resiliente, tempestiva e segura”
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HIGHLIGHTS DO SETOR EM 2025 E SEUS IMPACTOS NA CEMIG

Diferenca de precos Submercado:

Exposicdo entre os submercados impactou a margem da
comercializacdo até junho. Reducdo de R$ 209 milhdes.

Evolucao da diferenca de PLD Nordeste — Sudeste - R$/MWh
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25

e ees -t —
0,0 ] - _
. l 3,8 A
-94,9

-35,2
-87,6

-268,4

Alteracoes do Modelo de Formacdo de Preco:
Aumento da aversédo ao risco do modelo (CVAR) em
conjunto com atualizagdes do custos estruturais de
combustivel (CVU) e a individualizagéo das UHEs
elevaram o patamar do PLD acima do esperado.

59

Reducdo na liquidez do mercado:

* Problemas com contrapartes geraram reducdo na
liquidez do mercado, e consequente aumento na
exposicdo

- Exposicdo a essas contrapartes geraram uma
perda de R$ 28 milhdes até junho

Comparativo PLDs Projetados Orgamento 2025 (Sudeste) - R$/MWh

327
287

235
202 =213 210

142 151 145
110 117
94 78

59 59 59 59 59

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/l25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Orcamento - Set/24 Verificado
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HIGHLIGHTS DO SETOR EM 2025 E SEUS IMPACTOS NA CEMIG

OPGCOES ESTRATEGICAS

Buscar crescimento nos
segmentos mais
rentaveis, oferecendo
4} experiéncia superior a

_l/ \I_ dos concorrentes
i [ i

Criacdo e oferta de Aumento do esforco de @
produtos diferenciado, venda na regido NE,
buscando clientes reduzindo a exposi¢do a MARKET SHARE NO
estratégicos diferenca de precos MERCADO LIVRE DE

ENERGIA DO BRASIL
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BALANCO DE OFERTA E DEMANDA - GRUPO CEMIG*

Posicéio em AGO/25
Estratégia com maior averséo
MW-médios 1% arisco, fechando posigdes de
£ 500 2025 a 2028

5.000
4.500
4.000

3.500
-12%

326

3.000

2.500
2.000
1.500

-

1.000
500 . » » - » » 236 . 2 10 N9
i 473 473 473 473 ‘ 473 ‘ 473 473 473 473

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
m Vendas ACR Cemig GT (Distribuidoras) ® Vendas ACR SPEs (Distribuidoras) = Vendas ACL Convencional
= Vendas ACL Incentivada m Recursos Disponiveis para Comercializagdo 5 Déficit

(*) considera a disponibilidade de energia das empresas do grupo Cemig (Cemig GT, Cemig H, Cemig Trading, S Carvalho, Rosal, Cemig Geragdo Itutinga, Cemig Geragdo Camargos, Cemig
Geracgdo Leste, Cemig Geracgdo Oeste, Cemig Geragdo Sul, UFVs Boa Esperanca e Jusante), além da energia negociada em intermediagdes pela ESCEE e Cemig Trading.
(**) Em 2025 e 2026 o recurso proprio estd com efeito do GSF previsto para 0,889 e 0,910, respectivamente.
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

Venda de energia nos submercados Norte e Nordeste — Hedge Natural

400
350
300

250

MWm

200

150

100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

Estratégia adequada de comercializagdo mantém bons resultados nos
precos de compra e venda e has margens

Margem- R$/MWh*

2
—
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(*) Margem operacional. Diferenca entre precos de compra e venda, sem considerar efeitos de submercado
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

Evolugdo da Cemig no Mercado Livre de Energia

POSICAO CEMIG NO MERCADO VAREJISTA - MWméd (jul/25)

CEMIG GERACAQ 192

MATRIX COM

Evolucdao do N° de unidades

ULTRAGAZ COM . .
consumidoras (atacado + varejo)

EDP SMART

B

CPFL BRASIL VAREIL...

SOLENERGIAS

LINIDADES
CONSUMIDORAS

ENEL TRADING

il

RAIZEN POWER

35357

3.181
NC ENERGIA

&

1.665

ENGIE BR CVE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ATACADISTAS —VAREJISTAS —TOTAL
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

OMMERCE | PIONEIRO NA MODALIDADE

SIMULACAO
COTACAO ( ' | Reducao nos
I R_) custlérs de energia.

CONTRATACAO

~ Certificado de
SOLUCOES % Enerlglia Renovavel.

=l
it E] Contratacao f:acili'tegda
BLOG (ﬁ com tecnologia digital.
x%_,/'l

CONTATO I

AREA DO CLIENTE

FALAR COM UM ESPECIALISTA

energialivre.cemig.com.br

CONTRATAGAO 100% DIGITAL

< U2MIG

ENERRGIA LIVRE CEMIG Simulagao Cotagao Mercado Livre de Energia FALAR COM UM ESPECIALISTA MENU =

VENHA PARA O MERCADO
LIVRE DE ENERGIA CEMIG

E ECONOMIZE ATE 35% NA
SUA CONTA

(® Redugao de custo de energia.
(¥ Certificado de energia renovavel.
(¥) Contratacao digital e facilitada.

(¥ Gestdo integral do seu contrato de energia.

FALAR COM UM ESPECIALISTA

Simule sua e

« m
rrrrrrr Painéis
-
V4 ’ !-l =
AREA DO Boas-vindas a area focum
do cliente livre.
CLIENTE LIVRE » cliente vre: i )
Sazonall
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

OLUCAO CADASTRO DE PARCEIROS REINAMENTO PARA PARTICIPANTES

PROGRAMA DE PARCEIROS COMERCIAIS CEMIG
A UNIVERSIDADE DA ENMERGIA

2023 2024 2025
650
600
550 N | SAIBA TUDO SOBRE O
500 MERCADO LIVRE DE ENERGIA
450 b ‘ ; Descubra como economizar e ganhar autonomia comercial com o
400 treinamento completo e gratuito oferecido pela Cemig sobre o
Mercado Livre de Energia.
350 >
300 ; Aprenda a entender e aproveitar todas as oportunidades desta
parceria.
250
200 - - )
150 - | 6 20 90
100 .
. 90 min de
56 I I I I I I I I 6 modulos 20 aulas contetido
_mul

S & O A& S A R E PSS P LS FE S >
NIRC é"o\’eoo y(go@vv@@‘?o 20 V\.Q%ygo FE S 0

661 857 125

PARCEIROS CONTRATOS PARCEIROS COM
CADASTRADOS CELEBRADOS VENDAS REALIZADAS

QUERO ME INSCREVER
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZAGAO

DLUCAO DA EMISSAO DE CERTIFICADOS

B CEMIG REC
|I-REC

CEMIG REC

2.690

CEMIG

CERTIFICADO DE ENERGIA RENOVAVEL

ENERRGIA
LIVRE CEMIG

I-REC

o/e) THE INTERNATIONAL
<-$.,a REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for

by
CEMIG GERAGAO E TRANSMISSAO SA

confirmini g the Redemption of
Gerocd dapo $260c80 do quantidade de A8 vineuicdo 0 eile declormedo. provenientes de fonte de en o renovave
Gerogdo & daponibiizag S0 6o quantidcde de energid vinculodo © e3!c Secloragdo, provenientes de fonte de energia renovave I-REC Certificates, representing MWh of
electricity generated from renewable sources
CEDENTE GERADOR DA ENERGIA

This Statement relates to electricity consumption located at or in
FONTE D€ GERAGAO

2.282 et

PERIODO DE GERACAO
CESHIONARIO ENERGIA VINCULADA ~ MWh

Brazil

in respect of the reporting period

QUANTIDADE O REC
FATOR DE EMISSAO - TCO2EQ
COORDENADAL GEOGRAFICAS

1.518

The stated Redemption Purpose is

Comprovacgédo de origem de energia renovavel

1.094

Mudang o Giobal do Cima

ENEFRGIA
Ev. omie Videme

@',L{%@ Eelo Horzonte |

3 7 ¥

B AR ‘ )

?".’&Q‘ 2 i’ 80w 3 B - QR Code Verification

AT suntay vewrtas | | SRrEs ol Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the left and en
) Cottamon 3 S e ing in the Verification Key below

@Y 1313 3 &

Jlapi-internal evident app/public/certificates/en/b6BH30N7 mpyBw6 YdrHokhn! 10jAe30cRQfATEYZ

Classfcacdo Direcionado |

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

SELO CEMIG REC 1

2020 2021 2022 2023 2024
MIILHARES

jun/25

22.427MM
CEMIG REC

7.648MM
I-REC

TOTAL CONSONANCIA COM
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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PERSPECTIVAS FUTURAS

=5
»

ABERTURA DO GRUPO B:
preparacdo de processos e
sistemas para buscar as

melhores margens

NOVOS PRODUTOS E SERVICOS:
uso de BESS para otimizacgdo
behind the meter

= LT |
| ,_
|

.u
|
| B |

e B

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS
CUSTOMIZADOS,
considerando as caracteristicas de
consumo hordrio dos clientes

ANALISE DE ATENDIMENTO
A NOVAS CARGAS,
como Data Centers
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