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Aviso Importante

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e
desconhecidos. Nao ha garantia que as expectativas sobre eventos
ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e analises atuais do
ponto de vista da nossa administracao, de acordo com a sua
experiéncia e outros fatores tais como o ambiente
macroecondmico, as condi¢cdes de mercado do setor elétrico e 0s
resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estao sob
nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencgas significativas
entre os resultados reais e as proje¢des a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem a nossa estratégia de negocios, as
condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a
nossa estratégia financeira, alteragdes no setor elétrico, condicdes
hidrolégicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia,
incerteza a respeito dos nossos resultados de operagdes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e
outros fatores os nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaracgodes.

Apresentacao dos resultados 2024
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As informacodes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas
como recomendacao a potenciais investidores e nenhuma decisao
de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou
completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos
profissionais ou partes a eles relacionadas ou seus representantes
tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizagcdo do conteudo desta apresentacgéo.

Para avaliacao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam
com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a secao de Fatores de Riscos incluida no
Formulario de Referéncia arquivado na Comisséao de Valores
Mobiliarios - CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em R$ Milhdes, a menos que indicado
de outra forma. Dados financeiros refletem a adocao do IFRS.



Direcionadores estratégicos
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7.8 Encantar o cliente

Ser referéncia em
satisfacao do cliente,
transformando a sua
experiéncia com a Cemig

.

)

I./_II Cultura de resultados

Consolidar cultura
organizacional criando um
ambiente seguro,
meritocratico, diverso e
inclusivo

\_

@ Criacao de valor

Disciplina na alocacao de
capital. Capturar eficiéncia
Nos processos, através da

i

e simplificacéao

modernizacao, digitalizacao

@ Principios ESG

Seraempresacoma
melhor performance em
ESG no setor elétrico
brasileiro

|
i

\_

FOCAR E VENCER!

Reforgar cultura de

inovacao para transformar

0s negocios existentes e

explorar novas tecnologias,

promovendo a transicao
Kenergética

)

@ Seguranca

Ser referénciaem
comportamento seguro,
tendo a seguranga como
valor fundamental e
inegociavel

\_
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Destaques 2024 MG ¢

CEMIG alcanca o maior Ebitda da historia

. fyu% Ebitda de R$11,3 bilhdes, um recorde na geracio de caixa operacional
"“““% Em 2024, o Ebitda registrou um crescimento de 32,3%

A}

& Investimento de R$5,7 bilhoes com FOCO NO CLIENTE
Assegurando a qualidade e a exceléncia do atendimento Cemig

v

AAA - Conquista do melhor rating da histoéria - (Fitch Ratings)
Reconhecimento da disciplina na alocacao de capital e uma base de ativos

% iversificada
7

Sucesso na alienacao da Alianca Energia
Realocacao dos recursos principalmente para os segmentos regulados

{%B\ RTP - Impacto de R$1,5 bilhdo no resultado da Cemig T

A Cemig T passou pelo processo de RTP, resultando em uma BRR de R$2,6 bilhdes

Apresentacao dos resultados 2024
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Execucao do programa de Investimento

Investimentos realizados de R$5.714 milhdes

Execucdo de 91,8% do planejado

ﬁ Distribuicdo: R$4.400 milhées

Investimentos em modernizacdo e manutencédo do

+18,3%
0/ /—%

sistema elétrico
34’8rr{éd'\o anua! 5.714
mmef‘“’ 4.829 31 novas >190 mil >4 mil km (rede média tenséo)
subestacées novos consumidores >1 mil km (rede alta tenséo)
\ J

) ) Investimos 4X a QRR’

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*Quota de Reintegracao Regulatoria (depreciacao)
Planejamento 2025 - R$6.352 milhoes ~ )
A Geracao: R$248 milhses ¥ GD: R$394 milhses
5 i Entrada em operagdo das UFVs Jusante e

: e > i
402 4.956 CDigigeice Adv. Eduardo Soares (Boa Esperanca) B Bude capacidade

084 OGeracao >188 MWp de capacidade
OTransmissao

425 R Transmissao: R$310 mithses Il%l Gas: R$358 milhses

280 m Geragao Distribuida Beforgose melhorias com >211 km de gasodutos
incremento na RAP

= Holding \ J

Apresentacao dos resultados 2024



Remuneracao dos acionistas em 2024

Maior yield do setor eléetrico CMIG4!
43,5%

de valorizacao

Dividend Yield* : - ~
15,1% Maior valorizacdo no setor

9.4% 10,7% de energia elétrica em 2024
=7 2,4%
e Valor de mercado

5154 A Cemig fechou o ano valendo
AN . R$35,1 bilhées: valorizagédo de

Dividendos a serem

aprovados - AGO R$7,2 bilhoes em 2024
DIvIcenaoStaticipials R$36,4 bilhdes em 20/03/2025

pagos em agosto/24

764

JCP - Pagamentos em
junho e dezembro de 2025 R$1 885 milhées

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Dividendos obrigatérios a serem
aprovados na AGO? de abril de 2025

Uma politica de dividendos que assegura uma remuneracao atrativa aos

acionistas e sustenta o planejamento estratégico 1- Agbes preferenciais
2 - AGO - Assembleia Geral Ordinaria

* Fonte: Economatica Div Yld inicio do periodo

Apresentacao dos resultados 2024
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Compromisso com a Sustentabilidade
Reconhecimento pela sustentabilidade das nossas operacoes

Qvg Incluida no IDJS pela 252 vez consecutiva
=7 ;

A unica empresa do setor elétrico das Américas presente na lista desde a criagdo em 1999,
com uma evolucao de 6 pontos em relacado ao ano anterior

Inserida no “The Sustainability Yearbook 2024” da S&P Global

Lista das empresas mais sustentaveis do mundo

Cemig incluida na “A-list” do CDP Clima 2024

A Cemig obteve a pontuagdo maxima em 10 dos 16 critérios, com agodes
concretas para atingir seu compromisso publico de ser Net Zero em 2040

@ Adesao a Utilities for Net Zero Alliance (Uneza)

A Cemig foi a primeira empresa do setor elétrico com origem brasileira a aderir

S~ —

‘%\ 4,8 milhoes de certificados de energia renovavel emitidos

Apresentacao dos resultados 2024



Analise dos
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CemigH 2024

Ebitda Lucro Liquido
+23,4%
+32,3% ’
4
11.254 7119
8.504 5.767
2023 2024 2023 2024

EBITDA LUCRO
R$ milhdes 2023 2024 2023 2024

IFRS 8.504 11.254 5.767 7.119

Apresentacao dos resultados 2024



‘ Destaques do 4724

CEMIG H Excelentes resultados consolidados

> Ebitda: R$1,9 bilhdo no 4724

CEMIG D Eficiéncia operacional

» Enguadramento nos limites regulatoérios de Perdas e nos indicadores de
qualidade DEC e FEC, com reducao em cerca de 2,5 horas no DEC percebido

@ CEMIG GT Decisbes alinhadas ao planejamento estratégico

» Melhorias no processo de licitagcdo destravam investimentos
v' R$880 milhdes contratados em reforcos e melhorias da transmissao

> Instalacao de 6 novos aerogeradores, investimento de R$ 22 milhoes,
com uma receita recuperavel estimada de R$11,3 milhdes/ano até 2029



Cemig H 4T24

%50 Ebitda Lucro Liquido
-21,9% -47,1%
——\ —
2.452
1.914 1.886
998
4723 4724 4723 4724

EBITDA LUCRO
R$ milhdes 4T23 4T24 4T23 4T24

IFRS 2.452 1.914 1.886 998

Apresentacao dos resultados 2024
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Custos e despesas operacionais consolidados

Custos e despesas operacionais Despesas gerenciaveis crescem abaixo da inflacao
(R$ milhoes)
+16,2%
9.635
8.292 B 105 4 1.338
PMSO 1.296 1.296 16
}}} mm
DEMAIS CUSTOS 8.297 - ———
Compra e encargos de 6.996
energia, provisdes e
outros custos
4723 Pessoal POs PLR  Materiais Servico QOutras 4724
4723 4T24 Emprego de

Terceiros

Principais destaques na variacdo das despesas gerenciaveis decorrem de Servico de Terceiros

v' R$22 milhdes em Manutencgéo e Conservacgao de Instalagdes e Equipamentos

@7 v R$17 milhdes com Limpeza de Faixa e Poda de Arvores

v R$7 milhdes em Tecnologia da Informacéo

Apresentacao dos resultados 2024
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Perfil da divida consolidada

Gestao financeira eficiente e uma estrutura de capital equilibrada

Cronograma de vencimento Prazo médio 4,8 anos Alavancagem
2,70
Divida liquida (Div—Cx e TVM): R$9,9 bilhdes Div.Liq o 130
4.393 © Ebitda L28 122 096 89
2.877 2.382 Recorrente 42,30 » » o o »
2.390 . ) ,
26,40 27,10 26,50
933 ’ ’ 23,40 22,50 ’
713 983 Div.Liq
r T T T T T T T 1 - , ,
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030em PL + Div. Liq.
S diante 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(R$ milhoes)

Custo da Divida % EuroBonds Debéntures sustentaveis
141 15,3 Liguidacaototalda Captacdoem 2024 de
12,0 divida em moeda R$4,5 bilhées pela CemigD

7,3

9,0
6,6 6,7
3,2 1,8 3,7
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—o—Real —o—Nominal

Apresentacao dos resultados 2024
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Melhor rating da histéria

JAVAVA I'itch Ratings




Fluxo de Caixa Consolidado UMIG b

Cemig mantém sua liquidez com uma forte geracao de caixa

4
LN

4.582 4.294 N

5.919 423

3.048 "
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Caixa + Caixa gerado CVA Empréstimos e  Proventos  Pagamentos  Atividade Venda Caixa + i e b o
VM operacional Debéntures Pagos de de Alianca VM L LR RS e A
2023 empréstimos e Investimento 2024 Vg onnh saannuanaans b S
debéntures am Ol T N
? I in . maM0Ep Phome dna. ek i
o ‘ '.- . -""‘"'".“_...nlll.l.n
! .".i f . POTE LR POR TS WE
(R$ milhoes) ) W

Reforca a capacidade de executar nossa estratégia,

FOCAR EM MINAS, com investimentos no core business
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CemigD
Ebitda Lucro Liquido
+719,2%
+13,0%
804 958
400 452
4723 4724 4T23 4724

EBITDA LUCRO

R$ milhdes 4T23 4T24 4T23 4T24
IFRS 804 958 400 452

Compromisso com a eficiéncia operacional, mantendo-se dentro dos
parametros regulatorios de OPEX e Perdas de Energia

Apresentacao dos resultados 2024
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Mercado de Energia-CemigD

Cemig D - Mercado Faturado + Transporte (GWh) Energia Injetada - GD (Gwh)
o 88 +19,2 %
- “8a3 m Distribuidoras +1,1% ﬂ}
837 705
u Outras -8,8% {& 1231 1.467

Rural -15,8% {&

m Comercial -5,9% {&

® Industrial +3,7% ﬂ}

mResidencial -0,6% {& 4T23 4T24

4723 4724 4T24
= Consumidor ® Energia
Final Transportada

> Expurgados os efeitos da Micro e Mini Geracgao Distribuida, o >>>

crescimento do mercado total seria de 1,0%

Apresentacao dos resultados 2024
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Perdas Regulatérias - CemigD

Meta cumprida, mantendo a Cemig D dentro dos parametros regulatorios

6.371 6.613 6.549

6.172 6.239 6.305

6.135

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
 Perdas % Perdas —o—% Perdas
Totais (GWh) Reais Regulatdrias

De acordo com os critérios definidos pela ANEEL, exceto por ndo considerar os efeitos da geracdo distribuida (GD)
Principais acoes em 2024

v Redlizacdo de 384 mil inspecdes em unidades consumidoras

.) v' Troca de 57,4 mil medidores convencionais por medidores inteligentes

‘) Blindagem da medicdo em conjuntos habitacionais, através de Quadros de Medicdo Blindados de 8.751 unidades

consumidoras

)/
o Regularizacdo de >12 mil ligacodes clandestinas com instalacdo de rede blindada

Apresentacao dos resultados 2024



Combate a inadimpléncia Cemig D OMeG

Arrecadacao | Canais digitais (%)
PIX, cartao, aplicativo, débito automatico, terminal, outros

67,02
61,35 : -
50.28 56,50 Em 2024, os Canais Digitais
representaram 67,02% com
34,96 destaque para o PIX
15% de reducao do custo com
2020 2021 2022 2023 2024 tarifas emrelacao a 2023
indice de contas arrecadadas | ARFA (%)
Arrecadacao/Faturamento
ARFA superior a 99% pelo 3°
ano consecutivo, superando
98,55 99,68 99,79 99,44 : :
96,78 ’ desafios relacionados ao
aumento da fatura
2020 2021 2022 2023 2024
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Cemig D - Opex e Ebitda x Regulatoério

OPEX e Ebitda x Parametros regulatérios

OPEX
4.468
4.154 RS 156
-3,5%*
4.312
2.696
2.892 2.941
2378 2.624 2.715
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Regulatério =C=Redalizado
EBITDA 3.441
3.047 3.104 R$91
-2,6%*
2.991 3.350
2.575
2.573
1.534
831
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
+—Regulatdrio =0=Redlizado
RS milhoes

(*) Realizado/Regulatério - %

Apresentacao dos resultados 2024
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FOCO em eficiéncia

OPEX
I @ | $R$156
4.468
1.082 49 220 047 » 3.855 457 4.312
I - 323 — — [ ]
[ ]
Opex PMSO Pos PDVP Multas/  Provisdes PECLD Opex Ndo Opex
Regulatdrio Emprego Compen Realizado Recorren  Ajustado
sacoes te
EBITDA
RS91
| @ | 4
613 512 3.807
3.441 265 457 3.350
— B I
Ebitda Outras OPEX Demais Ebitda N&o Ebitda

Regulatério  Receitas Recorrente  Ajustado



Cemig GT 4T24

Ebitda Lucro Liquido
-55,1%
~— -71,4%
1.173
844
527
241
4723 4724 4723 4724

EBITDA
R$ milhoes

IFRS

>60% dos contratos de compra e venda de energia de terceiros ja
foram transferidos para Holding

Apresentacao dos resultados 2024
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Ebitda recorrente por Segmento

Dados financeiros dos principais negocios da Companhia

Comparativo entre trimestres (4124/4123) Participacdo no Ebitda
+19,2% 8,8%
N +11,9%
-63,9% %
804 78 _— % +22,5% -12,3% T.7%
/_N
479 536 429 J /-\
155 160 196 204 179
Distribuic&o Geracdo Comercializacdo  Transmissdo Gas W Distribuigao W Geragao
4123 AT 4 B Comercializacao Transmissao

Gas
(R$ milhoes)

Portfélio diversificado mantém resultados consistentes

R$ milhoes

Apresentacao dos resultados 2024



Gasmig

Dados do 4724 A Gasmig em nimeros
R$ milhdes
O 0O o ~ 3
Ebitda Lucro Liquido > 1.033 milhées de m
12 3% Volume de gas natural distribuido
ey volume diario
204 TN 1oA% 2,8 milhdes de m?3
179 RN
139 » >103 mil
112 .
’) Consumidores
> 46
. . ! . . , v Municipios atendidos
4723 4724 4723 4724

Consumo por classe

H @

91,9% 1,4% 2,7% 2,6% 1,4%
Industrial Residencial Comercial GNV Cogeragéo




Resultados do planejamento estratégico

> Encantar nossos clientes

v" Maior proximidade com clientes por meio da regionalizag&o da Distribuicéo
v' Langcamento do Cemig Agro, ampliando a oferta de energia de qualidade e reduzindo
interrupcoes e tempo de atendimento

DEC Percebido
(Horas) 18,77 16,20 ‘

v" Reducéo expressiva na quantidade de interrupgdes e no tempo médio de atendimento

Reducdo da Frequéncia Simples Sustentada (FSs) Redugdo do Tempo Médio Atend. Interrupges (TMI)
i 52 mil urbano 13% 0,99h 0,60h urbano
J 135z F 109 mi { 52 mil urbe . . B 0,60h urbo

» Inovacao e tecnologia

v' ADMS: Implementacgao da nova solugdo SCADA da Alta Tensdo em 520 subestagdes,
fortalecendo a atividade de gestado da rede elétrica e agilizando o tempo de resposta a
incidentes

v' Transformacéo digital: Implementacé&o da plataforma de comercializagdo de energia no

mercado atacadista/varejista

= Lideranca consolidada >10 mil unidades consumidoras atendidas
Modernizacdo das ferramentas de gestao com a implantacao do SAP S/4 HANA

Evolucao da maturidade em ciberseguranca, atingindo niveis elevados de seguranca da
informacao

AN




Resultados do planejamento estratégico

» Compromisso com a Sustentabilidade

v' Plantio de 1 milhdo de arvores
v' Langamento do EcoCiente : Programa de Educagédo Ambiental Corporativo Cemig

» Criacao de valor

v’ Inauguracéo do Centro de Monitoramento da Operagéo Logistica e Planejamento de
Materiais
v" Implantacéo de Novo Modelo de Distribuicdo de Materiais
» Estoque médio da empresa reduziu de R$ 624 milhdes, em 2023, para R$ 580
milhoes, em 2024
v" Férum de Fornecedores: Fortalecimento da parceria entre a Cemig e seus fornecedores

> Cultura de resultados

v’ Liability management das contingéncias
= Reversdo de provisdo de INSS sobre PLR de R$ 513 milhdes
= Decisdo do Tribunal Superior do Trabalho (TST) favoravel a Cemig, relacionada ao
beneficio pds-emprego do plano de saude (PSI)

» Seguranca

v' Reducédo da Taxa de Frequéncia de Acidentes (TF) e Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento (TFA)
= TF"reducao de 3,64, em 2023, para 3,08, em 2024
= TFA'reducédo de 1,13, em 2023, para 0,96, em 2024

* Taxa de frequéncia de acidentes por milhdo de homem-hora de exposigédo ao risco da forga de trabalho efetiva




Compromissos assumidos

Futuros desafios e
Oportunidades

Entregues Em andamento

Fortalecimento do Programa de Desinvestimento em ativos com

Investimento da Cemig D participac&do minoritaria Renovacao das concessoes de
geracao
Desinvestimento em Transformacao digital e investimento

participacdes societarias com em tecnologia Absorcao de tecnologias para
complexidades transicao energética

Liability Management bonds Leilao de Reserva de Capacidade
de 2025
Enquadramento no OPEX
regulatorio

Enquadramento das Perdas de
Energia aos niveis regulatérios

Enquadramento DEC por
subconjunto

Apresentacao dos resultados 2024
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Relacdes com Investidores >

+55 31 3506 5024
ri@cemig.com.br
WWWw.ri.cemig.com.br
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