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Algumas declarações e estimativas contidas neste material podem 
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que 
estão sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e 
desconhecidos. Não há garantia que as expectativas sobre eventos 
ou resultados se manifestarão. 

Estas expectativas se baseiam nas suposições e análises atuais do 
ponto de vista da nossa administração, de acordo com a sua 
experiência e outros fatores tais como o ambiente 
macroeconômico, as condições de mercado do setor elétrico e os 
resultados futuros esperados, muitos dos quais não estão sob 
nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas 
entre os resultados reais e as projeções a respeito de eventos ou 
resultados futuros incluem a nossa estratégia de negócios, as 
condições econômicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a 
nossa estratégia financeira, alterações no setor elétrico, condições 
hidrológicas, condições dos mercados financeiro e de energia, 
incerteza a respeito dos nossos resultados de operações futuras, 
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razão desses e 
outros fatores os nossos resultados reais podem diferir 
significativamente daqueles indicados ou implícitos em tais 
declarações.

As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas 
como recomendação a potenciais investidores e nenhuma decisão 
de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou 
completude dessas informações ou opiniões. Nenhum dos nossos 
profissionais ou partes a eles relacionadas ou seus representantes 
terá qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam 
decorrer da utilização do conteúdo desta apresentação.

Para avaliação dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam 
com a Cemig, e obter informações adicionais sobre fatores que 
possam originar resultados diversos daqueles estimados pela 
Cemig, favor consultar a seção de Fatores de Riscos incluída no 
Formulário de Referência  arquivado na Comissão de Valores 
Mobiliários – CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and 
Exchange Commission – SEC.

Os Valores financeiros estão em R$ Milhões, a menos que indicado 
de outra forma. Dados financeiros refletem a adoção do IFRS. 

Aviso Importante
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Ser referência em 
satisfação do cliente, 
transformando a sua 
experiência com a Cemig

Encantar o cliente

Disciplina na alocação de 
capital. Capturar eficiência 
nos processos, através da 
modernização, digitalização 
e simplificação

Criação de valor

Reforçar cultura de 
inovação para transformar 
os negócios existentes e 
explorar novas tecnologias, 
promovendo a transição 
energética

Inovação

Consolidar cultura 
organizacional criando um 
ambiente seguro, 
meritocrático, diverso e 
inclusivo

Cultura de resultados

Ser a empresa com a 
melhor performance em 
ESG no setor elétrico 
brasileiro

Princípios ESG

Ser referência em 
comportamento seguro, 
tendo a segurança como 
valor fundamental e 
inegociável

Segurança
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Direcionadores estratégicos

Transf rmando vidas com a nossa energia
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EBITDA
R$ 1,83 bilhão  

Destaques

Lucro Líquido 
R$ 1,04 bilhão 

JCP
R$ 541 milhões

Carteira equilibrada de negócios minimizou os impactos das diferenças de preços entre 
submercados no 1T25

Impactado pelos efeitos no EBITDA da comercialização, aumento das despesas financeiras 
e  menor resultado de equivalência patrimonial

Declaração de R$ 541 milhões em Juros sobre o Capital Próprio (JCP), equivalente a R$ 0,1891 
por ação
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Debêntures
R$ 5,0 bilhões 

Emissão de R$ 5,0 bilhões em debêntures assegura o sucesso na execução do robusto programa 
de investimento

Cemig demonstra resiliência ao apresentar resultados sólidos,  mesmo após impactos na 
comercializadora
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Investimentos realizados cresceram 18,6% no 1T25/1T24, totalizando R$ 1,2 bilhão 

Planejamento 2025 -  R$ 6.352 milhões

4.956

280

425

284

402
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Distribuição

Geração

Transmissão

Gás

Geração Distribuída

Holding

Execução do programa de investimento

1.019
1.209

1T24 1T25

+18,6%

954 1.235 1.640
2.123

3.568

4.829
5.714

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cemig D investiu R$ 979 milhões

▪ 03 subestações energizadas – 131 subestações 

entregues desde 2022,  início do Programa Mais Energia

▪ Construção de 650 km de redes de distribuição de 

baixa e média tensão

▪ Aumento na capacidade em 45MVA

FOCAR EM MINAS E VENCER!
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Regionalização da Distribuição

Estar próximo dos clientes, compartilhando o mesmo ambiente, marcando presença no 
dia-a-dia e garantindo um atendimento de excelência

▪ Relacionamento com clientes

▪ Manutenção preventiva

▪ Automação das redes

▪ Resiliência das redes

▪ Inovação e eficiência energética

Reforço de equipes em 76 municípios, com 
228 novos eletricistas e 83 caminhonetes

• 6 Superintendências regionais
• 6 Gerências regionais de alta tensão
• 17 Gerências regionais de média e baixa tensão

Superintendências

Gerências

FOCO EM MINAS GERAIS
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Emissão de R$5,0 bilhões em debêntures garante o sucesso da execução do programa robusto 
de investimento

07

Sucesso na emissão de debêntures

Cemig D

Cemig GT

R$ 2,5 bilhões

1ª Série - R$ 1,64 bilhão 

Taxa|Prazo

CDI + 0,86% a.a. | 7 anos

IPCA + 7,5467% a.a. | 15 anos

R$ 625 milhões

Série única - R$ 625 milhões

Taxa|Prazo

CDI + 0,64% a.a. | 5 anos

R$ 1,9 bilhão

1ª Série - R$ 1,143 bilhão

2ª Série - R$ 752 milhões

Taxa|Prazo

CDI + 0,64% a.a. | 5 anos

CDI + 0,80% a.a. | 7 anos

Classificação de risco de 
crédito AAA atribuída pela 
agência Fitch Ratings

Alongamento do prazo 
médio do cronograma 
de vencimento das 
dívidas, de 4,8 anos 
para 5,5 anos

Debêntures, 
caracterizadas

 como “títulos ESG de uso 
de recursos – sustentáveis”
e “Debêntures Verdes”

Cemig D1

1 - Emitida em abril de 2025 - não foi considerada para o cálculo do prazo médio de vencimento

2ª Série - R$ 860 milhões (Incentivada)



R E S U L T A D O S   1 T 2 5R E S U L T A D O S   1 T 2 5

Análise dos 
Resultados

NOSSA ENERGIA TRANSF      RMA
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2.011 1.827

1T24 1T25

1.153
1.039

1T24 1T25

-9,9%
-9,1%

Lucro LíquidoEBITDA

EBITDA LUCRO

R$ milhões 1T24 1T25 1T24 1T25

IFRS 2.011 1.827 1.153 1.039

1.032 colaboradores 
aderiram ao NOVO PLANO 
DE SAÚDE*, resultando na 
reversão de provisão no 
valor de R$ 28 milhões

Exposição à diferença de 
preços entre submercados 
impactou negativamente, 
no valor de R$ 133 milhões

Cemig H 1T25

* Não possui obrigação pós-emprego
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566 584 588

jan/25 fev/25 mar/25

Exposição SE+S - NE  (MWm)

Efeitos da exposição entre submercados

Exposição jan/25 fev/25 mar/25 Total

SE+S - NE -0,01 -13,81 -119,28 -133,11

(R$ milhões)
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*Diferença de preços entre submercados

R$ 0,03
R$ 35,23 R$ 272,80

≠R$/MWh*



R E S U L T A D O S   1 T 2 5

Menores despesas gerenciáveis no 1T25

Os principais destaques na variação das despesas gerenciáveis são:

✓ Reversão de provisão de  R$ 28 milhões referente à remensuração do passivo pós-emprego 

✓ Aumento no custo de pessoal, devido principalmente à reposição salarial

✓ Redução em outras despesas, resultante principalmente da menor desativação e alienação de bens

26 40

10 4 10

1T24 Pessoal Pós-emprego Material Serviço de 
terceiros

Outras
despesas

1T25

1.156
1.138

-1,56%
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Custos e despesas operacionais consolidados
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A estrutura de capital equilibrada, aliada a uma gestão financeira eficiente, garante o alongamento da 
dívida com taxas de financiamento atrativas

Dívida líquida (Dív – Cx  e  TVM): R$ 10,5 bilhões

Cronograma de vencimento
Prazo médio: 5,5 anos

Custo da Dívida %

3,2 1,8 3,7

9,0 7,7 6,7 7,5

7,3
5,3

14,1 15,3
12,6 12,0

13,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Real Nominal

4.755

2.635 2.405
936

722 1.309

7.235

Caixa
+TVM

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
diante

42,30

26,40 27,10 23,40 22,50 26,50 27,70

2,70

1,28 1,22 0,96 0,89
1,30 1,41

-4

-2

0

2

4

-10

10

30

50

70

90

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Alavancagem

Dív.Líq 

EBITDA 
Recorrente  

Dív.Líq 

PL + Dív. Líq. 

Sucesso na emissão de Debêntures 
Emissão de R$ 5,0 bilhões em debêntures

Melhor rating da história 
AAA

(R$ milhões) 
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Perfil da dívida consolidada
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A forte geração de caixa e a emissão de debêntures reforçam o caixa da Companhia e 
suportam a execução do programa de investimento

Sólida geração de caixa operacional

(R$ milhões) 
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Fluxo de caixa consolidado 

2.390

4.755

1.498

126

3.076
1.212

551

Caixa + 
TVM
2024

Caixa gerado
operacional

CVA Empréstimos 
e Debêntures

320

Pagamentos de 
empréstimos e 

debêntures

Atividade
de 

Investimento

Fundos vinculados 
e Arrendamentos

Caixa + 
TVM
1T25
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746 819

1T24 1T25

322 311

1T24 1T25

-3,4%

+9,8%

Lucro LíquidoEBITDA

EBITDA LUCRO

R$ milhões 1T24 1T25 1T24 1T25

IFRS 746 819 322 311
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Cemig D 1T25

PERDAS, OPEX e DEC  
Dentro dos limites definidos 
pelo regulador

DEC – 9,42h (limite de 9,48h) 

DEC Percebido - Redução de 
3,13h (janela móvel de 12 meses)
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5.930 5.547 

6.097 6.448 

12.027 11.995 

1T24 1T25

Consumidor
Final

Energia
Transportada

1.242
1.507

1T24 1T25

Energia Compensada - GD
(GWh)-0,3%

Cemig D - Mercado Faturado + Transporte (GWh)

+5,8%

-6,5%

O mercado da Cemig D, incluindo Micro e Mini Geração 

Distribuída (GD), apresentou um crescimento de 1,8%

+21,3 %

+1,1%

-3,2%

-9,7%

-5,3%

-5,7%

+2,2%

3.250 3.323 

5.575 5.634 

1.657 1.604 

615 555 
854 807 

76 72 

1T24 1T25

Distribuidoras

Outras

Rural

Comercial

Industrial

Residencial

15

Cemig D - Mercado de Energia
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6.371
6.613 6.549

6.135 6.172 6.239 6.305 6.415

12,49 12,71 12,57

11,23
11,11 10,71

10,36 10,49
11,22 11,51 11,43

11,28 11,23
10,84 10,51 10,50

8

9

10

11

12

13

14

15

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
12 meses

Perdas
Totais (GWh)

% Perdas
Reais

% Perdas
Regulatórias
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De acordo com os critérios definidos pela ANEEL, exceto por não considerar os efeitos da geração distribuída (GD)

Cemig D - Perdas Regulatórias

✓ 84,1 mil inspeções realizadas em unidades consumidoras (340 mil planejadas para 2025) 
✓ Substituição de 71,3 mil medidores obsoletos (136% superior ao 1T24) 
✓ Troca de 14,1 mil medidores convencionais por medidores inteligentes
✓ Regularização de 2,6 mil ligações clandestinas

Principais ações no trimestre

Esforço contínuo 
para manter as 
perdas dentro 
dos parâmetros 
regulatórios

”

“
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801
749

1T24 1T25

494
541

1T24 1T25

+9,5%

-6,5%

Lucro LíquidoEBITDA

EBITDA LUCRO

R$ milhões 1T24 1T25 1T24 1T25

IFRS 801 749 494 541
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Bond 
Fim da exposição cambial  

Equivalência Patrimonial
Menor resultado com 
equivalência patrimonial 
em 2025

Cemig GT 1T25

UHE Nova Ponte
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117 114

1T24 1T25

-2,6%

Gasmig 1T25

218 213

1T24 1T25

-2,3%

Lucro LíquidoEBITDA

EBITDA LUCRO

R$ milhões 1T24 1T25 1T24 1T25

IFRS 218 213 117 114
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Projeto Centro Oeste
Capex - R$800 milhões
▪ R$571 milhões realizado 

até março/25 (71,4%) 
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746

556

280
184 218

27

819

560

37

208 213

-11

Distribuição Geração Comercialização Transmissão Gás Holding/

Participações

1T24 1T25

Dados financeiros dos principais negócios da Companhia 

Comparativo entre trimestres (1T25/1T24)

+0,7%

-86,8%
+13,0%

+9,8%

Carteira diversificada garante resultados consistentes

-2,3%

(R$ milhões) 

EBITDA por segmento



+55 31 3506 5024  

ri@cemig.com.br

www.ri.cemig.com.br

IBRX100 B3ISE B3ISE B3
ICO2 B3
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