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Transfermando vidas com a nossa energia.




Aviso Importante

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estdo sujeitas a riscos e incertezas, tanto conhecidos quanto
desconhecidos. Nao ha garantia de que as expectativas sobre
eventos ou resultados se manifestarao.

Essas expectativas se baseiam nas suposi¢coes e analises atuais
do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com sua
experiéncia e outros fatores tais como o ambiente
macroecondmico, as condicdes de mercado do setor elétrico e os
resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo estdo sob
nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas
entre os resultados reais e as projec¢des a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem nossa estratégia de negdcios, as
condigdes econdbmicas brasileiras e internacionais, tecnologia,
nossa estratégia financeira, alteragcdes no setor elétrico, condicbes
hidrologicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia,
incertezas a respeito dos nossos resultados de operacdes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em raz&o desses e de
outros fatores, nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaragoes.
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As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas
como recomendacao a potenciais investidores, e nenhuma deciséo
de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou
completude dessas informacgdes ou opinides. Nenhum dos nossos
profissionais, partes a eles relacionadas ou seus representantes
tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizacido do conteudo desta apresentacgao.

Para avaliagao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam
com a Cemig, e para obter informagdes adicionais sobre fatores
que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a secao de Fatores de Riscos incluida no
Formulario de Referéncia, arquivado na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e no Form 20-F, arquivado na U.S. Securities
and Exchange Commission — SEC.

Os valores financeiros estdo em R$ Milhdes, a menos que indicado
de outra forma. Os dados financeiros refletem a adogao do IFRS.




Direcionadores estratégicos

Encantar o cliente Ser referéncia em satisfacao do cliente, transformando a sua experiéncia com a Cemig

Disciplina na alocacao de capital. Capturar eficiéncia nos processos, através da

@ Criacéo de valor ja g ariaka = e ot apiiie
modernizacao, digitalizacao e simplificacao

Reforcar cultura de inovacao para transformar os negocios existentes e explorar novas

Inovacao . - o
tecnologias, promovendo a transicao energética

Consolidar cultura organizacional criando um ambiente seguro, meritocratico,

Cultura de resultados s . )
diverso e inclusivo

Principios ESG Ser a empresa com a melhor performance em ESG no setor elétrico brasileiro

Ser referéncia em comportamento seguro, tendo a seguranca como valor fundamental
e inegociavel

Seguranca
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Destaques do trimestre

EBITDA Ajustado

R$ 2,2 bilhdes Resultado solido, refletindo a resiliencia do desempenho operacional

Impacto no EBITDA de - R$ 199 milhées’, resultante da revisdo da metodologia de
célculo da indenizacdo da RBSE ?

Diferenca de precos entre submercados de energia, com impacto no EBITDA
de - R$ 76 milhdes®

Distribuicao Efeito médio do reajuste tarifario de 7,78%, vigente a partir de 28 de maio de 2025

Leilao do GSF Leilao do GSF assegura a extensao das concessoes de trés usinas

1) Resultado sem efeito caixa
2) Rede Basica do Sistema Existente da Transmisséo
3) Resultado bruto (9,25% PIS/Pasep e Cofins)
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Execucao do programa de investimento

Investimentos realizados cresceram 12,6% no 1525/1S24, totalizando R$ 2,8 bilhoes

R$20 bilhdes
investidos de
2018 a 2024

5.714

6‘[\ 4.829

3.568

2.123

1.640

954 1.235

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o12,6% )
_/2.753
2.445

1524 1S25
- J

Planejamento 2025 - R$ 6.352 milhdes

m Distribuicao
m Geracao
® Transmissé&o
Gas
Geracgao Distribuida

Holding
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(R$ milhoes)

Investimentos 1S25

DISTRIBUICAO
R$ 2.156 milhses

GERACAO
R$ 109 milhées

TRANSMISSAO
R$ 200 mithses

GASMIG
R$ 164 milhses

Cemig SIM
R$ 122 milhées

+2.642 km de redes de baixa e média tensao

9 subestagoes inauguradas em 2025

R$ 63 milhées em expansao

R$ 46 milhoes em manutengéo

R$ 173 milhdes em reforgos e melhorias

R$ 20 milhoes - Projeto Verona*

Construcdo de + 100 km de gasodutos
Projeto Centro-Oeste

21 MW adicionados

* Lote 1 do Leildo de Transmisséo 2/2022

Maior investimento da historia!

F FoCAR EM MINAS E VENCER



Novas subestacoes - Programa Mais Energia

JANAUBAS5 ™
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Inauguracao da UFV Advogado Eduardo Soares

Reforca o
compromisso
da Cemig com

a transicao
energética

e Data: 04 de julho/2025

* Local: Montes Claros/MG

* Poténcialnstalada: 856 MW

* Prazo outorga: 35 anos

» CAPEX: R$ 464 milhdées

* Potencial: -132 mil tCO,/ano
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Cemig Consolidado

(R$ milhoes)
Q A . N e ° .
EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado
+15,4%
A +16,6%
-
2.212
1.916
1134 1822
2724 2725 2724 2725

EBITDA

R$ milhdes

IFRS
Remensuracao do passivo de pés-emprego

Remensuracao RBSE

Programa de desligamento voluntario - PDV

Reversao de provisodes tributarias - INSS s/ PLR
Reversao valores a restituir a consumidores — PIS/Cofins

Outros
AJUSTADO
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Principais efeitos no trimestre

v' Exposicao a diferenca de pregos entre
submercados, com impacto negativo no
EBITDA de R$ 76 milhées *

v" Reembolso de subsidios tarifarios, no
valor de R$ 375 milhées, via CDE

*Resultado bruto (9,25% PIS/Pasep e Cofins)




Efeitos da exposicao entre submercados

O R$4,88
O R$ 95,49 OR$ 103,37
480 533 o1
abr/25 mai/25 jun/25

O Diferencade precos - R$/MWh Exposicao SE+S - NE (MWm)

Exposicao abr/25 mai/25

SE+S - NE -32,98 -40,99

(R$ milhoes)

*Resultado bruto (9,25% PIS/Pasep e Cofins)
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Custos e despesas operacionais consolidados

(R$ milhoes)
Aumento das despesas gerenciaveis fica abaixo da inflacdo do periodo (5,35%)
o 200
‘ (32,49% ) R$ milhes
Pessoal + PLR 460 434 -5,7%
1.206 26
””””””” 7 Material 34 27 -20,6%
- ”””””” s -
Servico de terceiros 508 527 3,7%
Outras despesas 21,6%
/ /
Destaques na variacdo das despesas no trimestre
v" Custo com Pessoal: menor despesa de PDVP no 2725
v Aumento Servicos de Terceiros: atividades de poda de
2724 Pessoal Material  Servigo de Outras 2725 arvores e servigos de corte e religagéo
+PLR terceiros  despesas v Elevacao de Outras Despesas: maior desativagio e

alienacao de bens
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Perfil da divida consolidada

Gestao financeira eficiente alinhada a uma estrutura de capital equilibrada

Cronograma de vencimento -R$ milhées
Prazo médio: 6,0 anos

Divida liquida (Div—Cx e TVM): R$ 12,2 bilhoes

8.599

3.035
2413
499 1.887
940 796
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
+TVM diante
Custo da Divida %
15,3
14,1 12.6 14,2

7,3

9.0
7,7 6,7 812

3,2 ] 18 3'7
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25

—o—Real —o—Nominal
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Alavancagem

Div.Liq 1,28 1,22 096 1,30 1,59

EBITDA Ajustado

2640 2700 9340 opsn 2650 3040
Div.Liq

PL + Div. Lig.

2020 2021 2022 2023 2024 1525

* Amortizacédo de R$ 2,0 bilhées em debéntures no
trimestre

Emissdo de R$ 1,9 bilhdo em debéntures da Cemig D,
realizada em abril de 2025

AAA FitchRatings

"
i

Melhor rating da histéria




Fluxo de caixa consolidado

Emissao de debéntures amplia o caixa e viabiliza o programa de investimentos

3.035

Caixa + Caixa Emissdo de Pagamentos Juros sobre Atividade Fundos Caixa +
VM operacional Debéntures de debéntures capital préprio de vinculados TVM 1S25
2024* gerado e dividendos Investimento
pagos

*TVM: Titulos e valores mobiliarios
(R$ milhdes)
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(R$ milhdes)

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado
oSy +27,6%
J ’ 0
\j
1.215
872
434 554
2124 2125 2124 2125

R$ milhées
IFRS

Remensuracéo do passivo de pds-emprego

Programa de desligamento voluntario — PDV

Reversao de provisoes tributarias - INSS s/ PLR
Reversao valores a restituir a consumidores — PIS/Cofins
Outros

AJUSTADO
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EBITDA

Principal efeito no trimestre

v Reembolso de subsidios
tarifarios, no valor de R$ 375
milhoes, via CDE




Cemig D - Mercado de Energia

Cemig D - Mercado Faturado + Transporte (GWh) Energia Compensada - GD
(GWh)
-3,3% +21,8 %
1.505
™\ o 2
12.225 m Distribuidoras -1 49 e
11.826 1.4% {& o3 163
Outras -4.,8% @ 75
6.301 {&-0,3% 6.283
: Rural +14% 4 1.340
1.161
Comercial -6,2% {&
-6.409 ,
5.924 {} O e ® Industrial 50% 2124 2125
mResidencial  +0,6% {} GD1 = GD2 mGD3
2724 2725 2Ted 2125
Solicitagao Tarif
Consumidor ® Energia N aas0 arifas
Final Transportada | T
. sencao
Até 07/01/2023 até 2045
» O mercado da Cemig D, incluindo a Micro e a Mini Gerag&o Distribuida (GD), apresentou redugdo de 1,0% A partir de TUSD (Fio B)

. .. s - ) i .. 08/01/2023 escalonada até 2028
» A energia transportada foi impactada pela migragdo de dois clientes de grande porte para a rede basica

GD3 A partir de 100% TUSD (Fio B)
> 500 kW 08/01/2023 +Encargos
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Eficiéncia operacional -

CemigD

Combate a inadimpléncia

Arrecadacao | Canais digitais (%)
PIX, cartao, aplicativo, débito automatico, terminal, outros

67,02 67,50
61,35
50,28 56,50
34,96
2020 2021 2022 2023 2024 1S25
Indice de contas arrecadadas | ARFA (%)
Arrecadacao/Faturamento
98,55 99,68 99,79 99,44 98,99
96,78
2020 2021 2022 2023 2024 1S25
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OPEX e EBITDA x Parametros regulatérios

OPEX 1S25 ¢R$122
2311 633 2.189
. 168 136 2.172 17 :
124 I
- 44 22 I
Opex PMSO PCE PDVP Multas/ Provisdes Outros Opex Nao Opex
Regulatério Compen- Realizado Recorrente  Ajustado
sacgdes
EBITDA 1S25
@ | v R$227
139 105 2.029 17 2.012
1.785 |
I
Ebitda OPEX Outros Ebitda Ndo Ebitda
Regulatdrio Recorrente Ajustado

(R$ milhdes)



PERDAS TOTAIS

Janela moével de 12 meses

2018

6,17 6,31 642
11,2
11,1

———
-
2020 2021 2022 2023 2024 1T25
mmmm Perdas % Perdas % Perdas
Totais (TWh) Reais Regulatdrias

Principais acoes no trimestre

Aperfeicoamento da metodologia
do calculo da cobertura de Perdas
Nao Técnicas.

A partir do 2T25, a ANEEL passou a
incorporar oS efeitos da
MICROGERAGCAO E MINIGERACAO
DISTRIBUIDA, conforme estabelecido
na Nota Técnica n® 53/2025-STR/ANEEL.

O T T - — —

v' 177 milinspecoes realizadas em unidades consumidoras (340 mil planejadas para 2025)

v' 173 mil medidores obsoletos substituidos (425 mil planejados para 2025)

v" 49 mil medidores convencionais trocados por medidores inteligentes (419 mil ja instalados desde o inicio

do programa, em setembro de 2021)

v' 4,3 mil ligagoes clandestinas regularizadas por meio do Programa Energia Legal
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(R$ milhdes)

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado
-5,8%
639 = N +15,4% Principais efeitos no trimestre
602 —
/ ~ . . ~ .
405 479 A auséncia dg expoggao cambial

no 27125 refletiu positivamente no
resultado financeiro liquido

2T24 2T25 2T24 2T25

EBITDA

R$ milhdes
IFRS

Remensuracéao do passivo de pds-emprego

Remensuracédo RBSE
Programa de desligamento voluntario — PDV
Reversao de provisoes tributarias - INSS s/ PLR

Outros
AJUSTADO

Transformando vidas com a nossa energia




Prorrogacao de Concessoes de Geracao

Leilao de créditos do GSF

A . Garantia fisica Vigéncia da Extensao de Desembolso
HALTEE ) (MW) concessao Prazo (anos) total
R$ milhoes

Irapé 399 197 19/09/2037 3 20% 102,86
Pai Joaquim 23 13,91 15/10/2034 7 20% 18,77
Queimado (82,5%) 105 64,60 27/06/2034 7 25% 77,75
Total 527 275,51 R$ 199,38
» A extensdo das concessoes obtida no leildo do GSF assegura a Prorrogagdo UHE Sa Carvalho

continuidade dos contratos das Usinas de Queimado e lrapé
no ACR, que ultrapassavam o prazo final da concessao,
fortalecendo a previsibilidade de receitas.

Em 05/08/2025, a Diretoria da Aneel
decidiu, por unanimidade, encaminhar os
autos ao Ministério de Minas e Energia,

) ) ) . recomendando o deferimento do pedido
» A usina de Pai Joaquim possui 100% de desconto na de prorrogacdo da concessdo por cotas,

TUSD/TUST. nos termos da Lei n® 12.783/2013.
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(R$ milhoes)

Q o N I
o(s)o, EBITDA (@) Lucro Liquido
+2,5%
— +9,4%
237 243 )
138 151
2T24 2T25 2T24 2T25

PROJETO

CENTRO '
Projeto Centro Oeste OESTE

Capex - R$ 800 milhdes

R$624 milhdes realizado até junho/25 (78%)

GAS
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https://gasmig.com.br/projeto-centro-oeste/

%fx\'(@ | 30° ENCONTRO DE INVESTIDORES

SAVE THE DATE

10 de setembro de 2025

302
ENCONTRO
DE INVESTIDORES
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CMIG

+55 31 3506 5024
ri@cemig.com.br
www.ri.cemig.com.br

@CMIG4 @CMIGB (o[ CIG.C
NIVEL 1 NIVEL 1

i g et N E S B A NYSE NYSE
ISE B3 ISE B3 ICO2 B3 IBRX100 B3
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