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ALIANC7¢

Anova geracao da energia.

Relatdério da Administracao para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023

Senhores acionistas,

Nos termos das disposi¢Ges legais e estatutarias, a administracdo da Alianga Norte Energia Participagdes S.A.
(“Companhia” ou “Alianga Norte”) vem submeter a apreciagdo dos acionistas e demais interessados as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

1. Societario

A Alianga Norte é uma Sociedade de Propdsito Especifico formada pela Cemig Geragdo e Transmissdo S. A.
(“Cemig GT”) e por empresas do grupo Vale (“Grupo Vale”), que detém, respectivamente, 49% e 51% de participagdo
no Capital Social total da Companhia. O Grupo Vale, nessa sociedade, é composto pela Vale S.A. (1%), Salobo Metais
S.A. (25,35%) e Mineragdo Ong¢a Puma S.A. (24,65%). O propdsito da Companhia é a participagdo no capital social da
Norte Energia S.A. (“Norte Energia” ou “NESA"), detentora da concessdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte (“UHE Belo
Monte” ou “Empreendimento”). Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia detinha 9,0% de participagdo no
Empreendimento. A figura 1 retrata o arranjo societario da NESA nesta mesma data:

5 ENI 1A
J. MALUCELLI

AM A\ ENERGIA
LIGHT E CEMIG
@Light CEMIG

SAL JEL
SINOBRAS:
Wone CEMIG €psinosass

Figura 1 — Arranjo societario da NESA

A NESA é a empresa responsavel pela construcdo, operacdo e manutencdo da UHE Belo Monte, maior usina
hidrelétrica 100% brasileira e quarta maior do mundo, com 11.233,1MW de capacidade instalada e 4.571 MW médios
de garantia fisica. O empreendimento fica localizado no estado do Par3, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu.
Em 20/04/2016 iniciou-se a operagdo da primeira unidade geradora. Desde 19/11/2019 a usina encontra-se plenamente
operacional, com suas 18 UGs do sitio Belo Monte somadas as 6 UGs do sitio Pimental. A figura 2 apresenta uma visao
geral do empreendimento:
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SISTEMA DE TRANSBORDO DE CARGAS
VITORIA DO XINGU VILA RESIDENCIAL

- SITI0 BELO MONTE 11.000 MW
L CASA DE FORGA PRINCIPAL

SITIO PIMENTAL 233,1 MW
CASA DE FORGA COMPLEMENTAR

Figura 2 — Arranjo geral do Complexo Belo Monte

A Usina é integrante do Sistema Interligado Nacional —SIN e tem papel fundamental no suprimento energético
do Brasil. A comercializagdo de energia da UHE Belo Monte esta assim distribuida: (i) 70% destinada aos Contratos no
Ambiente Regulado, por meio de 45 distribuidoras, (ii) 20% para Contratos no Ambiente Livre e (iii) 10% para
autoprodutores.

2. Administradores e membros indicados para atua¢ao na Norte
Energia

A Aliangca Norte, como um veiculo de investimento em Belo Monte, manteve em 2023 o estreito
acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas pela sua investida, através dos seus Administradores, dos seus indicados no
Conselho de Administragao da Norte Energia e dos indicados nos Comités de Apoio ao Conselho de Administragdo da
Norte Energia. A seguir apresentamos os Administradores da Companhia em 31/12/2023:

e  Conselheiros de Administragao - Titulares
o Presidente: Ludmila Lopes Nascimento Brasil
o Vice-presidente: Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier
o Walles de Jesus Lopes Pereira
o Paulo de Tarso de Alexandria Cruz
e  Conselheiros de Administragdao — Suplentes
o Juliana Martins das Chagas Pires
o Marcelo Pereira de Carvalho
o Giovani de Paula da Silva
o Andréa Jota Lizardo
e Diretores
o Paulo de Tarso de Alexandria Cruz
o Walles de Jesus Lopes Pereira

A Administracdo da Alianga Norte buscou, no periodo, transmitir a visdo estratégica acerca das matérias
deliberativas no Conselho de Administracdo da NESA, através das orientagOes de voto apresentadas pela Administragdo
da Companhia aos Conselheiros de Administragao por ela indicados na NESA. Em 31-12-2023 atuavam como membros
do Conselho de Administracdo da Norte Energia indicados pela Alianga Norte:

e Ludmila Lopes Nascimento Brasil — Membro Titular do CA —indicada pelo Grupo Vale
e Douglas Braga Ferraz Oliveira Xavier — Membro Suplente do CA —indicado pela Cemig GT
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Adicionalmente, a Alianga Norte contribuiu para a efetiva participacdo na gestdao da Norte Energia através da
atuagdo de seus indicados nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢do. Em 31/12/2023 atuavam
como membros indicados pela Alianga Norte nos Comités:

Comité Membro Titular Membro Suplente

(indicagdo Grupo Vale) (indicagdo Cemig GT)
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos André Roberto Pinto Steimback Rogério Hazana Carvalho
Comité de Meio Ambiente (P:?SZIO de Tarso de Alexandria Humberto Ribeiro Mendes Neto
Comité Técnico Felipe Fialho Gongalves de Souza  Walles de Jesus Lopes Pereira
Comité de Gestdo Andrea Jota Lizardo Walles de Jesus Lopes Pereira
Comité Financeiro Luciano de Souza Paes Walles de Jesus Lopes Pereira
Comité de Regulagdo e Comercializagao Tatiane Pinho Teixeira Ronaldo Alves Pereira Pires
Comité de Operagao e Manutengio Felipe Fialho Gongalves de Souza  Henrique Siqueira de Castro
Comité de Seguros Carolina Rodriguez T. A. Weber Haroldo Alves de Araujo

3. Destaques 2023

Seguem alguns dos destaques da investida em 2023:
a. Atendimento a condicionantes socioambientais:

A Licenga de Operagdo da UHE Belo Monte encontra-se em processo de renovagdo desde o término originario
de sua vigéncia em 2021, ano em que a Norte Energia protocolou tempestivamente toda a documentagao necessaria
a sua renovagdo. O Ibama, 6rgdo responsavel pela renovacgdo, ainda ndo emitiu decisdo administrativa sobre o pedido
de renovacdo. Conforme previsdo legal, a licenga continua valida enquanto ndo for apreciado pelo érgdo ambiental
competente (IBAMA) o pedido de renovacdo, e a Norte Energia segue atendendo as condicionantes e as obriga¢des que
compdem o licenciamento ambiental da UHE Belo Monte.

b. Termo de Compromisso Ambiental:

A Norte Energia e o Ibama celebraram um Termo de Compromisso Ambiental n.2 03/2021 (TCA), em 08 de
fevereiro de 2021, que previu, em suma, a execugao do Hidrograma de Consenso, com a aplicagdo do hidrograma B até
31 de janeiro de 2022.

A Norte Energia tem cumprido todos os compromissos previstos no TCA, embora ndo tenha ocorrido um
desfecho pelo IBAMA sobre o Hidrograma de Consenso.

c. Hidrograma:

Intitulado Hidrograma de Consenso, o regime de vazdes a serem mantidas pela NESA no Trecho de Vazao
Reduzida, a Volta Grande do Xingu, é objeto de controvérsia desde o inicio da operacdo da UHE Belo Monte.

O referido Hidrograma foi escolhido pelo IBAMA quando da elaborac¢do do Estudo de Impacto Ambiental — EIA
da UHE Belo Monte, e prevé a alternancia anual entres os hidrogramas A e B. Esta alternancia apresentou melhores
condi¢Ges para garantir, de um lado, a produgdo energética, uma vez que o empreendimento é imprescindivel para o
Sistema Interligado Nacional —SIN e, de outro lado, a conservagao da biodiversidade e os modos de vida na Volta Grande
do Xingu.

A definicdo do Hidrograma de Consenso constou de todo processo de licenciamento, de forma que a concepgao
e a viabilidade ambiental da UHE Belo Monte estdo diretamente relacionadas com o referido hidrograma, conforme
previsto em todas as licencas e autorizagdes administrativas emitidas para implantacdo e operacdao do
Empreendimento, inclusive no Contrato de Concessao.
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Mesmo com todas as licengas, inclusive a de Operagdo, prevendo o Hidrograma de Consenso, por pressdes
externas do Ministério Publico Federal, desde 2019 o IBAMA reluta sobre o seu cumprimento e atualmente o tema se
encontra judicializado.

De acordo com a ultima decisao judicial, estd sendo adotado o Hidrograma B, conforme estabelecido no TCA,
em carater provisorio, até decisdo final no processo em curso.

No momento, aguarda-se o julgamento em segunda instancia dos recursos interpostos pela Norte Energia e
pelo IBAMA, contra a decisdo de tutela de urgéncia pleiteada pelo Ministério Publico Federal, e, em 12 instancia, o
processo encontra-se na fase de producdo de provas.

d. Aspectos de sustentabilidade:

Em janeiro de 2023, a Norte Energia se tornou membro do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas —
ONU. Essa adesdo ao Pacto Global demonstra o compromisso com as melhores praticas de sustentabilidade.
No ambito das a¢Oes de sustentabilidade, a Norte Energia vem desenvolvendo programas e projetos na regiao,
dentre eles:
e Belo Monte Comunidade
e  Belo Monte Empreende
e  Floresta Viva

e. Operacao e manutengao:

O Empreendimento tem apresentado performance operacional destacavel, sendo que a produgdo de energia
alcangou em 2023 o total de 31.521.465,09 MWh. A disponibilidade dos equipamentos apresentou resultados elevados,
com ID =99,12% no periodo, para uma referéncia de 97,08%.

f. Pleitos regulatorios e juridicos:

A seguir sdo apresentados os principais pleitos regulatdrios e juridicos que envolvem a Norte Energia, objeto

de ag¢des junto ao poder concedente no ano de 2023:

e  Energia Vertida Turbinavel (EVT)

e Ressarcimento de Custos de Conexdo

e  Expurgo de TEIF

e DUP — Declaragdo de Utilidade Publica

e  Superagdao do MUST

e QOutorga UFV

e Recurso sobre a RAP/RBSE

e  Seguro SPR100

e Metodologia TUST

e Extensdo de outorga complementar

e TEO Itaipu
e  EVT Restrita pelo MUST
e CFURH

g. Resultado financeiro:

A fragilidade financeira da NESA, sobretudo quanto a sua liquidez, é o principal ponto de atencdo e alerta para
a Alianga Norte e demais investidores do Empreendimento. A Norte Energia segue pressionada pelo elevado servigo da
divida frente a sua capacidade de geragdo de caixa.

O principal elemento relacionado ao desequilibrio financeiro da NESA reside na frustracdo das receitas
esperadas para a energia destinada ao Ambiente de Comercializagdo Livre — ACL, prevista inicialmente para ser
contratada pela Eletrobras, conforme acordado entre os acionistas e modelado no Plano de Negdcios do
Empreendimento. A Eletrobras, contudo, se insurgiu contra o pacto que havia celebrado, alegando ndo ter a obrigacdo
de celebrar contratos de compra e venda de energia para a aquisicao de 20% da energia destinada ao ACL, nas condig¢des

4
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previstas no Acordo de Acionistas da NESA, motivando a instauragdo pela Norte Energia e cinco de suas acionistas,
dentre elas a Alianca Norte, de procedimento arbitral na Cdmara de Mediagdo e Arbitragem da FGV. Em 17/10/2018 foi
proferida a sentenga final pelo Tribunal Arbitral, que entendeu, por unanimidade, que a demanda deveria ser julgada
improcedente, de tal forma que a Eletrobras restou desobrigada de firmar com a NESA os referidos contratos de compra
e venda de energia.

Os sobrecustos havidos na implantagdo do Empreendimento e a constante elevagdo nos custos sdcio-
ambientais também contribuiram efetivamente com o cenario financeiro adverso da NESA.

A Norte Energia vem comercializando o montante de energia destinado ao ACL (20% de sua Garantia Fisica)
sob pregos inferiores aqueles previstos no acordo frustrado com a Eletrobras, de forma que as receitas da Norte Energia
sao insuficientes para fazer frente a todos os seus compromissos, sobretudo considerando o importante volume de
servigco da divida.

Por sua vez, a Norte Energia vem se valendo de fontes alternativas de recursos para viabilizar a liquidez de
curto prazo, como a emissdo de Debéntures em 2020 e a suspensdo do pagamento de parcelas do financiamento com
o BNDES e repassadores, nos anos de 2020, com efeitos em 2021, e em 2022 (Standstill). No exercicio de 2023 nao
houve fontes adicionais de recursos, o que fez com que o caixa da NESA terminasse o ano pressionado, de forma que
em 2024 serdo necessarias agdes visando o seu devido equacionamento.

A Norte Energia, em 2023, teve receita liquida de vendas de R$5.764.413 mil, superior em 4% em relac3o a
2022. O Ebitda foi inferior em 7% comparado ao ano anterior, fechando em R$2.999.816 mil. O resultado financeiro,
contudo, foi negativo em R$2.294.383 mil, em linha com 2022. Como resultado, a NESA apresentou prejuizo liquido de
RS 850.814 mil, superior em 31% a 2022. A Alianca Norte reflete o resultado da investida em seu balanco através do
método de equivaléncia patrimonial, que resultou em prejuizo de R$76.573 mil. Como a Norte Energia ainda ndo paga
dividendos para seus acionistas, a fonte de recursos para a manutencgdo da Alianga Norte vem exclusivamente de aporte
de seus acionistas, implicando em incremento no resultado negativo. Assim, o resultado consolidado da Alianga Norte
no exercicio foi de prejuizo de R$77.429 mil.

Em 2023, a Norte Energia realizou o pagamento de R$2.876.563 mil relacionados aos contratos de
financiamento, e o saldo da divida, em 31-12-2023, perfaz o valor total de R$27.968.870 mil.

A fragilidade financeira de curto prazo da NESA se reflete no indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD”),
previsto nos contratos de financiamento. Em 31/12/ 2023, a Norte Energia n3o atingiu o covenant financeiro do ICSD e
solicitou junto aos credores a dispensa quanto ao eventual vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), sendo
essa uma possibilidade contratual permitida aos credores. Essa dispensa foi concedida formalmente, de forma que os
vencimentos das obrigacdes ndo tivessem modificagdes com relagdo aos requisitos contratuais originais.

Os desafios de liquidez continuam na Norte Energia, e em 2024 serdo necessdrias a estruturacdo e
implementagdo de medidas que equacionem o caixa da NESA, que segue pressionado. A Alian¢a Norte tem atuado
intensamente junto aos foruns de discussdo e Grupos de Trabalho da Norte Energia e seus acionistas, na busca de
solucdes para o equilibrio de caixa da NESA e preservagdo de valor para os acionistas.

4. Mensagem final

Finalmente, a Diretoria da Alian¢a Norte externa seu agradecimento e reconhecimento pelo apoio recebido do
seu Conselho de Administracdo e das sécias Grupo Vale e Cemig GT, dos membros indicados para o Conselho de
Administracdo da NESA e para os Comités, além de todos os fornecedores, por sua dedicagdo e empenho.

Belo Horizonte, 22 de abril de 2024.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Wealles de Jesus Lopes Pecora PW AX/ ’I\mo J«(/ ﬂ(&!)&NAJ,VM, CVUV’y
427DA30F33C14FC... 5694DB03BYAF4FS...
Walles de Jesus Lopes Pereira Paulo de Tarso de Alexandria Cruz
Diretor Diretor
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos
Acionistas e aos Administradores da
Alianca Norte Energia Participagcdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Alianga Norte Energia Participagdes S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informagé&o suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado, foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo
consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

z

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da Governanca pelas demonstracfes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacoes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 22 de abril de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

lexandre Dias Fernandes
Contador CRC DF-012460/0



DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

Balang¢o Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 381 261
Tributos a recuperar 11 3
Outros valores a receber de partes relacionadas 4 4
Total do ativo circulante 396 268

N&o circulante

Investimentos 4 1.014.800 1.091.373
Total do ativo ndo circulante 1.014.800 1.091.373
Total do ativo 1.015.196 1.091.641
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Fornecedores 39 37
Valores a pagar a partes relacionadas 9 18 15
Tributos e contribui¢Ges sociais 2 2
Total dos passivos 59 54

N3ao circulante

Provisdes para demandas judiciais 5 8.099 7.799
Total do passivo nao circulante 8.099 7.799
Total dos passivos 8.158 7.853
Patrimonio liquido 6

Capital social integralizado 1.210.429 1.209.750
Prejuizos acumulados (203.391) (125.962)
Total do patriménio liquido 1.007.038 1.083.788
Total do passivo e do patriménio liquido 1.015.196 1.091.641

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

Demonstrag¢ao do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Nota
Resultado de equivaléncia patrimonial 4
Despesas gerais e administrativas 7

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras

Prejuizo antes dos impostos de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 8
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por acdo — RS 6

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2023 2022
(76.573) (58.261)
(916) (6.701)
(77.489) (64.962)

60 20

60 20

(77.429) (64.942)
(77.429) (64.942)
(0,00000185) (0,00000155)
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022
Prejuizo do exercicio (77.429) (64.942)
Total do resultado abrangente do exercicio (77.429) (64.942)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

Demonstrag¢ao das Mutag¢oes do Patriménio Liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Capital a Prejuizos
Capital social integralizar acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2021 1.209.042 (76) (61.020) 1.147.946
Capital integralizado 708 76 - 784
Prejuizo do exercicio - - (64.942) (64.942)
Em 31 de dezembro de 2022 1.209.750 - (125.962) 1.083.788
Capital integralizado 679 - - 679
Prejuizo do exercicio - - (77.429) (77.429)
Em 31 de dezembro de 2023 1.210.429 - (203.391) 1.007.038

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa (Método indireto)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdes para processos judiciais

(Aumento) redugdo de ativos
Outros devedores

Aumento (redugdo) de passivos
Fornecedores
Tributos e contribui¢Ges sociais
Valores a pagar a partes relacionadas

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagdo de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao da variagao de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2023 2022
(77.429) (64.942)
76.573 58.261
300 6.271
(556) (410)
2 (195)
(8) 6
3 (12)
(3) (201)
(559) (611)
679 784
679 784
120 173
261 88
381 261
120 173
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

Demonstra¢ao do Valor Adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Servigos de terceiros (589) (2.072)
QOutros (330) -
(919) (2.072)
VALOR ADICIONADO BRUTO (919) (2.072)
RETENGOES - B
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (919) (2.072)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial (76.573) (38.953)
Receitas financeiras 63 8
(77.429) (41.017)
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (77.429) (41.017)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO - -
Remuneragao de capitais de terceiros - -
Juros - 7
Remuneragao de capitais préprios (77.429) (64.942)
Prejuizo do exercicio (77.429) (64.942)
Valor adicionado distribuido (77.429) (41.017)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

Notas Explicativas da administragcao as demonstrac¢oes financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

1 - Contexto operacional

A Alianca Norte Energia Participagdes S.A. (“Alianga Norte” ou “Companhia”) foi constituida em 25 de margo de 2010. Seu
objeto social é a geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, e a participacdo em outras
sociedades ou consorcios, inclusive envolvendo empreendimentos hidrelétricos. Tem sua sede localizada na Rua Matias
Cardoso, 169, 92 andar, Bairro Santo Agostinho, Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Os acionistas da Alianga Norte, em 31 de dezembro de 2023, sdo a Vale S.A. (“Vale”), com 1% de participagdo, a Salobo Metais
S.A. (“Salobo”), com 25,35% de participagdo, a Mineragdo Onga Puma S.A., com 24,65% de participagdo (“Onga Puma”) e a
Cemig Geracgdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”), com 49% de participacao.

Em 26 de agosto de 2010, a investida Norte Energia assinou o referido contrato de concessao para exploragdo dos servigcos
de geracdo de energia elétrica, cujo prazo é de 35 anos a partir da assinatura do contrato. E ainda, de acordo com o contrato,
70% da energia assegurada serd destinada ao mercado regulado, 10% para os autoprodutores (dos quais 9% para a Alianga
Norte) e 20% destinada ao mercado livre (ACL).

A Norte Energia é uma sociedade por ag¢des, de propdsito especifico (SPE) de capital fechado, constituida em 21 de julho de
2010 e controlada por meio de acordo de acionistas (“Acordo”), tendo por objeto conduzir as atividades necessdrias a
implantac3o, operagdo, manutencdo e exploracdo da UHE Belo Monte. E composta por empresas do setor elétrico, fundos
de pensdo e de investimento e empresas autoprodutoras. A concessdo para a construgdo da hidrelétrica, no municipio de
Vitéria do Xingu, foi objeto de leildo realizado no dia 20 de abril de 2010. A outorga coube a Norte Energia por um prazo de
35 anos.

Em 12 de outubro de 2014, a Alianga Norte recebeu da Vale. aporte do investimento que possuia na Norte Energia S.A (“Norte
Energia”)., no montante de R$499.249. Também em 12 de outubro de 2014, a Norte Energia realizou assembleia que aprovou
a alteragdo do seu quadro societario com o ingresso da Alianga Norte. Em 17 de margo de 2015 a Vale finalizou junto ao
Banco do Brasil, no qual estdo custodiadas as acdes da Norte Energia, o processo de transferéncia destas aces para a Alianga
Norte.

A Cemig GT concluiu, em 31 de margo de 2015, a aquisicdao de 49% de participacdo da Alianga Norte pertencentes a Vale, o
que corresponde a uma participacdo indireta na Norte Energia de 4,41%. O preco da aquisicdo foi de R$309.684, referente
aos aportes efetuados pela Vale no capital social da Norte Energia até a data do fechamento da operacgéo, corrigido pelo IPCA
da data de cada aporte até 31 de margo de 2015, proporcionalmente a participacdo societaria.

De acordo com o Contrato de Concessdo, a UHE Belo Monte tem capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica
da usina, para efeito comercial, é de 4.571 MW médios sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, a qual foi
atingida com a entrada em operac¢do comercial da unidade geradora 08 (UG08) em fevereiro de 2018, e 152,1 MW médios
referentes a UHE Pimental, com a operacdo comercial de todas as unidades geradoras.

Em 31 dejulho de 2023, a Vale realizou a transferéncia de parte das a¢Ges ordinarias detidas na Alianca Norte, representativas
de 50% do total das agGes ordindrias emitidas pela Alianga Norte, para a Salobo e Onga Puma, ambas subsidiarias da Vale, de
forma que a Vale, a Salobo e a Onga Puma passaram a deter as seguintes participacGes na Alianca Norte: Vale (1%), Salobo
(25,35%) e Onga Puma (24,65%).

Dessa forma, o investimento da Alianca Norte, em 31 de dezembro de 2023, é constituido de uma participagdo de 9% no
capital da Norte Energia, investida a qual tem como finalidade atual conduzir todas as atividades necessarias a operagao,
manutenc¢do e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do
Para, e das instalagGes de transmissdo de interesse restrito a central geradora.

15



DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

1 - Contexto operacional- Continuagao

Em 31 de dezembro de 2023, a Norte Energia apresentou capital circulante liquido negativo de R$465.637 (R$494.493 em
2022) e ainda despenderd quantias em projetos previstos pelo Contrato de Concessdo, mesmo apds a conclusdo da
construcgdo e plena operagdo da UHE Belo Monte. De acordo com estimativas e projegdes, a situagdo do capital circulante
negativo, assim como as demandas para futuros investimentos na UHE Belo Monte, sera suportada pelas receitas de
operacdes futuras e/ou captac¢do de financiamentos bancarios.

Os dados nao financeiros incluidos nesta demonstragdo financeira, tais como geracdo de energia em MW e aspectos
qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo foram auditados/revisados pelos auditores independentes.

2 - Principais praticas contabeis e apresenta¢ao das demonstracgoes
financeiras

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo e apresenta¢do destas demonstragdes financeiras estdo definidas
a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 — Base de preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs”) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Adicionalmente, a Companhia elaborou e estd divulgando, como informagdo suplementar, as DemonstracGes do Valor
Adicionado (DVA), referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apesar de ndo serem requeridas pela
legislacdo societdria brasileira para companhias de capital fechado.

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das
normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais

A preparagdo das demonstragGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas contabeis. As
questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais as premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, sdo relativas a mensuragdo da provisdo para
riscos civeis, fiscais e trabalhistas e a determinados itens contidos nas demonstragdes financeiras da investida
Norte Energia, tais como provisGes e vida util do ativo imobilizado.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A emissdo destas demonstragGes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 22 de abril de 2024.
2.2 - Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracges financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia, exceto quando
indicado de outra forma.
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

2 - Principais praticas contabeis e apresentacao das demonstragoes
financeiras-Continuacao

2.3 - Classificagdo circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou ndo
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

* Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da
entidade.

¢ Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco.

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apés a
data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

e Estda mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco.

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apods a data do
balanco.

A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no
ativo e passivo ndo circulante.

2.4 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos, a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de altera¢do no valor, e sdo utilizadas
na gestao das obrigacdes de curto prazo. Estdo mensurados ao custo amortizado.

2.5 — Investimentos

Controle conjunto (“joint venture”) é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que
existe somente quando decisGes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

O investimento da Companhia na joint venture (ou investida) é contabilizado com base no método da equivaléncia
patrimonial. O investimento é reconhecido inicialmente ao custo e ajustado para fins de reconhecimento das variacées na
participacdo da Companhia no patrimoénio liquido da investida a partir da data de aquisi¢do. O agio relativo ao investimento
(“goodwill”) é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente testado
para fins de redugdo no valor recuperavel dos ativos.
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

2 - Principais praticas contabeis e apresenta¢ao das demonstra¢oes
financeiras-Continuacao

2.5 — Investimentos-Continuacao

A demonstragdo do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados operacionais da investida. Eventual
variagdo em outros resultados abrangentes da investida é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no patrimonio da investida, a Companhia
reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagGes do patrimdnio
liguido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a investida sdo eliminados em
proporg¢do a participagdo na investida.

As demonstragbes financeiras da investida sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a da Companhia
(exercicio social, 12 meses). As politicas contabeis da investida também estdo alinhadas com a da Companhia.

Ap0s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer eventual perda
sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia na investida. Com esse objetivo, a Companhia determina, em cada
data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na joint venture sofreu perda por redugdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperdvel como a diferenga entre
o valor recuperavel da investida e o valor contabil, e reconhece a perda na demonstragéo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, com base na avaliagdo da Administragdo, ndo houve apuragdo de qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel do investimento societario (impairment).

2.6 - Provisoes

i) Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdao do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisGes sdo descontadas utilizando uma taxa que reflete,
quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira.

i) Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e administrativos, sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel

estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja provavel.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, a qual
reflete as avaliagOes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacgao.
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DocusSign Envelope ID: 329A2716-9D0C-46F2-9A65-D22612CDEDAB

ALIANCAY

Anova geracao da energia

2 - Principais praticas contabeis e apresentag¢ao das demonstragoes
financeiras-Continuacao

2.7- Imposto de renda e contribuigao social

Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo calculados com base nas leis fiscais, ou substancialmente
promulgados, na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
declaragdes de impostos de renda com relagdo as situagGes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a
interpretacGes. Estabelece provisGes, quando apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa
da contribuigdo social, assim como sobre as diferengas temporarias (quando aplicavel), decorrentes de diferencgas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstra¢des financeiras. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balancgo, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que
o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando tais impostos de renda

diferidos ativos e passivos se relacionam com impostos administrados pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que ha intencdo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.8 - Capital social

Acgdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido: os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo e op¢des
de agdes sdo reconhecidos, quando aplicavel, como deducgdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

2.9 - Resultado por acdo

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média
ponderada das agGes em circulagdo no respectivo exercicio.

O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agGes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluido, nos exercicios apresentados, se houver, nos termos do CPC 41.

2.10 - Apuragao do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas mediante o regime de competéncia e as receitas auferidas se trata tao somente de
equivaléncia patrimonial do investimento societdrio na Norte Energia e daquelas decorrentes de rendimentos financeiros
sobre as aplicagOes financeiras.
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ALIANCAY

Anova geracao da energia

2 - Principais praticas contabeis e apresenta¢ao das demonstra¢oes
financeiras-Continuacao

2.11 - Mudangas nas politicas contabeis

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apods, 12 de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

I Alteragbes ao IFRS 16: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (transagdo de arrendamento e
retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracBes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) para especificar os
requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragdo da responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo
de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatdrio ndo reconhega qualquer quantia do ganho
ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback celebradas apds a data de aplicagdo inicial do IFRS
16 (CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

N3o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras da Companhia.
Il. Alteracdes ao IAS 1: Classificagdo de Passivos Como Circulante e Ndo-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracGes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao o CPC 26
(R1) — Apresentacdo das demonstragdes contabeis) para especificar os requisitos de classificacdo de passivos como circulante
ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem:

O que se entende por direito de adiar a liquidagao.

Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento de patriménio,
os termos de um passivo ndo afetardo sua classificacdo.

YV VYV

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é
classificado como ndo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros
dentro de doze meses.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.

N3o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras da Companhia.
. Acordo de financiamento de fornecedores — Altera¢des ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracGes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — DemonstragGes do fluxo de caixa) e ao IFRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de
financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragdes tém
como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacées, fluxos de caixa e exposi¢cdo ao risco de liquidez de uma entidade.
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2 - Principais praticas contabeis e apresenta¢ao das demonstra¢oes
financeiras-Continuacao
2.11 - Mudangas nas politicas contabeis--Continuagdo

. Acordo de financiamento de fornecedores — AlteragGes ao IAS 7 e IFRS 7--Continuagdo

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A
adogdo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

N3o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras do Grupo.

3 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022
Conta corrente - 6
AplicagOes financeiras 381 255
381 261

As aplicagGes financeiras correspondem a operagcGes contratadas em instituicdes financeiras a precos e condi¢des de
mercado. Todas as operagdes sdo de liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor e ndo possuem restricdo de uso. Compde-se substancialmente por Certificados
de Depdsitos Bancérios - CDB, que sdo acrescidos de rendimentos atrelados ao CDI 99% (que teve variagdo 99% a 105%)
conforme definido quando da contratagdo de cada operagao.

4 - Investimentos

(a) Composigdo dos saldos

31/12/2023 31/12/2022

Equivaléncia - Norte Energia 1.014.800 1.091.373

(b) Movimentacgdo dos saldos

2023 2022
Saldo do investimento no inicio do exercicio 1.091.373 1.149.634
1.091.373 1.149.634
Calculo da equivaléncia patrimonial

Prejuizo do exercicio da Norte Energia (850.814) (647.346)
Percentual de participagdo societaria 9% 9%
Resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio (76.573) (58.261)
Saldo do investimento no final do exercicio 1.014.800 1.091.373
Patrimonio liquido em 31/12 da Norte Energia — Ajustado (*) 11.275.557 12.126.371
Percentual de participagdo societaria 9% 9%
Participagdo no patrimonio liquido da Norte Energia 1.014.800 1.091.373
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4 — Investimentos-Continuacao

(*) O patriménio liquido da investida é ajustado pelo valor do capital ndo integralizado por outros acionistas da Norte Energia.
Esses montantes se realizardo através do aporte extemporaneo por parte dos acionistas que ndo honraram as respectivas
chamadas de capital, ou em ultima instancia por meio da diluicdo destes acionistas na propor¢do das parcelas ndo
integralizadas. Ndo ha neste momento qualquer diluigdo na participagcdo dos demais acionistas em razdo dessa ndo
integralizacdo de capital por parte de outros acionistas da investida.

(c) Informagdes da investida

Os principais saldos do balango patrimonial e da demonstragdo do resultado da investida em 31 de dezembro de 2023 e 2022
sdo apresentados como segue:

Balango Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Ativo circulante 1.927.436 1.760.261
Ativo ndo circulante 41.176.047 41.668.551
Passivo
Passivo circulante 2.393.073 2.254.754
Passivo ndo circulante 29.452.320 29.070.142
Patriménio liquido 11.258.090 12.103.916
Demonstracdo do resultado 2023 2022
Receita operacional liquida 5.764.413 5.565.305
Custos da venda de energia (1.948.111) (1.776.928)
Custos de operagdo (2.328.506) (2.268.629)
Lucro bruto 1.487.796 1.519.748
Despesas operacionais
Administrativas (183.515) 12.618
Deprecia¢do e amortizagdo (12.541) (7.979)
(196.056) 4.639
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.291.740 1.524.387
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 275.685 235.784
Despesas Financeiras (2.570.068) (2.522.958)
(2.294.383) (2.287.174)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (1.002.643) (762.787)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 151.829 115.441
Prejuizo do exercicio (850.814) (647.346)
Prejuizo basico e diluido por a¢do (em RS) (0,0635) (0,0483)
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5 — Provisao para demandas judiciais e Contingéncias passivas

Em 31 de dezembro de 2023, existe uma Ag¢do Anulatdria de Sentenga Arbitral, ajuizada com o objetivo de impugnar a
sentenca arbitral proferida no procedimento no. 07/2017, administrado pela Camara de Arbitragem da Fundagdo Getulio
Vargas, instaurado a pedido da Norte Energia contra a Fundacdo de Economiarios Federais — FUNCEF. A referida sentenca
arbitral julgou improcedente o pedido formulado pela Norte Energia, isentando a FUNCEF de realizar aportes de capital
decorrentes de aprovagdes de aumentos de capital na Norte Energia. A probabilidade de perda da causa é considerada
provével, com valor estimado de perda, ja na proporcdo de % para cada Autora, em R$8.099 (R$7.799 em 31 de dezembro de
2022), relativo a potencial de sucumbéncia de 10% sobre o valor atualizado da causa, conforme tese de repercussado geral
fixada pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ), tese ainda sujeita a revisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) em recurso
extraordinario admitido no ano de 2023 e ainda pendente de julgamento.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia ndo possuia processos administrativos ou judiciais classificados com risco
de perda possivel.

6 - Patrimonio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é de R$1.210.429 (R$1.209.750 em 2022), totalmente
integralizado e dividido em 41.935.521.135 ag6es ordinarias (41.923.360.811 em 2022), nominativas e sem valor nominal.

A composicdo do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é conforme segue:

31/12/2023 31/12/2022
Acionistas (N° de Agoes) Valor (N2 de Agoes) Valor
Vale. 419.753.842 12.104 21.394.153.222 616.972
Cemig GT 20.567.938.311 593.110 20.555.166.822 592.778
Salobo. 10.640.759.922 306.844 - -
Onga Puma 10.346.932.232 298.371 - -
41.975.384.307 1.210.429 41.949.320.044 1.209.750

b) Aumento de capital
Em fevereiro de 2023, a Companhia aprovou o aumento do capital social no valor de R$679, respeitando a composi¢do
aciondria de 51% por parte da Vale e 49% por parte da CEMIG GT. Em julho de 2023, a Vale transferiu 20.987.692.154 das
suas agOes ordinarias para suas controladas, sendo 10.640.759.922 para Salobo e 10.346.932.232 para Ong¢a Puma.

¢) Resultado por agao
O célculo do resultado por agdo basico é feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores
de agdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Até 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo possui titulos de dividas conversiveis em a¢des, acbes em tesouraria
e outros instrumentos para diluicdo de a¢des. Também ndo ha agdes preferenciais.

Abaixo estda demonstrado o lucro (prejuizo) por agdo:

2023 2022
Média ponderada de ag¢des disponiveis no exercicio 41.935.521.135 41.938.211.948
Prejuizo do exercicio (77.429) (64.942)
Prejuizo por a¢do ordinaria — em reais (0,00000185) (0,00000155)
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7 - Despesas gerais e administrativas

A composi¢do das despesas operacionais da Companhia é conforme segue:

2023 2022
Servigos de terceiros (605) (426)
Outras despesas gerais e administrativas (11) (4)
Despesa com contingéncias (300) (6.271)
(916) (6.701)

8 - Imposto de renda e contribui¢ao social

Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuicéo social

A composi¢do da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuigcdo social é demonstrada como segue:

2023 2022

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (77.429) (64.962)
Aliquota nominal combinada dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social utilizando a aliquota combinada 26.326 22.087
Adic¢Ges e exclusoes:

Equivaléncia patrimonial (26.035) (19.809)
Créditos tributarios ndo constituidos (102) (2.055)
Prejuizo fiscal do exercicio sem reconhecimento e ativo fiscal diferido (189) (216)

Despesa de imposto de renda e contribuicao social no resultado -
Em 31 de dezembro de 2023 a companhia possui saldos de créditos tributarios provenientes de contingéncias, prejuizo fiscal

e base negativa de contribuic¢do social no valor de aproximadamente R$15.372 (R$15.081 em 2022). Esses valores n3o estdo
contabilizados devido a auséncia de expectativa de lucros tributdveis futuros nos préximos exercicios.

9 - Transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos e transag6es consolidados com partes relacionadas da Companhia sdo como segue:

Ativo Passivo Despesa
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 2023 2022
Alianga Geragao de Energia S.A.
Valores a receber/pagar - partes
relacionadas (a) 4 4 18 15 204 191

(a) Referem-se ao contrato de prestagdo de servigo da Alianga Geragdo de Energia S.A. (“Alianga Energia”) para a Alianga Norte. A
Alianga Energia é uma empresa que possui acionistas comuns aos da Alianca Norte (55% Vale e 45% Cemig GT) e presta servigos
de gestdo a Companhia.
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10 - Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Instrumentos financeiros por categoria

31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros:
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 381 261
Valores a receber de partes relacionadas (nota 9) 4 4
385 265
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Fornecedores 39 37
Valores a pagar a partes relacionadas — prestagdo de servigos (nota 9) 18 15
57 52

Risco de liquidez

A principal fonte de caixa da Companhia é proveniente de integraliza¢cdes de capital de acionistas. Os atuais acionistas da
Companhia estdo entre os maiores de cada um de seus ramos no Brasil. O quadro de acionistas é formado por companhias
lideres no setor elétrico e de mineragdo. O prazo das aplica¢Ges financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de
Negdcios da Companhia e nenhum ativo emitido por instituicdo privada, investido pela Companhia, extrapola a caréncia
maxima de 90 dias.

Risco de crédito e outros

A Administracdo, em sua gestdo financeira, limita determinadas exposi¢cGes ao risco de crédito e cuja exposicdo é monitorada
individual e coletivamente levando em consideracdo a solidez financeira da contraparte. A Administracdo também se utiliza
de conhecimento, informagGes e experiéncias de mercado para assumir determinadas posi¢Ges de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicagGes em varias contrapartes, visando garantir retorno de capital
compativel ao risco, sem concentrar sua exposi¢cdo a um ente especifico.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da decretagdo de
insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos é baixa, haja visto que a Companhia investe apenas em
instituicdes de primeira linha e realiza uma criteriosa andlise do risco associado a estas instituicGes, bem como o risco
associado aos produtos financeiros nos quais aplica.

A Companhia tem acesso as avaliagdes de risco de suas acionistas no que diz respeito as contrapartes de instituices
financeiras, estas analises sdo também realizadas com base nas politicas internas aprovadas pelos seus respectivos féruns de

definicdo de estratégias para gerenciamento dos riscos financeiros.

A Companhia avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢Ges, o risco de liquidez, o risco de mercado da
carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagOes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria atrelados ao
CDI. A Companhia nao realiza operagées que incorporem risco de volatilidade em suas DemonstragGes financeiras.
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11 - Eventos subsequentes

Em 22 de janeiro de 2024, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou o aumento de capital social da Companhia
em R$670, mediante a emissdo de 27.387.316 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As
acionistas Cemig Geracdo e Transmissdo, Salobo Metais, Mineragdo On¢ca Puma e Vale subscreveram e
integralizaram o aumento de capital, respectivamente: R$328; R$170; R$165; e R$7, na propor¢do de suas
participagdes.
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