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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 trouxe importantes conquistas para a Cemig em diversas areas. Mantivemos
o ritmo de implementag&o do robusto plano de investimentos, que totalizou Reigilhdes
distribuidos entre diferentes setores da Companhia com destaque para a area de
distribuicdo, que registrou investimentos de B bilhdes.

Nossos indicadores operacionais tamém evoluram de forma consistente, evidenciando

a melhoria confnua dos serwos prestados aos clientes. Encerramos 0 ano com regio

de 29 minutos no DEC regulatério, resultado que reforca nossa busca permanente por
qualidade e eficiéncia.

Ao longo de 2025, a Cemig foi reconhecida por diversas premiacdes que refletem seu
processo de transformacao. Entre elas, destacase o prémio deMelhor Empresa do Setor

de EnergigelaEpoca Neg6bcios 36@ o deMelhor Empresa de Energia do Brasi Prémio
TOP30r Melhores Empresas da Veja Negécios

NecadHjawe2¢e¢UT ¢GVYt WOeWt YOGRT JAWNRUecURVDRI ¢ AWAY G
crédito AAAr moeda local, além de termos recebido o prémio déelhores Praticas ESGa

Anefac, na categoria Estagio Transformador, reforcando nosso compromisso com
responsabilidade socioambiental.

Nos proximos topicos, detalharemos essas conquistgsra cada area da empresa
Distribuicdo

Em 2025, mantivemos foco total em nossos clientes e avancamos em uma série de
iniciativas essenciais para elevar a qualidade do servico prestado.

A Companhia direcionouR$5,1 bilhées em investimentos na area de distribuicdo
reforcando a infraestrutura, modernizando ativos e ampliando a capacidade operacional.
Como resultado desse esfor¢a?23 novas subestacdes foram entreguesm 2025 por meio

do ProgramaMais Energia contribuindo diretamente para a melhoria perceptivel da
qualidade do fornecimento aos clientes.

A Cemig também superou as exigéncias regulatérias, alcancando uma reducédo de
aproximadamente29 minutos no DEC regulatérice 1 horae 50 minutosno DEC percebido
pelos consumidores. Esses avancos reafirmam nosso compromisso continuo com
eficiéncia e confiabilidade.

O ano também foi marcado pela ampliacdo da rede de atendimento e pela adogédo de
tecnologias avancadas, que fortaleceram a confiabilidade das operacdes. Avangamos na
implementagcdo doProgramaCemig Agro ampliando nossa presencga regional com mais
de 224 profissionais distribuidos em diversos centros pelo interior de Minas Gerais,
aproximando ainda mais nossa atuagéao das necessidades do setor rural.

MENSAGENDA ADMINISTRACAO 2
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O projeto Minas Trifasicaambém manteve seu ritmo consistente de entregas, somando
3.550 km de redes trifasicas convertidas ou expandidas, reforcando a infraestrutura
elétrica e apoiando o desenvolvimento econémico do estado.

No campo social, fomos reconhecidos com um prémio pelo projeto Energia Legal, iniciativa
que leva energia regularizada e cidadania as comunidades mais vulneraveis. O programa
tem como objetivo regularizar o fornecimento de energia para mais de 20kfamilias ao
longo de5 anos, substituindo ligacdes clandestinas por estruturas seguras e adequadas.
Além disso, promove educacao sobre o uso eficiente e seguro da energia e apoia melhorias
de equipamentos e instalagdes por meio do Programa de Eficiéncia Entcgée

Com foco em seguranca, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, o Energia Legal
foi premiado pelo Ibef Minas Geraisom Prémio Destaque EG em dezembro de 2(®
reforcando o impacto positivo do projeto na sociedade.

Inauguramos,em Serra da Saudade (MGYm projeto que simboliza a convergéncia entre
inovacédo tecnoldgica eficiéncia operacionale sustentabilidade energética A iniciativa
transformou o menor municipio do Brasil em uma das localidades mais modernas do pais
em gestéao e distribuicdo de energia elétrica, marcando um novo capitulo na modernizacao
do setor.

Tratase de um projetoinédito no Brasil que integra de forma inteligentgeracéo solar
armazenamento em baterias de grande pori@utomacéo avancadae medicédo inteligente
Essa combinacdo estabelece um novo padrdo deesiliéncia energética capaz de
assegurar maior continuidade do fornecimento e significativa melhoria na qualidade da
energia entregue aos consumidores.

No centro da solucéo esta unbbanco de baterias de 2,0 MWhalimentado por umgerador
fotovoltaico dedicada Em vez de injetar a energia diretamente na rede convencional, a
usina solar prioriza o carregamento dessas baterias. Assim, em situagdes de falha na rede
principal, o sistema assume automaticamente o abastecimento de toda a cidagle
garantindo autonomia de até 48 horasum marco em independéncia energética para
municipios de pequeno porte.

Esse modelo inovador demonstra como novas tecnologias podem oferecer alternativas
mais eficientes, econdmicas e sustentaveis as solucdes tradicionais de reforco de rede

Dessa forma, contribuimos de maneira decisiva para o fortalecimento da economia de
Minas Gerais, transmitindo confianca, seguranca e estabilidade a sociedade. Nossa visdo
de crescimento, aliada a proximidade com as comunidades mineiras, também se expressa
por meio do apoio continuo a cultura local.

Geracgao
Concluimos o processo de alienacdo de quatro usings Machado Mineiro, Martins,

Marmelos e Sinceridadey por meio de um leildo realizado na B3, cujo valor minimo
estabelecido era de R$ 29 milhdes. O processo foi concluido com éxito, alcangando R$52

MENSAGENDA ADMINISTRAGAO
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milhdes e registrando um agisuperior a 70% pago pela empresa@mbar Hidroenergia. A
operacéo foi oficialmente finalizada em 16 de outubro de 2025.

Também tivemos uma participacdo bersucedida no Leildo do GSF, realizado em 1° de
agosto de 2025, que representou um marco para o setor elétrico ao avancar na solucao
definitiva do risco hidrolégico. O mecanismo instituido pela Medida Proviséria 1.300/2025
permitiu a conversdo de débitos acumulados em titulos negociaveis, adquiridos por
empresas interessadas na extensao de outorgas de geracao.

No certame, conduzido pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE),
obtivemos a extensdo das concessfes de trés empreendimentos hidrelétrigodrapé,
Queimado ePai Joaquim. A usina de Irapé recebeu 3 anos adicionais de concessao,
enguanto Queimado ePaiJoaquim conquistaram 7 anos de extensdo cada, por um valor
total aproximado de R$ 200 milhdes.

Destaca-se que a aquisicdo dos ativos ocorreu com agio inferior a média praticada no
leildo, reforcando a eficiéncia da estratégia adotada pela Companhia.

Cemig SIM

Concluimos aquisi¢cdes estratégicas, como aescruzamento de ativogjue a Cemig SIM
possuia em parceria com terceiroaCom essa transacdo, a Cemig SIM passou a deter 100%
de seis UFVs, que somam 27,0 MWAdicionalmente, aquisicdo de 51% da participacao
de duas UFVs, totalizando 2,8MWp e 100% capacidade 7,2Mwp. Essas operacoes
resultaram em ganho de capital de R$60 milhdes na alienacdo da nossa participagdo, R$62
milh6es de ganho por remensuracado de par@cao anterior e R$12 milhdes de compra
vantajosa.

Com as aquisi¢des, a CEMIG SIM encerra as parcerias até entdo existentes, passando a
deter participacdo integral em todos os ativos préprios do portfélio, alinhado ao
Planejamento Estratégico da Cemig

Na Cemig SIM tivemos também a entrega e energizacdo de msdigt MWp dentro dos
Projetos Ouro Solar, Solar do Cerrado e Sol Central contribuindo para a estratégia de
expansdo da Cemig SIMom investimento superior a R0 milhdes.

Gasmig

Em 2025, nossa subsidiariaGasmig inaugurou oGasoduto CentreOeste, um marco
histoérico na expanséo da infraestrutura de gas natural em Minas Gef@am investimento
superior a R$800 milhdeso empreendimento adicionou cerca d800 km a malha de
distribuicdo, representando uma ampliagdo de mais ®&8%do sistema existente.

A linha tronoo do gasoduto Centro-Oeste, com 110 km entre Betim e Divinopoljsfoi
oficialmente entregue em novembro de 2025, conectando diretamerdg#o municipios
Betim, Sarzedo, Igarapé, S&o Joaquim de Bicas, Juatuba, Mateus Leme, Itauna e
Divinopolis. Juntas, essas cidades respondem por aproximadameb®86 do PIB industrial

MENSAGENDA ADMINISTRAGAO
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de Minas Gerais, reforcando a relevancia econdmica e estratégica do projeto para o
desenvolvimento regional.

Resultados

Mantivemos nosso compromisso cona execucdo do maior plano de investimentos da
nossa historig e realizamos R®,6 bilhdes em 2025. Aprovamos 0 nosso novo plano
estratégico que comporta o total de R$44 bilhdes nos proximos 5 anos, distribuidos nos
diversos negocios da Companhia, sendo R$29 bilhdes destinados a investimentos no setor
de distribuicao.

Em 2025, alcancamos Lajida de B bilhdes e registramos lucro liquido de R® bilhdes.

Nesse mesmo ano, recebemos da Y Y 1 4 ateacéo de nossa classificacdo de risco de

crédito paraAAA em moeda localpassando a contar contuas classificacdes maximay

~YYT !kt WIW[ RqHAGOWEt + WWe GRI ¢T YW WndWdaldWe W YH
disciplina na alocacdo de capital e a solida capacidade de geracdo de caixa dos Nnossos
negocios. Esses marcos demonstram nosso compromisso com a transformacao aariy

e constituem a base para resultados cada vez mais solidos e sustentaveis, em linha com
nosso pilar de cultura de resultados.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimosl&?, 132 e 142debéntures da Cemig [2

a 102 e 112 debéntures da Cemig Gfbtalizando R® bilhdes, em sua maioriatitulos
sustentaveis, mais uma acdo que reforca nosso pilar ESG. Apos essas operacdes houve
aumento significativo do prazo médio da nossa divida, que pasgauwa 7 anos, em 31 de
dezembro de 208. Nossa alavancagem consolidada permanece em um nivel saudavel
de 2,30 (Divida Liquida/Lajida ajustado).

Adicionalmente, no exercicio de 2025 declaramos um total R§3,5 bilhGes em proventos
proporcionando remuneracdo atrativa aos nossos acionistas e reafirmando nosso
compromisso continuo com a geracdo de valor. Encerramos o ano cdm,5% de
valorizacdo dasnossas acdes e ampliamos nossa base acionéaria et6% em relacéo a
2024, resultado3 pontos percentuais acimalo crescimento do nimero de investidores da
B3.

O destaque foi 0 avangco no numero de acionistas pessoas fisicas, que atifbgid mil
investidores em dezembro de 202%lemonstrando a crescente confianca do mercado na
trajetoria da Companhia.

Acreditamos muito nonosso plano estratégicoe listamos algumas entregas relevantes
para cada um @s nossos negocios Agradecemos a confianca de nossos empregados,
acionistas, comunidades e demais partes interessadas. Reafirmamos nosso compromisso
com a geracdo de valor sustentavel e a busca constante pela exceléncia na prestagéo de
servigos

MENSAGENDA ADMINISTRACAO 5
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemg)bmete a apreciacdo de V. Sas. o
Relatério da Administracdo em conjunto com as demonstracdes financeiras, o parecer do
Conselho Fiscal, o relatério do Comité de Auditoria e o relatério dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio findo em 31 dezdebro de 203.

A COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

A Cemig é uma&mpresa de capital abertpcontrolada pelo Governo de Minas Gerais tendo
suas ac¢les negociadas nas bolsas de valores de Sado Paulo e Nova lorque. Seu valor de
mercado, ao final de 2025, era daproximadamente R$33! bilhdes.

Criada ha mais de 70 anos, a Cemig € responsavel por gerar, transmitir, distribuir e
comercializar energia elétrica, proporcionar solu¢des energéticas e distribuir gas natural.
Sua operacao esta presente em varios estados do Brasil, tendo como foco o estdel
Minas Gerais. Atualmente, é a maior comercializadora de energia para clientes livres do
Pais, sendo um dos maiores grupos integrados de energia e a maior distribuidora de energia
da América Latina.

A Cemig supervisiona a gestdo e o desenvolvimento, das controladas e controladas em
conjunto, por meio de participacdo ativa nos 6érgdos de administracéo, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa, zelando pelo cumprimento de seus planos de negocio

O Grupo Cemig (Companhia) é constituido pela holding Cemig, pelas controladas Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT), incluindo suas controladas e controladas em
conjunto, Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D), Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig)
e pelaSete Lagoas Transmissora de Energia S.A. (Sete Lagoas), com ativos e negdocios em
varios estados do Brasil.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

Sete Lagoas Taesa
100% | i 1 21,68%
R ——

Cemig SIM
100%
FazendaPrudente ~ UFV Montes Claros
100% 100%
\
G2CampoLindol - G2Campo Lindo 2
100% 100%
[ — |
G2 Olaria 1 Energia G2 Olaria 2 Energia
100% 100%
[
Apolo1 SPE | Apolo 2 SPE
100% 100%
\
UFV Brasilandia | UFV Jequitiba 1
100% 100%
N — |
UFV Lagoa Grande | UFV Jequitiba 2
100% 100%
[
UFV Porteirinha1 ~ UFV Mato Verde
100% 100%
\
UFV Porteirinha2 | UFV Mirabela
100% 100%
—_
UFV Hera SIM GD
100% 1 1 100%
—_

- Holding

- Geragao hidraulica

Cons. CEMIGCEB
82,5%

i
i AR AR

UFV Boa Esperanca
100%

UFV Trés Marias P =
100% Consorcios de geragado

Parajuru Geracéao eolica

100% .
Geracéao solar

Voltado Rio .
100% Transmissoras
Distribuicao
- Comercializadoras

- Gas

Ceﬂ;g:;ste - Consorcios de gas

Estratégia Cemig

A estratégia da Cemig para o periodo de B2 2030 foi aprovada por seu Conselho de
Administracdo em dezembro de 2@ Entre asdiretrizesque orientam o novo ciclo estéda
manutencdo do ritmo de investimentos com foco na modernizacdo dos ativos, a
preparacdo para a abertura total do mercado, a alocagdo prudente de capital e o
fortalecimento da eficiéncia operacional.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO .
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SAUDEE Consolidar umatrte @i g2 | ¢ WIT 1 Whrasdsduiandd
§° SEGURANCA ambiente de trabalho seguro e redugéo continua dos
indicadores de risco.
Elevar a experiéncia e a satisfacdo do clienfgeparando
‘{BI" FOCO NO CLIENTE a Cemig para a abertura total do mercado e para o

crescimento sustentavel da base.

- EFICIENCIA Aumentar a eficiéncia operacionalom metas claras e
c:ﬂn ~ . » ,
acles objetivas, assegurando geracao continua de valc

Reforgar a resiliéncia e a confiabilidade das redesm
ﬁt REDES solucdes inteligentes, ampliando o uso de Smart Grid e
base de remuneracao regulatoria.

Renovar concessdes estratégicagxpandir geracéo

% 3 ENERGIA renovavel e otimizar investimentos, fortalecendo a
sustentabilidade do portfélio.

. ABERTURA Acelerar a preparagao para 0 mercado liviategrando

m‘fg DE MERCADO portfélio e eficiéncia para ampliar competitividade e

ofertas ao cliente.

Liderar a transicédo energéticaor meio de digitalizacéo,
IA, Smart Grids e novas tecnologias, impulsionando
eficiéncia, inovacado e novos negaocios.

TRANSICAO
ENERGETICA

o

Tratase de uma atualizacdalo lemarb[ YHE | WG W~ R §ué feftida 1t éo¢dB&t 131 1
cliente, a busca por eficiéncia operacional e a ambicdo de consolidar a empresa como
referéncia nacional em satisfacdcsaude,seguranca e desenvolvimento sustentavel
Essas iniciativas deverdo guiar a Cemig para atingir os principais compromissos tracados,
listados a seguir:

Distribuicao de energia: Encantar o cliente com qualidade, seguranca e inovacao,
viabilizando a transi¢éo energética de Minas Gerais

Fortalecer a cultura de salde e

seguranca e o compromisso cor Elevar a satisfacdo e o Melhorar a qualidade e a
YWw2eavyl Wh HR . . coa .
garantindo um ambiente de atendimento ao cliente resiliéncia do servico

trabalho seguro
Ampliar a Relacdo do Avancar em eficiéncia
BRL/AIS, com foco em operacional, reduzindo
Modernizacao de Ativos multas e compensacodes

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 8
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Distribuicao degas: Ampliar a presenca no mercado urbano e fomentar a interiorizacéo,
alcancando o Triangulo Mineiro e fortalecendo a atuagéo no Sul do Estado, com foco no
cliente, inovagao e eficiéncia

Aumentar a distribugdode
Biometano por dia no
Triangulo Mineiro

Tornar a Gasmig mais
centrada no cliente e digital
com jornadas 100% online

Aumentar a expansao da Garantir a eficiéncia do
rede OpEXx

Geracdo distribuidaz Expandir a capacidade instalada de Geracdo Distribuida
consolidando e mantendo a lideranca em Minas Gerais

_ Aumentar a capacidade Assegurar a exceléncia ne
m;:g;)ar?i'Zgllj?zitggzzt?gggs gestédo do portfélio, visandc,  Diversificar mix da base de.  Aumentar receita via novos
operacionais e arrendamento | & Maximizagao da geragac clientes produtos

fora concessdo de valor

Transmissao Crescer de forma sustentavel na transmissdo, com saude, seguranca,
eficiéncia e inovacao

Fortalecer a cultura de salde e

seguranca e o compromisso cor| Aumentar a RAP Energizac Avancar na eficiéncia
YWw2e¢avYl Wh HR com resiliéncia de rede e operacional, garantindo
garantindo um ambiente de novas tecnologias cobertura regulatoria

trabalho seguro

Geracadocentralizada:Crescer de forma sustentavel em Geracdo, com saude, seguranca,
eficiéncia e inovacao

Fortalecer a cultura de saude e

seguranca e o COmpromisso cor Expandir e desenvolver o Garantir exceléncia na
YWw2c¢avl Wh HR portfélio capacidade operacéao, buscando ganhc
garantindo um ambiente de instalada de eficiéncia no negécio

trabalho seguro

Comercializacéa Ser referéncia no mercado de comercializagéo de energia, gerando valor
com solugdes inovadorasportfolio diversificado e exceléncia no relacionamento com o
cliente.

Ser excelente em gestao d
riscos, garantindo Criar novos produtos e
cumprimento dos Servigos
indicadores de risco

Atingir margem de
comercializagdo, mantendc
a lideranga em MG

Melhorar a satisfagdo com
foco no cliente
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Nossa missao, visao e valores

vy
©® — @,
Visao

Estar entre os trés melhores
grupos integrados de
energia elétrica do Brasil em
governanca, saude

financeira, desempenho de responsabilidade social e
ativos e satisfagdo de P

. Inovacao
clientes. &

— _J _J

Misséao
Fornecer solugdes
integradas de energia
limpa e acessivel a
sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e
competitiva

Valores
Respeito a vida,
Integridade,Gerazéo de
valor, Comprometimento,
Sustentabilidade e

Principais indicadores (R$ Milhdes):

A evolucédo dos ultimos cinco anos para os principais indicadores é conforme segue:

Valor de Mercado

Dividendos e JCP
uimy\ 5,59%
35.149 35338 3.733 N1

28.200 27.948 3.125

2232
1967

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 /

)

Lajida 26,40% Lucro Ligquide
'-_-\ 31,17%
11,255 71 ﬁ
B.504 2.784 5767

2.000

6.869 oo 4,500
3.753

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Outros indicadores:

Descri¢&o 2021 2022 2023 2024 2025
GWh faturados 43.263 44.895 49.718 50.584 52.632
Receita liquida (R$ Milhdes) 33.646 34.463 36.855 36.855 42.751
Lucro por acéar PN (R$) 2,22 1,86 2,62 2,62 1,71
Quantidade de clientes faturados (em milhares) 8.885 9.037 9.217 9.217 9404
Quantidade de empregados 5.025 4.969 4.918 4.918 5028

Principios Eticos e C6digo de Conduta Cemig
Cédigo de Conduta Cemig

O Cddigo de Conduta Cemig (http://ri.cemig.com.br) foi revisto e construido com a
participacdo de empregados de todas as areas da Companhia. Ele tem como base os
pilares institucionais da Cemig, que sdo respeito a vida, integridade, geracdo de valor,
comprometimento, inovagéo, sustentabilidade e responsabilidade social, além de um
alinhamento & identidade cultural da Companhia. E um pacto que visa a incorporacdo de
valores, objetivos e comportamentos comuns, desenvolvendo uma cultura de integridade.
O Cobdigp deve ser cumprido por todos os seus destinatarios: administradores,
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados, estagiarios e
terceiros, em qualquer relacéo estabelecida com as partes interessadas da Companhia.

Comissao de Etica

A Comissao de Etica da Cemig tem o objetivo de, dentre outras atribuicées, coordenar as
CTFIUt W ¢cWO9YAGEUSRE WA WI PDGceT gVYWeWwWnIJt qg YWl YW
divulgacao, aplicacdo e atualizacdo), além da avaliacdo e deliberacdo sobre possivei
descumprimentos do Codigo.

A Comissdo é composta por 8 membros titulares entre Superintendentes e Gerentes,
nomeados pela Diretoria Executiva. A Comiss&do de Etica pode ser contatada por meio do
Canal de Denuncias An6nimas disponivel na intranet corporativa, por meio emasl,
correspondéncia interna ou externa ou por telefone exclusivo, meios amplamente
divulgados junto a forca de trabalho da Cemig. Esses canais possibilitam o recebimento de
dendncias e consultas, o que pode resultar na instauragcéo de procedimentos de apuragéo
relatR2 Yt We W23 0qe ¢ Rt W Wt #2a Gl RGEWUqYH W YWs9ZT R
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MODELO DE NEGOCIOS E GERACAO DE VALOR

A Cemig visa criar valor sustentavel para todas as partes interessadas em seu negocio,
incluindo acionistas, empregados, fornecedores, clientes, comunidades do entorno e a
sociedade em geral. Para alcancar esse objetivo, a Companhia realiza investimentos
continuos na expansdo e no aprimoramento de suas atividades, reafirmando seu
compromisso com a qualidade e a exceléncia.

Com base na Estrutura Conceitual para Relato Integrado, RS Foundationa Cemig
sistematizou seu modelo de negdcios, 0 qual esta representado a seguir. Esse modelo
ilustra como 0s recursos, processos e relacées da Companhia se integram para gerar valor
econdmico, social e ambiental.

CAPITAL FINANCEIRO

= Receita Liquida: R$42,75 bilhoes

= Recursos financeiros do governo e dos demais
acionistas (mais de 544 mil acionistas)

Politicas e diretrizes

A CAPITAL FINANCEIRO
internas

= R$4,89 bilhGegm Lucro Liquido
= R$7,30 bilhdesm Lajida Ajustado

Misséo, visdo e
valores
CAPITAL NATURAL
243 MLde agua captada em 2025
Total de energia consumida em 2024:
172.895,63 GJ

CAPITAL NATURAL
R$56 milhdesem recursos aplicados em

Plano Diretor meio ambiente em 2025

CAPITAL MANUFATURADO
CAPITAL MANUFATURADO
* 4.800 MW decapacidade instalada

* 70 usinas elétricagodas de fontes renovéveis ‘ ’Mle *  Expansdo da diSTDUICCIEESN.,
+ Rede de transmissao de 5.066 quildmetros

CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL
5.320empregados
Marca Cemig
R$69 milhdesnvestidos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL
Investimento de R$6 milhdesem
Govemanga capacitagao e desenvolvimento

Corporativa

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
+ R$110 milhdesnvestidos em projetos
culturais em 2024
- R$11,7 milhGesiestinados a entidades
sociais e culturais na area de influéncia da
Companhia

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
1.278fornecedores
9,6 milhdesde clientes atendidos em 2025

Gestao deriscos e
oportunidades

Capital financeiro

Viabiliza financeiramente a operacionalizacdo dos demais capitaiBestacamos a
execucao do maior plano de investimentos da nossa historia, desinvestimentos de ativos
nao estratégicos, eficiéncia operacional e sustentabilidade.

Capital natural

A agua € a principal matérigrima para producdo de energia elétrica da Cemig, utilizada
HYOGWnRUY W JWeHRYUCAGWUqY W YWagel ARU¢ tAZHMigd OT Y L
reconhece a sua responsabilidade para com o meio ambiente e se compromete com a
adocéao e disseminacédo das boas praticas de gestdo ambiental.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 12
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Capital manufaturado

ACompanhia se destaca pela producao por 100% de fontes renovaveis, tanto por geracao
centralizada como distribuida, por meio de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e
solar.

Capital humano e intelectual

A Cemig considera o seu capital humarm intelectual fundamental para a realizacao do
seu compromisso com a sustentabilidade econémica, social e ambiental e, com esse foco,
procura adotar as melhores praticas do mercado de trabalho na gestédo de pessoas.

Capital social e de relacionamento

A Gompanhia tem direcionado esforcos para atender diversos grupos vulneraveis,
incluindo aprendizes oriundos do exército, familiares diretos de pessoas em situacdo de
rua, adolescentes de abrigos e refugiados do Marrocos, Venezuela e Coldombia.

A Cemig entende que o sucesso do seu negocio esta diretamente relacionado a sua
estratégia de fornecedores e adota os mesmos principios e valores em relacdo a sua cadeia
de suprimentos.

A qualidade do servico é resultado de diversas acbes internas, desde a gestdo das
operacdes, planejamento logistico para atendimento a emergéncias, inspecoes,
manutencdes preventivas das subestacodes, linhas e redes de distribui¢éo.

Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracdo de riqueza e a
representatividade da Companhia para a sociedadepm R$21.680 milhdes de valor
adicionado em 2025, em comparacdo a R$25.688 milhdes em 2024.

Distribuicéo do Valor Adicionado em 2025 Distribui¢@o do Valor Adicionado em 2024

Retido
7%

Retido
13%

Terceiros
10% Terceiros

8%
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Area de atuacéo

A Companhia atua em varias regides do Pais por meio de seus segmentos operacionais
com uma maior concentracéo na regiao Sudeste.

Presenga em

25

Estados e
no Distrito

@ Geragdo hidraulica
s Geracdo Solar
=

’l\ Geracdo Edlica
= Distribuicdo de gas natural

? Transmissdo

I- Distribuicio de Energia

B Clientes livres

Geracéo de energia elétrica

No negocio geracdo de energia, a Companhia se destaca pela producdo por 100% de
fontes renovaveis, tanto por geracdo centralizada como distribuida, por meio de
empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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Hidraulica Solar Eodlica

92,42%

Capacidade instalada (Mw)

4.436

Garantia Fisica (MW)

2.068

Geracéo distribuida (GD)

A Aneel implementou, em 2012, por meio da Resolu¢cdo Normativa Aneel n°® 482, o Sistema
de Compensacdo de Energia Elétrica (SCEE), a fim de incentivar a geracao de energia
renovavel. Esse sistema permite que o usuario produza a prépria energia utilizandegon
renovaveis, como painéis solares, e utilize o que sobrar para reduzir a conta de luz. Além
disso, o excedente é convertido em créditos e pode ser utilizado em outras unidades que o
usuario possua, desde que estejam na mesma area de concessao.

Ou seja, o SCEE permite que a energia injetada por unidades consumidoras com
microgeracdo distribuida (poténcia instalada até 75 kW) ou minigeracdo distribuida
(poténcia instalada entre 75 kW e 5 MW) seja cedida, por meio de empréstimo gratuito, a
distribuidora local, e posteriormente compensada com o consumo de energia elétrica,

respeitando-se a validade de 60 meses. Essa solugdo ajuda a economizar, sendo
sustentavel e promovendo o uso eficiente de energia.

Para que tenham acesso aos beneficios do SCEE, os usuarios devem solicitar a realizacdo
da conexao na rede de distribuicdo, por meio de requerimento formulado pelo acessante
(consumidor) e entregue a acessada (distribuidora).

Apo6s aprovacdo da documentacgdo e tratativas dos servicos necessarios, as condicdes
técnicas e comerciais definitivas serdo apresentadas pela distribuidora na emissao do
Parecer de Acesso, que também garante a reserva de carga e/ou da geracao pretendida.
Somente com o Parecer de Acesso favoravel o cliente estarda autorizado a executar a
implantacéo da central geradora.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 15
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Desde 2012, quando a Aneel criou o Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica (SCCE),
a Cemig vem sendo protagonista no mercado de conexdes de GD no pais, sendo pioneira
quanto ao numero de conexdes de geracao distribuida e esta em primeiro lugar em relaca

a poténcia injetada na rede. A evolucdo do numero de clientes de GD por classe, da
guantidade de instalagdes geradoras conectadas na rede de distribuicdo da Cemig D, bem
como da quantidade de energia injetada ao longo dos ultimos anos € demonstrada na
sequéncia:

Ne de clientes de GD 2021 2022 2023 2024 2025
Residencial 82.834 141.080 184.181 226.201 278.145
Industrial 2.390 3.439 4.248 4.496 3.938
Comercial 7.390 15.138 23.476 28.670 52.894
Rural 14.236 20.953 28.013 33.092 37.467
Poder Plblico 361 611 889 1.145 1.096
QOutros 5 7 11 18 32

Total 107.216 181.228 240.818 293.622 373.572

Quantidade de Instalagdes geradoras Quantidade de energia injetada (GWh)

372.932 8.032

301.804
6.116
249.701
191.153 4.720
3.041
115.868
1.920
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Transmissao de energia elétrica

No segmento de transmissdo, a Cemig, suas controladas e controladas em conjunto,
operam e mantém 42 subestacdes e 5.86km de linhas de transmissao, integrantes do
Sistema Interligado Nacional (SIN), conforme segue:

Transmissao Comprimento (km)

230 kV 801
345 kV 2.083
500 kV 2.182
Total 5.066

Além disso, possui ativos que, opera e mantém, eoutras 12 subestacdes de outros
agentes de transmisséo.

Em 205, a Companhia teve vigentes contratos de prestacdo de servigcos de operagao e
manutencao de ativos de transmissao com outrdd empresas, em # subestacdes e 956
km de linhas de transmissao.

16
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Distribuicdo de energia elétrica

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais,
sendo a maior distribuidora da América LatinaSua é&rea de atuacdo cobre
aproximadamente97% doestado de Minas Gerais, conforme segue:

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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Numero de consumidores por classe

Ndmero de Consumidores

Classe
2025 2024 2023 2022 2021

Clientes Cativos

Residencial 8.206.751 7.960.300 7.725.836 7.501.704 7.297.174

Industrial 22.847 23.807 28.437 29.201 29.580

Comercial 884.430 916.307 943.831 948.615 793.708

Rural 379.481 405.953 422.829 462.142 673.008

Poder publico 75.326 72.681 69.670 69.302 67.584

lluminacéo publica 8.001 7.209 6.659 7.194 6.831

Servico publico 13.271 13.688 13.703 13.586 13.678
Subtotal 9.590.107 9.399.945 9.210.965 9.031.744 8.881.563
Variagéo % 2,02 2,05 1,98 1,69 2,15
Clientes Livres

Industrial 2.452 1.865 1.221 1.079 965

Comercial 3.214 2.377 1.714 1.462 1.263

Rural 159 84 22 14 23

Servigo Publico 61 12 22 12 6

Concessionaria (Distribuidora) 241 68 8 3 3
Subtotal 6.135 4.406 2.987 2.570 2.260
Total (*) 9.596.242 9.404.351 9.213.952 9.034.314 8.883.823
Variagéo % 2,04 2,07 1,99 1,69 2,15

* Exclui o consumo proprio.

Linhas e redes de distribuicdo

A Cemig D faz cobertura de 774 municipios em Minas Gerais. Sua area de concesséo
abrange 567.478 Kmz2, aproximadamente 97% do estado de Minas Gerais, c8&&0km

de redes de distribuicédo, sendo46.136km em area urbana, 21.978km de redes rurais e
20.226 km de linhas de distribuicdo, atendendo a um mercado de596 mil clientes em
2025.

Linhas e redes de distribuicdo (Km)

558.031 574.844 570.535 574.606 588.340

2021 2022 2023 2024 2025
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Comercializacdo de energia elétrica

A Cemig continua lider no atendimento ao
mercado livre de energia no Brasil, sendo
a primeira empresa a atender mais de 10
mil unidades consumidoras no Ambiente
de Contratacdo Livre (ACL)T uma
evidéncia de sua capilaridade nacional,
que se estende por quse todos o0s
estados, conforme demonstrado no
mapa abaixo:

A Companhia vem realizando
movimentos paralelos em varias frentes
estratégicas: digitalizacao, capilaridade
comercial, modernizacao do
atendimento, inovacdo em produtos e
aprimoramento da experiéncia do cliente.
Construindo confianca, escala e solidez
operacional junto a seus clientes e ao
mercado.

Merece destaque o Programa Sinergia,
que teve sua nova versao langada em
2025. O programa, que fortalece a rede
comercial de parceiros, representa uma
das apostas mais robustas da companhia
ao introduzir um diferencial no setor: o
pagamento de comissao aogarceiros,

100% imediato, no ato da assinatura do
contrato dos clientes apresentados. O
Sinergia ampliou a capacidade de
captacao e atendimento da Cemig. Hoje,

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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possuimos uma rede com mais de 700
parceiros espalhados por todo o pais.

Como diferencial estratégico para um
mercado cada vez mais orientado por
critéerios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), a Cemig comercializa
e fornece energia 100% limpa, renovavel e
rastreavel, o que a permite comercializar
os certificados de energi renovavel
CemigREC e -REC. Em 2025 foram
comercializados mais de 2,6 milhdes de
CEMIGRECS, e mais de 2,8 milhdes de |
RECs, contribuindo para a

sustentabilidade econdmica de seus
clientes.
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Energia Livre CemigMercado Varejista

oY WnYRYWXWAGWUOY2YtH WA A#¢T Yt AWec W9ONWAGRNWRUY2Y.
9NOGRNKWIIG W= M= 04 LW #H Yednbherce Lljde Riereck dos diiéntddlidd média

tensdo a possibilidade de simular e contratar energia renovavel, aproveitando as
oportunidades quea abertura de mercado criou a partir de 2024.

A nova plataforma, que revolucionou o setor, foi planejada para tornar a jornada do cliente
simples e agil, possibilitando a contratacdo de energia de forma 100% digital. Ela tem
alavancado o atendimento dos clientes do mercado varejista e, juntamente comtras
acOes importantes para o desenvolvimento deste segmento, contribuiu para que a Cemig
alcancasse a lideranca do mercado varejista a partir de outubro de 2024.

Em dezembro de 2025, foram comercializados 208 MW médios, para este tipo de cliente,
que corresponde ao Market Share de 8,5%; um patamar nunca alcancado por outra
empresa no Brasil, consolidando a Cemig como referéncia nacional neste ambiente de
contratacao.

Distribuicdo e comercializagdo de gas natural

A Cemig também atua no segmento de distribuicdo e comercializacdo de gas natural por
meio da sua controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado
em todo o estado de Minas Gerais.

Niamero de clientes
Classe

2025 2024
Residencial 108.186 102.324
Industrial 86 94
Comercial 1.568 1.379
Automotivo 64 70
QOutros 27 18
Total 109.931 103.885

AMBIENTE MACROECONOMICO

No cenério internacional, o ano de 2025 comecou alimentado pela crenca na
mIFRUVGHRYUCORI ¢T JWe Wl RACUECwAWRUY qRNET ¢ WG
Estados Unidos. Foram adotadas trés mudancas relevantes: imposicdo generalizada de
tarifas de importacéo, restricdbes mais rigidas a imigracao e aprovacao de um orcamento
federal claramente deficitario para os proximos anos.

As tarifas representaram uma ruptura com a logica tradicional do comércio americano,
mas seu impacto foi menor do que o inicialmenf@evisto. ISSo ocorreu porque 0 governo
americano revisou varias das medidas que indicavam efeitos econémicos piores do que o
esperado. Adicionalmenteem fevereiro de 2026 a Suprema Corte dos Estados Unidos
julgou inconstitucional a cobranca de tarifas de forma unilateral pelo governo norte
americano.

Esse cenario estimulou bancos centrais de outros paises a buscar uma maior
diversificacdo de reservas, de modo a reduzir a concentracéo de ativos denominados em
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dolar. Como consequéncia, o ouro disparou, impulsionado também pela busca por
seguranca por parte de investidores, enquanto a moeda neammericana perdeu valor.

A desaceleracdo do mercado de trabalho, que se intensificou a partir de abril, levaram o
Federal Reserve (FED) a reduzir os juros basicos nos Estados Unkame(al Funds Rate
FFR) em 75 ponto$ase, no segundo semestre de 2025, levando a FFR ao nivel de 8,5%
3,75% ao ano no encerramento de 2025. Com os juros proximos da taxa neutra, nao parece
haver urgéncia para cortes adicionais de juros, sobretudo num contexto em que\adztde

se mantém em crescimento robusto, apesar do esfriamento do mercado dabtlho.
Ademais, persistem duvidas sobre a convergéncia da inflacdo a meta, pressionada pelas
tarifas e pela inflacdo de servicos.

No Brasil, o governo preservou e ampliou iniciativas para sustentar o dinamismo da
demanda domeéstica ao longo de 2025, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas
sociais e expansao de linhas de crédito subsidiadas. Para conter os efeitos inflagiosa
dessas medidas, o Banco Central manteve a politica monetaria restritiva. O resultado foi
uma desaceleracdo moderada e desbalanceada da economia, que continua operando
com niveis excepcionalmente baixos de ociosidade. As atividades ligadas a evolugho d
renda, como grande parte do setor de servi¢cos, mantiveram bom ritmo, enquanto setores
mais sensiveis as condicdes de crédito apresentaram moderacao.

Nesse contexto, a inflacdo e as expectativas inflacionarias desaceleraram apenas de forma
moderada, permanecendo mais proximas ao teto do que ao centro da meta do Banco

Central. O IPCA encerrou 2025 em 4,3%, abaixo das projec¢des iniciais, que giravam em
torno de 5,7%.

Esse resultado foi determinado pelo comportamento favoravel de Alimentacdo no
domicilio e Bens industriais, influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe
aviaria (ao reduzir as exportacdes e ampliar oferta doméstica), impactos das novas farifa
impostas pelo governo americano sobre carnes e café, além da apreciagdo do real, que
ajudou a conter os precos de bens industriais ap6s 0os aumentos registrados no primeiro
quadrimestre, decorrentes da depreciacdo cambial do ano anterior. Em contrapartida
segmento de Servigos permaneceu resiliente, proximo a 6% em termos anuais, refletindo a
forca do mercado de trabalho e da atividade econdmica. Precos administrados tambéem
seguiram pressionados, com alta de energia elétrica (devido a reajustes maisaeles e
acionamento da bandeira amarela em dezembro) e aumento de 15,2% nos jogos de azar.

Nesse contexto, o real se valorizou em relacéo ao dolar americano em 2025 (a cotacéo de
R$/US$ tem variacdo del0,60% entre dez/2024 e dez/2025), em parte pelo cenario
internacional. O Comité de Politica Monetaria (Copom) promoveu um aumento de 100
pontos-base em janeiro, elevando a Selic para 13,25% ao ano e dando continuidade ao
ciclo de alta. Em marc¢o, retomou a elevacao com mais 100 portioase, levando a taxa
para 14,25%. Em maio, intensificou o ritmo de alta em 50 portoase, alcancando
14,75%, e emunho promoveu novo ajuste de 25 pontdsase, fixando a Selic em 15% ao
ano, patamar mantido até dezembro. Assim, a Selic encerrou 0 ano de 2025 em 15% ao
ano, nivel mais alto que o de encerramento de 2024, que foi de 12,25% ao ano.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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Além do cenario delineado para 2025, merece atengcdo, em uma perspectiva prospectiva,
0 impacto potencial da intensificagéo e da eventual prolongacao dos conflitos no Oriente
Médio sobre o ambiente macroeconémico global e doméstico. A relevancia estratédgma
regido para a producéo e o escoamento de petréleo implica que uma escalada das tensdes
geopoliticas possa pressionar 0s pre¢cos da commodity, em decorréncia de riscos a oferta
e do aumento do prémio geopolitico. Esse movimento tende a gerar pressodscioiharias
adicionais, ao elevar custos de producdo, transporte e logistica, podendo dificultar a
convergéncia da inflagdo as metas em diversas economias.

No caso brasileiro, choques persistentes nos precos internacionais do petréleo podem se
traduzir em aumentos dos precos internos de combustiveis e em efeitos indiretos sobre
outros bens e servi¢os, com impactos sobre o poder de compra das familias. Ademais
ambiente de maior incerteza e aversao ao risco nos mercados financeiros pode intensificar
a volatilidade cambial, com potencial depreciacdo do real frente ao ddlar e ampliacdo das
pressodes inflacionarias via precos de importados.

Por fim, a combinagédo de custos mais elevados, maior incerteza e possivel restricdo das
condicOes financeiras pode afetar decisfes de investimento e o comércio internacional,
configurando riscos ao crescimento econémico global e brasileiro, especialmenta am
cenario de prolongamento dos conflitos.

AMBIENTE REGULATORIO
Geracéo de energia elétrica

Em 2025, a hidrologia observada permanece significativamente abaixo da média historica,
podendo se aproximar dos piores cenarios ja registrados no periodo de 1931 a 2024. A
Energia Natural Afluente (ENA) alcancou apenas 77% da Média de Longo Termo (MLT) no
Sistema Interligado Nacional (SIN). Por submercado, os valores foram: Sudeste com 76%
da MLT, Sul com 90% da MLT, Nordeste com 46% da MLT e Norte com 73% da MLT.

Para 2025 tivemos a recalibracdo dos parametros de risco dos modelos de precificacédo
que sairam de um par 25/35 (25% das piores series com um peso de 35% na funcao
objetivo)para um par 15/40 (15% das piores series com um peso de 40% na funcao
objetivo), essa alteracéo faz com que o modelo fique mais averso ao risco elevando o custo
de operacéo do sistema e assim o PLD.

J4 o armazenamento ndo apresentou destaques, permanecendo em valores préximos a
média dohistdricoe fechando o ano com 45% de armazenamento no SIN (10° Maior de
1999 a 2025)

O PLD (Preco da Liquidacao das Diferencgas) de 2025 inimocano com valores abaixo de

R$ 100/MWh refletindo as boas chuvas de dezembro e janeiro, contudo a partir de marco o
preco ficou acima de R$ 300/MWh, ao longo dos meses seguintes teselacdes entre

200 e 300 R$/MWhNa meédia do ano tivemos o sudeste com R$223,46/MWh, Sul com
R$225,94/MWh, Nordesteom R$176,61/MWh e Norte com R$182,22/MWA. GSF
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(GenerationScalingFactor) médio do ano ficou em 0,83, sendo o maior verificado em
janeiro(1,13) e o menor enagosto (0,625).

Distribuicdo de energia elétrica
Mercado livre de energia

A partir de 1° de janeiro de 2024, os consumidores classificados como Grupo A (atendidos
em média e alta tensdo) passaram a poder optar pela compra de energia elétrica no
Ambiente de Contratacdo Livre, adquirindo energia de geradores, produtores
independertes ou comercializadores, no ambito do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Consumidores com demanda contratada inferior a 500 kW devem, obrigatoriamente, ser
representados por um agente varejista perante a CCEE (Camara de Comercializacédo de
Energia Elétria).

Com o chamado Novo Marco Regulatorio do Setor Elétrico (Lei n® 15.269, de 24 de
novembro de 2025), foi estabelecido um cronograma para a abertura do mercado aos
consumidores de baixa tensédo, prevendse o prazo maximo de 24 meses para a migracao
dos consumidores industriais e comerciais (até novembro de 2027) e de 36 meses para 0s
demais consumidores, inclusive residenciais (até novembro de 2028), condicionados a
regulamentacao infralegal pela ANEEL e pelo MME.

Os consumidores que optarem pela migracao para mercado livre de energia devem realizar
0 pagamento do servico de distribuicdo de energia e dos encargos relacionados ao servico
de distribuicdo para o concessionario de distribuicdo da sua localidade, e rzali 0
pagamento do consumo de energia elétrica e dos tributos incidentes para o
comercializador de energia escolhido.

Para garantir a seguranca do fornecimento durante essa transicéo, a lei cria o Supridor de
Ultima Instancia (SUI), responsavel por atender consumidores que ficarem

temporariamente sem contratos no mercado livre. Também institui o encargo de
sobrecontratacédp, que mitiga riscos financeiros das distribuidoras decorrentes da

migracéo de consumidores do ambiente regulado.

Reajuste Tarifario Anual

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente em 28 de maio e, a cada cinco anos,
conforme estabelecido em contrato, ocorre no mesmo més a revisao tarifaria. O reajuste
tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo gerenciaveis eigior
monetariamente 0s custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisao tarifaria. O
indice de reajuste dos custos gerenciaveis é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator
X, para capturar grodutividade, conforme metodologia do modelo regulatio de price-

cap.

Em 20 de maio de2025, a Aneel homologou o resultaddo Reajuste Tarifario Anuala

Cemig Distribuicdo, para vigéncia no periodo de 28 de mai®2@@5a 27 de maio de026,
com o efeito médio a ser percebido pelos consumidores d78%, demonstrado na

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 23



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

TMIG

sequéncia. Para os consumidores residenciais conectados na baixa tensdo o impacto
médio foi de6,86%.

Nivel de tensdo Efeito médio para o consumidor
Alta e média tensaa Grupo A 9,45%
Baixa tenséor Grupo B 7,03%
Reajuste médio 7,78%

Essa variacao decorre do reajuste dos itens de custos da Parcela A e da B, inclusdo de
novos componentes financeiros para compensacao dos 12 meses subsequentes e retirada

dos que vigoraram no ciclo anterior, além da variagcdo acumulada do IPCA no periodo de
maio de 202 a abril de 205.

Reajustes tarifarios
13,27%

8,80%
7,32% 7,78%

1,28%

2021 2022 2023 2024 2025

Importante mencionar que, do valor cobrado na faturapenas25,8% ficam na Cemig D e
se destinam a remunerar o investimento, cobrir a depreciacdo e o0 custeio da
concessionaria, sendo essa parcela chamada de Parcela B. Os demais 74,2% sao
repassados para cobrircustos nao gerenciaveis pela Cemig D, com destaque para a
compra de energia e tributos.

Critérios de eficiéncia

Uma das exigéncias do contrato de concessao da Cemig D esta associada ao cumprimento
de critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para manutengdo da concessao.
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Eventual descumprimento por trés anos consecutivos, para os critérios de eficiéncia na
continuidade do fornecimento, e por dois anos consecutivos, para os critérios de eficiéncia
na gestdo econdmica e financeira, implicara a abertura de procesgoe pode levar a
declaracdo de caducidade da concessédoEssa regra foi regulamentada pela Resolucao
Normativa n°® 948/2021, sintetizada conforme segue:

Indicador Critérios Medidas decorrentes do descumprimento
Aporte de capital (1)

Gestio econdmica e financeira  No ano base Limitacéo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capit:

proprio
Regime restritivo de contratos com partes relacionadas
Gestao econbmica e financeira 2 anos consecutivos Caducidade da concesséo
Qualidade do fornecimento No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3 Limitagdo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capiti
Qualidade do fornecimento dos 5 anos civis proprio (3)
anteriores
Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concesséo

(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para o alcance do
Parametro Minimo de Sustentabilidade Econdmica e Financeira.

(2) O descumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatéria a apresentacéo pela concessionaria
de um Plano de Resultados, que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e acompanhado em sua execugao pelas areas
de fiscalizac@.

(3) Essa limitagdo passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento é mensurado pelos indicadores de continuidade
coletivos: DEC (Duracao Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupc¢do por Unidade Consumidora).

O critério de eficiéncia com relacdo a gestao econ6mica e financeira é mensurado pela
seguinte inequacao:

O Qoo "WQ @ P

0 OQQUAGBYY pp FYQE QW

1. A divida liquida corresponde a divida bruta deduzida dos Ativos Financeiros, a exceg¢do de Ativos e Passivos Financeiros em
discussédo administrativa ou judicial. A divida correspondera ao somatoério de passivos formado por empréstimos, financiamento,
debéntures, passivo atuarial (previdéncia privada e beneficios p&imprego), parcelamentos de tributos, instrumentos financeiros
derivativos, tributos em atraso, custos e encargos setoriais em atraso e renegociados, passivos financeiros setoriais gestagm
em discussao administrativa ou judicial, suprimento/compra de energia elétrica para revenda (curto prazo sem coberturaitgyifa

2. Lajida calculado conforme metodologia definida pela Aneel.

3. QRR: Quota de Reintegracdo Regulatoria ou Despesa de Depreciacdo Regulatéria: serd o valor definido na Ultima Revisé Tarifar
Periddica- RTP, atualizada pela variagdo da Parcela B Regulatéria e calculada de forma pro rata.

4. Selic: devera ser limitada a 9,009% ao ano, caso supere esse percentual e a 6,006%, caso seja inferior a este Gltimo p&lrcentu

~

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestéo
econdmica e financeira para manutencéo da concessao da Cemig D foram atendidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 202Para o exercicio de 2@a apuracdo ainda nédo
ocorreu, sendo realizada quando da divulgacdo das Demonstracbes Contabeis
Regulatorias.

Inclusdo de geracdo distribuida no calculo das perdas néécnicas das
distribuidoras

Em 11 de marco de 2025, a ANEEL aprovou a mudanca da base de calculo das perdas néo
técnicas das distribuidoras O indicador passou a ser apurado com base no mercado
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medido (consumo efetivamente registrado nos medidores), em substituicdo ao mercado
faturado, que agrega varidveis comerciais como créditos de energia, cobrancas retroativas
e custo de disponibilidade. Essa alteracéo passou a valer nos processos tarifaeg025

A mudanca foi motivada pelos efeitos da expansdo da micro e minigeragdo distribuida
(MMGD), que reduziu o mercado faturado mais intensamente do que o mercado medido,
gerando descasamentos no reconhecimento regulatorio das perdas. Com isso, a energia
injetada na rede pelas unidades de MMGD passou a ser explicitamente considerada no
calculo de perdas ndo técnicas e no dimensionamento da energia requerida das
distribuidoras, sem alterar os direitos de compensacao dos consumidores com GD.

Transmissédo de energia elétrica

O negécio de transmissao tem sua receita regulada pela Aneel e consiste ha remuneracao
dos ativos pela sua disponibilidade aos usuarios. A metodologia do modelo regulatorio € o
Revenuecap, que consiste na definicdo de um teto de receita a ser auferido pela
transmissora no periodo.

A ANEEL define a receita de novos ativos através de Resolucbes Autorizativas, que
estabelece a Receita Anual PermitidaRAP previamente com direito a recebimento da RAP

a partir da data de entrada comercial do ativo, sendo reajustada nos processos delRe&a]
Anual em 01 julho de cada ano e reposicionadas nos processos de Revisdo Periodica da
Receita que ocorrem a cada 5 anos. O primeiro processo tem por objetivo corrigir a RAP
homologada pelo indice de reajuste que consta em cada contrato de Concessaagiadar

a RAP a receita oriunda dos refor¢cos e melhorias que entraram em operacao comercial no
ualtimo ciclo tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste). O processo de
Revisdo Tarifaria PeriédicaRTP, por sua vez, consiste na reavaliagims ativos e recélculo

dos parametros eficientes de cobertura regulatéria de custos operacionais, outras receitas
e remuneracao dos ativos.

Em 2025, os contratos de concessao daompanhiativeram apenas processos de reajuste
tarifario. Desta forma, as receitas dos contratos Cemig GT (contrato de concesséo n°
006/1997) e SLTE (contrato de concessao n° 006/2011) tiveram correcado monetaria pelo
IPCA, e os contratos Cemiffajuba (contrato de oncesséao n° 079/2000) e Centroeste
(contrato de concessao n° 004/2005) tiveram reajuste da receita pelo IGPM. Aléem da
corre¢ao monetaria, no caso do contrato 006/1997 houve entrada de novas obras ao longo
do ciclo 20242025 e o contrato 004/2005 teve redédp da RAP em funcdo da reducédo da
receita no 15° ano prevista em contrato para ocorrer &8 de marco de2025.

RAP homologada para o ciclo 2622026

No periodo, os indices de preco IPCA e IGPM variataB2% e7,02%, respectivamente.

RAP ciclo 202-2025 RAP ciclo 208-2026

Indice reajuste RS milhdes RS milhdes Var (%)
Contrato de Concessaa 006/97 IPCA 1162,00 1164,00 0,17
Contrato de Concessaa 079/00 IGPM 43,00 53,00 23,25
Contrato de Concessaa 004/05 IGPM 26,00 16,10 -38,08
Contrato de Concessaa 006/11 IPCA 11,92 12,50 4,87
1.243,03 1.245,60 0,21%
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A variacdo abaixo da inflacAdala RAPdo contrato (006/1997) deveuse notadamente a
reducdo do Componente Financeiro dos ativos existentes (RBSE) em R$56 milhdes,
definida pela Resolucdo Homologatoria n® 3469/2025. Em compensacdo, houve
acréscimo de receita oriundo de novas obras no montante de R$ 29 milhdes e reajuste d
RAP pelo IPCA.

Jaa variacdo daRAPdo contrato (079/2000- Itajubd) reflee a entrada em operacédo das
obras de Grande Porte, autorizadas pela Resolucdo Autorizativa n® 9.979/2021, cuja
receita adicionou R$ 6 milhdes a RAP além do reajuste de toda a RAP pelo IGPM.

Avariacdo daRAPdo contrato(004/2005- Centroeste) reflee o efeito da reducao da receita
no 15° ano,ocorrida em25de marco de 20250u seja, dentro do ciclo 202£2025.

Adicionalmente a RAP, a processo de reajuste estabeleceu também R$60ilhGes de
parcela deajuste (PA. Esta receita referese a ajustes financeiros relacionados a receitas
de anos anteriores.

A RAP da SLTEontrato de concessad06/2011, variou devido ao reajuste pelo indice do
contrato (IPCA).

RAP (R$ milhdes)

1.146

916
753

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

Rede Basica do Sistema Existente (RBSE)

Em 10 de junho de 2025, a Aneel publicou a ReH n° 3.469, que alterou a Receita Anual
Permitida (RAP) referente ao componente financeiro dos ativos da Rede Basica do Sistema
Existente (RBSE), anteriormente homologada pela ReH n° 2.852/2021.

A principal alteracéo ocorreu na base de aplicacdo do custo de capital proprio para calculo
do componente, com a segregacdo da fase de amortizagdo em dois fluxos, um
denominado incontroverso (pagamentos ndo suspensos por liminares) e outro controverso
(pagamentos suspensos por liminares), com datas de efetivo pagamento iniciadas em 1°
de julho de 2017 e 1° de julho de 2020, respectivamente, e duracdo de oito anos cada.

Assim, a remuneracao pelo custo do capital proprio incidiu exclusivamente sobre o fluxo
controverso, pelo periodo de 2017 até 2020 (ano do efetivo pagamento).
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As RAPs homologadas e processadas até o ciclo 2024/2025 foram consideradas como
conclusas, e os residuos foram acomodados nos pagamentos restantes dos ciclos
2025/2026 a 2027/2028

Em decorréncia das alteracbes promovidas pela resolugcdo, a Companhia realizou a
remensuracdo do ativo contratual da RBSE e registrou reducao de R$8ill8es, em 30
de junho de 2025.

Taxa Regulatéria de Remuneracao do Capital (WACC)

Em 27 de marco de 2025, a Aneel publicou a atualizacdo dos valores das Taxas
Regulatérias de Remuneracao do Capital (WACC) dos segtos de geracdo, transmissao

e distribuicdo, aplicadas aos processos instruidos de marco de 2025 a fevereiro de 2026.
O WACC (real, depois de impostos) aplicado as distribuidoras foi de 8,03 (7,72% em 2024)
e as transmissoras e geradoras foi de 7,89% G% em 2024).

REFORMA TRIBUTARIA SOBRE O CONSUMO

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo,
estruturada na criacdo da Contribuicdo sobre Bens e Servi¢cos (CBS) e do Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), que substituirdo gradualmente, entre 2026 e 2032, os tribut®s P
Cofins, ICMS e ISS. As Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026 regulamentaram
as etapas iniciais da implementacdo, abrangendo regras de transicdo, governanca dos
novos tributos, administracao tributaria e contencioso.

O periodo de transicdo teve inicio em 1° de janeiro de 2026, com coexisténcia entre o
sistema vigente e o novo modelo. Nesse exercicio, serdo destacados nos documentos
fiscais apenas valores simbdlicos de CBS (0,9%) e IBS (0,1%), destinados exclusivamente
a fins estatisticos e preparatorios, sem efeitos financeiros ou impactos sobre as bases de
apuracéao e escrituracdo. Os primeiros efeitos econémicos dos novos tributos ocorrerao
somente a partir de 2027.

A Companhia mantém acompanhamento continuo da evolu¢cdo normativa e constituiu
grupo multidisciplinar para avaliar potenciais impactos sobre operagdes, processos,
sistemas e controles internos. Durante 2025, foram conduzidas ac¢des preparatorias, que
terdo oontinuidade em 2026, com foco na plena adequacdo ao novo modelo tributario.
Importante ressaltar que os impactos da Reforma Tributéria ainda ndo sao integralmente
conhecidos, uma vez que subsistem etapas regulatdrias, legais e infralegais, pendentes de
definicdo e publicacdo pelas autoridades competentes.

Como as alteracdes possuem carater prospectivo, ndo h4 efeitos da Reforma Tributéria nas
demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Eventuais impactos decorrentes de modificagbes legistativ
futuras ou de sua interpretacdo serdo reconhecidos no periodo em que se tornarem
definitivos.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Distribuicdo

Balango energético

Em MWh 2025 2024 2023
Venda de energia 28.653.461 28.923.620 28.114.542
Fornecimento 28.653.461 28.923.620 28.114.542
Consumidores Livres / Dist. / Ger. 25.540.385 25.609.642 23.919.345
Mercado atendido 54.193.846 54.533.262 52.033.887
Perdas na rede bésica 466.837 405.766 419.740
Perdas na distribui¢éo 6.461.787 6.305.781 6.239.227
Perdas técnicas 4.860.700 4.875.397 4.842.855
Perdas ndo técnicas PNT 1.601.087 1.430.383 1.396.372
PNT / energia requerida total % 2,62% 2,3% 2,40%
Perdas totais- PT 6.928.624 6.711.546 6.658.967
PT / energia requerida total % 11,34% 11,10% 11,30%
Energia requerida total 61.122.470 61.244.808 58.692.854

Geracéao

Disponibilidade de geracdo

A disponibilidade de geracdo € medida por meio do indicador FID (Fator de
Disponibilidade), valor adimensional resultante da divisdo da disponibilidade apurada nos
altimos 60 meses pelo indice de referéncia definido pela Aneel. Logo, quanto maior o FID,

melhor o desempenho do ativo.

Conforme metodologia atual, os valores tendem a subir quando o histérico recente é
positivo, 0 que resultou na queda do valor do FID de algumas instalacées.

Apesar disso, o indice de Disponibilidade verificado, que comp&e o numerador do calculo

TMIG

2022
26.628.031
26.628.031
22.779.582
49.407.613

501.407
6.172.362
4.872.141
1.300.221

2,32%
6.673.769
11,90%

56.081.382

2021
26.137.805
26.137.805
22.356.887
48.494.692

470.140
6.135.258
4.788.861
1.346.397

2,40%
6.605.398
11,99%

55.100.090

do FID, vem se mantendo elevado nos ultimos anos para as UHEs da Cemig, sendo 95,16%

em dezembro de 2025.

Volume de geracéo de energia

Geragdo em GWh Total 205
UHE despachadas centralizadamente 37.764
UHE néo despachadas centralizadamente (1) 824
Usinas edlicas 219
Usinas fotovoltaicas 342
Total 39.149

(1) Paraas usinas hidrelétricas Machado Mineiro, Marmelos, Martins e Sinceridade, foi considerado o volume de geracéo de atéesgitta da alienagio

dessas usinas da Cemig GT para a Ambar Hidroenergia.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Parcela Cemig

11.562
643
219
342

12.766
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Taxa de disponibil

TMIG

idade de transmissao

Abaixo sadaapresentados os indicadores de performance operacional da transmisséo:

-

\-

Taxade disponibilidade

99,28% 98,65% 99,98% 99,97%

Disponibilidade de Disponibilidade de linhas de
transformadores transmissao
2024 m 2025

A referéncia setorial para a Disponibilidade de transformadores € d&2% e para a
Disponibilidade de linhas de transmisséo € d8%4%.

Comercializacao

No exercicio de 203,
no exercicio de 202)

Comercializacéo de energia no ambiente livre (MWh) \
17.573.229 17.232.926
16.493.105
13.081.091
5.638.6135.915.451
Industrial Comercial Comercializadoras e outros
2024 W 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

a Cemig comercializou o total d40.721.607MWh (35212.809MWh
de energia no ambiente livre, assim segregados:
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No ano de 203, a Gasmig comercializou o total de 1.@348 mil m3 de gas (1.03310 mil
m3 em 2024), assim segregados:

Comercializacdo e distribuicdo de gas (mil m3)

786.363
513.509 489.029
212.041
34.606 32.410
Industrial Automotivo e residencial Outros

2024 m 2025

DESEMPENHO ECONOMIGENANCEIRO
DesempenhoConsolidado
Resultadodo exercicio

A Gompanhia apresentou um lucro liquidade R$4.900 milhdes no exercicio de 208, em
comparacaoa R$7.119 milhdesem 2024, representandoumareducaode 31,17%.

As principais variacdesas receitas, custos, despesas e resultado financeirale forma
consolidada esegregada por segmentastdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacéao (Lajida)

Lajida- 2025- R$ Milhdes Geragdo Transmissdo Comercializacdo Distribuicdo Géas Hc_)k_jlng / Total
Participacdes
Resultado do exercicio 1.521 452 163 2.121 514 129  4.900
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 185 45 (35) 426 183 (32) 772
Resultado financeiro ) 31 (17) 886 49 132 1.079
Depreciacao e amortizagao 330 15 - 1.054 102 32 1.533
XETRI ¢WRYUNnYI GUWAHANYE YiaT g 2.034 543 111 4.487 848 261 8.284
Efeitos néo recorrentes e néo caixa
Lucro liquido atribuido a acionistas n&oontroladores - - - - 2) - 2)
Remensuracéo do passivo de pésmprego (nota 18) (128) (79) (18) (922) - (119) (1.266)
Remensuragdo RBSE (nota 6) - 199 - - - - 199
Provisdes tributarias Indenizagdo do anuénio (nota 21) 29 17 4 139 - 5 194
Programa de desligamento voluntario (nota 3.3c) 1 1 - 19 - 1 22
Ganho na alienagdo de investimentos (nota 9) - - - - - (60) (60)
Compra Vantajosa - - - - - (12) (12)
Ganho por remensuracéo de participagdo anterior (62) (62)
(nota9)
Lajida ajustado (2) 1.936 681 97 3.723 846 14  7.297
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Holding /

LajidaTt 20241 R$ Milhdes Geragdo Transmissdo Comercializagdo Distribuicao Gas - Total
Participa¢des
Resultado do periodo 1.281 1.560 517 2.206 498 1.057 7.119
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social 334 557 136 662 213 336 2.238
Resultado financeiro 180 108 (24) 17 52 188 521
Depreciacdo e amortizagdo 325 9 - 922 98 22 1.376
XETRT ¢WAYUNY! GUWBANY Yied 2.120 2.234 629 3.807 861 1.603 11.254
Efeitos nédo recorrentes e ndo caixa
Lucro liquido atribuido a acionistas n&oontroladores - - - - 2 - (4]
Ganho na alienagéo de usinas (43) - - - - - (43)
Perda por redugéo ao valor recuperavel - - 5 - - 41 46
Const_itui(;éo de provisdes civeisCompra e venda de . . 53 B ) B 53
energia
Reversédo de provisdes tributariadNSS s/ PLR (31) (33) (5) (513) - (3) (585)
Programa de desligamento voluntario 9 10 2 56 - 1 78
Ganho na alienagdo de investimentos - - - - - (1.617) (1.617)
Resultado da Revisdo Tarifaria Periédica - (1.521) - - - - (1.521)
Reverséo de provisdo com parte relacionada - - - - - (58) (58)
Lajida ajustado (2) 2.055 690 684 3.350 859 (33) 7.605

(1) Lajida é uma medicdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com stesonstraces financeirasconsolidadas,
observando as disposic¢des do Ofici€ircular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugédo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro
liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacédo e dmBsto de renda e contribuigao social. O Lajida
ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normasnimtionais de Relatério Financeiro (IFRS), néo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelharftasecidas por outras companhias. A Companhia
divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida n&o deve ser considerado isoladamente ou como untusoloigtiresultado
liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenlbperacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

2) A Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreenséo da forma como o seu desempenho operacional foi impactacdweuns
extraordinarios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informagao sobre o potencial de geracéo bruta de caixa.

Lajida Lajida Ajustado
26,39%
11.254
4,05%
8.284
7605 N 7 297
28,26%

——_1938% 19.10% 17,07%

2024 2025 2024 2025
== Margem - % == Margem - %

A reducao no Lajida da Companhiasta associada,principalmente, acs efeitos ocorridos
em 2024 (i) reconhecimentodos efeitos da Reviséo Tarifaria Periodi(@TP)a Receita
Anual Permitida(RAP)os contratos de concessao da Cemig G& (ii) 0 reconhecimento
do ganho com a alienacgéo da participacao societaria da Cemig GT na Alianca Geracéao.

Mais detalhes no desempenho segregado por segmento.
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Receitaliquida

A composicao da receitdiquida da Companhig conforme segue:

Consolidado .
2025 2024 Variaggo %

Fornecimento bruto de energia elétrica 35.902 34.341 4,55
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicGaUSD 5.844 5.134 13,83
CVA e outros componentes financeiros 506 423 19,62
Receita de transmisséao

Receita de operacdo e manutencao 346 383 (9,66)

Receita de construcao de transmisséo 577 425 35,76

Remuneracéo financeira do ativo de contrato da transmiss@o 334 433 (22,86)
Receita de indenizacéo da geragao 126 86 46,51
Receita de construgao de distribuicéo 5.657 4.712 20,06
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo de distribL 117 104 12,50
Receita de atualizacéo financeira da bonificagdo pela outorga 451 447 0,89
Liquidagio na CCEE 268 92 191,30
Fornecimento de gas 3.082 3.919 (21,36)
Compensagao por violagao de padréo indicador de continuidade (155) (157) (1.27)
Outras receitas 4.474 3.419 30,86
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (14.778) (13.941) 6,00
Receita Ifquida 42.751 39.820 7,36

Receita liquida
34.341 35.902
o 21,36%
S V- N S 4
5.134 ©S.844 3.082 4,712 5.657 4.414 5.787
3.919 1.241 1.257 : 7,36
Fornecimento bruto Receita de uso dof~ornecimento de gds  Receita de Receita de Outras receitas  Tributos e encargos
de energia elétrica sistemas elétricos construcéo de transmiss&o
de distribuicdoT distribuigéo
TUsb (13.941)
2024 m 2025 (14.778)

Fornecimento bruto de energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétricta Companhiaé composta pela
entrega de energia as consumidores cativos,aos clientes livres, suprimento a outras
concessionarias epela energia compensada pelos clientes de micro e minigeracao
distribuida.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO



TMIG

Essa receitaaumentou, devido ao crescimento de8,21% na quantidade de energi@ em
funcdo do Reajuste Tarifario Anual da Cemigddnforme segue:

2025 2024 Varia¢do %
Prego médio Preco médio
MWh MWh
MWh R$ faturado MWh R$ faturado MWh R$
(R$/MWh) (1) (R$/MWh) (1)

Residencial 15.081.976 14.259 945,43 14.430.293 12.970 898,80 4,52 9,94
Industrial 18.589.692 5.105 274,61 17.820.062 5.377 301,74 4,32 (5,06)
g&rr‘:gc'o' servigos e 12.350.345 6.805 551,00 11.801.947 6.613 560,33 4,65 2,90
Rural 3.749.606 2.666 711,01 3.577.553 2.528 706,63 4,81 5,46
Poder publico 1.156.763 961 830,77 1.031.480 937 908,40 12,15 2,56
lluminacao publica 945.998 590 623,68 972.599 546 561,38 (2,74) 8,06
Servigo publico 728.624 583 800,14 919.849 728 79143 (20,79) (19,92)
Subtotal 52.603.004 30.969 588,73 50.553.783 29.699 587,47 4,05 4,28
Consumo Proprio 28.750 - - 30.339 - - (5.24) -
Fornecimento néo
faturado liquido (1) ) ) 92

52.631.754 30.928 588,73 50.584.122 29.791 587,47 4,05 3,82
Suprimento a outras 20.708.996 4,961 239,56 17.191.591 4.500 261,76 20,46 10,24
concessionarias (2)
Suprimento ndo
faturado liquido 13 - - 50 - - (74,00)
Total 73.340.750 35.902 490,10 67.775.713 34.341 504,82 8,21 4,55

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento néo faturado.

(2) Inclui Contratos de Cesséo de Comercializa¢@o de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de CompensSoacades
Déficits - MCSD, vendas no Ambiente de Contratacéo LiYAeCL) e receitas de Gestéo de Ativos de Geragdo (GAG) das usinas hidrelétricas do Lote D
do Leildo n° 12/2015.

As principais variagées no fornecimento de energia estdo descritas a seguir:
Residencial

O consumo residencial aumentout,52% (651.683MWh)no exerciciode 2025 em relagéo

a 2024. Essa variacdo € composta, principalmente, pelarescimento de 3,1% na
guantidade deconsumidores ecompensado pelareducédo de2,5% no consumo meédio
mensal por consumidor além da migracdo de clientes para micro e minigeracéo
distribuida.

Industrial

O consumo daclasse industrial aumentou4,32%, (769.630 MWh) no exercicio de 2025
em relacdo ao ano anterior.Esse crescimento € composto, principalmente, pelos
seguintes fatores:

A aumento no fornecimento de energia para clientes livreselacionado,
principalmente, aocrescimento da quantidade de energia vendida, em especial na
modalidade varejista.

A em contrapartida, houvereducdo de33,9% no consumo dos clientes cativos da
classe industrial em funcéo, principalmente, da migracdode clientes para o
mercado livre.
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Comercial, servigos e outros

O consumo dessaclasse aumentou4,65% no exercicio de 2025em comparacgado 2024,
principalmente, a classe varejista, devido ao reajuste de precos dos contratos, que em sua
maioria sdo atualizados no inicio do ano.

Receita de uso da rede Consumidores livres

Referese a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos
cobrados dos consumidores livresobre a energia distribuida. Nexercicio de 2025essa
receita correspondeu ao montante dB$.844 milhdes, comparado aR$.134 milhdesem

2024, representando uncrescimento del3,84%, decorrente, principalmente, do aumento

da quantidade de unidades consumidoras na TUSD e do Reajuste Tarifario Anual da Cemig
D. Em contrapartida, houve reducdo na quantidade de energia transportada, impactada
pela migracao de dois clientes de grande pofara a rede basica.

MWh?

2025 2024 Variagdo %
Industrial 21.652.810 22.035.453 (1,74)
Comercial 2.714.069 2.414.550 12,40
Rural 136.441 77.159 76,83
Servigo Publico 774.779 597.273 29,72
Poder Publico 45.845 7.021 552,97
Concessionarias 320.639 329.352 (2,65)
Total de energia transportada 25.644.583 25.460.808 0,72

(1) Informagdes naauditadaspelos auditores independentes.

Fornecimento de gas

A receita com fornecimento de gaspresentou umareducéo de21,36% no exerciciode
2025, tendo sido deR$3.082 milhdes em comparacdo aR$3.919 milhdes em 2024 Essa
reducao decorre, principalmente, da migracéo de clientes para o mercado livre e queda no
volume vendidoMais detalhes nos comentarios sobre o desempenho do segmento de gas.

9é Woi9YUqe WT JWHYGGWUL ¢T gYWT WW2¢!I RET gYWwl
outros componentes financeiros

A Cemig D reconhece em suademonstracdes financeirasas variacbes positivas ou
negativas verificadasentre os custos ndo gerenciaveis efetivos e 0s custos estimados
utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que
deveréo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Cemig D nos proximos reajustes
tarifarios. A pincipal funcéo da CVA é reestabelecer o equilibrio econémifioanceiro das
distribuidoras.

No exercicio de 2025 foi reconhecida uma receita no montante de R$%06 milhdes, em
comparacao a uma receita de R$423 milhdesem 2024, representando umaumento de
19,48%. Essa variacao dewse, principalmente,ao aumento dos custos com CDE

Mais informacdes sobre a composicdo e movimentacdo da CVAnmta explicativa n%.4
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Receita de construcdo ddistribuicdo

As receitas deconstrucao de ativos relacionados a infraestrutura de distribuicdo de energia
elétricae de gasforam R$6.657 milhdesem 225, comparado aR$4.712 milhdesem 2024
um crescimentode 20,06%.

Essa variacdodeve se, basicamente, ao aumento no niamero de obrasealizadas pela
Cemig D principalmente em redes de distribuicdo de energia elétrica, em linha coRlano
de Desenvolvimentada Distribuicdo (PDIR e pela Gasmig em virtude do projeto Centro
Oeste,tendo sido uma receita de construcdo de$6.657 milhdesno exercicio de 2@5, em
comparacao aR$4.712 milhdes no exercicio anteriorum crescimento de20,06%.

Estas receitas sdo integralmente compensadas pelos custos de construcdo, no mesmo
valor, e correspondem aos investimentos realizados pela Cemig D e pela Gasmig, no
periodo, em ativos da concessao.

Outras receitas- Subvencdes e subsidios

A receita reconhecida comasubsidio de bandeiras tarifariagoi de R$27 milhdes no
exercicio de2025 em comparagdo a R$153 milhdes no ano anterior. Esse subsidio é
impactado pelo acionamento ou ndo das bandeiras amarela e vermelha, que possuem
custos adicionais na tarifa de energia.

EGUW=M=ZPWSE Y22 WWecHRYUcCOGWWUqYWIT ¢t WHC UGEIRE & € LLIEN o
OYt Wa it 0t Wi ywrTeU06YAWT 2006 Y SUBYE ang i kg1l YLLH aUUW Y 2 1000
CNYt qYWIWwt DgUaGAI Y6OWIWm el PJacewWIaWl DAJAGHI YI
b O0¢ 1IHWTH G 6 Y A WHGIE/mE 13 1¢ & IMINGLALL G W 1JodE gl GYeA LLiEé Ul
YeqeHl YWUOW/m Gecl WaecwWPXaWUOY2PAGHA!I YIOW Y4 WT 1336
permanecendo a bandeira verde.

A receita desubvencédo da CDE para custear descontaarifarios foi de R$L.969 milhdes

no ano de 2@5, em comparacao aR$L.334 milhdesem 2024 apresentando umaumento

de 47,60%. O montante para esse subsidio € definido na resolugdo homologatéria de cada

de reajustetarifario anual da distribuidora. A variacdo decorre, principalmente, do aumento

OYt Wl 3t #YUqVYt Whe JWe W9 PGRNW?2 WHYUHDT JAWG!I RU
f URDUqR2¢T ¢ wlO

Tributos e encargos incidentes sobresaeceitas
Os tributos e encargos incidentes sobre a recefiaram deR$14.778 milhdes no exercicio

de 25 comparado aR$13.941 milhdesem 2024 representandoum crescimento de
6,00%.
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Custos e despesas

Os custes edespesastotalizaramR$36.244milhdesem 2025 em comparacioa R$33.360
milhdes em 2024 representandoum crescimentode 8,65%. Asprincipais variacdes estdo
descritas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda dieiR$19.086 milhdes no exercicio
de 2025, comparado a R$16.695 milhdes no exercicio anterioy representando um
crescimento de #,33%, sendo composto conforme segue:

Energia elétrica comprada para revenda
31,34%

7.427

5.655 W
4.564 18,18% 7‘
4.596 ,
3.828
3.239
41,07
0,91 44,87
1.204 1.215 1628 ’\1
. . 1.154 878
484
Ambiente livre Leildo em ambiente Geragé&o distribuida  Itaipu Binacional  Energia de curto prazo Outros custos e
regulado créditos tributarios
2024 2025

Os principais impactos decorrem doseguintes fatores:

A aumento em ambiente livre decorrente, principalmente da necessidadede maior
volume de compra de energia para o fechamento de posicoedaelevacdo dos
precos de mercado no ano de 2025.

Ve

A crescimento naenergia de curto prazeausado, principalmente, pela forte elevacao
do PLD em todos os submercados, com destaque para o PLD SE/CO que passou de
um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025,
representando um crescimento de 75%. Essa elevacdo, associada a um cenario
hidrolégico desfavoravel, onera os custos de curto prazo @ompanhia com
contratos de disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco hidroldgico.

A aumento em geracao distribuida decorre do aumento do nimero de instalacdes
geradoras 872.932em 2025 em comparacdo a301.804em 2024 e do aumento
na quantidade de energia injetad®8 032 GWhem 2025 comparado a6.116 GWh
em 2024).
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Obrigacdes pds emprego

O impacto das obrigacdes péemprego da Companhia, no resultadoed2025, foi uma
reversdo de despesao montante deR$750 milhGes, em comparacdo auma despesade
R$485 milhdesem 2024. Essa variacdo decorrelo acordo realizado entre a Companhia e
as entidades sindicais pelo encerramento das contribuicdes patronais ao ProSaude
Integrado (PSI) e ao Plano Odontoldgico (PQBIn contrapartida ao pagamentade
indenizacdo compensatoriaMais detalhes nanota explicativa n® 18

Provisbes operacionais

No exercicio de 2025a Companhia apresentou umaespesacom provisdes operacionais

de R$655 milhdes No exercicio anteriohouveumareversao de despesao valor deR$82
milhdes. Essavariacédo é justificadaprincipalmente, pelo provisionamentd(i) do processo
relativo ao recolhimento de Imposto de Renda sobre os valores indenizatérios pagos aos
funcionarios em troca do direito de incorporagéo dos futuros anuénios nos salaeds) de
processos trabalhistas coletivos

Informacdes adicionais sobre a composi¢ao dos custos, despesas e outras receitas estao
dispostas nanota explicativa n°3.3.

Perdas de créditos esperada@®CE)

No exercicio de2025, houveuma constituicdo de PCE no montanteR$161 milhdes, em
comparacdo auma constituicdo de R$175 milhdes em 2024 Essa variagdo decorre,
principalmente, da alterag&o, a partir de agosto de 2024, do limite para o reconhecimento
integral de perdas, passando de 24 para 36 meses, para clientes de consumo regular e, de
12 para 18 meses, para os clientes de consumo irregyla fim de alcangar a melhor
estimativa da exposicdo ao risco de crédito dos clientes cativos da Cemig D.

Informacdes adicionais sobre a composi¢ao dos custos, despesas e outras receitas estdo
dispostas nanota explicativa n°3.3.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro correspondeu ama despesafinanceira deR$1.079 milhées no
exercicio de 202%m comparacédo auma despesafinanceirade R$%621 milhdesem 2024.
Essa variacdo esta associada, principalmens®s seguintes fatores:

Encargos de debéntures
Houve umcrescimento de 51,91%nessa despesa financeira em 2025 passando BR$990
milhdes em 2024 paraR$1.503 milhdesem 2025 em decorréncia das emissbes de

debéntures realizadas no exercicio de 2025.

A composicao das receitas e despesas financeiras estdo apresentadasiata explicativa
n° 3.4.
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Variacdo monetéaria de CVA

A variacao liquida no resultado financeiro relativa aos saldos de variagdo monetaria de CVA
e outros componentes financeiros faima receita financeira ddR$108 milhées, em 2025,

em comparacado a uma receita financeira d@$16 milhdes no ano anterior. Essa variagédo
decorre, basicamente,do aumento dos montantes homologados no reajuste tarifario de
2025 e da maior constituicdo dos montantes a serem homologados no reajuste tarifario de
2026.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia apurou no exercicio de 2025 uma despesacom imposto de renda e
contribuicdo social no montante d&k$772 milhdes (R$2.238 milhdesem 2024 em relagéo
ao lucro de R$.671 milhdes (R$.358 milhdes em 2024 antes dos efeitos fiscais,
representandol3,90% de aliquotaefetiva(23,92% em 2024).

Essa variagcao esta relacionada, principalmente, ao reconhecimento dos efeitos tributarios
sobre (i) Revisao Tarifaria Periddica da RAP e (ii) ganho com a alienacdo da participacdo
detida pela Cemig GT na Alianca Geracam 2024.

As taxas efetivas estédo conciliadas com as taxas nominagsnota explicativa n23.2.
Liquidez e recursos de capital

O negocio da Companhia € de capital intensivo. Historicamente, a Companhia tem
necessidade de capital para financiamento da expansao e modernizagédo das instalacoes
de geracéo, transmisséo e distribuicéo existentes.

Asexigéncias de liquidez da Companhia também séo afetadas pela politica de dividendos.
A Companhia financia sua liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa
gerado por operacdes e fundos provenientes de financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

A evolucdo dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios de 2025 e 2024 é
demonstrada a seguir:
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Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2025

6.558
269

5.939

(1.395)

(736)
(5.386)
1.898 1.902
- o .
Saldoem Atividade Dividendos Juros IR/CS Liquidagéio de  JCP e divi préstir lienagéo de i Outros Saldoem
31/12/2024 operacional recebidos pagos pagos instrumentos pagos i il i em distribui i i 31/12/2025

financeiros

Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2024

350
6.809
(962) 436 2.737
(1.136)
1.535
Lo (4.204) (4.43) 1.898
. (675)
Saldo em Atividade Dividendos Juros IR/ICS Liquidagéo de JCP e dividendos i Ali de In i ) Outros Saldo em
31/12/2023 operacional recebidos pagos pagos instrumentos pagos obtidos/pagos  investimentos em distribuicdo  investimentos 31/12/2024

financeiros

Os principais eventos que impactaram o total de Caixa e Equivalentes de Caixa da
Companhia, durante o exercicio de 2025foram as captacbes de debéntures e
empréstimossendoo valorliquido de R$9.337 milhdes

Em contrapartida, em linha com atual politica de investimentos, a Companimaestiu
R$5.386 milhdesna infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica e gas durante o
exercicio de 2025, além dpagamento de R$3.968 milhdes de dividendos e juros sobre o
capital proprio.

Desempenho por segmento

Os resultados apresentados separadamente por segmento ndo consideram as
eliminacdes do consolidado de operacfes entre 0os segmentos.
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Desempenho do segmento de Distribuicéo

Asprincipais variacdes estdo descritassmdecorrer deste comentério

Lajida- Distribui¢do 2025 2024 Varia¢do %

Resultado do exercicio 2121 2.206 (3,85)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 426 662 (35,65)

Resultado financeiro 886 17 5.111,76

Depreciacdo e amortizagado 1.054 922 14,32

Lajida conforme Resolucdo CVM 156 4.487 3.807 17,86

Efeitos n&do recorrentes e néo caixa

Remensuracgéo do passivo de pésmprego (922)

Provisdes tributarias Indenizagao do anuénio (nota 21) 139 -

Programa de desligamento voluntario 19 56

Reversédo de provisdes tributariadNSS s/ PLR (nota 22) - (513) -

Lajida ajustado 3.723 3.350 11,13
Lajida Lajida Ajustado \

4.487
17,86% 11,13%
3.807 3.723
3.350

14,30% 12,59%

o= @

2024 2025 2024 2025
—o—Margem - % o= Margem - % J

Receita liquida

A receita liquidadeste segmentocresceu9,11%, sendo R$29.043milhdes no exercicio de
2025e R$26.617 milnBesem 2024, sendo & principais variacfes apresentadas a seguir:

Fornecimento bruto de energia elétrica

Areceita com fornecimento brutale energia elétricala Cemig D € composta pela entrega
de energia aos consumidores cativos e pela energia compensada pelos clientes de micro e
minigeracgdo distribuida. Essa receitoi delR$25.167 milhdes, em 2025 em comparagéo

a R$24.594 milhdesem 2024 representandoum crescimento de 2,33%. Os principais
fatores que compdem essa variagcao sao

Ve

A aumento no preco médio faturado por MWkem funcéo do reajuste tarifario
anual daCemig D vigente a partir de 28 de maio de 282

Ve

A aumento de4,52% no consumo de energia pela classe residencidecorrente,
principalmente,do aumentode 3,1% na quantidade de consumidoreg
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A em contrapartidahouveredugéo de24,62% na classe industriabm fungéo de
migracdo de consumidoregativos para o mercado livre

Receita de uso da rede consumidores livres

Referese a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos
cobrados dos consumidores livres sobre a energia distribuida. &erciciode 2025,essa
receita foi de R$.934 milhdes, em comparacdo a R$6.169 milhdes no ano anterior,
representando umcrescimento de 14,80%, decorrente, principalmente, do aumento da
quantidade de unidades consumidoras na TUSD e do Reajuste Tarifario Anual da Cemig D.

MWwh

2025 2024 Var %
Industrial 21.652.810 22.035.453 (1,74)
Comercial 2.714.069 2.414.550 12,40
Rural 136.441 77.159 76,83
Servico Publico 774.779 597.273 29,72
Poder Publico 45.845 7.021 552,97
Concessionarias 320.639 329.352 (2,65)
Total de energia transportada 25.644.583 25.460.808 0,72

Receita de construcéo

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessédo de
distribuicdo foramde R$6.325 milhdes no exercicio de 2025em comparacao aR$4.379
milhdes em 2024 o que representaum crescimento de 21,60%. Essa variacdo dewse,
basicamente, ao aumento no nimero de obras devido ao Plano de Desenvolvimento da
Distribuicdo (PDD), principalmente em redes de distribuicdo. Essa receita é integralmente
compensada pelos custos de construgéo e corresponde ao invesénto daCemig Dem
ativos da concessao

Custose despesas

O total de custos e despesaslo segmento dedistribuicdo foi de R$25.610 milhées no
exercicio de 2025 em comparacdo a R%3.732 milhdes no exercicio de 2024,
representando umaumento de7,91%. As principaisjustificativas para essa variacdo estao
apresentadas a sequir.

Energia elétrica comprada para revenda

Aumentode 6,35% no custocom energia elétrica comprada para revendsendoR$12.102
milhdes, no exercicio de 2025em comparacédo aR$11.379 milhdes no ano anterior Essa
variacdoesta associada, principalmente, aos seguintes fatores:

A aumento de 36%nos custos com energia de curto prazala Cemig D, sendo de
R$1.190 milhdesem 2025 em comparacdo &$875 milhdesem 2024. Essa variacéo
foi causada, principalmente, pela forte elevacdo do PLD em todos os submercados,
com destaque para o PLD SE/CO que passou de um patamar médio de
R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025, representando um
crescimento de 75%. Esa elevacdo, associada a um cenério hidrolégico
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desfavoravel, onera os custos de curto prazo dgompanhia com contratos de
disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco hidroldgico.

A aumento de 0,43%n0 custocom energia adquirida em leildo em ambiente regulado
sendo deR$4.642milhdes no exerciciode 2025 comparado &R$4.622milhdes no
exercicio de2024. Esse aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados
ao IPCA, e da entrada de novos contratos;

A aumento de 18,18%n0 custo comgeracao distribuidasendo deR$3.828 milh6esno
exerciciode 205 comparado aR$3.239milhdesno exercicio de2024. Esse aumento
decorre do aumento do numero de instalacdes geradora&/2.932 no exerciciode
2025, comparadaa 301988 no exercicio anterior) e do aumento na quantidade de
energia injetada (8.032 GWh nexerciciode 2025, comparado a 6.176 GWh no
exercicio anterior);

Os custos com energia elétrica comprada para revenda sdo nao gerenciaseisdo que a
diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos
efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario subsequente.

Obrigactes pésemprego

O impacto das obrigacdes péemprego da Companhia no resultado operacional do
exercicio de 2025 foi umaeversdo dedespesa no montante de R$578 milhbes, em
comparacdo a uma despesa de R$323 milhdes no exercicio de 20P4sa variacao
decorre, principalmente, devido ao acordo realizado entre a Companhia e as entidades
sindicais pelo encerramento das contribuicdes patronais ao ProSaude Integrado (PSI) e ao
Plano Odontolégico (POD) em contrapartida ao pagamento indenizatokitais detalhes na
nota explicativa n°® 18

Resultado financeiro liquido

O resultado financeirodeste segmentono exercicio de 2025 foi uma despesade R$386
milhdes, comparada auma despesa de R$L6 milhdes em 2024 Essa variacdo esta
atrelada, principalmente, as seguintes fatores:

A aumento de 13,95%com a despesa devariacdo monetaria de debénturessendo
R$264 milhGesno exercicio de2025, comparada aR$231milhGesno exercicio de
2024 e umaumentoemencargos de debénturessendoR$1.187 milhdesio exercicio
de 2025, comparada &R$551milhdesno exercicio de 2024Essa variagaadecorre,
principalmente, da contratagdo dd 22, 132 e 14%misséo de debéntures, que elevou
o montante de divida da Companhia e, por consequéncia, a despesa de variacao
monetaria. Além do impacto da variacdo do IPCA, principablexador utilizado para
a atualizacdo monetaria das dividas da Companhia, que apresentou uma variacéo de
4,26% em 2025, comparada a variacéo de 4,83% no periodo anterior de 2024

Avariagéo na atualizacdo doscréditos tributarios referentes a PIS/Pasep e Cofins
decorrentes da exclusédo do ICMS da sua base de calgutendo umadespesa
financeira deR$14 milhdesno exercicio de 2025, comparada a unreceita financeira
de R$371 milhGesno exercicio de 2024Em maio de 2024, foi reconhecida a baixa do
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beal YWl BacecUWt #3U0qUWT YWGett R2YWIT DWmwéc VYl
devolvido a partir das revisdes tarifarias, reduzindo a base de calculo desta despesa
financeira.

A aumento na receita financeira comrenda de aplicacdo financeirasendo R$256
milhdes no exercicio de 208, comparadas aR$123 milhdesno exercicio de 202.
Essa variacao justificese, principalmente devido a um maior volume médio de caixa
disponivel para aplicacdes;

A aumento na receita financeira relativa dvariacdo monetaria de CVAe outros
componentes financeiros que foi deR$108 milhdesno exercicio de 203, em
comparacdo a uma receita financeira dBR$16 milhdesno exercicio anterior. Essa
variacdo decorre, basicamente, danaior montante, relativo aos itens que sao
atualizados financeiramente, homologado no reajuste tarifario de Z)Zomparado
ao valor desses itens no reajuste tarifario de 202

Informacdes mais aprofundadas sobre as variacbes e impactos apresentadas neste
segmento, estédo disponiveis na@emonstracdes Financeirasla Cemig D.

Desempenho do segmento de Transmissao

As principais variacdes séo descritas na sequéncia.

Lajida- Transmiss&o 2025 2024 Variagéo %
Resultado do exercicio 452 1.560 (71,03)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 45 557 (91,92)
Resultado financeiro 31 108 (71,30)
Depreciacdo e amortizagdo 15 9 66,67
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 543 2.234 (75,69)
Efeitos n&o recorrentes e néo caixa
Remensuracéo do passivo de pésmprego (79)
Remensuracdo RBSE (nota 10) 199
Provisdes tributarias Indenizagao do anuénio (nota 21) 17
Programa de desligamento voluntario 1 10
Reversédo de provisdes tributariadNSS s/ PLR - (33)
Resultado da Revisdo Tarifaria Periédica - (1.521) -
Lajida ajustado 681 690 (1,30)
Lajida Lajida Ajustado
690 /\ 681
543
2024 2025 2024 2025
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A reducdo no Lajida do segmento de transmiss&sta associada, principalmenteao

reconhecimento do registro dos efeitos da Revisédo Tarifaria PeriodiRdP)da Receita
Anual PermitidaqRAP)para os contratos de concessédo da Cemig @® exercicio de 2024

ao reconhecimento da remensuracdo d&ede Béasica do Sistema Existen{®&BSE) no
exercicio de 2025

Receita de concessao da transmissao

A receita de transmissdo da Companhia € composta por (i) receita de operacédo e
manutencao, (ii) receita de construcao e (iii) remuneracao financeira do ativo de contrato.

Asreceitas de construcéo, refor¢co e melhoria dafraestruturaforam deR$425milhdesno
exercicio de 2025 comparados aR$383 milhdes em 2024, 2 Gdle G 1J e\ A B.TA
variacdo decorre, basicamente, do maior volume investido em obras de reforcos e
melhorias, no desenvolvimento de projetos, com fornecimento significativo de
equipamentos que possuem alto valor financeiro.

Custos de construcao

O custo de construcdo da transmissao foi dB$446 milhées no exercicio de 2025em
comparacao a R&90 milhdes em 2024, umaumento de 53,79%. A variagdo decorre,
principalmente, do maior volume investido em obras de reforgos e melhorias, no
desenvolvimento de projetos, com fornecimento significativo de equipamentos que
possuem alto valor financeiro.

Resultado financeiro

O segmento de transmissaapresentou uma despesa financeira liquida d®$31 milhdes

no exercicio de 2025em comparacao a umalespesafinanceiraliquidade R$L08 milhdes
noanoanteriorEt + ¢ W2 ¢l R¢T gYWIIt qClWIc aql Wac¢l ¢ WGl RUARRGE
pela Cemig GT em dezembro de 2024.

As informacdes detalhadas sobre as variagdes e impactos apresentadas neste segmento,
estdo disponiveis naPemonstracdes Financeirasla Cemig GT.

Desempenho do segmento de Geracéo

Lajida- Geragcéo 2025 2024 Variacdo %
Resultado do exercicio 1.521 1.281 18,74
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 185 334 (44,61)
Resultado financeiro ) 180 (101,11)
Depreciacdo e amortizagado 330 325 1,54
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 2.034 2.120 (4,06)
Efeitos néo recorrentes e néo caixa -
Remensuracéo do passivo de pésmprego (128)

Provisdes tributarias Indenizacao do anuénio (nota 21) 29 -

Programa de desligamento voluntario 1 9

Ganho na alienagéo de usinas - (43)

Reverséo de provisoes tributariadNSS s/ PLR - (31) -
Lajida ajustado 1.936 2.055 (5,79)
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A evolucéo do lajida é conforme segue:

Lajida Lajida Ajustado \
4,06% 5,79%
2.120 ,\ 2.034 2.055 /_\
72.63% 1.936
70,40%

2024 2025 2024 2025
—=8—Margem - % —8— Margem - % /

Areducaodo Lajidaé justificada principalmente pelocrescimento de61,95% nos custos
com energia elétricatendo sidoR$620 milhdesno exercicio de 2025em comparacao a
R$383 milhdesem 2024 Esse aumento esta associadgrincipalmente,a elevacdo dos
custos com risco hidrologico, explicada pela reducdo do GSF médio

Desempenho do segmento de Comercializa¢céao

As principais variacdes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida- Comercializagdo 2025 2024 Variagdo %

Resultado do exercicio 163 517 (68,47)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (35) 136 (125,74)

Resultado financeiro (17) (24) (29,17)

Lajida conforme Resolu¢do CVM 156 111 629 (82,35)

Efeitos n&o recorrentes e ndo caixa

Remensuragéo do passivo de pésmprego (nota 18) (18)

Provisdes tributarias Indenizagdo do anuénio (nota 21) 4 -

Constituicdo de provisdes civeisCompra e venda de energi@ota 24) - 53

Perda por reducéo ao valor recuperavel - 5

Programa de desligamento voluntario - 2

Reverséo de provisdes tributariadNSS s/ PLR - (5) -

Lajida ajustado 97 684 (85,82)

Lajida Lajida Ajustado \

629 82,35% 684 85,82%

8,64% '\l 9,40% ,\

111

2024 2025 2024 2025
—=@=\argem - % == Margem - % /
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A reducdo no Lajida deste segmento, esta associggaincipalmente,ao crescimento do
custo com energia elétrica comprada para revendague foi de R$3.216 milh&ées no
exercicio de 2025 em comparacdo aR$6.509 milhdes em 2024 representando um
aumento de 3,23%. Essa variacdo decorre basicamente, dos seguintes fatores:

A\ crescimento no custo com energia adquirida no ambiente livrem decorréncia da
necessidade de maior volume de compra de energia para o fechamento de posicdes e
da elevacéao dos precos de mercado no ano de 2025.

Ve

A crescimentono custo comenergia de curto prazogausado, principalmente, gla
elevacdo do PLD em todos os submercadospym destaque para o PLD SE/CO que
passou de um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em
2025, representando um crescimento de 75%. Essa elevacdo, associada a um
cenario hidrologico desfavoravel, onera os custos de curto prazo @ampanhia
com contratos de disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco
hidrolégico.

Desempenho do segmento de Gas

As principais variacdes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida- Gas 2025 2024 Variagéo %
Resultado do exercicio 514 498 3,21
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 183 213 (14,08)
Resultado financeiro 49 52 (5,77)
Depreciacéo e amortizagao 102 98 4,08
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 848 861 (1,51)
Efeitos nédo recorrentes e ndo caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas n&oontroladores 2) 2) -
Lajida ajustado 846 859 (1,51)

Lajida Lajida Ajustado
1,51% 1,51%
846

861 848 859
N /\

30,33%
24,76% 30.41% 24,71%
— —
o— o—
2024 2025 2024 2025
== Margem - % —e— Margem - %

Receita

A receita da Gasmig é formada pelo fornecimento bruto de gas aos consumidores cativos
e pela disponibilizacdo da capacidade instalada do gasoduto para os clientes do mercado
livre.
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AreceitaliquidaatingiuR$ 2789 milhdes no exercicio de 2025, comeducaode 19,8%em
relagcéo areceitaliquidaobtida em 2024(R$3.477 milh6e$. Essa variagdo esta impactada
principalmente, pela migragéo de clientes para o mercado livre e qgueda no volume vendido.

2025 2024

(mil m?) (mil m3) Var.%

Mercado cativo
Industrial P== TP IO D H
Automotivo N ® 02 = OION EN B
Comercial = NHOF =010z z
Cogeracao N M HON N = ON EN B
Residencial N O FON N = ION [0

PY ®l0 YZTIHO W E
Mercadolivre p p p
Industrial Ooxnto NMT O =0’
Gés Natural Comprimido Industrial N M ION T HOX o=
Cogeragéo OoT -
Térmica > ¥ Hod P Y ION NP

nnPto NT OO NP’

N oMo n NIOMOM

Custos e despesas

O total de custos e despesas foi dR$2.043milhdesem 2025 R$2.714 milhdessm 2024)
correspondendo a73,25% dareceita liquida no exercicio de 202578,06% em 2024)
Houve umareducéo de 24,72%

Essa reducédo nos custos do exercicte 2025 ocorreudevido a reduc¢éo volume vendido,
gue provoca reducdo no custo de gas comprado para revenda e da reducao dos custos
com operacao e manutencao.

Resultado financeiro
O resultado financeiro liquido foi negativo eR$49,3 milhdesno exercicio de 2025 frente
ao resultado negativiR$52,4 milhdesem 2024.0 resultadofinanceiro foiinfluenciado pela

menor receita com aplicacoes financeiras

Outras informacdes detalhadas sobre as variagbes e impactos apresentadas neste
segmento estédo disponiveis nademonstracdes Financeirasla Gasmig.
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Desempenho do segmento de Participacfes e Holding

As principais varia¢des estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida- Holding/Participa¢8es 2025 2024 Varia¢do %

Resultado do periodo 129 1.057 (87,80)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (32) 336 (109,52)
Resultado financeiro 132 188 (29,79)
Depreciacdo e amortizagado 32 22 45,45
Lajida conforme Resolucdo CVM 156 261 1.603 (83,72)

Efeitos n&do recorrentes e néo caixa
Perda por redugéo ao valor recuperavel

- 41
Remensuragéo do passivo de pésmprego (nota 18) (119) -

Provisdes tributarias Indenizagcao do anuénio (nota 21) 5
Programa de desligamento voluntario 1 1
Compra Vantajosa (12)

Ganho por remensuracéo de participagdo anterior (nod (62) -
Reversédo de provisdes tributariadNSS s/ PLR - 3)

Reverséo de provisao com parte relacionada - (58) -
Ganho na alienagdo de investimentos (60) (1.617) (96,29)

Lajida ajustado 14 (33) (142,42)
Lajida Lajida Ajustado
1.603

83,72% 14
142,42%

2024 2025

261
(33)

2024 2025

Essa variacdo decorre, essencialmente, do reconhecimento do ganho com a alienacéo da
participacdo societaria da Cemig GT na Alianca Geracdo, no montant®R$4617 milhdes
em 2024.

POLITICA DE CAPTAGCAO DE RECURSOS E GESTAO DA DIVIDA

Com o objetivo de viabilizar recursos para a execucao do Plano Plurianual e Estratégico da
Cemig, a Companhia planejou, identificou e captou recursos de terceiros nos mercados de
capitais e financeiro nacional em condigcbes compativeis com 0s seus proje¢asegocios.

A Companhia apresentou relevante geracdo de caipar meio de seus negociasA
combinacgéao destes fatoregpossibilitou a execug¢ao dseu programade investimentos sem
afetar sua alavancagem, mantendea em niveis sustentaveis, o que contribui ara
continuidade das suas operagodes.

Em marco de 2025, a Cemig D captou recursos por meio da 122 emissdo de debéntures,
no valor de R$2,5 bilhdes, em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de R$1,640 bilhdes,
com incidéncia de juros remuneratorios de CDI + 0,86% a.a., com prazo de 7sa@o0
amortizagBes nos 6° e 7° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$860 milhdes, com
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correcdo monetéria atraves do IPCA mais 7,5467% a.a. de juros remuneratdrios, com prazo
de 15 anos e amortizagfes nos 13°, 14° e 15° anos. O saldo devedor dessa divida em 31
de dezembro de 2025 era de R%24 bilhdes.

As condi¢cOesda oferta e demercado naquele momentdizeram com que houvessema
sobre demanda por parte dos investidores de cerca de 1,94 vezes o valor inicialmente
ofertado. Para aproveitar essa liquidez do mercado, a Companhia optou em realizar logo
em seguida, no més de abril de 2025, nova captacor meio da 132 emissédo de
debéntures no valor de R$1,895 bilhdo em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de
R$1,143 bilhdo, com incidéncia de juros remuneratorios de CDI + 0,64% a.a., com prazo
de 5 anos, com amortizacfes nos 4° e 5° anos. A 22 série foi emitidavalor de R$¥52
milhdes, com incidéncia de juros remuneratoérios de CDI + 0,80% a.a., com prazo de 7 anos,
com amortizacdes nos 6° e 7° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de
2025 era de R$,895 bilhdes.

Em novembro de 2025, a Cemig D voltou a captar recursos no mercado de capitais
meio da 142 emisséo de debéntures, no valor de R$2,5 bilhdes em duas séries. A 12 série
foi emitida no valor de R$2 bilhdes, com incidéncia de correcdo monetaria através do IPCA
mais 6,7878% a.a. de juros remuneratoérios, com prazo de 12 anos, com amortizac@es n
109, 11° e 12° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$500 milhdes, com incidéncia de
correcdo monetaria através do IPCA mais 6,6504% a.a. de juros remunerat9dos prazo

de 15 anos, com amortiza¢gBes nos 13°, 14° e 15° anos. O saldo devedor dessa divida em
31 de dezembro de 2025 era de R$14 bilhdes.

Por sua vez, a Cemig GT, paralelamente a 122 emissdo da Cemig D em marco de 2025,
captou recursos por meio da 102 emissdo de debéntures, no valor de R$625 milh6es em
séria Unica. Essa série possui incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,64% a.a., com
prazo de 5 anos e amortizacfes nos 4° e 5° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de
dezembro de 2025 era de BR5 milhdes.

Em agosto de 2025, a Cemig GT procurou diversificar suas linhas de crédito optando por
fazer uma captacdo de recursos no mercado financeiro através da linha de crédito sob a
instrucdo da Lei 4131/62 junto ao Citibank. O objetivo dessa operacéo foi vialiliz
recursos para a participacao d€emigno leilao GSFGeneration Scaling Factgmpromovido

pelo Ministério de Minas e Energiao qual a Companhiaconseguiu a extensao dos
contratos de concessao das usinas hidrelétricas de Queimado (7 anos), Pai Joaqudim (
anos) e Irapé (3 anos). O valor financiado foi de US$40 milhdes com vencimento em agosto
de 2026 conta com um fullcross-currency swap fazendo com que seu custo final
consolidado seja de CDI + 0,55% a.@. saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de
2025 era deR$220 milhdes.

A Cemig GT, paralelamenta 142 emissdo da Cemig D em novembro de 202&ptou
recursos por meio da 112 emissao de debéntures, no valor de R$1,5 bilhdo, em duas séries.
A 12 série foi emitida no valor de R$1 bilhdo, com incidéncia de correcdo monetéaria atraves
do IPCA mais 6,7878% a.a. de juros remuneratorios, com prazo de atds, com
amortizagBes nos 10°, 11° e 12° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$500 milhdes,
com incidéncia de corregcdo monetaria através do IPCA mais 6,6504% a.a. de juros
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remuneratorios, com prazo de 15 anos, com amortiza¢des nos 13°, 14° e 15° anos. O saldo
devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2025 era d&,B38 bilhdes.

A Cemig GT realizou alienagdes de ativos em 2025 dando continuidade ao seu programa
de desinvestimentos, com destaque para a alienacdo da sua participacao direta nas Usinas
Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, pelo valor de&SR$nilhdes.

A Gasmig captou recursos por meio da® emissédo de debéntures, no valor de RS0
milhdes, emuma <erie Unica, com incidéncia de correcdo monetéria através do IPCA mais
6,50% a.a. de juros remuneratdrios, com prazo d@ &nos, com amortizacdes nos°, 9° e
10° anos.

E possivel constatar o sucesso da Companhia em recorrer a essas ferramentas de
captacdo de recursos, ja que conseguiu captar cerca de R$9 bilhdes sem que sua
alavancagem fosse comprometida.

Ao longo de 2025, a @npanhia desembolsou R$4.085milhdes com servigo da divida
(principal e juros), sendo R$2.697 milhdes referente a amortizagéo do principal.

Como consequéncia das novas captacdes realizadas pela Cemig D e pela Cemig GT, houve
aumento significativo do prazo médiala divida consolidadade 4,8 anos, em 31 de
dezembro de 2024, para 6,2n0s, em 31 de dezembro de 2025. Por sua vez, 0s custos
nominais e reais da divida aumentaram marginalmente, sendo 13,01 % a.a. e 80&.a.

em 31 de dezembro de 2025, respectivamente, e 11,98% a.a. e 6,65% a.a.,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, devido as condi¢cdes de mercado.

Com relacado ao risco de crédito corporativo, as principais agéncias de classificacao de
risco avaliam osratingsda Cemig de maneira consolidada, ou seja, a Cemig, Cemig D e
Cemig GT possuem as mesmas notas nas avaliacdes de cada agéncia.

Com relagcao as ratingslocais, a Fitch manteve oratingda Cemig em AAA, enquanto a
Moody's elevou, em agosto de 2025 ratingde AA+para AAA. Por fim, em 2025 a Standard
WA Y Y1 Kkt Liating BAs )E8nIdergpettiva positiva. Dessa forma, todas as agéncias
mantiveram ou elevaram sua visdo positiva de crédito consolidada sobre a Cemig,
refletindo sua diversificada operacéo, gestao financeira adequada, com melhoria do perfil
de liquidez e melhora ds indicadores de desempenho operacionais.

Com relagdo aosatingsD @i Y A¢ Rt SAlWe W[ RaqHSAWEqé¢ OT ¢ 1 T WAWAY Y
BB, BB e Bal, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta a posicao datingda Cemignas trés principais agéncias:
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AAA

AA+
AA

Al

2021

BB+

BB

BB-

2021
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Rating Local por ano

2022 2023 2024 2025
—a—Fitch S&P Moodys

Rating Global por ano

2022 2023 2024 2025
—a—Fitch S&P Moodys

Os detalhessobre as debéntures emitidas pel@emig D Cemig GT e Gasmjgncluindo os
custos e 0s prazos, esta@apresentadosna nota explicativa n°15 destas Demonstragcdes

Financeiras.

A Companhia contacom covenants financeiros, atrelados as emissdes delebéntures,
relacionadosao seuendividamento e distribuicéo de dividendos.
O endividamento bruto d&ompanhiaé de R$19.465milhdesem 31 de dezembro d2025.

O cronograma de amortiza¢des da divida € apresentado no grafico a seguir:
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Cronograma de amortizagédo da divida \
Posicionamento em dezembro de 2025 (R$ milhdes)
11.305
3.052
. 0 . 1.896 1,537
- o H Em
2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diantej

A composicdo da divida da Companhia por indexadores, em 31 de dezembro dé& 202
conforme segue:

Composicéao da divida por indexadores \

40%

1%

m SOFR
mIPCA

&)

Para a divida cuja referéncia é o IPGXjsteum hedge natural, dado que a receide sua
atividade, por meio de seuscontratos de distribuicdo, transmissdo e comercializacép
possui, em grande parte, correca@or esse mesmo indice. Do outro lado,o caixa da
Companhia écorrigido pelo CDI, produzindo um efeito similar
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Administracdo de capital

A Companhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela
divida liquida, dividida pelo Lajida ajustado. A divida liquida é calculada como o total de
empréstimos e debéntures, menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios. A Companhia tem como meta manter o endividamento consolidado liquido em

valor igual ou inferior a 2,5 vezes o Lajida ajustado.

A divida liquida consolidada da Companhia € conforme segue:

R$ Milhdes 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) 19.465 12.279
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.902) (1.898)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) (760) (493)
Instrumento derivativo de hedge 9 -
Divida liquida 16.812 9.888
Lajida ajustado (1) 7.297 7.606
Divida liquida / Lajida ajustado 2,30 1,30

(1) A conciliagdo do Lajida ajustado com o Lajida calculado conforme Resolucdo CVM n° 156/2022 esta apresentada na secgéo do Persieon
Econdmico-Financeiro Consolidado.

As comparacdes do passivo liquido consolidado da Companhia em relacdo ao seu
patriménio liquido sdo apresentadas a seguir:

R$ Milhdes 31/12/2025 31/12/2024

Total do passivo 38.446 32.344
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.902) (1.898)
(-) Titulos e valores mobiliarios (760) (358)
Passivo liquido 35.784 30.088
Total do patriménio liquido 28.582 27.383
Relacéo passivo liquido sobre patriménio liquido 1,25 1,10

PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO

WO VYUt DG6YW W T GRURE ql ¢TgYWI WGRADI Y2 WJIUHRCE G
que serd realizada em abril de 2026, a seguinte proposta de destinacao do lucro liquido de
2025, no montante deR$4897 milhdes, acrescido dos saldos de realiza¢do do custo
atribuido do imobilizado, da reserva de lucros a realizado ajuste de avaliagao atuarial do
beneficio de posemprego:

A R$241 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta deeserva Legal
conforme estabelecido na Lei 6.404/1976;

A R$3.513 milhdes sejam destinados para pagamento ddividendos obrigatériosaos
acionistas da Cemig, conforme segue:

- R$2.20 milh6esdeclarados a titulo dguros sobre o capital préprio (JCIR)
imputados ao dividendo obrigatério, conforme deliberado pela Diretoria
Executiva em 2025;

- R$676 milhdes declarados comodividendos obrigatorios fazendo jus os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acdes
Nominativas na data da realizagdo da AGO

- R$417milhdes como dividendos obrigatériopagosem dezembro de 2025
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A R$1.156 milhdes sejam mantidos no Patrimoénio Liquido na conta deeserva de
Retenc&o de Lucrospara garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2026, conforme orcamento de capital;

A R$79 milhdes sejam mantidos no Patrimoénio Liquido na conta deeserva de
Incentivos Fiscais referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na
regido da Sudene.

O pagamento dos dividendos sera realizado em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho
e a segunda até Bde dezembro de 208, conforme disponibilidade de caixa e a critério da
Diretoria Executiva.

MERCADO DE CAPITAIS

A Cemig teve suas acdes inicialmente listadas na Bolsa de Valores do Estado de Minas
Gerais a partir de 14 de outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(B3) com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4 (PN). Desde outubro de 2001, estastadds

no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3. Além disso, as ac6es da Companhia sédo
negociadas desde 1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir de 2001 no
Nivel 2 de governanca corporativa.

Composicdoacionaria

Total do Capital

Investidores
Internacionais
41,51%

Estado de Minas
Gerais
17,04%

Investidores L .
Nacionais FIA Dinamica Energia

11,03% nt S.A.
16,70%

BlackRock
6,66% S Participacoes

3,73%
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Acdes Ordinarias Acbes Preferenc

iais

FIA Dinamica
Energia S.A.
8,60%

Estado de
Minas Gerais
50,97%

Investidores
Internacionais
1,09%

BlackRock
10,01%

5,00%

Investidores
Nacionais

Energia S.A. 14,56%
32,82% /

Investidores
Internacionai
61,83%

Investidores
Nacionais
3,98%

BNDES
Participacdes
11,14%

FIA Dinamica

Cotacdes das agdes

A seguir, as cotacdes de fechamento, dos anos 2D@ 205, das acdes em Sao Paulo (B3)
e Nova lorque (NYSE)

Denominagdo Cédigos Moeda Fechamento2024 Fechamento2025
Cemig PN CMIG4 R$ 11,11 11,20
Cemig ON CMIG3 R$ 14,63 14,70
ADR PN CIG uss$ 1,79 2,00
ADR ON CIG.C Us$ 2,32 2,60

Fonte- Economaticat cotagdes ajustadas por proventos, inclusive dividendos

Em 2025, as acOes preferenciais, CMIG4, apresentaram wolume de negocia¢caade
R$31,87 bilhées com uma média diaria de R27,51 milhdes. Esse volumenegociado
proporcionaseguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio diario de negociacdo com as acdes preferenciais na Bolsa de Nova lorque
no ano de2025 foi de US%,48 milhdes e movimentou US$,37 bilhda o que consolida a
posicdo da Cemig como opcéo global de investimento.

Evolugéo das nossas agoes

O Ibovespa, indicale referéncia para cdesempenhoda bolsa de valores de Sao Paulo,
registrou ganho de 33,95%n0 ano, enquantoas acdes preferenciais e ordinarias
apresentaramganhos de 17,51% e 12,43%espectivamente.

CMIG4 CMIG3 CIG ClG.C IBOV IEE CDI
2025/2024 17,51% 12,43% 27,02% 11,85% 33,95% 58,87% 14,32%

Valor de mercado

O valor de mercado esta representado pela totalidade das acbes da Cemig ao valor de
mercado das acdes no ultimo dia de negociacdo de cada anapresentando um
crescimentoem relagéo ao ano anterior, d@,68%.
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Valor de Mercado

35.149 35.388

28.200 .
25.254 21.948

2021 2022 2023 2024 2025

INVESTIMENTOS NAS OPERAGOES

Capex por segmento

Os investimentos realizados pela Companhia em 2028esceram 15,98% em relagéo a
2024, sendo segregado por segmento conforme segue:

Capex por segmento (R$ milhdes)

15,36%
5.076

4.400
12,40% 8,28%
66,03% 48,61%
248 411 310 461 358 14 394 361
Distribuicdo Geragao Transmisséao Gaés Cemig SIM

2024 m 2025

Investimentos em distribuicdo de energia elétrica

Dentro da estratégia de investir em Minas Gerais, em 2@@am investidos R$,1 bilhGes

no negoécio de distribuicdo, valor expressivo que marca uma mudanca de patamar nos
investimentos da Cemig D na concessao de distribuicéo. Isso representa mais oferta de
energia, o0 que impulsiona o crescimento do estado e um atendimento de mais qualidade

aosclientes.

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos melhoria da
qualidade no fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e redu¢do dos
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custos com operagado e manutengaptendo em vista a maior confiabilidade do sistema
elétrico.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu programa de investimentos, em
linha com o planejamento estratégicoalCompanhig com aexpectativa de investimentos
relevantes de R$5,3 bilhdes em 202@om reflexos positivos na base de remuneracao
regulatdria e consequente aumento da receita.

Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD)

A Cemig D define, por meio d®lano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD3
priorizacdo dos investimentos a serem realizados pela distribuidora, referentes a Base de
Remuneracdo Regulatéria (BRR), e a respectiva gestdo prudente dos recursos no ciclo
tarifario vigente. O objetivo € o incremento da disponibilidade de energidrielé de forma
continua, com qualidade, seguranca e na quantidade requerida pelos clientes,
promovendo o desenvolvimento social e econdmico na sua area de concessao.

Em 2023, deuse o inicio ao 5° ciclo quinquenal de investimentos, conforme regulacdo do
setor, que compreende o periodo de 2023 a 2027, tendo sido aprovado o valor de R$21,9
bilhdes. O PDD atual aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior, prevé
investimentos estruturantes e com forte modernizacdo e digitalizagdo dos ativos,
promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiéncia dos
processos operativos.

O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de
poténcia, associados a expansao, reforco, reforma e renovacdo de ativos da Cemig D,
como subestacdes e linhas de distribuicdo. O plano € dividido em macroprojetos que
agrupamos diversos projetos da mesma natureza.

O macroprojeto deAtendimento Urbanoconcentra os investimentos necessarios para
atendimento as demandas de fornecimento de energia a unidades consumidoras na area
urbana, cujo atendimento € realizado sem 6nus para o solicitante. Em 2025, foram
realizados, aproximadamenteR$372 milhdesem investimentos, promovendo a extenséo

de 109 km de novas redes e permitindo a conexao ao sistema elétrico de 336.540 unidades
consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao atendimento
sem 0Onus é realizado por meio do macroprojeto @¢endimento Rural Foram efetivadas

as conexdes de mais de 9.522 unidades consumidoras, por meio da extensao de 1.662 km
de rede de média e baixa tensdo, em 2025, perfazendo um totalR$#25 milhdesem
investimentos na infraestrutura de redes de distribuigc&o rurais.

A conexdo de unidades consumidoras que ndo se enquadram nos critérios de gratuidade
do fornecimento de energia definidos pela regulacdo do setor elétrico € realizada pelas
obras conduzidas no macroprojetcAtendimento Complementar Foram investidos no
sistema elétrico de distribuicao de média e baixa tenséo aproximadameR&844 milhdes

pela Cemig, eR$565 milhdespelos solicitantes a titulo de participacdo financeira nas
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obras, no ano de 2025. Esses investimentos viabilizaram a conexdo de 11.890 clientes e
empreendimentos no sistema de distribuicdo da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdo consiga absorver todas as conexdes de clientes
e empreendimentos atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano, Rural e
Complementar, € necessario empreender diversas obras nos ativos de distribuicdo, tais
como: ampliacdo de capacidade de poténcia, conversdo de redes monofasicas em
trifasicas, interligacdes entre alimentadores, reformas de redes e obras de contingéncia
operativa. A realizacdo do reforco e reforma do sistema elétrico é feita pelos macroprojetos
de Reforco de Redes e Reforma de Redes, sendo que, no ano de 2025, ocorreram
intervencdes em 1.161 quildbmetros de redes de média e baixa tensdo, com um
investimento total de R$ 520 milhdes.

Com vistas a eliminacao de situacdes de risco de choque elétrico nas redes de distribuicdo
da Cemig D foi definido o macroprojet®eguranca de Terceirog£sse programa visa realizar
0s investimentos necessarios para a remocao e/ou afastamento de redes, para eliminar
riscos de acidentes por toque direto, toque indireto ou outras situacdes de risco para
terceiros, nas redes de distribuicdo. No ultimo an@ram regularizadas 385 instalacoes,
com um investimento deR$9,3 milhdes

Outra acao contemplada no Plano de Investimentos é a regularizacédo do fornecimento de
energia de familias carentes, que vivem nos principais nucleos urbanos do estado, por meio
do Programa Energia LegalO investimento abrange a implantagdo de novas redes,
incluséo na tarifa social e doacdes de padrdes de energia e lampadas eficientes. Em 2025,
foram realizados cerca d®$18,6 milhndesna regularizagcdo dessas ligacoes.

Com foco na melhoria da qualidade do fornecimento, renovacao de ativos, expanséo na
capacidade de suprimentos e mudanca de patamar tecnolégico, o PDD prevé, ainda,
automacao de equipamentos de rede, substituicdo de medidores obsoletos, instalacéo de
novos medidores com solucdes inteligentes, como leitura, corte e religacdo remotos,
investimentos em telecomunicaces e meio ambiente, além de acdes de manutencao e
operacdo de linhas e redes de distribuicdo, como podas de arvores e inspecdes, para
reduzir o tenpo de restabelecimento de energia, no caso de ocorréncias. Nesses
programas foram investidos, aproximadament®$845 milh6esem 2025.
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No terceiro ano do ciclo, o investimento realizado pela Cemig D foiR#,87 bilhdes Os
valores realizados estéo sintetizados nos projetos que compdem o PDD, conforme tabela

abaixo:

Macroprojeto(R$ Milhdes) 2025 2024
Expanséo e reforco em alta tenséo N torn N 0=
Atendimento a consumidores e acessantes (Participagdo Cemig) onl OoP:
Operagdo e manutengdo em alta tenséo zdq TP
Operagédo e manutengdo em média e baixa tenséo OTI oM
Reforco de redes de média e baixa tensdo ozx| oM
Reforma de redes em média e baixa tenséo NPI NO:
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tenséo oT. =
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tenséo n=z oz
Programa Complementar (Participagdo Cemig) em baixa e alta tensdo Ynl PADIN
Troca de medigdo/medicéo de fronteira == N®
BT Zero Programa de regularizacéo de comunidades N ¢ Ood¢
Telecomunicagdes NP N O
Plano diretor de automacéo da média tensao Y P
Seguranca de Terceiros (Participa¢@o Cemig) O] NN
Total Ny M ION

Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig D, um destaque é€mgrama Minas Trifasicaque
transformara cerca de 30.000 quilémetros de redes elétricas rurais monofasicas em redes
trifasicas até 2027. Com ele, a Cemig D levaréd energia com mais qualidade e em maior
quantidade para a populagdo que vive no campo. O programa beneficiara quasi®s$ os

774 municipios da area de concessdo da Cemig D, promovendo a potencializacao
acelerada do agronegdcio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regides
mineiras.

O Programa tem o propdésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento
de energia elétrica aos clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a
transformacao da agricultura de subsisténcia em agronegacio.

O valor investido no Programa Minas Trifasico, em 2025, foi de aproximadamB$&50
milhdes, com extensao de 3.550 km de rede trifasica.

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig D €mgrama Mais Energjeacujo
objetivo é disponibilizar um sistema elétrico de distribui¢cdo robusto e capaz de atender as
novas cargas e levar mais energia para o desenvolvimento do estado de Minas Gerais.

O programa prevé a construcdo e ampliagdo de mais de 200 subestacbes modernas e
digitalizadas, aumentando em mais de 30% a quantidade e poténcia do parque de
subestacdes ante ao inicio do programa de investimentos em 2018, e que hoje atendem a
cerca de 9 nilhdes de consumidores dentro de nossa area de concessdo. Assim, as

subestacdes novas e refor¢cadas irdo suportar o crescimento advindo do Programa Minas
Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a Companhia viabilizar4 o crescimento de diversos setores da economia,
com destaque para 0 agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento de
clientes e de plantas de geracao distribuida. Seréo investidos ao todo mais de R$5 bilhdes,
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no periodo de 2023 a 2027, que ajudaréo a levar o desenvolvimento econémico e social a
todas as regifes do estado, fomentando a expansdo da industria, do comércio e do
agronegaocio, além da geracdo de empregos e renda.

As novas subestagbes sdao mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a
capacidade de atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo
das obras de conexao de novas usinas, além de proporcionar uma energia confiavel e de
qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no Programa Mais Energia em 2025 foiR$4.493 milh6es com a
energizacao de 3 subestacdes e mais de 550 km de novas linhas de distribuicao.

Cemig Agro: energia e inovagao para o campo

Em 2025, o Cemig Agro consolidou-se como iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento da infraestrutura elétrica no meio rural e ao suporte ao desenvolvimento do
agronegocio em Minas Gerais. No segundo ano de operagdo, 0 programa avangou ha
ampliacdo da capacidade instaladana melhoria dos indicadores de continuidade, na
qualificacédo do atendimento ao cliente rural e no desenvolvimento de acdes estruturantes
de inovacéo e eficiéncia energética.

No exercicio, foram concluidamais de 16 mil obragm redes rurais, beneficiandmais de
100 mil unidades consumidorase representandocrescimento de 33%na carteira de
projetos.

A estratégia de descentralizacdo operacional avancou c@5% das 76 bases regionais
previstas ja em funcionamento, ampliando a presenca territorial e reduzindo tempos de
atendimento. Desde janeiro, foram executadarais de 156 mil servigcosincluindo acdes
emergenciais e preventivas, contribuindo pararaducao delh25min na duracdo média
das interrupcdes e para a melhoria d&6no DEC Percebido Rural

O programa apresentou evolugdo consistente nos indicadores de relacionamento com
clientes. As reclamacdes de consumidores rurais a Cemig registraram queda superior a
53%, enquanto os registros no o6rgao regulador reduziram em mais2@86. O canal de
atendimento exclusivo superoul58 mil demandas fortalecendo a interagdo direta com
produtores, sindicatos e entidades representativas. A presenca institucional também foi
ampliada por meio da realizacdo d&7 eventos regionaig pelo crescimento do acesso ao
portal digital do programa, que contabilizo41.990 visitasno periodo.

No eixo de eficiéncia energética, o progran@emig Troca Seu Motavangou para a fase
de execuc¢édo, conmd4 propostascadastradas, totalizando aproximadamentB$ 750 miem
investimentos previstos, além da ampliacdo da rede de parceiros pa&88& revendas
credenciadas Outro destaque foi o desenvolvimento do projeto voltado &scolas
Municipais Rurais que prevé a modernizagdo de escolas pela substituicdo de iluminagéo
e implantacéo de usinas fotovoltaicas, quando tecnicamente viavel.

As iniciativas de inovacdo tecnolégica mantiveram ritmo consistente. O projeto
Agrivoltaicg desenvolvido em parceria com a EPAMIG, avancou na implantacdo das
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primeiras estruturas em Prudente de Morais (MG).Robé Supressar desenvolvido no
Inovalab, evoluiu para fase de protétipo, e foi iniciado o desenvolvimento de uma solugéo
para aprimorar aprevisibilidade da demanda futura de energia no meio ruyralsando
melhorar o planejamento da expansao das redes, linhas e subestacdes.

Os resultados de 2025 reforcam o papel do Cemig Agro como instrumento de apoio ao
desenvolvimento do agronegdcio mineiro, por meio de investimentos em infraestrutura,
digitalizacao, eficiéncia e inovacao.

DECRural Percebido (Horas)
50,65 -7,17h

4865 . 4856 4853 4882 4014 sm 4g1s

44,49
43,15 43,51

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2025

Investimentos em geracao de energia elétrica e geragao distribuida

Cemig SIM

A Cemig SIM faz parte do Grupo Cemig e tem por objeto, dentre outras atividades, formatar
negécios e desenvolver solugcdes associadas a micro e minigeracao distribuidas de energia
elétrica, incluindo a prestacdo de servicos de gestdo, por meio das modaliesd
autoconsumo remoto e geracao distribuida compartilhada, com a formacéo e gestao de
Consorcios constituidos para este fim.

Em 205, investiuaproximadamenteR$361 milhdes em aquisi¢cdes e desenvolvimento de
usinas de geracao de energia solar fotovoltaica.

A Cemig SIM atingiu a marcde 54 mil unidades consumidoras de energia solar por
assinatura em 203. A empresa esta buscando expandir sua capacidade instalada
alinhada ao Planejamento Estratégico da Cemig, prospectando o desenvolvimento de
novos projetos e planeja investir, no periodo entre 08 2027, o equivalente a R$55
milhdes no segmento de geracao distribuida.

Modernizacéo da UHE Salto Grande

Em alinhamento com a iniciativa estratégica de elevar a eficiéncia operacional dos ativos,
serdo investidos cerca d®$250 milhGesa reforma e modernizagédo da Usina Hidrelétrica
de Salto Grande. Com Poténcia Instalada de 102MW, a usina est& localizada no leste do
estado de Minas Gerais e sua modernizagdo visa garantir as condi¢cdes de operacéo,
seguranca e fornecimento de energia @@ regiao conforme requisitos do contrato de
concessao. A contratagdo do fornecedor ja foi realizada. O empreendimento estd em fase
de elaboragéo de projetos executivos dos novos equipamentos e sistemas e a parada da
primeira unidade geradora esta previesfpara junho de 2026.
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Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a
aquisicao de 51% das ac¢Oes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geragéo S.A.,
subsidiaria integral da Serena Energia S.A. O referido Direito de Preferéncidproa
regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle indireto da PCH
Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

A eficacia da transacdo esta sujeita ao cumprimento de condicfes precedentes usuais
nesse tipo de operacado. A aprovacao pelo CADE ja ocorreu e a anuéncia da Aneel esta em
andamento.

Atualmente, a Cemig GT possui 49% das acdes da PCH Pipoca. A aquisicdo dos 51%
restantes integralizara a participacdo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia
instalada e 11,9 MW meédios de garantia fisica.

Investimentos em transmissao

LT Verona

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmisséo Centroeste
de Minas (Centroeste) esta investindo cerca ®$220 milhdesna implantacdo dalLT 230

kV Governador Valadares 6 Verona Atualmente estdo sendo realizadas as atividades
relacionadas a regularizacdo fundiaria, licenciamento ambiental e elaboracdo do projeto
executivo. O prazo de implantacdo da linha de transmissédo é de 60 meses a partir da
assinatura do contrato de concessd, realizada em marco de 2023. Até 31 de dezembro de
2025 foram investidoR$74 milhGespela Centroeste.

Empresa de Transmissao Timotedesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o Contrato de Compra e Venda de Ativos
(CCVA) para aquisicao da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao Timoéteo
Mesquita (ETTM) de propriedade do Grupo Fram Capital. Em 29 de janeiro de 20861@C

GT concluiu a aquisi¢cao da totalidade do capital social da ETTM.

O preco negociado foi d®$30 milhdese a RAP dos ativos € de R$5,7 milh6es. Os ativos de
transmissdo da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da
Cemig, localizados na regiao do Vale do A¢co, em Minas Gerais.

A aquisicdo estd em linha com o Planejamento Estratégico da Cemig, que prevé o
investimento em ativos de transmissao no estado de Minas Gerais.

Em 29 de janeiro de 2026 a Cemig GT concluiu a aquisicdo da totalidade do capital social
da ETTM.
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Investimentos em gas natural

A Companhia de Gas de Minas Gera{&asmig) € a distribuidora exclusiva de géas
canalizado em Minas Gerais, por outorga de concessdo, atendendo aos segmentos
industrial, residencial, comercial e termelétrico, fornecendo gas natural comprimido
(GNC), gés natural liquefeito (GNL) e automotig@NV).A Cemig detém 99,57% do capital
da Gasmig.

Os investimentos realizados no exercicio d&025 alcancaram R$314 milhdes(R$358
milhdes em 2024) destinados, principalmente, para projetos de expansdo, que
representaram 80,9% do total investido no exercicio de 2025 e projetos de saturacéo,
adensamento e operacao das redes ja existentes, com 19,1% dos recursos investidos. O
destague é o Projeto Cend Oeste que recebeu R$217 milhdes de investimento no
exercicio.

Projeto Centreoeste
O projeto Centreoeste prevé a ampliacdo do sistema de distribuicdo de gas natural da
Gasmig em cerca de 300 km, sendo sua implantagéo em etapas. Em3¥02am investidos

R$217 milhdes, com volume distribuido previsto de aproximadamente 238 mil m3/dia. O
término do projeto esta previsto para o 2° semestre de 2026.

Programa de investimentos para 262

O total de investimentos planejados pela Companhia para 202 de R$6.725 milhdes,
segregados conforme segue:

375
227 2

632 6 260 m Distribuicédo
m Geracédo
220 Transmissao

Géas

Geracdo Distribuida

Holding
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RELACIONAMENTO COM NOSSOS CLIENTES

Foco no cliente

A busca continua pela satisfacéo dos clientes faz parte da Visao da Cemig. O compromisso
com a exceléncia na prestacao de servicos e com o bom relacionamento com os clientes
constitui um dos principios expressos no Cadigo de Conduta da Cemig.

Nossos clientes

O relacionamento com os clientes Cemig, tanto em contratos regulados quanto livres, é
embasado pela Politica de Comercializacdo de Energia. Para ofertar ao cliente o melhor
atendimento, a Companhia conta com equipes de profissionais com conhecimento
técnico especifico, que gerenciam contratos e todas as demandas de clientes, além de
prospectar e captar novos clientes.

Os tipos de clientes da Cemig sao:

A Consumidores cativos vinculados a Cemig D com demanda inferior a 500 KWh/més.
Localizados em Minas Gerais, estdo entre as classes: residencial, industrial, comercial,
rural, poder publico, iluminacédo publica e servico publico;

Ve

A Consumidores livres sem vinculo com distribuidoras com demanda de consumo
acima de 500 KWh/més. Estdo entre as classes: industrial, comercial e rural em Minas
Gerais, Distrito Federal ou em outros estados em que a Cemig atua.

A Distribuidorasque atuam em concessdo em outras areas e atendidas no Ambiente de
Contratagdo Regulado (ACR).

Conselho de consumidores

A Cemig possui um Conselho de Consumidores que representa os interesses de todas as
classes de consumo coletivamente e promove a defesa de seus direitos. Esse Conselho é
composto por seis membros titulares e seis suplentes, representando as seguintes @ass

de consumo: residencial, industrial, comercial, rural e poder publico.

Premiac¢des no relacionamento com clientes
Cemig recebe selo "O cliente recomenda" e certificacdo de exceléncia em
satisfacdo no setor de energia

A Cemig foi premiada com o certificadéxperience Certifie@ o selo "O cliente recomenda”

na cerimonia doExperience Awardpromovida pela SoluCX, em Séo Paulo. O evento, que
busca destacar as empresas com os melhores indices de satisfacédo do cliente em diversos
setores, avalia o desempenho de marcas em 48 categorias. No setoddkties T que inclui
Energia, Gas Botijdo, Agua e Saneamento, a Cemig se destacou entre as 82 empresas
avaliadas, recebendo um indice de satisfacdo superior a média de 35 pontos.
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A premiacao no setor deitilities foi baseada em 82.915 avalia¢des de clientes em todo o
Brasil, utilizando a metodologia NPS de percepc¢ato(ble-blinded), que mede a opinido
de consumidores de forma independente. Para se qualificar ao prémio, as empresas
precisaram acumular ao menos 400 avalia¢des, atingindo a média de NPS no setor.

Qualidade no fornecimento

A qualidadeno fornecimentoé resultado de diversas ac¢des internas, desde a gestédo das
operacbes, planejamento logistico para atendimento a emergéncias, inspecoes,
manutencdes preventivas das subestacdes, linhas e redes de distribuicdo. H4 também o
investimento em qualificacdo dos ecursos humanos, em novas tecnologias e
padronizacdes do processo de trabalho. A efetividade das acdes anteriormente ilustradas
é verificada por meio dos indicadores Duracdo Equivalente de Interrupcédo por Unidade
Consumidora (DEC) e Frequéncia Equivalende Interrupcédo por Unidade Consumidora
(FEC).

O DEC obteveem 2025, um percentual de5,38% abaixodo limite regulatéro e uma
reducao significativa em relacéo a 2@2A CemigD realizou8,97 (horas) frente ao limite de
9,48 (horas). O FEC apresentou elevacdo em comparag¢do ao ano anteporémobteve
um resultado abaixo do limite regulatorio. En2025, o valor apurado foi deb,14
(interrupcdey frente ao limite regulatério d,83 (interrupgdes).

Os graficos abaixo retratam os resultados de DEC e FEC dos ultimos cinco anos:

Duraggo Equivalente de interrupgéo por Unidade Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade
Consumidora (DEC) Consumidora (FEC)
10,09 9,98
! 9,59 9,64
9,46 ’W\; ﬁ9,43 e 6.43
01,06 " 9,71 4,30 9,46 122 8975 —_— 600 5,97 5,83

5,06 524
0,53

4,86
0,56 055

4,60 4,58
0,46 0,63

8,40 8,00 841 824 7,82
4,14 3.95 4,30 4,51 4,61

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

DEC Acidental DEC Programado DEC ==e=Limite Regulatorio FEC Acidental FEC Programado FEC =e—Limite Regulatorio

Compensacéofinanceira

Eventos climaticos extremosy como chuvas intensas, vendavais e descargas
atmosféricasy podem causar danos as redes de distribuicdo de energia, resultando em
interrupcdes no fornecimento. Essas interrupgdes impactam indicadores coletivos (DEC e
FEC) e gaam custos adicionais com manutencdo, recomposicdo de equipes e
ressarcimento a clientes.

Segundo a Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021, quando os limites dos indicadores
individuais de continuidade DIC 1 Duracdo de Interrupcdo Individual por Unidade
Consumidora,FICT Frequéncia de Interrupg¢éo Individual por Unidade ConsumidodMIC
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T Duracdo Méxima de Interrupcdo ContinuaRICRIT Duracdo da Interrupcao Individual
ocorrida em Dia Criticpséo violados, as distribuidoras devem compensar financeiramente
0s consumidores afetados por meio de crédito na fatura em até dois meses. Em 2025,
essas compensacdes somaranR$155 milhdesR$157 milhdessm 2024).

Para reduzir esses riscos, sdo realizadas a¢bes de manutencdo preventiva, como manejo
de arborizacao, limpeza de faixa e substituicdo de estruturas danificadas. Além disso, a
Cemig investe em um plano robusto de obras e melhorias na rede de distribuicdo. A
operacdo de estacdes climatologicas e de radar meteorolégico permite prever
tempestades com maior precisdo e antecipar acfes emergenciais, acelerando o
restabelecimento da energia.

Politica de atendimento

Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade, além de facilitar o acesso
aos consumidores, a Cemig D disponibiliza um mix de canais de atendimento que congrega
varios meios de comunicacao, tanto presencial como telefénico e digital, atenderaiis
diversos segmentos de mercado.

ACemig D possui area de concessdo no estado de Minas Gerais e esta presente
em7740 2 URHRGRY!t Wl It qU WAt q¢l Yows we qPUT RGWUqY W
[ CHRO W W qlUT R G88 abéntiase B8gdstodidée siehdirieéhtad nimero

de confatos registrados em 2025 fale 131 milhdes.

O atendimento telefonico € realizado pelob[ ¢ & W W HY G LUigclis®a) DR A
disponibilizacdo de numero para atendimento a deficientes auditivésste canal também
€ responsavel pelo Video atendimento e Chat.

Além do seu site, com mais d21 milhesde contatos em 2025, a Companhia possui
canais de atendimento pelo WhatsApp Chatbot, para os seus principais servi¢os, que
tiveram mais de 16 milhGede contatos registrados.

Destaca-se também o aplicativob9 13 & R N L, diepdriilél Jama Smartphones e Tablets,
nas plataformas Android e iOS, quegistrou 20,7 milhdegle contatos em 2025.

Por meio das maquinas de autoatendimento (totens), localizadas no interior das agéncias,
e em cinco equipamentos externos, foram realizados mais de inh6esde contatos.

Abaixo o grafico com o demonstrativo da participacado dos canais de atendimento no ano
de 2025:
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Participacdo dos canais de atendimento em 2025

Agéncia de
PCFA Atendimento
11,17% 8,72%
App Call Center
23,00%\ 5 65%
URA
-/ 3,58%
Cemig Mais
2,74%
Qutros
/ 1,66%
Whatsapp
18,16%
AGV
25,32%

Satisfacdo do consumidor

A satisfacdo dos clientes é inerente a cultura da Companhia e esta sob responsabilidade
de todos os empregadosOs impactos positivos relacionados a essa postura sao a
valorizacdo da marca e a boa reputacdo da Companhia nos mercados em que atua e 0
reconhecimento por meio de pesquisas de satisfacdo, em especial: indice Aneel de
Satisfacdo do Consumidor Residencial (IASC) e indice de Satisfacdo com a Qualidade
Percebida (ISQP).

Como referéncia do trabalho realizado pela concessionaria para a melhoria no
atendimento aos seus clientes, destacamos o Prémio ISQP, realizado pela Abradee
(Associacao Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica), que possui periodicidade
anual.

Companhia atingiu 68,5 pontos no indice de satisfacdo (72,1 pontos em 2024), o que
representou umagueda de 5%ao valor apurado no ano anterioFrente a isso, a Cemig
iniciou um trabalho para proposicao do plano de acdes estruturantes integrado, com a
participacao de varias areas de negécio da Companhia. Ao todo, sdo mais de 50 a¢des que
estdo sendo realizadas visando a melhoria da satisfacao dos clientes.
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Ainda, na busca da melhoria continua no atendimento aos clientes, foram atualizadas as
pesquisas mensais ddNet Promoter Score (NPSpara aprimorar o entendimento das
necessidades dos clientes e atuar de forma mais eficiente.

As pesquisas NPS permitem que os clientes facam um comentario sobre sua experiéncia
com a Cemig, abrindo mais um espago para o cliente manifestar sua opinido sobre o0s
servicos prestados. Desde o ultimo resultado do ISQP, a Companhia passou a categorizar
as opinides recebidas pelos clientes, com base nos atributos das pesquisas ISQP e IASC
e a utilizar Inteligéncia Atrtificial (IA) para a leitura de todas a opinides, buscando conhecer
quais sao os principais pontos indicados pelos clientes. Com base nessasimacoes, €
elaborado um relatorio mensal que € direcionado as Liderancas da Companhia, permitindo
melhor entendimento das opinides dos clientes e melhor direcionamento das acdes.

A pesquisa IASC de 2025, que é realizada pela Aneel em todo o Brasil, aconteceu no
periodode julho a outubro de 2025, com a aplicacdo de questionarios em municipios
sorteados nas areas de concessao, cujo resultado sera disponibilizado no primeiro
semestrede 2026. No ano de 2024, o resultado da Cenfiag 60,45.

Transformacéo do atendimento

A Cemig, comprometida com a satisfacdo de seus clientes, desenvolveu o projdiente+,
parceria estratégica, tecnolégica e operacional com a IBM, uma das empresas mais
importantes do setor de tecnologia, que hoje é responsavel por operar todos os canais de
atendimento da Companhia.

Entre os principais objetivos do projeto, estd o aporte de novas tecnologias digitais e
cognitivas, inovadoras e disruptivas, com vistas a melhoria da experiéncia do cliente ao
entrar em contato com a Companhia, bem como a reducéo do custo total de toda a
operacéao de atendimento.

Diante disso, as solugdes utilizando a Inteligéncia Artificial Generativa atendimento
presencial e telefénicada Cemig tem como objetivo 0 aumento da eficiéncia operacional.
Com o intuito de fornecer novos instrumentos tecnolégicos que pudessem auxiliar os
atendentes em sua jornada, contribuindo direta ou indiretamente para a melhoria dos
indicadores, o Projeto Cliente+ implementou e vem utilizandma ferramentapara analise

da fatura dos clientes cativos conectados em baixa tensé@saber:

A centralizacdo das informacdes, o ganho de agilidade nos processos e a padronizacao das
respostas contribuem tanto para a elevagéo da eficiéncia interna quanto para o aumento
da satisfacdo do publico atendido.

Beneficios para o Atendimento e para o Cliente

A implementacéo da inteligéncia artificial no atendimento reduz significativamente a curva
de aprendizado dos novos colaboradores, j& que a tecnologia disponibiliza informacdes
completas sem a necessidade de navegacao por diferentes telas do SAP. Issoipeum
diagnostico mais rapidodas faturase oferece aos atendentes maior dominio sobre os
principais motivos de cobranga, garantindo explicagdes mais claras e padronizadas aos
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clientes. Além disso, ha um avanc¢o notavel na qualidade da argumentac&o, pois o recurso
tecnologico promove mais seguranca e precisao na exposi¢do dos valores cobrados nas
faturas. A ferramenta também contribui para desenvolver a capacidade analitica dos
profissionais de forma simples e acessivel, fortalecendo a confiabilidade das informacdes
repassadas e ampliando a seguranga na contra argumentacao durante os atendimentos.

Do ponto de vista do cliente, a IA assegura que as informacdes fornecidas sejam
consistentes em todos os canais de atendimento, promovendo transparéncia e facilitando
0 entendimento sobre os valores cobrados. Essa clareza reduz interpretagcdes equivocadas
que poderiam gerar insatisfacdo e, consequentemente, eleva o nivel de confianca do
cliente nas informacdes recebidas. O processo torrse mais agil, uma vez que o atendente
passa a ter acesso imediato aos dados relevantes, proporcionando um atendimento mais
rapido, objetivo e eficaz.

Além das solucdes cognitivas para atendimento, conforme explicitado anteriormente, a
Cemig possui uma infraestrutura avancada de medicdo AMI

T AdvancedMeteringinfraestructure implantada para clientes localizados em Belo
Horizonte e regido metropolitana.

A medicdo AMI permite que através dos canais App e Site Cemig Atende, o cliente possa

realizar omonitoramento mensal, diario e horario do consumo e da injecdo de energia
excedente na rede, permitind@ compreender o valor de possuir um medidor inteligente
instalado em sua residéncia. Além disso, esses servicos proporcionam maior autonomia
aos clientes, oferecendo informacdes essenciais para o0 controle e planejamento
financeiro. Esses fatores sdo essenciais para promover uma imagem positiva da
empresa,aumentando apossibilidade de melhoriasios indices de satisfacdo

e dereducao do numero de reclamacoes.

Gestao do faturamento

O projeto de envio de contas de energia poma&il alcangou a marca de 1,856 milhdo de
clientes no exercicio de 2025 (1,630 milhdo em 2024), representando um aumento de
13,9%. Diversas iniciativas foram realizadas ao longo de 2025 visando incrementar o
namero de clientes que optam por receber a conta porngail, sendo as principais,
Promoc¢éo"Conta Premiada Cemig"inclusdo do QR Code para adeséao digital no verso das
faturas enviadas por correio, envio da fatura degustacédo pemail e envio de email
marketing incentivando a adesdo. Esse projeto € uma importante iniciativa de
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente que também tem efeito direto na
satisfacao dos clientes e na reducéo de custos para a Companhia.

Gestédo da adimpléncia e arrecadacédo

Em 2025, a Companhia manteve um robusto plano de combate a inadimpléncia,
garantindo uma gestao eficiente das receitas e a manutencdo de indices histéricos de
arrecadacao.

Os resultados alcancados pelo segmento de distribuicAo decorrem das iniciativas e
estratégias adotadas pela Companhia, com destaque para:
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A Intensificacéo e aprimoramento das a¢g6es de cobranghBoram realizadas mais de
90 milhdes de acionamentos (18% superior ao exercicio anterior) sendb;9
milhdes de cobrancas por meio de telecobranca, SMS eZgail (incluindo
notificacdes prévias ao vencimento). &m disso, foram emitidas e entregues pelos
leituristas 6,7 millbes de cartas de cobraga, efetuadas 7,2 milldes de
negativades, 1,8 milldo de suspen$es de fornecimento e 137 mil protestos de
titulos em carbrio;

A Aplicacdo de técnicas de otimizagdo e modelos de Machine Learnipgra
classificacéo dos padrdes de solvéncia dos clientggermitindo identificar o nivel de
risco e direcionar a ferramenta de cobranca mais adequada, garantindo maior
eficiéncia operacional e melhor relacdo custbeneficio conforme o perfil e o
comportamento de cada cliente

A Reforco da equipe dedicada a cobranca de consumo irregulaom tratamento
direcionado de carteiras selecionadas e intensificacdo das acbes de cobrancga,
incluindo telecobranca, protesto, negativacdo e suspenséao de fornecimento, além
da contratacdo de novas empresas especializadas

A Atuacao sisteméatica de equipe especializadanto aos grandes clientes, hospitais e
0 poder publico;

A Realizacdo de campanhas de negociac&m parceria com 0s canais digitais, 0
Ministério Publico Federal e os Procons, direcionadas a publicos selecionados. As
iniciativas permitiram ndo apenas ampliar a arrecadacdo e a regularizacdo de
créditos, mas também fortalecer o relacionamento com os gfos de classe e
aprimorar a experiéncia do usuario.

Perdas de Créditos Esperadg®CE)r Distribuicdo de energia

Evolucao positiva encerrando 2025 coR$158 milhdes4,2% abaixado exercicio anterior.

O desempenho foi impulsionado pelo reforco das ferramentas de cobranca e negociac6es
junto a grandes clientes (destaque para os segmentos de hospitais e empresas de servi¢cos
publicos).

P CE anual R$ Milhdes

160 165 158

131
108

2021 2022 2023 2024 2025
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Protegdo contra perdas

A reducdo das perdas de energia é um dos objetivos estratégicos da Cemig, uma vez que
as perdas representam receitas ndo auferidas e trazem, indiretamente, impactos ao meio
ambiente, como o aumento das emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, orotent

das perdas elétricas se relaciona, também, com a qualidade do fornecimento de energia e
com a seguranca da populacao, temas considerados muito relevantes para a Companhia.

A Cemig D monitora as perdas de energia a partir lddicador de Perdas Totais da
Distribuicdo (IPTD)que resulta da diferenca entre a energia total injetada no sistema de
distribuicdo, apurada junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), e a
energia total faturada (expresso em percentual da energia total injetada). O IPTD é
segmentado,internamente, emPerdas Técnicas (PPTDjue séo inerentes ao transporte e
transformacao de energia, Perdas ndo Técnicas (PPNTue ocorrem no sistemalétrico
especialmente devido irregularidades na medicdo do consumo e ligacdes clandestinas de
energia.

As perdas de energia sdo divididas em duas categorias:

A Perdas técnicas: sdo as perdas naturais que ocorrem durante o processo de
transporte, transformado e distribugdo da energia dtrica pelas redes e
equipamentos. Fatores como a efiéncia das redes, obras de melhoria no sistema
elétrico, o uso de gergdo distribuida (prodw;ao local de energia, como a solar
residencial) e o comportamento dos consumidores influenciam esse resultado

Ve

A Perdasnio técnicas:sdo causadas, principalmente, por problemas como ligacdes
clandestinas, irregularidades em medi¢gbes dsmnsumo, falhas em equipamentos
de medicao e perdas em sistemas de iluminacao publica. Para calcular as perdas
nao técnicas, a Cemig subtrai as perdas técnicas das perdas totais.

Destacase que, peloquinto ano consecutivo, a Cemig D manteve os niveis de perdas

abaixo dos limites regulatériosem funcdo daimplementacdo de diversas acdes que
compde o escritorio de projetos de combate as perdas (PMO).
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Indicador de Perdas Totais da Distribuicao (IPTD)
11,46%

10,51% =29
10,86%n %
2,35% 3,41%
8,01% 8,01%
2024 2025
Perdas técnicas Perdas néo técnicas Total ==@=[imite Aneel

Dentre as principais acdes do PMO de combate as perdas implantadas 2625,
destacam-se: a realizacdo d&870 mil inspegdesem unidades consumidoras na area de
concessdo da empresasubstituicdo de 386 mil medidores obsoletos regularizacéo de
fornecimento de energia de 19 mil familiague vivem em ocupacdes e areas de baixa
renda, inclusive com uso de tecnologia de rede B&ro;instalagdo de 220 mil medidores
inteligentes e intensificacdo das cobrancas de consumo irregular.

Importante destacar que a Cemig D, por meio do Centro Integrado de Medicéo, realiza a
telemedicdo dos grandes clientes cativos e livres em alta, média e baixa tensdo, o que
representa 0 monitoramento remoto de cerca d&8% do consumo associado. Tal
monitoramento permite identificar e prevenir tentativas de realizacdo ou reincidéncia de
fraude nos sistemas de medicéo.

Para 2026, visando manter a trajetoria de reducdo das perdas abaixo dos limites
regulatérios, estéo previstas diversas acdes de combate e controle de perdas, destacando
se: inspecbes em unidades consumidoras, campanhas de comunicagcdo junto a
populacdo, criminalizacdode fraudadores reincidentes, modernizacdo do parque de
medicdo, ampliacdo do numero de medidores inteligentes, regularizacdo de ligacbes
clandestinaspor meiodo Programa Energia Legal

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A KPMG Auditores Independentes Ltqaesta servicos de auditoria independente para a
Companhia desde abril de 2022. Servicos como, auditoria das demonstracdes financeiras
anuais e intermediarias e revisdes de suas respectivas traducdes ao inglés, relatorios sobre
controles internos, revisadributaria tax compliance, e, no que se aplica, auditoria de
demonstrac¢des contabeis regulatérias, do relatério de controle patrimonial, eflarm 20

F. O contrato vigente possui duragéo de 60 (sessenta) meses, com previsao de reajuste
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anual limitado a variac&o obtida pelo indice Nacional de Precos ao ConsumiddPCA/
IBGE. Adicionalmente, a KPMG fora contratada para emisséo de carta conforto referente a
122 (décima segunda) emissdo publica de debéntures Gamig D

Em 2025, por competéncia, a KPMG fez jus a receber o montante d& iRithées sendo
R milhdes pelo contrato recorrente de auditoria, e RB$milhdes pela 122 emisséo de
debéntures da Cemig D.

As politicas da Companhia para contratagdo de servi¢os de auditores independentes visam
assegurar que ndo hajaconflitos de interesses nem perda de objetividade, e se
substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor. Para evitar que
haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servicos prestados
pelos auditores externos, foram estalbecidos procedimentos para a aprovacdo da
contratacdo desses servicos, definindo expressamente (i) 0S servicos previamente
autorizados, (i) os servi¢cos sujeitos a aprovacao prévia do Comité de Auditoria e (iii) os
servicos proibidos.

Destaca-se que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes
deve ser obrigatoriamente aprovado, de forma prévia, pelo Comité de Auditoria, sendo
observada a eventual existéncia de conflitos de interesses, perda de independénadia o

objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei SarbaBetey

e Resolucfes CVM n° 23/2021 e 80/2022aéteracoes.

SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Cemig com o desenvolvimento ético e sustentavel é a esséncia da sua
atuacao. Por isso, a Companhia integra o Indice Dow Jones de Sustentabilidiedee a
sua criagdo, em 1999.

Em 2025 a Cemig foi umas das 30 empresas reconhecidas pela sua presenca simultanea
nos trés principais indices de ESG da B3, a bolsa de valores brasile@ado eles oISE B3
(indice de Sustentabilidade Empresarial), que reconhece empresas que aderem as
melhores praticas de sustentabilidade do mercado; I€02 B3 que seleciona empresas
pelo seu comprometimento com a eficiéncia na gestdo de gases de efeito estufa; e o
IDIVERSA B3que reconhece as empresas cujo quadro de funcionarios (incluindo
lideranca, Conselho e Diretoria Estatutaria) mais se aproxima da populacdo brasileira,
conforme dados do IBGE em termos de género e ragm disso, a Cemig foi selecionada
nasb L x(Bipmsas que lideram a atuacdo em mudancas climaticas) ddarbon
Disclosure Project- CDP Climate Change 2025um dos mais importantes indicadores
globais de avaliagcdo de comprometimento com as questdes de sustentabilidade
ambiental, como baixa emisséao de carbono.

Plano ESGEnviraamental, Social and Governande

Com base em seu Planejamento integrar praticas sustentaveis em suas
Estratégico, a Cemig elaborou o Plano de  operacdes e fortalecer a governanca
Sustentabilidade 20242029, visando corporativa. A partir de um estudo de
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tendéncias corporativas e definicdo dos
temas mais relevantes para a Cemig,
foram estruturados 0s pilares
estratégicos, iniciativas e metas de curto,
médio e longo prazo.

O plano, portanto, orienta a criagao de
programas, metas e indicadores, além de
definir acdes e alocacao de recursos para
alcancar os objetivos propostos.

Entre os principais objetivos da Cemig
estdo a criacdo de valor para as partes
interessadas, a identificacdo de riscos e
oportunidades, e a integracdo de
principios  sustentaveis a cultura
organizacional. A Companhia também
busca identificar gaps e pontos a

melhoria nas areas socioambiental e de
governanca, reforcando sua posicao de
lideranca no setor ao adotar as melhores
praticas. A comunicacdo eficaz dessa

7

estratégia, com transparéncia, € outro

TMIG

foco, agregando valor a marca e a
reputacdo da Cemig, e asggurando que
todas as acdes estejam em sintonia com
os interesses das partes envolvidas.

TRANSICAO
ENERGETICA

MEIO
AMBIENTE

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

NOSSAS
PESSOAS

GOVERNANCA
SOLIDA

No ambito do Plano de Sustentabilidade da Companhia, destaca® 0s seguintes

compromissos publicos que serdo cumpridos por meio de iniciativas estratégicas e

monitorados por indicadores e metas corporativas.

COMPROMISSOS PUBLICOS DA CEMIG

'5) 32 o

oks)

D

R

Transicao energética

Compensar 100% das
emissdes de escopo 1até
2026

Ser net zero até 2040 e
reduzir em 70% as emissdes
totais de gas de efeito estufa
até 2030

Ter geragdo 100% renovavel
e certificada e comercializar
certificados

100% das sedes municipais
com dupla alimentacao,
conectar 7 GW de geragdo

distribufda e instalar medidores

B

inteligentes

Meio ambiente

Reciclar e/ou reaproveitar pelo
menos 99,5% dos resfduos
industriais gerados, até 2027

Realizar o diagndstico de
impactos e dependéncias
da Cemig de servicos
ecossistémicos

=

@ e
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Desenvolvimento local

Digitalizar pelo menos 85%
dos atendimentos aos clientes

Converter rede monofdsica
para trifdsica por meio do
projeto Minas Trifasico

Beneficiar 120 mil famflias
com a regularizacdo do
fornecimento de energia

Beneficiar, pelo menos, 60
mil pessoas com projetos da
infancia, idoso e esporte até
2027.

S Hl
il

Nossas pessoas

Efetivar a cultura de acidente
zero na Companhia e na
cadeia de valor

Estabelecer uma cultura de
valorizagdo da diversidade,
equidade e inclusdo

il

il
£

Governanca solida

Atender a 100% dos requisitos
do Movimento Transparéncia
do Pacto Global até 2026

Treinar e auditar 100% dos
fornecedores criticos em ESG
e integridade

Manter o (ndice de zero
afetados por violagdes
relacionadas a seguranca
cibernética e vazamento
de informacdes de dados
pessoais

Implementar o programa de
gestdo sustentavel da cadeia

de valor até 2027
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Indicadores ESG

Os indicadores ambientais, sociais e de governanca da Cemig sao publicados
trimestralmente nos/bA G ¢ qZ 1 RYt WEBJudlieht®iowA 1qd ¢ RZ IWRY W Ue
Ezt allUq ¢. R4 Rdis détdlhes sobre o desempenho anual da Cemig, acesse a
pagina de relatorios da Cemig

O compromisso da Cemig com o desenvolvimento sustentavel se materializa em sua
aposta nos fatores ESG, que estado integrados no dia a dia das operacdes da Companhia e
gue sao colocados em pratica nos seguintes ambitos: desempenho ambiental, soeide
governanca.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Cemig reconhece a sua responsabilidade para com o meio ambiente e se compromete
com a adocao e disseminac¢ao das boas praticas de gestdo ambiental. A Companhia possui
uma politica ambiental, disponivel publicamente, que orienta sobre a inclusdo de aspscto
ambientais nos processos decisorios da Companhia e estabelece o respeito ao meio
ambiente como um valor que deve ser praticado por todos os empregados e outras partes
interessadas que atuem em seu nome, incluindo seus fornecedores.

A Cemig € signataria, apoiadora e participante de diferentes iniciativas nacionais e
internacionais, com objetivo de reforcar seu comprometimento e contribuicdo ao

desenvolvimento sustentavel, nortear as praticas de seus administradores, conselheiros
fiscais, empregados, estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros de negécios,
fornecedores e prestadores de servicos.

Entre os diversos compromissos voluntarios, a Cemig € participante desde 2007 do €DP
instituicdo sem fins lucrativos que possibilita a empresas, cidades e estados divulgarem
seu impacto ambiental, de modo a gerar dados e estimular iniciativas que promovsna
economia sustentavel.

A Cemig desenvolveu e emprega diversos indices internos para mensurar e monitorar a sua
performance ambiental:

indice de Cumprimento de Condicionante (ICChvalia o cumprimento das exigéncias
ambientais anualmente, respeitando os prazos e as definicbes impostas pelos 6rgéos
ambientais. Assim, buscase garantir a conformidade ambiental dos empreendimentos da
Cemig Geracéo e Transmissao.

indice de Cumprimento de Compensag&o Florestal (ICCFlede o cumprimento anual das
compensacoes florestais estabelecidas em licengas ambientais ou em atos autorizativos
que sao relacionados a reconstituicdo da flora.

indice de licenciamento ambiental para operacdo de instalacdo da geracdo e da

transmissado (ILOl)expressa o percentual das instalacbes da Cemig G e T, em operacéo,
gue apresentam licenca ambiental em vigor.
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Os investimentos realizados pela Companhia em meio ambiente estdo demonstrados na
sequéncia.

Recursos aplicados em meio ambiente (R$n milhdes)

56,31
45,41 -
40,67 >
37,21 082 36,40
J 32,05
6,28 :
21,18
19,06 21,20
31,08
23,41 24,26
15,33 15,20
1,99
2021 2022 2023 2024 2025
Investimentos Despesas mmm P&D Total

Em 2025, a Cemig investilR$56 milhdesem acdes ambientais, registrando aumento
significativo em relacdo ao ano anterior, impulsionado principalmente pela intensificacao
das obras anunciadas pela Cemig D em 2025, alinhadas ao seu planejamento estratégico.
Os recursos foram destinados adequacao e compensacao ambientgR$1,8milhdo), a
realizacdo deestudos e compensa¢c6esambientais (R$L6 milhdes) e ao cumprimento de
obrigacdes legais e melhorias ambientaimtalizandopouco mais deR$38 milhdes

Biodiversidade

A Cemig adota praticas ambientais rigorosas para gerenciar 0s impactos sobre a
biodiversidade. Para cada empreendimento ou unidade com potencial de impacto, sao

realizados estudos especializados que avaliam os efeitos ambientais e definem acdes de
prevencéo, mitigacdo, reabilitacdo ou compensacao, seguindo a hierarquia de mitigagéo.

Esses estudos consideram fatores como magnitude, frequéncia, extensao e reversibilidade
dos impactos, aléem das caracteristicas ambientais locais, como fauna, flora e recursos

hidricos.

Embora o uso de energia elétrica pela sociedade tenha baixo risco direto a biodiversidade,
a Cemig monitora os impactos ambientais ao longo de sua cadeia de fornecimento. Sua
Politica de Biodiversidade prioriza fornecedores comprometidos com a conservadas
ecossistemas, reforcando praticas sustentaveis.

A Companhia também da grande importancia ao cumprimento das exigéncias legais
ambientais, pois atrasos ou descumprimentos podem gerar multas, paralisacdes e até
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suspensdao de licencas. Por isso, mantém monitoramento continuo de aspectos
relevantes, incluindo pesquisas e programas voltados a fauna terrestre, peixes e
reflorestamento.

Todas essas acOes estdo integradas ao modelo de governanca corporativa baseado no
p~YT DGYWT ¢t Wiblgkal gdstorRr$) 6 colameradores das areas de negdcios
assumem a responsabilidade direta pelo controle e pela aplicacdo de recursos com
seguranca e sustentabilidade.

Diagrama de trés linhas de defesa

Dr_q.-'?::: de Governanca

rs pela supervisio organizacional

Papeis do orgéo de governanca

integridade, lideranca e transparéncia

>
=
%E
=
@
z
Auditoria Interna g
independente @
Papeis da 1* linha Papéis da 2° linha Papéis da 3* linha
Proviséo de Expertise, apoio, Avaliacio o assessona
produtos/senigos monitoramento @ indepandentes & objetivas sobre
aos cliontes; questionamanto questdes relativas ao atingimento
gerenciar riscos sobre questdes dos objetivos

relacionadas a riscos

A Cemig, apoiada por uma estrutura soélida e por estudos cientificos, garante o
cumprimento das leis ambientais e contribui ativamente para a conservacdo da
biodiversidade. Dessa forma, fortalece a sustentabilidade de suas operacdes e reafirma
seu compromisso com a protecéo dos ecossistemas e o desenvolvimento sustentavel.

Recursos hidricos

A agua é a principal matérigrima para 6 Agua é a principal
producdo de eletricidade da Cemig, utilizade = matéria prima da Cemig
com fins de acionamento de turbinas, sendc

100% retornada a seu curso, sendo a gestao =

a conservagdo da agua assuntos de alt: @

relevancia para a Cemig, com gestao basead

na sua Politica de Recursos Hidricos.

100% dessa agua

retorna ao seu curso d'agua
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O despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado NaciorabIN compete ao
Operador Nacional do Sistema ElétricoONS, responsavel pela coordenacéo e controle
da operacdo das instalacbes de geracdo e transmissdo de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional- SIN, sob a fiscalizacao e regulacao da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica- Aneel.

Em periodos criticos, de estiagem severa (ocorrida entre os anos de 2013 e 2019), de crise
hidrica (ocorrida em 2021) e de intensas chuvas (ocorrida nos periodos chuvosos
2020/2021 e 2021/2022), o monitoramento e a previsao dos niveis dos reservatorios e o
constante dialogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram primordiais para
a garantia de geracdo de energia, como também para a garantia dos demais usos dos
recursos hidricos.

A Cemig disponibiliza em sewebsite e no aplicativo PROX(ferramenta para divulgacéo
dos dados operativos e de gestao de riscos de emergéncia), os dados diarios operativos e
hidrologicos dos seus reservatorios. A ferramenta estd disponivel para download nas
plataformas iOS e Android dos smartphones.

O ano de 2025 foi caracterizado por ter sido de operacdo normal da maioria dos
reservatérios das grandes hidrelétricas localizadas na regido cergtd do pais, com
vazdes assumindo patamaressatisfatorios, tanto no periodo seco como no periodo
chuvoso, muito decorrente da recuperacdo de armazenamento ocorrido no ano de 2024.
No inicio do ano de 2025, o Operador Nacional do Sistef@NS) em seus estudos
energéticos identificou uma probabilidade de reducdo da recuperacdo dos niveis de
armazenamento dos reservatorios ao fim do ano de 2025, dentro do periodo de cheias
2025/2026, o que realmente se consolidou, a partir de outubro 2025 com fraco inicio

do periodo chuvoso.

O grafico abaixo traz as informacfes de armazenamento dos principais reservatérios de
acumulacédo da Cemig em 31 de dezembro de 2025, comparado com a mesma época de
anosanteriores.

Disponibilidade Hidrica- Volume util (% sobre total)
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68,18
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39, ,
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Areas protegidas

Em todo o territério onde atua, a Cemig maam e restaura areas de grandemportancia
ecologica, cuidando dos ecossistemas e contribuindo para recuperacdao de ambientes
impactados pelas atividades humanas. Entre os destaques estadrés Reservas
Particulares do Patrimonio Natural (RPPNSs), criadasneantidas pela Companhia em
diferentes regides délinas Gerais. Juntas, essas areas somam mais de 4.f#@@tares de
vegetacao nativa protegideSao elas: a RPPN Fartura, em CapelinNeG (1.455 hectares),

a RPPN Glaeiro, em PerdizesMG (2.695 hectares), e a RPPN Usina Coronel Domiciano,
entre 0s municipios de Muriaé e Rosario da Limeira (263,56 hectares), que inclui a PCH
Coronel Domiciano. Essas areas ndo apenas protegem a vegetacao e fauna local, mas
também funcionam como espacos para pesquisas cientificas e educacdo ambiental, além
de servirem de refagio para animais.

Além das reservas, a Cemig conduz umegrie de acles de recuperacdo de areas
degradadas, totalizandanilhares de hectares restaurados em diferentes regidés Minas
Gerais e em outros estados. Essas acoasluem desde o plantio de mudas nativas @b
uso detécnicas inovadoras, como oshucleos de Andersors pequenos agrupamentos de
espécies vegetais quaceleram o processo de regeneracdo natural.

A Cemig também renovou a sua parceria com o Pakymjeto que atua na preservacgao de
nascentes e narecuperacdo de matas ciliares e areas degradadda bacia do Rio das
Mortes, um dos afluentes do RiGrande, em Minas Gerais. A parceria prevé a doacao de
mudas produzidas pela Estacdo Ambiental de ItutingBAIT), pertencente a companhia.
Por meio de untrabalho em conjunto com produtores rurais, o Projefakre ja realizou o
plantio de 10.310 mudas nativadoadas pela Cemig.

As acdes de recomposicao ambiental tambémsdo estendidas a diversas Pequenas
Centrais Hidrelétricas(PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHsdm projetos
técnicos especificos para reconstituir alora nativa em é&reas que antes sofreram
interferéncia. Embora muitas dessas iniciativas ainda estejam em fade manutencéo e
avaliacdo, os primeiros resultadoga demonstram a capacidade de resiliéncia dos
ecossistemas quando bem manejados.

Outro importante instrumento de conservagao ellano Ambiental de Conservacéo e Uso
do Entorno doReservatério Artificial (Pacuera), que ja foi elaboragara 30 usinas da
Companhia. A implementacdo desseplano conta com o apoio de comités de
gerenciamento participativo, formados por moradores, liderancas locaise o
empreendedor. Juntos, eles definem e executaagdes como plantios, oficinas educativas
e campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da preservagd@ambiental,
principalmente no entorno daeservatorio.

Com essas acoes, a Cemig trabalha de forma integrada e proativa para proteger tanto o
meio ambiente quanto a qualidade do servigco prestado a sociedade, promovendo 0 uso
sustentéavel dos recursos naturais e contribuindo para a preservacao da biodiversidade.
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Cuidados com a fauna

A (ompanhia adota medidas abrangentes para a@onservacdo da fauna terrestre,
semiaquatica e aquaticaem todas as areas sob sua influéncia. A Companiidasenvolve
programas ambientais especificos gueisam minimizar os impactos de suas operacoes e
promover a preservacao das espécies. Esses programasluem o monitoramento de
longo prazo dos animaise, no caso, das espécies terrestres e semiaquaticdmisca
compreender os locais utilizados paralimentacdo, construcdo de ninhos e abrigo, bem
como os fatores ecoldgicos essenciais para a manutencao pgepulacdes saudaveis.

A construcdo de usinas hidrelétricas alteraignificativamente o ambiente natural. Ao
transformar trechos de rios em reservatorios, &aimudancas nadinamica das aguas e
impactos sobre a biodiversidade.

O enchimento dos reservatérios pode eliminar matagarias e areas preservadas no
entorno do leitodos rios, afetando diretamente a fauna terrestresemiaquatica. No caso
dos peixes (fauna aquatica), aonstrucdo dos barramentos modifica a condicdo do rio
transformando aégua corrente (I6tica) do rio em aguparada (lética) do reservatério,
podendo eliminar sitiosvitais, como os de desova e bercérios, fundamentagmara a
reproducao e desenvolvimento das espéciedlgumas espécies, adaptadas a ambientes
de dguascorrentes, evitam habitar os reservatorios formadagsultando em mudancgas na
composicao da ictiofauna.

Por sua dependéncia dos recursos hidricos, a Cemégonhece a importancia de gerenciar
0s impactos ambientais em cursos éagua, especialmente aquelesque afetam a
ictiofauna. A construcdo e operacdo dama usina geram a regulacao do fluxo de agua,
podendo reduzir a intensidade e a duracéo das chematurais, prejudicando a desova e o
desenvolvimento dospeixes, especialmente em planicies de inundacdo. Alédisso,
muitos peixes tendem a se concentrar no canal flega das usinas, o que aumenta o risco
de mortalidade por aprisionamento, choque mecéanico e descompressao.

Para lidar com esses efeitos, a Cemig implementoma instrucdo de servigco especifica
gue abrange todasas suas usinas, detalhando responsabilidades e acdesra evitar e
mitigar impactos com a ictiofauna. Aniciativa mais abrangente da Cemig para a protecao
da ictiofauna e o Programa Peixe Vivo, criado @007 para minimizar impactos sobre os
peixese buscar solucdes e tecnologias de manejo guetegrem a geracao de energia
elétrica pela Cemigcom a conservacao das espécies de peixes nativas.

Peixe Vivo

O programa busca desenvolver e aplicar solugBes técnicas e estratégias de manejo que
reduzam os impactos das usinas hidrelétricas, ao mesmo tempo em que amplia o
conhecimento cientifico sobre os ecossistemas aquaticoEm 2025 o investimento com
projetos de pesquisa €om manejo da ictiofaunafoi na ordem de R$5,1 milhdes.

Eleé organizado em trés pilares complementares

O primeiro retne os programas de conservacdo e manejo, voltados a adocédo de boas
praticas operacionais e ao monitoramento sistematico dos riscos. Nesse contexto,
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destaca-se o Programa de Avaliacdo de Risco de Morte de Peixes nas Usinas Hidrelétricas
da Companhia que acompanha periodicamente a densidade de peixes e as condicdes
ambientais nas areas a jusante dos empreendimentos.

Ao segundo pilar concentra as agfes de pesquisa e desenvolvimento, responsaveis por
gerar conhecimento técnico e cientifico que subsidia decisbes mais eficazes de
conservagao.

Ve

A Ja o terceiro pilar € dedicado ao relacionamento com a comunidade, promovendo a
divulgacao das acoes, o dialogo com a sociedade e a conscientizacao sobre a importancia
da preservacao dos peixes e dos rios.

Os resultados dessas iniciativas se refletem na reducdo expressiva dos registros de
mortandade de peixes ao longo dos anos, na diminuicdo de autuacdes ambientais e no
aprimoramento continuo dos programas de monitoramento da fauna aquatica. Para
acompanharde forma objetiva os impactos associados a operacao das usinas, o Programa
Peixe Vivo instituiu o indicador de Biomassa Afetada (BA). Esse indicador corresponde a
soma da biomassa, em quilogramas, dos peixes mortos em decorréncia direta das
atividades de peragdo e manutencdo das estruturas hidrelétricas. Os limites anuais do
indicador foram definidos com base na analise historica das ocorréncias ambientais e sdo
progressivamente reduzidos ao longo do tempo, reforgando o compromisso danpanhia

com a melhoria continua de seu desempenho ambiental e com a protecdo da ictiofauna.

O Programa Peixe Vivo possui 23 projetos cientificos em seu portfélio, que contaram com
a participacéo de 434 empregados, pesquisadores e estudantes, resultando em mais de
860 publicacBes. Durante o exercicio de 2B ndo houve projetoem execuc¢ao porém,
usando resultados de projetos realizados em anos anteriores houve a publicacad®de
produtos cientificos 06 artigos cientificos, 17 resumos ou informes técnicose 01
monografig relacionados aos projetos ou acdes do Programa Peixe Vivo. Os projetos de
pesquisa coordenados pela equipe do Peixe Vivo envolveram, diretamente, um total de 16
pessoas de instituicdes de ensino e pesquisa em Z)2

O programa ja reduziu em até 77% a biomassa de peixes afetada em ocorréncias
registradas nas usinas e diminuiu em 99,7% perdas financeiras com multas ambientais por
morte de peixesfruto de monitoramento coninuo, inova;do tecnoldgica e engajamento

de equipes multidisciplinaresPara o ano de 2025 o limite do indicador de Biomassa
Afetada era de 806kg, e as océmncias no ano totalizarani96,5kg,ficando abaixo do
limite estabelecido.Em uma ardlise histdrica (considerando dados desde 2001), em 2025
foi possivel alcancar uma redugé@de quase 38% na rddia mensal das mortes de peixes
nas usinas hidrettricas da Companhia

Mudancas climéticas
Diante dos esforcos mundiais para limitar o aguecimento global, desde 2022, a Cemig
aderiu a iniciativa globalMovimento Ambic&o Net Zere doPacto Global da Organizagao

das Nagbes Unidas (ONU)reforcando o compromisso firme da Companhia com a
sustentabilidade e com as melhores praticas de ESG.
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A relevancia global das discussfes sobre os efeitos das em climéaticas reforca a atencao
especial que a Companhia dedica a identificacdo dos riscos e oportunidades de negocios,
além de intensificar a busca por solucdes para adaptacdo e mitigacao evitandoas e
impactos aos negocios da Companhia.

A lideranca da Cemig € engajada e envolvida nas discussdes relacionadas as emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), focando em uma atuacéo efetiva, como é possivel evidenciar
a partir do estabelecimento de metas voluntarias de reducéo: (i) das emissd@y;dp
consumo de eletricidade; e (iii) das perdas de energia.

Em 2025, a Cemig foi reconhecida pelo segundo ano consecutivoAhistde Mudancas
Climéticas do Carbon Disclosure Project (CDP)yma das mais importantes referéncias
globais em transparéncia ambiental. A Cemig foi incluida novamenteGarbon Clean 200
ranking global anual que lista as 200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de
solugdes de transi¢cédo para um futuro de energia limpa.

Gestao de residuos

A Cemig gerencia seus residuos em conformidade com Politica Nacional de Residuos
Solidos T PNRS, e para tal, suas unidades seguem o processo de identificar, segregar,
acondicionar, e transportar seus residuos até o armazenamento temporario dos residuos
da CemigDeGTno Centro delLogistica ReverséCLR), a partir desse ponto a
Superintendéncia dd.ogistica éesponsavelpelo processo dedestinacdo final do
residuo.

As atividades de manutencao das linhas e redes de distribuicdo sdo responséaveis pela
maior parte da geracao de residuos, sendo os residuos oleosos e contaminados por 6leo
mineral isolante a parcela principal de residuos perigosos gerados pela Companhiaa Pa
reducao do impacto, sdo adotados procedimentos com o intuito de reduzir o vazamento de
60leos em equipamentos e a reciclagem do 6leo mineral isolante como destinacao,
priorizando o0 seu reuso apos regeneracao.

A maior parte dos residuos da Companhia possui valor comercial e € constituida
principalmente de sucata metalica, cabos, fios e postes. Sdo adotados procedimentos
para 0 manuseio, transporte e destinacao final ambientalmente adequada dos residuos
sélidos cerados, a fim de garantir que as atividades da Companhia ndo resultem em
impactos a saude humana e ao meio ambiente.

No exercicio de2025, foram encaminhadas para destinacao finalproximadamente 56,7
mil toneladas de residuos industriais Materiais oriundos de manutencdes e ampliacdes
do parque elétrico da Cemig, compostos pelos sistemas dgracao, transmissao e
distribuicdo. Uma caracteristica comum dos residuos gerados p&ampanhia, sdo seus
altos niveis de reaproveitament@ois, grande parte dos residuos gerados sdo metalicos:
cabos, equipamentos elétricos, transformadores, ferragens, estruturas, materiais diwsrs
com alto teor de cobre, ferro e aluminio em suas composicoes.
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Do total de residuos gerados, cerca de %6il toneladas foramalienadas ou recicladas.
Com a alienacédo de sucata, e 6leo usado, a Cemig obteve uma receita bruta de R$38
milhdes. Aléem disso,40,78 toneladas de residuos industriais foram coprocessadogale
destacar que o0 nosso indice de reaproveitamento e reciclagem segue em um patamar
consideravelmente elevadoDosresiducs geradas pelo sistema elétrico daCemig, 97,94%
passampor processos de reciclagem e reaproveitamento.

No ano de 2025foram destinadhs 178,7 toneladas de residuos contaminados por PCB. O
processo possui uma robusta gestao de controle e verificacdo. Pois esse residuo tem alto
grau de periculosidade para o meio ambiente e a sociedade.

Todo o processo de logistica reversa e destinacdo de residuos é feita de forma
ambientalmente correta e responsaveseguindo normas internas alegislacdo ambiental
vigente. Com isso a Cemig garantgie toda a sucata e residuos industriais gerados sejam
destinados corretamente.

Desempenho Social

Gestéo de pessoas

A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizacdo do seu
compromisso com a sustentabilidade econémica, social e ambiental e, com esse foco,
procura adotar as melhores praticas do mercado de trabalho na gestédo de pessoas.

Programa de Aprendizagem Industrial

Por meio do curso deEletricista de Linhas e Redes Aéreas de Distribuicdo de Energia
Elétrica, mais de 800 jovens ja foram qualificadoAlém da formacgé&o técnica, o programa
também tem sido porta de entrada para o mercado de trabalho. Jovens que concluem a
capacitacdo com sucesso podem ser admitidos pela prépriao@panhia, por meio de
concursos publicos, ou ainda contratados por empresas prestadoras de servico da
Companhia.

Outro ponto de destaque € o incentivo a diversidade e inclusdo. Ha vagas reservadas para
0 publico em situacdo de vulnerabilidade, com foco em promover a equidade e a
mobilidade social. Além disso, 50% das vagas sao destinadas ao publico feminino, medida
que tem contribuido para romper barreiras histéricas no setor elétrico. No primeiro
semestre de 2025, por exemplo, 67 mulheres foram matriculadas entre os 139 aprendizes,
0 que evidencia 0 avanco na representatividade de género em um ambiente profissional
tradicionalmente masculino.

Aléem de formar profissionais, a iniciativa tem sido um ponto de virada para jovens em

situacdo de vulnerabilidade, oferecendo a chance de reescreverem suas histérias e
conquistarem uma vida mais digna para si e suas familias.
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Quadro de empregados

A Gompanhia apresentou um aumento em seu quadro de pessoal em 2025 devido a
implantagédo doPrograma Cemig Agrajue proporcionou a admisséo de eletricistas para
atuarem em novas localidades do estado, nas quais, até entédo, ndo havia base operacional
da Companhia. A iniciativa de ampliacdo das bases operacionais da Cemig tem como foco
reduzir o tempo de atendimenta@ ocorréncias no sistema elétrico para os clientes rurais,
objetivando potencializar o agronegocio local, proporcionando mais desenvolvimento,
emprego e reda para as regidées mineiras.

Quantidade de empregados

.32
5.025 4.969 4.918 5.028 5320

2021 2022 2023 2024 2025

Em 202, a Cemig realizou 55admissdes no total Além das contratacdes do Cemig Agro,
as admissdes objetivaram o preenchimento de vagas do plano técnico, administrativo e
universitario, recompondo o quadro da Companhia nas areas deficitarias.

Além das admissBes por meio dos concursos publicos, foram realizadas contratacdes de
profissionais de mercado para posi¢cdes gerenciais da Companhia nos casos em que o
processo de recrutamento externo se apresentou mais adequado, no limite de 40% dos
cargosgerenciais.

Capacitacdo e desenvolvimento

A Cemig considera seus empregados como parceiros estratégicos no cumprimento de sua
missao, responsaveis pela sustentabilidade econbémica, técnica social e ambiental. Dessa
forma, promove a capacitacdo e o desenvolvimento continuo, com o objetivo de apranor
suas competéncias e promover seu crescimento profissional e pessoal.

Apbs a contratacdo dos profissionais, a Companhia disponibiliza um portfélio de

treinamentos de cunho técnico, comportamental e de gestéo, com o objetivo de que cada
colaborador possa desenvolver seus conhecimentos para o exercicio de sua funcéo e
progressio de carreira.

O desenvolvimento da lideranca é um fator determinante para a sustentabilidade
organizacional, onde a capacidade de orientar pessoas, mobilizar equipes e conduzir
processos complexos impacta diretamente a qualidade dos servigcos prestados e a
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consolidacéo da cultura corporativa. Nesse contexto, a companhia implementara um novo
Programa de Desenvolvimento da Lideranca em parceria cama instituicdo de ensino
reconhecida pela exceléncia em formacdo executiva. O programa contard com a
organizacdo de turmas especificas para supervisores, gerentes e superintendentes,
garantindo que cada nivel receba conteddos e abordagens alinhados as suas
responsabilidades e desBos. A iniciativa tem previsdo de continuidade até 2028,
permitindo que os lideres da empresa sejam contemplados ao longo do periodo e
fortalecendo, de maneira progressiva e estruturada, a atuacdo estratégica da lideranca na
Cemig.

Saude, higiene e segurancga do trabalho

A protecao de toda sua forca de trabalho é ponto central da atuagcédo da Cemig, reafirmado
pelo valor debA 131 G 1J R gy dl&QlidigR HedCrriduta, alinhada a Politica de Seguranca
do Trabalho, Saude Ocupacional e Bepstar.

A Cemig adota uma abordagem abrangente para prevenir e mitigar impactos significativos
na saude e seguranca do trabalho, que estdo diretamente ligados as suas operacgoes,
produtos e servigos, assim como as suas relacdes de negoécios.

Durante todo o ano de 2025, continuaram a ser adotadas pela nossa forga de trabalho,
acOes preventivas visando a preservacao da salde e seguranca das equipes.

Em relacdo aos indicadores corporativos acompanhados peldaxa de Frequéncia de
Acidentes (TF¥ Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TEAyesentamos
os dados de 202% dos ultimos 5 anos.

Comparando com o ano d2024, tivemos uma reducama TF, e uma pequena elevacao na
TFAevidenciandouma ligeira estabilizacdo, porém, em relacao aos ultimésnos, houve
um declinionas taxas A Companhia vem promovendo acfes internas e revisdo de
processos de forma anantera tendéncia de reducdo do TF e TFA nos proximos anos,
incluindo campanhas educativas visando a conscientizacdo dos profissionais que
compdem a forca de trabalho.
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Histérico das taxas de frequéncia de acidentes

6,34
3,64
3,37 3.08 207
1,4
1,17 s 1,13 0,96 0,98
2021 2022 2023 2024 2025
TF TFA

Cultura organizacional

A Cemig vem passando por uma evolucao da sua cultura, em especial, a cultura de cliente,
um dos direcionadores do seu planejamento estratégico. A empresa ajustou suas lentes
para trabalhar, em 2025, com o desenvolvimento desse direcionador de forma mais
especifica, frente aos desafios que ja surgem em um horizonte proximo, no qual deixa de
ter consumidores cativos para receber clientes que vao poder escolher de qual empresa
consumir a energia.

A Cemig conta com 5 mil empregados préprios e quase 15 mil terceirizados, sendo que,
desse total, 60%¢ém interface com clientes nas areas ddistribuicdo e comercializacaa

A gestéo do cliente direto € de responsabilidade da Cemig D e a operacdo de todos esses
Postos de Atendimento é realizada pelo parceiro estratégico, frutoRtojeto Cliente+ O
atendimento ao cliente da Cemig possui canais digitais ostos de atendimento
espalhados pelos 774 municipios de sua area de concessd®,. na comercializagéo,
centenas de parceiros vendem energia no Mercado Livre em nome da companhia.

Com o chamado Novo Marco Regulatorio do Setor Elétrico (Lei n® 15.269, de 24 de
novembro de 2025), foi estabelecido um cronograma para a abertura do mercado aos
consumidores de baixa tenséo, prevendse o prazo maximo de 24 meses para a migracao
dos consumidores industriais e comerciais (até novembro de 2027) e de 36 meses para 0s
demais consumidores, inclusive residenciais (até novembro de 2028), condicionados a
regulamentacao infralegal pela ANEEL e pelo MME.

Essa transformacdo do setor energético, de um servigco basico para uma experiéncia
focada no cliente, € tanto um desafio quanto uma oportunidade para as empresas se
adaptarem ao novo dinamismo de mercado. Iniciativas importantes, como investimentos
em infraestrutura, melhorias de processos e desenvolvimento de tecnologias tém
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avancado na Cemig. No entanto, ndo estavam sendo percebidas pelos clientes a ponto de
contribuirem para a melhoria da satisfacdo com os servicos e reputacédo da empresa.

Foi diante desse cenario que a empresa iniciou, em 2024, a primeira etapa do Projeto
Cultura de Cliente, hoje chamado d€liente em Foco

Projeto Cliente em Foco

Nessa fase, o trabalho de desenvolvimento foi focado e envolveu diretamente mais de 400
lideres, desde a construcao da cultura desejada até o desenvolvimento de competéncias
para o processo de sua internalizacdo e sustentacédo. Os objetivos foram:

A Definir a Culturacom foco no Cliente que sustentaria as estratégias para 0 novo cenario
e geracéao de resultados excepcionais;

A Desenvolver e robustecer a liderangaara modelar as pessoas e equipes para a pratica
da Cultura com foco no Cliente;

A Envolver e mobilizar todos os empregadogroprios e terceirizados para a pratica da
Cultura com foco no Cliente.

bt ROAWGe ! cWt 2t qUUqe¢ | We We G HRT g YW Wt 131 Wl 13
estruturado em duas grandes frentes: Capacitacédo e Comunicacao Interna.

Durante o ano de 2025, a lideranca teve a oportunidade de passar por trilhas de
aprendizado que exploraram contetudos sobre como ser um lider Cemig, que estimula e
mobiliza times para atuar com exceléncia, tanto para atender o cliente externo como
também para trabalhar em prol dele, ao colaborar com os clientes internos.

Como verificacdodo resultado desse trabalho, os lideres foram convidados a compartilhar
HYOGW Vet WqRG U WY WBLTWRY W W I WIWné¢ Al Wl ¢ W9
base para a nossa cultura organizacional. Essa definicdo orienta nossas decisdes e acoes,
gerando valor e fortalecendo as relacdes de confianca, garantindo que cada desafio seja
transformado em oportunidade para evoluir e gerar experiéncias unicas.

Diversidade

A Gompanhiatem se empenhado em promover a valorizacdo da diversidade e a inclusao
em sua cultura organizacional, por meio de siRolitica de Valorizacdo da Diversidade e
Inclusé@o, que tem como diretriz o respeito as pessoas e a valorizagdo das diferencas e da
individualidade de cada um.

A Companhia busca criar um ambiente de trabalho livre de preconceitos, alinhado ao seu
Cédigo de Conduta e ao Compromisso com os Direitos HumanoBesde 2019, a
Companhiaconta com oGrupo de Valorizagéo da Diversidadeubordinado ao Comité de
Sustentabilidade Empresarial, composto por representantes de diversas areas. Esse grupo
tem a responsabilidade de identificar e implementar acbes que promovam a equidade de
género e a valorizacdo da diversidade no quadro funcibna
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METAS DO PROGRAMA DE DIVERSIDADE

A Ter 25% de mulheres em cargos de geréncia/superintendéncia em todas as diretorias até 2026.
A Ter 15% de mulheres em cargos de supervisdo até 2026.

A Ter 6% de pessoas com deficiéncia até 2030.

A Aumentar o percentual de gerentes/superintendentes da geracédo Y para 50% até 2026.

A Aumentar o percentual de supervisores da geracdo Y para 50% até 2026.

A Aumentar para 55% a representatividade de pessoas negras até 2030.

A Ter 20% de pessoas negras em cargos de geréncia/superintendéncia até 2030.

A Ter 20% de pessoas negras em cargos de supervisio até 2030.

A Aumentar a percepcao/favorabilidade no recorte LGBTQIAP+ para 70% até 2026.

A Aumentar o percentual de aliados a causa LGBTQIAP+.

A 30% dos candidatos a posicéo de lideranca devem pertencer aos grupos minorizados ate 2026.

A Cemig possui metas de médio e longo prazos, aprovadas pela Alta Lideranca. Essas
metas refletem o compromisso da Companhia em buscar uma representatividade que seja
mais condizente com a sociedade brasileira em todas as suas hierarquias

Uma das iniciativas importantes da Cemig, no que diz respeito a diversidade, foi a
nomeacdo de trés mulheres para cargos de livre nomeacdo e exoneracdo na Diretoria
Executiva, 0 que representa uma acao significativa para aumentar a representatividade
feminina na lideranca. A Companhia também busca alternativas para aumentar a

participacéo de outros grupos minorizados em seu quadro de empregados, ampliando sua
abordagem sobre diversidade e incluséo.

Nos ultimos anos, aCemigampliou a presenca de mulheres em posicdes de lideranca
(alcancando 21% nos cargos de geréncia e superintendéncia e 8% na supervisao) e elevou
a participacdo de pessoas negras no quadro geral para 42%. Também avancou na
representatividade da geracdo Y emospicOes estratégicas e consolidou acdes
estruturantes, como a adocéo do nome social em sistemas internos, a implementacao de
cotas em concursos publicos, a ampliagdo da acessibilidade fisica e digital e o
fortalecimento dos Gruposde Afinidade, que promovem didlogo e letramento continuo
sobre género, raca, pessoas com deficiéncia e populacdo LGBTI+.

A Politica de Valorizacdo da Diversidade e Inclus@ia Cemig conta com a diretriz de
ALY GURqgel Wet WGttt Yet aWz2eaY!l RA¢UT YWwet Wi Rn1Jl
e WO HRIUqUWIR2!I YW YWG!I JAYUHVDRqY!t wiO

Politica de equidade

A Cemig adota uma estratégia de remuneragdo que busca garantir equidade interna e
competitividade externa, com base em pesquisas salariais de mercado realizadas
periodicamente. O objetivo € manter um equilibrio justo entre os salarios pagos pela
Companhiae as praticas do mercado, considerando tanto o setor de energia quanto o
mercado em geral. Para apoiar essa estratégia, a Diretoria Executiva, com o apoio de
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consultorias externas especializadas, toma decisdes alinhadas ao planejamento
estratégico.

A Cemig prevé remuneracdes iguais para cargos de mesma natureza, independentemente
de género. Qualquer diferenca salarial observada € explicada por fatores como promoc¢oes
anteriores ou adicionais relacionados a funcéo, como periculosidade.

Quantidade e proporcéo de mulheres contratadas

2025 2024

o . N . Variagédo
Nfiveis hierarquicos Quantidade Proporcédo Quantidade Proporcéo
Nivel técnico 412 10,3% 402 10,7% 2,5%
Nivel universitario 336 24,6% 262 24,4% 28,2%
Lideranca 60 13,0% 41 13,0% 46,3%
Total 808 705 14,6%
Quantidade e proporcao de mulheres na administracéo
Administragéo N 2025 . 2024 Variagédo
Quantidade Proporcédo Quantidade Proporcéo
Conselho de administragéo - 0,0% - 0,0% 0,0%
Conselho fiscal 1 3,6% 1 3,6% 0,0%
Comité de auditoria 1 25,0% 1 25,0% 0,0%
Diretoria estatutaria 1 12,50% 2 33,3% -50,0%
Total 3 4 -25,0%

Razdo matematica do salaribbase e da remuneracdo das mulheres em relagdo aos
homens

. Diferenca salarial média Diferenca da remuneragéo média
Remuneragédo . )
2025 2024 Variagéo 2025 2024 Variagéo
Nivel técnico 1,09 1,08 0,01 0,86 0,90 -0,04
Nivel universitario 0,88 0,89 -0,01 0,79 0,84 -0,05
Lideranca 1,00 0,88 0,12 0,85 0,85 0,00

Cemig nas comunidades

A Cemig se dedica a promover 0 uso seguro da energia elétrica, fornecendo informacdes e
esclarecimentos continuos a populagdo. £ompanhiarealiza campanhas informativas,
oferece instrucdes técnicas e disponibiliza equipes para orientar sobre situacdes de risco.
Além disso, a Cemig promove acdes de prevencao de acidentes em sua area de concessao,
utilizando diversos meios de comunicacao, comkadio, jornal, midias digitais, TV e redes
sociais, além de materiais educativos como cartilhas e folders.

A Cemig, anualmente, atualiza dlano Estratégico de Comunica¢do Integradpara
Seguranca com gopulacéo, reescrevendo acdes e estratégias para garantir a efetividade
junto aos seus publicos de interesse em relagdo ao uso seguro da energia elétrica. Entre os
objetivos desseplano estdo a conscientizacdo da populacdo, a mobilizagdo das diversas
partes interessadas da Companhia para a inclusdo de pautas sobre seguranca no uso da
energia, e a conscientizacdo dos empregados para atitudes de prevencao denfovada
Companhia. Oplanovisa, também:i) disseminar campanhas de comunica¢gdo em massa
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prestando informagdes de utilidade publica para ampudiéncia, eii) langar campanhas
de comunicacaodirigidas prestando informacdes do interesse de publicos especificos.

Atuando no pilar da educacdo, &emig possuio treinamentossEJ RN 21 ¢ UT ¢ WHY G Wé
E i ij q,InRfbdakdade a distancia, gratuito e direcionado a populagio, a partir dos 10

anos de idade. O curso também esta disponivel para pessoas com deficiéncias auditivas e
visuais. O treinamento visa potencializar a disseminacao de informacgdes sobre seguranca

com o uso da energia elétrica e ampliar o conhecimento publico sobre o tema.

A Cemig também realiza visitas de eficiéncia energética nas residéncias de milhares de
familias de comunidades, aglomerados e conjuntos habitacionais de Minas Gerais.
Durante as visitas, atendentes comunitarios realizam a troca de lampadas antigas por
outras de modelo LED. Caso a residéncia ja tenha todas as lampadas desse modelo, os
atendentes poderdo dar dicas importantes sobre como economizar energia. Esse servico €
totalmente gratuito e faz parte ddP’rograma de Eficiéncia Energéticda Companhia,
regulado pela Aneel.

Projetos culturais, esportivos e de saude

A Cemig aporta recursos em cultura, esporte, satude, educacao e cidadania, considerando
interesses usualmente comuns a seus milhdes de clientes. A prioridade das iniciativas de
incentivo a projetos sociais, quer seja por alocacao de investimento social, gseja por
patrocinio de projetos, é contribuir para transformacéo social em multiplos municipios

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar 0 seu comprometimento
com a realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo
para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacibea
social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde esta inserida.

Cultura

A Cemig € a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Pais.
Em 2025, foram investidofR$120 milhdesem centenas projetos culturais, com atuacao

em dezenas de municipios, a Cemig fortalece territdrios e conecta realidades distintas por
meio do desenvolvimento humano, econdémico e cultural. Além de incentivar produtores e
artistas, o apoio da Cemig traz Ineficios diretos a populacdo, que passa a ter acesso aos
bens culturais de maneira mais segura e democratica.

Esse investimento em cultura contribui para a construcao do patriménio de Minas Gerais e
posiciona a Cemig como uma grande fomentadora do desenvolvimento da economia
criativa, da manutencado de grupos tradicionais, de equipamentos histéricos. Além disso,

0S projetos apoiados visam a ocupagdo do espaco urbano, transformacdo nas

comunidades e fomento a arte inovadora.
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Em 2025, por meio do Programa de Eficiéncia Energética Companhia investiu mais
de R$3 milldes em diferentes redgies de Minas Gerais, atendendo a 55 unidades
hospitalares piblicas e filantopicas, em mais de 40 muniipios daarea de conces§io. As
acoes da iniciativaCemig nos Hospitais promoveram a substitjdo de autoclaves,
secadoras, calandras, focos ciirgicos e sistemas de ilumingdo em geral, a&m da
instalacdo de usinas fotovoltaicas, garantindo economias para os hospitais e melhoria do
atendimento para 0s mineiros.

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para criancas e adolescentes, ao estimular a préatica de esportes e gerar a
possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig, projetos de esporte focahe sua
imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis,
bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig lanca chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a
pratica de esportes e oferecam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para
criancas e adolescentes.

Em 2025, a Cemig destinou mais d@$10 milhdespara projetos esportivos, beneficiando
aproximadamente 8 mil criancas e adolescentes em 27 municipios. Desses recursos, 62%
provieram da Lei Estadual de Incentivo ao Esporte e 38% da Lei Federal.

Fundo do Idoso

A populacado acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida, nesse contexto, a
Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de

protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacéo e
melhoria das acdes voltadas a essa populagdo. Além disso, sdo prioridades para a
Companhia também o apoio a propostas que viabilizem a estruturacdo dos Fundos

Municipais e Estadual do ldoso do Estado, aprimorando as acdes destinadas a este
publico.

Desde 2020 sado lancados editais anuais de chamada publica visando selecionar os
projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretrizes organizacionais. O numero de
beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido investido
nesses projetos, em 2025quase R$2milhdes.

Cidadania corporativa e investimentos sociais

As estratégias filantropicas e de cidadania corporativa da Cemig estdo alinhadas a sua
missao, visao e valores e objetivam o desenvolvimento econdmico e social nos locais em
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que atua, por meio do apoio as comunidades, proporcionando transformacao e impacto
social duradouros para alcance do desenvolvimento integral dos individuos.

Acesso a energia

A CemigD também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para
familias de baixa rendaConsiderando dados de dezembro de 2025, a Cemig D atendeu
cerca de 1.220 mil consumidores beneficiados com a tarifa social, 0 que representa
aproximadamente 15% do total de consumidores faturados na classe residencial. Essa
guantidade de clientes beneficidos € uma das maiores entre as concessionarias,
conforme dados da Aneel presentes no seu Relatério de Acompanhamento Mensal
Geral/tarifa Social de engyia Elétrica.

O beneficio permite que mais pessoas tenham acesso a energia de qualidade,
possibilitando uma melhoria da qualidade de vida e dignidade. Além disso, € um importante
instrumento na reducao de desigualdades socioecon6micas, inclusive entre as diferentes
regibes e estados brasileiros, que sofreram efeitos diferenciados com a elevacdo dos
custos no fornecimento de energia elétrica nos Ultimos anos.

Programa Energia Legal

A Cemig tem o compromisso de melhorar a cada dia o fornecimento de energia para as
comunidades onde atua, priorizando a seguranga com a populagdo quanto a riscos de
acidentes elétricos e a promocdo do desenvolvimento local de toda a sua area de
concessao.

Para viabilizar esse compromisso, a Cemig lancou o Programa Energia Legal, que visa
regularizar o acesso a energia elétrica de aproximadamente 240 mil familias, localizadas
em comunidades e ocupacdes na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e em algumas
regides do estado.

Séo vantagens do Programa Energia Legal:

mais segurancacontra choqueselétricos;

mais cuidados para ndo queimar eletrodomésticos;
regularizacao da energia;

geracdo de comprovante de endereco, por meio da conta de luz;
direito a beneficios sociais;

facilidade para realizar novas ligagOes de energia,

assisténcia 24h por dia.

v v D D D D

Programa deEficiéncia Energética (PEE)

Historicamente, a Cemig investe em eficiéncia energética, promovendo a reducdo do
consumo de energia e da demanda no horario de ponta, e disseminando o conhecimento
sobre uso seguro, racional e eficiente da eletricidade, visando o combate ao desperdicio
de energia elétrica e a preservacao de recursos naturais.
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O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Cemig, regulado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica Aneel, desde o ano 2000, se traduz em diversas acfes que incentivam a
mudanca dos habitos de consumo e a otimizacdo do consumo energético em diferentes
setores da sociedadeDesde a implantacdo do Programa, a Companhia mantém esforcos
para demonstrar a sociedade que € possivel reduzir o desperdicio da energia de forma
simples, com a adequacéao de atitudes no dia a dia.

Atualmente, o PEE atua por meio de cinco subprogram@&mig nas Cidades, Cemig nos
Hospitais, Cemig no Campo, Cemig nas Escolaso Cemig nas Comunidadesnos quais
todos os projetos sao executados diretamente pela Cemig e contemplam a substituicdo de
equipamentos ineficientes e obsoletos por modelos mais modernos e eficientes e a
instalacédo de usinas fotovoltaicas.

Além disso, a Companhia publica anualmente a Chamada Publica de Projetos,
determinada pela Aneel, e que tem como objetivo democratizar o acesso dos clientes a
projetos de eficiéncia, j& que permite que os préprios clientes proponham ac¢bes que
confiram maia eficiéncia a suas unidades consumidoras. Nesse modelo, a Cemig
seleciona e financia os projetos viaveis, que sdo executados por empresas especializadas
em servigcos de conservacao de energia.

Somente em 2025, o programa investiu mais ®R$72 milhdesem projetos proprios de
eficiéncia energética e disponibilizou outroR$200 milhdespara Chamada Publica, dos
quais cerca de R$49 milhdes foram capitados pela sociedade para projetos que serao
executados a partir de 2026. Em 2025, o PEE da Cemig atendeu a 267 municipios da area
de concesséo, beneficiando mais de 20 mil clientes e mais tils milhdes de pessoas.
Entre os beneficiarios se destacams estabelecimentos de saude publicos e filantrépicos,
entidades beneficentes de assisténcia social, escolas plidas, familias de baixa renda em
comunidades urbanas e rurais, prestadores de servicos publicos e o6rgdos da
administracdo publica estadual e municipal.

Projetos sociais

Programa Al6% O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu
imposto de renda devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A campanha de
2025 do Al6% envolveu a participagdo dé.464 empregadosque, voluntariamente,
destinaramR$ 1,5 milhdg com o intuito de beneficiad48 instituicbes que atendem mais

de 20.000criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidadd Cemig também iréa
destinar parte do imposto de renda devido para os mesmos FIBsm o propdsito de ser,
cada vez maispma empresa socialmente responsavel, a Cemig busca fomentar projetos

e acoes voluntarias que tenham um papel transformador na sociedade.

Programa Vocér Voluntariado Empresarial engloba diversas acdes para incentivar e
apoiar o envolvimento dosmpregados em atividades voluntarias. Estruturado para
potencializar as a¢Bes dos voluntariados em curso, cuja trajetoria migra gradativamente do
assistencialismo a cidadania participatia e de transformacédo social, esse programa foi
criado em trés pilares, sendd(i) o de incentivo ao voluntariadgara disseminar a cultura
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na Companhia e oferecer o primeiro contato com o teméj) realizacdo de acdes
transformadoras nas quais o foco é trabalhar com o empreendedorismo, educacéo e o
empoderamento feminino e(iii) agdes propostas pocolaboradores na plataforma de
voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Com o objetivo de implantar melhorias no processo e atender as necessidades de todos os
envolvidos no Voluntariado, beneficiados e voluntéarios, foi realizado um planejamento
estratégico para o Voluntariado junto com uma empresa especializada no tema.

Em 2025, o Programa Vocé destacese pela importancia de suas acfes voluntarias na
comunidade. Com a participacdo de 194 empregados voluntarios, o programa acumulou
790 horas de atuagdo, beneficiando diretamentenais de duas mil pessoas Essas
iniciativas ndo apenas promovem o desenvolvimento humano e o bestar das
comunidades, mas também reforcam a cultura de solidariedade e cidadania participativa
dentro da Companhia A atuacdo voluntaria dos empregados é fundamental para a
transformacao social, demonstrando o compromisso da Cemig em ser uma empresa
socialmente responsavel e engajada com as causas comunitarias.

Energia Jovem visa formar jovens, estudantes de escolas publicas, para o mercado de
trabalho, auxiliandeos no entendimento de como iniciar a vida profissional e ingressar em
uma organizacao. A formacdo é composta por médulos que abordam temas relevantes
para a entrala no mercado de trabalho, como por exemplo, o autoconhecimento,
networking, competéncias a serem desenvolvidas, como se preparar para uma entrevista
e elaborar o curriculo, entre outros. Em 2025, foram capacitadb$5 jovensde diversas
cidades mineiras,no formato online e presencial, que contaram com a orientagcéo de 15
voluntarios da Cemig.

Mulher Empreendedorao curso busca oferecer suporte, orientacéo e subsidios didaticos
para mulheres em situacao de vulnerabilidade social que desejam dar os primeiros passos
para iniciar o proprio negocio. A formacdo € composta por médulos que abordam temas
cruciais para o0 sucesso nho mundo dos negécios, como autoconhecimento,
empreendedorismo, ferramentas de gestdo, comunicacédo, vendas e o fortalecimento do
protagonismo feminino. Em 2025, foram capacitaddst4 mulheresem varios municipios

de Minas Geraiscom a participacdo de 13 voluntarios da Cemig.

Empreendedorismo Sustentavel a formacgéo, voltada para jovens da rede publica de
ensino em Minas Gerais, busca contribuir para a insergcéo e reinsercdo no mundo do
trabalho, oferecendo conteidos que unem responsabilidade social, inovagdo e
sustentabilidade. A acgéo foi estruturada parcapacitar os participantes a identificarem
oportunidades de neg6cio alinhadas aos principios da sustentabilidade, além de
desenvolver iniciativas empreendedoras com impacto positivo para a sociedade e o0 meio
ambiente. Em 2025128 jovensreceberam o treinamento, com aulas de 7 voluntarios.

Campanha Dignidade Menstrualreforcando o compromisso da Cemig com a promocao
da saude de pessoas em situacédo de vulnerabilidade, foi realizada em celebracdo ao Més
da Mulher a acdo que mobilizou colaboradores de diversas regibes de Minas Gerais e
arrecadouum total dequase 30 milabsorventes
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Acéo na Cemig RunCentenas de colaboradores se uniram em uma jornada que promoveu
saude, solidariedade e compromisso ambiental. Mais do que um encontro esportivo, a
Cemig Run reforca o propésito de transformar vidas com a nossa ener@i&emig Run

arrecadoul,4 tonelada de alimentosioados a Cruz Vermelha. Além disso, recebeu o selo

de emiss&o de carbono neutro, com®#Y G GIJUt ¢ T g Y WI LY Mbigo¥s0 DG ¢ T ¢t

Cadeia de suprimentos sustentavel

A Gompanhiacompreende a relevancia dos impactos ambientais e sociais associados a
sua cadeia de fornecedores, bem como a sua responsabilidade em casos de infracdes ou
crimes cometidos por parceiros comerciais. Por isso, atua preventivamente para mitigar
risCos que @ssam comprometer sua marca, reputacédo e competitividade no mercado,
além de evitar perdas financeiras e eventuais acdes judiciais de corresponsabilidade civil
e/ou criminal.

O rigor no cadastro e na contratacdo de fornecedores € proporcional ao nivel de risco
ambiental, social ou de saude e seguranca envolvido nos produtos ou servi¢os fornecidos.
Assim, sdo adotados instrumentos de protecdo especificos durante todo o proces&o
gestdo da cadeia de fornecimento, desde a prospeccao de novos fornecedores até o
monitoramento continuo. Fornecedores que ndo atendem aos requisitos socioambientais
ou que possuem reputacdo comprometida sdo desconsiderados ainda na fase inicial de
prospecc¢éao e cadastro.

A GCompanhiaesta avancando em um projeto estratégico que ugeescimento produtivo e
responsabilidade socioambientabm toda a nossa cadeia de suprimentos. O objetivo é
garantir que os fornecedores estejam cada vez mais alinhados as melhores praticas de
sustentabilidade e aos principios ESG.

Alinhado ao Plano ESG da Companhia, o projgkE+t ql 2 qeal ¢T7 g YWI WWAI
Eegt qUUqC2 10 WT ¢ W9 ¢ | injcRdoldm janddE de G02R buddd apfimoar a
Politica de Suprimentos, o Processo de Compras e a Gestdo dos Contratos/Fornecedores,
incluindo a ampliacé@o de critérios e requisitos de sustentabilidade.

Prémio Melhores Fornecedores Cemig 2025

O Prémio Melhores Fornecedores € uma iniciativa dan@anhiaque reconhece e valoriza
empresas parceiras que se destacam pela exceléncia na prestacdo de servicos e
fornecimento de materiais. Realizado anualmente, 0 evento redne representantes da
Companhia e das empresas fornecedoras para celebrar as parcerias de sucesso e
incentivar a melhoria continua.

Destinado a fornecedores que demonstram alto desempenho em critérios como
qualidade, pontualidade, inovacdo e alinhamento as praticas ESG prémio reforca a
importancia de uma cadeia de suprimentos comprometida com a sustentabilidade e a
eficiéncia.
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A premiacao € direcionada as empresas que mantém contratos ativos comoanPanhiae

que atendem aos requisitos estabelecidos pela Companhia, incluindonformidade legal,
responsabilidade socioambiental e aderéncia as politicas interna® processo de
avaliacdo considera indicadores de desempenho e resultados obtidos ao longo do periodo
contratual.

Pela primeira vez, a Companhia destacou as melhores empresasagies de seguranca
e valorizagdo a vidaForam distribuidas premiaces para destaques no fornecimento de
materiais, prestacao de servicos e acdes ESG.

Seguranca de barragens

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig
utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas
nacionais e internacionais e legislacéo especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades,
também sao feitas revisdes periddicas de seguranca de barragem, que envolvem, além dos
profissionais da empresa, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores externos.
Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranca das barragens séao
cuidadosamente verificadas por profissionais com notério saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboracoBdi ¢ OY 1+t WI W 7 g YW IpW&E G I N
ruptura de barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estdo disponiveis,
atualmente, Planos de Emergéncia especificos para cada barragem, contemplando os
seguintes itens:

A Identificacdo e analise de possiveis emergéncias;

A Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condi¢Bes
potenciais de ruptura;

Ve

A Procedimentos de notificacao;
A Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em emergéncias;
A Responsabilidades e lista de contatos;

Mantendo sua politica de estreitamento de relacionamento com o publico externo, em
2025, a Cemig manteve o foco na continuidade das a¢des que promovem a integracao dos
PAEsde suas usinas junto aoPLANCONSs- Planos de Contingéncia dos municipios
correlacionados

Em 2025, dentro doProjeto VAMOS em atendimento as exigéncias listadas na Lei n°
12.334/2010, alterada pela Lei 14.066/2020, que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB), e na Resolugdo Normativa n°® 1.064/2023 da ANEEL, a
Cemig GT continuou executando as agoOes/atividades pactuadas nos-GI®mités de
Integracao dos PAE®lanos de Acao de Emergéncia das 16 barragens exigidas pela lei.
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UHECamargos sao integradas), que trataram os temas listados na figura abaixo:

VAM os Vigildncia Atencde Mobilizacdio Organizaciio Salvamento

ETAPA 1
Composicdo do comité de

integragio - Agendas, Papéis
& Responsabilidades

tegracso)

Revisao do PAE das Usinas
{PAE 14.066/20 e 696/22
AMEEL em fase de
regulamentagio)

ETAPA 2
Plano de trabalho com

planejamento de atividades e
cronograma para execucio do

ETAPA 5
Execucacdo do plano
de comunicagio

ETAPA &
Elaboracdc da Plano de
Evacuacdo: Pontos & Rotas

b CHTIEE O qrocaay)

ETAPA T

Rewvisdo e atualizagdo do
Plano de Contingéncia
Municipal

Simulado “emig)

ETAPA 3
Campanha de Cadastro
Socioecondmico (ZAS)

ETAPA 8
Implantacio do sistema de
notificacio - Sirenes

K 1l

Ceric)

Elaboracio do Flano de
Comunicacdo Externo

2

Executacio dos Treinamentos
& Simulados

Além do plano mencionado, foram realizadas, em 2025, as seguintes acodes:
1 Treinamentos para divulgacéo e uso do App PROXtado a Gestéo de Riscos.

1 Campanhas de divulgacéo e ag¢des para ampliar as inser¢des no App PROX (perfil
populacgéo), incluindo reunides com comunidades para apoiar a criacdo desse
perfil. O objetivo foi disponibilizar outros cenarios de risgo como incéndios,
deslizamentos e enchentey e aprimorar a interacdo nos cenarios de ruptura de
barragens e cheias (como visuahc¢cdo de manchas de inundacéo, rotas de fuga e
pontos de encontro).
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1 Servigos de manutengéo da Sinalizagcdo de Alertacluindo placas de rotas de fuga
e pontos de encontro na Zona de Autossalvamento (ZAS) das usinas UHE Trés
Marias, Emborcacéo e Irapé.

Ainda no ano de 2025, foram realizados eventosdA | Y N1 ¢ G ¢ WARrograRald® T ¢ T 1J
fOqUNI ¢7 ¢gYWHY O teoridds has aidihRd dé NadasPonte, Cajuru, Peti, Trés
Marias, Queimado, Emborcacéo, Rosal e Irap@s eventos contaram com a participacao

dos mais diversos publicos e instituicdes, inclusive, de 6rgaos de resposta a emergéncias
(Defesas Civis Municipais e Corpo de Bombeiros). Aléem dos temas relacionados a
operacédo das usinas (Meteorologia, Operacao @Reservatorio, Seguranca de Barragem e

Acdes Socioambientais)pcorreu também a divulgacéo e disponibilizacdo do App. PROX

(App. movel de Gestao de Riscosppresentacdes relacionadas aos PAEs das barragens.

Segurancga nas faixas de ocupacéo

A Cemig enfrenta ocupacdes irregulares nas faixas de seguranca de linhas de alta tenséo,
areas que devem permanecer livres para garantir seguranca e operacao adequada. Para
controlar o problema, a Cemig realiza fiscalizacBes terrestres periddicas, usa
monitoramento por satélite e aciona judicialmente novas invasdes. Também conscientiza
moradores sobre os riscos elétricos. Além de evitar novas ocupacdes, a Cemig atua para
reduzir as existentes, firmandogrcerias com prefeituras para remog¢ao das construcoes
irregulares e reassentamento das familias em locais seguros.

Direitos humanos

Alinhada a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da ONU e seus Principios
Orientadores,as normas fundamentaisda Organizacaolnternacionaldo Trabalho(OIT),e
ao Pacto Global da ONU, a Cemig declara que respeita e apoia a protecdo aos direitos
humanos, reconhecidosinternacionalmenteem sua areade influéncia.

A Cemigbusca prevenirou mitigar os impactos negativossobre os direitos humanos em
suas operacdes servicos e relagdes comerciais, mesmo quando ndo kA contribuicdo
direta para a geracdo desses impactpem alinhamento com os PrincipiosOrientadores
sobre Empresase Direitos Humanos da ONU. Todas essas acdes estdo descritas no
documento dedue dilligenceem direitos humanosda Cemigr que estabelece acdes para
mitigar, prevenir, monitorar e, quando necessarigparar violacdes dos direitos humanos.

Gestéo tecnoldgica e inovagéo

Inovacgaoconstante € um dos principais pilares da Cemigpovamos para ser protagonistas
naTransicdo Energética, explorando e desenvolvendo novas tecnologias e novos
negocios,promovendocultura de inovagao, com foco endigitalizacao, eficiéncia, geracéo

de energia limpa, eletrificacaaiesiliéncia e armazenamento, com recursos proprios,
regados e incentivados.
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Nossosterritérios de inovacéo

Solucdes para reducéo de perdas, aumento da resiliéncia, automacao e integracao de
novos servicos e novas funcionalidades aos sistemas elétricos de transmisséo e
distribuicao.

A Produtose Servigosinteligentes
Solucdesparareducaode perdas,aumentodaresiliéncia,automacaoe integracao
de novosservigose novasfuncionalidadesaos sistemaselétricos de transmissaoe
distribuicéo.

A sistemasElétricosdo Futuro
Solucdesparareducaode perdas,aumentodaresiliéncia,automacaoe integracao
de novosservicose novasfuncionalidadesaos sistemaselétricos de transmissdoe

distribuicao.

A Eletrificacdoe Eletromobilidade
SolucBes e modelos de negdcio para incentivar a eletrificacdo de atividades
econdmicase aeletromobilidade.

O Inova Cemig possui trés linhas de atuacdo adaptadas aos diferentes publicos, que
permite a ampla colaboracdoda Cemig.

InovaCemigtec - ChamadasPublicaspara Desenvolvimentade Projetosde PDlvisandoo
recebimentode desafiose propostasde solu¢do, com o djetivode geracdode resultados
por meio de P&D, aplicacdo dos produtos desenvolvidose etapa de industrializacédo e
comercializacaqg tendocomo publico-alvo universidades,empresase startups. No ultimo
trimestre de 2025, publicamos o edital do INOVACEMIGTECS, o qual pretendepromover
investimentosde R$200milhdes nos trés proximosanos.

InovaCemiglab - Programague conectastartupsa Cemigfocado nacocriagcdode solugdes
ageise escalaveisparadesafiosestratégicosdo setor, tem como objetivo a eeleracdode
solucdes inovadoras,com aplicacéo na Cemig por meio de Contrato de Fornecimentoe
insercdono mercado, e tem comopublico-alvo startups (LeiComplementar182).

Inova Cemig campus - Programa de inovacdo do setor elétrico que fortalecera a
colaboracao entre Cemig e instituicdes de ensino técnico e superior, tem como objetivo
incentivar pesquisas para apoiar iniciativas e operacdes da Cemig. Formacao de
profissionais para o setor elétrico. O publico-alvo na iniciativa séonstituicdes de ensino
técnico e superior.

Sistema de armazenamentde baterias

Em 15 de janeiro de 2026, a Cemig D inaugurou, no municipi®éaa da SaudadeMinas
Gerais, sua primeirglanta de energia solar integrada a um sistema de armazenamento por
baterias O projeto, pioneiro no Brasil, recebeu investimento d$7 milhdese reldne

armazenamento inovador, geragdo solar dedicada a recarga, medi¢ao inteligente e
automacao avancada do sistema.
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O sistema instalado tem capacidade de 2,0 MWh e conta com um gerador fotovoltaico que,

ao invésde injetar energia diretamente na rede convencional, carrega um banco de

baterias. Em casos de falhas na rede principal, o equipamento € projetado para suprir a
demanda de energia da cidade por até 48h. Adicionalmente, o0 sistema de baterias contribui
paraa melhora a qualidade da energia fornecida, reduzindo distuirbios e mantendo a tenséo
estavel dentro dos niveis regulatorios.

A escolha de Serra da Saudade foi baseada em um estudo de viabilidade técnica, que
indicou a microrrede como a alternativa mais adequada para garantir seguranca, reduzir
interrupcdes e assegurar a resiliéncia do fornecimento

A iniciativa representa uma evolucao relevante para o segmento de distribuicdo no pais, ao
introduzir uma solucéo tecnoldgica capaz de reduzir substancialmente as ocorréncias de
falta de energia e proporcionar maior autonomia para o atendimento da locadidaem
situacOes de contingéncia.A Cemig D estuda replicar a solugdo em outras localidades de
Minas Gerais com caracteristicas semelhantes, especialmente em areas de topografia
complexa e redes extensas.

Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Dedicamo-nos a projetos que alavanquem os avancos tecnoldgicos ndo s6 nos sistemas
energéticos, mas também em todos os dominios relacionados com a energia, como o
controle ambiental, os sistemas de armazenamento de energia, o desempenho dos
sistemas energécos e a otimizacao da seguranca.

Em 2025 investimos em Pesquisa, Desenvolvimentoe Inovacédo, R$68 milhdes com
recursos regulados, em 28 projetos voltados para negocios das areas de Geracéo,
Transmissao Distribuicdoe Comercializacao.

Entreeles, destacamosos projetos:

Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais

Por meio dos dados e imagens coletados por nano satélites, sera feito um trabaleo
pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de gerar uma metodologia propaaa a
classificagéo e deteccgéo das situagdes, auxiliando na tomada de decisdoaperador do
sistema.

Sistema de Producéao Integrada de Energia Elétrica FotovoltaiédimentosT Agrivoltaico
A proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortgs economia de Minas, e a

geracdo de energia solar, forma de geracédo limpa gten ganhado importancia nos
altimos anos.
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Sistema de Pagamento e Arrecadagéo multicanal

Este sistema permitiréa integracdo por API com o diretorio do Open Finance para realizar
operacbes de pagamento e tera uma interface a ser aplicada em multicanais de
atendimento aocliente, sejam eles por anail, WhatsApp, aplicativo ou site.

EnergyGPT

Tecnologiade inteligénciaartificial (IA)generativaadaptadaparaas necessidadesdo setor
elétrico brasileiro.O projetotem como objetivoo desenvolvimentade modelode linguagem
de grande porte especifico para o contexto do tema de energia contribuindo de forma
decisivaparaainovacaodo ecossistemaenergéticobrasileiro.

Dispositivolndividualpara Notificagéo de Emergénciacom Barragensr DINNBIoT

Tecnologiaacessivele inteligenteparasalvarvidasem areasde risco de barragens Eletem
como objetivo desenvolver, validar e inserir no mercado, dispositivos individuais de
notificacdo de emergénciacom conectividadeNB loTe LoRaWANyeduzindoem até 85%
os custos de implantacao e operacdoem relacaoas solugdestradicionais,com cobertura
paraaté 234 barragensem potencial.

Desenvolvimentode M6dulos Smart para gestdoe adaptacéo de estagdesde recargade
veiculoselétrico comerciaisnarede BT127/220V

Solucdoparaacelerara eletromobilidadeno Brasil. O projeto tem como objetivo O projeto
tem como objetivo desenvolverno ambito do Programade P&D ANEELmo&dulos de
adaptacaodetensaoe poténciaparaestacdesde recargacom fungéesde smart charging.

Desempenhoem Governanga Corporativa

A governanca corporativa da Cemig se fundamenta nos principios da transparéncia,
equidade e prestacdo de contas. Seu foco é promover o equilibrio entre os aspectos
econdmicos, financeiros, ambientais e sociais, com o intuito de contribuir, continuamente,

para o desenvolvimento sustentavel e aprimorar o relacionamento com acionistas,
clientes, empregados, sociedade e demais partes interessadas. Desde 2001, a Cemig
segue as praticas de Governanca Corporativa do Nivel 1 da B3.

A principal caracteristica do modelo de governanga adotado é a clara definicdo dos papéis
e das responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva na
formulagdo, aprovacdo e execucdo das politicas e diretrizes que dizem respeito a
conducao dos negocios da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo, que
sao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem o Presidente, os-Nresidentes
estatutarios e nomeiam os Diretores ndo estatutarios €emig.
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Estrutura de Governanga Corporativa

Assembileia Geral dos Acionistas

Comité de auditoria Conselho de administragdo Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Auditoria de processos
e sistemas (APS)

Conselho de Administracéo

Composicéo, eleicdo e mandato

O Conselho de Administracao € composto por 9 (nove) membros efetivos, dentre os quais
um sera eleito Presidente, sendo 8 (oito) indicados e eleitos pelos acionistas e 1 (um) eleito
pelos empregados, por meio de processo eleitoral especifico.

Os membros do Conselho de Administracéo seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducdes consecutivas, observados 0s requisitos e vedacdes estabelesida
legislacao e regulamentacéo aplicaveis.

Dos nove membros do Conselho de Administracdo da Cemig, oito atendem aos critérios de
Conselheiro Independente adotados pelo Dow JonSastaintabilitylndex (DJSI) e definidos
no Codigo de Melhores Préaticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasiléao
Governanga Corporativa (IBGC), conforme atestado na Declaracdo de Independéncia do
Conselho.

O atual mandato do Conselho de Administracado inicieae na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em29 de abril de 2024, por intermédio do mecanismo de voto multiplo.
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O mandato dos atuais membros do Conselho de Administracédo expira na Assembleia Geral
Ordinaria a realizaise em2026.

As atribuicbes do Conselho de Administracdo encontrage disponiveis em nosso site na
internet: http://ri.cemig.com.br.

Reunides

O Conselho de Administracdo reunige 38 vezes, no exercicio de 2025, para tratar de
planejamento estratégico, projetos, aquisicbes de novos ativos, investimentos diversos,
dentre outros assuntos.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao independente de carater consultivo e permanente, com o
objetivo de assessoramento do Conselho de Administracdo, ao qual se reportara,
cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislacé@o aplicavel Ihe atribuir.

O Comité de Auditoria € composto por 4 (quatro) membros, em sua maioria independentes,
indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo na primeira reuniao que se realizar
apos a Assembleia Geral Ordinéria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidestsdo
permitida 1 (uma) reeleigéo.

As atribuicdbes do Comité de Auditoria encontrasse disponiveis em nosso site na
internet: http://ri.cemig.com.br

Reunides
O Comité de Auditoria reunise 25 vezes no exercicio de 2025.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva estatutaria € composta por 8 (oito) membros com fun¢des individuais
estabelecidas no estatuto social da Companhia, eleitos pelo Conselho de Administracao
para mandato de 2 (dois) anos, observados os requisitos da legislacao e regurdaggio
aplicaveis, sendo permitida, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo e de
dedicacédo integral ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante
em cargos de administracdo de subsidiarias integrais, controladascatigadas da
Companhia,a critério do Conselho de Administragéo.

O mandato da atual Diretoria Executiva estatutaria expira na primeira reunido do Conselho
de Administracao que ocorrer ap0s a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.
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A composicao da Diretoria Executiva estatutaria, atribuicdes e informacdes curriculares
encontram-se disponiveis em nosso site naternet: http://ri.cemig.com.br.

Reunides

A Diretoria Executiva reunige 61 vezes, no exercicio de 2025, para tratar de planejamento
estratégico, projetos, aquisicdes de novos ativos, investimentos diversos, dentre outros
assuntos.

Conselho Fiscal
Composicao, eleicdo e mandato

O Conselho Fiscal € um 6rgdo permanente, composto por 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 2 (dois) anos,
admitidas 2 (duas) reconduc¢des consecutivas.

Na composicédo do Conselho Fiscal observae-ao as seguintes regras de indicacao:

A aos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias e aos acionistas titulares
de acdes preferenciais fica assegurado o direito de elegerem, em votacdo em
separado, 1 (um) membro, respectivamente, de acordo com a legislacéo aplicavel;
€,

A a maioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da Companhia,
sendo pelo menos 1 (um) servidor publico, com vinculo permanente com a
Administracdo Publica.

A composicdo do Conselho Fiscal e informacdes curriculares sobre os seus membros
encontram-se disponiveis em nosso site na interndittp://ri.cemig.com.br

Reunides
No exercicio de 2025, foram realizadds reunides do Conselho Fiscal.
Avaliacdo de desempenho

Anualmente, os administradores e os membros do Comité de Auditoria Estatutario séo
submetidos a avaliagdes de desempenho, individuais e coletivas, observados os seguintes
quesitos minimos:

A exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acéo
administrativa;

A contribuicdo para o resultado do exercicio; e,

A consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdécios Plurianual e
atendimento a Estratégia de Longo Prazo e Orcamento Anual.
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Compete ao Conselho de Administracao avaliar os membros da Diretoria Executiva e ao
Comité de Auditoria, em carater independente, verificar a conformidade do processo de
autoavaliacdo dos membros do Conselho de Administracédo, visando aprimorar o exercicio
das suas funcoes.

Remuneracgaodos executivos

ACemigdefinearemuneracdodos executivoscom baseem sua Politicade Remuneracao
de Diretores, no plano estratégico de longo prazo, no orcamento anual e no plano de
negocios plurianual. O valor global da remuneracéo é fixado em Assembleia Geral,
conformeasleis aplicaveis.

A remuneracdodos Executivosé composta por RemuneracaoFixa(RF)e Remuneracao
Variavel (RVA).A RF é paga em espécie, correspondendoa compensacao direta pelos
servicosprestados, em conformidade com as praticas de mercado. ARVA por suavez,é
uma bonificacdo baseada no desempenho e nos resultados alcancados em um
determinado periodo, geralmente anual, de acordo com as metas estabelecidas pelo
Conselhode Administragdo.Essasmetas estaodiretamenterelacionadasaosindicadores
deresultado, incluindo a incorporacaode objetivosESG,como areducdode emissdesde
gasesde efeito estufa; a melhoriada notano DJSk do indicede implementacdodo codigo
de conduta; e o cumprimento dos controles internos e do Plano de A¢cao sobre nao
conformidades apontadas pela Auditoria Interna. A Companhia possui também uma
Politica de Clawback para os casos de restituicdo de remuneracdo concedida
erroneamente.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 106



CUMIG

COMPOSIGAO DOS CONSELHOS, DO COMITE DE AUDITORIA E DA DIRETORIA

COMPOSIGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

NOME CARGO
Reynaldo Passanezi Filho Presidente
Marcos Montes Cordeiro Vice-Presidente de Relacdes Institucionais
Marney Tadeu Antunes Vice-Presidente de Distribui¢céo
Andrea Marques de Almeida Vice-Presidente de Finangas e Rela¢des com Investidores
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo Vice-Presidente de Geragao e Transmissao
Sérgio Lopes Cabral Vice-Presidente de Comercializagao
Sérgio Pessoa de Paula Castro Vice-Presidente Juridico
Luis Claudio Correa Villani Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Maércio Luiz Simdes Utsch (majoritario) Né&o ha
José Reinaldo Magalhédes (majoritario) Né&o ha
Aloisio Macario Ferreira de Souza (preferencialistas) Nao ha
Afonso Henriques Moreira Santos (majoritario) Né&o ha
Marcus Leonardo Silberman (majoritario) Né&o ha
Roger Daniel Versieux (minoritarios) Né&o ha
Daniel Alves Ferreira (minoritarios) Né&o ha
Anderson Rodrigues (representante dos empregados) Nao ha
Ricardo Menin Gaertner (majoritario) Né&o ha

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS

MEMBROS SUPLENTES

Carlos Roberto de Albuquerque S& (majoritario)

Lucas de Vasconcelos Gonzalez (majoritario)

Pedro Bruno Barros de Souza (majoritario)

Michele da Silva Gonsales Torres (agdes preferenciais)
Jodo Vicente Silva Machado (minoritarios)

Carlos Alberto Arruda de Oliveira (majoritario)

Mauro Teixeira Biondini (majoritario)

Vago

Paulo Roberto Bellentani Brand&o (ag0es preferenciais)
Ricardo José Martins Gimenez (minoritarios)

COMITE DE AUDITORIA

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES
Roberto Cesar Guindalini (Coordenador) Né&o ha
Artemio Bertholini Né&o ha
Ricardo Lopes Cardoso Nao ha
Giulia Carla Scalercio Né&o ha
CONSELHO DE CONSUMIDORES
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

José CirdViota - Presidente (Industrial)

Erick Nilson Soute Vice-Presidente (Poder Publico)
Luciano José de OliveirsBecretarioExecutivo (Cemig D)
Solange Medeiros de Abreu (Residencial)

Edilson Avelino da Mata (Comercial)

Aline de Freitas Veloso (Rural)

Téania Mara Aparecida Costa Santos
Luiz Paulo Aparecido Gontijo Caetano
Alexandre Ribeiro de Almeida

Betania Moura Magalhaes Corréa
José Luis Franca dos Santos

Weber Bernardes de Andrade
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Compliance e Antissuborno

A Cemig mantém forte compromisso com a ética, a integridade e o combate a fraude e a
corrupcédo. Para isso, adota um sistema robusto de controles internos e Compliance, que

inclui politicas especificas, a Comisséo de Etica e o Canal de Dendncias, garantindo
prevencao, deteccao e tratamento de irregularidades.

O Cébdigo de Condutaorienta todos que atuam em nome da Companhia, reforcando
principios como integridade, ética, geracao de valor, sustentabilidade e respeito a vida.

A conscientizacdo é promovida por meio de treinamentos obrigatorios e acdes de
comunicacdo. Em 2025,32.089 profissionaisforam capacitados, entre empregados
préprios e terceiros.

A Cemignao realiza doac¢des politicage qualquer natureza, conforme legislacéo vigente.

O Canal de Denlnciasgunciona 24h, assegura anonimato e protecao contra retaliacdes e
recebe relatos de fraude, corrupgdo, assédio e outras violagbes. Todas as denuncias sao
apuradas pela Comiss&o de Etica, composta por membros multidisciplinares, garantindo
investigagcdo adegada e imparcial.

Auditoria interna, gerenciamento de riscos e controles internos

Mantendo o ciclo de atualiza¢do, no minimo anual, foram mapeados e aprovados em 2025,
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo, apos apreciacao pelo Comité
de Auditoria e Comité de Riscos do Conselho de Administracdo, a Matriz de Top ,Risks
vigente para o ciclo 2025/2026.

Compdem a Matriz 21 Top Risks com agenda de acompanhamento continuo pela
Administracdo. A Matriz compreendeiscos relacionados aos negdécios Distribuicéo,
Geracdo, Transmissdo, Comercializagcdo bem como temas corporativos como Inovacéao,
Tecnologia da Informacao, Pessoas e Servicos Corporativos, ESG (Environmental, Social
and Governance), Comunicacao e Financeiro.

A Companhia possui um Comité de Riscos, criado em 2022, 6rgdo vinculado e de
assessoria do Conselho de Administragéo com atribuicdes de analise do cumprimento das

exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definicdo dos principais riscos (Top
Riks) e respectivo tratamento, identificagdo e mensuracao de planos de acdo e controle

dos riscos identificados; e avaliagdo dos limites de tolerancia aos riscos que a Companhia

sera exposta.

Em 2025, a Cemig avancgou na estruturacao de um plano de gestéo de crises com a criagéo
de um conjunto de acbes planejadas, com definicdo de responsabilidades, fluxos de
comunicacao, treinamentos e estratégias para responder de forma rapida, eficiente e
segura diante de cenarios adverso® documento formalizado estabelece procedimentos

e acOes para lidar com situgbes inesperadas que possam ame&ar a reputaao,
operacdes ou resultados financeiros da Companhia.
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Em relacéo as respostas aos riscos relevantes e que atingem, ou extrapolam, os limites de
tolerancia definidos pela Administracdo, o ambiente de Controles Internos possui um
processo anual de revisdo e testes de desenho da totalidade dos controles internos
presente na Matriz de Riscos e Controles Internos, de modo a médo& aderentes,
atualizados e avaliados em relacdo a sua suficiéncia em enderecar e fornecer garantia
razoavel em relacdo a mitigacédo destes riscos.

A Companhia adota as melhores praticas de mercado e realiza atualizacbes constantes
nestas praticas de controles internos, tendo como principais premissas o atendimento aos
padrées metodoldgicos e requisitos ddramework COSO Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissipi€CIF [hternal Controlwintegrated Framework

do framework de governanca e gestdo de tecnologia da informacdo COBCDngrol
Objectives for Information and Related Technologjes da Lei Norte Americana Sarbanes
Oxleyt SOX.

Ademais, a Companhia mantém a atividade de auditoria interna, responsavel pela

elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna, validado pelo Comité de
Auditoria e aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esse Plano prevé a avaliacdo dos
principais processos de negdécios e corporativos e € orientado pela estratégia

organizacional e pelos riscos relacionados, tendo como objetivo avaliar a adequacéo, a

eficacia e a eficiéncia dos processos da Companhia.

A Auditoria Interna avalia, de forma independente, a eficacia dos processos de governanca
e gerenciamento de riscos, bem como a efetividade do sistema de controles internos,
reportando eventuais deficiéncias e oportunidades de melhoria, além de recomendar
acoes aplicaveis.

A auditoria interna acompanha a implementacéo das acdes corretivas e preventivas pelas
areas responsaveis, bem como sua manutencao e efetividade na mitigacdo dos riscos,
visando a agregacao de valor ao negocio e fortalecendo a governanca corporaiva.
Auditoria Interna da Companhia possui €ertificacdo de Qualidader QA emitida pelo
Instituto de Auditoria Interna IlA, que é o 6rgdo mundial que regulamenta a atividade de
auditoria interna quanto ao cumprimento de normas e padrdes internacionais de audkto
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PLANEJAMENTO

Alinhamento entre gestéo de riscos e os objetivos da Compant

IDENTIFICACAO

Entendimento do escopo, as causas e 0s impactos do risco

ANALISE

Estimativa da probabilidade de ocorréncia dos riscos, bem con
do potencial prejuizo causado pelos impactos identificados

TRATAMENTO

Levantamento de todas as acdes e controles para mitigagéo
risco, assim como do efeito mitigador dessas acdes nos impact
mapeados

MONITORAMENTO

Acompanhamento das iniciativas mitigatorias e avalia¢édo do ris
com seu titula

Prémio IIA May Brasi025

A Auditoria Interna da Cemig foi agraciada, pelo segundo ano consecutivo, em
reconhecimento as suas realizacdbes em maio, Més Internacional de Conscientizacéo

Profissional da Auditoria Interna, com o prémio IIA May Brasil, concedido pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (1A Brasil).

O prémio reflete o empenho do time da Auditoria Interna da Companhia em promover a

conscientizacdo sobre a importancia de suas atividades e fortalecer a parceria com as

areas auditadas. As iniciativas desenvolvidas durante o més de maio visaram um maior
alinhamento com as areas gestoras da Companhia sobre suas necessidades e destacar a

relevancia da Auditoria Interna no fortalecimento dos processos organizacionais e na
promocdo de uma cultura de integridade e transparéncia, contribuindo para que a

Companhiaalcance seus objetivos estratégicos.

O prémio IIA May 2025 & um reconhecimento do IIA Brasil para as auditorias internas que

se destacam na promocéao da conscientizacédo e na melhoria continua de seus processos.
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Declaragéao de conformidade NBR ISO 31000:201&estéo de riscos

A Cemig alcancou um marco significativo ao obter a Declaracdo de Conformidade em
relacdo a NBR ISO 31000:2018Gestdo de riscos, destacando seu compromisso com
praticas solidas de gestédo de riscos. A norma internacional, focada na gestdo de riscos,
servecomo uma ferramenta essencial para aprimorar a tomada de decisdes, planejamento
e gerenciamento de riscos em todos os niveis da Companhia.

A NBR ISO 31000:2018 recomenda a integracéao do processo de gestdo de riscos a tomada
de deciséo, a gestédo global do negocio e ao contexto organizacional atual. Isso significa
que a Cemig poderd aplicar as diretrizes da nhorma ndo apenas em projetos e ofes¢

mas também em estratégias corporativas, promovendo uma abordagem abrangente para
identificar, avaliar e mitigar riscos.

Para garantir a conformidade, a equipe de Gestédo de Processos da Cemig realizou um
diagndstico prévio para avaliar a aderéncia aos requisitos da NBR 1SO 31000:2018. A partir
desse diagnéstico, foram implementadas melhorias no processo e na documentacao,
visando atender as préticas recomendadas pela nhorma.

O reconhecimento da conformidade com a NBR ISO 31000:2018 ndo apenas valida o
compromisso da Cemig com préticas de gestéo de riscos de classe mundial, mas também
fortalece sua reputacdo no mercado e perante as partes interessadas. A norma auxilia no
planejamento estratégico e na tomada de decisdes, resultando em menor indice de perdas
e melhoria dos processos operacionais.

Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU

A Cemig reafirma seu compromisso com a ética e a integridade ao aderir ao Movimento
Transparéncia 100%, iniciativa do Pacto Global da ONU voltada para o combate a todas as
formas de corrupgdo. Essa adesdo, anunciada duranteyoi YI t + 6 YGHO~1JG 6 Y1 134
EE] OO N Jredizadoyelaangm@nhia em 2023, reforca a determinacgéo da Cemig

em alinhar suas praticas corporativas aos mais elevados padrées internacionais de
governanca.

O Movimento Transparéncia 100%, primeira grande iniciativa de promoc¢do da
transparéncia corporativa no Brasil, tem como propdésito estimular empresas a irem além
das exigéncias legais, fortalecendo mecanismos de integridade e consolidando referéncias
de sucesso que inspirem todo o mercado nacional.

Ao integrar o Movimento, a Cemig fortalece sua estratégia de longo prazo, baseada na
criacao de valor sustentavel e na construcao de relacdes de confianga com investidores,
clientes, colaboradores e a sociedade. Essa iniciativa também reafirma o alinharoesté
Companhia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, consolidando
sua posi¢cdo como agente relevante na agenda global de sustentabilidade.

As metas assumidas pela Cemig no ambito do Movimento Transparéncia 100% incluem:
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1 100% de transparéncianas interacoes com a Administracédo Publica;

1 Remuneracéao integrala alta administracao;

1 Treinamento em integridadeara 100% da cadeia de valor considerada de alto
rsco;

1 Transparéncia totatla estrutura de Compliance e Governanca;

1 Transparéncia integratobre os canais de denuncias.

A Cemig ja atingiu trés dessas acoes, reforcando sua lideranca no setor elétrico brasileiro
e reafirmando seu papel como empresa comprometida com a ética, a sustentabilidade e a
geracao de valor para todos os seus publicos de relacionamento.

RECONHECIMENTOSPREMIOS

Como resultado dos esfor¢cos desenvolvidos pelao@panhiaem 2025, varios segmentos
da Companhia reconheceram a exceléncia de suas atividades, resultando em varias
premiacdes, dentre as quais destacamos:

indices ESG da B3

IS E B 3 A Cemig esta presente nos indices de ESG darBSEB3, ICO2 B3 e IDIVERSAT
ha 19 anos, desde a criacdo do ISE B3. Ja o ICO2 B3 seleciona empresas pel
comprometimento com a eficiéncia na gestdo de gases de efeito estufa. O IDIVE
B3 reconhece asempresas cujo quadro de funcionarios (incluindo liderancge
Conselho e Diretoria Estatutaria) mais se aproxima da populacdo brasilei
conforme dados do IBGE em termos de género e raca. Durante a COP30, a n
conferéncia climatica do planeta, a Cemig foreconhecida em uma cerimdnia
comemorativa, realizada em Belém, pela sua presenc¢a simultanea nos trés indic

EqeUOT ¢1 T WQWAYYI kt W] GYAGSHWE=2t qé¢ RU¢ AR
WoWwaRrRNWt JWacUqUu20WUOYWmBNEUWE2t q¢c RUC
S&'p Glﬂ'bﬂl reconhecimento demonstra o comprometimento da Companhia com
transparéncia em relatar suas iniciativas ESG. Bompanhia alcancou uma
pontuacdo de sustentabilidade global da S&P dentro dos 5% da empresa de me
desempenho de seu setor.

indice Carbon Clean20@

Y
f" WaRt qeWT YWoc¢l AYUW9OGWEcUW=ZMMAWT R22
CLEAN200 mIOYI GYl ¢qUWuURNGqt mAWRUHTIz RWE W9 IJGRNL
2025 aberto que mais se destacam na transicdo energética, liderando a economia
energia limpa sustentavelAs duas centenas de empresas que compdem o indi
Carbon Clean 200 s&o as maiores classificadas por receita limpa.
CDPTAList

AWaYWt WNeUT YWeOYWHY Ut WRe qR2 Y ALWE W9 I8

“CDP Climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP), organizacdo internaciol
referéncia em divulgacdo de informacBes ambientais. Essa conquista reforce

compromisso da Companhia com a transparéncia e a acéo efetiva frente a
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desafios climaticos globais. A Cemig obteve pontuacdo méaxima em 10 dos
critérios avaliados, destacandese pelo compromisso publico de ser net zero el
2040.

Brand Finance

A Cemig é a 51% marca mais forte do Brasil em 2025, segundo o ranking

consultoria internacional Brand Finance. Além disso,Gompanhia avangou cinco
Brand Finance posi¢cdes na lista das 100 marcas mais valiosas do Brasil, alcancando a !

colocacédo nesta edicdo do levantamento da instituicdo. A presenca da Cemig

ranking destaca ndo apenas seu desempenho financeiro, mas também a eficacie

sua gestao estratégica de marca em um mercado cada vez mais competitivo.

1 YIGT bt 10O~Yt qON| 2 ¥ WMTE AsspdhpraSss héisEontidkeiio
mundo)

CWGUt veRt cWi YI Ol kt W~Yt qWRI 2t qs YI q¢
Newsweek e a empresa internacional de pesquisas Statista, a Cemig ficou na
posicgdo dentre as empresas do setor de energia e utilities mais confiaveis do mur
Segundo a pesquisa87% dos consumidores estdo propensos a pagar mais por t
produto de uma marca que eles confiam, em relacdo a outras marcas.

Troféu Transparéncia

A 292 edicdo do Troféu TransparénciaPrémio Anefac, Fipecafi e Serasa Experi
2025 destacou as empresas que mais se empenham em construir liderang
humanizadas, sustentaveis e transparentes, pilares considerados essenciais par
fortalecimento da confanga no ambiente corporativo. Com a conquista deste an
a Cemig acumula 19 premiacBes nas 29 edicdes do Troféu Transparén
reforcando a posicdo da empresa como referéncia nacional em governan
sustentabilidade e relacionamento com investidores, pdfpios que orientam sua
atuacao e sustentam sua reputagédo no mercado de capitais.

ESG Anefac 2025

A Companhia foi uma das vencedoras da categoria Estagio Transformador ne
edicdo do Prémio ESG Anefac 2025, premiacdo que distingue empresas
maturidade avancada em praticas de sustentabilidade, governanca

responsabilidade social. No Estagio Transformar, as organizacdes sac
reconhecidas por posicionar o ESG como base de sua estratégia, exerce
influéncia direta em suas cadeias de valor e demonstrando resiliéncia em quest(
sociais, ambientais e climaticas.

Prémio Valor Inovagéo

A Cemig conquistou posicdo de destaque no Prémio Valor Inovagéo Brasil 2(
figurando entre as empresas que mais investem em tecnologia e transformacao
Prémio pais. ACompanhia alcancou o 5° lugar como a mais inovadora do setor elétric
VALOR reafirmando seu protagonismo em um dos segmentos mais estratégicos par:
|NOVAQAO desenvolvimento nacional. No ranking geral,Gompanhia foi reconhecida entre as

mepreel 00 empresas mais inovadora do Pais. O ranking anual € promovido pelo jornal \
Econdmico em parceria com a consultori8trategy&, da PwC, e é considerado ul
dos mais relevantes indicadores de inovagao corporativa do pais.
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Prémio CIER de Inovagéo 2025

A Cemig conquistou o primeiro lugar no Prémio CIER de Inovacao 2025, na cateq
Descentralizacdo. O prémio, concedido pela Comissdo Regional de Integracéo
Energética, € um dos mais importantes do setor elétrico na América Latina e refc
o protagonisno daCompanhia no desenvolvimento de solu¢des estratégicas pars
transic8o energética.

Finance & Law Summit and Awards

A VicePresidéncia de Financas e Rela¢cdes com Investidores da Cemig foi uma
vencedoras da 62 edicdo do Finance & Law Summit and Awards, premiacéo
Q FINANCE & LAW reconhece as principais areas juridicas e financeiras do Brasil. Esse préi
reconhece todo o trabalhale exceléncia conduzido pela equipe vieggresidéncia na
Cemig, no sentido de transformar estratégia financeira em resultados concrel
para a Cemig.

Top 30

A Cemig foi eleita a melhor empresa do setor de energia na 12 edi¢do do ran
TOP30r As Melhores Empresas do Brasil. O ranking foi elaborado pela Austin Ra
agéncia de classificacao de risco com mais de 40 anos de atuacéo, que avalio
desempenho dis companhias com base nos trés ultimos balangos anuais (202
2023 e 2024). O prémio coroa o0 processo de transformacdo da Cemig p
reencontrar o caminho da sustentabilidade econémica e operacional da empres
fortalecendo a governanga, priorizando inveésientos em ativos estratégicos e
colocando a defesa do interesse dos consumidores na pauta de todas as decis:
da Companbhia.

CONSIDERACOES FINAIS

A Administracdo da Cemig é grata ao Governo do Estado de Minas Gerais, nosSso acionista
majoritario, pela confianca e apoio constantemente manifestados durante o ano e da
mesma forma aos nossos demais acionistas. Estende também os agradecimentos as
comunidades servidas pela Companhia, as demais partes interessadas e, em especial, a
dedicacédo de seu qualificado corpo de empregados.
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BALANGCO SOCIAL CONSOLIDADO

1) Base de célculo

Receita liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2) Indicadores sociais internos ([\\;ﬁlg@s)

Alimentacé@o 119.115
Encargos sociais compulsoérios 361.086
Previdéncia privada 94.678
Saude 54.496
Seguranca e medicina no trabalho 1.494
Educacéo 212
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 6.720
Creches ou auxiliecreche 2.425
Participacéo nos lucros ou resultados 215.305
Outros 6.519
Total- Indicadores sociais internos 862.050
3) Indicadores sociais externos (h\;ialﬂgrss)

Educacéo 4712
Cultura 109.631
Esporte 10.051
Saude 3.159
Outros - Doagdes/Subvencdes/FIA/AI6% 71.770
Total das contribuigcdes para a sociedade 199.323
Tributos (excluidos encargos sociais) 13.728.868
TotalT Indicadores sociais externos 13.928.191
4) Indicadores ambientais (’\\;;ﬂ;;)

Relacionados com a operagao da Companhia 56.319
Total dos investimentos em meio ambiente 56.319

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para
minimizar residuos, o consumo em geral na
producéo/operacéo e aumentar a eficacia na utilizagéo
de recursos naturais, a Companhia:

5) Indicadores do corpo funcional
N° de colaboradores ao final do exercicio
N° de admiss6es durante o exercicio
N° de colaboradores temporarios
N° de estagiarios (as) contratados (as)
Escolaridade dos empregados
- Superior e extensao universitaria
-2° Grau
-1° Grau
N° de empregados (as) acima de 45 anos
N° de mulheres que trabalham na Companhia
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
N° de pardos e negros (as) que trabalham na Compant
% de cargos de chefia ocupados ppardose negros (as)
N° de pessoas com deficiéncia
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() nédo possui metas

() cumpre de 0 a 50%

2025
Valor (Mil R$)

% Sobre FPB

8,20

24,84

6,51

3,75

0,10

0,01

0,46

0,17

14,81

0,45

59,31

% Sobre RO

0,07

1,62

0,15

0,05

1,06

2,95
203,38
206,33

% Sobre RO

0,83

0,83

75%

100%
2025

42.751.283
6.750.308
1.453.421

% Sobre RL

0,02
0,01
0,50
0,02

2,02

% Sobre RL

32,11

32,58

% Sobre RL

() cumpre de 51

(x) cumpre de 7¢

5.320
552
55

90

1.347
3.946
27
2.091
738
21,43
2.341
19,9
175

0,13

0,13

2024
Valor (Mil R$)
39.819.620
9.877.932
1.399.427
Valor
9 0
(Mil RS) %Sobre FPB  %Sobre RL
100.510 7,18 0,25
381.194 27,24 0,96
90.670 6,48 0,23
64.654 4,62 0,16
2.992 0,21 0,01
132 0,01 -
5.068 0,36 0,01
2.037 0,15 0,01
172.286 12,31 0,43
10.040 0,72 0,03
829.583 59,28 2,08
Valor o
(Mil R$) % Sobre RO % Sobre RL
3.901 0,04 0,01
119.016 1,2 0,3
17.558 0,18 0,04
5.095 0,05 0,01
67.879 0,69 0,17
213.449 2,16 0,54
14.497.788 146,77 36,41
14.711.237 148,93 36,94
Valor
(Mil RS) % Sobre RO % Sobre RL
36.519 0,37 0,09
36.519 0,37 0,09

(x) ndo possui metas () cumpre de 51

75%

() cumpre de 0 a50% () cumpre de 76

100%
2024
5.028
551
96
96

1.278
3.722
28
2.099
705
20,60
2.070
17,59
190
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6) Informag&es relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneragéo na
Companhia

Numero total de acidentes de trabalho, considerando
empregados préprios

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
Companhia foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente d:
trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo
coletiva e a representagao interna dos (as) trabalhador¢ ( ) ndo se envolve
(as), a Companhia:

() direcéo

( ) direcéo e geréncias

A previdéncia privada contempla: () direcao

A participacéo nos lucros ou resultados contempla: () direcéo

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrées
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela Companhia:

Quanto a participacédo de empregados (as) em
programas de trabalho voluntario, a Companhia:
Numero total de reclamagdes e criticas de
consumidores (as):

7) Outras informacdes

Investimentos em questfes ambientais
Monitoramento da qualidade da agua dos reservatérios
Residuos e materiais inserviveis

Oleo mineral regenerado pela Companhia

Receita com as vendas dos residuos

() néo séo considerados
( ) nédo apoia

na Companhia:
95.162
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2025
33,42
25

(x) diregdo e geréncias () todos (as) empregados (as)

() todos (as) empregados

(as) (x) Todos (as) + CIPA

(x) segue as normas da OIT ( ) incentiva e segue a OIT

( ) direcéo e geréncias ( x) todos (as) empregados (as)

() diregéo e geréncias ( x) todos (as) empregados (as)

() séo sugeridos ( x) sacexigidos

() apoia ( x Jorganiza e@ncentiva
no Procon:
7.497 8.931
2025

R$56,3 milhdes

26 reservatérios e 140 estacdese coleta

56 mil toneladas
100 mil litros
R$38 milhdes
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais, exceto resultado por a¢éo)

Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
RECEITA LIQUIDA 3.2 42.751.283 39.819.620 4.322.826 4.125.638
CUSTOS
Custos com energia elétrica e gas 3.3a (23.680.703) (21.977.530) (4.019.820) (3.426.702)
Custos de construgdo de infraestrutura 3.3b (6.102.936) (5.002.461) - -
Custos de operagéo 3.3c (5.730.328) (4.683.753) (25.832) (25.054)
(35.513.967) (31.663.744) (4.045.652) (3.451.756)

LUCRO BRUTO 7.237.316 8.155.876 277.174 673.882
DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
Perdas de créditos esperadas 3.3c (161.421) (174.801) (20) (14.349)
Despesas gerais e administrativas 3.3c (826.866) (819.915) (60.728) (41.608)
Outras despesas 3.3c 126.339 (701.610) (140.529) (177.333)
Outras receitas 3.3d 174.008 3.194.668 - -

(687.940) 1.498.342 (201.272) (233.290)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 200.932 223.714 4.812.850 6.746.620
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos sobre o lucro 6.750.308 9.877.932 4.888.752 7.187.212
Receitas financeiras 3.4 982.104 1.429.996 (72.212) (9.441)
Despesas financeiras 3.4 (2.061.188) (1.950.788) (1.158) (2.559)
Resultado financeiro Ifquido (1.079.084) (520.792) (73.370) (12.000)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 5.671.224 9.357.140 4.815.382 7.175.212
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 23.2 (562.122) (1.494.843) - (70.800)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 23.2 (209.485) (743.010) 82.027 12.734

(771.607) (2.237.853) 82.027 (58.066)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.899.617 7.119.287 4.897.409 7.117.146
Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:
Participacéo dos acionistas controladores 4.897.409 7.117.146 4.897.409 7.117.146
Participacéo de acionistas néo controladores 2.208 2.141 - -

4.899.617 7.119.287 4.897.409 7.117.146
Resultado bésico e diluido por agéo preferencial 35 1,71 2,49
Resultado bésico e diluido por agdo ordinéria 3.5 1,71 2,49

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.899.617 7.119.287 4.897.409 7.117.146
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Itens que néo serdo reclassificados para a Demonstracdo de Resultado
A]u_st_e de passivo atuarialremensuracao de obrigacdes de planos de beneficios 107.624 1.159.453 10331 182.968
definidos (nota 18)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre remensuracao de planos de beneficios
definidos (nota 23.2) (36.592) (394.214) (3.513) (62.209)
Equivaléncia patnmpmal sobre outros resultados abrangentes em controladas e . . 64.726 644.480
controladas em conjunto
Outros resultados abrangentes - (556) - (556)

71.032 764.683 71.544 764.683
Itens que poder&o ser reclassificados para a Demonstracéo de Resultado
Hedge de fluxo de caixa 512 - - -

512 - - -

71.544 764.683 71.544 764.683
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO, LIQUIDO DE TRIBUTOS 4.971.161 7.883.970 4.968.953 7.881.829
Total do resultado abrangente atribufdo a:
Participacéo dos acionistas controladores 4.968.953 7.881.829 4.968.953 7.881.829
Participacéo de acionista naacontrolador 2.208 2.141

4.971.161 7.883.970 4.968.953 7.881.829

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 4.899.617 7.119.287 4.897.409 7.117.146
Conciliagéo do lucro com o caixa gerado nas operagdes:
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferido 23.2 771.607 2.237.853 (82.027) 58.066
Depreciacéo e amortizagao 3.3c 1.533.416 1.376.028 506 216
E»alxa d_e valor residual quu_ldo d_e_ ativos Qe con’trato, ativos 210.433 83.438 . .
financeiros da concesséo, imobilizado e intangivel
Reembolso de subsidios tarifarios (934.961) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (200.932) (223.714) (4.812.850) (6.746.620)
Ajuste na expectativa d? fluxo de caixa dos ativos financeiros (1.160.596) (1.205.621) . .
de contrato da concesséo
Ganho por compra vantajosa (12.446) - - -
Ganho por remensuracéo de participagéo anterior (61.746) - - -
Efeitos da revisao tarifaria periédica da RAP - (1.675.626) - -
Remensuragdo da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) 6 219.168 - - -
Juros e variacdes monetarias 1.160.418 427.823 (96.417) (90.101)
Variagdo cambial de empréstimos 3.4 1.544 463.887 - -
Restitui(_;éo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos 233 (208.757) (512.852) . .
consumidores
Reverséo de valores a restituir a consumidores - (410.626) - -
Ganho na alienagdo de imobilizados e intangiveis (28.890) (42.989) - -
Ganho na alienagéo de investimentos 3.3 (59.520) (1.616.911) - -
Amortizacéo de custos de transagédo de empréstimos 15 28.107 18.752 - -
Perdas de créditos esperadas 3.3 161.421 174.801 20 14.349
Provisdes para contingéncias 21 655.271 (90.277) 148.295 72.499
Variacao do \ialor justo de instrumentos financeiros derivativo: . (146.577) . .
Tswap e opcoes
Conta de compensacao de variacédo de valores de itens da
mACT HOGEW wWei9é b WIWYaql Y WE 5 (505.758) (423.293) ) )
ObrigagOes pésemprego 18 (750.390) 487.674 (29.015) 61.688
Outros (86.596) (37.427) (58.744) -

5.630.410 6.003.630 (32.823) 487.243
(Aumento) reducéo de ativos
Consumidores, revendedores e concessiondrios de energia 14 (418.132) (553.041) (21.743) (51.965)
Reembolso de subsidios tarifarios 5 420.458 - - -
Tributos a recuperar (158.723) 274.534 (1.053) 897
Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar (232.708) 109.904 192.958 185.384
Depositos vinculados a litigios (23.502) 115.709 (35.480) 11.290
Ativos de contrato e financeiros da concessdo 5e6 737.423 851.757 - -
Outros (218.514) (192.519) 65.655 1.582

106.302 606.344 200.337 147.188

Aumento (reduc¢éo) de passivos
Fornecedores 17 87.433 (65.125) 77.164 36.454
Impostos, taxas e contribuicdes 23.3 (216.615) 179.756 (219.376) (232.175)
Saléarios e contribui¢des sociais 12.196 (21.334) 1.111 (747)
Encargos regulatérios 73.679 (61.764) - -
Contribuicdes pagas de beneficios péemprego 18 (392.777) (439.311) (25.266) (22.025)
Contas a pagar relacionadas a energia gerada por 498.714 508.674 . .
consumidores
Outros (332.342) (253.164) (42.425) (38.396)

(269.712) (152.268) (208.792) (256.889)
Caixa gerado (consumido) nas opera¢des 5.467.000 6.457.706 (41.278) 377.542
Juros recebidos 471.137 351.095 48.897 60.346
Dividendos e JCP recebidos 9 269.052 349.534 3.570.752 4.237.628
Juros sobre debéntures pagos 15 (1.387.495) (955.864) - -
Juros sobre arrendamentos pagos 16 (7.253) (6.311) (15) (15)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (735.907) (1.135.713) (21.392) (22.005)
Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos 19 - 436.455 - -
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIO 4.076.534 5.496.902 3.556.964 4.653.496
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (17.323.222) (16.631.213) (3.513.557) (1.722.804)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 17.076.798 16.924.076 3.363.869 1.910.902
Aplicagdes em fundos vinculados (1.098.563) (204.591) (757) (9.882)
Resgates de fundos vinculados 1.054.969 - 1.483 -
Aquisicao de participacdo societaria e aporte em investidas (2.705) (2.027) (355.900) (305.780)
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Nota
Alienacéo de investimentos 11.1
Alienacgédo de ativos imobilizados iatangiveis 11.1
Reducéo de capital social em investida
Adicao em imobilizado 7
Adicao em intangivel 8
Adicao em ativos de contrata Infraestrutura de distribuicao e 6
gés
CAIXA LIQUIDO GERADO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADE
INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos obtidos e captacédo de debéntures, liquidas 15
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos
Pagamentos de debéntures 15
Arrendamentos pagos 16
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDAC
DE FINANCIAMENTO
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAD
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Consolidado
2025
1.158
92.683

(699.182)
(378.608)
(5.386.242)

(6.662.914)

9.336.811
(3.968.306)
(2.697.201)

(81.512)

2.589.792

3.412
1.898.224
1.901.636

2024
2.736.817
100.886
56.832
(671.293)
(248.448)

(4.438.739)

(2.376.700)

4.582.208
(4.294.458)
(2.974.871)

(72.339)

(2.759.460)

360.742
1.537.482
1.898.224

CUMIG

Controladora

2025 2024
1.156.020 -
1) -
(3.886) (3.927)
647.271 (131.491)
(3.966.145) (4.292.192)
(232) (246)
(3.966.377) (4.292.438)
237.858 229.567
417.258 187.691
655.116 417.258
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BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 3 DEDEZEMBRME 2025 E 2024

ATIVO
(Em milhares de Reais)
Not Consolidado Controladora
oa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 12 1.901.636 1.898.224 655.116 417.258
Titulos e valores mobiliarios 13 759.702 357.913 158.234 3.743
Consumidores, re_vendedores e concessionarios d 14 5795.113 5596.248 477575 454.286
transporte de energia
Ativos financeiros e setoriais da concessé@o 5 1.675.291 1.190.020 - -
Ativos de contrato 6 1.115.452 1.140.037 - -
Tributos a recuperar 580.004 510.963 2.740 1.687
Imposto de renda e contribuigdo social a recupera  23.2 396.698 7.283 - -
Dividendos a receber 10 80.677 111.367 2.179.424 2.088.913
Fundos vinculados 15 239.558 235.206 802 11.465
Contribuicdo de iluminagéo publica 340.645 296.061 - -
Reembolso subsidios tarifarios 616.328 208.688 - -
Outros ativos 978.684 623.708 54.033 55.566
14.479.788 12.175.718 3.527.924 3.032.918
Ativos classificados como mantidos para venda 11.1 - 56.864 - -
TOTAL DO CIRCULANTE 14.479.788 12.232.582 3.527.924 3.032.918
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo 26.381.494 23.365.059 2.638.449 2.338.017
Titulos e valores mobiliarios 13 - 134.606 - 1.215
Consumidores, reyendedores e concessionarios d 14 311.771 253.925 2297 3.863
transporte de energia
Tributos a recuperar 1.556.611 1.454.662 589.020 564.822
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperai  23.2 592.670 582.348 397.527 239.102
Impostos de renda e contribui¢&o social diferidos 23.2 1.852.995 2.333.721 1.151.273 1.089.940
Depositos vinculados a litigios 1.311.033 1.196.083 379.659 324.763
Reembolso subsidios tarifarios 106.863 - - -
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 10 29.572 40.393 29.572 40.393
Ativos financeiros e setoriais da concesséo 5 8.394.918 6.881.394 - -
Ativos de contrato 6 12.081.355 10.326.877 - -
Outros ativos 143.706 161.050 89.101 73.919
Investimentos 9 3.059.741 3.221.020 26.901.131 27.054.069
Imobilizado 7 4.189.942 3.715.105 343 713
Intangivel 8 18.547.016 16.805.900 7.865 4.004
Direito de uso 16a 370.095 387.170 2.450 2.417
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 52.548.288 47.494.254 29.550.238 29.399.220
TOTAL DO ATIVO 67.028.076 59.726.836 33.078.162 32.432.138

As notas explicativas sao parte integrante ddemonstracdes financeiras
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 3 DEDEZEMBRME 2025 E 2024

PASSIVO
(Em milhares de Reais)
Not Consolidado Controladora
o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 17 3.039.004 2.951.571 431.341 354.177
Encargos regulatérios 441.269 343.944 - -
Participacéo dos empregados e administradores no resultad¢ 136.100 111.045 25.841 18.398
Impostos, taxas e contribui¢cdes 23.3 745.945 724.521 143.797 133.146
Imposto de renda e contribuicéo social 23.2 133.299 162.975 - -
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 2.928.378 3.611.198 2.925.984 3.608.821
Debéntures 15 3.051.643 2.876.548 - -
Saléarios e contribui¢es sociais 229.611 217.415 12.893 11.782
Contribuicdo de iluminagdo publica 542.704 475.032 - -
ObrigagOes relacionadas a energia gerada por consumidores 20 1.825.274 1.251.298 - -
Obrigac6es Pésemprego 18 130.155 232.898 6.477 20.406
Indenizagdo compensatéria 18 417.705 - 20.553 -
Passivo financeiro da concesséo 5 - 16.470 - -
Valores a restituir a consumidores 23.3 340.800 526.499 - -
Passivo de arrendamento 16b 89.111 79.228 245 233
Outros passivos 411.507 565.166 28.983 44.373
TOTAL DO CIRCULANTE 14.462.505 14.145.808 3.596.114 4.191.336
NAO CIRCULANTE
Encargos regulatérios 148.247 171.893 4.624 4.624
Debéntures e empréstimos 15 16.413.688 9.402.752 - -
Impostos, taxas e contribuicdes 23.3 491.736 496.253 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23.2 1.569.412 1.543.290 - -
Provisdes 21 2.242.991 1.853.043 447.728 333.908
Obrigagbes Pésemprego 18 1.672.414 4.072.608 407.641 519.931
Indenizagdo compensatéria 18 834.441 - 41.054 -
Valores a restituir a consumidores 23.3 150.957 166.089 - -
Passivo de arrendamento 16b 328.118 349.972 2.650 2.579
Outros passivos 131.864 142.049 1.971 1.974
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 23.983.868 18.197.949 905.668 863.016
TOTAL DO PASSIVO 38.446.373 32.343.757 4.501.782 5.054.352
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 4 14.308.909 14.308.909 14.308.909 14.308.909
Reservas de capital 393.093 393.093 393.093 393.093
Reservas de lucros 14.217.595 13.575.648 14.217.595 13.575.648
Ajustes de avaliacao patrimonial (343.217) (899.864) (343.217) (899.864)
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
CONTROLADORES 28.576.380 27.377.786 28.576.380 27.377.786
Participacéo de acionista naacontrolador 5.323 5.293 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 28.581.703 27.383.079 28.576.380 27.377.786
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 67.028.076 59.726.836 33.078.162 32.432.138

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Ajuste de passivo atuarial Remensuracéo de
obrigagdes de planos de beneficios definidos
liquida de tributos

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do perfodo

Aumento de capital

Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Realizagao do custo atribuido

Reservas de incentivos fiscais

Reserva legal

Reserva de retencéo de lucros

Realizagdo da reserva de lucros a realizar
Constituicao da reserva de lucros a realizar
Juros sobre capital proprio (R$0,6463 por
acdo)

Dividendos obrigatérios néo distribuidos
Dividendos obrigatérios (R$0,6588 por acéo)
Participacéo de acionista ndo controlador
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Ajuste de passivo atuarial Remensuracao de
obrigagdes de planos de beneficios definidos
liquida de tributos

Hedge de fluxo de caixa

Resultado abrangente do periodo
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Realizagao do custo atribuido

Reservas de incentivos fiscais

Reserva legal

DEMONSTRAGOES FINANCEERA

PARAOSEXERCICIOSINDOS EN81 DEDEZEMBR®ME 205 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

’ Reservade Reservade Reservade
Capital Reservas Reserva . .
. . incentivos  retencéo de lucros a
social de capital legal . "
fiscais lucros realizar
11.006.853 2.249.721  1.674.667 212.868 10.318.598 834.603
3.302.056 (1.856.628) - - (1.445.428) -
- - - 114.136 - -
- - 350.151 - - -
- - - - 2.935.900 -
- - - - - (834.603)
- - - 834.603
- - - - (1.419.847) -
14.308.909 393.093 2.024.818 327.004 10.389.223 834.603
- - - 79.194 - -
- - 240911 - - -

Ajustes de avaliagdo

patrimonial
Custo QOutros
atribufdo de resultados
imobilizado abrangentes
421.270 (2.069.345)
- 765.239
- (556)
- 764.683
(16.472) -
404.798 (1.304.662)
- 71.032
- 512
- 71.544
(12.397) -

Lucros
acumulados

7.117.146

7.117.146

16.472
(114.136)
(350.151)

(2.935.900)

834.603
(834.603)

(1.848.780)

(1.884.651)

4.897.409

4.897.409

12.397
(79.194)
(240.911)

Total da Participagédo
Participagao Acionistas
dos nao

Controladores Controladores
24.649.235 5.958
7.117.146 2.141
765.239 -
(556) -
7.881.829 2.141
(1.848.780) -
(1.419.847) -
(1.884.651) -
- (2.806)
27.377.786 5.293
4.897.409 2.208
71.032 -

512 -
4.968.953 2.208

Total do
Patrimdnio
Liquido

24.655.193
7.119.287

765.239

(556)
7.883.970

(1.848.780)

(1.419.847)
(1.884.651)
(2.806)
27.383.079
4.899.617

71.032

512
4.971.161
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Reservas de lucros Ajustes de avaliagdo

CTMIG

patrimonial
. Reservade Reservade Reservade Custo Outros T(.m.“ da Pan_lcu_)agéo Total do
Capital Reservas Reserva . . ibuf Lucros Participagao Acionistas imoni
social de capital legal |n<fent|_vos retencéo de Iucrgs a .'_:nrlbu. .do de resultados acumulados dos n3o Patnrn_ nio
fiscais lucros realizar imobilizado abrangentes Liquido
Controladores Controladores
Reserva de retencéo de lucros - - - - 1.156.445 - - - (1.156.445) - - -
Realizagao da reserva de lucros a realizar - - - - - (834.603) - - 834.603 - - -
Reall_zat;ao dt_e ajustes de remensuragdo de . . . . . . . 497,500 (754.501) (257.001) i} (257.001)
passivo atuarial
ig;oos) sobre capital proprio (R$0,8459 por . R - R R - - - (2.419.918) (2.419.918) - (2.419.918)
Dividendos obrigatérios (R$0,3822 por acéo) - - - - - - - - (1.093.440) (1.093.440) - (1.093.440)
Participagéo de acionista ndo controlador - - - - - - - - - - (2.178) (2.178)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 14.308.909 393.093  2.265.729 406.198 11.545.668 - 392.401 (735.618) - 28.576.380 5.323  28.581.703

As notas explicativas sdo parte integrantias demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OEXERCICIOSINDOS EN81 DEDEZEMBR®ME 205 E 202
(Em milhares deReais)

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
RECEITAS
Venda de energia, gas e servigos 50.265.462 47.552.688 5.020.402 4.790.582
Receita de construgao de distribuicdo de energia e gas 5.657.128 4.712.104 - -
Receita de construgao de transmiss@o 577.414 425.257 - -
Remuneracéo financeira do ativo de contrato da transmisséo 334.017 432.727 - -
Resultado da reviséo tarifaria periédica do contrato de transmissao - 1.675.626 - -
Remensuracdo RBSE (219.168) - - -
Ajuste d? expegtat.lva. df) fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da 117.161 104.417 . )
concessao de distribuigdo
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 581.618 183.169 - -
Outras receitas 174.008 1.674.036 - -
Perdas de créditos esperadas (161.421) (174.801) (20) (14.349)

57.326.219 56.585.223 5.020.382 4.776.233
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Energia elétrica comprada para revenda (20.697.066) (18.020.424) (4.429.610) (3.775.917)
Encargos de uso da rede bésica da transmisséo (3.437.088) (3.525.697) 56 (63)
Servicos de terceiros (5.289.958) (4.263.160) (28.801) (23.554)
Gés comprado para revenda (1.831.192) (2.700.583) - -
Materiais (3.409.383) (2.479.194) (225) (130)
Outros custos (1.470.461) (923.521) (167.159) (103.822)

(36.135.148)  (31.912.579)  (4.625.739)  (3.903.486)

VALOR ADICIONADO BRUTO 21.191.071 24.672.644 394.643 872.747
RETENGOES
Depreciacdo e amortizagdo (1.533.416) (1.376.028) (506) (216)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 19.657.655 23.296.616 394.137 872.531
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 200.932 223.714 4.812.850 6.746.620
Receita de atualizacéo financeira da bonificagéo pela outorga 451.361 447.097 - -
Receita de indenizacdo da geracao 126.451 86.480 - -
Receitas financeiras 1.243.702 1.634.822 137.238 148.030
2.022.446 2.392.113 4.950.088 6.894.650
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 21.680.101 25.688.729 5.344.225 7.767.181

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal 883.645 2.035.003 19.709 95.055
Remuneracéo direta 1.356.082 1.280.370 35.903 21.539
Obrigag6es p6semprego e outros beneficios (567.977) 669.428 (19.804) 69.689
FGTS 73.451 69.100 3.565 2.828
Programa de desligamento voluntario programado 22.089 16.105 45 999
Impostos, taxas e contribui¢gdes 13.728.868 14.497.788 425.909 552.390
Federais 8.021.939 9.048.143 168.183 295.028
Estaduais 5.693.671 5.438.257 257.585 257.162
Municipais 13.258 11.388 141 200
Remuneragéo de capitais de terceiros 2.167.971 2.036.651 1.198 2.590
Juros 2.149.806 2.027.552 1.158 2.559
Aluguéis 18.165 9.099 40 31
Remuneragdo de capitais préprios 4.899.617 7.119.287 4.897.409 7.117.146
Juros sobre capital proprio 2.419.918 1.848.780 2.419.918 1.848.780
Dividendosobrigatorios 1.093.440 1.884.651 1.093.440 1.884.651
Lucros retidos 1.384.051 3.383.715 1.384.051 3.383.715
Participacéo dos ndecontroladores nos lucros retidos 2.208 2.141 - -

21.680.101 25.688.729 5.344.225 7.767.181

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVASDEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E
2024

(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 A Gamig

A CompanhiaEnergética de Minas Geraig /b9 1IJ @YW q | YN ¥ IgeR ) We YOl
€ uma empresa de capital aberto, com acf6es negociadas no Nivel 1 de Governanca
Corporativa naBolsa de Valores de Sdo PaulB3) e na Bolsa de Valoresle Nova lorque
(NYSE)Seu CNPJ é 17.155.730/00684.

Em 8 de julho de 2025, a BMEolsa y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacion
aprovou o pedido de deslistagem das acdes de emissfes da Cemig no Mercado de
Valores LatineAmericanos (Latibex), com efeitos a partir de 10 de julho de 2025

A Cemig esté sediada no Brasil, na Avenida Barbacena, 200, bairro Santo Agostinho,
em Belo Horizonte Minas Gerais

ACemi@d WG WHYUTeUqYWHRYG Wt W ect WHYUq!l Yacl ¢t Wel
A comercializacdo de energia elétriga

A construcdo e a operacao de sistemas de producdao, transformacao, transmissao,
distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica

Ve

A servicos de geracao distribuida e solucdes de eficiéncia energétiea

Ve

A distribuicdo de gas

Dessa forma, @ operacdesda Cemige suas controladasestéo divididas em 6 segmentos
reportaveis(nota explicativa n3.1): geracao, transmisséo, comercializacéo, distribuicao,
gas e participacoes.

Asdemonstracoes financeiragla Companhia abrangem &€emige suas controladas.
Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta capital circulante liquido
consolidado (ativo circulante menos passivoirculante) positivo R$17.283 (negativo de
R$1.913.226em 31 de dezembro de 2@D. A Companhia tem feito captacdes de recursos
de terceiros para realizacdo do seu programa de/estimentos com destaque parao
Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDDPs investimentos nos ativos
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operacionais sdo capitalizados no ativo ndo circulante, impactando o calculo do CCL,
que considera apenas o curto prazo.

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e avalia medidas para ajustar
sua situacao patrimonial conforme necessario. A Companhia tem um histérico de fluxo
de caixa operacional positivo e lucratividageonforme apresentado nas Demonstracées
dos resultados e nas Demonstracfes dos fluxos de caixa.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais
e de financiamento sejam suficientes para atender as necessidades de capital de giro,
investimentos, servico da divida e outras necessidades de cape&lo menos paraos
proximos 12 meses. Adicionalmente, possui linhas de créditos disponiveis nas
instituicdes financeiras com as quais opera.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administracdo da
Companhia avaliou sua capacidade de continuar operando e acredita que suas
operacoes tém capacidade de gerar recursos suficientes para continuar suas atividades
no futuro previsiel. A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua continuidade operacional.
Portanto, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade
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1.2 ParticipacOes societarias

TMIG

ACompanhiaem 31 de dezembro de 2025 possui participacdo societaria nas seguintes
controladas e controladas em conjunto.

Cons. CEMIGCEB

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

UFV Boa Esperanga
100%

[

UFV Trés Marias
100%

Parajuru
100%

Volta do Rio
100%

iy

Centroeste
100%

{

FazendaPrudente
100%

G2CampoLindo1
100%

G2 Olaria 1 Energia
100%

Apolo1SPE
100%

UFV Brasilandia
100%

UFV Lagoa Grande
100%

UFV Porteirinha 1
100%

UFV Porteirinha 2
100%

UFV Hera
100% |

Sete Lagoas Taesa
100% — 21,68%

Cemig D |
100%
(R —

Cemig SIM
100%

UFV Montes Claros
100%
G2Campo Lindo 2
100%
G2 Olaria 2 Energia
100%
Apolo 2 SPE
100%
UFV Jequitiba 1
100%
UFV Jequitib4 2
100%
UFV Mato Verde
100%
UFV Mirabela
100%
SIM GD
100%
- Holding

- Geracéo hidraulica

Consorcios de geragdo
Geragéo edlica
Geracao solar
Transmissoras
Distribuicao
- Comercializadoras
- Gas

- Consorcios de gas

. NOTAS EXPLICATIVAS
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1.3 Concessdes e autorizagbes

A Cemig esuascontroladas detém as seguintes concessdes e autorizagdes:

Tino Localidade/Estado Empresa detentora da Contrato de Data de
P concesséo/autorizagéo concessddautorizagdo  vencimento
GERAGAO DE ENERGIA
Usinas hidrelétricas
Theodomiro Carneiro Santiago . .
a UHE Araguari/MG Cemig GT 07/1997 05/2027
Nova Ponte (1) UHE Araguari/MG Cemig GT 07/1997 08/2027
Sé Carvalho (1) UHE Antbnio Dia/MG Séa Carvalho 01/2004 08/2026
Entre Guagui/ES e Bom
Rosal (1) UHE Jesus do Itabapoama/RJ Rosal 01/1997 12/2035
. . Entre Sacramento e Santa . Resolugéo autorizativa
Pai Joaquim (1) PCH Juliana/MG Cemig PCH 377/2005 04/2032
. Entre Berilo e Gréo h
Irapé (1) UHE Mogol/MG Cemig GT 14/2000 09/2037
. L Entre Cabeceira Grande/MG, .
Queimado (Consorcio) (1) UHE Unai/MG e Cristalina/GO Cemig GT 06/1997 06/2034
Entre Pogo Fundo e
Poco Fundo (1) PCH Campestre/MG Poco Fundo 01/2021 05/2052
Trés Marias (2) UHE Trés Marias/MG Cemig GT 08/2016 01/2053
Salto Grande (2) UHE Bralinas/MG Cemig GT 09/2016 01/2053
Itutinga (2) UHE ltutinga/MG Cemig Geragao ltutinga 10/2016 01/2053
Camargos (2) UHE ltutinga/MG Cemig Geragdo Camargos 11/2016 01/2053
Coronel Domiciano (2) PCH Muriaé/MG
Joasal (2) PCH Juiz de Fora/MG . ~ 04/2047
Paciéncia (2) CGH Matias Barbosa/MG Cemig Geragdo Sul 12/2016 e 13/2016 01/2053
Piau (2) PCH Piau/MG
Dona Rita (2) pcH  Sama gff;ﬁaoj&zb”ame 07/2050
Ervélia (2) PCH Ipanema/MG 04/2047
Neblina (2) PCH P . Cemig Geragao Leste 14/2016 e 15/2016 01/2053
- Séo Gongalo do Rio
Peti (2) PCH Abaixo/MG 03/2047
Tronqueiras (2) PCH Coroaci/MG 12/2046
A Entre Carmo do Cajuru e
Cajurd (2) PCH Divin6polis/MG Cemig Geragéo Oeste 16/2016 01/2053
Gafanhoto (2) PCH L
DivinépolissMG
Usinas edlicas
Central Geradora Edlica praias Beberibe/CE Praiais de Parajuru Resolucéo 526/2002 09/2032
de Parajuru (3)
Central Geradora Edlica Volta Acarat/CE Volta do Rio Resolugo 660/2001  01/2031
do Rio (3)
TRANSMISSAO DE ENERGIA
Rede Basica (4) - - Cemig GT 006/1997 01/2043
Subestacaort SE Itajubé (4) - - Cemig GT 79/2000 10/2030
Linha de transmissdo Furnas - Centroeste 004/2005 08/2035
Pimenta (4)
Subestacéo Sete Lagoas 4 (4) - - Sete Lagoas 006/2011 06/2041
Linha de transmisséo
Governador Valadares 6 - - Centroeste 001/2023 03/2053
Verona
002/1997
. . . 003/1997
DISTRIBUIGAO DE ENERGIA Minas Gerais Cemig D 004/1997 1212045
005/1997
~ o . . . Lei Estadual
DISTRIBUICAO DE GAS Minas Gerais Gasmig 01/2053

11.021/1993

(1) Referemse a contratos de concesséo de geragao de energia que ndo estdo no escopo do ICPC 01/IFRIC 12, cujos ativos de infraestedoteam-
se registrados como ativo imobilizado uma vez que o poder concedente ndo controla a quem os servigos devemestados e 0 seu preco, sendo
FecwWIONI DREWRYGWI HREORACT ¢ WGI RUARRGE GO NUqUWOYW GARNVNUqUW DWoYUaql ¢ qeT gvYix R
(2) Referemse a contratos de concesséo de geragéo de energia cuja receita referente a bonificagdo de outorga esta classificada coméreiceiro
da concesséo.
(3) Referemse a concessdes, mediante autorizacéo, de geracéo de energia eélica na modalidade de producéo independente, comercializad#ito
TYWAL YRl ¢acewl ywf OrU0qRr2YWet W[ YOqUt W Gqll U¢ qR2 ¢t W ekplbadacIdadrBgistiadod fjog | R H ¢ L bl b/
imobilizado. Os direitos de autorizagdo de exploragdo das controladas, que sdo considerados nas demonstragdes financei@sttaladora como
investimentos, séo classificados no balango consolidado na rubrica intangiveisnfme interpretagdo técnica ICPC 09.
(4) Referemse a contratos de concesséo de transmisséo de energia que, de acordo com a IFRS 15/CPC 47, séo classificados como ativdrdeco
por estarem sujeitos a satisfagdo de obrigagdes de desempenho na prestacdo do servigo de transmisséo de energicaelét

NOTAS EXPLICATIVAS 129




TMIG

a) Concessoes de geracéo

No negoécio Geracdo, a Companhia aufere receita da comercializacdo de energia
proveniente de suas usinas no ambiente regulado (ACR) e no ambiente livre (ACL).
Enquanto no ambiente regulado as transacbes ocorrem por meios de leildes

centralizados e publicosno ambiente livre as negociacdes sao bilaterais e reservadas as

partes interessadas.

Existe também receita proveniente do mercado de curto prazo (MCP), que remunera 0s
agentes pela energia descontratada, que é liquidada pelo Preco de Liguidacdo das
Diferencast PLD.

Manifestacéo de interesse na prorrogacao de concessao

A Cemig GT, visando garantir o direito de renovacao das concessfes de geracdo com
vencimentos previstos para 2026 e 2027, protocolou manifestagdes de interesse na
prorrogacdo das concessdes das UHEs S& Carvalho, Theodomiro Carneiro Santiago e
Nova Ponte.

Em relacdo a UHE S& Carvalho, foram protocoladas manifestacdes de interesse em
fevereiro de 2023, mediante transferéncia de controle acionario, nos termos do Decreto
9.271/2018, e, adicionalmente, em julho de 2023, pelo regime de Cotas de Garantia
Fisica,conforme Lei 12.783/2013.

Para as UHEs Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte, a Cemig GT reiterou, nas
correspondéncias encaminhadas ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Aneel em
julho de 2023, seu interesse na prorrogacao das respectivas concessoes, pelo regime de
Cotas de Garantia Fisica. Em novembro de 2023, foram apresentadas manifestacfes
adicionais considerando a modalidade de transferéncia do controle acionario das usinas.
Com a publicacéo da Lei 15.269/2025, estabelecese nova possibilidade de renovacao

das concessfes, a critério do Poder Concedente, permitindo a manutencdo das
concessdes por até 30 anos, condicionada ao pagamento de bonificagdo de outorga.

Sendo assim, em novembro de 2025, a Cemig GT enviou correspondéncia ao MME e
ANEEL manifestando interesse na renovacdo das concessfes das UHEs S& Carvalho,
Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte nos termos na Lei 15.269/2025.

Os processos de renovagao das UHEs Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte
encontram-se em fase de avaliacdo pela Aneel, enquanto o processo referente & UHE S&
Carvalho esta sob analise do MME.

A Companhia ressalta que tais manifestacoes de interessént como finalidade
assegurar o direito a eventual prorrogacao dos Contratos de Concesséo n°s 01/2004 e
07/1997, por até 30 anos, nos termos da legislacdo vigente e a critério do Poder
Concedente.
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A Companhia reforca que qualquer decisdo sobre o tema dependera da divulgacao, pelo
MME e pela Aneel, das condi¢cBes aplicaveis a prorrogacdo das concessfes, que sera
submetida a deliberacéo dos 6rgéos de governanca competentes da Companhia.

Por fim, a apresentacdo dessas manifestacdes de interesse ndo suspende a analise de
alternativas legais, em andamento, para a prorrogacao das concessfes que estao por
vencer.

b) Concessdes de transmissao

De acordo com os contratos de concessao de transmisséo, a Cemig e suas controladas
estdo autorizadas a cobrar a Tarifa de Uso do Sistema de Transmisséo (Tusirifss

sao reajustadas anualmente na mesma data em que ocorrem 0s reajustes das Receitas
Anuais Permitidast RAP das concessionarias de transmissdo. Esse periodo tarifario
inicia-se em 1° de julho do ano de publicacdo das tarifas até 30 de junho do ano
subsequente.

O pagamento do uso da transmissao apliese também a geracéo da Itaipu Binacional.
Entretanto, devido as caracteristicas legais dessa usina, 0s encargos correspondentes
sdo assumidos pelas concessionarias de distribuicdo detentoras das respectivas quetas
partes da poténcia da usina.

c) Concessao de distribuicao de energia elétrica

A Cemig D detém junto a Aneel a concessao para exploracdo da atividade de distribuicdo
de energia elétrica na maior parte do estado de Minas Gerais, com vencimento em
dezembro de 2045.

Conforme determina o contrato de concesséo, todos o0s bens e instalacdes que estejam
vinculados a prestacao do servico de distribuicdo de energia elétrica e que tenham sido
realizados pela Cemig D séo considerados reversiveis e integram o acervo da respecti
concessao. Esses bens serdo revertidos ao poder concedente quando da extingdo do
contrato, procedendose as avaliacbes e determinacdo do montante da indenizacao
devida a Cemig D, observados os valores e as datas de incorporagdo ao sistema elétrico.

A Cemig D nao possui obrigagcbes de pagamentos compensatorios pela exploracdo das
concessdes de distribuicdo, sendo requerido o atendimento as exigéncias de qualidade e
investimentos previstas no contrato de concessao.

O contrato de concesséo e a legislacéo brasileira estabelecem um mecanismo de pregos
maximos que permite trés tipos de reajustes de tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a revisdo
periodica; e (iii) a revisado extraordinaria.

A Cemig D tem o direito de requerer, a cada ano, o reajuste anual, o qual se destina a

compensar os efeitos da inflacdo sobre as tarifas e permite repassar aos consumidores
certas alteracdes nos custos que estejam fora do controle da Cemig D, tais comoasi@
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da energia elétrica comprada e encargos setoriais, incluindo encargos em funcéo do uso
das instalacfes de transmissao e distribuicéo.

Ademais, a Aneel realiza uma revisédo perioddica de tarifas a cada cinco anos, que visa
identificar as varia¢des dos custos da Cemig D, bem como estabelecer um fator com base
nos ganhos de escala, que sera aplicado nos reajustes de tarifas anuais, para
compartilhar tais ganhos com os consumidores da Cemig D.

A Cemig D também tem o direito de solicitar a revisao extraordinaria das tarifas, caso
eventos imprevisiveis alterem significativamente o equilibrio econémiamanceiro da
concessao. A revisao periddica e a revisdo extraordinaria estao sujeitas a fisugia da
Aneel na forma dos procedimentos de revisao tarifaria definidos pela regulacdo
previamente a cada ciclo revisional.

De acordo com o contrato de concessédo de distribuicdo, a Cemig D estd autorizada a
cobrar de seus consumidores uma tarifa pelo fornecimento de energia consistindo em

dois componentes: (i) uma parcela referente aos custos com energia elétrica comprada

para revenda, encargos de uso da rede basica de transmissdo e encargos de uso do

F R qUGceWT DWT R ql RA2 RT g YW WU DReWwWUg YWNI
Gel #HUGe Wl YWezt qYt WYGWI ¢ ARYUCGCRY Wei/w9 et qVYt Wi ¢ U

Quinto termo aditivo ao contrato de concessao

Em 21 de dezembro de 2015, a Cemig D celebrou com o Ministério de Minas e Energia o
Quinto Termo Aditivo ao contrato de concessao, prorrogando a concesséo de distribuicao
de energia elétrica por mais 30 anos, a partir de 1° de janeiro de 2016.

As principais caracteristicas e condi¢cdes do Termo Aditivo estéo relacionadas a seguir:

A o reajuste tarifario anual ocorrera todo dia 28 de maio, sendo aplicadas as regras
previstas na clausula sexta do Termo Aditivo;

Ve

A limitacdo de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio ao valor minimo estabelecido em lei, caso ocorra o descumprimento dos
limites anuais de indicadores de continuidade coletivos: o indicador Duragéao
Equivalente de Interrupdo por Unidade Consumidora (DEC) e o indicador
Frequéncia Equivalente de Interrupc¢édo por Unidade Consumidora (FEC) por dois
anos consecutivos ou por trés vezes em cinco anos, até que os parametros
regulatorios sejam restaurados;

A exigéncia de aportes de capital do controlador em montante suficiente para
atender a condicdo minima de sustentabilidade econdémica e financeira;

A exigéncia de cumprimento de critérios de eficiéncia relacionados a continuidade
do fornecimento e a gestdo econO6mica e financeira para manutencdo da
concessao, respeitados o direito a ampla defesa e ao contraditério em caso de
descumprimento, sendo que ewvatual descumprimento por trés anos
consecutivos para os critérios de eficiéncia na continuidade do fornecimento e por
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dois anos consecutivos para os critérios de eficiéncia na gestdo econdmica e
financeira implicara a abertura de processo de caducidade da concesséo.

Reajuste Tarifario Anual

Em 20 de maio de 2025, a Aneel homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual da
Cemig D, para vigéncia até 27 de maio de 2026, com o efeito médio a ser percebido pelos
consumidores de 7,78%, sendo 9,45%, em média, para consumidores conectados na
Alta emédia tensao e de 7,03%, em média, para os consumidores conectados na Baixa
Tensédo, sendo que para os consumidores residenciais conectados na Baixa Tenséao, o
reajuste médio foi de 6,86%.

Nivel de tensdo Efeito médio para o consumidor
Alta e média tenséda Grupo A 9,45%
Baixa tensédar Grupo B 7,03%
Reajuste médio 7,78%

Este resultado decorre do reajuste dos itens de custos de Parcela A e B, calculados
conforme estabelecido no PRORET (Procedimentos de Regulacdo Tarifaria), para a
formacao da Receita Requerida; da inclusédo dos componentes financeiros apurados no
atual reajste tarifario para compensacéo nos 12 meses subsequentes; da retirada dos
componentes financeiros estabelecidos no processo tarifario anterior, que vigoraram até
a data do reajuste em processamento.

Na composicao do efeito médio, a variacdo dos custos da Parcela A contribuiu em 6,12%,
a atualizacdo da Parcela B foi responsavel por 1,36%, refletindo, dentre outros fatores, a
variacdo acumulada do IPCA de 5,53% no periodo de maio de 2024 a abril de,2025
componentes financeiros foram responsaveis pelos 0,3% restantes.

d) Concesséo de distribuicdo de géas

A Gasmig possui a concessao para exploracéo industrial, institucional e residencial dos
servicos de gés canalizado no estado de Minas Gerais pelo prazo de 30 anos, prorrogaveis
conforme previséo contratual, contados a partir da publicacdo da Lei Estadualh.021

de 11 de janeiro de 199Fm 26 de dezembro de 2014, foi assinado o segundo termo
aditivo ao contrato de concessao e o prazo da concesséo foi prorrogado até 10 de janeiro
de 2053.

As concessoes para distribuicdo de gas natural sdo estaduais e no estado de Minas Gerais
as tarifas de gas natural sédo fixadas pelo 6rgéo regulador, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (SEDE), de acordo com as caracteristicas de consumo dos
clientes.

As tarifas sdo compostas por uma parcela de custo de gas e uma parcela relativa a
distribuicdo de gas. A cada trimestre as tarifas sdo reajustadas para repasse do custo de
gas e, uma vez ao ano, para atualizacéo da parcela destinada a cobrir os custoswveta

a prestacao do servico de distribuicdoremuneracao do capital investido e cobrir todas
as despesas operacionais, comerciais e administrativas realizadas pela Gasmig.
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Além destes reajustes, estao previstas revisdes tarifarias peridédicas que deverao ocorrer
a cada 5 (cinco) anos, a partir do final deste 1° ciclo, com o objetivo de avaliar as variacdes
dos custos da Gasmig e adequar as tarifas. No contrato de concesséauoliém é prevista

a possibilidade de revisdo extraordinaria das tarifas se ocorrerem motivacdes que

ponham em risco o equilibrio econémicdinanceiro da concessao.

Reajustes tarifarios da distribuicdo de gas

Durante o exercicio de 2@foram emitidas pela SEDE as seguintes resolucdes contendo
0s reajustes tarifarios de 202

Redugéo média conforme faixa de consumo e categoria

Resolugéo Inicio da vigéncia tarif4rias
Entre 5,34% e 6,17% de aumento para o0 mercado
N° 7, de 24 de janeiro de 2025 1° de fevereiro de 2025 urbano. Entre 0,18% e 1,32% de reducéo para as demai
categorias.
N° 15, de 30 de abril de 2025 1° de maio de 2025 Entre 0,78% e 1,18% de aumento
N° 41, de 1° de agosto de 2025 1° de agosto de 2025 Entre 5,9% e 7,4% de reducédo
N° 69, de 4 de novembro de 2025 1° de novembro de 2025 Entre 4,4% e 6,6% de reducéo

e) Concessbes onerosas

Na obtencéo das concessdes para construcdo de alguns empreendimentos de geracao,
a Cemig GT e suas controladas se comprometeram a efetuar pagamentos a Aneel, ao
longo do prazo de vigéncia do contrato ou por até 5 anos, desde a data de assinatura do
contrato de concessdo para usinas com poténcia instalada entre 1 e 50 MW, como
compensacao pela exploracao.

Essas concessdes preveem parcelas mensais com diferentes valores ao longo do tempo.
Para fins contdbeis e de reconhecimento de custos, em funcdo do entendimento que
representam um ativo intangivel relacionado ao direito de exploracdo, séo registradas a
partir da assinatura dos contratos pelo valor presente da obrigacédo de pagamento.

Empreendimento Periodo de vigﬁéncia da Valor nominal em Valor presente em F;g:ii?;gzgge indilge dg Valor pago em
concess<o 31/12/2025 31/12/2025 % alualizago 2025
Irapé 03/2006 a 09/2037 41.535 22.381 100 IGPM 3.427
Queimado (Consorcio) 01/2004 a 06/2034 8.553 5.377 82,5 IGPM 986

A taxa utilizada pela Cemig GT e suas controladas para desconto a valor presente de seus
passivos, de 12,50%, representa a taxa média de captacdo de recursos em condicdes
usuais na data do registro de cada concessaé. parcela da Cemig GT no consorcio
Queimado € registrada e controlada individualmente nas respectivas rubricas de ativo
imobilizado e intangivel.

Adicionalmente, a Cemig GT produz energia por meioddedrelétricas de potencial igual

ou inferior a 5SMW, e que, nos termos da Lei 9.074/95, estdo dispensadas de concesséo,
permissao ou autorizacdo, e ndo possuem prazo final de concesséo.
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f) Geracéo distribuida

A Aneel implementou, em 2012, por meio da Resolucdo Normativa Aneel n°® 482, o
Sistema de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE), a fim de incentivar a geracédo de
energia renovavel. Esse sistema permite que a energia injetada por unidades
consumidoras com nicro ou minigeracdo distribuida seja cedida, por meio de
empréstimo gratuito, a distribuidora local e posteriormente compensada com 0 consumo
de energia elétrica.

Para que tenham acesso aos beneficios do SCEE, os usuarios devem solicitar a realizacéo
da conexdo na rede de distribuicédo local. Ap6s aprovacédo da documentacao e tratativas
dos servicos necessarios, as condicfes técnicas e comerciais definitivas serao
apresentadas pela distribuidora na emissao do Parecer de Acesso, que também garante
a reserva de carga e/ou da geracgao pretendida.

2. BASE DEELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
2.1Declaracéo deconformidade

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comitéde Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas contdbeis internacionaislfRS Accounting Standarflsemitidas pelo
International Accounting Standards Boa(tASB).

A Companhia também se utiliza das orientacdes contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro (MCSE) e das normas definidas pela Aneel, quando estas nao séo
conflitantes com os pronunciamentos d&Comité de Pronunciamentos ContabeisOPC)

ou com as normascontabeis internacionais (IFRS Accounting Standardiemitidas pelo
International Accounting Standards BoaftASB).

A apresentacdo das Demonstracbes do Valor Adicionado (DVA) € requerida pela
legislacdo societaria brasileira, para companhias abertas. PeldBRS Accounting
Standards essa demonstracdo nao é requerida e esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjuntdas demonstracdes financeiras

As praticas contabeis adotadas no Brasil, para elaboracdo das demonstracfes
financeiras individuais da Cemig, ndo diferem das IFRS aplicaveis as demonstracdes
financeiras separadas. Assim, estas demonstracdes individuais, que sao divulgadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas, também estdo em
conformidade com as normagontabeisinternacionais (FRSAccounting Standards

Todas as informacdes contabeis relevantes proprias ddemonstracdes financeiras
estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
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O Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a emissao destamonstracées
financeirasem 19 de marco de 2026.

2.2Correlagdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2024 e 2025

A Companhia reestruturou a apresentacdo das notas explicativas referentes ao exercicio
de 2025, em comparagdo ao exercicio de 2024. Foram considerados critérios de
utilidade, relevancia e conectividade das informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras.

A seguir, apresentsse a correlacdo entre as notas explicativas divulgadas nas
demonstracdes financeiras anuais dos exercicios de 2024 e 2025

Numero das notas explicativas

31/12/2024 31/12/2025 Titulo das notas explicativas

1 1 Contexto operacional

2 1.3 Concessoes e autorizagdes

3 2 Base de elaborac&o das demonstracdes financeiras

4 2.8 Principios de consolidagdo

5 3.1 Resultado por segmento

6 12 Caixa e equivalentes de caixa

7 13 Titulos e valores mobiliarios

8 14 Consqmidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia

9 23.1 Tributos a recuperar

10 23.2 Imposto de renda e contribui¢do social

11 22 Depdsitos vinculados a litigios

12 5 Ativos e passivos financeiros e setoriais da concessao

13 6 Ativos de contrato

14 9 Investimentosem participagfes societarias

15 7 Imobilizado

16 8 Intangivel

17 16 Arrendamentos

18 17 Fornecedores

19 23.3 Impostos, taxas e contribuices e valores a restituir a consumidor

20 15 Empréstimos e debéntures

21 23.4 Encargos regulatérios

22 20 Contas a pagar relacionado a energia gerada por consumidores

23 18 Obrigacbes Pés=mprego

24 21 Provisbes

25 4 Patriménioliquido

26 3.2 Receita operacional liquida

27 3.3 Custos, despesas e outras receitas

28 3.4 Resultado financeiro

29 10 TransacBes com partes relacionadas

30 19 Instrumentos financeiros e gestéo de riscos

31 11 Ativos mantidos para venda e alienagfes

32 11 Ativos mantidos para venda e alienagfes

33 24 Obrigacgdes contratuais

34 25 Eventos subsequentes
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2.3 Bases demensuracao, moeda funcional e de apresentagao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historiexgeto por
determinados instrumentos financeiros e ativos classificados como mantidos para
venda, mensurados pelos seus valores justos de acordo com as normas aplicaveis,
conforme detalhado n& notas explicativesn® 19e 11.1.

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional da Cemig e de suas controladas. Todas as informacdes
financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As transacbes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data em que as transacgdes sao realizadas. Os saldos de ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sao reavaliados para a moeda funcional da Cemig e de
suas controladas pela taxa de cambio na data base dos balangos. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da atualizacéo desses ativos e passivos sdo reconhecidos como
receitas e despesas financeiras no resultado.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de

politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas, apoiadas em fatores objetivos e subjetivos com base no
julgamento da Administracdo, sdo revistas anualmente, utilizando como referéncia a
experiéncia historica e também alteracdes relevantes de cenario que possam afetar a
situacao patrimonial e o resultado da Companhia nos itens aplicaveis. Revisbes com
relacdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que estas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas e julgamentos relacionados as demonstracdes financeiras
estdo apresentadas nas seguintes notas explicativas:

Ve

A Nota 3.2 7 Receita liquida (reconhecimento do fornecimento nao faturado e
margem de construcéo)

A Nota 5T Ativos e passivos financeiros e setoriais da concesséo (mensuracao do
valor justo)

A Nota 6 T Ativos de contrato (definicho da margem de construcdo e
remensuracao do ativo de contrato)

Ve

A Nota 7 T Imobilizado (previsdo de vida util dos ativos e avaliacdo do valor
recuperavel)
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A Nota 81 Intangiveis (capitalizacdo de gastos como custo da infraestrutura,
previsdo de vida Util dos ativos, valor justo do direito de extensao da outorga em
virtude da repactuacao do GSFGeneration Scaling Factag avaliacao do valor
recuperavel)

A Nota 9 T Investimentos em participacdo societaria (avaliacdo do valor
recuperavele ajuste a valor justo dos investimentds

Ve

A Nota 117 Ativos classificados como mantidos para venda (mensuracao do valor
justo)

A Nota 14 T Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia (perdas de créditos esperadas)

A Nota 16 T Arrendamentos (mensuracdo do valor presente do passivo de
arrendamento, considerando a intencdo da Companhia em opcdes de
renovacgao; mensuragao subsequente do direito de uso)

Ve

A Nota 18 T Obrigacbes posemprego (principais premissas atuariais na
mensuracao das obrigacdes pégmprego)

Ve

A Nota 19T Instrumentos financeiros e gestao de riscos (mensuracao do valor
justo)

A Nota 21 T Provisdes (principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
de saida de recursos)

A Nota 232 7 Imposto de renda e contribuicdo social (reconhecimento do
diferido, previsdo de lucros tributaveis futuros e incertezas sobre os tributos
sobre o lucro)

2.5 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas em detalhe nas notas explicativas, tém sido
aplicadas de maneira consistente em todos 0s exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras, exceto pelo descrito na nota explicat®&, que sao normas

gue tiveram o inicio de sua vigéncia a partir de janeiro de 2025 e, pelo descrito na nota
explicativa2.7, que trata das normas emitidas, mas ainda néo vigentes. As politicas
contabeis adotadas estdo em conformidade as normas e regulamentos descritos na nota
explicativa2.1 Declaracao de conformidade.
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2.6 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

L o Inicio da
Norma e pincipais alteragdes oA
vigéncia
CPC 18 (R3) / IAS 28 e ICPC-0&plicagéo do MEP para controladas nas demonstrag@es individuais
A alteragdo contempla a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) para a mensuraga
investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracéo nas nori
internacionais que agora permitem essa pratica nas menstracdes Contabeis Separadasharmonizando as
préaticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais 01/01/2025

Aalteragdes nalCPC 0%oram apenas parajustar asua redacéoem virtude deatualizacdes posteriores sua
emisséao.

AsDemonstragdes Financeirasla Companhia nao foram impactadas porssa alteracéo.

CPC 02 (R2) /IAS 21 e CPC 37 (R1) / IFRBratamento contébil para transa¢ées com moedas nédo

conversiveis

As alteracdes buscam definir o conceito de quando uma moeda € trocavel por outra e orientam sobrt
procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo nas transagdes que camoedas nao 01/01/2025
conversiveis

AsDemonstragdes Financeirasla Companhia nao foram impactadas porssa alteracéo.

OCPC10 1 Tratamento contabil para créditos de carbono, permissfes de emissdo e créditos
descarbonizagéo

A orientagdotrata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo de créditos
carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) a si
observados pelas entidades na originacdo e aquisicdo para cumpriment® metas de descarbonizagdo
(aposentadoria) ou negociagao, bem como dispor sobre o0s passivos associados.

01/01/2025

A Companhia ndo possui transac¢des com créditos de carbode forma que suas Demonstra¢fes Financeira
nao foram impactadas por essa orientagao.

2.7 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Norma e principais alteracoes Inicio da vigéncia
IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/ CPCr4llassificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros
As alteragbes esclarecem como deve ser a classificacgamensuracaodos instrumentos financeiros com
caracteristicas de ESG e similarealém de incluir requisitos adicionais de divulgagao para instrumentc 01/01/2026
financeiros com caracteristicas contingentes, como por exemplo, vinculados a metas ESG.

A Companhia néo espera impactos nas suas Demonstra¢des Financeiras decorrentes dessa alteragao.
IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/ CPCr4lontratos referenciando a eletricidade dependente de condi¢des natura
As alteragGesabrangem contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores nature
et HOcl ARG WE We GARHAET g YW Y1 Hébel tomtBtbsR a Y1 WT I Wmwe t Y WC 01/01/2026

A Companhia néo espera impactos nas suas Demonstra¢es Financeiras decorrentes dessa alteracao.

IFRS 18/CPC 51 Apresentagado e Divulgacdo nas Demonstra¢des Financeiras

Essa norma substitui o CPC 26/ IAS 1 e introduz novos requisitos para apresentacdo da demonstragé

resultado. As entidades deverdo classificar todas as receitas e despesas em uma das cinco catego

operacional, investimento, financiamento, impostos &l renda e operacdes descontinuadasalém de

apresentar, além da inclusdo de subtotais obrigatérios como lucro operacional e lucro antes

financiamento e tributos. Também deverdo selivulgadas em nota explicativa especificas Medidas de
Desempenhodefinidas pela Administracdo, além de outras alteracdes. 01/01/2027

ACompanhiaesta em processo de avaliagdo do impacto da nova norma contébil, particularmente no que
refere a estrutura da demonstracéo de resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulga
adicionais exigidas para medidas de desempenho (MPMsC@mnpanhiatambém esta avaliando o impacto
sobre a forma como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo para it
atualmente rotulados comarbutrost

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulga¢des

A norma permitird que determinadas entidades controladas optem por aplicar seus requisitos de divulga
reduzidos enquanto aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo de out
padrées contabeis IFRS. Para ser elegi@entidade controlada ndo pode ter responsabilidade publica e de'
ter uma controladora que prepare demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade cam 01/01/2027
normas|FRS.

A Companhia néo espera impactos nas suas Demonstraces Financeiras Consolidadas decorrentes de
alteracéo.
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Norma e principais alteracdes Inicio da vigéncia
IFRS 10/ CPC 36 (R8)IAS 28/ CPC 18 (R2)Menda ou contribui¢édo na forma de ativos entre um investidor
sua coligada ou controlada em conjunto
Trata de situagdes que envolvem a venda ou contribui¢&o de ativos entre um investidor e sua coliggdmbt
venture

Ainda nao
definido

A Companhia néo espera impactos nas suas Demonstra¢@es Financeiras Consolidadas decorrentes de
alteracao e aguarda o posicionamento formal sobre o inicio da vigéncia.

2.8 Principios de consolidacéo

As datas dasdemonstracdes financeirasdas sociedades controladas, utilizadas para a
consolidacéo, e das controladas em conjunto utilizadas para o calculo de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas na mesma data de encerramento @ontroladora As
politicas contabeis sdo aplicadas de maneira uniforme aquelas utilizadas pela
controladora.

As participagfes diretagla Cemig, incluidas na consolidacdosao como segue:

Sociedades Controladas 31 de dezembrode 2025e 204

Forma de avaliagéo Participagéo direta (%)
Cemig Geracdo e Transmissao S.A. Consolidacéo 100,00
Cemig Distribuigédo S.A. Consolidagao 100,00
Companhia de Gas de Minas Gerais Consolidagao 99,57
Sete Lagoas Transmissora de Energia S.A. Consolidacéo 100,00

Mais detalhes sobre as participacfes estdo apresentados mata explicativa n°® 12.

Politica contabilmaterial

Controladas

A Cemig controla uma investida quando tem poder que lhe garante a (i) direcdo de suas
atividades pertinentes, além de (ii) direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com esta investida e (iii) capacidade de utilizar seu poder para atetalor
destes retornos. A Cemig avalia se exerce ou nao controle sobre a investida quando fatos
e circunstancias indicam que ha mudancas em um ou mais desses trés elementos de
controle.

As demonstragbes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o contrae inicia até a data em que o
controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo em linha com as
adotadas pela Controladora.

As informagfes financeiras das controladas sé&o contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracoes financeiras individuais e os saldos de ativos,
passivos e resultado sdo consolidados linha a linha nas demonstragbes financeiras
consolidadas. As transacgOes decorrentes de operacoggercompanysao eliminadas no
processo de consolidacgéo.

Quando a Cemig perde o controle exercido sobre uma controlada, os ativos e passivos
desta investida sédo baixados pelo seu valor contabil na data em que o controle é perdido.
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Qualquer investimento retido € reconhecido pelo valor justo na data da perda do controle
e ganhos e perdas resultantes sédo reconhecidos no resultado.

Controladas em conjunto

As controladas em conjunto representam as investidas, nas quais a Companhia possui 0
controle compartilhado com outra empresa por meio de acordo contratualmente
convencionado, independente do percentual de participacédo no capital votante. Assim, a
Companhia ndo exerce individualmente o poder de tomada de decisdes financeiras e
operacionais na investida.

As politicas contabeis das controladas em conjunto estdo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia.

As informacdes financeiras de controladas em conjunto séo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas.

Mais detalhes estdo divulgados na se¢éo de politicas contabeisnddia explicativa n®.

Operagdes em conjuntojfint operation

A participagdo em consorcio detida pela Companhia é contabilizada de acordo com a
quota-parte dos ativos, passivos e resultados das operacdes relacionadas ao negocio.

TransagOes eliminadas na consolidacédo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacdes intragrupo, sao eliminados na preparacdo das demonstracfes financeiras
consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transa¢coes com companhias investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da
participacdo da Companhia na investida.

Prejuizos nao realizados séo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Participacdo de acionistas ndo controladores
A participacao de acionista ndo controlador é reconhecida pela participacdo proporcional
dos acionistas nao controladores nos ativos liquidos da investida, quando aplicavel. Ela é

apresentada no patrimoénio liquido, separadamente do patriménio liquido atrivel aos
acionistas controladores.
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3. RESULTADO E REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

3.1.Resultado por segmento

Os segmentos operacionais apresentados refletem como a Cemig e suas controladas
realizam a gestéo, estrutura organizacional e acompanhamento de resultados.

As informacgdes por segmentos sdo elaboradas considerando 6 segmentos reportaveis,
sendo:

A Geracdo: compreende a produgdo de energia elétrica a partir de
empreendimentos de fontes hidraulicas, edlicas e solares, sendo caracterizada
pela venda de energia propria no AGRmbiente de Contratacdo Regulada, cotas
de garantia fisica e para o segmento de commlizacao.

Ve

A Transmiss&o: compreende a construcdo, operacdo e manutencdo de
subestacdes e linhas de transmissao de energia.

Ve

A Comercializacdo:compreende a comercializacdo de energia elétrica para clientes
livres e a prestacdo de servicos correlatos. Para atender ao mercado, a
comercializadora adquire energia do segmentos de geracédo e de terceiros.

Ve

A Distribuicao; compreende a distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica
para clientes cativos, e a operacdo e manutencdo da infraestrutura e servigcos
correlatos.

Ve

A Gas: compreende a exploragéo industrial, institucional e residencial dos servigos
de distribuicdo e comercializacédo de gas canalizado no estado de Minas Gerais.

Ve

A Participacdes/Holding: compreende a gestdo das participacdes que sao
controladas em conjunto, em linha com as estratégias de negocio da Companhia.
Também séo incluidos nesse segmento os resultados da Controladora, com a
atividade de holding, e da Cemig Sim.

As transacbes intersegmentos que ocorrem entre 0S segmentos de geracdo e
comercializacdo consistem na obtencdo de receita pela venda de energia gerada e em
custos pela compra da energia a ser comercializada, mensurados por um preco de venda
estimado de acado com critérios baseados no modelo de gestdo desses negdcios pela

Companhia.
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INFORMAGOES POR SEGMENTO NO EXERCICIO DE 2025

. Energia elétrica Participagdes Eliminagdes .
Descrigio Geragéo Transmissdo Comercializacdo Distribuicéo Gas / Holding Total 1) Consolidado

RECEITA LIQUIDA 3.074.582 1.447.210 8.420.606 29.043.367 2.789.275 119.582 44.894.622 (2.143.339) 42.751.283
Intersegmentos 1.475.430 574.706 930 92.273 - - 2.143.339 (2.143.339) -
Terceiros 1.599.152 872.504 8.419.676 28.951.094 2.789.275 119.582 42.751.283 - 42.751.283
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E GAS (619.582) (357) (8.216.345) (15.511.085) (1.442.064) (2.460) (25.791.893) 2.111.190 (23.680.703)
Intersegmentos (86.759) (155) (1.386.204) (634.727) - (3.345) (2.111.190) 2.111.190 -
Terceiros (532.823) (202) (6.830.141) (14.876.358) (1.442.064) 885 (23.680.703) - (23.680.703)
CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (2) (751.889) (918.996) (93.503) (10.098.971) (601.184) (88.810) (12.553.353) 32.149 (12.521.204)
Pessoal (146.006) (158.582) (40.578) (989.944) (63.519) (54.792) (1.453.421) - (1.453.421)
Participacéo dos empregados e administradores no resultadc (19.693) (20.054) (8.211) (135.483) (11.913) (19.951) (215.305) - (215.305)
Obriga¢6es pésemprego 73.503 45.424 10.409 578.059 - 42.995 750.390 - 750.390
Materiais, servigos de terceiros e outras despesas, liquidas (286.039) (299.493) (39.625) (2.483.857) (94.814) (74.423) (3.278.251) 32.149 (3.246.102)
Intersegmentos (24.996) (2.633) - (4.039) (206) (275) (32.149) 32.149 -
Terceiros (261.043) (296.860) (39.625) (2.479.818) (94.608) (74.148) (3.246.102) - (3.246.102)
Depreciacdo e amortizacdo (329.560) (15.106) (11) (1.054.325) (102.405) (32.009) (1.533.416) - (1.533.416)
Provisdes e ajustes para perdas operacionais (44.094) (25.377) (15.487) (728.274) 3.152 (84.342) (894.422) - (894.422)
Custos de construcao da infraestrutura - (445.808) - (5.325.443) (331.685) - (6.102.936) - (6.102.936)
Outras receitas - - - 40.296 - 133.712 174.008 - 174.008
(751.889) (918.996) (93.503) (10.098.971) (601.184) (88.810) (12.553.353) 32.149 (12.521.204)

CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (1.371.471) (919.353) (8.309.848) (25.610.056) (2.043.248) (91.270) (38.345.246) 2.143.339 (36.201.907)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - 200.932 200.932 - 200.932
ELIJECSZE(ISTADO ANTES DO RESULT. FIN. E TRIBUTOS SOB 1.703.111 527.857 110.758 3.433.311 746.027 229.244 6.750.308 - 6.750.308
Resultado financeiro 2.250 (30.516) 17.335 (886.301) (49.364) (132.488) (1.079.084) - (1.079.084)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 1.705.361 497.341 128.093 2.547.010 696.663 96.756 5.671.224 - 5.671.224
Imposto de renda e contribui¢éo social (184.582) (45.377) 35.144 (425.838) (183.103) 32.149 (771.607) - (771.607)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.520.779 451.964 163.237 2.121.172 513.560 128.905 4.899.617 - 4.899.617
Participacéo dos acionistas controladores 1.520.779 451.964 163.237 2.121.172 511.352 128.905 4.897.409 - 4.897.409
Participacéo dos acionistas naeontroladores - - - - 2.208 - 2.208 - 2.208

(1) A conciliacdo entre os valores dos segmentos divulgaveis e as informagdes contabeis sobre receitas e custos representararas@@s entre as empresas consolidadas (eliminacoes).
(2) Asinformagdes dos custos e despesas por natureza séo segregadas de acordo com o modelo interno de negdcios
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INFORMACOES POR SEGMENTO NO EXERCICIO DE 2024

Energia elétrica Participagdes / Eliminagdes

Descrigdo Geragédo Transmiss&o Comercializa¢éo Distribuicao Gas Holding Total (1) Consolidado

RECEITA LIQUIDA 2.919.344 1.293.171 7.278.694 26.617.173 3.477.047 130.567 41.715.996 (1.896.376) 39.819.620

Intersegmentos 1.387.790 460.441 - 37.513 18 10.614 1.896.376 (1.896.376) -

Terceiros 1.531.554 832.730 7.278.694 26.579.660 3.477.029 119.953 39.819.620 - 39.819.620
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E GAS (382.833) (325) (6.508.816) (14.734.515) (2.126.709) (86.048) (23.839.246) 1.861.716 (21.977.530)

Intersegmentos (31.894) (148) (1.308.627) (517.200) - (3.847) (1.861.716) 1.861.716 -

Terceiros (350.939) a77) (5.200.189) (14.217.315)  (2.126.709) (82.201) (21.977.530) - (21.977.530)
CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (2) (741.707) 932.459 (140.556) (8.997.672) (587.226) 1.312.170 (8.222.532) 34.660 (8.187.872)
Pessoal (149.569) (149.009) (28.657) (967.559) (59.315) (45.318) (1.399.427) - (1.399.427)
Participacéo dos empregados e administradores no resultado (17.937) (16.077) (2.189) (103.959) (13.448) (18.676) (172.286) - (172.286)
Obrigac6es pésemprego (51.363) (31.740) (7.274) (322.834) - (71.302) (484.513) - (484.513)
Materiais, servigos de terceiros e outras despesas, liquidas (248.956) (97.116) (26.245) (2.295.218) (82.811) (96.519) (2.846.865) 34.660 (2.812.205)

Intersegmentos (28.101) (2.657) - (2.265) (184) (1.453) (34.660) 34.660 -

Terceiros (220.855) (94.459) (26.245) (2.292.953) (82.627) (95.066) (2.812.205) - (2.812.205)
Depreciacéo e amortizagao (324.764) (8.834) (15) (921.920) (97.621) (22.874) (1.376.028) - (1.376.028)
Provisdes e ajustes para perdas operacionais (3) 7.893 4.960 (76.176) (7.571) (538) (64.188) (135.620) - (135.620)
Custos de construcao da infraestrutura - (290.357) - (4.378.611) (333.493) - (5.002.461) - (5.002.461)
Outras receitas 42.989 1.520.632 - - - 1.631.047 3.194.668 3.194.668
CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (1.124.540) 932.134 (6.649.372) (23.732.187) (2.713.935) 1.226.122 (32.061.778)  1.896.376 (30.165.402)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - 223.714 223.714 - 223.714
EECS:ESTADO ANTES DO RESULT. FIN. E TRIBUTOS SOBRI 1.794.804 2.225.305 629.322 2.884.986 763.112 1.580.403 9.877.932 - 9.877.932
Resultado financeiro (179.933) (108.322) 23.547 (16.816) (52.453) (186.815) (520.792) - (520.792)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 1.614.871 2.116.983 652.869 2.868.170 710.659 1.393.588 9.357.140 - 9.357.140
Imposto de renda e contribuigdo social (333.818) (556.697) (136.335) (661.917) (212.753) (336.333) (2.237.853) - (2.237.853)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.281.053 1.560.286 516.534 2.206.253 497.906 1.057.255 7.119.287 - 7.119.287
Participacéo dos acionistas controladores 1.281.053 1.560.286 516.534 2.206.253 495.765 1.057.255 7.117.146 - 7.117.146
Participacéo dos acionistas naeontroladores - - - - 2.141 - 2.141 - 2.141

(1) (A conciliagdo entre os valores dos segmentos divulgaveis e as informagdes contabeis sobre receitas e custos representaaragdes entre as empresas consolidadas (eliminacdes).
(2) As informacdes dos custos e despesas por natureza sdo segregadas de acordo com o modelo interno de negdcios.
(3) Inclui a perda por reducéo ao valor recuperavel da mawlia do investimento da Cemig GT na Alianga Norte, apresentada no segmento de Participagoes.
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As informacOes referentes aos ativos por segmentos ndo sao apresentadas, pois néo
compdem o conjunto de informacdes disponibilizadaao princpal gestor das operacdes
para tomada de decisGesque € a Diretoria Executiva

Politica contabilmaterial

Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais para 0s quais existem
informacdes financeiras individualizadas séo revistos frequentemente pelo principal
gestor das operacdes para decisdes sobre 0s recursos a serem alocados ao segmento e
para avaliacdo de seu desempenho.

Os resultados de segmentos que séo reportados ao principal gestor das operacdes
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente
ativos corporatvos e as despesas da sede.

3.2. Receita operacional liquida

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Fornecimento bruto de energia elétrica (a) 35.902.039 34.341.226 4.821.343 4.677.050
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicGaUSD 5.843.870 5.133.598 - -
CVA e outros componentes financeiros (1) 505.758 423.293
Restituigdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores
Realizagéo (2) 512852
Receita de transmissao (b)

Receita de operacdo e manutencao 346.244 383.483

Receita de construgdo e melhoria 577.414 425.257

Remuneragéo financeira do ativo de contrato da transmisséo (nota 6 334.017 432.727
Receita de indenizacéo da geragao (nota 5.2) 126.451 86.480
Receita de construgao de distribuigéo (3) (nota 6) (nota 8) 5.657.128 4.712.104
Ajuste d? expecﬁatlya _dtz fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel 117.161 104.417
concessao de distribuigdo
Receita de atualizacéo financeira da bonificacéo pela outorga (nota 5.3 451.361 447.097 - -
Liquidagdo na CCEE 268.373 91.866 140.161 53.824
Fornecimento de gas (4) 3.081.554 3.918.525 - -
Compensagcéo por violagcao de padréo indicador de continuidade (154.745) (157.485) - -
Oultras receitas (c) 4.472.369 2.905.328 58.898 59.708
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (d) (14.777.711) (13.941.148) (697.576) (664.944)
Receita liquida 42.751.283 39.819.620 4.322.826 4.125.638

(1) Esta receita corresponde ao total de adicdes e amortizacfes apresentadosiata explicativa n.4.

(2) Em maio de 2024, a Cemig D concluiu a devolugdo dos valores referentes a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofinsiswsidores, que
vinha sendo devolvido a partir de revisdes tarifarias. Desse modo, a recomposi¢éo da receita referente a realtapassivo ocorreu até o segundo
trimestre de 2024.

(3) Essa variacao esté associada ao aumento do nimero de obras efetuadas, pela Cemig D, principalmente em redes de distribeigaerdia elétrica,
em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), e, pela Gasmig, em linha com o Projeto @etiie

(4) Essa variagdo esta impactada principalmente, pela migracéo de clientes para o mercado livre e queda no volume vendido.
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a) Fornecimento bruto de energia elétrica

Consolidado
MWh R$
2025 2024 2025

Residencial (1) 15.081.976 14.430.293 14.259.213
Industrial 18.589.692 17.820.062 5.104.698
Comercio, SeVIGOS 15 350345  11.801.947  6.805.202
e outros
Rural 3.749.606 3.577.553 2.665.782
Poder publico 1.156.763 1.031.480 960.673
lluminacéo publica 945.998 972.599 589.939
Servico publico 728.624 919.849 583.098
Subtotal 52.603.004  50.553.783  30.968.695
Consumo préprio 28.750 30.339 -
Fornecimento ndo
faturado liquido ) ; (40.672)

52.631.754  50.584.122  30.928.023
Suprimento a
outras 20.708.996 17.191.591 4.961.307
concessionarias (2)
Suprimento ndo
faturado liquido ) ; 12.709
Total 73.340.750  67.775.713  35.902.039

(1) O aumento no fornecimento de energia para clientes residenciais justifim principalmente, por aumento na quantidade de consumidores

juntamente com a revisao tarifaria de 2025

CTIMIG

Controladora

MWh R$

2024 2025 2024 2025 2024
12.970.964 - - - -
5.376.852 7.854.534 8.166.506  1.834.118  1.884.212
6.613.450 1.773.634 1.845.504 370.151 376.250
2.527.684 151.636 98.803 28.425 18.986
937.112 - - - -
545.576 - - - -
727.758 25.264 - - .
29.699.396  9.805.068  10.110.813 2.232.694  2.279.448
91.584 - - (49.874) 24.411
20790980  9.805.068  10.110.813 2.182.820  2.303.859
4500.121  10.223.866 9.005.978  2.625.473  2.338.588
50.125 - - 13.050 34.603
34341226  20.028.934  19.116.791 4.821.343  4.677.050

(2) Inclui Comtratos de Cesséo de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de Compensagao de Sobras e

Déficits- MCSD, vendas no Ambiente de Contratagao Livre (A€Lgc

b) Receita de concesséao da transmissao

A margem das obrigacbes de performance dos contratos de transmissdo esta

demonstrada abaixo:

eitas de Gestéo de Ativos de Geragéo (GAG)

2025 2024
Consolidado Construgao e Operagf{o e Total Construgéo e Opera9§o~e Total
melhorias manutencdo (1) melhorias manutencéo
Receita de concessao da transmisséo (2) 577.414 584.927  1.162.341 425.257 383.483 808.740
Custos de concessdo da transmisséo (445.808) (473.188) (918.996) (290.357) (297.816)  (588.173)
Margem 131.606 111.739 243.345 134.900 85.667 220.567
Markup (%) 29,52% 23,61% 26,48% 46,46% 28,77% 37,50%

(1) A receitade operacdo e manutencaala transmissdo,decorrente de operagdesintercompany, ndo éeliminada da receita consolidada para fins de
célculo da margem. Essa receita é afetada pela diferenca entre a RAP (Receita Anual Permitida) estimada dos projetosiwaedebimento até a

homologacéo da Reviséo Tarifaria Periédica, de forma a ndoralté TIR (Taxa Interna de Retorno).
(2) Essa abertura ndo esté incluindo a remuneragao financeira do ativo de contrato que também faz parte da receita de concessi@msmissao.

c) Outras receitas

Servico taxado

Prestacdes de servigos
Subvencdes- Baixa renda (1)
Subsidio SCEE (2)

Subsidio EletrobragAxia Energia(3)
Subsidio de bandeiras tarifarias (4)
Subvencao da CDE para custear descontos tarifarios (5)
Subvencdes vinculados ao EUST
Aluguel e arrendamento

Outras

Total

Consolidado
2025 2024

18.681 17.548
139.932 97.596
631.233 463.374
389.843 (14.184)
17.282 104.264
426.717 153.359
1.968.959 1.334.483
73.710 70.756
681.546 561.779
124.466 116.353
4.472.369 2.905.328

(1) O aumento esté associado ao Reajuste Tarifario Anual de 2025 e ao aumento na quantidade de unidades consumidoras, princifElema

decorréncia da medida proviséria 1.300 de 2025 que foi convertida
para o consumo até 80 KWh mensais.

(2) O subsidio do SCEE (Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica) € um valor direcionado a custear os beneficios tarifarioedddes
consumidoras participantes do SCEE que foi introduzido pela Aneel a partir da reviséo tarifaria de 2023. A previsaaliciznem 2023 foi superior
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aos montantes apurados e o ajuste em 2024 superou o valor do subsidio para o préprio ano, motivo que fez com que o vakercloie de 2024
fosse mais baixo. Além disso, a variagdo decorre do aumento dos descommscedidos pela Cemig D em 2025.

(3) Com a Medida Provisoéria 1.212/2024, os recursos do aporte da Eletrolffada Energiana CDE foram antecipados para quitagéo da Conta Covid e
Conta Escassez Hidrica, reduzindo os valores diretamente aportados na conta CDE em 2025, em comparagdo a 2024.

(4) Esse subsidio é impactado pelo acionamento ou ndo das bandeiras amarela e vermelha, que possuem custo adicional na taefedga. Em
SMZPUWEYe2WlWecHRYUcAWUqYWT ¢t WAH¢ UTTBR @ i A WNGHLIDIVE HLAI0E WA dIR YR TE a8 RETa Cid N 5 L YU
TGEqete !l WZmWUOVYE WA U WT WWenYtqYWUW WqUaGATI Y6WUWmBE Gel D0¢mWIIaWIdaJAIJGHAT Y OWI
mé 1 GTNEE @& ¢ | WNwWII G W 1JeEld i 16 A WEesIE@ 1Y & gl A1 Y W W G ¢ | el tidD holiié dcibithimentd,t A1 Y IOW Vi
permanecendo a bandeira verde.

(5) O montante para esse subsidio é definido na Resolucédo Homologatéria de cada de reajuste tarifario. A variagdo decorrggginteeite, do aumento

OYt Wi vt #YUq VYt Whe JWe W9 NERNWHYUHDT JAWG!I RUARGe GG WUqUWGE ! ¢ Wet WHGEH T I Wmw9el N

Subvencgdes eSubsidios tarifarios

Os seguintes subsidios tarifarios sdo reembolsados por meio dos repasses de recursos
da Conta de Desenvolvimento EnergéticdCDE:

Ve

A Subsidio de bandeiras tarifarigsque s@o os valores incidentes nas tarifas
aplicaveis aos usuarios do servi¢co publico de distribuicdo de energia elétrica de
carga fonte incentivada, rural, irrigantes noturnos, geracao de fonte incentivada e
servico publico;

Ve

Subvencdes de baixa renda

>\ >

Subsidio relativo ao SCEE (Sistema de Compensacao de Energia Elétlilzajado
pela Aneel na revisao tarifaria de 2023 para compensacao de geracao distribuida;

A subsidio Eletrobra$Axia Energigyeferente aos valores aportados pela Eletrobras
ou por suas subsidiarias nos termos da Resolu¢cdo CNPE n° 15/2021, repassados
as concessionarias e permissionarias de distribuicdo de energia elétrica;

A Subvencéo da CDE para custear descontos tarifarios;

A Subvencdes vinculadas ao EUSENcargo de Uso da Rede de Transmissao).

No exercicio de 2025, o montante apropriado como receita de subsidgosubvencdes
reembolsados via CDE totalizou o montante de R$07.744 (R$1.958.693 no exercicio
de 2024).

Deste valor, a Companhia tem a receber o montante de7R2.955 em 31 de dezembro

de 2025 (R$208.358 em 31 de dezembro de 2024), sendo7R8.767 da Cemig D e
R$12.228da Cemig GT.
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d) Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Tributos sobre a receita
ICMS 5.908.010 5.743.327 257.460 244.916
Cofins 3.203.842 3.193.077 361.609 345.104
PIS/Pasep 695.368 693.213 78.507 74.924
Qutros 8.538 6.441 - -

9.815.758 9.636.058 697.576 664.944
Encargos do consumidor
Reserva global de reversGoRGR 8.640 8.397
Programa de eficiéncia energéticePEE 88.256 82.773
Conta de desenvolvimento energéticoCDE 4.521.230 3.873.026
Pesquisa e desenvolvimento P&D 42.534 41.347
Fundo nacional de desenvolvimento cientifico e tecnol6gité-NDCT 60.763 59.061
Pesquisa expansdo sistema energétiactEPE/MME 30.381 29.535
Encargos do consumidor Proinfa 54.333 57.966
Taxa fiscalizacéo servigos energia elétrica 44.034 41.268
Compensacéo financeira utilizagéo recursos hidricos 65.683 67.858
CDE sobre P&D 18.229 17.720
CDE sobre PEE 27.870 26.139

4.961.953 4.305.090 - -
Total 14.777.711 13.941.148 697.576 664.944

Politica contabilmaterial

Receita operacional

De forma geral, para os negdcios da Cemig e suas controladas no setor elétrico e de gas,
as receitas sao reconhecidas quando uma obrigacdo de performance é satisfgitlp
valor que se espera receber em troca dos bens ou servicos transferidos, o qual deve ser
alocado a obrigacao de desempenho. A Companhia reconhece a receita somente quando
€ provavel que recebera a contraprestacdo em troca dos bens ou servicos trarasieri
considerando a capacidade e a intencao do cliente de cumprir a obrigacéo de pagamen
Seguem abaixo as politicas contabeis materiais atreladas as receitas da Companhia.

Fornecimento de energia elétrica

As receitas de transagbes com energia sao registradas com base na energia
comercializada e nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no
mercado. As receitas de fornecimento de energia para consumidores finais séo
reconhecidas mensalmente quando ha o fornecimento de energia elétrica, com base na

energia medida e faturada néo faturada

As usinas eolicas estdo sujeitas a um montante minimo de geracdo de energia a ser
comercializada por meio do Proinfa. Quando a diferenga entre a energia efetivamente

gerada e a energia contratada € positiva, a Companha reconhece um recebivel que sera
liquidado no decorrer do exercicio subsequente. Ao contrario, quando a diferenca é

negativa, a Companhia constitui uma provisao pela ndo performance, deduzindo a receita

do periodo.

Fornecimento de gas

As receitas de venda de gas séo reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento
de gas, com base no volume medido e faturado, mensurado de acordo com as tarifas
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especificadas nos termos contratuais. As receitas de distribuicdo de gas sdo calculadas
com base nos volumes contratados e volumes efetivamente distribuidos, nos termos
contratuais e regulacao.

Receitas de uso dos sistemas elétricos de distribui¢do (TUSD)

As receitas de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD) recebidas pela
Companhia de outras concessionarias e consumidores livres que utilizam a sua rede de
distribuicdo sédo contabilizadas no més em que a rede é disponibilizada para uso do
cliente.

Conta de compensacdo de variacdo de custos da parcela A (CVA) e de outros
componentes financeiros

O resultado decorrente das variagbes da conta de compensacéo de variagcao de custos
da parcela A (CVA) e de outros componentes financeirefere-se as variagdes positivas

Ou negativas entre a estimativa de custos ndo gerenciaveis da controlada Cemig D e os
pagamentos efetivamente ocorridos.Os montantes reconhecidos decorrem das
constituices e realizagdes no exercicio corrente homologadas ou a serem homologadas
nos processos de reajuste tarifario, conforme demonstrado nata explicativan® 5.

Receitas de transmissao

As receitas de concessdes de transmissao sao reconhecidas no resultado mensalmente
e incluem:

A Receitas de construcdocorrespondem a obrigacdo de desempenho de construir a
infraestrutura de transmissdo. S&o reconhecidas de acordo com o estagio de
conclusao das obras (fase de construcdo) e mensuradas com base no custo incorrido
somado ao PIS/Pasep e Cofins incidentes araargem de rentabilidade do projeto.
Mais informacdes na notas explicatives n® 6 e 23.3 (a)

A Receita de operacdo e manutencaccorrespondem a obrigacdo de performance
prevista no contrato de construgdo relativa a operagdo e manutencdo da
infraestrutura, apdés a conclusdo da fase de construcdo. S&o reconhecidas nos

periodos em que 0s servicos sao prestados, mediante faturamento &R&sPs.

A Remuneracdo financeira do ativo de contrato da transmissédoorresponde ao
componente financeiro, sendo reconhecida pelo método linear com base na taxa
determinada no inicio dos investimentos. Essa taxa nao sofre alteracdes posteriores,
exceto por um processo de RTP que gere modificacdo na estrutura dos investiosen
ou alteracdo na taxa de remuneracao do capital. A média simples das taxas implicitas
e de 7,89% a.a., sendo estas definidas para cada autorizacdo, incidindo sobre o
montante a receber do fluxduturo de caixa. A remuneracédo financeira € composta
pela taxa implicita acrescida do indice de inflagdo definido para cada contrato de
concessao.

Os servigos prestados incluem encargos de conexao e outros servigos relacionados e as
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receitas sédo contabilizadas quando os servi¢os séo prestados.
Receita de atualizacédo financeira da bonificagéo pela outorga

Representa a atualizacéo pelo IPCA e juros remuneratérios da Bonificacdo pela Outorga
relativa a concesséao de geracao do lote D do Leildo 12/2015, conforme descritoata
explicativa n°5. Em linha com a OCPC 0% Contratos de Concessao, essa parcela de
remuneracao financeira da bonificacdo pela outorga esta vinculada ao modelo de
negocio constituido, distinguindese de uma indenizacdo a ser recebida ao término da
concessao, e, portanto,ntegra a receita operacional.

Liquidacdo na CCEE

Os resultados das operacdes na CCEE sao apurados mensalmente de acordo com o
resultado das liqguidacdes das operacdes de compra e venda de energia no mercado de
curto prazo, no ambito da CCEE, cuja contraprestacdo corresponde ao produto da
energia vendida plo Preco de Liquidacdo das Diferencas$’LD.

Subsidios governamentais

A controlada Cemig D recebe valores da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) a
titulo de reembolso pelos subsidios incidentes nas tarifas concedidos aos usuarios do
servico publico de distribuicdo de energia elétrigal USD.

As controladas Cemig GT, Centroeste e Sete Lagoas recebem valores da CDE a titulo de
reembolso pelos subsidios incidentes nas tarifas relativos a Encargos de Uso do Sistema
de Transmissda EUST.

Esses valores sdo reconhecidos como receita por competéncia, na apuracdo mensal,
guando se adquire o direito de receb®s.

Estimativas e julgamentos

Fornecimento e distribuicdo de energia elétrica e gas

A Companhia reconhece as receitas correspondente ao fornecimento de energia e de gas
nao faturado do periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada més, estimado com
base no fornecimento contratado e no volume de gas consumido e nédo faturado no
periodo.

As receitas do servico de distribuicdo de gas sao reconhecidas mensalmente, mesmo nao
ocorrendo utilizacdo do sistema, a saber:

A Utilizacdo da capacidade contratada em valores a partir de 85%: a receita
reconhecida sera correspondente a utilizacao;

A Utilizacdo da capacidade contratada em valores inferiores a 85%: a receita fica
estabelecida no maximo de 85% do valor relativo a plena utilizacéo.
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No caso do contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica, a receita ndo
faturada € estimada tendo como base o volume de energia elétrica consumida e nao
faturada no periodo. O faturamento é feito em bases mensais, a partir da medicao de
energiag realizada de acordo com o calendario de leitura, definido na regulamentacéo do
setor.

A receita ndo faturada de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo, do periodo entre o
ultimo faturamento e o final de cada més, é estimada com base no faturamento do més
anterior ou na quantidade definida no contrato, sendo contabilizada no final do més

A receita de ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da
concessao de distribuicdo, decorrente da variacdo do valor justo da Base de

Remuneracdo de Ativos, é apresentada como receita operacional, juntamente com as

demais recatas relacionadas a atividade de distribuicéo.

Transmissao

A margem de construcao é definida com base nas melhores estimativas de rentabilidade
da Companhia no momento inicial da concepcdo dos projetos de investimentos.
Alteracbes na mensuracéo inicial do preco da transacao, que possam dar origem a uma
modificacdo na rentabilidade determinada orginalmente e remensuracao do ativo de
contrato, sdo tratadas no momento da revisao tarifaria periodica.

A margem de lucro para atividade de operacdo e manutencdo da infraestrutura de
transmissao € determinada com base no preco de venda individual do servico. Isso é feito
a partir de informacdes disponiveis sobre os custos incorridos para a prestacao desses
servicos e o valor da contraprestacdo que a entidade espera receber em troca dos
servicos prometidos ao cliente. Esse célculo é aplicado nos casos em que a Companhia
tem direito exclusivo, ou seja, de forma separada, a remuneracéao pela atividade de operar
e manter, conforme CPC 47/IFRS 15.
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A composicao dos custos, despesas e outras receitas da Cemig e suas controladas €

conforme segue.

a) Custos com energia elétrica e gas

Energia elétrica comprada para revenda
Energia de Itaipu Binacional
Contratos por cotas de garantia fisica
Cotas das usinas de Angra | e Il
Energia de curto prazo (1)

Proinfa

Contratos bilaterais

Energia adquirida através de leildo em ambiente
regulado

Energia adquirida no ambiente livre

Geragcao distribuida (nota 20)

Créditos de PIS/Pasep e Cofins

Encargos de uso da rede basica
Encargos de transmissdeRede béasica
Encargos de distribui¢cdo
Créditos de PIS/Pasep e Cofins

Gas comprado para revenda (2)

Total

(1) Avariacéo esta associadgrincipalmente, pela forte elevagédo do PLD em todos os submercados, com destaque para o PLD SE/CO que passou de
um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025, representando um crescimento de 75%. Essa elevacamdessoc
a um cenario lidrolégico desfavoravel, onera os custos de curto prazo @@mpanhia com contratos de disponibilidade e com aqueles que

compartilham o risco hidrolégico.

(2) O preco da molécula de gas adquirida pela Gasmig é corrigido pela variacéo do petréleo do tipo Brent e pela variagéo da t@mbio. Reducéo

Consolidado
2025

1.214.753
808.381
333.783

1.628.252
530.543
330.164

4.596.120

7.426.636

3.828.434
(1.519.082)
19.177.984

3.389.517
47571
(376.433)
3.060.655
1.442.064

23.680.703

2024

1.204.221
864.006
373.652

1.154.485
467.607
498.866

4.564.085

5.654.763

3.238.739
(1.326.551)
16.693.873

3.466.434
59.263
(368.749)
3.156.948
2.126.709

21.977.530

em grande parte devido a migragao dos principais clientes industriais para o mercado livre.

b) Custos de construcdo de infraestrutura

Pessoal e administradores
Materiais

Servicos de terceiros
Aquisicéo de servidado
QOutros

Total

2025

Controladora

2025

241517

4.188.093
(409.739)
4.019.871

(56)
5
G

4.019.820

Consolidado

178.137
2.903.371
2.715.357

190.831

115.240
6.102.936

2024

3.693.186
(349.272)
3.426.645

63
(6)
57

3.426.702

172.215
2.324.982
1.933.716

131.455

440.093
5.002.461

Em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), houve aumento no

namero de obras realizadas pela Cemig D, principalmente em redes de distribuiggo,
pela Gasmig, em linha com o Projeto Centeste. Mais detalhes na notas explicatives

n°6e 8
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¢) Outros custos e despesas

Consolidado Custos de operagao PCE Despesas gerais e administrativas Outras despesas 2025 2024
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal (1) 1.100.311 1.053.117 - - 353.110 346.310 - - 1.453.421 1.399.427
Participagdo dos empregados e administradores 166.261 131.223 - - 49.044 41.063 - - 215.305 172.286
no resultado

Obrigac6es pésemprego (reversao) (nota 18) (2) (58.862) 15.439 - - (18.859) 5.164 (672.669) 463.910 (750.390) 484.513
Materiais 139.699 117.519 - - 23.284 16.651 - - 162.983 134.170
Servigos de terceiros (C.1) 2.025.765 1.866.407 - - 304.684 275.723 22 - 2.330.471 2.142.130
Depreciacdo e amortizagao 1.503.265 1.352.159 - - 30.151 23.869 - - 1.533.416 1.376.028
Provisdes (reversoes) (3) 506.939 (162.776) - - - - 148.296 81.248 655.235 (81.528)
Perda por redugéo ao valor recuperavel - - - - - - - 45.974 - 45.974
Perdas de créditos esperadas (nota 14) - - 161.421 174.801 - - - - 161.421 174.801
Reversé&o de provisdo com parte relacionada - - - - - - (57.835) - (57.835)
Perda esperada com outros créditos - - - - - 77.766 54.208 77.766 54.208
Remensuracdo RBSE (nota 6) - - - - - 198.895 - 198.895 -
Outros custos e despesas (C.2) 346.950 310.665 - - 85.452 111.135 121.351 114.105 553.753 535.905
Total 5.730.328 4.683.753 161.421 174.801 826.866 819.915 (126.339) 701.610 6.592.276 6.380.079

(1) Inclui montante deR$22089 referenteaos custos com o PDVP 2025. Mais detalhes no decorrer desta nota explicativa.

(2) As reversdes observadas em custos de operagdo e despesas gerais e administrativas estdo atreladas a remensuracao do paggeethprego devido a migragao de funcionarios ativos para o novo plano de saude ofertado pela
Companhia.

(3) No exercicio de 2024, houve o reconhecimento de reversdo nas provisdes de contingéncias tributarias, no montaR®5d@.740, decorrente, de decisdo favoravel a Companhia, em 12 instancia, que determinou o cancelamento de
cobrancga e a extingdo da execugao fiscal de processo relacionado as contribuicdes previdenciarias sobre a Participagao oms leuResultados.

Custos de operagéo PCE Despesas gerais e administrativas Outras despesas
Controlaora 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal 28.129 24.504 - - 9.416 437 - - 37.545 24.941
Participagdo dos empregados e - - - - 21.580 17.014 - - 21.580 17.014
administradores no resultado

Obrigac6es p6semprego (reversoes) (2.297) 550 - - 227 259 (26.945) 60.723 (29.015) 61.532
Materiais - - - - 225 129 - - 225 129
Servicos de terceiros (C.1) - - - - 28.774 23.553 22 - 28.796 23.553
Depreciacéo e amortizagao - - - - 506 216 - - 506 216
Provisdes - - - - - - 148.296 81.248 148.296 81.248
Perda por reducéo ao valor recuperavel - - - - - - - 182 - 182
Perdas de créditos esperadas (nota 14) - - 20 14.349 - - - - 20 14.349
Perda esperada com outros créditos - - - - - - 631 - 631 -
Outros custos e despesas (C.2) - - - - - - 18.520 35.180 18.520 35.180
Total 25.832 25.054 20 14.349 60.728 41.608 140.524 177.333 227.104 258.344
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C.1) Servigos de terceiros

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lelturg de,mledldores, impressao e entrega de contas de 169.474 158.621
energia elétrica
Comunicacao 185.372 181.982 193 239
Maputengao e conservagéo de instalagbes e 831.004 799.319 27 77
equipamentos elétricos
Conservagao e limpeza de prédios 99.442 89.787 396 371
Vigilancia 24.234 21.737 - -
Consultoria 24.906 19.477 7.822 8.712
Tecnologia da informacgéo 196.764 184.725 3.233 2.341
Corte e religacéo 82.630 72.379 - -
Servigos advocaticios 37.519 37.669 5.149 2.854
Poda de arvores 109.910 85.777 - -
Limpeza de faixa 174.563 154.299 - -
Reprografia e publicagdes legais 17.913 18.063 178 150
Inspecéo de unidades consumidoras 42.519 47.539 - -
Ma&o de obra contratada 71.330 48.538 3.186 851
Outras despesas 262.891 222.218 8.612 7.958
Total 2.330.471 2.142.130 28.796 23.553
C.2) Outros custos e despesas
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Arrendamentos e aluguéis 10.379 - 16 -
Propaganda e publicidade 39.242 28.876 10.509 8.323
Consumo préprio de energia elétrica 29.870 28.146 - -
Subvengdes e doacdes 21.189 48.638 1.000 914
Seguros 11.420 10.229 956 724
Anuidade CCEE 9.497 8.659 2.407 2.268
ForluzT Custeio administrativo 42.056 40.289 2.006 1.922
Agentes arrecadadores 59.094 59.879 - -
Resultado liquido na desativagéo e alienacéo de bens 290.084 212.504 - -
Impostos e taxas 10.511 25.359 270 12.446
Outros 30.411 73.326 1.356 8.583
Total 553.753 535.905 18.520 35.180

Programa de Desligamento Voluntario Programado (PDVP)

Em abril de 2025, a Companhia aprovou o PDVP 2025, sendo o periodo de adesdo dos
empregados de 5 a 30 de maio de 2025, com adesao de 118 empregados. O programa

Gl D2Re WY WGeNecGWUqYWT ¢t W21 Het W Wt #Rt Z1 Ret Wi
Tet qc¢ WeAde airh présnio adicional proporcional ao tempo de servigo, a titulo de
indenizagao.

Os custos com o programdotalizaram R$22089 e foram reconhecidos no resultado
como custos e despesas de pessoal.
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d) Outras receitas

Consolidado
2025 2024
Ganho na alienagdo de imobilizados e intangiveis 40.296 42.989
Ganho na alienagdo de investimentos (nota 9) 59.520 1.616.911
Ganho por compra vantajosa 12.446 14.136
Ganho por remensuracéo de participagao anterior (nota 9) 61.746 -
Revisao Tarifaria Periddica, liquida - 1.520.632
Total 174.008 3.194.668
3.4. Resultado Financeiro
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
RECEITAS FINANCEIRAS
Renda de aplicagao financeira 514.501 435.614 66.965 62.312
Acréscimos moratorios sobre venda de energia 313.741 299.428 5.418 4.902
Variacdes cambiaisr Itaipu Binacional 14.654 - - -
Variagdo monetaria 47.687 86.741 16.535 26.003
Variagdo monetéariar CVA 107.601 16.245 - -
Ganhos com instrumentos financeiros Swap (1) - 146.577 - -
Variagdo monetaria de depositos vinculados a litigios 91.448 68.780 19.416 10.940
PIS/Pasep e Cofins incidente sobre as receitas financeiras (261.598) (204.826) (209.450) (157.471)
Rendas de antecipacédo de pagamento 2.870 5.080 10 -
Encargos de créditos com partes relacionadas - - 1414 10.925
Atualizagéo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS 28.437 391.646 24.198 18.984
Atualizagéo crédito IRPJ sobre PAT 4.944 59.001 680 9.393
Outras receitas financeiras 117.819 125.710 2.602 4571
982.104 1.429.996 (72.212) (9.441)
DESPESAS FINANCEIRAS
Encargos de debéntures (nota 15) (1.503.407) (989.664)
Amortizagdo do custo de transagao (28.107) (18.752)
Variag@o cambial de empréstimo, liquida do derivativo (nota (10.564)
15) @)
Variagdo cambiat Eurobond - (463.887)
Variagdes cambiaisr Itaipu Binacional - (37.473)
Variagdo monetaria Debéntures (nota 15) (286.264) (247.621) - -
Encargos e variacdo monetaria de obrigagéo pémprego - (3.161) - (156)
Atualizagdo PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores (16.170) - - -
Variagdo monetéria de arrendamento (24.387) (26.981) (165) (193)
Despesas financeiras P&D e PEE (43.192) (29.650) - -
Atualizagéo estimada de créditos de GD (75.262) (37.971) - -
Outras despesas financeiras (73.835) (95.628) (993) (2.210)
(2.061.188) (1.950.788) (1.158) (2.559)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (1.079.084) (520.792) (73.370) (12.000)

(1) Emdezembro de 2024, houve a liquidacao dos Eurobonds pela Cemig GT juntamente com o respectivo instrumento financeirt\dedegrotecéo.
(2) Em agosto de 2025, a Cemig GT contratou um empréstimo em délar. Para protecdo do servigo associado a essa divida, bem exposigdo da

......

Politica contabilmaterial

As receitas financeiras referepse principalmente a receita de aplicagdo financeira,
acréscimos moratérios sobre venda de energia elétrica, produtos e servigos, atualizagéo
de créditos tributarios, atualizacdo dos ativos financeiros setoriais da concessao,
atualizacdo de depdésitos vinculados a litigios e variacdo de valor justo ou juros sobre
outros ativos e passivos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado por
meio do método de juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem encargos de dividas, variacdo cambial e variacdo
monetéria sobre empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros. Incluem,
também, a variacdo negativa do valor justo sobre outros ativos e passivos financeiros. Os
custos dos empréstimos, nao capitalizados, sdo reconhecidos no resultado através do
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meétodo de juros efetivos.
3.5. Remuneracédo dos acionistas

De acordo com o Estatuto Social, caso ae@igseja capaz de pagar dividendos acima do
minimo obrigatorio exigido para os acionistas preferenciais, e o restante do lucro liquido
seja suficiente para oferecer dividendos iguais para ambas as acfes ordinarias e
preferenciais, entdo o dividendo por acdces 0 mesmo para ambos os detentores de
acOes ordinarias e preferenciais. Os dividendos declarados serdo pagos em 2 parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente a
geracdo do lucro, cabendo a Diretoria Exedud, observados estes prazos, determinar 0s
locais e processos de pagamento.

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo
obrigatdrio aos acionistas, conforme previsto no Estatuto Social dendig.

As acgOes preferenciais gozam de preferéncia na hipotese de reembolso de capital e
participam na distribuicdo de bonificagcbes em igualdade de condicdes com as acdes
ordinarias. Adicionalmente, as acbes preferenciais tém direito a um dividendo minimo
anual gual ao maior dos seguintes valores: (i) 10% sobre o seu valor nominal e, (ii) 3% do
valor do patriménio liquido das ac¢fes, quando da ocorréncia de lucro.

Nos exercicios em que a €nigndo obtiver lucros suficientes para pagar dividendos a
seus acionistas, as acfes emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de
particulares, tém, estatutariamente, assegurado o direito a dividendos minimos de 6% ao
ano sobre o valor nominal de suascdes, garantido pelo Estado de Minas Gerais, e ndo
pela Cemig, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n® 828, de 14 de dezembro de 1951 e
da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de 2004.

a) Destinagao do resultado de 2025Proposta da Administracéo

O Conselho de Administracdo deliberou encaminhar & Assembleia Geral Ordinéria

bi/b ] § b Whe W I CWI DEGRACT ¢ WG WEHA!I ROWI WW=ZM=3
liquido de 2025, no montante de R$397.409, acrescido dos saldos de realiza¢éo do

custo atribuido do imobilizado, da reserva de lucros a realizado ajuste de avaliacao

atuarial do beneficio de pésemprega

A R$40.911 sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva Legal,
conforme estabelecido na Lei 6.404/1976;

A R$3513.358 sejam destinados para pagamento de dividendos obrigatorios aos
acionistas da Cemig, conforme segue:

- R%$2.419.918 declarados a titulo de juros sobre o capital proprio (JCP) e
imputados ao dividendo obrigatério, conforme deliberado pela Diretoria
Executiva em 2025;
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- R$576.139 declarados como dividendos obrigatérios, fazendo jus os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des
Nominativas na data da realizagcdo da AGO

- R$417.301como dividendos obrigatériopagos em dezembro de 2025

Ve

A R$1.156.445 sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Retencao de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2026, conforme orcamento de capital;

A R$79.194sejam mantidos no Patrimonio Liquido na conta de Reserva de Incentivos
Fiscais, referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na regido da
Sudene.

O pagamento dos dividendos sera realizadon 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de
junho e a segunda até Bde dezembro de2026.

b) Resultado por acao

O numero de ag¢0fes utilizado no célculo do resultado basico e diluido por agdo é como

segue:
Quantidade de acdes
31/12/2025 31/12/2024

AcOes ordinarias ja capitalizadas 956.601.911 956.601.911
AcOes em tesouraria (132) (132)
Total agGes ordinarias em circulagéo 956.601.779 956.601.779
Acdes preferenciais ja capitalizadas 1.905.179.984 1.905.179.984
AcOes em tesouraria (1.099.880) (1.099.880)
Total agBes preferenciais em circulagéo 1.904.080.104 1.904.080.104
Total 2.860.681.883 2.860.681.883

Resultado basico e diluido por acédo

O célculo do resultado basico e diluido por agdo é como segue:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 4.897.409 7.117.146
D|V|de,n_do minimo obrigatério para as ag6es preferenciais oriundo do lucro do 2338.491 2484.972
exercicio

Lucro néo distribuido oriundo do lucro do exerciciacdes preferenciais 921.224 2.252.201
Total do lucro para as a¢des preferenciais (A) 3.259.715 4.737.173
Dividendo minimo obrigatério para as ag6es ordinarias 1.174.867 1.248.459
Lucro néo distribuido oriundo do lucro do exerciciacdes ordinarias 462.827 1.131.514
Total do lucro para as ag¢des ordinérias (B) 1.637.694 2.379.973
Lucro basico e diluido por ag&o (A/nimero de ag¢des) 1,71 2,49
Lucro basico e diluido por agédo (B/nimero de a¢des) 1,71 2,49

Considerando que cada classe de acgao participa igualmente dos lucros apresentados, 0s
lucros por acdo nos exercicios de 2025 e 2024 forane R%,73 e R$2,49,
respectivamente, calculados com base na média ponderada do numero de acdes da
Cemig.
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c) Direitos e preferéncias das a¢des ordinarias e preferenciais

Todos os detentores de acdes ordinarias da Cemig tém direito de voto na eleicdo de
membros de nosso Conselho de Administracdo. Nos termos da Lei Brasileira das
Sociedades por Acdes, qualquer acionista detentor de no minimo 5% das acfes
ordinarias em circuacdo da Cemig pode requerer a adocdo de procedimento de voto

multiplo, que confere a cada acdo um numero de votos igual ao nimero de membros a
serem eleitos para o0 nosso Conselho de Administracéo, sendo reconhecido ao acionista
o direito de acumular os vats num so candidato ou distribulios entre varios.

Os detentores de acfes ordinarias representativas de no minimo 15% do capital social da
Cemig, bem como detentores de acdes preferenciais representativas de no minimo 10%
de nosso capital social (que ndo do acionista controlador) terdo o direito de nomaar
membro para o Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente em votacao em
separado. Caso nenhum dos detentores de a¢des ordinarias ou acdes preferenciais se
enquadre nos limites minimos mencionados acima, 0s acionistas que representarem no
total no minimo 10% de nosso capital social poderdo combinar suas participacdes para
eleger um membro para o Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente.
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Célculo dos dividendos minimos propostos

TMIG

O calculo dos dividendos minimos propostos para distribuicdo aos acionistas em funcao
do resultado do exercicio, considerando a existéncia de parcela nao realizada do lucro

liquido do exercicio, esta demonstrada a seguir:

Célculo dos dividendos minimos estatutarios das acdes preferenciais
Valor nominal das a¢Ges preferenciais ja capitalizadas

Percentual sobre o valor nominal das acdes preferenciais
Valor dos dividendos de acordo com o 1° critério de pagamento

Valor do patriménio liquido

Percentual das acdes preferenciais sobre o patriménio liquido (liquido de acgdes er
tesouraria)

Participacéo das acdes preferenciais no patrimonio liquido

Percentual sobre o valor do patriménio liquido das agées

Valor dos dividendos de acordo com o 2° critério de pagamento

Dividendos estatutarios minimos obrigatérios das a¢des preferenciais
Caélculo dos dividendos minimos estatutarios com base no lucro liquido do exercici
Lucro liquido do exercicio

Dividendo obrigatériar 50,00% do lucro liquido

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Realizagdo da reserva de lucros a realizar

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio

Dividendos registrados em conformidade ao previsto no Estatuto
Juros sobre o capital préprio
Dividendos ordinarios

Total dos dividendos para a¢des preferenciais
Total dos dividendos para a¢des ordinarias

Dividendos por valor unitarioc R$

Dividendos minimos estatutarios para as agoes preferenciais

Dividendo obrigatoério (incluindo o IRRF sobre os juros sobre o capital préprio)
Dividendos propostos ON

Dividendos propostosr PN

Controladora
2025

9.525.900
9.525.900
10,00%
952.590

28.576.380
66,56%

19.020.439
3,00%
570.613

952.590

4.897.409
50%
2.448.705

834.603
230.050
3.513.358

2.419.918
1.093.440
3.513.358

2.338.491
1.174.867

0,50
1,23
1,23
1,23

2024

9.525.900
9.525.900
10,00%
952.590

27.377.786
66,56%

18.222.654
3,00%
546.680

952.590

7.117.146
50%
3.558.573
(834.603)
834.603
174.858
3.733.431

1.848.780
1.884.651
3.733.431

2.484.972
1.248.459

0,50
1,31
1,31
1,31

A movimentacgéo dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar estad demonstrada

a sequir:

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Dividendos e juros sobre capital préprio propostos
Dividendos propostosr Participagéo de ndo controladores
IRRF sobre juros sobre capital proprio

Dividendos obrigatérios néo distribuidos

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Dividendos e juros sobre capital préprio propostos
Dividendos propostosr Participagéo de nédo controladores
IRRF sobre juros sobre capital proprio

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado
2.924.430
3.733.431

2.806
(174.858)
1.419.847
(4.294.458)
3.611.198
3.513.358
2.178
(230.050)
(3.968.306)
2.928.378

Controladora

2.922.593

3.733.431

(174.858)

1.419.847
(4.292.192)
3.608.821

3.513.358

(230.050)

(3.966.145)
2.925.984
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e) Juros sobre o capital préprio (JCP)
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A obrigacédo de pagar dividendos € reconhecida quando a distribuicdo é autorizada ou
conforme previséo legal e/ou estatuto social. Diante da legislacdo aplicavel e do Estatuto
da Cemig, que prevé um pagamento de dividendos minimos de 50% do lucro liquido do
exercicio, este € considerado uma obrigacdo presente na data do encerramento do
exercicio social, sendo reconhecido como um passivo.

A Diretoria Executiva da&nigdeliberou pela declaracdo de Juros sobre capital préprio
JCP, conforme a segquir:

Data de deliberacédo

(1) Fazem jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢6es Nominativas nas datas informadas.

4. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

Em31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social dantigera de R$14.308.909,
representado por 956.601.911 acbes ordinarias e 1.905.179.984 preferenciais,
subscritas e integralizadas, ambas com valor nominal de R$5,00.

Estado de Minas Gerais
FIA Dinamica Energia S/A
BNDES Participagdes

PZENA
Black Rock
Outros
No Pais
No Exterior
Total

Estado de Minas Gerais
FIA Dinamica Energia S/A
BNDES Participacdes

PZENA
BlackRock
Outros
No Pais
No Exterior
Total

O Capital Social da €migpodera ser aumentado até o limite de 10% do capital social,
fixado no Estatuto Social, independentemente de reforma estatutdria e mediante

Ordinérias
487.540.664
313.988.379
106.610.119

38.081.468
10.381.281
956.601.911

Ordinérias
487.540.664
310.667.579
106.610.119

39.409.416
12.374.133
956.601.911

%
50,97
32,82
11,14

3,98
1,09
100,00

%
50,97
32,48
11,14

4,12
1,29
100,00

Quantidade de ages em 31/12/2025

Preferenciais %
22.210 -
163.860.580 8,60
95.239.166 5,00
190.624.959 10,00
277.480.999 14,56
1.177.952.070 61,83

1.905.179.984 99,99

Quantidade de ag8es em 31/12/2024

Preferenciais %
22.210
147.792.680 7,76
95.239.166 5,00
282.815.226 14,84
106.878.372 5,61
1.272.432.330 66,79

1.905.179.984 100,00

Total
487.562.874
477.848.959
106.610.119

95.239.166
190.624.959

315.562.467
1.188.333.351
2.861.781.895

Total
487.562.874
458.460.259
106.610.119

95.239.166
282.815.226

146.287.788
1.284.806.463
2.861.781.895

Acionistas que fazem Retencéo de

) Montante .

jus (D) imposto de renda

25/03/2025 541.006 (51.738)

23/06/2025 596.758 (56.677)

29/09/2025 604.737 (57.570)

23/12/2025 677.417 (64.065)

2.419.918 (230.050)

%
17,04
16,70

3,73
3,33
6,66

11,03
41,51
100,00

%
17,04
16,02

3,73
3,33
9,88

511
44,89
100,00

deliberacdo do Conselho de Administragéo, devendo ser previamente ouvido o Conselho

Fiscal.
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b) Reservas

Reservas de capital

31/12/2025 31/12/2024
Agio na emiss&o de acbes 394.448 394.448
Corregdo monetaria do capital 7 7
Acles em tesouraria (1.362) (1.362)
Total 393.093 393.093

As acdes em tesouraria referesh IJLWe YWl JGEt + DWGUOGYW[ f §AWbm[ 2

Y1 T 1Jdesadaesoriundas dos recursos aplicados nos projetos da Cemig na area da
Eel JUUWbBE2 GUI RUqUUT KUHRc WI YW? 3t 30U2Ya2RG1I0c
fiscal.

Reservas de lucros

31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 2.265.729 2.024.818
Reserva de retengdo de lucros 11.545.668 10.389.223
Reserva de lucros a realizar - 834.603
Reserva de incentivos fiscais 406.198 327.004
Total 14.217.595 13.575.648

Reserva legal

A constituicdo da Reserva Legal € obrigatoria, até os limites estabelecidos por lei, e tem
por finalidade assegurar a integridade do Capital Social, condicionada a sua utilizacéo a
compensacao de prejuizos ou ao aumento do capital. Sua constituicdo corresge a 5%

do lucro liquido do exercicio, sendo a reserva de incentivos fiscais subtraida da sua base
de célculo.

Reserva estatutaria

Destinase ao pagamento futuro de dividendos extraordinarios, conforme artigo 28 do
Estatuto Social da @mig.

Reserva de retencédo de lucros

Referemse aos lucros nao distribuidos para garantir a execucdo do Programa de
Investimentos da Companhia suportados pelos orcamentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administracdo nos exercicios em referéncia.

Reserva de lucros a realizar

O artigo 197 da Lei das S.A. permite que a Companhia constitua reserva de lucros a
realizar quando o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Estatuto
Social ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

Por sua vez, a constituicdo da reserva de lucros a realizar ndo poderé prejudicar o
pagamento dos dividendos estatutarios das ac¢des preferenciais, que representam o valor
de R$952.590, conforme descrito em mais detalhes nanota explicativa 3.5 (d).
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Adicionalmente, considerando que a constituicdo da reserva de lucros a realizar €
opcional, a Administracdo decidiu propor remunerar de forma igualitaria os acionistas

portadores de acdes ordinarias, tendo em vista a expectativa de capacidade financeira da
Companhia.

A reserva de lucros a realizar com o salde R$834.603foi realizada em 2025.

Os valores constantes da reserva de lucros a realizar somente podeer utilizados no
pagamento do dividendo minimo obrigatorio. Assim, tais valoezsesceramao dividendo
declaradodevidoarealizacao financeira da reserva.

Reserva de incentivos fiscais

As controladas Cemig DCemig GT e Central Edlica Volta do Rio possuem o direito a
redugédo de 75% do imposto de renda, inclusive do adicional, calculado com base no
lucro da exploracéo na regiao da Sudea& 2032.

O valor do incentivo reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$4.360 (R$114.136 em 31 de dezembro de 2024), posteriormente
transferido para a reserva de incentivos fiscais. Esta reserva ndo pode ser utilizada para o
pagamento de dividendos.

c) Ajustes de avaliagao patrimonial

. o . . Consolidado
Ajustes de avaliagdo patrimonial

31/12/2025 31/12/2024

Ajustes de passivos atuariais beneficios a empregados (27.834) (563.590)
Controladas e controladas em conjunto

Ajustes de passivos atuariais beneficios a empregados (709.662) (1.252.240)

Custo atribuido de imobilizado 392.401 404.797

Ajustes de conversao de balango 362 362

Hedge de fluxo de caixa 512 -

Outros 1.004 807

(315.383) (846.274)

Ajustes de avaliagdo patrimonial (343.217) (899.864)

Os ajustes das obrigacdes de beneficios p@mprego consistem dos ganhos ou perdas
resultantes das remensuragbes do valor liquido do passivo de beneficio definido,
conforme laudo atuarial, liquidos dos efeitos tributarios.

Os valores registrados como custo atribuido decorrem da avaliacdo dos ativos de
geracao, com a definicdo do seu valor justo pelo custo de reposi¢cdo na adocao inicial das
normas contabeis internacionaiglFRS Accounting Standarglem 1° de janeiro de 2009.

A avaliacao dos ativos de geracédo implicou em um aumento no valor desses ativos, com
0 registro na conta especifica do Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fischisses
valores estao sendo realizados com base na depreciagédo dos ativos.

Os valores registrados como hedge de fluxo de caixa correspondem as alteracdes no valor
justo do instrumento de hedge contratado. Mais detalhes nata explicativa n°19
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5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E SETORIAIS DA CONCESSAO

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Ativos relacionados a infraestrutura
Concessdes de distribuicao de energi@mota 5.1) 3.826.328 2.714.876
Concessao de distribuicdo de gégota 5.1) 102.916 92.131
Indenizagdes a receber Geragao (nota 5.2) 996.986 870.535
Bonificagc&o pela outorgar Concessoes de geracéo (nota 5.3) 3.182.110 3.098.247
8.108.340 6.775.789
Ativos financeiros setoriais
9YUc1]c'LIJI IQMHYUGIJUIC| gyYUWr gwz2e¢l ReT gyWn Qw2 ¢ 1.961.869 1.295.625
componentes financeiros (nota 5.4)
Total dos ativos 10.070.209 8.071.414
Passivos financeiros setoriais
9YUqeé W DWHYAGGUUL ¢T gYWI WW2el RET g VYW w2 ¢
) . (16.470)
componentes financeiros (nota 5.4)
Total dos passivos - (16.470)
Ativo circulante 1.675.291 1.190.020
Ativo néo circulante 8.394.918 6.881.394
Passivo circulante - (16.470)

A movimentacao dos ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura é

como segue:
Distribuicéo Geragao Gés Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.881.509 3.815.091 38.559 5.735.159
Transferéncias do ativo de contrato 730.977 - 50.980 781.957
Atualizacao financeira 104.417 533.577 2.592 640.586
Baixas (2.027) - - (2.027)
Recebimentos - (343.368) - (343.368)
Classificacdo como mantido para venda - (36.518) - (36.518)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.714.876 3.968.782 92.131 6.775.789
Adicéo - - 160 160
Transferéncias de ativo de contrato 995.762 - 995.762
Transferéncias do ativo intangivel - - 6.266 6.266
Atualizagéo financeira 117.161 577.812 4.359 699.332
Baixas (1.471) - - (1.471)
Recebimentos - (359.344) - (359.344)
Transferéncia para o mantido para venda - (8.154) - (8.154)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.826.328 4.179.096 102.916 8.108.340

5.1 Distribui¢caoT Ativos financeiros relacionados a infraestrutura

Os contratos de distribuicdo de energia elétrica e de gas se enquadram nos critérios de
aplicacdo da ICPC 01 /IFRIC 12, que trata de contratos de concesséo, e 0s ativos
financeiros correspondentes refererse aos investimentos na infraestrutura que serao
objeto de indenizacdo do Poder Concedente ao final das concessdes. Esses ativos
financeiros sdo mensurados ao valor justo conforme previsto no marco regulatorio dos
segmentos e nos contratos de concessao assinados entre a Cemig e suas controladas e
0S respedivos poderes concedentes.

5.2 Geracgaort Indenizacao a receber

A partir de agosto de 2013, ocorreu o término das concessdes para diversas usinas
operadas pela Cemig GT sob o Contrato de Concessao n°® 007/1997. Com isso a Cemig
GT passou a ter direito a indenizacao dos ativos ainda ndo amortizados, conforme previsto
no contrato de concessdo. Os saldos contabeis desses ativos foram reconhecidos no
ativo financeiro e mensurados pelo método do valor justo por meio do resultado.
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Em 28 de julho de 2022, a Aneel revogou a Resolucdo Normativa n° 942, por meio da
publicacdo da Resolucdo Normativa n° 1.027. Essa resolucdo estabelece a metodologia
e 0s critérios gerais para calculo, considerando como base o valor novo de reposicéo, que
€ calculado prioritariamente a partir de um banco de precos referenciais, seguido pelo
banco de precos da concessionaria ou, em ultima hipétese, do custo contabil fiscalizado
atualizado.

A movimentacdo do saldo é conforme segue:

Data de Capacidade Saldo liquido Saldo liquido Saldo liquido
vencimento dos ativos em 31  Atualizagdo dos ativos em 31 Atualizagdo dos ativos em 31
Central geradora instalada ) ; . .
das (MW): de dezembro de financeira de dezembro de financeira de dezembro de
concessoes 2023 2024 2025
Lote D
UHE Trés Marias julils 396,00 203.064 22.397 225.461 32.754 258.215
UHE Salto Grande  jul/15 102,00 104.177 11.489 115.666 16.802 132.468
UHE Itutinga jul/15 52,00 12.275 1.354 13.629 1.979 15.608
UHE Camargos jul/15 46,00 23.860 2.632 26.492 3.848 30.340
PCH Piau julils 18,01 5.324 587 5.911 859 6.770
PCH Gafanhoto jul/15 14,00 6.384 704 7.088 1.029 8.117
PCH Peti jul/15 9,40 7.368 813 8.181 1.188 9.369
PCH Dona Rita set/13 2,41 1.909 211 2.120 307 2.427
PCH Tronqueiras jul/15 8,50 10.152 1.017 11.169 1.486 12.655
PCH Joasal jul/15 8,40 7.627 842 8.469 1.230 9.699
PCH Martins julils 7,70 5.415 598 6.013 873 6.886
PCH Cajuru julils 7,20 22.949 2.531 25.480 3.701 29.181
PCH Paciéncia jul/15 4,08 5.044 557 5.601 813 6.414
PCH Marmelos julils 4,00 2,931 323 3.254 473 3.727
Outras
UHE Volta Grande  fev/17 380,00 439 49 488 70 558
UHE Miranda dez/16 408,00 110.548 12.192 122.740 17.830 140.570
UHE Jaguara ago/13 424,00 167.704 18.599 186.303 27.198 213.501
UHE Sé&o Siméo jan/15 1.710,00 86.885 9.585 96.470 14.011 110.481
3.601,70 784.055 86.480 870.535 126.451 996.986

(1) Informagdes ndoauditadaspelos auditores independentes.

O saldo deR$96.986representaa melhor estimativa da Administracdo para indenizacéo
das usinas, considerando os critérios de avaliacdo definidos pela Aneel e a atualizacédo
financeira do exercicio.

O relatorio de avaliacdo dos ativos esta sujeito a fiscalizacdo da Aneel, podendo esta
solicitar documentacdo complementar. Assim, 0s valores resultantes do processo de

avaliacdo podem sofrer ajustes, sendo assegurado a concessionaria o direito ao
contraditorio e ampla defesa.

5.3 Geracaot Bonificacdo pela outorga

A Cemig GT pagou R$2.216.353 a titulo de bonificagdo pela outorga de 30 anos dos
contratos de concessao de n° 08 ao 16/206, referentes as 18 usinas hidrelétricas do Lote
D do leildo n® 12/2015. Essa bonificacdo foi reconhecida como um ativo financeiro,
avdiado ao custo amortizado, em funcao do direito incondicional da Cemig GT de receber
o valor pago, atualizado pelo IPCA e somado aos juros remuneratorios, cujo total equivale
a taxa interna de retorno do projeto, durante o periodo de vigéncia da concessao.
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A movimentacao destes ativos financeiros € como segue:

Transferéncia

. . Saldo em . . - Saldo em
Consolidado Usinas 31/12/2024 Atualizagcdo Recebimento  para o mantido 31/12/2025
para venda
g‘;m'g Geragao e Transmissao 1 s¢ parias 1.771.968 243.006 (193.348) ; 1.821.626
g‘;m'g Geragao e Transmissao o1, Grande 556.444 76.643 (60.976) . 572.111
Cemig Geracdao ltutinga S.A. Itutinga 211.141 32.572 (25.924) - 217.789
Cemig Geracdo Camargos S.A.  Camargos 158.222 24.252 (19.299) - 163.175
Coronel
Cemig Gerago Sul S.A. Domiciano, Joasal, 186.386 33.823 (26.910) (741) 192.558
Marmelos,
Paciéncia e Piau
Dona Rita, Ervalia,
Cemig Geracéo Leste S.A. Neblina, Peti, 142.332 25.650 (20.564) (4.099) 143.319
Sinceridade e
Tronqueiras
Cemig Geragéo Oeste S.A. g?\trr‘ii’n Safa”how 71.754 15.415 (12.323) (3.314) 71.532
Total 3.098.247 451.361 (359.344) (8.154) 3.182.110
Saldo em Transferéncia Saldo em
Consolidado Usinas 31/12/2023 Atualizagcdo Recebimento para o mantido 31/12/2024
para venda
Cemig Geragéo e Transmissdo S.A Trés Marias 1.715.331 241.128 (184.491) - 1.771.968
Cemig Geragao e Transmissdo S.A Salto Grande 538.594 76.032 (58.182) - 556.444
Cemig Geragéo Itutinga S.A. Itutinga 203.763 32.115 (24.737) - 211.141
Cemig Geragdo Camargos S.A. Camargos 152.716 23.920 (18.414) - 158.222

Coronel Domiciano,
Cemig Geragdo Sul S.A. Joasal, Marmelos,
Paciéncia e Piau

200.644 33.472 (25.910) (21.820) 186.386
Dona Rita, Ervalia,
. ~ Neblina, Peti,
Cemig Geracgao Leste S.A. Sinceridade e
Trongueiras 137.345 25.155 (19.674) (494) 142.332
. ~ Cajurd, Gafanhoto e
Cemig Geragao Oeste S.A. Martins 82.643 15.275 (11.960) (14.204) 71.754
Total 3.031.036 447.097 (343.368) (36.518) 3.098.247

5.4 Ativos e passivos setoriaisConta de compensacédo de variacéo de valores de
RqUUt Wl ¢ WmAc¢l RUGEW wlei9é b WIWY2aql Y WHY

Os ativos e passivos financeiros setoriais referese as diferencas entre 0os custos néo
gerenciaveis previstos pela Aneel e reconhecidos na tarifa no inicio do periodo tarifario e
0s custos ndo gerenciaveis efetivamente incorridos ao longo do periodo déngia da
tarifa. Essas diferencas constituem um direito quando 0s custos efetivamente incorridos
Sa0 superiores aos custos previstos na tarifa, ou uma obrigagdo quando os custos
incorridos sao inferiores aos custos previstos. As variagOes apuradas sacabtadas
monetariamente com base na taxa Selic e compensadas nos reajustes tarifarios
subsequentes.

O termo aditivo ao contrato de concessao garante a indenizacdo dos saldos

remanescentes (ativos ou passivos) de eventual insuficiéncia de recolhimento ou

ressarcimento pela tarifa em decorréncia de extingdo da concessao por qualquer motivo.

Os saldos desses ativos e passivos financeiros setoriais estao apresentados pelo valor
liquido por ciclo tarifario, em conformidade com os reajustes tarifarios homologados ou

a serem homologados.
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3?/?2?23214 Adicédo Amortizacdo Atualizagdo  Transferéncias 3%1(21728215 a?g:iisag;:) sg?]l;rif;:ars Circulante Néo circulante

Ativos financeiros setoriais
CVA ativa 140.938 1.511.603 (1.607.112) 258.232 623.674 927.335 163.701 763.634 593.272 334.063
Aquisicéo de energia (CVA energia) 320.591 981.000 (1.115.835) 198.052 293.294 677.102 126.020 551.082 429.832 247.270
Custo da energia de Itaipu (78.453) - - - (120.321) (198.774) (51.660) (147.114) (138.702) (60.072)
Proinfa 6.293 24.204 (18.835) 2.635 (9.133) 5.164 13.976 (8.812) 8.762 (3.598)
Transporte rede basica 249.572 131.046 (311.367) 36.212 155.407 260.870 106.526 154.344 197.846 63.024
Transporte de energia Itaipu (4.001) 20.409 (33.197) 770 31.233 15.214 (5.192) 20.406 6.881 8.333
ESS (221.511) 78.106 (118.160) 12.788 202.181 (46.596) 44,061 (90.657) (9.578) (37.018)
CDE (131.553) 276.838 (9.718) 7.775 71.013 214.355 (70.030) 284.385 98.231 116.124
Demais ativos financeiros setoriais 1.154.687 389.625 (732.322) 161.040 61.504 1.034.534 (95.648) 1.130.182 735.514 299.020
Quota parte de energia nuclear 89.457 59.052 (109.844) 15.379 50.235 104.279 55.361 48.918 84.304 19.975
Neutralidade da parcela A 89.865 336.584 (200.346) 16.466 (125) 242.444 98.593 143.851 183.705 58.739
Neutralidade estimada sobre créditos GD 692.843 141.601 - 74.364 - 908.808 - 908.808 908.808 -
Sobrecontratacédo de energia 407.148 (167.824) (400.726) 10.425 304.071 153.094 69.039 84.055 118.772 34.322
Devolugdes tarifarias (71.675) - - - (45.881) (117.556) (39.997) (77.559) (91.844) (25.712)
Outros (52.951) 20.212 (21.406) 44.406 (246.796) (256.535) (278.644) 22.109 (468.231) 211.696
Total ativos financeiros setoriais 1.295.625 1.901.228 (2.339.434) 419.272 685.178 1.961.869 68.053 1.893.816 1.328.786 633.083

Passivos financeiros setoriais

CVA passiva (138.939) (545.477) 1.499.499 (191.409) (623.674) - - - - -
Aquisicéo de energia (CVA energia) (326.512) (498.317) 1.266.999 (148.876) (293.294) - - - - R
Custo da energia de Itaipu (73.023) (159.432) 128.857 (16.723) 120.321 - - - - -
Proinfa (9.431) (8.812) 9.315 (205) 9.133 - - - - -
Transporte rede basica 155.288 - 119 - (155.407) - - - - -
Transporte de energia Itaipu 33.716 (9.589) 8.434 (1.328) (31.233) - - - - -
ESS 71.327 137.718 - (6.864) (202.181) - - - - -
CDE 9.696 (7.045) 85.775 (17.413) (71.013) - - - - B

Demais passivos financeiros setoriais 122.469 (795.710) 785.652 (45.898) (66.513) - - - - -
Quota Parte de Energia nuclear 49.012 - 1.223 - (50.235) - - - - -
Neutralidade da parcela A 34.049 (59.014) 28.267 (3.427) 125 - - - - -
Sobrecontratacdo de energia 304.071 - - - (304.071) - - - - R
Devolugdes tarifarias (31.223) (122.675) 111.215 (3.198) 45.881 - - - - -
Qutros (233.440) (614.021) 644,947 (39.273) 241.787 - - - - -

Total passivos financeiros setoriais (16.470) (1.341.187) 2.285.151 (237.307) (690.187) - - - - -

Total dos ativos e passivos financeiros setoriais, liquit 1.279.155 560.041 (54.283) 181.965 (5.009) 1.961.869 68.053 1.893.816 1.328.786 633.083
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Politica contabilmaterial

Atividade de distribuicdo de energia elétrica e gas

A parcela dos ativos da concessdo que sera integralmente amortizada durante a
concessao € classificada como um ativo intangivel e amortizada durante o periodo de
vigéncia do contrato de concessao, conforme previsto no ICPC 01 (R1) / IFRIC 12.

A parcela dos ativos que nao estara integralmente amortizada até o final da concessao é
classificada como ativo financeiro, por ser um direito incondicional de receber caixa, ou
outro ativo financeiro, diretamente do poder concedente ou alguém por ele detmado.

O direito incondicional de receber caixa decorre do contrato de concessao.

CVA e outros componentes financeiros

Os ativos e passivos financeiros setoriais se originam da diferenca temporal entre os
custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e incluidos na tarifa no
inicio do periodo tarifario, e aqueles que sdo efetivamente incorridos ao longpetdodo

de vigéncia da tarifa. Esse mecanismo de reposicionamento tarifario garante o equilibrio
econdmico-financeiro das distribuidoras de energia elétrica. Os calculos apurados estédo
em consonancia com a regulamentacao vigente, e, havendo extingdo dacassao, por
qualquer motivo, os saldos remanescentes desses ativos ou passivos que nao tiverem
sido repassados na tarifa devem ser incluidos na base de indenizagdo ao final da
concessao. Esses ativos e passivos financeiros setoriais s8o mensurados ao custo
amortizado. As variagOes apuradas sdo atualizadas monetariamente com base na taxa
Selic e compensadas nos reajustes tarifarios subsequentes.

Atividade de geracaao Bonificagcdo pela outorga

Para as usinas cuja concessao foi obtida por meio de leildo realizado pela Aneel em
novembro de 2015, o valor da bonificacdo pela outorga foi reconhecido como um ativo
financeiro, ao custo amortizado, em funcdo do direito incondicional da Cemig GT de
receber o valor pago atualizado pelo IPCA e remunerado pelos juros conforme contrato
de concesséo, durante o periodo de sua vigéncisse ativo é remunerado pela Receita
Anual de Geracéo (RAG).
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Estimativas e julgamentos

Atividade de distribuicdo de energia elétrica

A parcela do valor dos ativos que ndo estara integralmente amortizada até o final da
concessao é registrada como um ativo financeiro, por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. Essa paréela
avaliada com base no custo novo de reposicdo, equivalente ao seu valor justo, tendo
como referéncia os valores homologados pela Aneel da base de remuneracao de ativos
nos processos de revisdo tarifaria. Os adicionados apds o processo de RTP séo
estimados, podendo ser alterados, para fins de definicdo da indenizacdo ao término da
concessao.

Os célculos apurados estdo em consonancia com a regulamentacéo vigente, e, havendo
extingdo da concessao, por qualquer motivo, os saldos remanescentes desses ativos ou
passivos que nao tiverem sido repassados na tarifa devem ser incluidos na base de
indenizacao ao final da concessao.

Atividade de distribuicdo de gas

A parcela do valor dos ativos que ndo estard integralmente amortizada até o final da
concessao € registrada como um ativo financeiro, por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente ou alguém por
ele determinado. Essa parcela é avaliada tendo como base o seu valor justo
correspondente ao seu custo de aquisi¢éo atualizado pelo indice Nacional de precos ao

Consumidor Amplor IPCA, conforme determina o contrato de concessao.
Atividade de geracéo Indenizagéo a receber

A Cemig GT tem direito a indenizagao pelos ativos ainda ndo amortizados de usinas que
tiveram o término da concesséo a partir de 2013. A Cemig GT estimou o0 montante dessa
indenizagcdo com base em resolucdo normativa emitida pela Aneel, que estabelece a
metodologia e os critérios gerais para calculo, considerando como base o valor novo de
reposicao.

6. ATIVOS DE CONTRATO

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Distribuic&o- Ativos de infraestrutura em construgéo 6.015.123 4.421.329
GasT Ativos de infraestrutura em construcéo 821.653 553.770
Transmisséor Rede bésica Lei 12.783/13 1.105.845 1.616.179
Transmissaar Ativos remunerados por tarifa 5.254.186 4.875.636
Total 13.196.807 11.466.914
Circulante 1.115.452 1.140.037
N&o circulante 12.081.355 10.326.877
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A movimentacdo dos ativos de contrato é como segue:

Transmissédo Distribuicdo Gés Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.756.951 3.430.870 337.842 8.525.663
Adicdes 425.257 4.167.219 348.284 4.940.760
Remuneragéo financeira 432.727 - - 432.727
Resultado da Revisdo Tarifaria Periodica 1.675.626 - - 1.675.626
Realizagdo (798.990) - - (798.990)
Outras adi¢es 244 - - 244
Transferéncias para o ativo financeiro - (730.977) (50.980) (781.957)
Transferéncias para o ativo intangivel - (2.435.182) (81.376) (2.516.558)
Ajuste de ativos em curso (1) - (10.601) - (10.601)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.491.815 4.421.329 553.770 11.466.914
Adicdes (2) 577.414 5.165.831 335.005 6.078.250
Remuneragao financeira 334.017 - - 334.017
Realizagao (825.145) - - (825.145)
Remensurac@o RBSE (3) (219.168) - - (219.168)
Outras adi¢des 1.098 - 1.098
Transferéncias para o ativo financeiro - (995.762) - (995.762)
Transferéncias para o ativo intangivel - (2.561.049) (67.122) (2.628.171)
Ajuste de ativos em curso (1) - (15.226) - (15.226)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.360.031 6.015.123 821.653 13.196.807

(1) Referese a movimentagdo (constituicao/reverséaje provisdes para perdas registradas em ativos de contrato em curso (obras canceladas).
(2) As adicdes estdo detalhadas no decorrer desta nota explicativa.
(3) Nanota explicativa n%.3, esse montante esté apresentado liquido de PIS/Pasep e Cofins.

Transmissao

Os valores a receber da Companhia sado decorrentes dos contratos demonstrados a

sequir:
indice de Consolidado
atualizagdo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Contrato de Concessaec 006/97 (a) IPCA
Rede Bésica do Sistema Existerté&RBSE 461.520 479.291
Rede Bésica de Novas InstalacoesRBNI 595.410 595.462
Contrato de Concessae 079/00 (b) IGPM 35.749 38.580
Contrato de Concessaec 004/05 (c) IGPM 13.398 17.701
Contrato de Concessac 006/11 (e) IPCA 9.375 9.002
1.115.452 1.140.036
Nao circulante
Contrato de Concessaeo 006/97 (a) IPCA
Rede Basica do Sistema ExisteritdRBSE 644.325 1.136.887
Rede Bésica de Novas InstalacdesRBNI 4.257.073 3.892.472
Contrato de Concessaea 079/00 (b) IGPM 93.378 110.225
Contrato de Concessac 004/05 (c) IGPM 59.252 63.961
Contrato de Concessac 001/23 (d) IPCA 84.074 43.435
Contrato de Concessaeo 006/11 (e) IPCA 106.477 104.799
5.244.579 5.351.779
6.360.031 6.491.815

a) Contrato de Concesséo n° 006/1997

O contrato regula a exploracdo do servico publico das instalagbes de transmisséo
classificadas como integrantes da Rede Basica, de acordo com a Lei n° 9.074/1995 e
regulamentacdo pertinente. Esse contrato foi prorrogado até 31 de dezembro de 2042,
nos termos da Lei 12.783/2013, cujos valores foram determinados na Portaria n°
120/2016. Estes ativos sdo denominados de Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) e
sdo segregados dos demais ativos da Cemig GT, sendo que seu fluxo de caixa é composto
pela parcela réerente ao custo de capital (componente financeiro) e pela parcela
referente a base de remuneracéo (componente econémico).
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As alteracdes implementadas nestas instalacdes sao tratadas como Rede Basica Novas
Instalacdes (RBNI). Seu fluxo de caixa é referente a remuneracdo dos investimentos em
reforcos e melhorias na infraestrutura de transmisséo, sendo descontado a valor present
e, quando aplicavel, inclui a parcela dos investimentos realizados e ndo amortizados até
o fim do prazo da concesséo.

Rede Bésica do Sistema Existente (RBSE)

Em 10 de junho de 2025, a Aneel publicou a ReH n° 3.469, que alterou a Receita Anual
Permitida (RAP) referente ao componente financeiro dos ativos da Rede Basica do
Sistema Existente (RBSE), anteriormente homologada pela ReH n° 2.852/2021.

A principal alteracdo ocorreu na base de aplicacdo do custo de capital proprio para
calculo do componente, com a segregacao da fase de amortizagcdo em dois fluxos, um
denominado incontroverso (pagamentos nao suspensos por liminares) e outro
controverso (pagmentos suspensos por liminares), com datas de efetivo pagamento

iniciadas em 1° de julho de 2017 e 1° de julho de 2020, respectivamente, e duracéo de
oito anos cada.

Assim, a remuneracdao pelo custo do capital préprio incidiu exclusivamente sobre o fluxo
controverso, pelo periodo de 2017 até 2020 (ano do efetivo pagamento).

As RAPs homologadas e processadas até o ciclo 2024/2025 foram consideradas como
conclusas, e os residuos foram acomodados nos pagamentos restantes dos ciclos
2025/2026 a 2027/2028, em fluxos uniformes.

Em decorréncia das alteracbes promovidas pela resolucdo, a Companhia realizou a
remensuracao do ativo contratual da RBSE e registrou reducédo de R$219.168, em 30 de
junho de 2025.

b) Contrato de Concesséao n° 079/2000

O contrato regula a exploracdo do servico publico de transmissdo, consistindo na
implantagdo, manutencdo e operagdo de transmissao das seguintes instalacdes: SE
Itajubd 3, LT Itajuba 3/Pocgos de Caldas e LT Itajuba 3/ Cachoeira Paulista, vigente até 04
de outubro de 2034.

c) Contrato de Concesséao n° 004/2005

O contrato regula a concesséao do servigo publico das instala¢des de transmissdo em 345
kV, segundo circuito, que tem origem na Subestacdo Furnas e término na Subestagdo
Pimenta, com extensdo aproximada de 75 Km, pelo prazo de 30 anos, contados a partir
de marco de 2005. Pela disponibilizacdo das instalacdes de transmisséo para operacao
comercial, a Centroeste tera direito, nos primeiros 15 anos de operacdo comercial, a
Receita Anual Permitidar RAP, reajustado anualmente. No 16° ano de operacao
comercial, aRAP desta transmissora tera reducao de 50%, estendersiy desta forma,

até o término da concesséao.
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d) Contrato de Concesséao n° 00y2023

O contrato regula a exploracdo do servico publico de transmissdo, consistindo na
construcdo, manutencao e operacao de transmissdo da $¥rona com vigéncia até0
de marco de 2063.

e) Contrato de Concesséao n° 006/2011

O contrato regula a exploracdo do servico publico de transmissdo, consistindo na
construcdo, manutencao e operacao de transmissdo da SE Sete Lagoas 4, com vigéncia
até 15 de junho de 2041.

Distribuicao

As adicdes no segmento de distribuicao refletem os investimentos realizados pela Cemig
D, em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD). O PDD consiste na
realizacdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados
a expansao, reforco, reforma e renovacéo de ativos da Cemig D. No exercicio de 2025,
foram destaques os investimentos nos seguintes macroprojetos:

1 Expansdao e reforco em alta tensdoo montante de R$492.510;

Atendimento urbano e ruralde demandas de fornecimento de energia, no
montante de R$97.550;

1 Atendimento complementar que engloba a conexdo de unidades consumidoras
que nado se enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento de energia
definidos pela regulacdo do setor elétrico , no montante de824.367; e

1 Reforco e reforma de redes operacédo e manutencdo em média e baixa tensao,
no montante de R$19.920.

Gas

As adicbes no segmento de gés refletem os investimentos realizados pela Gasmig, em
linha com o Projeto CentréDeste.

Encargos financeiros capitalizados

Dentre as adicdes realizadas pelas controladas Cemig D e Gasmig, no exercicio de 2025,
esta contemplado o valorde R$114.594 (R$76.764 no exercicio de 2024) titulo de
encargos financeiros capitalizados, conforme apresentado mata explicativa n°15. A
taxa média utilizada para determinar 0 montante dos custos de empréstimo passiveis de
capitalizacaofoi de 12,26%. A naturezalas adicbes em ativos de contrato e intangivel é
apresentada nanota n°®3.2.

A capitalizacdo dos encargos financeiros € uma operacao que nao envolve caixa, e, por
conseguinte, ndo esta refletida nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.
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Politica contabilmaterial

Atividade de distribui¢do de energia

Os ativos vinculados a infraestrutura da concessao ainda em constru¢ao sao registrados
inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da Cemig D de cobrar pelos
servicos prestados aos consumidores ou receber uma indenizagéo ao final da cosées
para os ativos ainda ndo amortizados. Em conformidade ao CPC 47/ IFRS 15, as
contrapartidas das receitas de construcao equivalentes aos novos ativos sao registradas
inicialmente como ativos de contrato, mensuradas pelo custo de construcao, incluindo
0s custos de empréstimos capitalizados.

Apo6s a entrada em operacao dos ativos, fica evidenciada a conclusdo da obrigacdo de
desempenho vinculada a construcdo, sendo os ativos entdo bifurcados entre ativo

financeiro da concessao e ativo intangivel. Os ativos amortizados dentro do prazo da
concessao sao classificados como ativo intangivel. A parcela dos ativos ndo amortizada
dentro do prazo da concessdao, que sera objeto de indeniza¢do ao final da concessao, €
classificada como ativo financeiro.

Atividade de transmissao

Durante o prazo da concesséo, a Companhia recebe a Receita Anual Permitida (RAP), que
remunera o investimento realizado na construgcéo das linhas de transmisséao, bem como
os servicos de melhorias, operacdo e manutencdo. A receita da Companhia é
reconhecida a medida que sdo satisfeitas as obrigacdes de performance
correspondentes, a saber: (i) disponibilidade e construcéo e (ii) operacdo e manutencao.
Os valores séo reconhecidos no resultado da Companhia, em contrapartida ao ativo de
contrato. Posteriormenteguando do aviso de crédito emitido pelo ONS, a RAP é faturada
e os saldos séo transferidos do Ativo de Contrato para Consumidores a receber.

Quando a fase de construcdo da infraestrutura de transmisséo é concluida, os ativos
correspondentes permanecem classificados como ativos de contrato, considerando a
sua vinculacdo as obrigacbes de desempenho durante o periodo da concesséo,
representadas péa disponibilidade/construcdo, operagdo e manutencao das linhas de
transmisséo, nao existindo, assim, o direito incondicional de receber a contraprestacao
pelos servicos de construgdo a menos que a Companhia opere e mantenha a
infraestrutura.

Os custos relacionados a construcdo da infraestrutura sédo registrados no resultado
guando incorridos.

ApoOs a satisfacdo da obrigacdo de performance de operar e manter a infraestrutura, o
ativo de contrato passa a ser classificado como ativo financeiro (contas a receber
concessionarios T transporte de energia), considerando que 0 recebimento da
contraprestacéo somente depende da passagem do tempo.
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Informacdes adicionais sobre as politicas contabeis referentes aos ativos vinculados a
atividade de transmisséo estao descritas mata explicativa n%3.

Atividade de distribui¢cdo de gas

Os novos ativos da infraestrutura da concessao sao classificados inicialmente como
ativos de contrato, mensurados pelo custo de aquisi¢cdo, incluindo os custos de
empréstimos capitalizados. Quando da sua entrada em operacao, sao bifurcados entre
ativo finarceiro e ativo intangivel.

Estimativas e julgamentos

Atividade de transmissao

As receitas de construcao e melhoria sdo reconhecidas de acordo com o estagio de
concluséo da obra, com base nos custos efetivamente incorridos, acrescidos da margem
de construcdo. A margem alocada a obrigacdo de performance de construcdo da
infraestrutura € definida com base nas melhores estimativas e expectativas da
Administracéo sobre a rentabilidade dos projetos implementados pela Companhia.

Nas alteracfes da tarifa por ocasido das revisfes tarifarias periédicas, o ativo de contrato
€ remensurado, trazendo a valor presente (componente de financiamento) as RAPs
futuras pela taxa implicita identificada originalmente, confrontanes® o resultado
encontrado com o saldo contabilizado, para reconhecimento do ganho ou perda no
resultado.

Dos valores faturados de receita de concessao de transmisséo, representada pela RAP, a
parcela referente ao valor justo da operacdo e manutencéo dos ativos é registrada em
contrapartida ao resultado do exercicio e a parcela referente a receita de constoyca
registrada originalmente quando da formacé&o dos ativos, € baixada do ativo de contrato.
As adicOes por expansao e reforco geram fluxo de caixa adicional e, portanto, s&o
incorporadas ao saldo do ativo de contrato.

A remuneracéao financeira do ativo de contrato corresponde ao componente financeiro,
reconhecido pelo método linear com base na taxa de desconto determinada no inicio dos
investimentos e incluindo a atualizagdo financeira pelo indice da inflacdo. A taxa de
desconto representa a melhor estimativa da Companhia para a remuneracao financeira
dos investimentos na infraestrutura de transmissdo, que representa o percentual
aproximado do que seria 0 preco a vista a ser cobrado pela infraestrutura construida ou
melhorada pela concessiondria em uma operacdo de vendA. taxa implicita para
precificar o componente financeiro do ativo de contrato de concesséo é estabelecida no
inicio dos investimentos e considera o risco de crédito das contrapartes.
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Consolidado

Em servigo

Terrenos

Reservatorios, barragens e
adutoras

Edificagdes, obras civis e
benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Mdveis e utensilios

Em curso
Total

7. IMOBILIZADO

Custo histérico

248.973
3.419.614

1.140.232

4.023.454
15.823
13.776

8.861.872

1.148.936

10.010.808

31/12/2025
Depreciagéo
acumulada

(38.141)
(2.587.261)

(899.854)

(2.270.647)
(12.806)
(12.157)

(5.820.866)

(5.820.866)

Valor liquido

210.832
832.353

240.378

1.752.807
3.017
1.619

3.041.006

1.148.936

4.189.942

A movimentacao do ativo imobilizado € como segue:

Consolidado

Em servigo

Terrenos (1)
Reservatoérios, barragens e
adutoras

Edificagdes, obras civis e
benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Méveis e utensilios

Em curso

(1) Determinados terrenos vinculados a contratos de concessdo sem previsao de indenizagdo sao amortizados de acordo com o pégiodncesséao.

Saldo em Adicio
31/12/2024 ¢

213.651 2
819.393 .
212.029 5
807.310 886
4.565 -
1711 5
2.058.659 898
1.656.446  580.878
3715105  581.776

Combinagéo
de negécio (2)

4.089
113.260

44
117.393
13
117.406

Baixa

(110)

(43)

(14.326)
(691)
(6)
(15.176)
(23.780)
(38.956)

CTIMIG

31/12/2024
a Depreciagéo
Custo histérico acumulada
249.221 (35.570)
3.339.053 (2.519.660)
1.095.305 (883.276)
2.950.542 (2.143.232)
20.128 (15.563)
13.662 (11.951)
7.667.911 (5.609.252)
1.656.446 -
9.324.357 (5.609.252)
- Transferéncia
Depreciacéo
(3
(2.711) -
(68.784) 81.744
(19.257) 43.555
(93.488) 939.165
(857) -
(292) 157
(185.389) 1.064.621
- (1.064.621)
(185.389) -

Valor liquido

213.651
819.393

212.029

807.310
4.565
1.711

2.058.659
1.656.446
3.715.105

Saldo em
31/12/2025

210.832
832.353

240.378

1.752.807
3.017
1.619

3.041.006

1.148.936

4.189.942

(2) Diz respeito as combinag6es de negdcios realizadas pela Cemig Sim em dezembro de 2025. Mais detalhesanexplicativa n9.
(3) Saldo referente a transferéncia de bens em curso para em servigo.

Consolidado

Em servigo

Terrenos (1)
Reservatorios, barragens €
adutoras

Edificacdes, obras civis e
benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Mdveis e utensilios

Em curso

(1) Determinados terrenos vinculados a contratos de concesséo sem previséo de indenizagdo sdo amortizados de acordo com o pégiodncess&o.

NOTAS EXPLICATIVAS

Classificagédo
Saldo em Adicio Combinacgéo como Baixa
31/12/2023 ¢ de negécio mantido para
venda

215.384 1.837 - (85) (800) (3.488)
852.500 41 - (7.067) (1.341) (78.628)
226.806 88 - (884) (21) (17.074)
747.845 1.140 87.241 (4.626) (329) (72.304)
4.513 - - - - (1.171)
1.944 - - - (6) (292)
2.048.992 3.106 87.241 (12.662) (2.497)  (172.957)
1.207.234  580.946 (7.255)  (17.043) -
3.256.226 584.052 87.241 (19.917) (19.540) (172.957)

Depreciacdo Transferéncia

803
53.888

3.114

48.343
1.223

65
107.436
(107.436)

Saldo em
31/12/2024

213.651
819.393

212.029

807.310
4.565
1.711

2.058.659
1.656.446
3.715.105
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A taxa de depreciacdo média anual da Cemig e de suas controlagias2025 e 2024 de
3,03%. As principais taxas anuais de depreciacagque consideram a vida util esperada
dos ativos, séo revisadas anualmente pela Administracdo e estdo descritas a seguir:

Geracéo (%) Administragéo (%)
Reservatorio, barragem e adutora 2,00 Veiculos 14,29
EdificagaoT Casa de forca 2,00 Equipamento geral de informatica 16,67
EdificagaoT Outras 3,33 Equipamento geral 6,25
Gerador 3,33 EdificacdoT Outras 3,33
Turbina hidraulica 2,50
Conduto forcado 3,13
Painel, mesa de comando e cubiculo 3,57
Comporta 3,33

A Cemig e suas controladas ndo identificaram indicios de perda do valor recuperavel de
seus ativos imobilizados.

Conforme estabelecido no contrato assinado entre a Cemig GT e a Unido, ao final da
concessao os ativos serdo revertidos para a Unido que, por sua vez, indenizara a Cemig
GT pelos ativos ndo depreciados, que correspondera ao saldo remanescente do ativo ao
final da concesséo.

Os contratos de concessao de geracao também preveem que, ao final do prazo de cada
concessado, o Poder Concedente determinard o valor a ser indenizado, exceto para 0s
contratos de concesséo relacionados ao Lote D do Leildo n°® 12/2015, que séo objeto de
Bonificacédo pela Outorga, conforme detalhado naota explicativa n%.

Nos casos em que ndo ha ou existe incerteza relacionada a indenizagdo no final da
concessao,como geracao hidraulica em regime de producdo independente, ndo é
reconhecido qualquer valor residual e sdo ajustadas as taxas de depreciacao para que
todos os atvos sejam depreciados dentro do periodo da concessao.

A Administracdo acredita que a indenizacdo desses ativos sera superior ao seu custo
histérico, depreciado pelas respectivas vidas Uteis.

Politica contabilmaterial

Os ativos imobilizados da Companhia séo avaliados pelo custo incorrido na data de sua
aquisicdo ou formacdo, incluindo custo atribuido, custos de desmantelamento e
encargos financeiros capitalizados, deduzidos da depreciacdo acumulada e de perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver.

Os componentes relevantes de determinados ativos que séo substituidos ao longo da
vida util econémica do ativo principal séo reconhecidos de forma separada e depreciados
pelo periodo estimado até a sua substituicdo. Os gastos com manutencdes periddicas
saoreconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento de sua baixa.
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Estimativas e julgamentos

A depreciacéo é calculada sobre o saldo das imobilizacbes em servico e investimentos
em consorcio pelo método linear, mediante aplicacdo das taxas que refletem a vida util
estimada dos bens, para os ativos relacionados as atividades de energia elétrica,
limitadas, em determinadas situacdes ao prazo dos contratos de concessao aos quais se
referem.

Reducéo ao valor recuperavel

A Administracao avalia, ao final de cada periodo de reporte, se ocorreram eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas dos seus ativos
ou Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que possam indicar deterioracdo ou perda de
seuvalor recuperavel. A Companhia considems ativos de geracdo e transmissao
detidos pela Cemig GT como sendo duas unidades geradoras de caixa distintas, e 0s
ativos de distribuicao detidos pela Cemig D como sendo uma Unica unidade geradora de
caixa. Os denais ativos sdo analisados de forma individual.

Existindo indicativos de perda no valor recuperavel, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da UGC e, tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é reconhecida a perda por desvalorizacédo ajustando o valor contabil liquido
ao vdor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de vendaA Companhia ndo apresentou impairment nos seus imobilizados nos
exercicbs de 2025 e 2024.

8. INTANGIVEL

31/12/2025 31/12/2024
Consolidado Custo histérico Amortizacdo Valor liquido Custo histérico Amortizagéo Valor liquido
acumulada acumulada
Em servigo
Com vida util definida
Serviddo 14.953 (7.422) 7.531 14.689 (6.933) 7.756
Concessao onerosa 13.599 (10.825) 2.774 13.599 (10.345) 3.254
Ativos de concessao 29.740.330 (12.509.794) 17.230.536 27.593.554 (11.765.667) 15.827.887
Repactuagéo do risco
hidrologico- GSF 1.230.169 (604.865) 625.304 1.030.791 (467.401) 563.390
QOutros 332.807 (99.732) 233.075 173.982 (90.659) 83.323
31.331.858 (13.232.638) 18.099.220 28.826.615 (12.341.005) 16.485.610
Em curso 447.796 - 447.796 320.290 - 320.290
Total 31.779.654 (13.232.638) 18.547.016 29.146.905 (12.341.005) 16.805.900
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A movimentacédo do ativo intangivel é como segue:

Consolidado Saldo em Adicdo Cdgl::zinggx Baixa Amortizagéo Transferéncia Saldo em
31/12/2024 ¢ D ¢ @ 31/12/2025

Em servigo

Com vida util definida

Serviddo 7.756 - 264 - (489) - 7.531

Concessao onerosa 3.254 - - - (480) - 2.774

Ativos de concessao 15.827.887 1.733 - (132.227) (1.132.380) 2.665.523 17.230.536

Repactuacdo do  risco

hidrolégico- GSF 8) 563.390 199.378 - - (137.464) - 625.304

QOutros 83.323 1.208 191.955 (37.779) (10.796) 5.164 233.075

16.485.610 202.319 192.219 (170.006) (1.281.609) 2.670.687 18.099.220
Em curso 320.290 176.289 - - - (48.783) 447.796
Intangfvel 16.805.900 378.608 192.219 (170.006) (1.281.609) 2.621.904 18.547.016

(1) Em dezembro de 2025 a Cemig Sim aquiriu 100% de participacdo em 9 UFVs. Mais detalhes sobre a operagéta explicativa n®.

(2) As transferéncias foram realizadas do ativo de contrato para o ativo intangivehontante de R®.628.171no exercicio de 2025 (R$2.516.558 no
exercicio de 2024).

(3) Do total de adig6es, o montante de R$199.378 é referente ao reconhecimento do direito de extensdo da outorga das usinasiteaQo, Pai
Joaquim e Irapé. Mais detalhes no decorrer desta nota explicativa.

. Saldo em ) Classificag_é 0 ’ } . Saldo em

Consolidado 31/12/2023 Adicédo como mantido Baixa Amortizacdo Transferéncia 31/12/2024
para venda
Em servigo
Com vida util definida
Serviddo 8.605 - - - (849) - 7.756
Concessao onerosa 3.860 - - - (606) - 3.254
Ativos de concessao 14.282.873 23.707 - (61.505) (999.215) 2.582.027 15.827.887
Repactuacéo do risco
hidrologico- GSF (2) 697.592 363 (287) (366) (133.912) - 563.390
Outros 59.884 10.094 - - (11.346) 24.691 83.323
15.052.814 34.164 (287) (61.871) (1.145.928) 2.606.718 16.485.610

Em curso 196.166 214.284 - - - (90.160) 320.290
Intangivel 15.248.980 248.448 (287) (61.871) (1.145.928) 2.516.558 16.805.900

Ativos da concessao

Encontrase registrada no ativo intangivel a parcela da infraestrutura de distribuicdo de
energia e gas que sera utilizada durante a concessdo. Os ativos vinculados a
infraestrutura de concessdo ainda em construcdo sao registrados inicialmente como
ativosde contrato, conforme detalhado naota explicativa n%.

As principais taxas anuais de amortiza¢gara 2025 e 2024&ncontram-se apresentadas

a seqguir:

Distribuicdo de energia (%) Administragéo (%)
Chave sistemar classe tenséo inferior a 69kV 6,67 Software 20,00
Condutor do sistemar classe tensao inferior a 69kV 3,57 Veiculos 14,29
Estruturat poste do sistema 3,57 Equipamento geral 6,25
Transformador de distribui¢do aéreo 4,00 Edificacdo 3,33
DisjuntorT classe tensao inferior a 69kV 3,03

Banco de capacitores classe tensao inferior a 69kV 6,67

Regulador de tenséa classe tensao inferior a 69kV 4,35

Distribui¢&o de gas (%) Administragéo (%)
Tubulagdes 3,33 Software 20
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 4 Veiculos 20
Benfeitorias em propriedades arrendadas 10 Egtég:mentos Processamento d¢ 20
Maquinas e Equipamentos 5a20 Méveis 10
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A taxa média de amortizacdo da Companhéade 4,% em 2025 e 4,03% em 2024ue
representa por atividade:

Geracdo Hidrelétrica Geragdo Eélica Gés Distribuicdo Administragéo
2025 20,75% 5,78% 3,41% 3,94% 15,46%
2024 20,75% 5,78% 3,41% 3,92% 15,69%

De acordo com a regulamentacéo do setor elétrico, os bens e instalacdes utilizados na

distribuicdo sdo vinculados a esses servigos, ndo podendo ser retirados, alienados,

cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacéo do Orgéo
Regulador.

Repactuacao do risco hidrolégico Generation Scaling FactorGSF

A ReH n° 2.919/2021 homologou os valores do direito a compensacdo das usinas Sao
Simdao, Jaguara, Miranda e Volta Grande, cuja titularidade era da Cemig GT no periodo
indicado na Lei n° 14.052/2020 para compensacdo. No entanto, essa lei ndo especificou
como serd realizada a compensacao na hipotese de auséncia de dividas com a Unido,
relativa ao regime de concessdes determinado. Os valores apurados sao:

Cemig Geragdoe Usinas Relicitadas Valor
Sao Siméo 783.004
Miranda 145.528
Jaguara 237.218
Volta Grande 156.688
Total 1.322.438

Em 21 de dezembro de 2023, a Cemig GT encaminhou correspondéncia ao Ministério de
Minas e Energia MME, solicitando o reconhecimento da auséncia de mecanismo para
compensacao, ha hipotese mencionada acima, bem como a atualizacdo dos valores
constantes naReH n° 2.919/2021 e a sua conversao na pactuacéo de prorrogacao dos
prazos de determinadas usinas sob concessdo da Companhia, nos termos da Lei n°
14.052/2020.

Considerando que nao existe previsao legal quanto a forma da compensacéo dos riscos
nao-hidrolégicos e o direito da Companhia depende da ocorréncia de eventos futuros
incertos, que nao estdo totalmente sob seu controle, os ativos contingentes relativos as
usinas listadas na tabela acima n&o foram reconhecidos.

Leildo da CCEE sobre créditos do Generation Scaling Factor (GSF)

Em 1° de agosto de 2025, a Cemig GT, sua subsidiaria integral Cemig PCH S.A. e 0
consorcio Queimado, no qual a Cemig GT tem participacdo de 82,5%, sagrasam
vencedores no leildao promovido pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE) sobre osréditos do GSF.

As usinas hidrelétricas de Queimado e Pai Joaquim terdo o direito de estender por 7 anos
as suas outorgas de concessao e autoriza¢do, enquanto a usina de Irapé tera o direito de
estender sua concessao por 3 anos. O desembolso total de R$199.378 ocorrediad.3

de agosto de 2025.
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Poténcia (MW) Garantia fisica (MW) Inicio de operagédo V'gei?:,';gag 6s Agio (%) DesemlF:)gso total

Irapé 399 197 20/07/2006 27/10/2040 20 102.864
Pai Joaquim 23 13,91 31/03/2004 17/09/2041 20 18.768
Queimado (82,5%) 105 64,60 16/06/2004 26/06/2041 25 77.746
527 275,51 199.378

Assim, no 3T25, foi reconhecido um aumento no ativo intangivel no montante de
R$199.378, referente a extensdo da outorga dessas usinas.

Politica contabilmaterial

Compreendem, principalmente, os ativos referentes aos contratos de concessao de
servicos descritos anteriormente esoftwares S&o mensurados pelo custo total de
aquisicao, menos as despesas de amortizacao e perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento de ativos intangiveis,
correspondente a diferenca entre o seu valor contdbil e o valor liquido da venda, é
| DAYUSWHRT YWOcW?21W3aGYUt ql ¢TgVYW YWADt edqcel YWRY

Atividade de distribuicdo de energia elétrica e gas

A parcela dos ativos da concessdo que sera integralmente amortizada durante a
concessao € classificada como um ativo intangivel e amortizada durante o periodo de
vigéncia do contrato de concesséo, conforme previsto no ICPC 01)(RFRIC 12.

Estimativas e julgamentos

As taxas anuais de amortizacdo consideram a vida Util esperada dos ativos e refletem o
seu padrao de consumo esperado Ao revisadas anualmente pela Administracao.

A Cemig e suas controladas néo identificaram indicativos de perda no valor recuperavel
de seus ativos intangiveis.

Atividade de distribui¢do de energia e de géas

A amortizacéo reflete o padrdo de consumo dos direitos adquiridos, sendo calculada
sobre o saldo dos ativos vinculados a concessao pelo método linear, tendo como base a
aplicacdo de taxas que consideram a vida util esperada dos atiwies distribuicdo de
energia elétrica, as quais séao levadas em consideracao pelo regulador durante o processo
de revisao tarifaria.

Repactuacdo do Risco Hidrol6gico GSF Generation Scaling Fact)r
Nos termos da Lei n® 13.203/2015 e alteracdes posteriores, houve a repactuacdo do risco
hidrologico estabelecendo o direito de ressarcimento pelos custos incorridos com o GSF,

assumidos pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE) entre os anos de 2012 e 2017.
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O procedimento adotado pela Aneel para essa compensacéao foi a extensédo dos prazos
de outorga dessas usinas. Assim, foi reconhecido pela Companhia, um ativo intangivel
gue representa esse direito de extensdo das concessoes.

No reconhecimento inicial, o valor justo do direito de extensdo da outorga foi estimado
individualmente por usina, utilizando a abordagem da receita, por meio da qual se
converte valores futuros em um valor Unico atual, descontado pela taxa de rentabilelad
aprovada pela Administracdo para a atividade de geracdo de energia, refletindo as
expectativas de mercado atuais em relacdo aos valores futuros.

A vida util dos ativos que compdem o ativo imobilizado e o intangivel foi ajustada para o
novo prazo remanescente da concessdo, ou seja, 0 prazo da extensdo do direito de
outorga da concessao foi adicionado ao prazo originalmente acordado. Assim, a

amortizacao é realizada pelo método linear até o final do novo prazo de concessao.

Reducao ao valor recuperavel

Para os ativos de vida util definida, existindo indicativos de perda no valor recuperavel, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC e, tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é reconhecida a perda por desvalorizacéstando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de vendaA Companhia ndo apresentou impairemt nos seus
intangiveisnos exercicios de 2025 e 2024.

9. INVESTIMENTCOEM PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Consolidado Controladora

Investidas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas em conjunto

Taesa 1.753.050 1.615.340 1.753.051 1.615.340
Guanhéaes Energia 176.260 172.300 - -
Cachoeirao 43.043 44.893

Pipoca 49.408 54.041

Alianca Norte (1) 351.450 419.414

Amazonia Energia (1) 584.491 696.686

Paracambi 102.039 105.013

UFVs (2) - 113.333

Controladas

Cemig Geragado e Transmisséo - - 10.958.919 11.734.032
Cemig Distribuicéo - - 12.521.917 11.281.256
Gasmig - - 1.575.488 1.581.321
Cemig Sim (3) - - - 754.515
Sete Lagoas - - 91.756 87.605
Total do investimento 3.059.741 3.221.020 26.901.131 27.054.069

(1) Participagéo indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.

(2) Conjunto de negécios de UFVs, nas quais a investida Cemig Sim possui participagao societaria.

(3) Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a alienacéo da totalidade da participagéo societaria na Cemig SIM para a CeméoG/ajqr contabil,
no montante de R$1.082.120. Além desse montante foi recebido o valor de R$73.900, referente a aporte regliedGemig na Cemig SIM, a fim
de atender a projetos em andamento na investida.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia analisou e nao foi
constatada necessidade de registro de perda por reducéo ao valor recuperavel nos seus
investimentos, em conformidade ao previsto no CPC 01/IAS 36.

a) Movimentacgé&o do direito de explora¢do da atividade regulada

No processo de alocacdo do preco de aquisicdo das controladas em conjunto, foi

identificado, basicamente, parcela excedente do ativo intangivel referente ao direito de
exploracdo da atividade regulada. Esse ativo esta apresentado em conjunto com o custo
histérico dos investimentos e sua amortizacdo ocorrera no periodo remanescente de
vigéncia das concessoes de forma linear.

Consolidado
Investidas 31/12/2023 Amortizagdo  Outros 31/12/2024 Amortizagéo Outros 31/12/2025
Cemig Geracao e Transmissao

Alianca Geracéo (1) 250.985 (6.327) (244.658)

Alianga Norte (2) 42.716 (1.971) (40.745) - - - -

Paracambi 71.486 (2.501) - 68.985 (2.501) - 66.484
Taesa 132.820 (9.321) - 123.499 (9.321) - 114.178
Cemig Sim- UFVs (3) 6.368 (339) - 6.029 (309) (5.720) -
Total 504.375 (20.459) (285.403) 198.513 (12.131) (5.720) 180.662

(1) A participagéo societaria da Cemig GT na Alianga Geragao foi classificada como ativo n&o circulante mantido para venda emaea2024, nos
termos do CPC 31/IFRS 5. Em 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de alienacéo para a Vale S.A.

(2) O valor apresentado na coluns®utrostrefere-se ao registro de perda por impairment da maislia do investimento da Cemig GT na Alianca Norte.
Na Demonstragdo do Resultado do Exercicio esse montante é apresentado na rubrica de Outras despesas e, na nota explicaiggndentos
Operacionaisintegra o segmento de Participacdes.

@) swW2ed Yl WeGl Wt WUOqeT YwWOewrYaeUceWmgeaql Y wWl IHEYI 1 10W ¢ WHY UHG em dgZémbrocdelY G1J1 ¢ T g YV
2025. ~¢ Rt Wi Wqeda 6t WOYWaqZGREYW UWLALNYI NEURAcT gYWt YRARWqC!I Re W WIWNNWO[ ét W ¢ W9

Controladora

Investidas 31/12/2023 Amortizacdo 31/12/2024 Amortizacdo 31/12/2025

Paracambi 71.486 (2.501) 68.985 (2.501) 66.484

Taesa 132.820 (9.321) 123.499 (9.321) 114.178

Gasmig 368.115 (12.657) 355.458 (12.657) 342.801

Sete Lagoas (4.018) 244 (3.774) 244 (3.530)

Total 568.403 (24.235) 544.168 (24.235) 519.933

O direito de exploracéo € reconhecido na combinacédo de negdcios ou na aquisicao de
controlada em conjunto e € amortizado considerando o periodo de concessao de cada
controlada ou controlada em conjunto.
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T

b) Movimentacdo dos investimentos em empresas controladas e controladas em

conjunto

Consolidado

. Saldo em Equivaléncia Dividendos / Saldo em
Investidas 31/12/2024 pitrimonial Jcp Aportes Outros 3111212025
Hidrelétrica Cachoeirdo 44.893 5.850 (7.700) - - 43.043
Guanhéaes Energia 172.300 10.625 (8.777) 2.112 - 176.260
Hidrelétrica Pipoca 54.041 5.128 (9.761) - - 49.408
Paracambi 105.013 15.156 (18.130) - - 102.039
Amazonia Energia (1) 696.686 (112.508) - 313 - 584.491
Alianca Norte (1) 419.414 (68.244) - 280 - 351.450
Taesa 1.615.340 324.953 (187.243) - - 1.753.050
UFV Janalba (2) 4.469 2.066 (2.416) - (4.119) -
UFV Corinto (2) 9.146 2.090 (2.517) - (8.719) -
UFV Manga (2) 11.461 2171 (2.749) - (10.883) -
UFV Bonfinépolis I (2) 6.423 1.268 (1.471) - (6.220) -
UFV Lagoa Grande (2) 14.877 2.585 (3.450) - (14.012) -
UFV Lontra (2) 17.766 2.556 (3.347) - (16.975) -
UFV Mato Verde (2) 6.390 1.153 (1.528) - (6.015) -
UFV Mirabela (2) 4.280 882 (1.063) - (4.099) -
UFV Porteirinha | (2) 5.251 508 (1.290) - (4.469) -
UFV Porteirinha Il (2) 6.901 1.135 (1.534) - (6.502) -
UFV Brasilandia (2) 14.905 2.573 (3.362) - (14.116) -
UFV Apolo | (3) 5.597 465 - - (6.062) -
UFV Apolo Il (3) 5.867 520 - - (6.387) -
Total do Investimento 3.221.020 200.932 (256.338) 2.705 (108.578) 3.059.741

(1) Participagao indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.
(2) sW2c¢aVYl We Gl Wt WU q ¢ paraksbaslURVEécertd daldonglesaplda’dpesacio de descruzamento de ativos realizado pela Cemig Sim

em dezembro de 2025Mais detalhesU Y Wq Z GRAY WIT WIWBAWIYI Ne URACET g Y LWidekts mota ep@licafiva T 1JWNN WO é+ Wi ¢ w9 1l
(3) Em19 de dezembro de 2025, foi concluida a operagao de aquisicdo dos 51% restantes das agbes dessas SPEs, de modo que a UepaissSu a

deter o controle total dessas investidas: ¢ Rt W 1Jq ¢ U 6 1J Aquigicédlte Z GEiRad fotvoltditdasUT 131 q¢ WOY.qe WU+ GiRAC qR2 ¢
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Consolidado
Investidas Saldo em Equiyalén_cia Dividendos / Aportes Outros Saldo em
31/12/2023 patrimonial JCP 31/12/2024

Hidrelétrica Cachoeirdo 46.816 5.318 (7.241) - - 44.893
Guanhées Energia (1) 221.725 10.323 (11.817) - (47.931) 172.300
Hidrelétrica Pipoca 47.529 14.165 (7.653) - - 54.041
Paracambi (2) 111.961 19.231 (17.278) - (8.901) 105.013
Amazdnia Energia (3) 818.929 (122.614) - 371 - 696.686
Alianga Norte (3) (4) 536.268 (76.765) - 656 (40.745) 419.414
Taesa 1.565.369 330.167 (280.196) - - 1.615.340
Alianca Geracéo (5) 1.171.595 30.861 (83.891) - (1.118.565) -
UFV Janauiba 4.442 1.042 (1.015) - - 4.469
UFV Corinto 8.851 1.737 (1.442) - - 9.146
UFV Manga 11.230 1.953 (1.722) - - 11.461
UFV Bonfinépolis 1 6.303 955 (835) - - 6.423
UFV Lagoa Grande 14.494 2.379 (1.996) - - 14.877
UFV Lontra 17.686 2.307 (2.227) - - 17.766
UFV Mato Verde 6.169 1.204 (983) - - 6.390
UFV Mirabela 4.138 762 (620) - - 4.280
UFV Porteirinha | 5.058 1.094 (901) - - 5.251
UFV Porteirinha Il 6.718 1.103 (920) - - 6.901
UFV Brasilandia 14.501 2.457 (2.053) - - 14.905
UFV Apolo | 5.771 343 (517) - - 5.597
UFV Apolo Il 6.167 413 (713) - - 5.867
Itaocara (6) - (4.721) - 15.329 (10.608) -
Total do Investimento 4.631.720 223.714 (424.020) 16.356  (1.226.750) 3.221.020

(1) Em 19 de setembro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Guanh&es Energia a reducédo do capital sowakanate de
R$235.309, dos quais R$137.488 foram destinados para absorgéo de prejuizos e R$97.820 para restituicdo aos acioAigiascela da Cemig GT
corresponde a R$47.932, ja tendo recebido o montante total em 2024.

(2) Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Paracambi, realizada em 16 de outubro de 2024, a redugdo deampitab montante
de R$18.166, ndo implicando em reducédo na quantidade de acdes ordinarias nominativas emitidas. A parcela deg@&meorresponde a R$8.901,
recebidos em 2024.

(3) Participagdo indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.

(4) Foi registrada perda por impairment da maislia do investimento da Cemig GT na Alianca Norte. Essa perda esta apresentada nas Demonstracdes
TYWADt ctiqéT YWRYAGYIWmSaaql ¢+ W 0t GUt ¢t wwidwle wlYqé W+ Gi RHtipagées. ¢ W WWEWNAWUq VY W

(5) A participagdo societaria da Cemig GT na Alianca Geracéo foi classificada como ativo nédo circulante mantido para venda @o dea?024, nos
termos do CPC 31/IFRS 5. Em 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de alienagao para a Vale S.A. Ma&g;igsrna nota explicativa n®
31das demonstragdes financeiras de 2024

(6) Reconhecimento de reembolso devido a Light Energia S.A., decorrente de valores investidos no desenvolvimento do Projet& di@addidra em
montantes superiores a participacédo societaria da Light no projeto. O reembolso foi efetivamente realizado em 22ageda 2024. Em novembro
de 2024, o CNPJ dessa empresa foi baixado.

Controladora

Equivaléncia

. Saldoem Equivaléncia patrimonial Dividendos . Saldo em

Investidas 31/12/2024 p(;trimonial (Outros /3CP Aportes Alienagdo 31/12/2025

resultados

abrangentes)
Cemig Geracdoe ., 734 03>  1814.758 (41.566) (2.548.305 - - 10.958.919
Transmissédo
Cemig Distribuicdo  11.281.256  2.121.172 (133.528)  (746.983) - - 12.521.917
Gasmig 1.581.321 498.694 - (504.527) - - 1.575.488
Cemig Sim (1) 754.515 45.605 - - 355.900 (1.156.020) -
Sete Lagoas 87.605 7.668 - (3.517) - - 91.756
Taesa 1.615.340 324,953 - (187.242 - - 1.753.051
Total 27.054.069 4.812.850 (175.094) (3.990.574) 355.900 (1.156.020) 26.901.131

(1) Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a alienacéo da totalidade da participacéo societaria na Cemig SIM para a CenatpGalqy contabil,
no montante de R$1.082.120. Além desse montante foi recebido o valor de R$73.900, referente a aporte reghiedGemig na Cemig SIM, a fim
de atender a projetos em andamento na investida.
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Controladora

Equivaléncia

. ’ patrimonial L
Investidas Saldo em 31/12/2023 If)lltj:;,rifr?i:la (Outros D'V'g‘g‘: os/ Aportes Outros 3?71]'_(21?232]4
resultados

abrangentes)
Cemig Geracao e Transmissao 10.118.133 3.689.812 156.267  (2.230.180) - - 11.734.032
Cemig Distribuicéo (1) 8.883.227 2.206.255 488.213  (1.214.463) - 918.024 11.281.256
Gasmig 1.748.575 483.110 - (649.808) - (556)  1.581.321
Cemig Sim 419.103 29.632 - - 305.780 - 754.515
Sete Lagoas 76.158 7.645 - 3.802 - - 87.605
Taesa 1.565.369 330.166 - (280.195) - - 1.615.340
Total 22,810.565 6.746.620 644.480  (4.370.844)  305.780 917.468 27.054.069

(1) Foi aprovado na AGO da Cemig D, realizada no dia 29 de abril de 2024ymento da Reserva de Retencéo de Lucros com o retorno dos dividendos
obrigatérios do lucro liquido de 2023, no montante de R$238.230, para garantir os investimentos previstos no BlerDesenvolvimento da
Distribuicéo. Foiaprovado em AGE da Cemig D, realizada no dia 18 de dezembro de 2024, o aumento de seu capital socialigpde migidendos e
juros sobre capital préprio, no montante de R$679.794. Por ndo envolver caixa, essasdiges ndo estdo refletidas nas Demonstracdes dos Fluxos
de Caixa.

Movimentacéo dos dividendos a receber

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.914 3.118.320
Proposta de distribuigdo de dividendos pelas investidas 424.020 4.370.844
Recebimentos (349.534) (4.237.628)
IRRF sobre JCP declarados por investidas (13.033) (244.599)
Destinacéo para Plano de Desenvolvimento da Distribuigéo (1) - (238.230)
Destinacao para aumento de capitalCemig D (2) - (679.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 111.367 2.088.913
Proposta de dividendos feita pelas investidas 256.338 3.990.574
IRRF sobre JCP declarados por investidas (17.976) (329.311)
Recebimentos (269.052) (3.570.752)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 80.677 2.179.424

(1) Foi aprovado na AGO da Cemig D, realizada no dia 29 de abril de 262dymento da Reserva de Retengdo de Lucros por meio dos dividendos
obrigatérios do lucro liquido de 2023, para garantir os investimentos previstos no Plano de Desenvolvimento da W¢gtdbPor ndo envolver caixa,
essa transacéo nado esta refletida nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.

(2) Foi aprovado em AGE da Cemig D, realizada no dia 18 de dezembro de 2024, o aumento de seu capital social, por meio deabwidjemos sobre
capital préprio. Por ndo envolver caixa, essa transacéo néo esta refletida nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.
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Saldos principais das controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2025:

2025

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
N&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Patrimdnio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciacéo e amortizagao
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢éo social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Na&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciacdo e amortizagdo
Lucro (prejuizo) bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢éo social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio
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Taesa
2.171.464
489.231
17.673.806
19.845.270
1.472.536
723.867
10.670.735
8.630.144
7.701.999
19.845.270
2.117.788
(498.494)
(5.416)
1.619.294
(296.372)
418.491
(1.846.444)
(105.031)
1.119.423
600.978
1.615.370
2.171.464
489.231
17.673.806
Alianca Norte
700
678
725.036
725.736
3
8.489
717.244
725.736
(441)
100
)
(343)
(138.931)
(139.274)
(139.274)
(139.274)

Paracambi

13.330

5.660
85.424
98.754

12.930

8.916
13.262
13.262
72.562
98.754

66.549
(24.688)
(9.382)
41.861
(1.391)
752
(2.741)
38.481
(2.449)
36.032
13.330
5.660
85.424

Hidrelétrica
Cachoeirdo

22.069
17.377
81.104
103.173

3.535

88.906
103.173

29.564
(19.275)
(3.075)
10.289
1.579
(19)
11.849
(1.117)
10.732
22.069
17.377
81.104

Guanhées Energia

13.545
31
372.401
385.946

15.992

10.240
359.714
385.946

(520_)
4
(520)

659
(76)
63
8.565
(1.456)
7172

7.172
7.172

CTIMIG

Hidrelétrica Pipoca

18.036
9.453
86.829
104.865

4.186
154
314

99.695
104.195

29.499
(18.029)
(4.200)
11.470
(1.345)
1171
(106)
11.190
(1.192)
9.998
18.036
9.453
86.829

Amazonia Energia

297
289
792.868
793.165

8.614
784.551
793.165

(185)

44

(60)
(201)
(150.817)

(151.018)

(151.018)
(151.018)
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Saldos principais das controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024

2024 Taesa Paracambi H|dre|ét_r ica Hidrelétrica Pipoca
Cachoeiréo
Ativo
Circulante 2.315.800 11.535 10.578 20.936
Caixa e equivalentes de caixa 607.642 4.105 5.407 14.582
N&o circulante 16.266.272 95.034 83.939 93.535
Total do ativo 18.582.072 106.569 94,517 114.471
Passivo
Circulante 1.983.540 11.489 2.898 3.867
Empréstimos e financiamentos 431.600 8.719 - 709
N&o circulante 9.353.019 21.554 - 316
Empréstimos e financiamentos 95.129 21.554 - -
Patriménio liquido 7.245.513 73.526 91.619 110.288
Total do passivo e patrimonio liquido 18.582.072 106.569 94.517 114.471
Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas 2.226.668 62.645 36.906 44.882
Custos operacionais (463.381) (12.588) (25.432) (13.260)
Depreciacdo e amortizagdo (3.843) (4.249) (3.320) (4.082)
Lucro bruto 1.763.287 50.057 11.474 31.622
Despesas gerais e administrativas (273.037) (2.109) - (1.625)
Receitas financeiras 425.718 2.152 1.166 1.070
Despesas financeiras (1.741.971) (3.015) (6) (356)
Resultado operacional 173.997 47.085 12.634 30.711
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.212.433 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 311.986 (2.732) (1.780) (1.775)
Resultado liquido do exercicio 1.698.416 44.353 10.854 28.936
Resultado liquido do exercicio 1.698.416 44.353 10.854 28.936
Resultado abrangente do exercicio 1.698.416 44.353 10.854 28.936
2024 Alianca Norte Guanhées Energia Amazbnia Energia
Ativo
Circulante 540 14.812 244
Caixa e equivalentes de caixa 521 6.361 243
Na&o circulante 863.966 366.412 943.686
Total do ativo 864.506 381.224 943.930
Passivo -
Circulante 54 13.692 -
Empréstimos e financiamentos - - -
Na&o circulante 8.505 19.314 8.781
Empréstimos e financiamentos - -
Patrimonio liquido 855.947 348.218 935.149
Total do passivo e patrimonio liquido 864.506 381.224 943.930
Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas - - (163.743)
Custos operacionais - (1.988) -
Depreciacdo e amortizagdo - (22) -
Lucro (prejuizo) bruto - (1.988) (163.743)
Despesas gerais e administrativas (151.819) - (589)
Receitas financeiras 62 544 7
Despesas financeiras (4) (113) (42)
Resultado operacional (151.761) (1.557) (164.367)
Resultado de equivaléncia patrimonial - 28.974
Imposto de renda e contribui¢éo social - (160)
Resultado liquido do exercicio (151.761) 27.257 (164.367)
Resultado liquido do exercicio (151.761) 27.257 (164.367)
Resultado abrangente do exercicio (151.761) 27.257 (164.367)

Amazonia Energia S.A. e Alianca Norte Energia S.A.

W G6§¢AZURcWEUNI DReWWWewW aReUTecW YI qlWt gV W
sociedade titular da concessdo de uso de bem publico para exploracdo da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no estado do Para. Essa participacéo

NOTAS EXPLICATIVAS 186



CTIMIG

indireta da Cemig GT na NESA, por meio das controladas em conjunto mencionadas
acima, é de 11,69%.

Em 31 de dezembro de 2025, a NESA apresenta capital circulante liquido negativo de
R$33.749 (R$217.025 em 31 de dezembrde 2024. De acordo com estimativas e
projecdes, a situacdo do capital circulante liquido negativo, assim como as demandas
para futuros investimentos na UHE, serdo suportadas pelas receitas de operacdes futuras
e/ou captacédo de financiamentos bancarios.

Em 21 de setembro de 2015, a NESA obteve deciséo liminar determinando a Aneel que
meaqijWe We UCORY W YWGOGWRgqYWIRAGRUG!I WnY!l GadGcel YL
a agravante quaisquer penalidades ou sancdes em decorréncia da ndo entrada em
operacéd da UHE Belo Monte na data estabelecida no cronograma original do projeto,
incluindo aquelas previstas em Resolugdo Normativa da Aneel n° 595/2013 e no Contrato

de Concessdo 01/201eMME da UHE Belo- YU q U wOW W Gl YHA¢ HROGRIT ¢
classificada como pasivel pelos assessores juridicos da NESA, e o valor da perda
estimada em Belo Monte até 31 de dezembro de 2025 é de R$B.®ilhdes (RF3.053

milh6es em 31 de dezembro de 2024). O potencial impacto para a Cemig GT esté limitado

ao seu investimento na NESA.

Aquisi¢cdes Cemig Sim

Em dezembro de 2025, foram concluidas duas operacdes societarias pela Cemig SIM
(Reorganizacao societaria de 11 UFVsa@guisicdo de 3 usinas fotovoltaicas), detalhadas
na sequéncia desta nota explicativa.

Reorganizagao societaria de 11 UFVs

Em 2 de dezembro de 2025, a Cemig SIM concluiu o descruzamento de ativos com a Mori
EUJI DRecWc YOl RUNWEK MOWbB~Y! Ribb ALt 2 HIC&MgRC!l R¢ |
Sim detinha49% de participacdo em 11 usinas fotovoltaicas de geracdo distribuida,
totalizando 53,7 MWp de poténcia instalada.

A operacao envolveu dois Contratos de Compra e Venda de Acbes (CCVAS). No primeiro,
a Cemig SIM vendeu a Mori suas participacdes equivalentes a 49% das acoes de 5 SPEs,
por R$ 106.435. No segundo, adquiriu 51% das acdes de 6 SPEs, por R$ 105.278. O
pagamerto foi realizado por compensacao entre os valores das duas transagoAs.
alienacdo das 5 usinas resultou em um ganho de R$59.520.

Com o fechamento da operacédo, a Cemig SIM passou a deter o controle de 6 usinas
fotovoltaicas, somando 27,0 MWp.
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Os efeitoscontabeissdo destacados na sequéncia.

UFV UFV Lagoa UFV Mato UFV UFV UFV
Desdobramento do custo de aquisi¢dc Brasilandia  Grande Verde Mirabela Porteirinhal Porteirinha Il Total
Valor do patriménio liquido de 100%  29.011 28.148 12.693 10.238 11.580 13.600 105.270
Mais-valia dos ativos liquidos 27.585 28.040 14.278 9.245 12.126 12.739 104.013
Valor justo dos ativos liquidos 56.596 56.188 26.971 19.483 23.706 26.339 209.283
(-) Valor justo da participagao anterior
de 49% (27.732) (27.532) (13.216) (9.547) (11.616) (12.906) (102.549
Goodwill (Compra vantajosa) 408 (1.054) 87) 377) 148 (495) (1.457)
Valor total da contraprestagéo
transferida 29.272 27.602 13.668 9.559 12.238 12.938 105.277

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia
remensurou pelo valor justo a participacdo detida anteriormentegconhecendo a
diferenca no resultado do exercicid ¢ WG RU G ¢ W 1J Wrpérfaredémiifstdsiold R q ¢ 1

a seqgur:
UFV UFV
UFV UFV Lagoa UFV Mato UFV Porteirinha  Porteirinha
Brasilandia  Grande Verde Mirabela | Il Total

Valor justo da participagio anterior de 49% 27.732 27.532 13.216 9.547 11.616 12.906 102.549
Valor contabil da participagdo anterior de 49% 14.116 14.012 6.015 4.099 4.469 6.503 49.213
Ganho pela remensuragéo da participacéo

anterior 13.616 13.520 7.201 5.448 7.147 6.403 53.335

O resumo da mensuracdo a valor justpreliminar dos ativos e passivos adquiridos é
conforme segue:

UFV UFV Lagoa UFV Mato UFV UFV UFV Porteirinha

Brasilandia Grande Verde Mirabela Porteirinha | I
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.616 6.720 2.401 2.095 1.990 3.078
Outros ativos circulantes 4.063 3.712 1.933 1411 1.666 1.716
Ativo ndo circulante
Imobilizado 22.475 19.043 8.887 7.016 9.499 9.311
Outros ativos ndo circulantes 202 6 33 199 3 111
Passivo circulante
Obrigag0es fiscais (254) (219) (123) (79) (83) (98)
Outros passivos circulantes (41) (46) (20) (21) (1.021) (22)
Passivo n&o circulante
Provisédo para desmantelamento (1.051) (1.068) (418) (382 (475) (496)
Patrim6nio liquido em 30 de novembro de
2025 29.011 28.148 12.693 10.238 11.580 13.600
Mais valia do intangivel (1) 27.585 28.040 14.278 9.245 12.126 12.739
Valor justos dos ativos liquidos
identificAveis 56.596 56.188 26.971 19.483 23.706 26.339

(1) O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploracao das adquiridas foi identificado e avaliado com base na metodologikIMR&E Period Excess
Earnings Methoa esta relacionado ao direito de exploragédo das usinas fotovoltaicas

Aquisicéo de 3 usinas fotovoltaicas

Em 19 de dezembro de 202%¢i concluida, pela Cemig SIM, a aquisicdo d®0% das

¢CTFIF W ¢ WEAEWc U ¢ WEUWI PR WIWEG G WWIUT RGWUq Y
de R$38.000e de51% das a¢bes das SPEs Apolo 1 SPE Empreendimentos e Energia S.A.

bi/b GYOYWNws WIW GYOUVYWZWEAEWEGGI BWUT RGWUqYH WL
R$18.571, nas quais a Cemig SIM ja detinha uma participacdo de 49%.
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Os efeitoscontabeissdo destacados na sequéncia.

Desdobramento do custo de aquisicdo Apolo 1 Apolo 2 Hera Total

Valor do patriménio liquido de 100% 9.668 9.830 26.330 45.828
Mais-valia dos ativos liquidos 11.081 11.329 19.301 41.711
Valor justo dos ativos liquidos 20.749 21.159 45.631 87.539
(-) Valor justo da participacéo anterior de 49% (10.167) (10.368) - (20.535)
Compra vantajosa (1.190) (1.612) (7.631) (10.433)
Valor total da contraprestagéo 9.392 9.179 38.000 56.570

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia
remensurou pelo valor justo a participacdo detida anteriormentegconhecendo a
diferenca no resultado do exercicio, conforme demonstrado a sagui

Apolo 1 Apolo 2 Total
Valor justo da participacao anterior de 49% 10.167 10.368 20.535
Valor contabil da participagdo anterior de 49% 6.062 6.062 12.124
Ganho pela remensuragéo da participacéo anterior 4.105 4.306 8.411

O resumo da mensuracao a valor justpreliminar dos ativos e passivos adquiridos &
conforme segue:

Apolo 1 Apolo 2 Hera
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.208 2.253 66
Outros ativos circulantes 558 468
Ativo n&o circulante
Imobilizado 7.464 7.696 26.858
Outros ativos ndo circulantes 292 292 -
Passivo circulante -
Obrigacoes fiscais (56) (29) 3)
Outros passivos circulantes (25) (31) (40)
Passivo n&o circulante
Passivo de arrendamento (310) (334)
Provisdo para desmantelamento (463) (463) -
Outros passivos néo circulantes - (32) (551)
Patriménio liquido em 30 de novembro de 2025 9.668 9.830 26.330
Mais valia do intangivel (1) 11.081 11.329 19.301
Valor justos dos ativos liquidos identificaveis 20.749 21.159 45.631

(2) O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploragdo das adquiridas foi identificado e avaliado com base na metodologik!MR&E Period Excess
Earnings Methoa estéa relacionado ao direito de exploracdo das usinas fotovoltaicas

Efeito nas demonstracdedinanceirasconsolidadas

No quadro a seguir sdo demonstrados os valores de receita liquida e resultagido que
foram refletidos nasdemonstra¢cdes financeiras consolidadas, bem como os valores
consolidados caso as combinacdes de negdcios tivessem ocorrido em 1° de janeiro de

2025.
Receitaconsolidadade 2025 42.784.065
Resultado consolidado de 2025 4.920.557
Receita refletida no consolidado 2.757
Resultado refletido no consolidado 1.770
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Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos
Investigacdes

Havia um inquérito civil publico em conducédo pela Promotoria Publica do Estado de
Minas Gerais, com 0 objetivo de identificar eventuais irregularidades no investimento da
Cemig GT na Guanh@es Energia. Ap0s a realizacdo das diligéncias pertinentes, e
considerando as conclusfes do Parecer Técnico Econémico produzido pela area técnica
do Ministério Publico, o 6rgao concluiu que ndo restou apurada qualquer lesdo ao erario,
nem tampouco indicios da pratica de outro ato de improbidade administrativa,
promovendo &sim o arquivamento do inquérito em 26/02/2025.

Politica contabilmaterial

Investimentos em participacéo societaria

A Companhia detém investimentos em empresas controladas e controladas em
conjunto. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de dirigir as atividades
pertinentes da investida para auferir beneficios de suas atividades. Esses investimentos
sdo recanhecidos inicialmente pelo custo de aquisicéo, representado pela soma da
contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao.

A diferenca entre o valor pago e o valor do patrimdnio liquido das entidades adquiridas é
reconhecida em investimentos como: (i) mais valia, representada pela diferenca entre o

valor justo dos ativos liquidos da entidade adquirida e o valor do seu patrimdiquido, e

(i) &gio (goodwill), quando o montante pago supera o valor justo dos ativos liquidos,

representando a expectativa de geracao futura de valor. Este é testado anualmente para
avaliacdo de perda por reducédo ao valor recuperavel.

Combinacgédo de negécios

Uma combinacdo de negdcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia
adquire o controle de um novo negécio independentemente da sua forma juridica. A
Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclij no minimo, um processo substantivo que, juntamente a uma
entrada de recursos, contribui significativamente para a capacidade de gerar recursos.

ACompanhiacontabiliza as combinacfes de negdcios por meio do método de aquisigao.
Assim, no momento da aquisicdo, a companhia adquirente reconhece e mensura os
ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e as participagdes societarias de
nao controladoes pelo seu valor justo, que podera resultar no reconhecimento de agio
por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), maislia, menosvalia ou em um
ganho proveniente de compra vantajosa, sendo o ganho alocado ao resultado do
exercicio na data da agjsicao.

A maisvalia e a menosvalia representam a diferenca entre o valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e o valor contabil das participacfes societarias adquiridas. O
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goodwill e a compra vantajosa representam a diferenca entre a contraprestacéo
transferida e o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e as
participacfes societarias de ndo controladores.

Estimativas e julgamentos

Investimentos em participa¢do societaria

A mensuracdo subsequente desses investimentos € realizada com base no método de
equivaléncia patrimonial. Posteriormente a essa mensuracao, a Companhia avalia se ha
indicativos de possivel desvalorizacdo no valor recuperavel de seus investimentos.

Para a mensuracao do valor recuperavel é calculado o valor justo do ativo, liquido das
despesas de venda e o valor em uso, representado pelo valor presente dos fluxos de caixa
esperados. O valor recuperavel é dado como o maior montante entre essas duas
estimativas. Sendo esse valor inferior ao valor contabil € reconhecida uma perda por
reducdo ao valor recuperavel diretamente no resultado em contrapartida a redugéo do
ativo em questao.

Ao final de cada periodo de divulgacéo das informacdes contabeis, a Companhia avalia
se ha algum indicativo de que as perdas reconhecidas em periodos anteriores podem ser
revertidas parcialmente ou integralmente. Diante da existéncia de indicativos, h4 a
necessidade de estimar o valor recuperavel do ativo.

O método da equivaléncia patrimonial deixa de ser aplicado a partir do momento em que
0 investimento perde as caracteristicas de coligada, controlada ou controlada em
conjunto, como, por exemplo, no caso de classificacdo como ativo nao circulante
mantido para venda.

As demonstracdes financeiras das controladas em conjunto sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacao que as da Cemig e suas controladas. Quando necessario,
sdo realizados ajustes para que as politicas contdbeis figuem alinhadas aquelas
aplicadas pelaCemig e suas controladas.

Combinacédo de negdcios

Os custos gerados pela aquisicao dos ativos séo alocados diretamente ao resultado na
medida que s&o incorridos.

Apdbs o reconhecimento inicial, o goodwill, a maiglia e a menosvalia sdo mensurados
pelo custo, deduzidos de quaisquer perdas ao valor recuperavel acumuladas. Para fins de
teste do valor recuperavel, o goodwill, a maislia e a menosvalia adquiridos en
combinacédo de negocios sao, a partir da data de aquisicédo, alocados a cada uma das
unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacéo.

A Companhia entende, em linha com o ICPC 093JRque ndo se caracteriza como
goodwill o valor referente especificamente a direito de concessao, direito de exploracéo e
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assemelhados, inclusive quando adquirido em combinacdo de negocios em que a
entidade adquirida seja uma concessionaria, cujo direito a concessdo tenha prazo
conhecido e definido.

Quando uma combinacdo de negocios € realizada em etapas, a participacéo

anteriormente detida pela Companhia na adquirida € remensurada pelo valor justo na
data de sua aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no
resultado.

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor do patriménio liquido das
entidades adquiridas é reconhecida em investimentos, de acordo com 0s critérios
Tt AEIRqYY WUOYWRqWG Wf U213t qRAVDUqYH WG WGE! qRHAF

10. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Os relacionamentos entre a Cemig e suas investidas estdo descritos nata de
investimento (n°9). J& os principais saldos e transa¢des consolidados, bem como as
principais condicdes relacionadas aos negdcios com partes relacionadas da Companhia
estdo demonstradas a sequir:

Operacgdes com energia elétrica

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado
Norte Energia - - 33.784 32.901 - - (302.906) (289.835)
Paracambi - - 3.209 3.065 - - (32.346) (30.828)
Guanhaes - - 29 - (1.096) -
Hidrelétrica
Pipoca 4.440 - - (1.893) (45.730)
- - 37.022 40.406 - - (338.241) (366.393)

As operacOes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores sao
realizadas por meio de leildes no ambiente de contratacédo regulado organizados pelo
Governo Federal. No ambiente de contratacéo livre, por sua vez, sao realizadas pt m
de leildes ou mediante contratacéo direta, conforme legislacéo aplicavel. Ja as operacdes
de transporte de energia elétrica sédo realizadas pelas transmissoras e decorrem da
operacdo centralizada do Sistema Interligado Nacional pelo Operador Nacional do

Sistema (ONS).
Encargos
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024

Consolidado

Encargos de

conex3o

Taesa - - 114 107 - - (1.335) (5.021)

Encargos de

transmissdo

Norte Energia 9.838 8.726 - 35.001 33.292 - -

Taesa - 7.291 11.063 - (144.610) (145.763)
9.838 8.726 7.405 11.170 35.001 33.292 (145.945) (150.784)
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Os encargos de conexdo sao montantes financeiros definidos e homologados pela Aneel
relativos ao uso das instalacbes de conexdo e/ou pontos de conexdo no sistema de
transmissao, devidos pelo acessante ao agente conectado.

Os encargos de transmissdo sao valores mensais devidos pelos usuarios as
concessionarias de transmissao pela prestacao dos servicos de transmissao, calculados
em funcéo das tarifas e dos montantes de uso do sistema de transmissdo contratados,
em conformidade com a regulamentacao defina pela Aneel.

Consumidores e revendedores

EVPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Governo do Estado de Minas 10.739 10.769 . ; 232,633 230980

Gerais

O saldo de Consumidores e revendedores que a Companhia possui com o0 ente
controlador, referese a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais
considerando que o preco da energia é aquele definido pela Aneel por meio de resolucdo
sobre o reajustdarifario anual da Companhia.

Prestacdes de servicos

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado
Cachoeirdo 102 101 - - 281 305
Guanhaes 1.504 722 - - 2.497 2.321
Paracambi - - - - 737 675
Taesa 525 579 - - 2.020 1.581
Hidrelétrica Pipoca 23 97 - - 12 309
2.154 1.499 - - 5.547 5.191
Controladora
Cemig Trading 45 45

Os saldos de prestacao de servico referese a contratos de prestacédo de servicos de
operacao e manutencao de usinas e de redes de transmissao e de redes de distribuicéo.

Contas a receber AFAC

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Governo do
Estado de Minas 13.366 13.366

Gerais

Referese a recélculo de correcdo monetaria de valores relativos ao AFAC devolvidos ao
Estado de Minas Gerais. Esses recebiveis possuem como garantia a retencdo dos
dividendos ou juros sobre capital préprio distribuiveis ao Estado, na proporcao de sua
participacdo, enquanto perdurar a mora e/ou inadimpléncia.
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Processos judiciais

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Guanhaes - - 10.074 16.872 - - -
Cemig D - - 5.930 9.931
Governo do Estado de Minas Gerais 18.738 27.084 - -

Referesea umacordo firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Companhia Energética
de Minas Gerais (Cemig) e as empresas signatarias a seguir: a Alpargatas, a Guanhaes e
a Cemig Distribuicdo. Em 21 de dezembro de 2012, o Estado de Minas Gerais firmou o
contrato n° 021/2012 para a execugdo de obras e de prestacdo de servicos em
infraestrutura energética no estado de Minas Gerais e contratou a Companhia Energética
de Minas Gerais para a execucao das obras.

As obras foram executadas pela Cemig Distribuicdo em beneficio da Alpargatas e da
Guanhaes sem o repasse dos recursos financeiros por parte do Estado de Minas Gerais
para a Cemig no tempo adequado, o que culminou em desembolsos da Cemig

Distribuicdo, execuora das obras, e da Guanhdes Energia. A Cemig Distribuigéo

desembolsou recursos para a conclusdo das obras em beneficio da Alpargatas e a
Guanhdes desembolsou recursos para a conclusdo das obras que tiveram a propria
empresa como beneficiaria.

Em 14 de junho de 2024, foi realizada conciliacdo ppéocessual entre as empresas
envolvidas em que o Estado se comprometeu a pagar R$32 milhdes a Cemig em 36
parcelas sucessivas, a partir de julho de 2024, no valor de R$900 mil com -thatse em
maio de 224. Como parte do acordo que foi feito, a Cemig ficou incumbida de repassar
os valores de direito para a Guanhdes Energia e para a Cemig Distribuicdo (mediante
procuracdo emitida pela Alpargatas em beneficio da Cemig Distribuicdo).

Juros sobre capital préprio e dividendos

ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA

EMPRESAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024

Juros sobre capital préprio e dividendos

Consolidado

Taesa 77.320 111.317

Guanhaes 3.345 -
80.665 111.317

Controladora

Taesa 77.320 111.317

Cemig Geracao e Transmissao 908.636 744.132

Cemig Distribuicéo 1.074.587 1.117.129

Sete Lagoas Transmissao 3.517 -

Gasmig 115.351 116.324

2.179.411 2.088.902
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FIC Pampulha

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes 38.424 159.216 - - - -
Titulos e valores mobiliarios 412.584 356.888 - - 26.966 16.296
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 134.606

A Cemig e suas controladas e controlada em conjunto aplicam parte de seus recursos
financeiros em um fundo de investimento reservado, que tem caracteristica de renda fixa

e segue a politica de aplicagbes da Companhia. Os montantes aplicados pelo fundo@sta

¢Gl Wt DU0qeT Yt wWwOc Wl 2AI RACWBLNRea GVYE WIWEETYl 13t L
no ativo circulante e nao circulante.

Os recursos destinados ao fundo de investimento sdo alocados somente em emissdes
publicas e privadas de titulos de renda fixa, sujeitos apenas a risco de crédito, com prazos
de liquidez diversificados, aderentes as necessidades dos fluxos de caixa dostasi

Arrendamentos
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Arrendamento - - 18.459 18.544 - - (22.188) (25.167)
Nao circulante
Arrendamento 180.615 180.248 198.854 195.122

Tratase de contrato de aluguel da sede administrativa da Companhia com a Fundacao
Forluminas de Seguridade Social (Forluz), Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) dos funcionarioadCompanhig proprietaria do imével locado.

Beneficios pésemprego

A Companhia possui obrigacbes contratuais com um grupo de-@mpregados
aposentados em que é responsavel por assegurar verbas para custeio de plano de
previdéncia complementar, denominado Forluz, e para custeio de plano de saude,
denominado Cemig Saude. Aprincipais condi¢des relacionadas aos beneficios pés

emprego estao indicadas a seguir:
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EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 381/12/2024 2025 2024 2025 2024
Controladora
FORLUZ
Circulante
Obrigag6es pdésemprego (1) - - 16.778 2.677 - - (46.009) (44.439)

Contribuicdes para suplementacéo de aposentadoric

- plano de contribuicdo definitiva (2) . ) . ) - (6126)  (5.606)

Custeio administrativo (3) - - - - (2.006) (1.922)
N&o circulante
Obrigag6es p6semprego (1) - - 407.641 370.166 - - -
Cemig Salde
Circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 18.299 - - (19.433) (17.249)
Nao circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 149.195 - -
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado
FORLUZ
Circulante
Obrigag6es p6semprego (1) - - 399.524 52.889

(210.092) (213.952)
Contribuicdes para suplementagdo de aposentadoric
- plano de contribuicéo definitiva (2) ) ) ) ) ) - (91.299)  (88.835)
Custeio administrativo (3) - - - - - - (42.036) (40.286)
N&o circulante
Obrigag6es pésemprego (1) - - 1672414 1.648.335 - - - -
Cemig Salde
Circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 208.173 (305.112) (273.722)
N&o circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 2.396.109 - - -

(1) Os contratos da Forluz séo reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor AmPBIGA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, mais juros de 6% ao ano e serdo amortizados até o exercicio de;2031

(2) Contribuicdes da Companhia para o Fundo de Pensao referente aos empregados participantes do Plano Misto e calculadas sobmuagracdes
mensais em conformidade ao regulamento do Fundo;

(3) Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislacao especifica do setor. Os galoetimados em
um percentual da folha de pagamento da Companhia;

(4) Obrigacdes pésemprego relativas ao plano de satde e odontolégico dos empregados.

Garantias: aval e fianga de empréstimos, financiamentos e debéntures

A Cemig figura como avalista e fiadora de empréstimos, financiamentos e debéntures das
seguintes partes relacionadas que ndo sao consolidadas nas informacdes contébeis, por
setratar de coligada:

Parte relacionada Vinculo Tipo Objeto 31/12/2025 Vencimento
Norte Energia S.A1) Coligada Fianca Financiamento 2.503.128 2042
Norte Energia S.A1) Coligada Fianca Debéntures 71.629 2030
Norte Energia S.ANESSA) ight @) Coligada Contragarantia Financiamento 683.615 2042
3.258.372

(1) Relacionada ao financiamento da Norte Energia.
(2) Contragarantia emitida a Light, relacionada ao financiamento da Norte Energia.

Em 3l dedezembro de 2025, a Administracédo acredita que ndo sdo necessarias provisdes
a serem reconhecidas nas informacgdes contdbeis anuais da Companhia para cumprir
com eventuais obrigacdes oriundas destes avais e fiancas.
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Remuneracgéo do pessoathave da administracéo

Os custos totais com o pessoathave da administracdo, composto pela Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Conselho de Administracéo,
encontram-se dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral e seus efeitos no
resultado dosexerciciosde 2025 e 202440 demonstrados na tabela abaixo:

Jan a Dez/2025 Jan a Dez/2024
Remuneragéo 35.423 33.729
Participacéo nos resultados/(Reverséo) 13.744 8.405
Previdéncia privada 1832 1.831
Planos de saude e odontoldgico 241 359
Seguro de vida 43 55
Total 51.283 44.379

11. ATIVOS MANTIDOS PARA VERD¥LIENACOES
11.1 Ativos classificados como mantidos para venda

A composicéo dos ativos classificados como mantidos para venda, mensurados pelo
valor justo, € como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado e intangivel Usinas(11.2) - 20.347
Ativo financeiror Bonificag&o pela outorgg11.2) - 36.517
56.864

Politica contabilmaterial

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos imobilizados e os ativos
intangiveis ndo sao mais depreciados ou amortizados, e qualquer investimento ndo € mais
sujeito ao método da equivaléncia patrimonial. Os dividendos recebidos de
empreendimentos controlados em conjunto classificados como mantidos para venda sao
reconhecidos no resultado, tendo em vista a interrup¢cdo da mensuracao pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Atualmente, a Companhia n&o possui nenhuativo nempassivo classificado como mantido
para venda.

Estimativas e julgamentos

Sdo mensurados inicialmente pela menor quantia entre o valor contabil e o valor justo
(calculado pelo método do fluxo de caixa descontado) liquido das despesas de venda. As
despesas de vendas sdo representadas pelas despesas incrementais diretamente
atribuiveis a venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro.

Para os casos em que a venda é realizada por meio de leildo, apds sua realizagédo, a

Companhia considera o valor do lance ganhador como sendo o valor justo, por se tratar do
valor que efetivamente seré recebido pela venda dos ativos ap0s os tramites legais.
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11.2 Alienagao de ativos

Processo de alienagdo de 15 PCHs/CGHs

Em 17 de marco de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizacao de leildo publico
visando a alienacédo de 15 PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes
Energia S.A., subsidiaria integral da Cemig GT.

O processo de alienacédo dos ativos para a Mang Participacbes e Agropecuaria LTDA,
vencedora do leildo realizado em 10 de agosto de 2023, foi concluido em 29 de fevereiro
de 2024, ap6s cumpridas todas as condi¢cdes precedentes do Contrato de Compra e
Venda & Ativos (CCVA). O valor recebido pela venda foi de R$101 milh&es.

A alienacdo teve o objetivo de atender as diretrizes do planejamento estratégico da
Companhia, que preconiza a otimizacdo do portfélio de ativos, buscando melhorar a
eficiéncia operacional e a alocagéo de capital.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentenca procedente em relacéo a acdo popular movida
contra o edital de venda do Leildo publico de alienacdo das 15 PCHs/ CGHs.

Em marco de 2025, foi proferida nova sentenca declarando a sentenga anterior nula de
pleno direito. Dessa forma, foi afastada a sentenca que julgou procedente a agao popular
movida contra o edital. A Cemig continuara atuando no processo, que conduzira @ano
sentenca para apreciacdo do mérito.

Até o momento, ndo houve impactos nas Demonstracfes Financeiras da Companhia
decorrentes das sentencas judiciais

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHES

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizagdo déeildo publico
visando a transferéncia onerosa do direito de exploracdo dos servicos de geracdo de
energia elétrica de 4 UHERBCH, sendo 1 PCH da Cemig GT e 3 UH#as suas
subsidiarias integraisCemig Geracéo Sul, Cemig Geracao Leste e Cemig Geracao Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, seridoce
vencedor apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milh&es,
0 que representa um 4gio de 78,8% em relacdo ao pre¢co minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracao Leste, Cemig
Geracdo Oeste e Cemig Geracdo Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia
LTDA, vencedora do leildo.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais suspendeu, até
o transito em julgado da decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Acao Popular
contra o edital e o contrato do Leildo de alienacdo dessas usinas, restabelecens
efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.
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Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a
transferéncia onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos,
apos cumpridas todas as condi¢cfes precedentes do Contrato de Transferéncia Onerosa.
O valorrecebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

A presente Transferéncia Onerosa visou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico
da CEMIG, que preconiza uma otimizacdo do portfélio e de eficiéncia operacional, com
uma melhor alocacdo de capital, por meio do desinvestimento de ativos de pequeno
porte.

Como resultado da conclusdo da transacdo, adpanhia reconheceu 0s seguintes
efeitos contébeis, emoutubro de 2025:

Preco de venda 52.387
Valor do ativo mantido para venda até o fechamento da operacao (63.793)
Perda de capital na alienagdo (11.406)

12. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os caixas e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes

bancarias e aplicacbes de curto prazo com alta liquidez, sujeitos a risco insignificante de

mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo de caixa de curto prazo da Cemig e
suas controladas

Indexador Taxa média a.a. % Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas bancarias 272.135 269.232 6.583 18.375
Aplicagdes financeiras

(l)cemf'cados de Depositos Bancarios CDB Dl 70a 111 80al1ll  1.591.077 1469.776  633.825  397.446

Aplicacdes automaticas- Overnight (2) Préfixada 1{‘ fgoa 1112’911; 38424  159.216 14.708 1.437

1.629.501 1.628.992  648.533  398.883

Total 1.901.636 1.898.224  655.116  417.258

(1) Para esses CDBs, a Companhia possapera¢des compromissadas afirmando, em suas respectivas notas de negociagdo, o compromisso de
recompra do titulo pelo banco, a vista, na data de vencimento da operagéo, ou antecipadamente.

(2) Consistem em aplicagdes de curto prazo, com disponibilidade para resgate no dia subsequente a data da aplicacdo. Normalm@otestreadas
por letras, notas ou obrigacdes do Tesouro e referenciadas em uma taxafipala e tém o objetivo de liquidar obrigées de curto prazo d&emig
e suas controladasou serem utilizadas na compra de outros ativos de melhor remuneragéo para recompor o portfélio.

Os principais eventos que impactaram o total de Caixa e Equivalentis Caixa da
Companhia durante o exercicio de 2025 foram as captacoes de debénturese
empréstimossendoo valorliquido de R$9.336.811.

Em contrapartida, em linha com atual politica de investimentos,Gompanhiainvestiu
R$5.386.242na infraestrutura de distribuicdale energia elétrica e gadurante oexercicio
de 2025, além do pagamento de R3968.306 de dividendos e juros sobre o capital
proprio.

Estéo divulgados naota explicativa n%9 (i) a exposicaala Cemige de suas controladas

a riscos de taxas de juro® (i) a analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros. As aplicagbes financeiras em um fundo de investimento reservado estao
demonstradas nanota explicativa n°10.




13.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

279.469
72.422
6.022
357.913

134.606
134.606

Taxa média a.a. % Consolidado
Indexador

Aplica¢des financeiras
Circulante
E:Ce[r)tg;cados de Depdsitos Bancarios cD 101,85 a 110 . 346.613
Letras Financeiras (LFg)Bancos CDI 103,5a110,02 104,2a 112 360.030
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) Variacédo Selic 15,11 a 15,12 1122,4415&1 47.424
Qutros 5.635

759.702
Nao circulante
Letras Financeiras (LFs)Bancos CDI 103,5a110,02 104,2 a 112
Total 759.702

492.519

CTIMIG

Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

155
137.812
18.153

2.114
158.234

158.234

2.523
654
566

8.743

1.215
1.215
4.958

O aumento de Titulos e Valores Mobiliarios esté atrelado a gestao de caixa da Companhia,
em conformidade com a Politica de Aplicacdes, aderente as necessidades de fluxos de

caixa das empresas do grupo.

A classificagdo destes titulos e valores mobilidrios estdo demonstradas meta
explicativa n°19. As aplicagdes financeiras em titulos de partes relacionadas estédo

demonstradas nanota explicativa n°10.

ACemige suas controladas classificam de forma consistentesquros recebidosdesses
titulos e valores mobiliarios como parte do fluxo de caixa da atividageracional pois
entendem que essa € a apresentacdo mais adequada de acordo com suas atividades.
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14.CONSUMIDORES, REVENDEDORES E CONCESSIONARIOS DE TRANSPORTE

Consolidado
. . Vencidos h&
Saldos avencer VENCidos até 90 Vencidosentre o Jyo 361 3111272025 3111212024
dias 91 e 360 dias h
dias
Fornecimento de energia faturado 1.711.020 734.862 501.631 1.171.875 4.119.388  3.734.657
Fornecimento de géas faturado 91.353 24.860 265.127 - 381.340 394.298
Fornecimento de energia néo faturado 1.201.004 - - - 1.201.004 1.288.438
Fornecimento de gas néo faturado 19.576 - - - 19.576 24.581
Suprimento a outras concessionarias 37.399 49.700 1.196 22 88.317 99.663
Suprimento a outras concessionarias nao 487.070 . . . 487.070 399.646
faturado
ggnégra de Comercializagcéo de Energia Elétrica 112.813 366 . 2134 115.313 117.340
ConcessionariosT transporte de energia faturado 38.141 29.017 18.871 75.340 161.369 213.488
ConcessionariosT transporte de energia ndo 479,655 . ) ) 479.655 128.369
faturado
(-) Perdas de créditos esperadas (122.964) (23.682) (117.537) (681.965)  (946.148)  (850.307)
4.055.067 815.123 669.288 567.406 6.106.884 5.850.173
Ativo circulante 5.795.113 5.596.248
Ativo nédo circulante 311.771 253.925
Controladora
. . . Vencidos ha
Saldos a vencer VeNcidos até 80 Vencidosentre o 4o 361 31/12/2025 31/12/2024
dias 91 e 360 dias dias
Fornecimento de energia faturado 49.985 5.294 1.072 27.461 83.812 96.839
Fornecimento de energia néo faturado 375.285 - - - 375.285 412.111
geégeéra de Comercializacdo de Energia Elétrica . 48.594 . . 48.594 .
(-) Perdas de créditos esperadas - (659) (603) (26.557) (27.819) (50.801)
425.270 53.229 469 904 479.872 458.149
Ativo circulante 477.575 454.286
Ativo néo circulante 2.297 3.863

A exposigdo da Cemig e sua®ntroladas ao risco de crédito relacionado a consumidores
e revendedores esta divulgada meota explicativa n°19.

Composicéo e movimentag¢ao das provisdes para perdas de créditos esperadas

As perdas de créditos esperadagPCE) sdo consideradas suficientes para cobrir
eventuais perdas na realizagcdo desses ativos e swamposicdo, por classe de
consumidor, € como segue:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Residencial 418.007 331.097 - 3.214
Industrial 158.674 170.546 26.557 35.803
Comércio, servigos e outras 242.391 215.980 1.262 8.013
Rural 37.944 36.857 - 1.671
Poder publico 18.441 20.426 - 946
lluminacao publica 1517 1.825 - 921
Servigo publico 6.535 21.020 - 233
Suprimento a outras concessionarias 410 - - -
Encargos de uso de redeTUSD 62.229 52.556 - -
Total 946.148 850.307 27.819 50.801
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A movimentacdo das perdas de créditos esperados no periodo € conforme segue:

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 867.999 36.452
Constitui¢des liquidas (nota 3.3c) 267.836 14.349
Alteracéo em critério utilizado na estimativa (93.035) -
Baixas (192.493) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 850.307 50.801
Constituicdesliquidas (nota 3.3c) 161.421 20
Baixas (65.580) (23.002)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 946.148 27.819

Politica contabilmaterial

As contas a receber de consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia sao registradas inicialmente pelo valor da energia fornecida ou pelo valor do gas
fornecido e mensuradas pelo custo amortizado. Essa rubrica inclui os respectiviisitos
diretos de responsabilidade tributaria da Cemig e suas controladas, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sao considerados tributos a recuperar.

Os saldos sao reconhecidos inicialmente ao preco de transacgéo, e subsequentemente

mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva,

deduzidas das perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Conforme
requerido peb CPC 48/IFRS 9, é efetuada andlise do saldo e, quando necessério, sdo
reconhecidas perdas na realizacdo desses ativos.

Especificamente para a atividade de transmissdo, a Receita Anual Permitida (RAP)
remunera o investimento nas linhas de transmissao e os servicos de reforcos e melhorias
e operacao e manutencado. As receitas dos contratos de concessao sao reconhecidas a
medida da satisfacdo das obrigacbes de performance correspondentes, em
contrapartida ao ativo de contrato.

Apenas apoOs a satisfacdo da obrigacdo de performance de operar e manter a
infraestrutura, o ativo de contrato passa a ser classificado como ativo financeiro (contas

a recebert concessionariosT transporte de energia), uma vez que nada mais além da
passagen do tempo é necessario para que a contraprestacao seja recebida.

Estimativas e julgamentos
Perdas de créditos esperadas (PCE)

O ajuste para perdas de créditos esperadas é registrado com base em politicas aprovadas
pela Administracao
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Para os clientes cativos, a Cemig D adota em sua analise uma abordagem simplificada,
considerando que os saldos do seu Contas a receber ndo possuem componentes de
financiamento significativos e estima a expectativa de perda considerando o histérico
meédio de ndo arrecadacdo sobre o total faturado em cada més, tendo como base 36
meses do faturamento, para clientes de consumo regular e, de 18 meses para os clientes
de consumo irregular, segregados por classe de consumidor e projetados para 0s
préximos 12 mesesonsiderando-se a idade de vencimento das faturas, inclusive faturas
ainda a vencer e valores nao faturados.

A perda esperada para os saldos vencidos de clientes que renegociaram a sua divida &
calculada com base na data de vencimento da fatura original, ndo sendo considerados 0s
novos termos negociados. Para os saldos vencidos ha mais de 36 meses, € considerada
a expectativa de perda integral.

E adotada regra diferenciada para os valores a receber provenientes do faturamento de
débito irregular dada a sua natureza de maior dificuldade de cobranca. A andlise é
individualizada sendo ponderado na mensuracao do risco de perdas o nivel de solvéncia
calculado internamente para o cliente.

Para titulos ndo faturados, a vencer e/ou vencidos a menos de 12 meses, as provisées
para perdas de créditos esperadas sao mensuradas em funcao de potenciais eventos de
inadimpléncia, ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do instrumento
financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial.

No caso de estimativa de PCE e o reconhecimento como baixa ("default") de grandes
consumidores o0 estudo € julgamental (andlise individualizada) considerando,
principalmente, histérico da divida, garantias existentes e iniciativas em andamento para
recebimento dos créditos

Para a Cemig GT e Cemig Holding o saldo a receber é analisado, em sua totalidade,
levando em conta o histérico da divida, as negociacdes em andamento e as garantias
reais, sendo feita uma analise individual dos devedores e das iniciativas em andamento

para recebimento dos créditos. Vale ressaltar que ndo ha constituicdo de PCE para o0s

contratos celebrados com comercializadoras, em virtude de a entrega de energia estar

condicionada ao pagamento prévio da fatura ou aporte de garantias.

A Gasmig também se utiliza da analise individualizada para estimativa de PCE de grandes

consumidores, considerando historico da divida, garantias existentes e iniciativas em
andamento para recebimento dos créditos.

NOTAS EXPLICATIVAS
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15. DEBENTURES E EMPRESTIMOS

Consolidado
I Vencimento ,=1¢ard0s 31/12/2025 31/12/2024
Financiadores . financeiros Moedas
principal . ! Nao
anuais Circulante . Total Total
circulante
Cemig Gerag&o e Transmisséo
Empréstimos 2026 SOFR+0,53% uUsD 224.181 - 224.181 -
Total de empréstimos 224.181 - 224.181 -
Cemig Distribuicdo
Debéntures- 32 Emissao- 32 Série 2025 IPCA + 5,10% R$ - - - 334.188
Debéntures- 72 Emissao- 22 Série 2026 IPCA + 4,10% R$ 1.067.120 - 1.067.120 2.048.454
Debéntures- 82 Emissao- 12 Série 2027 CDI + 1,35% R$ 3.335 500.000 503.335 502.548
Debéntures- 82 Emissdo- 22 Série 2029 IPCA + R$ 1.628 579.172 580.800 557.412
6,1052%
Debéntures- 92 Emisséo- Série Unica 2026 CDI + 2,05% R$ 1.019.131 - 1.019.131 2.030.078
Debéntures- 102 emisséo- 12 série 2029 CDI + 0,80% R$ 23.017 400.000 423.017 417.151
Debéntures- 102 emissao- 2 série 2034 G'EEGAg;) RS 30.728 1.728.381 1.768.109  1.696.909
Debéntures- 112 emisséo- 12 série 2031 CDI + 0,55% R$ 43.906 1.000.000 1.043.906 1.028.493
Debéntures- 112 emisséao- 22 série 2036 GI:7CGA90+A> R$ 30.462 1.591.686 1.622.148 1.552.871
Debéntures- 122 emisséo- 12 série 2032 CDI + 0,86% R$ 73.575 1.640.000 1.713.575 -
~ . - IPCA +
Debéntures- 122 emisséao- 22 série 2040 7.5467% R$ 19.350 884.013 903.363 -
Debéntures- 132 emisséo- 12 série 2030 CDI+0,64% R$ 35.461 1.143.000 1.178.461 -
Debéntures- 132 emisséo- 22 série 2032 CDI+0,80% R$ 23.590 752.000 775.590 -
Debéntures- 142 emisséao- 12 série 2037 IPCA+6,7878% R$ 15.789 2.011.614 2.027.403 -
Debéntures- 142 emisséo- 22 série 2040 IPCA+6,6504% R$ 3.870 502.905 506.775 -
2.399.962 12.732.771 15.132.733 10.168.104
Gasmig
Debéntures- 82 emissao- Série Unica 2031 IPCA +5,27% R$ 156.181 779.945 936.126 1.025.100
Debéntures- 92 Emisséo- Série Unica 2029 CDI +0,47% R$ 1.257 200.000 201.257 200.190
Debéntures- 102 Emissdo- Série Unica 2035 IPCA+6,50% R$ 1.280 300.705 301.985 -
158.718 1.280.650 1.439.368 1.225.290
Cemig Geragéo e Transmissao
Debéntures- 92 Emissao- 12 Série 2027 CDI + 1,33% R$ 236.442 233.333 469.775 703.560
Debéntures- 92 Emisséo- 22 Série 2029 IPCA + R$ 1.109 345.120 346.229 332.268
7,6245%
Debéntures- 102 Emissédo- Série Unica 2030 CDI + 0,64% R$ 27.615 625.000 652.615 -
Debéntures- 112 Emisséo- 12 Série 2037 IPCA+6,7878% R$ 7.894 1.005.807 1.013.701 -
Debéntures- 112 Emisséo- 22 Série 2040 IPCA+6,6504% R$ 3.870 502.905 506.775 -
276.930 2.712.165 2.989.095 1.035.828
(-) Desagio na emissao de debéntures (1) .777) (10.830) (12.607) (5.326)
(-) Custos de Transagao (6.371) (301.068) (307.439) (144.596)
Total de debéntures 2.827.462 16.413.688 19.241.150 12.279.300
Total geral consolidado 3.051.643 16.413.688 19.465.331 12.279.300

(1) Deséagio no prego de venda da 22 série da 72 emissédo da Cemig Distribui¢éo.
Os custos nominais e reais da divida da Companh&io de 13,01% a.a. e 8,06% a.a. em

31 de dezembro de 2025, respectivamente, e d4,28% a.a. €6,65% a.a., em 31 de
dezembro de 2024, respectivamente.

b WT WAKUge | 34 WT JWPYaGR  gYWl ¢t wWHYUq!l Yacl ¢t Wi
acOes,ndo havendo clausulas de repactuacao e debéntures em tesouraria.
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a) Emissdes de debéntures

Ao longo do exercicio de 2025, foram efetuadesiissdesde debéntures pela Cemig GT
Cemig De Gasmig subscritas conforme segue:

Valor em Data da Prazo  Vencimento Classificagéo
Emisséo Quantidade milhares liguidagdo Taxa (a.a.) dias rincioal Amortizacdo  risco de crédito
financeira princip (€]
Cemig Geragdo e
Transmisséo
CDI + 48° e 60°
102 emiss&oT Série Unica 625.000 R$625.000 18/03/2025 0,64% 1.826 2030 meses h Wi F
IPCA + 120°,132°%¢
112 emisséo- 12 série 1.000.000 R$1.000.000 18/11/2025 6,7878% 4.383 2037 144° meses h Wi F
500.000 IPCA + 156°, 168° e
112 emissé&o- 22 série ’ R$500.000 18/11/2025  6,6504% 5.479 2040 180° meses h Wel b
2.125.000 R$2.125.000
Cemig Distribuicdo
L - CDI + 72° e 84° )
a a
122 Emisséor 12 série 1.640.000 R$1.640.000 18/03/2025 0.86% 2557 2032 meses h W b
o - IPCA + 156°, 168° e -
a a ’
122 Emissaor 22 serie 860.000 R$860.000 18/03/2025 75467%  5.479 2040 180° meses h W F
’ - CDI + 48° e 60° :
a 3 a
132 Emisséaor 12 série 1.143.000 R$1.143.000 11/04/2025 0.64% 1831 2030 meses h W b
. . CDI + 72° e 84°
a a
132 Emissaort 22 série 752.000 R$752.000 11/04/2025 0.80% 2562 2032 meses h W |
L - IPCA + 120°,132°%¢ )
a a ’
142 Emisséor 12 série 2.000.000 R$2.000.000 18/11/2025 6.7878% 4.383 2037 1449 meses h Wi b
. - IPCA + 156°, 168° e :
a 3 a ’
142 Emissaor 22 série 500.000 R$500.000 18/11/2025 6,6504% 5.479 2040 180° meses h Wel b
6.895.000 R$.6.895.000
Gasmig
{9 0
102 Emiss&o Série Unica 300.000 R$300.000 28/11/2025 IPCA+ 3.649 2035 96°, 108% b e Al
6,50% 120° meses
300.000 R$300.000
Total 9.320.000 R$9.320.000

(1) Classificagdo de risco de crédito atribuida pela agéncia Fitch Ratings a Emissao.

Os recursos obtidos com essas emissoef®ram destinados para a gestdo do fluxo de

caixa, compreendendo, mas ndo se limitandas operagdes das Companhiase ao

I DOGAYGH YWT DWRU21It qRAWVDUqVYt WI WDECGRACT Yt IOWE
EGRE QYW ¢ WONWAGRNW] Nb WJIWmB? JAKUgeal Wt WEet qldUqC
reembolsos de investimentos realizadderam em linha com o Framework.

Essas emissdes foram de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, outorgada pela Cemig.

Empréstimo Internacional sob a Lei 4.131

Em 07 de agosto de 2025, a Cemig GT contratomna operacdo de crédito junto ao
Citibank, no valor de US$40 milhdes, equivalente a R$218.552 na data da contratacao.

A operacéo foi estruturada na modalidadeloating Rate Loancom incidéncia de juros a
taxaAdjusted Dollar Interest Rat@axa de referéncia), baseada na taxa de referénterm
SOFR (Secured Overnight Financing Raterescida de um spread de 0,53% ao ano, com
vencimento em 11 de agosto de 2026.

NOTAS EXPLICATIVAS m
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Foi contratado umfull cross-currency swappara protecdo cambial desta divida em ddlar
e suasinformac¢desdetalhadassao divulgadas nanota explicativa n°® 19

b) Garantias

O saldo devedor das debéntures e empréstimos, em 31 de dezembro de 2025, é garantido
da seguinte forma:

31/12/2025
Aval e fianca 224.181
Aval e recebiveis 1.064.809
Fianca 16.758.466
Sem garantia 1.417.875
Total 19.465.331

¢) Composicédo e movimentacdo consolidada das debéntures e empréstimos

O endividamento da Companhia tem o prazo médio de amortizacdo &l® anos. A
composicao consolidada das debéntures e empréstimos, por indexador, considerando
seus vencimentos € como segue:

Consolidado 2026 2027 2028 2029 2030 Q3em Total
jante

Moedas

Délar Norte Americano 224.181 - - - - - 224.181

Total por moedas 224.181 - - - - - 224.181

Indexadores

IPCA (1) 1.348.281 144,946 441.433 793.456 158.750 8.693.668 11.580.534

CDI (2) 1.487.329 800.000 300.000 1.117.333 1.384.000 2.892.000 7.980.662

Total por indexadores 2.835.610 944.946 741.433 1.910.789 1.542.750 11.585.668 19.561.196

() Custos de transacdo (6.371) (3.256) (8.687) (14.221) (5.915)  (268.989) (307.439)

(-) Desconto (1.777) - - (94) (94)  (10.642) (12.607)

Total geral 3.051.643 941.690 732.746 1.896.474 1.536.741 11.306.037 19.465.331

(1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e
(2) Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI).

Os indexadores utilizados para atualizagdo monetaria das debéntures e empréstimos
tiveram as seguintes variacfes nos exercicios apresentados:

Moeda Variacdo acumulada em Variagdo acumulada em Variagdo acumulada em Variagdo acumulada em
2025 (%) 2024 (%) Indexador 2025(%) 2024 (%)
Dolar Norte Americano (11,14) 27,91 IPCA 4,26 4,83
CDI 14,26 10,83
NOTAS EXPLICATIVAS
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A movimentacdo das debéntures e empréstimos € como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.831.139
Debéntures obtidas 4.700.000
Custos de transagéo (117.792)
Empréstimos obtidos liquidos 4.582.208
Variacdo monetaria 247.621
Variagdo cambial 463.887
Encargos financeiros provisionados 1.066.428
Amortizacéo do custo de transacéo 18.752
Encargos financeiros pagos (955.864)
Amortizacédo de empréstimos (2.974.871)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.279.300
Debéntures e empréstimos obtidos 9.538.552
Custos de transagéo (190.950)
Desagio na emissdo de debéntures (10.791)
Debéntures e empréstimos obtidos, liquidos 9.336.811
Variagdo monetaria 286.264
Variacdo cambial 1.544
Encargos financeiros provisionados 1.618.001
Amortizagao do custo de transagao 28.107
Encargos financeiros pagos (1.387.495)
Amortizacao de debéntures (2.697.201)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.465.331

d) Encargos financeiros capitalizados

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, constru¢cao ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo substancial para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte dosto do

correspondente ativo. Todos 0s demais custos de empréstimos sédo registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros
e outros custos incorridos pela Companhia relacionados aos empréstimos e debéntures.

As controladas Cemig D e Gasmig incorporaram ao custo de construcéo da infraestrutura
da concessao os encargos dos financiamentos vinculados a obras, conforme abaixo:

2025 2024
Encargos de debéntures 1.618.001 1.066.428
Encargos financeiros capitalizados nos ativos de contrato (1) (114.594) (76.764)
Efeito liquido no resultado 1.503.407 989.664

(1) A taxa média de capitalizacgao fdie 12,26% no exercicide 2025 (11,13% no exercicio de 20p4

Os valores dos encargos capitalizados néo foram considerados nas adi¢bes ao fluxo de
caixa das atividades de investimentos, para fins das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa,
por ndo representarem saida de caixa para aquisicao do referido ativo.

e) Clausulas contratuais restritivas r/&ovenantsb
Ha clausulas de vencimento antecipado de qualquer obrigacédo pecuniéria, decorrente de

inadimplemento em obrigacéo de valor individual ou agregado, da Cemig D, GT ou da
Controladora, superior a RBO0G R G 6 FHID YW A4D). 1In ¢ 2 G q CO

NOTAS EXPLICATIVAS
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financeiras e nédo financeiras, sendo as financeiras apresentadas a seguir:

Titulo Descrigdo t:.i:_a. clausula indice requerido emissora I'nd!ce requefido Exigibil!dade de
restritiva Cemig (garantidora) cumprimento
Cemig Geragdo e
Transmisséo
Igual ou inferior a
92 emissao de 3,0 de 31/12/2022até
debéntures Divida liquida/Lajida Igual ou inferior a 3,5 30/06/2026 Semestral
12e 22 séries ajustado Q) ’
@) Igual ou inferior a
3,5 de 31/12/2026 em diante
Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026
Igual ou inferior a 3,5 até13de
10 emissio de Divida liquida/Lajida dezembrode 2029 Igu_al ou inferior a 3,’5 de°lde
debéntures ajustado o julho de 2026 até 31 de Semestral
Igual ou inferior a 4,0 deI3de dezembro de 2029
dezembrode 2029 em diante
Igual ou inferior a 4,0 de 31 de
dezembro de 2029 em diante
Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026
Igual ou inferior a 3,5 até 31 Igual ou inferior a 3,5 de®lde
112 emissio de Divida liquida/Lajida dezembro de 2029 (inclusive). julho de 2026 (inclusive) até
debéntures ajustado o 3lde d_ezem_bro de 2029 Semestral
Igual ou inferior a 4,0 de 31 (inclusive).

dezembro 2029 (exclusive) em diante
Igual ou inferior a 4,0 de 31 de
dezembro de 2029exclusive)
em diante
Divida Liquida/ Lajida

ajustado @) @) Igual ou inferior a 3,5 Igual ou inferior a 3,5 Semestral

Empréstimo em US$

Cemig Distribuicio

Igual ou inferior a
3,0até 30 de junho de 2026

72 e 82 emisséo de Divida Liquida / Lajida L
debéntures ajustado @) Igual ou inferior a 3,5 Semestral
Igual ou inferior a 3,5 de 1° de
julho de 2026 em diante
Aok e .
9 eszsao de D|V|dalI|qu|da!La]|da Igual ou inferior a 3,5 Igual ou inferior a 3,0 Semestral
debéntures ajustado
Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 202§inclusive)
Igual ou :jr;fe;gt;rgegi:é?uzses)’o de junhc Igual ou inferior a 3,5 de®lde
102 emisséo de Divida liquida/Lajida julho de 2026 até 30 de junho
debéntures ajustado de 2029(inclusive) Semestral
! Igual ou inferior a 4,0 em 30 de junhc
de 2029(exclusive)em diante Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
junho de 2029(exclusive)em
diante
Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 202§inclusive)
Igual ou ljrgezré)ozrg%g(’jui:se?o de junhc Igual ou inferior a 3,5 de®lde
112 emisséo de Divida liquida/Lajida julho de 2026 até 30 de junho
debéntures ajustado de 2029(inclusive) Semestral
! Igual ou inferior a 4,0 em 30 de junhc
de 2029(exclusivelem diante Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
junho de 2029(exclusive)em
diante
122 emisséo de Divida liquida/Lajida Igual ou :jr:ezré)ozrgézigcyjuzitsso de junhc Igual ou inferior a 3,0 até 30 Semestral
debéntures ajustado de junho de 202§inclusive)

NOTAS EXPLICATIVAS m
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®3)

4

®)

Titulo

132 emissao de
debéntures

142 emisséo de
debéntures

Gasmig

82 emissaode
debénturessérie Unica

®)

92 emissao de
debéntures

102 Emissaode
debénturesSérie Unica

Descrigdo da clausula
restritiva

Divida liquida/Lajida
ajustado

Divida liquida/Lajida
ajustado

Lajida/Servigo da
Divida
Divida Liquida/Lajida

Lajida/Resultado
financeiro liquido

Divida liquida/Lajida

Lajida/Resultado
financeiro liquido

Divida liquida/Lajida

indice requerido emissora

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de junho
de 2029(exclusive)em diante

Igual ou inferior a 3,5 até 30 de junhc
de 2029(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de junho
de 2029(exclusive)em diante

Igual ou inferior a 3,até 30 de junho
de 2029 (inclusive) em diante

Igual ou inferior a 4,0 de 30 junho
2029 (exclusive) em diante

Igual ou maior que 1,3
Igual ou menor que 3,0

Igual ou maior que 1,3 de 31 de
dezembro de 2024 em diante
Menor ou igual a 3,0 de 31 de
dezembro de 2024 em diante

Igual ou maior que 1,3 de 31 de
dezembro de 203 em diante

Menor ou igual a 3,0 de 31 de
dezembro de 203 em diante

CTIMIG

indice requerido
Cemig (garantidora)
Igual ou inferior a 3,5 de®lde
julho de 2026 até 30 de junho
de 2029(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
junho de 2029(exclusive)em
diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 202§inclusive)

Igual ou inferior a 3,5 de 1° de
julho de 2026 até 30 de junho
de 2029(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
junho de 2029(exclusive)em
diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5 de®lde
julho de 2026 (inclusive) até
30 de junho de 2029
(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante

Exigibilidade de
cumprimento

Semestral

Semestral

Anual
Anual

Anual

Anual

O ndo cumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado, acarretando a imediata exigibilidade do pagamento pelay@milo Valor
Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido de remuneracéo,ddéndemais encargos
devidos, independente de aviso, notificacéo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial.
O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, dagéece amortizagao,
do qual é subtraido o resultado extraordinario, quaisquer créditos e ganhos ndo monetarios que aumentem o ligerido, na medida em que néo
sejam recorrentes, e quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados em bases consolidadas durante esse periodo, referentes By@naeeo
monetarios que foram adicionados novamente na determinacao do Lajida em qualquer periotderéor, e acrescido de despesas ndo monetarias e
encargos ndo monetarios, na medida em que nédo sejam recorrentes.
A Divida Liquida corresponde ao saldo das rubricas de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, acrescidas das dividasdeVatiuz, menos
(i) o total de Caixa, Equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios, (ii) os saldos positivos de @VA pogi¢cdo de hedge relacionada ao

principal da divida.

O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido, dagéece amortizagéo,

(i) menos: (i.1) a participagao no lucro de qualquer participagdo minoritaria; (i.2) resultados decorrentegati@cdo no valor de quaisquer opgdes

de venda; (i.3) quaisquer ganhos na venda de ativos e quaisquer baixas, amortizacdes ou desvaloriza¢des de ativos; (s4uepuaréditos ou
ganhos ndo monetéarios que aumentem o lucro liquido, desde que sejam n&mreentes; e (i.5) quaisquer receitas ndo monetarias relacionadas a
indenizagdes por transmissdo ou geracédo; (i.6) atualizacdo monetéria das receitas de concessao; e (i) mais: (ii.1) quaikzppEsas ou encargos

ndo monetarios que sejam nao recorrentefi.2) entradas de caixa de dividendos de investimentos minoritarios; (ii.3) entradas de caixa relacionadas
a encargos de concessdo; (ii.4) entradas de caixa relacionadas a receita de transmisséo para cobertura do custo de cafiit);entradas de cxa
decorrentes de indenizacéo por geracao, desde que nado sejam superiores a 30% (trinta por cento) desses itens.
O ndo cumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso seja declarado o vencimento antecipalis
debenturistas, a Gasmig devera efetuar o pagamento apds recebimento da notificacéo.

A Administragdo monitora esses indices de forma continua.

NOTAS EXPLICATIVAS




16. ARRENDAMENTOS
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A Cemig e suas controladas reconheceram direito de usgassivo de arrendamentos
para os seguintes contratos nos termos do CPC 06 (R2) /IFRS 16:

A Arrendamento de iméveis comerciais utilizados para atendimentos a

consumidores;

A Arrendamento do edificio utilizado como sede administrativa;

A Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operacoes.

A Arrendamentos de terrenos para implantacdo e operacdo de usinas de geracao

fotovoltaica.

As taxas de desconto foram obtidas baseandi® nas taxas incrementais, conforme

Taxa média mensal (%)

segue:
Taxa incremental aplicada (1) Taxa média anual (%)
Contratos celebrados em 203
Até4 anos 7,61
De5a 10 anos 7,36
De 11 a 20 anos 7,20
Contratos celebrados em 2024
Até5 anos 6,78
De6 a 11 anos 6,68
De 12a 21 anos 6,74

0,61
0,59
0,58

0,55
0,54
0,54

(1) A Companhia calcula mensalmente a taxa incremental a ser aplicada para os contratos novos. Para fins de divulgacao, estderspdas as

médias das taxas utilizadas.

a) Movimentacéo do direito de uso

Consolidado Iméveis

Saldos em 31 de dezembro de 2023 245.195
Amortizacéo (1) (14.834)
Direito de uso adquirido na combinagao de negdcios 1.127
Baixa (contratos encerrados) (7.038)
Adig&o 31.310
Remensuragao (2) 7.703
Saldo em 31 de dezembro de 2024 263.463
Amortizacéo (1) (18.177)
Direito de uso adquirido na combinagao de negdcios 914
Baixa (contratos encerrados) (3.930)
Adig&o 12.986
Remensuracéo (2) 17.196
Saldo em 31 de dezembro de 2025 272.452

Vefculos
152.674
(43.144)

(3.815)
7.649
10.343
123.707
(49.223)

(3.576)
26.631

104
97.643

Total

397.869
(57.978)
1.127
(10.853)
38.959
18.046
387.170
(67.400)
914
(7.506)
39.617
17.300
370.095

(1) A amortizagéo do direito de uso reconhecida no resultado esté liquida do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofiagppaglamentos de
aluguéis, nomontante de R$82 no exercicio de 2025 (R$835 no exercicio de 2024). A taxa anual média ponderada de amortizat8&oépara

Imoéveis e 9,94% para Veiculos.

(2) A Cemig e suas controladas identificaram eventos que ensejaram a reavaliagdo e modificacdes de seus principais contrata) seslizada a

remensuragdo do passivo de arrendamento com ajuste ao ativo de direito de uso.

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Amortizagdo (1)

Remensuracéo (2)

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Amortizag&o

Remensuracéo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS

Iméveis

2.092
(110)
435
2.417
(119)
152
2.450
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(1) A amortizagéo do direito de uso reconhecida no resultado esté liquida do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofiagpsglamentos de
aluguéis, nomontante de R® em 2025 (R$8 em 2024). A taxa anual média ponderada de amortizac®¥% paralmoéveis.

b) Movimentacéo do passivo de arrendamentos

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 432.936
Adicéo 38.959
Passivo de arrendamento recebido na combinagdo de negécios 449
Juros incorridos (1) 28.313
Arrendamentos pagos (72.339)
Juros sobre arrendamentos pagos (6.311)
Baixa (contratos encerrados) (10.853)
Remensuracéo (2) 18.046
Saldo em 31 de dezembro de 2024 429.200
Adicao 39.617
Passivo de arrendamento recebido na combinagdo de negdcios 1.242
Juros incorridos (1) 25.531
Arrendamentos pagos (81.512)
Juros sobre arrendamentos pagos (7.253)
Baixa (contratos encerrados) (6.896)
Remensuragao (2) 17.300
Saldo em 31 de dezembro de 2025 417.229
Passivo circulante 89.111
Passivo néo circulante 328.118

Controladora
2.429

209
(246)
(19)

435
2.812

178
(232)
(15)

152
2.895

245
2.650

(1) As despesas financeiras reconhecidas no resultado estéo liquidas do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sghraguaos de
aluguéis, nomontante de R$.143 consolidado e R$14ontroladorano exercicio de 2025 (R$1.331 e R$16 em 2024).
(2) A Cemig e suas controladas identificaram eventos que ensejaram a reavaliacdo e modificagdes de seus principais contrato s=alizada a

remensuracao do passivo de arrendamento com ajuste ao ativo de direito de uso.

As adicdes, baixas e remensuracfes nos arrendamentos Sao

operacdes que nao

envolvem caixa, e, por conseguinte, ndo estao refletidas nas Demonstracfes dos Fluxos

de Caixa.

O direito potencial de recuperar PIS/Pasep e Cofins embutido na contraprestacdo de
arrendamento, de acordo com os periodos previstos para pagamento, € apresentado a

seqgulr.
Consolidado Controladora
Fluxo de caixa ) Ajustado a valor . Ajustado a valor
Nominal Nominal
presente presente
Contraprestacédo do arrendamento 640.889 417.229 5.076 2.895
PIS/Pasep e Cofins potencial (9,25%) 7.872 4.690 469 268

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sdo, em sua maioria, atualizados pelo
IPCA, anualmente. A analise de vencimento do passivo de arrendamentos é apresentada

a sequir:
Consolidado (nominal)
2026 92.330
2027 74.379
2028 38.191
2029 34.237
2030 25.891
2031 a 2049 375.861
Valores néo descontados 640.889
Juros embutidos (223.660)
Passivo de arrendamento 417.229
NOTAS EXPLICATIVAS

Controladora (nominal)

254

254

254

254

254

3.806

5.076

(2.181)

2.895



NOTAS EXPLICATIVAS

CTIMIG

Politica contabilmaterial

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo esta disponivel para uso.

Ativos de direito de uso

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento
reconhecido, os custos iniciais incorridos e os pagamentos de arrendamento realizados
até a data de inicio, menos quaisquer incentivos recebidos.

Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, ppgamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos
como despesas no period em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses
pagamentos.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Cemig e suas controladas aplicam a isencao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio, sem opcédo de compra e para bens de baixo vador. O
pagamentos relativos a esses arrendamentos sao reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Estimativas e julgamentos

A Companhia, na mensuragdo e remensuracao de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagao futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacao imposta
pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16.

Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Para o periodo de arrendamento, €
considerada a intencdo da Companhia em opcdes de renovacao.

Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opcdo de compra, a
depreciacao é calculada utilizando a vida til estimada do ativo.
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Passivo de arrendamento

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento néo é facilmente determinavel. A taxa incremental é estimada a pasa# d
taxas de captacdo corporativa, representando a taxa de juros que a Companhia pagaria
ao obter empréstimo, por prazo semelhante e com garantia semelhante, dos recursos
necessarios para adquirir o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em antéi
econdmico similar.

Apoés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado na ocorréncia de
determinados eventos, como por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento,
uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragéao de
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos ou uma alteracdo na avaliacao
de uma opcao decompra do ativo subjacente.

A Companhia reconhece separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamentos e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso.

17. FORNECEDORES

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda 1.483.976 1175532 416.731 345.444
Energia de curto prazeCCEE 211.824 198.621 9.535 -
Encargos de uso da rede elétrica 242.262 239.751 - 95
Itaipu binacional 185.659 210.488 -
Gés comprado para revenda 89.087 215.596 - -
Materiais e servicos (1) 826.196 911.583 5.075 8.638
Total 3.039.004 2.951.571 431.341 354.177

(1) Inclui o saldo de R$.663relacionado a operacdes de risco sacado, em 31 de dezembro de 2025.

A exposicdo da Cemig e de suas controladas a riscos de taxa de cambio e de liquidez
relacionados a fornecedores esta divulgada mata explicativa n°l9.

18. OBRIGAGCOES PGBMPREGO

A Companhia demonstra nesta nota explicativa o passivo e as despesas em conexao com
o Plano de Complementacéo de Aposentadoria, Plano de Saéddano Odontoldgico de
acordo com os termos do Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) /IAS 19, e laudo
preparado por atuarios independentes na data base de 31 de dezembro de 2025.

NOTAS EXPLICATIVAS
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Fundo de Penséo ForluPlano de Penséo e Suplementacdo de Aposentados)

A Cemig e suas controladas séo patrocinadoras da Fundacdo Forluminas de Seguridade
Social- Forluz, pessoa juridica sem fins lucrativos, com o objetivo de propiciar aos seus
associados e participantes e aos seus dependentes complementacdo de aposentadoria
e penséao, em conformidade ao plano previdenciario a que estiverem vinculados.

A Forluz disponibiliza aos seus participantes 0s seguintes planos de beneficios de
suplementacao de aposentadoria:

AdcOYWt ¢al ¢T YW WWAWUUN R #HReWrie ds@hridipartbsiaiyesR Cl1 RY 1
assistidos que migraram do antigo plano de beneficio definido, passando a ter direito a

um beneficio proporcional saldadoPara os participantes ativos, o beneficio serd pago
somente na aposentadoria (beneficio diferido).

Os beneficios do Plano A possuem pagamento vitalicio, e o risco integral de insuficiéncia
das reservas para cobrir esses compromissos (déficits) é exclusivamente das
patrocinadoras.

Adc¢UYW~Rt qYW W3W7 ¥3UWN R HR Kantlde lcdatBoRitat defhRILla R Y+ LW
fase de acumulagéo de recursos para beneficios de aposentadoria por tempo normal e
beneficio definido para cobertura de invalidez e morte de participante ativo, bem como no
recebimento dos beneficios por tempo de contribgdo. A contribuicdo das
Patrocinadoras € paritaria as contribuicdes basicas mensais dos participantes, sendo o

Unico plano aberto a novas adesfes de participantes.

Os riscos atuariais relacionados ao Plano B ocorrem, somente, a partir da op¢ao pelo
beneficio de forma vitalicia no momento da aposentadoria do participante. Neste caso
especifico, a responsabilidade pelo risco de insuficiéncia de reservas para cobertios
beneficios (déficits) é paritaria entre as patrocinadoras e os participantes.

Adicionalmente aos planos previdenciarios, a Companhia ofertava aos seus funcionarios
ativos e assistidos o0s seguintes planos de saude:

Plano Prosaude Integrado (PSB:um plano de saude administrado pela Cemig Saude,
gue oferece cobertura ambulatorial, hospitalar e obstétrica em rede credenciada
nacional para empregados ativos, aposentados e seus dependentes. As coberturas sao
prestadas principalmente pelo Programa de Referéncia de Assisténcia a Saude (PRAS),
complementadas pelos programas de reembolso de despesas médicas (PGEograma

de Garantias Especiais e FCAS-undo Complementar de Assisténcia a Saude).

Programa Odontolégico (POD)plano odontologico ofertado pela Companhia aos

empregados ativos, aposentados e respectivos dependentes, administrado pela Cemig
Saude, em parceria com a Odontoprev, em abrangéncia nacional
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Em 2025, a Companhia deixou de reconhecer a obrigacao atuarial futura relacionadas ao
PSl e ao POD, extinguindo o passivo correspondeMaisinformacdes sdo apresentadas
no decorrer desta nota explicativa.

Encerramento da obrigagdo péemprego sobre plano de saide e plano odontolégico

Em fevereiro de 2025, foi publicado acérdédo de julgamento ocorrido em dezembro de
2024, pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST), algaisdo determinou a cessacao, a
partir de 31 de dezembro de 2023, da validade das clausulas que determinavam a
prorrogacdo automatica por iguais e sucessivos periodos da clausula 172 do acordo
coletivo de trabalho de 2010 e clausula 42 do acordo coletigie trabalho de 2016. Essas
clausulas garantiam a cobertura das suas obrigacdes com pagamento de beneficio pos
emprego doplano de saude (PSI¢ do plano plano odontolégico (POD)ncluindo os
aposentados e empregados ativos.

Essa decisdo permitiu um avango muito importante nos didlogoem os sindicatos para

a realizacdo de acordos coletivos com o objetiydr fim as obrigacbes da @mpanhia
relativas as obrigacbes de custeio do PR do POD,destinado a empregados, ex
empregados, aposentados, pensionistas e seus dependentes, representados pelas
entidades signatarias.

Em contrapartida ao encerramento dasobrigacbes a Companhia assumiu o
compromisso de pagamento de uma indenizacdo compensatéria no valor méximo de
R$1.280.000, em seis parcelas. A 12 e a 22 parcelas ocorrerdo, respectivamente, nos dias
15 de janeiro e 15 de marco de 2026, sendo que a atualizagédo financeira pelo IPCA
ocorrerd somente a partir da 22 parcela. As demais parcelas serdo anuais, com previsao
de pagamento a cada dia 15 de fevereiro, com inicio em 2027 e término em 2030.

Apobs o término dos pagamentos das indenizagdes, os prids beneficiarios passaréo a
arcar integralmente com o custo dos planos de saude, conforme previsto na legislacao.

Em setembro de 2025, foi homologado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao,
o acordo entreentre a Companhia, o Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas Gerais
(Sindsul) e a Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas de Minas Gerais
(FTIUMG) Nesse acordo, a Companhia se comprometeu realizar um desembolso inicial
de R$27.854, sendo cumprido em novembro de 2025.

Posteriormente, en dezembro de 2025, foi homologado também pelo Tribunal Regional
do Trabalho da 32 Regido o acordo celebrado com as entidades representativas dos
empregados do Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na Industria Energética de
Minas Gerais (Sindieletrg)Sindicato de Engenheiros no Estado de Minas Gerais (Senge),
Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais (Sintec), Sindicato dos Eletricitarios de
Juiz de Fora e de aposentados da Associacdo dos Eletricitarios Aposentados e
Pensioristas da Cemig e SubsidiariasAEA.
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Cemig H Cemig GT Cemig D Consolidado
Percentual de participagao (%) 4,92% 22,63% 72,45% 100%
Valor principal da indenizagdo compensatéria 62.976 289.664 927.360 1.280.000
Pagamento Sindsul #TIUMG (1.369) (6.305) (20.180) (27.854)
Total 61.607 283.359 907.180 1.252.146

31/12/2025
417.705
834.441

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Encurtamento do plano de saude e odontolégico

Anteriormenteao acordo celebrado em dezembro de 2025, foi ofertado, aos funcionarios
ativos participantes do PSI e POD, a proposta de migracéo ao novo plano de saude, Plano
Premium. Essa janela de migracdo ocorreu nos meses de janeiro, abril e setembro de
2025.

A luz do IAS 19 / CPC 33 (Ra)educdo do nimero de empregados ativos cobertos pelo
PSI e PODrepresenbu um evento de encurtamento durtailment), o qual levou a
necessidade de que a Companhia remensurasse seus passivos de-pagregono 1°,

2° e 3° trimestres de 2025.

Os efeitosdesseseventos de encurtamentalas obrigacdes conos planos de saude e
odontoldgico sdo apresentadospor trimestre,na tabela abaixo:

Encurtamento Encurtamento Encurtamento Laudo atuarial

Consolidado 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 2024
Plano de Plano Plano de Plano Plano de Plano Plano de Plano
salide odontolégico satide odontolégico  salide  odontolégico  salde  odontolégico
Taxa de desconto N=ZANM N=ZANM 11,85% 11,85% 12,32% 12,32% 12,23% 12,23%
Custo do servico passado bl = = ION ! bIMMPb  (20.637) (524) (27.159) (538) -
Perdas (ganhos) atuariais bl N MP Ol bl N HOT P 50.164 (1.431) (58.767) (970) (518.980) (10.387)

Para o recélculo da obrigacéo, a taxa de desconto considerada foi a taxa praticada na data
do encerramento de cada trimestre.Ademais premissas permaneceram constantes as
premissasapresentadas no ano de 2024.

Na remensuracao da obrigacdo pos emprego derceiro trimestre, foram considerados
também os efeitos do acordo realizado entre a Companhia, Sindsul e FTIUMG, em
setembro de 2025.

Equacionamento do déficit do Plano A da Forluz

A Forluz e as patrocinadoras Cemig, Cemig GT e Cemig D assinaram Instrumentos de
Assuncao de Divida para Cobertura do Déficit do Plano A relativos aos anos de 2015, 2016
e 2017.

As amortizacdes mensais sao calculadas pelo sistema de prestacdes constantes (Tabela
Price) e serdo pagas até 2031 para os déficits de 2015 e 2016, no montante 86365,

e até 2033 para o déficit de 2017, no montante de 1R4.420. Os juros remuneratorios
aplicaveis sobre o saldo devedor s&o de 6% ao ano, acrescidos do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCBBGE). Na ocorréncia de equilibrio atuarial do plano
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antes do periodo de amortizacao integral dos contratos, a Companhia ficara dispensada
do pagamento das parcelas remanescentes e 0s contratos serdo extintos.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total a ser pago pela Cemig em decorréncia dos
déficits € de R#09.686 (R$493.676 em 31 de dezembro de 2024, referente aos déficits
de 2015, 2016 e 2017).

Equacionamento de déficits de 2019, 2020, 2021 €022

Em conformidade com a legislacdo especifica, a Forluz encaminhou a Cemig proposta de

celebracdo de novos Instrumentos Particulares de Assuncédo de Divida entre a Forluz e as
patrocinadoras Cemig, Cemig GT e Cemig D, conforme plano de equacionamento para

cobertura de déficit do Plano A da Forluz verificado em 2019, 202IP1e 2022

A Companhia, reconhecendo a obrigacdo legal quanto ao déficit do Plano A,
correspondente a 50% do valor minimo, respeitando a regra de paridade contributiva,
estava realizandopagamentos em consignagdo, em conta de depdsito judiciaDs
depdsitoseram constituidos mensalmente pelo valor de 50% da parcela de cada um dos
Equacionamentos do Défics.

Em setembro de 2025, foi proferida decisdo homologatéria relativa ao acordo parcial
celebrado entre a Companhia e a Forluz, a qual determinou que houvesse a liberacao
desses valores depositados referente a paridade contributiva, assim como que os
proximosdepositos relativos a parcela incontroversa de 50% dos equacionamentos dos
déficits sejam realizados diretamente a Forluz, ao invés de depdsitos em juizo.

Equacionamento do Equacionamento do Equacionamento do Equacionamento do

déficit de 2019 déficit de 2020 déficit de 2021 déficit de 202
Inicio da consignacéo Maio de 2021 Abril de 2022 Abril de 2023 Abril de 2024
Montante total solicitado pela Forluz R$160.425 R$251.644 R$669.711 R$695.899
Montante considerando a paridade contributiva R$80.213 R$125.822 R$334.856 R$347.950
Numero de parcelas 166 158 159 156
Juros remuneratorios IPCA + 6% IPCA +5,7% IPCA +5,51% IPCA +5,51%
Saldoa pagarem 31 de dezembro de 2025 R$30.839 R$122.570 R$329.991 R$338.266

Informacdes atuariais

As informacdes atuariais consolidadas sao conforme segue:

Plano de pensdo e

Consolidado suplementag&o de Total em 31/12/2025
aposentados

Valor presente das obrigacdes 10.728.468 10.728.468

Valor justo dos ativos do plano (9.093.461) (9.093.461)

Passivo liquido inicial 1.635.007 1.635.007

Ajuste ao teto de ativoAsset Ceiling 167.562 167.562

Passivo liquido no Balango Patrimonial 1.802.569 1.802.569

Plano de penséo e

. = . Plano Total em
Consolidado suplementagdo de  Plano de salide odontolégico 31/12/2024
aposentados
Valor presente das obrigacdes 10.501.080 2.559.028 45.253 13.105.361
Valor justo dos ativos do plano (8.947.474) - - (8.947.474)
Passivo liquido inicial 1.553.606 2.559.028 45.253 4.157.887
Ajuste ao teto de ativoAsset Ceiling 147.619 - - 147.619
Passivo liquido no Balango Patrimonial 1.701.225 2.559.028 45.253 4.305.506
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O teto de ativo gsset ceiling € o valor presente de quaisquer beneficios econémicos
disponiveis na forma de restituicbes provenientes do plano ou de reducbes nas

contribuicdes futuras para o plano.

O valor liquido do passivo dos planos de previdéncia é ajustado ao teto de ativo, que
corresponde ao resultado superavitario do Plano B, o qual possui destinacao especifica
conforme regulamentacdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complemert@NPC.

Movimentacéo do valor presente da obrigacéo de beneficio definido

Plano de penséo e

Consolidado suplementagéo de
aposentadoria
Obrigagéo de beneficio definido em 31 de dezembro de 202 12.215.508
Custo do servico corrente 1.235
Custo do servico passado
Juros sobre a obrigagéo atuarial 1.054.715
Perdas (ganhos) atuariais:
Decorrentes de mudancas nas premissas demogréaficas -
Decorrentes de mudancgas nas premissas financeiras (1.882.833)
Decorrentesde ajustes com base na experiéncia 232.526
(1.650.307)
Beneficios pagos (1.120.071)
Obrigagao de beneficio definido e@1 de dezembro de 2024 10.501.080
Custo do servico corrente 890
Custo do servico passado -
Juros sobre a obrigagédo atuarial 1.221.569
Perdas (ganhos) atuariais:
Decorrentes de mudancgas nas premissas financeiras 148.248
Decorrentes de ajustes com base na experiéncia 21.080
169.328
Beneficios pagos (1.164.399)
Obrigacéo de beneficio definido em 31 de dezembro de 202 10.728.468

Plano de saide Plano odontoldgico Total
3.005.748 54.306 15.275.562
6.425 128 7.788
262.445 4.724 1.321.884
(1.360) (29) (1.389)
(555.962) (9.846) (2.448.641)
38.342 (512) 270.356
(518.980) (10.387) (2.179.674)
(196.610) (3.518) (1.320.199)
2.559.028 45.253 13.105.361
2.732 57 3.679
(2.501.123) (44.469) (2.545.592)
297.171 5.152 1.523.892
(4.264) 185 144.169
(175.125) (3.772) (157.817)
(179.389) (3.587) (13.648)
(178.419) (2.406) (1.345.224)
- - 10.728.468

Movimentacéao do valor justo dos ativos dos planos

Consolidado

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023
Retorno real dos investimentos

Contribuicdes do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2024
Retorno real dos investimentos

Contribuicdes do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS

Plano de penséo e suplementagio
de aposentadoria

9.882.163
(53.802)
239.184

(1.120.071)

8.947.474
1.126.286
184.100
(1.164.399)
9.093.461
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Consolidado

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2023
Despesa reconhecida no resultado
Contribuicdes pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2024
Despesa reconhecida no resultado

Custo do servico passado

Contribuicdes pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Controladora

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2023
Despesa reconhecida no resultado
Contribuicdes pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2024
Despesa reconhecida no resultado

Custo do servico passado

Contribuicdes pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Movimentacédo do passivo liquido

Plano de pensdo e
suplementagéo de

Plano de salde

aposentadoria
2.356.542 3.005.748
213.952 268.870
(239.184) (196.610)
(630.086) (518.980)
1.701.224 2.559.028
210.093 299.903
- (2.501.123)
(184.100) (178.419)
75.352 (179.389)
1.802.569 -

Plano de penséo e
suplementagéo de
aposentadoria

489.960
44.439
(11.768)
(149.788)
372.843
46.009

(9.059)
4.325
414.118

CTIMIG

Plano odontol6gico

54,306
4.852
(3.517)
(10.387)
45,254
5.209
(44.470)
(2.406)
(3.587)

31/12/2025
130.155
1.672.414

Plano
odontoldgico

Plano de saidde

189.350 4332
16.860 389
(10.057) (200)
(32.369) (811)
163.784 3.710
19.018 416
(154.029) (3.405)
(14.698) (140)
(14.075) (581)

31/12/2025
6.477
407.641

Total

5.416.596
487.674
(439.311)
(1.159.453)
4.305.506
515.205
(2.545.593)
(364.925)
(107.624)
1.802.569

31/12/2024
232.898
4.072.608

Total

683.642
61.688
(22.025)
(182.968)
540.337
65.443
(157.434)
(23.897)
(10.331)
414.118

31/12/2024
20.406
519.931

As perdas e ganhos atuariais, liquidas de imposto de renda e contribuicdo social, ndo
envolvem caixa, e, por isso, ndo estéao refletidas nas demonstracfes dos fluxos de caixa

Os valores registrados no passivo circulante referese as contribuicbes a serem
efetuadas pela Cemig e suas controladas, nos proximos 12 meses, para amortizacao das
obrigacgbes atuariais.

Valores reconhecidos na demonstragéo de resultado

Plano de penséo e
suplementagéo
de aposentadoria

Custo do servigo corrente 890 2.732 57 3.679

Plano de saude Plano Total

Consolidado odontolégico

Custo do servico passado - (2.501.123) (44.469) (2.545.592)
Juros sobre a obrigagao atuarial 1.221.569 297.171 5.152 1.523.892
Rendimento sobre os ativos do plano (1.012.368) - - (1.012.368)
Despesacom pés-empregoem 2025 210.091 (2.201.220) (39.260) (2.030.389)
Consolidado Total

Despesa com pds emprego em 2025 (2.030.389)
Indenizacdo compensatoria 1.280.000
Despesaliquidaem 2025 (750.389)
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Plano de penséo e Plano

Consolidado suplementagdo de  Plano de saude . Total
X odontolégico
aposentadoria
Custo do servico corrente 1.235 6.425 128 7.788
Juros sobre a obrigacao atuarial 1.054.715 262.445 4.724 1.321.884
Rendimento sobre os ativos do plano (841.998) (841.998)
Despesa total em 2024 213.952 268.870 4,852 487.674

Estimativas para o exercicio seguinte e andlise de sensibilidade

A estimativa para a despesa a ser reconhecida para o exercicio de 2026 € como segue:

Plano de penséo e

Consolidado suplementagéo de Total
aposentadoria

Custo do servico corrente 1.276 1.276

Juros sobre a obrigagao atuarial 1.118.338 1.118.338

Rendimento esperado sobre os ativos do plano (918.682) (918.682)

Estimativa da despesa total em 2026 conforme laudo atuarial 200.932 200.932

A expectativa de pagamento de beneficios para o exercicio de 2026 é como segue:

Plano de penséo e

Consolidado suplementagéo de Total
aposentadoria
Estimativa de pagamento de beneficios 1.201.281 1.201.281

A Cemig e suas controladas Cemig GT e Cemig D tém a expectativa de efetuar
contribuicdes para o fundo de pensdo em 2026 no montante dR$190.605 para
amortizacdo de déficit do Plano Ade R$1.299 para o plano de Contribuicdo Definida
(registradas diretamente no resultado do exercicio).

A seguir, apresentsse uma analise de sensibilidade considerando os efeitos de

mudancas nas principais premissas atuariais utilizadas para determinar a obrigacédo de
beneficio definido em 31 de dezembro de 2025:

Plano de penséo e

Efeitos na obrigagéo de beneficio definidaConsolidado suplementagéo de Total
aposentadoria

Desagravamento da tdbua de mortalidade em 1 ano 279.761 279.761

Agravamento da tabua de mortalidade em 1 ano (256.713) (256.713)

Decréscimo de 1% na taxa de desconto 839.248 839.248

Acréscimo de 1% na taxa de desconto (731.314) (731.314)

Na apresentacédo da analise de sensibilidade, o valor presente da obrigacédo de beneficio
definido foi calculado utilizandese o0 método do Crédito Unitario Projetado, mesmo
meétodo utilizado para calcular a obrigacdo de beneficio definido reconhecida no Batan
Patrimonial.
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Os prazos médios de vencimento das obrigacdes dos plamesbeneficio, em anos, sao
0S seguintes:

Plano de penséo e suplementa¢édo de aposentadoria
Plano A Plano B

8,28 10,52

As principais categorias de ativos do plano sao as seguintes:

Cemig, Cemig GT e Cemig D

2025 2024
Acdes 1.082.709 1.076.012
Titulos de renda fixa 6.666.221 6.560.323
Imoéveis 509.017 479.294
Outros 835.514 831.845
Total 9.093.461 8.947.474

Os seguintes ativos, mensurados pelo valor justo, estédo relacionados com a Companhia
e ndo sao considerados como ativos do plano. De acordo com a exigéncia das normas, o
montante é apresentado para efeitos de informacéo.

2025 2024 2023
Debéntures ndo conversiveis emitidas pela Companhia 749 53.273 95.536
Acg0Oes emitidas pela Companhia 895 225.800 3.776
Iméveis da Fundacéo ocupados pela Companhia 236.440 2.982 275.000
Total 238.084 282.055 374.312
Principais premissas atuariais
2025 2024

Plano de penséo e
suplementagéo de

Plano de penséo e

Plano de salide e suplementaciio de

odontolégico

Plano de satide e
odontolégico

aposentadoria aposentadoria

Taxa anual de desconto para valor presente da obrigagao 11,08% 11,15% 12,30% 12,23%
atuarial (1)
Taxa anual de rendimento esperado sobre os ativos do plano 11,08% Néo aplicavel 12,30% Né&o aplicavel
Taxa anual de inflagéo de longo prazo 3,50% 3,50% 4,50% 4,50%
indice anual estimado de aumentos salariais futuros 3,50% Néo aplicavel 4,50% Né&o aplicavel
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 S10% por  AT-2000 M&F AT-2000 S10% por  AT-2000 M&F

sexo S10% D20% sexo S10% D20%
Tébua biométrica de entrada de invalidez Nao aplicavel Nao aplicavel Na&o aplicavel Na&o aplicavel

Tébua biométrica de mortalidade de invalidos AT-83 IAM Male MI-85 Female AT-83 IAM Male MI-85 Female
Crescimento real das contribuicdes acima da inflagdo - 1% - 1%

(1) Taxas de desconto nominais baseadas na projecéo Niiom vencimento préximo ao vencimento da obrigagaaugation).

A Companhia ndo realizou alteracdes nos meétodos utilizados para calcular suas
obrigacdes posemprego para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Politica contabilmaterial
Nos casos de obrigacdes com aposentadorias, 0 passivo reconhecido no balanco

patrimonial com relacdo aos planos de penséo de beneficio definido € o valor presente da
obrigacéo atuarial, deduzida do valor justo dos ativos do plano.
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Estimativas e julgamentos

Nos casos de obrigacdes com aposentadorias, 0 passivo reconhecido no balanco
patrimonial com relacéo aos planos de penséo de beneficio definido € o valor presente da
obrigacéo atuarial, deduzida do valor justo dos ativos do plano.

O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto
das saidas futuras estimadas de caixa. As taxas de juros utilizadas nesse desconto sao
condizentes com os titulos de mercado, os quais sdo denominados na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da
respectiva obrigacdo do plano de pensao.

Nos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz contribuicbes fixas e ndo tem
obrigacOes legais nem construtivas de fazer contribuigdes, se o fundo ndo possuir ativos
suficientes para pagar, a todos os empregados, os beneficios relacionados. A Comjaanh
ndo tem qualquer obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribui¢cdes séo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas.

Para o caso dos planos de saude e odontol6gico, 0s passivos sédo apurados pelo calculo
do valor presente das obrigacbes futuras a serem realizadas pela Companhia,
considerando a manutencédo do nivel contributivo vigente, a previsédo de reajuste real dos
valores e a atualizagdo futura das contribui¢cdes pela variagdo de indice compativel com
0s Regulamentos e o histérico dos custos dos planos.

Os calculos atuariais ocorrem a cada encerramento de exercicio, e envolvem o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadoiias e pensdes. Todas as premissas sao revisadas a cada dzae.

Nos exercicios corrente e anterior, as despesas de pds emprego séo registradas como
despesas operacionais, com excec¢ao das despesas relacionadas a divida pactuada com
o Fundo de Penséo, as quais sao registradas no resultado financeiro, por representarem
juros e variacdo monetaria.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia, e nas
mudancgas de premissas atuariais, sdo reconhecidos por meio de outros resultados
abrangentes e néo serao reclassificados futuramente para o resultado.

Tanto o custo de servigco passado, decorrente de alteracdo ou reducdo de plano de
beneficio definido, quanto o ganho, ou a perda, na liquidacdo das obrigacdes sao
determinados a partir da remensuracao do valor presente liquido da obrigacdo, devido a
revisdode premissas atuariais, e sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio
em que ocorre a alteracao.
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O aporte parcelado e condicionado constitui contraprestacéo de liquidacao do plano de
pos-emprego Eettlement), sendo a mensuracéo do efeito no resultado, conforme o valor
do instrumento de confissdo de divida da obrigacéo do passivo financeiro.

Com a extincdo da obrigacéo futurade acordo com o CPC 33/IAS 1940 eliminadas
todas as obrigacdes legais ou construtivas futuras relacionadas ao plao ganho ou

perda dosettlement € mensurado pelo valor presente da obrigacdo de beneficio pos
emprego liquidadada contraprestacao transferidgpagamentos/ativos transferidos).

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS
a) Classificacdo dos instrumentos financeiros e valor justo

Os principais instrumentos financeiros séo apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Nivel Valor Valor justo Valor Valor justo
contabil (1) contabil (1)

Ativos

Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios 5.634 5.634 140.628 140.628
Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de energia 6.106.884 6.106.884 5.850.173 5.850.173
Fundos vinculados 239.558 239.558 235.206 235.206
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 29.572 29.572 40.393 40.393

Ativos financeiros da concessdeConta de Compensagao de Variagdo de
Custos da Parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros
Reembolso de subsidios tarifarios 723.191 723.191 208.688 208.688
Bonificacdo pela outorga Concessdes de geragao 3.182.110 3.182.110 3.098.247 3.098.247
12.248.818 12.248.818 10.868.959 10.868.959

1.961.869 1.961.869 1.295.624 1.295.624

Valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 2 1.629.501 1.629.501 1.628.992 1.628.992
Titulos e valores mobiliarios
Certificados de Depdsitos Bancarios 2 346.613 346.613 - -
Letras Financeirag Bancos 2 360.031 360.031 279.469 279.469
Letras Financeiras do Tesouro 1 47.424 47.424 72.422 72.422
2.383.569 2.383.569 1.980.883 1.980.883
Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuic 3 3.929.244 3.929.244 2.807.007 2.807.007
Indenizagdes a receber Geragao 3 996.986 996.986 870.535 870.535
7.309.799 7.309.799 5.658.425 5.658.425
19.558.617 19.558.617 16.527.384 16.527.384
Passivos
Custo amortizado
Debéntures e empréstimos (2) (19.465.331) (18.487.906) (12.279.300) (11.934.066)
Equacionamento de déficit do fundo de penséd-orluz (1.326.064) (1.299.478) (493.676) (484.004)
Concessdes a pagar (27.772) (27.772) (27.428) (27.428)
Fornecedores (3.039.004) (3.039.004) (2.951.571) (2.951.571)
Passivo de arrendamento (ajustado por remensuragdes) (417.229) (417.229) (429.200) (429.200)

Passivos financeiros setoriais - (16.470) (16.470)
(24.275.400) (23.271.389) (16.197.645) (15.842.739)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 2 8.508 8.508

8.508 8.508

(24.266.892) (23.262.881) (16.197.645) (15.842.739)

(1) O valor contabil apresentado é uma aproximacdo razoavel do valor justo, exceto para Debéntures e empréstimos e Equacionateetéficit do
fundo de penséar Forluz, em 31 de dezembro de 2025.
(2) O valor justo apresentado esta liquido dos custos de transagéo e recursos antecipados, apresentadomteaexplicativa n°® 5.

No reconhecimento inicial, a Cemig e suas controladas mensuram seus ativos e passivos
financeiros a valor justo e os classifica conforme as normas contabeis vigentes. O valor
justo € mensurado com base em premissas em que 0s participantes do mercado
utilizariam ao precificar um ativo ou passivo, presuming® que ajam no seu melhor
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interesse econdmico. As informacdes aplicadas nas técnicas de avaliacdo do valor justo
sao classificadas em trés niveis de hierarquia do valor justo, como segue:

Ve

A Nivel 1. Mercado Ativd?reco Cotador Um instrumento financeiro é considerado como
cotado em mercado ativo se 0s precos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por
corretores, ou por associacao de mercadgor entidades que tenham como objetivo
divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transacoes
de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes

A Nivel 2. Sem Mercado Ativd%cnica de AvaliacdePara um instrumento que néo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizarde metodologia de avaliacédo
ou aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de
outro instrumento que seja shstancialmente o mesmo, de andlise de fluxo de caixa
descontado e modelos de aprecamento de opc¢bes. As informacfes de nivel 2 sédo
observaveis, seja direta ou indiretamente. O objetivo da técnica de avaliacdo €
estabelecer qual seria o preco da transacao data de mensuragdo em uma troca com
isencdo de interesses motivada por consideracdes do negocio.

A Nivel 3. Sem Mercado Ativdécnica de avaliacda O valor justo € determinado de
acordo com modelos de precificacdo geralmente aceitos, baseado em analises dos
fluxos de caixa descontados e outras técnicas de avaliacéocluindo dados néo
observaveis como a mensuracdo ao valor novo de reposicdo (VNBRados nao
observaveis devem ser utilizados para mensurar o valor justo na medida em que dados
observaveis relevantes nao estejam disponiveis, admitindo assim situacdes em que ha
pouca ou nenhuma atividade de mercado na data de menagéo. Os dados néo
observaveis sdo desenvolvidos utilizando as melhores informacdes disponiveis nas
circunstancias, que podem incluir dados préprios da entidade.

A hierarquia de valor justo prioriza as informacdes (inputs) das técnicas de avaliacdo e
nao as técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo. Em alguns casos, sao
utilizadas informacgdes de diferentes niveis de hierarquia na mensuracao donpisto,
sendo estas classificadas integralmente no mesmo nivel de hierarquia de valor justo
aplicavel a informacéao significativa de nivel mais baixBara os ativos e passivos
reconhecidos ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se \®u
transferéncia entre os niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacéo definida.

Metodologia de célculo do valor justo das posi¢des

Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuicée ativos

de distribuicdo de energia elétrica sdo mensurados ao valor novo de reposicao (VNR),
conforme critérios estabelecidos pelo poder concedente, com base no valor justo dos
ativos em servico pertencentes a concessao que serao reversiveis no finabaaessao,

bem como o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) utilizado pelo poder concedente,
que reflete o retorno da concessionéaria sobre as operacdes de concessao. As tabeas
VNR e WACC séo informacdes publicas divulgadas pelo Poder Concedente e pela Cemig,
respectivamente. Os ativos de distribuicdo de gas equivalem ao custo de construgédo
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atualizado pelo indice Geral de Precos do MercadolGPM, conforme determina o
contrato de concessdao. A movimentacdo dos ativos financeiros da concesséao esta
demonstrada nanota explicativa n%.

Indenizagbes a recebemr Geragda mensurados ao valor novo de reposicdo (VNR),
conforme critérios estabelecidos em regulamento do poder concedente, com base no
valor justo dos ativos a serem indenizados em funcéo do término da concessédo. Para mais
informacdes, vemota explicativab.2.

Aplicacdes financeirasmensurado a partir das cota¢cdes de mercado do investimento, ou
informacfGes de mercado que possibilitem tal calculo, levaneke em consideracdo as
taxas futuras de juros e cambio de investimentos similares. O valor de mercado do titulo
corresponde ao seu alor de vencimento trazido a valor presente pelo fator de desconto
obtido da curva de juros de mercado em reais.

Outros passivos financeirosA Companhia efetuou o calculo do valor justo de seus
empréstimos, financiamentos e debéntures utilizando a taxa ti#1,43% da variacdo do

CDI, com base nas suas captacdefara os empréstimos, financiamentos e debéntures,

com taxas anuais variando entre (i) um minimo de IPCA + 4,10 % a.a. e um maximo de
IPCA + 7,6245 % a.a. e (i) um minimo de CDI + 0,47 % a.a. e um maximo de CDI + 2,05%
a.a.. A diferenca entre o valor condl e o valor justo é impactada principalmente pelas
condi¢cdes macroeconémicas (inflagéo e juros), além da dindmica do mercado de crédito,
com reflexo nas negociacfes do secundario do mercado de capitais.

b) Instrumentos financeiros derivativos
Operacédo deHedgede fluxo de caixa

Em 07 de agosto de 2025, a Cemig GT contratou um empréstimo externo de USD40.000
mil, por meio da Lei 4.131/62. Como a moeda funcional da Companhia (R$) é diferente da
moeda do empréstimo, foi contratado unfull cross-currency swap em linha com sua
politica de hedge, com o objetivo de mitigar a exposi¢éo a variacdo cambial.

A este derivativo esta sendo dado o tratamento dedge accounting com valor nocional
de USD40.000 mil, equivalente a R$218.552.
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Ganhos (perdas) reconhecidos

Direito da Obrigag&o da Perfodo de Produto  V&lor principal no exercicio de2025
Companhia Companhia vencimento contratado ) . Outros resultados
Resultado financeiro
abrangentes
US$ variagdo

Agosto de

i 0,
cambial + (SOFR + CDI + 0,55% 2026

0,53% a.a.)

Swap US$40 milhdes (10.564) 512

Os valores do principal das operagdes com derivativos n&o séo registrados no balango
patrimonial, visto que sao referentes a operagcbes que ndo exigem o transito de caixa
integral, mas somente dos ganhos ou perdas auferidos ou incorridos.

A Cemig é garantidora desses instrumentos derivativos contratados pela Cemig GT.

A Cemig GT utiliza uma metodologia de marcagcdo a mercado para mensuracao do
instrumento financeiro derivativo, em conformidade com as préaticas de mercado.

c) Gestéao de riscos

O Gerenciamento de Riscos Corporativos € uma ferramenta de gestdo integrante das
praticas de Governanca Corporativa e alinhada com o Processo de Planejamento, o qual
define os objetivos estratégicos dos negocios da Companhia.

O risco de natureza econémicdinanceira esta associado a gestdo e controle ineficazes
dos meios financeiros da organizacéo e as oscilacdes do mercado, como disponibilidade
de crédito, taxas de cambio e movimentos das taxas de juros.

A Companhia monitora o risco financeiro de opera¢gfes que possam comprometer sua
liquidez e rentabilidade, recomendando, quando necessario, estratégias de protecao
(hedge) aos riscos de cambio, juros e inflagdo, os quais estdo em linha com sua
estratégia.

Os principais riscos de exposi¢cdo da Cemig e suas controladas estédo relacionados na
sequéncia desta nota explicativa.

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade com o objetivo de mensurar o
impacto de flutuagdes no cambio, nas taxas de juros e inflagéo, no valor de seus ativos e
passivos financeiros, evidenciando qual o efeito nos resultados e no patrimoénioitiqu

Os cenarios para essa analise foram elaborados utilizando fontes de mercado e fontes
especializadas, sendo considerados conforme segue:

A Cenario base:considerase os saldos contabeis da data destas Demonstragdes
Financeiras.

A Cenario provavelp saldo do cenario base é atualizado considerando o cambio e
as taxas de juros provaveis para 31 de dezembro de 2025, utilizando informacgdes
disponibilizadas pelos consultores financeiros. O efeito estimado no resultado da
Companhia é indicado pela difemgca entre o cenario provavel e o cenario base.
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A Cenarios adversoum cenério é considerado adverso guando gera uma reducao
nos ganhos de ativos financeiros liquidos (reducao da taxa do cenario adverso em
relacdo a do provavel) ou aumento de passivos financeiros liquidos (aumento da
taxa do cenario adverso em relacao & ghrovavel), quando associados ao mesmo
risco. Assim, a Companhia atualiza os saldos do cenario base considerando o
cambio e as taxas de juros estimadas para um cenario adverso, utilizaisdo
como base informacdes disponibilizadas por seus consultores fimzeiros. O
efeito estimado no resultado € indicado pela diferenca entre o cenario adverso e o
cenario base.

Risco de taxas de cambio

A controlada Cemig D esta exposta ao risco de elevacao da taxa de cambio, com impacto
na rubrica de fornecedores (energia elétrica comprada de Itaipu).

O efeito da variacdo cambial associado ao contrato de compra de energia de Itaipu é
mitigado por meio da Conta de Compensacéao de Variacdo de Valores de Itens da Parcela
AT CVA.

A exposicao liquida da Companhia em relacéo as taxas de cambio é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Exposigéo s taxas de cambio Moeda estrangeira R$ Moeda. R$
estrangeira
Délar Norte Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional) (33.756) (185.659) (34.005) (210.488)
(33.756) (185.659) (34.005) (210.488)
Passivo exposto (185.659) (210.488)

Andlise de sensibilidade

A Companhia com base em informacdes disponibilizadas por seus consultores
financeiros, estimague, em um cenario provavel, a variagdo cambial do dékmnericano
em relac@o ao Real, em 31 de dezembro de 2026 serd walrizacao de?,73% (R$565).

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos da variagao
cambial esperada do Real, considerando um cenario adverso em relagdo ao cenario
provavel & como segue:

31/12/2025 31/12/2026
Risco- Exposi¢c8es cambiais Cenario base: Cenério provavel Cenéario adverso
Valor contabil Délar R$5,65 Délar R$6,28

Délar Norte Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional) (185.659) (190.722) (211.989)

(185.659) (190.722) (211.989)
Passivo exposto (185.659) (190.722) (211.989)
Efeito da variagdo cambial no resultado (5.063) (26.330)

Risco de taxa de juros

A Cemig e suas controladasstdo expostas aos riscos de reduéo das taxas de juros
nacionais. Este risco advém do impacto das oscila¢des das taxas de juros nacionais sobre
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o resultado financeiro liquido, composto pelageceitas financeiras atreladas as
aplicacdes financeiras da Companhia e aos ativos financeiros relativos a CVA e outros
componentes financeiros, e pelaslespesas financeiras atreladas as debénturebem
como passivos financeiros setoriais

As debéntures sdmbtidasjunto a diversos agentenanceiros, os quais definem as taxas
de juros levandese em conta os juros basicos, o prémio de risco compativel com as
empresas financiadas, suas garantias e o setor no qual estao inseridas.

A Companhia nédo utiliza da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para
protecao desse risco. A variacdo das taxas de juros é continuamente monitorada com o
objetivo de avaliar a necessidade de contratagcdo de instrumentos financeimqse
mitiguem esse risco.

O passivoliquido indexado a variacao das taxas de juros é demonstrado a seguir:

Exposicio as t dei L Consolidado
Posigdo as faxas de Juros naclonais 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Equivalentes de caixaCDI 1.629.501 1.628.992

Titulos e valores mobiliariosCDI/Selic 759.702 492.519

Indenizagdes a receber Geragao- CDI/Selic 996.986 870.535

Fundos vinculados CDI 239.558 235.206

CVA e outros componentes financeirosSelic (nota 5.4) 1.961.869 1.295.624

5.5687.616 4.522.876

Passivos

Debénturest CDI (nota 15) (7.980.662) (4.882.020)

CVA e outros componentes financeirosSelic (nota 5.4) - (16.470)
(7.980.662) (4.898.490)

Passivo liquido exposto (2.393.046) (375.614)

Andlise de sensibilidade

A Cemig e suas controladas estimam que, em um cenario provavel, a taxa Selic sera de
12,5% e a TILP sera de 8%, em 31 de dezembro de 2026.

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cenario adverso
em relacdo ao cenario provavel € conforme segue:

31/12/2025 31/12/2026
Risco- Alta nas taxas de juros nacionais Cenério base: Cenério provavel Cenério adverso
o Selic 12,5% Selic 16%
Valor contabil
TJILP 8,59% TJILP 9,57%
Ativos
Equivalentes de caixa Aplica¢des financeiras 1.629.501 1.833.189 1.890.221
Titulos e valores mobiliarios 759.702 854.665 881.254
Indenizagéo a receber Geragéo (nota 5.2) 996.986 1.121.609 1.067.074
Fundos vinculados 239.558 269.503 277.887
CVA e outros componentes financeiros (nota 5.4) 1.961.869 2.207.103 2.275.768
5.587.616 6.286.069 6.392.204

Passivos
Debéntures (nota 15) (7.980.662) (8.978.245) (9.257.568)

(7.980.662) (8.978.245) (9.257.568)
Passivo liquido exposto (2.393.046) (2.692.176) (2.865.364)
Efeito liquido da variag¢&o das taxas de juros no resultado (299.130) (472.318)
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Risco de elevacéo da inflagéo

A Cemig e suas controladas estdo expostas risco de elevacdo das taxas de inflacéo,
sendo parte de suas debéntures e de seus passivos de {ebsprego atrelados ao IPCA.
Em contrapartida, os indices que corrigem as receitas vinculadas aos contratos também
estdo indexados a variacdo da inflagdo pomeio dos indices IPCA ou IGH,
contrabalanceando parte da exposi¢ao ao risco da Companhia.

O passivo liquido exposto € demonstrado a seguir:

’ - Consolidado

Exposicdo da Companhia a inflagéo 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuigd®CA 3.929.244 2.807.007

Bonificacdo de outorga IPCA (nota 5.3) 3.182.110 3.098.247

7.111.354 5.905.254

Passivos

Debénturest IPCA e IGPM (nota 15) (11.580.534) (7.547.202)

Equacionamento de déficit do fundo de penséd-orluz (1.326.064) (493.676)

Passivo de arrendamento (417.229) (429.200)
(13.323.827) (8.470.078)

Passivo liquido exposto (6.212.473) (2.564.824)

Analise de sensibilidade

Em funcéo de ter mais passivos que ativos indexados a variacdo dos indicadores de
inflacdo, a Companhia esta exposta a uma elevacéao destes indicadores, representada no
cenario adverso.

Assim, a partir daestimativa de que, em um cenario provavel, o IPCA sera d&4 e o
IGPM sera de 3,7% em 31de dezembro de 2026, a andlise de sensibilidade dos efeitos
nos resultados considerando um cenério adverso em relagcdo ao cendrio provavel é
conforme segue:

31/12/2025 31/12/2026
lidad . ) Cenério provavel Cenério adverso
Consolidado Se"ém base: IPCA 4,4% IPCA 7,03%
alor contabil
IGPM 3,77% IGPM 7,28%
Ativos
A_tlvqs f}nfincelros da concesséo relacionados a infraestrutura de 3.826.328 3.994.686 4.095.319
distribuicdo T IPCA
Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura de
distribuicao de GasT IGPM 102.916 106.796 110.408
Bonificagéo de outorgar IPCA (nota 5.3) 3.182.110 3.322.123 3.405.812
7.111.354 7.423.605 7.611.539
Passivos
Debénturest IPCA e IGFDI (nota 15) (11.580.534) (12.090.077) (12.394.646)
Equacionamento de déficit do fundo de penséd-orluz (1.326.064) (1.384.411) (1.419.286)
Passivo de arrendamento (417.229) (435.587) (446.560)
(13.323.827) (13.910.075) (14.260.492)
Passivo liquido exposto (6.212.473) (6.486.470) (6.648.953)
Efeito liquido da variagéo da inflagdo no resultado (273.997) (436.480)

Risco de liquidez

A Cemig apresenta uma geracédo de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de
suas atividades operacionais.
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A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio
e aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o
adequadogerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de
Caixa, numa visao orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das
empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos
diariamente para 180 dias.

As alocacbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos
operacionais, de crédito e liquidez, estabelecidos em Politica de Aplica¢cdes, aderente as
necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas aplicagbes financeiras séo
realizadas em fundos de investimentos exclusivosadCompanhiaou diretamente em
CDBs e operacdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestao das aplicacdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacdes a partir
de uma rigida analise de crédito bancério, observando limites operacionais com bancos

baseados em avaliagcdes que levam em conta ratings, grau de alavancagem, exposicoes
e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento de prazos das

aplicacdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer reducédo nosratings da Cemig e de suas controladas pode ter como
consequéncia uma reducédo na habilidade de obter novos empréstimos e financiamentos
e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das dividas vincendas.
Nessas condicfes, qualquer financiamento orefinanciamento da divida da Companhia
poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas
mais onerosas, 0 que poderia adicionalmente causar restricbes nas operacdes dos
negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia e de suas controladas, com
fornecedores, dividas pactuadas com fundo de penséo, empréstimos e debéntures, pos
e préfixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, pode ser
observado na tabela a seguir:

. Até 1 més De 1 a 3 meses De 3 meses a 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos

Consolidado — — — — — Total
Principal Juros Principal Juros  Principal Juros Principal Juros Principal Juros

Instrumentos
financeiros &
taxa de Juros:
- Pésfixadas*
Debéntures e
empréstimos
Concessodes a
pagar
Equacionamento
de déficit do
fundo de penséo
Forluz

- 439.033 2.686.726 1.336.190 5.347.284 5.739.885 13.412.704 4.176.092 33.137.914

372 - 728 - 3.085 - 13.667 - 13.605 - 31.457

9.417 6.129 25525 17.704  235.145 66.926  450.313  216.951 912.012  165.753  2.105.875

9.789 6.129 26.253 456.737 2.924.956 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 35.275.246
- Préfixadas
Fornecedores 1.835.703 - 582.853 - 620.448 - - - - 3.039.004
Total 1.845.492 6.129 609.106 456.737 3.545.404 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 38.314.250
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Até 1 més Dela3meses De 3 mesesalano De 1 a5 anos Mais de 5 anos

A A A P — Total
Principal Juros  Principal Juros Principal Juros Principal Juros  Principal  Juros

Controladora

Instrumentos

financeiros a taxa de

Juros:

- P6sfixadas*

Equacionamento de

déficit do fundo de 463 302 1256 871 11.569 3.293 22.155 10.674 44871 8.155 103.609

penséo Forluz

- Préfixadas

Fornecedores 431.339 - 1 - 1 - - - - - 431.341
Total 431.802 302 1.257 871 11.570 3.293 22.155 10.674 44871 8.155 534.950

(*) O fluxo de pagamento dos arrendamentos esta apresentadonuda explicativa n® .
Risco de antecipacdo do vencimento de dividas

A Companhia possuHY Uq |l ¢ q Y4t WT JWT WAKUqge | 3t WHYOG WHGCe
normalmente aplicaveis a esse tipo de operacao, relacionadas ao atendimento de indice
financeiro. O ndo atendimento destas clausulas pode implicar na aceleracdo do
vencimento da divida. Maidetalhes nanota explicativa n°® b.

Risco de crédito e outros riscos operacionais

O contrato de concessao de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente

dentro da area de concessdo, sendo permitido o corte de fornecimento dos
consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig D utiliza diversas ferramentas de
comunicacao ecobranca para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas, contatos
telefénicos, envio de el ¢ RG AW G 1IJUt ¢ NWUt W2R¢ WmE~EwALWHE I q
negativacdo de clientes inadimplentes em empresas de protecdo ao crédito e cobranca
judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas,
advindas da dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes €&
considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento buscando reduzir a
inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores. Também sao
estabelecidas negociacdes que viabilizam o recebimento dos créditos eventualmente em
atraso. O risco de crédito é reduzido para a Cemig D em fungcédo da grande pulverizacao
de clientes.

O saldo dasperdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2025, avaliado como
adequado em relacdo aos créditos a receber em atraso da Cemig e suas controladas, era
de R¥46.148 (R$850.307 em 31 de dezembro de 2024).

A Cemig e suas controladas administram o risco de contraparte de instituicdes
financeiras com base em uma politica interna, sendo ela constantemente atualizada.
Essa Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de
liquidez, o risco sistémico relacionados as condicbes macroeconémicas e
regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da

tesouraria.
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Todas as aplicacBes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou
privadas, financeiras ou néo financeiras. A Companhia néao realiza aplicacdes financeiras
em ativos de renda varidvel ou que incorporem risco de volatiidade em suas
demonstracdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Cemig e suas controladas dividem a aplicacdo de seus
recursos em compras diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os
fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em produtos de renda fixa,
tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplicacdes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessdo de crédito as instituicdes financeiras se
concentram em trés itens:

1. Classificacdo minima derating ¢ #RY U¢ 0 WT WWx YUNY WA ¢ AY WIT 1JWr
W7 CCZwWGY! WhectheJl W ¢t WeNKUARREY all] Ra#HE WA
2. Patriménio Liquido minimo superior a R$800 milhdes
3. Indice de Basiléiaum ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central
do Brasil

A qualidade da carteira de crédito das instituicbes financeiras € outro indicador
monitorado e podera impactar o corte do limite da instituicao.

Superando estes limites de corte, os bancos séo classificados em trés grupos, de acordo
com o valor do seu patrimonio liquido, segregande em categoria especifica aqueles
cujo risco de crédito é o proprio governo federal. A partir desta classificacdop sa
estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

AP Limite por Banco (% do PL) (1) (2)
Grupo Patriménio Liquido

AAA AA A BBB
Risco federal - 10% 10% 10% 10%
Al Igual ou superior a R$10 bilhdes 9% 8% 7% 6%
A2 Entre R$5 bilhdes e R$10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre R$2 bilhdes e R$5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e R$2 bilhdes 6% 5% 4% -
1. O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagao individual de indicadores como liquidez, qualidade da catéetedito,
entre outros.
2. Quando a instituicdo possuir classificages distintas de ratings pelas agéncias de classificagéo de riscos, serd consideradaliacdo mais

favoravel para a instituigao.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracéo:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. 8t WHecURAYH WI Y WNI e GYt WHARE AYWNIIT U1 ¢dmwAllm |
50% do total dos recursos disponiveis, que compreende as aplicagdes mantidas nos
Fundos de Investimentos e na carteira propria, excluidos os titulos publicos.
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Risco de sobrecontratacdo ou subcontrata¢do de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposicao
positiva ou negativa da energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig
D é um risco inerente ao negocio de distribuicdo de energia elétrica. O limite redutat
para o repasse integral aos consumidores da exposicdo ao MCP, valorada pela diferenca
entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Preco de Liquidacao de
Diferencas (PLD), € de 105% da energia contratada da distribuidora. As exposigde,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora
(exposicbes involuntarias), também podem ser repassadas integralmente aos
consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante gestdo dos seus contratos
de compra de enegia para mitigar o risco de exposi¢coes ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

Geracgéao

Ha o risco de ndo renovacdo das concessfes com vencimentos previstos para 2026 e
2027 das UHE Sa& Carvalh@heodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponge Cemig GT
protocolou manifestacdes de interesse na prorrogacdo das concessdesis detalhes
sobre o tema nanota explicativa n°® 1.3

Distribuicéo

O risco de continuidade da concesséo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos
da prorrogacao da concessao da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2016, conforme previsto na Lei n°® 12.783/13. A prorrogacado toux
alteracGes em relacdo ao contrato anterior, condicionando a continuidade da concesséo
ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e
sustentabilidade econdmicefinanceira. O termo aditivo incluiu metas anuais desses
indicadores que deveriam ser cumpridas até 2020. O descumprimento em dois anos
consecutivos ou no ano de 2020 incorreria na abertura do processo de caducidade da
concessao.

A partir de 2021, o contrato estabeleceu que descumprimento dos critérios de
gualidade por trés anos consecutivos ou dos parametros minimos de sustentabilidade
econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a abertura do processo de
caducidade. Essa regra foi regulamentada pela Resolugdo Normativa n° 948/2021,
sintetizada conforme segue:

Indicador Critérios Medidas decorrentes do descumprimento
Aporte de capital (1)

= - ) . Limitacéo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capiti
Gestédo econdmica e financeira  No ano base

proprio
Regime restritivo de contratos com partes relacionadas
Gestédo econbmica e financeira 2 anos consecutivos Caducidade da concesséo
Qualidade do fornecimento No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3  Limitagdo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capit:
Qualidade do fornecimento dos 5 anos civis proprio (3)
anteriores
Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concessao
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(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para o alcance do
Parametro Minimo de Sustentabilidade Econdmica e Financeira.

(2) O descumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatéria a apresentagdo pela concessionaria
de um Plano de Resultados, que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e acompanhado em sua execugéo pelas areas
de fiscalizaca.

(3) Essa limitagdo passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento € mensurado pelos indicadores de continuidade
coletivos: DEC (Duracéo Equivalente de Interrupcédo por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora). Considetsan
descumpridos quando, isoladamente ou em conjunto, o resultado de cada indicador
ultrapassar os limites anuais globais estabelecidos pela Aneel.

Os critérios de eficiénciarelacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para manutencédo da concessao da Cemidgobam atendidos no
exerciciofindo em 31 de dezembro de 2024. Para o exercicio de 2025 a apuracdo ainda
ndo ocorreu, sendo realizada quando da divulgacdo das Demonstracdes Contabeis
Regulatérias.

Risco hidrolégico

A energia vendida pelas controladas da Companhia € majoritariamente produzida por
usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na
reducdo do volume de agua dos reservatoérios dessas usinas, podendo acarretar aumento
de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por fontes térmicas ou a
reducdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacdo de
programas abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geracao
por meio de ermelétricas pode pressionar 0s custos da aquisicdo de energia pelas
distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de caixa e pode gerar aumentos
tarifarios futuros.

A mitigacdo desse risco se da pelo Mecanismo de Realoca¢édo de Energia (MRE). O MRE
foi concebido para compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros associados

a comercializacdo de energia pelas usinas hidraulicas despachados de modo
centralizado pelo ONS.

A Companhia monitora, em base continua, a posi¢céo de seu balancgo energético e de risco
nas contratacoes de compra e venda de energia, buscando assegurar que operacdes séo
consistentes com seus objetivos e estratégia corporativa.

d) Administracdo de capital

A Companhia possui a politica de manter uma base solida de capital para manter a
confianca do investidor, dos credores e do mercado e para viabilizar a implementacéo do
seu programa de investimentos e a manutencéo da sua qualidade de crédito, com acesso
ao mercado de capitais, buscando investir em projetos que oferecam taxas internas de
retorno real minimas iguais ou superiores aguelas previstas na Estratégia de Longo Prazo,
tendo como referéncia o custo de capital para os seus diversos negocios.
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Politica contabilmaterial

Os ativos financeiros podem ser classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, mediante analise das caracteristicas
do fluxo e caixa contratual e do modelo de negoécios da Cemig e suas controladas para
gestéo destes instrumentos financeiraos

Os passivos financeiros, em regra, devem ser classificados como mensurados ao custo
amortizado, exceto quando se enquadrarem na mensuracdo ao valor justo por meio do
resultado ou em outras excecdes trazidas pela norma.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes
ao valor justo sédo resumidas nas respectivas notas explicativas.

Mensurados ao custo amortizado

Encontramse nesta categoria os ativos financeiros que (i) sdo mantidos dentro do
modelo de negdcio da Companhia com o objetivo de receber fluxos de caixas contratuais
e (ii) os termos contratuais desses ativos déo origem a fluxos de caixa conhecidos que
constituem, exclusivamente, pagamento de principal e juros, conforme segue:

A créditos com consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia;

A fundos vinculados;

A\ titulos e valores mobiliarios para os quais ha a intencdo positiva de mao®até o
vencimento e 0s seus termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros;

A ativos e passivos financeiros relacionados a conta de compensacao de variacao de
custos da parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros;

A ativos financeiros da concessdo relacionados a bonificacdo de outorga dos
contratos de geracado de energia; e

A valores a receber de partes relacionadas.

Encontram-se nessa categoria 0s seguintes passivos financeiros:

Afornecedores;

A arrendamentos;

A empréstimos, financiamentos e debéntures;
Adivida pactuada com o fundo de penséo (Forluz); e
Asubvengéo de baixa renda;

A reembolso de subsidios tarifarios; e
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A concessdes a pagar e outros créditos.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa efetiva de juros.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado o
apresenta reducédo ao valor recuperavel.

Estimativas e julgamentos

Valor justo por meio do resultado

Encontram-se nesta categoria os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios
gque nado sao classificados como custo amortizado, bem como os instrumentos
financeiros derivativos e as indenizacdes a receber dos ativos de geracéo.

Também se enquadram nesta categoria os ativos financeiros da concessao relacionados
a infraestrutura de distribuicdo de energia e gas. Os ativos financeiros da concessao da
distribuicdo de energia sdo mensurados pelo valor novo de reposicao (VNR), equiiede

ao valor justo na data das demonstracdes financeiras, enquanto aqueles vinculados a
concessao de gas sao mensurados pelo custo histérico atualizado pelod@Pmenos as
baixas e substituicdes, que corresponde ao valor justo na data das demonstracfes
financeiras.

ACompanhia mantém instrumentos derivativos para regular as suas exposicées de riscos
de variacdo de moeda estrangeira, 0s quais sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
justo. Os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos s&o mensurados
pelo valor justo, sendo as variagOes deste valor registradas no resultado.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes
ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas.

20. OBRIGACOERELACIONADSA ENERGIA GERADA POR CONSUMIDORES

O Sistema de Compensacéao de Energia Elétrica (SCEE) foi implementado em 2012 pela
Resolugcdo Normativa n® 482 da Aneel tendo como objetivo incentivar a geragédo de
energia renovavel. O SCHtermite que a energia injetada por unidades consumidoras
com microgeracdo ou minigeracdo distribuida seja cedida, por meio de empréstimo
gratuito, a distribuidora localPosteriormente, essa energia € compensada no consumo
do proprio cliente.

O saldo da obrigacéo representa o volume de energia a ser compensada, mensurado com
base na tarifa de energia vigente da distribuidora.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado no passivo circulante era de
R$1825.274em comparacédo a R$1.251.298 em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
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decorre, principalmente, do aumento na quantidade de energia injetadae foi de8.032
GWh noexercicio de 2025 (6.108 GWh no exercicio de 2024), que é consequéncia do
crescimento do numero de instalacées geradoras, que passou de 301.804 em dezembro
de 2024 para372.932em dezembro de 2025.

21. PROVISOES

A Cemig e suas controladaséo partesem processos judiciais e administrativos, perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacoes,
envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias, ambientais, regulatérias e outros
assuntos.

Nesse contexto, considerando a avaliacdo da Companhia e de seus assessores legais,
foram constituidas provisbes para as acdes judiciais cuja expectativa de perda é
considerada provavelconforme segue:

Consolidado
Civeis
Trabalhistas  Relagdes de Outras Tributarias  Regulatérias Outras Total
consumo
gg'zd; em 31 de dezembro de 431.919 44.747 39.902  1.618.375 51.883 13.087 2.199.913
Adices 194.356 178.292 42.678 45.404 5.649 41.685  508.064
Reversdes (17.025) (23) @77y (575.960) (730) (4.126) (598.341)
LiquidagGes (141.863) (72.479) (20.419) (4.594) (1.453) (15.785)  (256.593)
gg'z‘f em 31 de dezembro de 467.387 150.537 61.684  1.083.225 55.349 34.861 1.853.043
Adicdes 226.669 164.302 22.788 291.249 15.444 58.035  778.487
Reversdes (26.839) (57.596) (17.877) (131) (12.411) (8.362) (123.216)
Liquidagdes (169.175) (53.646) (11.448) (3.646) (10.972) (16.436)  (265.323)
%"2? em 31 de dezembro de 498.042 203.597 55147  1.370.697 47.410 68.098 2.242.991
Controladora
Civeis
Trabalhistas  Relagdes de Outras Tributrias  Regulatérias Outras Total
consumo
gglzd; em 31 de dezembro de 28.561 2.671 2.214 243.085 10.217 204  286.952
Adicdes 45.937 5.983 536 16.709 3.590 3.179 75.934
Reversdes (3.047) (10) I ; (278) (29)  (3.435)
Liquidagdes (21.031) (959) (537) (2.800) ®) (213)  (25.543)
gg’z‘f em 31 de dezembro de 50.420 7.685 2.142 256.994 13,526 3141  333.908
Adicoes 30.753 66.958 620 37.407 4115 14776 154.629
Reversdes (3.933) (1.926) - - - (475) (6.334)
Liquidagdes (30.753) (133) (34) (2.360) (330) (865)  (34.475)
gglz? em 31 de dezembro de 46.487 72.584 2.728 292.041 17.311 16577  447.728
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Ha acles judiciais cuja expectativa de perda € considerada possivel, com base na
avaliacdo da Administracdo da Companhia e sustentada pela opinido de seus assessores
legais, conforme segue:

perd fvel Consolidado Controladora
eraa possive 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 1.354.496 1.041.962 228.258 182.297
Civeis

Relagbes de consumo 1.140.414 743.167 11.582 13.784

Outras ag0es civeis 746.962 636.552 51.776 48.863

1.887.376 1.379.719 63.358 62.647

Tributarias 3.211.539 3.329.441 625.219 659.133

Regulatérias 3.485.539 3.594.831 1.779.050 1.664.526

Outras 2.338.597 2.113.815 395.981 381.549

Total 12.277.547 11.459.768 3.091.866 2.950.152

A Administracdo da Cemig e de suas controladas, tendo em vista 0os prazos e a dinamica
dos sistemas judiciario, tributario e regulatério, acredita ndo ser praticavel fornecer
informacBes Uteis aos usuarios destas demonstracfes financeiras a respeito do
momento de eventuais saidas de caixa, bem como de quaisquer possibilidades de
reembolsos. A expectativa € que a maior parte dos valores provisionados sejam pagos em
periodos superiores a 12 meses.

A Cemig e suas controladas acreditam que eventuais desembolsos apés o desfecho dos
respectivos processos, em excesso aos montantes provisionados, nao afetaréo, de forma
relevante, o resultado das operacgdes e da sua posi¢éo financeira.

As principais provisdes e passivos contingentes estdo detalhados a seguir, incluindo a
melhor expectativa dos desembolsos futuros para sua liquidacao.

Tributarias

A Cemig e suas controladas sao partes em processos administrativos e judiciais relativos

a tributos, onde séo discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis edoake
Quaisquer Bens ou Direito§TCD), ao Programa de Integracao Social (PIS), a Contribuicéo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a
execucao fiscal. Ovalor da contingéncia é de R42.421 (R$69.337em 31 de dezembro

de 2024), dos quais R$.991 (R$.761em 31 de dezembro de 2@D foram provisionados

sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussées

Adicionalmente as questdes acima, a Cemig e suas controladas séo partes em diversas
acoOes judiciais em que se discutem a nédo incidéncia do Imposto Territorial Urbal®TU,
relativamente aos imoveis afetos a concessao do servigo publi€valor da contingéncia

é de R®11.791 (R$190.346 em 31 de dezembro de 20B, dos quais R2.635 foram
provisionados(R$3.093 em 31 de dezembro de 208, sendo esta a estimativa provavel
de recursos para liquidar estas discuss6eA Companhia tem logrado éxito em seus
esforgcos no sentido de suspender a exigibilidade do crédito tributario de IPTU tendo obtido
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decisfes favoraveis em alguns casos, sendo este o principal fato que levou a reducéo do
valor da contingéncia.

ContribuicGes Previdenciarias Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR)

A Receita Federal do Brasil instaurou processos administrativos e judiciais contra a
Companhia, relativamente as contribuicbes previdenciarias sobre o pagamento de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) a seus empregados entre 0os anos de 1999 e
2016, degando que a Companhia ndo atendeu aos requisitos da Lei n® 10.101/2000 por
nao estabelecer previamente regras claras e objetivas para a distribuicdo desses valores.
Em agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido publicou deciséo
desfavoravela Companhia sobre o tema. Consequentemente, a Companhia, com base
na opinido de seus assessores juridicos, reavaliou a probabilidade de perda de possivel
para provavel de determinadas parcelas pagas a titulo de PLR, mantendo a classificacdo
da probabilidade de perda como possivel das demais parcelas, por acreditar ter
argumentos de mérito para defesa.

O montante das contingéncias € de R¥42.391 (R$..888.854 em 31 de dezembro de
2024), dos quais R%$.010.589 (R$26.413 em 31 de dezembro de 20B foram
provisionados, sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas
discussoes.

Indenizacéo do anuénio

A Companhia pagou uma indenizacdo aos empregados, no exercicio de 2006, no
montante de R$177.686, em troca do direito referente aos anuénios futuros que seriam
incorporados aos salarios. A Companhia ndo efetuou os recolhimentos de imposto de

renda e contrbuicdo previdenciaria sobre este valor por considerar que essas obrigaces
nao sao incidentes sobre verbas indenizatérias. Entretanto, dada a controvérsia e para
evitar o risco de multa futura, a Cemig e suas controladas ajuizaram acdes judiciais para
0 reconhecimento do direito de ndo tributar a indenizagdo dos anuénios, segregando as
discussoes relativas ao Imposto de Renda e Contribuicdo Previdenciaria e efetuando o
deposito judicial do valor envolvido em cada acgéo judicial, no valor total histérico de

R$121.834, o qual é considerado suficiente para pagamento da acao judicial.

Na acao judicial relativa & incidéncia da Contribuicdo Previdenciaria sobre os anuénios,
foi proferida deciséo judicial que impediu a andlise de recurso pelo STF, restando a
apreciacdo pelo STEmM 2022, foi publicada decisdo ndo reconhecendo o Agravo em
Recurso Especial interposto pela Companhia e, em decorréncia disso, a agéo relativa a
contribuicdo previdenciaria teve a contingéncia de perda alterada de possivel para
provavel. Em dezembro de 2B, a acdo relacionada a incidéncia de imposto de renda
sobre os pagamentos realizados pela Companhia aos seus funcionarios teve a
contingéncia de perda reavaliada de possivel para provavel, em decorréncia de acordao
proferido pela 32 turma do Tribunal Remal Federal (TRF) da 62 Regido, que manteve a
exigéncia fiscal por entender que a verba paga pela suspensdo do direito ao anuénio
estaria incluida no conceito constitucional de renda. Ambas as a¢cdes possuem o valor da
provisdo em depdsito judicialO montante das contingéncias é de R89.482(R$331.938
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em 31 de dezembro de 209, dos quais R$49.482 (R$L47.958em 31 de dezembro de
2024) foram provisionados.

N&o homologacéo da compensacéo de créditos tributarios

A Receita Federal do Brasil ndo homologou a declaracdo de compensacao de créditos
decorrentes de saldos negativos nas declaracfes de informacdes econdriszais da
pessoa juridica (DIPJ), além de pagamentos a maior, identificados pelos DARFs e/ou
DCTFsenvolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep e Cofins. A Cemig e suas
controladas estdo contestando a ndo homologacdo das compensacfes. O valor da
contingéncia é de R$90.689 (R$229.208 em 31 de dezembro de 20D, em razdo do
atendimento dos requisitos legais pertinentes, constantes no Cédigo Tributario Nacional
(CTN).

Contribuicées previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou processos administrativos contra a Cemig e suas
controladas relativamente as contribuicbes previdenciarias sobre diversas rubricas:
programa de alimentacdo do trabalhador (PAT), auxiiducacdo, auxilio alimentacéo,
adicional aposentadoria especigl pagamentos de hora extra, exposi¢caao risco no
ambiente de trabalho, Sest/Senat e multa por descumprimento de obrigacdo acessoéria.
A Cemig e suas controladas apresentaram as defesas e aguardam julgamento. O valor da
contingéncia é deR$172.828 (R¥L58.979em 31 de dezembro de 209. A Companhia
classificou a probabilidade de perda como possivel tendo em vista, inclusive, a avaliacdo
de perda na esfera judicial, fundamentada na avaliacdo dos pedidos e jurisprudéncia
relativa a questéao.

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre ganho de capital em operacéo societaria

A Receita Federal do Brasil autuou a Cemig, como responsavel solidaria de sua
controlada em conjunto com a Parati S.A. Participacdes em Ativos de Energia Elétrica
(Parati), relativamente ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre o
ganho decapital em operacédo societaria correspondente a compra, pela Paretyenda,

pela Enlighted, em 07 de julho de 2011, de 100% das participacées na LUCE LLC
(empresa com sede em Delaware, EUA), proprietaria de 75,00% das quotas do Luce Brasil
Fundo de Investimento em Participacdes (FIP Luce), detentor indireto, por meio d& Luc
Empreendimentos e Participagcbes S.A., de, aproximadamente, 13,03% do capital total e
votante de emissdao da Light S.A. (Light). O valor da contingéncia é dga0R&91
(R¥288.601em 31 de dezembro de 209 e a probabilidade de perda foi avaliada como
possivel.

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
A Receita Federal do Brasil lavrou autos de infracdo contra a Cemig e suas controladas
entre os exercicios de 2008 a 2018 em raz&o da nao adi¢édo ou dedutibilidade indevida de

valores da base de calculo da CSLL, com destaque para as parcelas relativasrdaujos
com exigibilidade suspensa; ii) doacdes e patrocinios (Lei n® 8.313/91); iii) multas por

NOTAS EXPLICATIVAS 240



CTIMIG

infracbes de naturezas diversas; iv) amortizacdo de agio; e v) despesas com inovacao
tecnolégica. O montante desta contingéncia é de B#0.439 (R$08.309 em 31 de
dezembro de 202). A Companhia avaliou os tratamentos fiscais adotados, que estao
suscetiveis aos questionamentos das autoridades tributarias e concluiu que € mais
provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que néao.

Imposto sobre Circulagédo de Mercadoria e Servico$CMS

Entre dezembro de 2019 e dezembro de 2021, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais
lavrou seis autos de infracdo contra a Gasmig, no valor total de R$357.435, relativamente
a reducao da base de calculo do ICMS na venda de gas natural aos seus consumidores
no periodo de 1° de dezembro de 2014 a 30 de setembro de 2021, alegando divergéncia
entre a formula de célculo utilizada pela Gasmig e o entendimento do fisco. Os autos sédo
compostos de R$124.478 de principal, R$200.546 de multas e R$32.411 de juros. Em
julho de 2021, a Gasmig impetrou acao anulatéria de débito fiscal contra o Estado de
Minas Gerais. Os autos de infragcdo ficam suspensos até julgamento do mérito da acéo.

Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, nao se insurgiu
contra a metodologia de célculo da Gasmig, os administradores, em conjunto com 0s
assessores legais, entendem que é possivel a defesa da aplicagdo do artigo 100, Il do
Cadigo Tributario Nacional, que afasta a cobranca de penalidades e juros, sendo remota
a contingéncia de perda vinculada a estes valores. Em relacdo a discussao sobre a
diferenca do valor de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretacao do fisco estadua
em dezembro de 203 foram julgados procedentes os motivos iniciaig, classificada a
probabilidade de perda comoemota, o valor estimado da contingénciera deR$260.790

em 31 de dezembro de 202

Juros sobre Capital Préprio (JCP)

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, com pedido liminar, solicitando o direito

de deduzir, da base de célculo para apuracdo de IRPJ e CSLL, as despesas com 0
GenRNecWUqYWT Yt Wseal Yt W YHI JW9¢ GRae 0 WAI ZGI RY W
foram calculados com base em periodos anteriores aos pagamentos efetivos,
especificadamente no 1° e 2° trimestres de 2020. Além disso, a Companhia busca como

afastar a exigéncia de supostos créditos tributarios de IRPJ e CSLL relativos ao montante

ndo recolhidg devido a deducdo dessa despesa financeira, incluindo a aplicacdo de

multas.

Adicionalmente, foi constituido um depésito judicial no montante de ®%254(R$87.980
em 31 de dezembro de 209. O montante das contingéncias é de R¥%.638 (R$79.985
em 31 de dezembro de 2@). A Companhia avaliou os tratamentos fiscais adotados e
concluiu que € mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que nao.

Estorno de créditos na apuracgédo de PIS/Pasep e Cofins

A Receita Federal do Brasil lavrou, em agosto de 2021, dois autos de infracdo referentes
a apuracao de PIS/Pasep e Cofins para os fatos geradores ocorridos entre agosto de 2016
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e dezembro de 2017, alegando a insuficiéncia de pagamento dessas contribuices em
razdo do crédito supostamente indevido dos dispéndios com o encargo do Proinfa e a
auséncia de estorno dos créditos relativos as perdas néo técnicas. A Companhia esta
contestando a autuacdo. O montante da contingéncia é de F¥.066(R$16.159em 31

de dezembro de 202) e a probabilidade de perda foi classificada como possivel pela
Companhia em razao da escassa jurisprudéncia judicial sobre o tema.

Trabalhista

A Cemig e suas controladasao partesem diversas a¢des movidas por seus empregados

e por empregados de empresas prestadoras de servicos. Essas a¢cfes versam, de modo
geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes
salariais e reflexos em plano de aposeatdoria complementar. Além dessas ac¢les, ha
outras acgles relativas a terceirizacdo de mao de obra, complementacédo e recalculo de
pensdes de aposentadorias pela Forluz e ajustes salariais.

O montante das contingéncias € de R$%74.330 (R$L.409.138em 31 de dezembro de
2024), dos quais R$98.042foram provisionados (R%67.387em 31 de dezembro de
2024), sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussoées.

Terceirizacao

A Companhia é parte de duas reclamacdes trabalhistas ajuizadas por sindicatos que
discutem o reconhecimento de terceirizacao ilicita e, por consequéncia, a isonomia de
direitos entre os empregados terceirizados e os funcionarios proprios da Companhia. O
montante da contingéncia é estimado em R$8.208 (R$100.211 em 31 de dezembro
2024). A probabilidade de perda foi classificada como possivel, visto que as decisdes
atuais nos processos sao favoraveis a Companhia e que o Supremo Tribunal Federal (STF)
possui entendimento firmado nos julgamentos do Tema2Y e da ADPF324, que
reconhecem a licitude da terceirizacdo, independentemente de se tratar de atividade
meio ou de atividadefim.

Civeis
Rela¢des de consumo

A Cemig e suas controladas sdo partes em diversas agoes civeis relativas a indenizagfes
por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medicao
do consumo e cobrancgas indevidas durante o curso normal dos negécios, no morgant
de R¥28.973(R#92.319em 31 de dezembro de 20D, dos quais R$37.812(R$¥03.758

em 31 de dezembro de 208 foram provisionados sendo esta a estimativa provavel de
recursos para liquidar estas discussoes

Relac6es com grandes consumidoresCompra e venda de energia elétrica

Em junho de 2024, houve a reavaliacdo da probabilidade de perda de possivel para
provavel, de acédo judicial ordinaria contra a Cemig GT, a qual requer a declaracédo de
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nulidade da clausula de multa por resilicdo contratual de compra e venda de energia
elétrica no mercado livre, bem como a restituicdo dos valores pagos pela parte autora.
Adicionalmente, foi julgado parcialmente procedente o pedido de reduzir o valor ddtanu
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obrigacgéo, recalculado apds a deciséo, € de$65.785(R$56.779 em 31 de dezembro de

2024).

Prestacéo de servico de fornecimento de energia elétrica

Foi ajuizada Acéao Civil Publica, proposta em conjunto pelo Ministério Publico Estadual e
pelo Ministério Publico Federal contra a Companhia e a Aneel, requerendo, ao municipio
de Uberlandia, a adequacéo do servico de atendimento ao consumidor de energitrieh

aos padrdes estabelecidos pelo sistema juridico, a evitabilidade de apagdes e oscilacdes
no fornecimento de energia elétrica, a fiscalizacdo presenciais na transmissao e
distribuicdo de energia elétrica e a indenizagdo por danos morais coletivosmumtante

de R$97.803(R$344.606em 31 de dezembro de 2@D, cuja probabilidade de perda foi
avaliada como possivel.

Fornecimento de energia elétrica

Em junho de 2025, o Ministério Pubico do Estado de Minas Gerais (MPMG) ajuizou acao
civil publica requerendo a condenacao da Companhia ao pagamento de indenizagéo por
danos morais coletivos, além da obrigacéo de fazer melhorias na prestacéo do servico de
fornecimento de energia elétrica em municipio mineiro. A demanda é fundamentada na
alegacao de falhas reiteradas e prolongadas no fornecimento de energia em diversas
localidades do municipio. O valor da contingéncia, enl 8le dezembro de 2025, € de
R$151.450, sendo a probabilidade de perda avaliada como possivel.

Outras agdes civeis

A Cemig e suas controladas sdo partes em diversas agfes civeis onde sdo requeridas
indenizagbes por danos morais e materiais, entre outros, decorrentes de incidentes
ocorridos durante o curso normal dos negdcios, no montante de8R®2.109 (R$598.236

em 31 de dezembro de 2@, dos quais R$5.147 (R$1.684 em 31 de dezembro de
2024) foram provisionados sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar
estas discussoes

Regulatérias

A Cemig e suas controladas sao partes em diversos processos administrativos e judiciais
em gue sao questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas
relativas ao uso do sistema de distribuic&o por autoprodutor; e (ii) a violag@anetas de
indicadores de continuidade na prestacédo do servico de fornecimento de energia elétrica.
O valor da contingéncia é de R$4.320 (R$36.619em 31 de dezembro de 209, dos
quais R81.471(R¥8.608em 31 de dezembro de 20D foram provisionados sendo esta

a estimativa provavel de saida de recursos para liquidar estas discussdes
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Majoracéo tarifariar Plano Cruzado

A Cemig e suas controladas sdo rés de a¢cBes que questionam a respeito do aumento
tarifario autorizado pelas Portarias DNAEE 38/86 e 45/88prrida durante o plano de
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Por conseguinte, os autores requerem a restituicdo dos valores pagos a maior no periodo

em questdo, uma vez que a ilegalidade do aumento das tarifas foi pacificada pelo STJ, no
tema Repetitivo 319. Atualmente, a maioria dos processos dessa discussao eriem-

se em fase de apuracao dos valores a serem restituidos. Tendo em vista disso, 0 montante

da contingéncia é estimado em F55.803 (R$66.924em 31 de dezembro de 209, dos

quais RH5.939 (R¥6.741em 31 de dezembro de 2Q@D foram provisionados.

Contribuicdo para lluminacdo Publica (CIP)

A Cemig e a sua controlada Cemig D sao partes em diversos processos judiciais, cujo
objeto é a declaracéo de nulidade da clausula dos Contratos de Fornecimento de Energia
Elétrica para iluminagdo publica, firmados entre a Companhia e os diversos municipios
de sua area de concesséao e a restituicdo da diferenca dos valores cobrados nos ultimos
20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranca é indevida. As acdes se
fundamentam em suposto equivoco da Companhia na estimativa de tempo utilizada para
o cédculo do consumo de energia elétrica para iluminacdo publica, custeado pela CIP.

A Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa judieial tais demandas,
tendo, inclusive, obtido decis&o parcial favoravel e, portanto, ndo constituiu proviséo para
esta acdo, estimada em RE786.683(R$L.671.718em 31 de dezembro de 2QD, tendo
classificado a probabilidade de perda como possivel em razdo da inaplicabilidade do
Caodigo de Defesa do Consumidor sobre o caso, por se tratar de regulamentacéo préopria
do setor elétrico, dispostas nas Resolucdes 414 e 456 Alaeel

Contabilizacdo de operag¢des com venda de energia pela Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE)

A AES Sul Distribuidora questiona, judicialmente, desde agosto de 2002, os critérios de
contabilizacdo das operagbes com venda de energia no Mercado Atacadista de Energia
(MAE), antecessora da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), durante o
periodo do racionamento, e obteve deciséo judicial liminar favoravel, em fevereiro de
2006, em que se determinou que a Aneel atendesse ao pleito da distribuidora e
procedesse, com a CCEE, a recontabilizacdo e liquidacdo das operacbes durante o
racionamento, desconsiderando o seu Despacho n° 288 de 2002.

Tal medida deveria ser efetivada na CCEE, a partir de novembro de 2008, e implicaria em
um desembolso adicional para a Companhia, referente a despesa com compra de energia
no mercado de curto prazo, com a CCEE. Em junho de 2025, foi publicado acouitn
votos favoraveis aos argumentos da Companhia, sendo reavaliada probabilidade de
perda de possivel para remota. O montante da contingéncia era de R$680.844 em 31 de
dezembro de 2024.
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Discusséao sobre faturamento de energia

No decorrer do ano de 2022, um dos clientes da Companhia instaurou um procedimento
arbitral requerendo alteracdes de clausulas contratuais e questionando a incidéncia de
determinados tributos no valor de suas faturas de energia elétrica. Em setembro d202

a Companhia foi regularmente intimada de decisao judicial que deferiu pedido liminar, a
qual determinou que a Companhia passasse a realizar os faturamentos do contrato de
fornecimento de energia conforme o pedido. Apés a instauracao do procedimentoteabi

e com a oitiva das partes, em janeiro de 2023, o Tribunal revogou a decisdo anterior e
determinou o restabelecimento da sistematica contratual de faturamento, bem como o
pagamento dos valores ndo faturados por conta do pedido liminar incialmente diefer

em favor deste cliente.

O procedimento arbitral continua em curso, no qual este cliente questiona os pontos
informados acima. Caso a decisdo arbitral acate o pedido deste cliente, a Companhia
devera restituir a diferenca entre os valores contratados e os ajustes demandados, que
em 31 de dezembro de 2(Rtotalizam R$55.836 (R®74.693 em 31 de dezembro de
2024). A Administracdo, suportada por seus assessores juridicos, classificou a
probabilidade de perda como possivel.

Penalidade administrativa

A Companhia ajuinu acédo anulatoria de ato administrativo, com pedido de providéncia
cautelar, em desfavor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com o intuito de
cancelamento das sanc¢des e das adverténcias e multas, no valor historico de R$25.778,
decorrentes do Aito de Infragdo n° 076/2013 SEF/ANEEL. O desembolso é estimado em
R$189.460(R$L56.164em 31 de dezembro de 20D e a contingéncia de perda é avaliada
como possivel. O processo aguarda por sentenca judicial.

Procedimento Arbitral

A Companhia é ré de procedimento arbitral relacionado a discusséo sobre contrato de
compra e venda de energia elétrica no ambiente livre de comercializagdo. Entre os pontos
discutidos destacamse a forma de faturamento, as faturas em atraso e se o contrato
continua vigente. Para esse Ultimo ponto, caso néo esteja vigente, havera apuragédo de
guem causou a sua resolucdo. A contingénc@éavaliada em R$89.847 (R$163.218em

31 de dezembro de 2024)a Administracdo, suportada por seus assessores juridicos,
classifica aprobabilidade de perda como possive

Outros processos no curso normal dos negécios

A Cemig e suas controladas estédo envolvidas, como impetrante ou ré, em outros litigios,
incluindo causas ambientais, remocao de moradores de area de risco e indeniza¢des por
rescisbes contratuais, de menor relevancia, relacionados ao curso normal de suas
operagdes, no montante estimado de RB7.004 (R$792.117 em 31 de dezembro de
2024), dos quais R$0.824foram provisionadogR$22.370em 31 de dezembro de 20D,
sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussodes.
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Contas a receber junto ao Estado de Minas GeraSFAC

A Cemig possusaldo a receber reconhecido no ativo néo circulante, em 31 de dezembro
de 2025, de R$13.366R$13.366 em 31 de dezembro de 20p referente ao contas a
receber junto ao Governo do Estado de Minas Gerais decorrente da devolucédo de
depdsito administrativo relativo a discussédo quanto ao critério de atualizacdo monetaria
de AFAC realizado em anos anteriores, que foi objeto de assirmtdo Termo de
Reconhecimento de Débitos (TRD).

A Cemig fez a retencéo da parcela remanescente nos dividendos pagos ao Governo do
Estado de Minas Gerais em 30 de junho de 2021, e a questdo estava em negociacdo na
Camara de Prevencao e Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC) da Advocacia
Geral do Etado de Minas Gerais. Em outubro de 2025, o Estado de Minas Gerais prop0s

ao Centro de Autocomposicao e Seguranca Juridica do Ministério Publico de Minas Gerais
b9 §~A8Amb W CECWAWT RETGgYWIT ¢t WUOWNYHRET FUt WRUR
assunto AFAC.

Em caso de insucesso do procedimento de mediacdo perante o COMPOR/MPMG e
eventual acao judicial para discussdo do mérito relacionado ao critério utilizado no
passado para atualizagcdo monetaria do AFAC, a Administra¢c&oportada por seus
assessores juridicos, considerou a probabilidade de perda como possiv@l.valor
estimado para a contingéncia, em 31 de dezembro de Z)2ra deR®77.723(R$277.723

em 31 de dezembro de 2024)

Quebra de contrato

A Companhia esh envolvidas em processos de natureza administratidecorrentes de
supostos descumprimentos de contratos relacionados ao curso normal dos negocios.
Em 2025 essas ac¢lesapresentaram aumentono valor da contingéncia devido a
homologacao de calculos periciais. O montante da contingéncia, erh & dezembro de
2025 é de R$96.581(R$200.153 em 31 de dezembro de 2024), sendo a probabilidade de
perda avaliada como possivel.

Volta do Rio

A Companhia e sua controlada Volta do Rio sdo rés de auto de infracdo proposto, em
2022, pela Secretaria de Patriménio da Unidao (SPU/CE), que considerou que aterros,
enrocamentos e torres para instalagdo de sistema de geragéo eolica da CE Volta do Rio
estariam localizados em faixa de praia. Em razado disso, aplieseia Central Eélica Volta

do Rio as penalidades de: (i) demolicdo e/ou remocéo das construgcoes, bem como dos
equipamentos instalados, caso ndo sejam passiveis de regularizacéo; (ii) multa mensal
para cada metro quadrado impactado pelas instalacbes. A Central Edlica Volta do Rio
apresentou defesa da autuacdo e recurso administrativo. O calculo da contingéncia
considera amulta aplicada mensalmente a cada metro quadrado das areas aterradas,
construidas ou que foram realizadas obras, cercas ou instalacdes referentes a Central
Edlica Volta do RioO montante da contingéncia, em Bde dezembro de 2025, é de
R$92.717 (R$311.432 em 31 de dezembro de 2024), sendo a probabilidade de perda
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avaliada como possivelO valor da contingéncia é calculado conforme valor de multa,
multiplicado pelos meses transcorridos, acrescidos de correcdo monetaria.

Projeto Luz para Todos

A Companhia é parte em discussdes quanto a alegados prejuizos decorrentes de
supostos descumprimentos contratuais quando da implantacéo de parte do programa de
eletrificacao rural Luz Para Todos. O montante estimado é de R$2.960 (R$344.060 em 31
de dezembpo de 2024) dos quais R$2.960 (R$154 em 31 de dezembro de 2024) foram
provisionados, sendo essa a estimativa provavel de recursos para liquidar estas
discussoes.

A reducdo no passivo contingente desse ao julgamento das apelagdes, de um dos
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onus tributario referente a diferenca de ISSQN, decorrente da majoracédo da base célculo

do imposto, sendo reavaliada a probabilidade de perda de possivel para provavel, do
montante de R$2.960 em 31 de dezembro de 2025. Por outro lado, afastou a
responsabilidade da Companhia por suposto desequilibrio contratual, sendo reavaliado

0 prognostico deperda de possivel para remota o valor de R$340.984n 2025 dentre o

montante de R$344.060 em 31 de dezembro de 2024.

Desocupacéao de moradias sob linhas de alta tenséo

A Cemig e suas controladas séo partes em diversos processos judiciais, como rés,
referentes a pedidos de cadastramento socioecondmico remoc¢ao, reassentamento e,
eventualmente, indenizacdo de reocupacdo das areas degradadas pelas ocupacoes,
especialmente n@ municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia. A Companhia entende
gue compete aos municipios a ordenacdo do espaco urbano, a elaboracao de politicas
de habitacdo e, consequentemente, a eventual obrigacdo de levantamento das familias
residentes sob linhas d Companhia e o reassentamento dessa populacdo. Os valores de
contingéncia para esses processos tém por base os pedidos formulados pelo Ministério
Publico. O montante do passivo contingente em discussao foi estimado en2&%710

em 31 de dezembro de 2@ (R¥23.191 em 31 de dezembro de 20D, dos quais
R$14.314 (R%2.491em 31 de dezembro de 2024pram provisionados.

Politica contabilmaterial

As provisdes sdo reconhecidas pel@ompanhia quando: (i) h4 uma obrigacéo presente
resultante de evento passado; (i) € mais provavel que sim do que ndo de que sera
necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a obrigacao; e (iii) possa ser

feita uma estimativa confiavel do vaf da obrigacao.

Estimativas e julgamentos

Os valores séao reconhecidos somente nas despesas operacionais, sendo observadas
situacBes como: (i) os valores relacionados a desapropriacdo e constituicdo de servidao
nao impactam o resultado da Companhia, pois o desembolso € compreendido como
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investimento na aquisicdo de imaoveis; (ii) processos administrativos, em que discussées

ocorrem em esfera administrativa, sdo avaliados quanto a sua probabilidade de perda na
esfera judicial; (iii) o valor assumido das acfes juridicas relativas aos conmscefere

se a cota parte da Companhia, prevista em contrato, e tera 0 mesmo tratamento que o

aplicado aos demais processos; e (iv) processos relevantes que possuem depositos

judiciais em garantia sdo provisionados com base no valor atualizado do saldo do

depasito realizado somente quando estes representarem a provavel saida de caixa para
liquidar a obrigacdo e nenhuma outra saida de caixa for exigida.

Em relacdo ao passivo contingente, € uma obrigacdo possivel que resulta de eventos
passados, cuja confirmacdo depende de um ou mais eventos futuros incertos e néo
totalmente sob controle da Companhia. Tratae de uma obrigacdo nao reconhecida,
uma vez quendo é provavel que haja uma exigéncia de saida de recursos econémicos
para liquidar a obrigacdo, mas sdo divulgados em notas explicativas. Na divulgacéo, é
realizada uma breve descricdo da natureza do passivo contingente, uma indicagao das
incertezas sobreo valor do eventual desembolso, ou sobre o valor de qualquer reembolso
esperado, quando for o caso.

22. DEPOSITOS VINCULADOS A LITIGIOS

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 191.160 218.681 24.410 30.594
Fiscais
Imposto de renda sobre JCP 36.363 34.346 444 402
PIS/Pasep e Cofins 4.893 4.581 - -
ITCD 38.471 67.305 37.296 66.188
IPTU 143.735 110.243 113.028 78.933
FINSOCIAL 51.018 48.077 51.018 48.077
IR/INSS indenizagédo do anuénio 349.482 332.077 16.783 15.941
IRRF sobre lucro inflacionario - 9.607 - 9.607
IRPJ/CSLL 168.707 153.464 510 510
Outros (1) 128.749 118.148 66.048 65.111

921.418 877.848 285.127 284.769
Outros
Regulatério 52.727 42.275 1.562 1.157
Responsabilidade civil 12.681 10.434 5.266 3.225
Relacdes de consumo 64.507 6.992 58.884 280
Bloqueio judicial 45.125 26.496 2.679 3.027
Qutros 23.415 13.357 1.731 1.711

198.455 99.554 70.122 9.400
Total 1.311.033 1.196.083 379.659 324.763

(1) Inclui os saldos de depositos decorrentes de acdes relacionadas & INSS e PIS/Pasep e Cofins.
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23. TRIBUTO& ENCARGOS

23.1Tributos a recuperar

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS a recuperafa) 550.947 484.587 1.666 612
PIS/Pasepb) 1.015 685 24 24
Cofins(b) 6.887 5.391 120 121
QOutros 21.155 20.300 930 930
580.004 510.963 2.740 1.687
Né&o Circulante
ICMS a recuperata) 920.181 847.118 - -
PIS/Pasepb) 137.758 131.637 129.304 124.019
Cofins(b) 498.672 475.907 459.716 440.803
1.556.611 1.454.662 589.020 564.822
Total 2.136.615 1.965.625 591.760 566.509

a) ICMS a recuperar

Os créditos de ICMS a recuperar, registrados no ativo ndo circulante, sdo decorrentes
principalmente de aquisicbes de ativo imobilizado e intangivel, que podem ser
compensados em 48 meses. A transferéncia para o nao circulante foi feita de acordo com
estimativas da Administracdo dos valores que deverdo ser realizados apés 12 meses
contados da data base destademonstracdes financeiras.

b) Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

A Cemig e suas controladas registraram, em maio de 2019, os créditos de PIS/Pasep e
Cofins referentes aos valores pagos dessas contribuicdes incidentes sobre o ICMS, no
periodo de julho de 2003 a maio de 2019. As formas de recuperacéo desses créditos sao:
(i) compensacéao do saldo a recuperar com os valores a pagar, mensalmente, de outros
tributos federais; ou (ii) recebimento de precatérios do Governo Federal.

Em relacdo & Cemig D e Cemig GT, foi habilitada a compensacao, a fim de acelerar a
recuperacao dos creditos. Em relacdo a Cemig Holding, ha a expectativa de recebimento
via precatorios, considerando que esta nao tem recolhimentos mensais suficientes que
justifiquem a compensacao.

Nesse contexto, a Cemig Holding possui o salde R$%89.020 registradono ativo nao
circulante referente a esses créditos, que serdo recebidos via precatérios e estdo sendo
atualizados pela Selic.

23.2 Imposto de renda e contribui¢cao social
a) Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social referese a créditos das
declaracbes fiscais de anos anteriores, retencdes na fonte realizadas no exercicio
corrente e antecipacdes que serdo compensadas com tributos federais a pagar a serem
apurados aofinal do exercicio fiscal ou em periodos subsequentes.
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Os saldos dos ativos e passivos fiscais correntes relativos ao imposto de renda e
contribuicéo social sdo apresentados de forma liquida quando atendidos os requisitos do
CPC 32/IAS 12.

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 766.836 501.102 355.469 249.641
Contribuicéo social 222.532 88.529 42.058 (10.539)
Total 989.368 589.631 397.527 239.102
Circulante 396.698 7.283 - -
Néo circulante 592.670 582.348 397.527 239.102

b) Imposto de renda e contribui¢cdo social recolher

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante
referem-se, principalmente, aos tributos devidos pelas suas controladas sujeitas ao lucro
real, que devem recolher mensalmente os tributos por estimativa ou balancete de
reducdo, bem como pelas controladas optantes pelo lucro presumido, cujos
recolhimentos ocorrem em bases trimestrais.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Imposto de renda 112.920 119.135
Contribuic&o social 20.379 43.840
Total 133.299 162.975
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¢) Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

A Cemig e suas controladas possuem ativos e passivos fiscais diferidos constituidos
sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, as aliquotas de 25% e 9%, referentes a imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido. A composicao e a movimentacao dos ativos e passivos fiscais
diferidos € como segue:

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2024 DRE DRA Outros 31/12/2025
Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/lbase negativa 955.600 107.310 - - 1.062.910
Provisdes 619.254 134.258 - - 753.512
Provis&o para perda em investimentos 17.013 (839) - - 16.174
Provisdes PLR 29.933 8.072 - - 38.005
Obrigac6es pésemprego 1.465.561 (566.704) (36.592) (257.001) 605.264
Perdas de créditos esperadas 350.420 56.636 - - 407.056
Concesséo onerosa 11.943 238 - - 12.181
Direito de uso 134.728 (2.754) - - 131.974
Outros 17.016 (3.322) - - 13.694
Total 3.601.468 (267.105) (36.592)  (257.001) 3.040.770
Passivos fiscais diferidos
Custo atribuido (147.235) 4.563 - - (142.672)
Valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negécios (339.180) 13.465 - - (325.715)
Encargos financeiros capitalizados (198.757) (19.855) - - (218.612)
Ajuste de:\ expectativa do fluxo de caixa do ativo indenizavel da (387.204) (71.313) . . (458.517)
concesséo
Atualizacao ativo de contrato (1.399.690) 119.435 - - (1.280.255)
Ajuste a valor justo instrumentos financeiros derivativos (496) 2.094 - - 1.598
Ressarcimento custos GSF (183.638) 46.219 - - (137.419)
Passivo de arrendamentos (119.617) 4.557 - - (115.060)
Outros (35.220)  (41.545) - (3.770) (80.535
Total (2.811.037) 57.620 - (3.770) (2.757.187)
Total liquido 790.431 (209.485) (36.592) (260.771) 283.583
Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial 2.333.721 1.852.995
Total do Passivo apresentado no Balango Patrimonial (1.543.290) (1.569.412)
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Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal/lbase negativa
Provisdes

Proviséo para perda em investimentos
Provisao relacionada a excluséo do ICMS da base de calculo d
PIS/Pasep e Cofins

Provisdes PLR

Obrigag6es poésemprego

Perdas de créditos esperadas
Concessao onerosa

Direito de uso

Outros

Total

Passivos fiscais diferidos

Custo atribuido

Valor justo de ativos adquiridos em combinacdes de negdcios
Encargos financeiros capitalizados

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo indenizavel da
concessao

Atualizagéo ativo de contrato

Ajuste a valor justo instrumentos financeiros derivativos
Ressarcimento custos GSF

Passivo de arrendamentos

Outros

Total

Total Ifquido

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial
Total do Passivo apresentado no Balango Patrimonial

Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/lbase negativa
Provisdes para contingéncias
Provisdes PLR

Obrigag6es pésemprego
Perdas de créditos esperadas
Direito de uso

Outros

Total

Passivos fiscais diferidos

Valor justo de ativos adquiridos em combina¢8es de negoécic
Passivo de arrendamentos

Total

Total liquido

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial
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Saldo em
31/12/2023

1.219.089
723.110
56.930

87.929

47.860
1.812.464
325.950
11.843
126.322
12.145
4.423.642

(154.872)
(439.332)
(181.992)

(333.826)

(930.605)
(125.807)
(228.879)
(127.317)
31.564
(2.491.066)
1.932.576

3.044.738
(1.112.162)

Saldo em
31/12/2024

867.070
112.708
2.806
183.715
17.856
956

848
1.185.959

(95.197)
(822)
(96.019)
1.089.940

1.089.940

Consolidado

DRE DRA

(263.489) -
(103.856) -
(39.917) -

(87.929) -

(17.927) -
47311 (394.214)
24.470 -

100 -
8.406 -
4871 -

(427.960) (394.214)

7.637 -
100.152 -
(16.765) -

(53.378) -

(469.085) -
125.311 -
45.241 -
7.700 -
(61.863) -
(315.050) -
(743.010) (394.214)

Controladora

DRE DRA

72.510 -
35.209 -
1.386 -
(22.686) (3.513)
(7.594) -
29 -

(80) -
78.774 (3513)

3.264 -
(1) -
3.253

82.027 (3513)

CTIMIG

Outros

(4.921)
(4.921)
(4.921)

Outros

(17.181)

(17.181)

(17.181_)

Saldo em
31/12/2024

955.600
619.254
17.013

29.933
1.465.561
350.420
11.943
134.728
17.016
3.601.468

(147.235)
(339.180)
(198.757)

(387.204)

(1.399.690)
(496)
(183.638)
(119.617)
(35.220)
(2.811.037)
790.431

2.333.721
(1.543.290)

Saldo em
31/12/2025

- 939.580
- 147.917
- 4.192
140.335
- 10.262
- 985
- 768
1.244.039

- (91.933)
- (833)

(92.766)
1.151.273

1.151.273



Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/lbase negativa
Provisdes para contingéncias

Provisdes PLR

Obrigag6es pésemprego
Perdas de créditos esperadas

Direito de uso
Outros
Total

Passivos fiscais diferidos
Valor justo de ativos adquiridos em combinag6es de negécios
Passivo de arrendamentos

Total
Total Ifquido

Saldo em
31/12/2023

891.866
97.720
3.568
230.928
12.978
826

702
1.238.588

(98.462)
(711)
(99.173)
1.139.415

DRE

(24.796)
14.988
(762)
14.996
4.878
130
146
9.580

3.265
(111)
3.154
12.734

CTIMIG

Saldo em 31/12/2024

867.070
112.708
2.806
183.715
17.856
956

848
1.185.959

(95.197)
(822)
(96.019)
1.089.940

1.089.940

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial 1.139.415

As estimativas de lucro tributavel futuro, base para a analise de realizacdo de ativos fiscais
diferidos liquidos, sdo baseadas nos orcamentos anuais e de longo prazo, ambos
revisados periodicamente e no histérico de lucratividade. Entretanto, o lucroutével
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela Administracao
quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal
diferido. A forma de realizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada
conforme segue:

Beneficios pdsemprego:séo realizados na medida de seus pagamentos ou caso sejam
revertidos em fungéo de novas estimativas atuariais ou outros fatos novos.

Provisbes para contingénciassdo realizados na medida em que ocorram decisdes
administrativas ou judiciais quanto aos temas em litigio, ou que haja a revisao da
classificacdo do risco nas respectivas acoes.

ProvisGes para participa¢cdes nos lucros e resultadosdo revertidos a medida do seu
pagamento ou mudanca das estimativas em fungdo dos resultados auferidos pela
Companhia e metas coorporativas.

ProvisGes operacionaisabrangem provisdes para perda em investimentos avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial e os tributos diferidos relacionados serao revertidos
quando da realizacao dos respectivos investimentos.

Perda por reducéo do valor recuperavel de ativasio revertidos quando da realizagéo
dos ativos correlatos, seja via amortizagédo ou depreciacao, seja via alienacao.

Perda de créditos esperadaséo realizados na medida em que os créditos se tornem
dedutiveis de acordo com as regras de dedutibilidade da legislacao fiscal ou haja reverséo
da referida provisao.

Valores justos relacionados a combinacdes de negoécios, bem como amortizacdo de

mais ou menos valia sdo realizados na medida da realizacdo dos investimentos
correlatos.
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Prejuizo fiscal e base negativa de CSlséo realizados pela compensac¢do com lucros
futuros tributaveis da Companhia, considerando os critérios definidos pela legislacéo.

Contratos de concesséo e similareséo realizados no decorrer do prazo do contrato, a
medida do recebimento das receitas esperadas.

Custo atribuido de ativos imobilizadossao realizados a medida da realiza¢do do ativo
correspondente, via amortizacao ou depreciacao.

Arrendamentos contabilizados com base no IFRS 16 e demais rubrieas: realizados na
medida em que os valores se tornem dedutiveis ou tributaveis de acordo com a legislacéo
fiscal ou por eventual reversdo dos valores registrados.

Conforme as estimativas individuais da Cemig e de suas controladas, os lucros tributaveis
futuros permitem a realizacéo do ativo fiscal diferido existente em 31 de dezembro de
2024, conforme abaixo:

Consolidado Controladora

2026 443.107 50.113
2027 379.436 93.182
2028 543.036 274.894
2029 366.257 98.116
2030 a 2032 679.709 286.351
2033 a 2035 629.225 441.383

3.040.770 1.244.039

Diferencas temporarias ndo reconhecidas

Em 31 de dezembrode 2025e de 202, por ser provavel ageracao de lucros futuros
suficientes, ndo hétributos diferidos ativosao reconhecids em se tratando de prejuizos
fiscais e bases negativas.

Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro

Em31 de dezembrode 2025e de 2024, a Companhia nao possui valores relacionadas
Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre lucro reconhecidos nas suas
Demonstracdes Financeiras
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d) Conciliacdo da despesa com imposto de renda e contribui¢éo social

A conciliacdo da despesa nominal de imposto de renda (aliquota de 25%) e da
contribuicdo social (aliquota de 9%) com a despesa efetiva, apresentada nas
demonstracoes de resultados, € como segue:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 5.671.224 9.357.140 4.815.382 7.175.212
Imposto de renda e contribui¢do social Despesa nominal (34%) (1.928.216) (3.181.428) (1.637.230) (2.439.572)
Efeitos fiscais incidentes sobre:
Rgsultago Qe equivaléncia patrimonial (liquido dos efeitos de Juros sot 30.361 66.198 893.196 1.742.690
Capital Proprio)
Incentivos fiscais 95.854 165.882 - 1.119
Diferenca resultante da base de incidéncia do lucro presumido 109.341 95.177 - -
Multas indedutiveis (70.228) (78.072) (3.526) (1.679)
JCP declarado 822.772 628.585 822.772 628.585
Selic sobre indébitos tributarios 11.226 29.066 8.458 9.648
Outros 157.283 36.739 (1.643) 1.143
Imposto de renda e contribuicéo social receita (despesa) efetiva (1) (771.607) (2.237.853) 82.027 (58.066)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (562.122) (1.494.843) - (70.800)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (209.485) (743.010) 82.027 12.734
(771.607) (2.237.853) 82.027 (58.066)
Alfquota efetiva 13,61% 23,92% -1,70% 0,81%

(1) A maior despesa de imposto de renda e contribuicdo social em 2024 decorre, principalmente, da alienacédo da participacdd&adeina Alianca
Geragao e da Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) da transmiss&o.

Politica contabilmaterial

A despesa com imposto deenda (IRPJe contribuicdo social(CSLL) representa a soma
dos tributos correntes e diferidos, que sdo apresentados de forma segregada nas
demonstracdes financeiras. A Cemig esta sujeita ao regime do lucro real de apuracao dos
tributos sobre o resultado. Contudo, as controladas que tém aegprogativa de optar pelo
regime do lucro presumido, nos termos da legislacado tributaria, analisam a projecao de
tributos devidos para 0 ano seguinte, visando definir o regime que otimize a sugeca
tributaria.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio
liquido ou em outros resultados abrangentes sao reconhecidos no patriménio liquido.

Em conformidade ao ICPC 22/IFRIC 23ncerteza sobre tratamento de tributos sobre o
lucro, a Cemig e suas controladas avaliam periodicamente a posic¢éao fiscal das situacoes
nas quais a regulacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes e/ou dagdes
guando apropriado.

Corrente

Tributos correntes ativos e passivos referentes aos exercicios corrente e anterior séo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos vigentes.

As antecipacfes ou valores passiveis de compensacdo sao demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo até o
encerramento do exercicio, quando entdo o tributo é devidamente apurado e
compensado com as antecipgdes realizadas.
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Diferido

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Subvengdes governamentais

Os subsidios governamentais sao reconhecidos quando existe uma garantia razoavel de
gue o subsidio sera concedido e todas as condi¢cdes associadas serdo cumpridas, de
acordo com o CPC 07 / IAS 20.

As controladas Cemig D, Cemig GT e Central Edlica Volta do Rio possuem
empreendimentos na area incentivada da Sudene, para os quais foi reconhecido o direito
a reducéo de 75% do imposto de renda, incluindo o adicional, bem como reducéo de 30%
do IRPJ devi apds reducdo de 75%, em fungéo do beneficio do reinvestimento.

Incentivos tributarios dessa natureza, na forma de isencéo ou reducdo do imposto de
renda, atendem ao conceito de subvencdo governamental e sdo reconhecidos
registrandese o imposto total no resultado como se devido fosse, em contrapartida a
receita de sulvencéo equivalente, demonstrada como deducéo da despesa de imposto
de renda.

Diante da restricdo legal a distribuicdo do lucro liquido correspondente ao incentivo, a
Companhia mantém o valor referente a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente
do incentivo na reserva de incentivos fiscais (reserva de lucros). Mais detafteesota
explicativa n°4.

Estimativas e julgamentos

Tributos diferidos

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais/base negativa de contribuicdo social ndo
utilizados na extensdo que seja provavel que lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para que as diferengas temporarias e prejuizos fiscais/base negativa possam
ser realizadas, exceto nos seguintes casos:

A Quando o ativo ou passivo fiscal diferido surge do reconhecimento de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacéo de negocios
e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal,
exceto nos casosem que a transacdo da origem a diferencas temporarias
igualmente tributaveis e dedutiveis, nas quais a entidade deve reconhecer um ativo
ou passivo fiscal diferido e deve reconhecer a despesa ou receita por tributo
diferido resultante no resultado;

A Sobre as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
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controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que ndo sejam revertidas no futuro préximo; e

A Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em
controladas, na extensdo em que nao for provavel que as diferencas temporarias
sejam revertidas no futuro préximo e nos casos em que o lucro tributavel nédo
esteja disponivel para quas diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Esses tributos sdo mensurados a aliquota esperada a ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liqguidado, com base na legislacéo tributaria vigente na data
do balanco.

Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos séo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel ou
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros

permitirdo que estes sejam recuperados.

A Companhia registra os ativos e passivos fiscais diferidos liquidos quando possui 0
direito executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se 0s ativos e 0s passivos fiscais diferidos estédo relacionados conutiog
sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.

As estimativas de lucro tributavel futuro, base para a analise de realizacdo de ativos fiscais
diferidos liquidos, sdo baseadas nos orcamentos anuais e de longo prazo, ambos
revisados periodicamente e no histérico de lucratividade. Entretanto, o lucroutével
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela Administracéao
guando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal
diferido.

Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

As incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que
a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela

Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do tratamento tributario

incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagBes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislacao tributéria

vigente.
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23.3 Impostos, taxas e contribui¢cdes e valores a restituir a consumidores

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS 153.932 145.575 21.301 18.401
Cofins (a) 264.712 278.283 44.464 47.039
PIS/Pasep (a) 57.340 60.835 9.619 10.330
INSS 64.393 59.200 2.776 2.732
Outros (1) 205.568 180.628 65.637 54.644
745.945 724.521 143.797 133.146
Nao circulante
Cofins (a) 403.908 407.721
PIS/Pasep (a) 87.828 88.532
491.736 496.253 - -
1.237.681 1.220.774 143.797 133.146
Valores a restituir a consumidores
Circulante
PIS/Pasep e Cofins (b) - 185.699
ICMS 340.800 340.800
340.800 526.499
Nao circulante
PIS/Pasep e Cofins (b) 150.957 166.089
150.957 166.089
491.757 692.588

(1) Inclui a retengdo na fonte de imposto de renda sobre os juros sobre o capital proprio declarados, cujo recolhimento ocoorenés subsequente,
em conformidade a legislagéo tributaria. Mais informagdes nata explicativa n°3.4.

a) Reforma tributaria

Os passivos diferidos de PIS/Pasep Cofins foram mantidos diante da auséncia de
regulamentacdo especifica sobre o tema no ambito da reforma tributaria. A Lei
Complementar n°® 214/2025 traz alguns indicios quanto ao tratamento aplicavel as
receitas de transmissdo, entretanto, ainda sdo necessariossatarecimentos, via
regulamentacdo, para que seja definido o procedimento a ser adotado em relacdo as
receitas de construcédo reconhecidas anteriormente a entrada em vigorQiantribuicéo
sobre Bens e Servico<BS.

b) PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores

O montante de PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores, em razéo da exclusao do
ICMS da base de calculo destas contribui¢cdes, é composto pela Cemig D e pela Gasmig
nos valores de R$25.853 (R$208.578 em 31 de dezembro de 2024) e R$125.104
(R$143.210em 31 de dezembro de 2024), respectivamente. Os critérios para a restituicao
dos créditos de PIS/Pasep e Cofins da Gasmig aos consumidores ainda seréo objeto de
discussoes junto a Secretaria de Desenvolvimento de Minas Gerais.
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A movimentacao dos valores a restituir a consumidorésconforme segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.518.300
Restituicdo aos consumidores (512.852)
Reverséo de valores a restituir a consumidores (410.626)
Atualizagao financeira Selic 65.394
Outros 32.372
Saldo em 31 de dezembro de 2024 692.588
Restituicdo aos consumidores (1) (208.757)
Atualizagao financeira Selic 13.524
QOutros (5.598)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 491.757

CTIMIG

(1) Tratase de devolugdo via aliquota efetiva, referente a indébitos tributarios apurados pela Companhia, conforme dispde a Lei 120385

c) Acao Direta de Inconstitucionalidade 7.324Valores a restituir aos consumidores

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou a Acéo Direta de
Inconstitucionalidade n° 7.324, que questiona a constitucionalidade da Lei n°
14.385/2022, a qual trata da devolucao de tributos pagos a maior pelas distribuidoras de
energiaelétrica aos consumidores.

A decisdo permite a dedugéo dos tributos incidentes sobre o indébito, bem como dos
honorarios especificos dispendidos pelas concessionarias, do valor a ser restituido aos
consumidores. Foi definido, ainda, o prazo prescricional de 10 anos, contados
prospectivamente, a partir da data da efetiva restituicdo do indébito as distribuidoras de
energia elétrica ou da homologacao definitiva da compensacéao realizada. Ainda, o STF
decidiu que o recebimento de bo# pelo consumidor ndo sera objeto de repeticdo pelas
distribuidoras de energia.

Tendo em vista queos valores a restituir a distribuidora sdo objetos de analise
administrativa, aCompanhiaaguarda a homologacéo dos indébitos apurados perante a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, para efetuar a devolucdo da parcela
correspondente aos consumidoresja realizou a devolucdo integral dos créditos aos
consumidores, ndo ha impactos da decisdo a serem reconhecidos.

23.4 Encargos regulatérios

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Reserva global de reversadRGR 28.618 28.283
Conta de desenvolvimento energéticoaCDE 101.578 76.105
Taxa de fiscalizagéo da Aneel 3.645 3.647
Programa de eficiéncia energéticaPEE 240.596 187.674
Pesquisa e desenvolvimentoP&D (a) 140.349 146.048
Pesquisa expansao sistema energéticdMME (a) 4.973 4.783
Fundo nacional de desenvolvimento cientifico tecnol6gieé-NDCT (a) 9.953 9.573
Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétri€aoinfa 6.747 8.971
Compensacéo financeira pela utilizacdo de recursos hidrico€FURH 14.063 11.993
Encargo de capacidade emergencial 26.325 26.325
CDE sobre P&D 3.143 3.028
CDE sobre PEE 4.914 4.782
Outros 4.612 4.625
Total 589.516 515.837
Passivo circulante 441.269 343.944
Passivo néo circulante 148.247 171.893
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a) Pesquisa, desenvolvimento e inovacgéo

As concessionarias e permissionarias de distribuicdo, geracao e transmissao de energia
elétrica devem destinar, anualmente, 1% da receita operacional liquida regulatéria para
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao do setor elétrico.

A movimentacdo dos saldos é conforme segue:

Consolidado
FNDCT MME PEE P&D (1) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.241 4.613 187.177 149.932 350.963
Adicoes 48.193 24.100 82.773 35.571 190.637
Pagamentos (47.861) (23.930) (45.173) - (116.964)
Investimentos - - (53.598) (56.777) (110.375)
Atualizacgao financeira - - 16.495 14.551 31.046
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.573 4.783 187.674 143.277 345.307
Adicdes 18.866 9.432 88.256 11.295 127.849
Pagamentos (18.486) (9.242) - - (27.728)
Investimentos - - (60.566) (22.635) (83.201)
Atualizacgao financeira - - 25.232 2.841 28.073
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.953 4.973 240.596 134.778 390.300

(1) A movimentacéo de P&D esta apresentada liquida do ativo de servicos em curso, quiefBi%.771em 31de dezembro de 2025 (R$2.771 em 31
de dezembro de 2024).

24. OBRIGAGOES CONTRATUAIS

A Cemig e suas controladas possuem obrigacdes contratuais e compromissos ainda néo
incorridos, portanto ndo reconhecidos nestas demonstracdes financeiras, que incluem,
principalmente, compra de energia elétrica, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2031 em
2026 2027 2028 2029 2030 g;mz Total
Compra de energia elétrica de Itaipt  1.207.640 1.226.012 1.235.353 1.256.851 1.265.927 20.687.181 26.878.964
Compra de energia leilao 5.305.689 4.910.325 4.899.472 4.996.676 5.167.845 56.629.748 81.909.755
Compra de energia bilaterais 104.877 - - - - - 104.877
Cotas usinas Angra 1 e Angra 2 197.079 198.613 198.649 198.704 197.005 3.079.028  4.069.078

Transporte de energia elétrica de 228.756 233655 212718 193371 199562  3.651.253  4.719.315

Itaipu

gr:‘e”rzisaco"”atos de compra de 6.649.739 5.055.063 3.357.075 3.001.858 2.941.653 22.660.208 43.665.596
Cotas de garantias fisicas 853.243 811.042 761.386 761.482 761.386 12.182.180 16.130.719
Total 14.547.023 12.434.710 10.664.653 10.408.942 10.533.378 118.889.598 177.478.304

Os fluxos de pagamentos de arrendamentos, empréstimos e fornecedores estao
apresentados nas notas explicativas’ri6 e 19.

25.EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicéo de Empresa de Transmissao Timotdtesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o Contrato de Compra e Venda de Ativos
(CCVA) para aquisicdo da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao
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TimoéteoMesquita (ETTM) de propriedade do Grupo Fram Capiiah 29 de janeiro de
2026 a Cemig GT concluiu a aquisi¢cao da totalidade do capital social da ETTM.

O preco negociado foi de R$30 milhdes e a RAP dos ativos é de R$5,7 milhdes. Os ativos
de transmissdo da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da
Cemig, localizados na regido do Vale do Aco, em Minas Gerais.

Até a emissao destas demonstracdes financeiras, ndo foi concluida a mensuracdo do
valor justo dos ativos liquidos adquiridgsndo sendo possivel a contabilizacdo da
combinacéo de negaocios.

Aquisicdo de 51% das acdes da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a
aquisicdo de 51% das acbes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geracgéo
S.A., subsidiaria integral da Serena Energia S.A. O referido Direito de Preferéncia,
conforme regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle indireto
da PCH Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

A eficacia da transacado esta sujeita ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais
nesse tipo de operacéo. A aprovacao pelo CADE ocoresn 2026e a anuéncia da Aneel
esta em andamento.

Atualmente, a Cemig GT possui 49% das acdes da PCH Pipoca. A aquisi¢ao dos 51%
restantes integralizara a participacdo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia
instalada e 11,9 MW médios de garantia fisica.

O valor da operacao € de R$39 milhdes tendo sido reajustado por 100% do CDI desde 15
de maio de 2025 até a data do leildo da Oferta Publica de Aquisicdo de Ac¢des (OPA) da
Serena Energia S.A.
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Declaracédo de juros sobre o capital proprio

Em 19 de marco de 208, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
declaracdo de JCP relativos ao primeiro trimestre de B)Ao montante de R657.957, a
serem pagos em duas parcelas iguais, a primeira até 30 de junho de7202 segunda até
30 de dezembro de 202, fazendo jus 0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no
Livro de Registros de Acbes Nominativas edhde marco de 208.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas GeraiCEMIG
Belo Horizonter MG

AosAcionistas Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas GeralSEMIG
Belo Horizonte MG

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadasmgmnhia Energética de Minas
Gerais- CEMIGCompanhia)e suas controladasjue compreendem o balanco patrimoniatlividual e
consolidadcem 31 de dezembro de 28 e as respectivas demonstracdeslividuais e consolidadaio
resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para ¢
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicatohamdo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeirdividuais e consolidadagima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidada d&ompanhia Energética de Minas Gera@EMIG suas controladasm 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa individuz
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no E
com as ermascontabeisinternacionais (IFR&ccounting Standardemitidas peldnternational
Accounting Standards Boa(tASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nc
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos anstacdesdinaaceirapirividuaisseu di t or
consolidadas” Somos independentes em rel acgac
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profi
emitidas pelo 6nselho Federal de Contabilidadglicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
entidades de interesse publico no Brasil. N6s tamlsémprimos com as demais responsabilidades étic
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropt
para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidadedifinitedmembroda organizacaalobalKPMGde firmasmembroindependentes
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Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto ¢
nossa auditoria das demonstragées financeiras indivilaeaonsolidadas como um todo e na formagéo
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinig@eparada sobre esses assuntos.

Infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica

Vejaas notas 5, 6 e 8as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Os investimentos em expanséo e melhoria da
infraestrutura da concesséo de distribuicdo de
energia elétrica sdo contabilizados como ativo de
contrato durante o periodo de construgdo, em
conformidade com o pronunciamento técnico CP
47/IFRS 15 Receita de @ntrato com cliente e a
partir da efetiva entrada em operacao, de acordo
com a I nterpretacdo TE
Contratos de Concesséo, os investimentos séo
bifurcados entre Ativo Intangivel, em virtude da s
recuperacao estar condicionada @llimacao do
servico publico através do consumo de energia
pelos consumidores, e Ativo Financeiro, para os
investimentos realizados e ndo amortizados até ¢
final do contrato de concessao, por ser um direitc
incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do Poder Concedente.

A definicdo de quais gastos sdo elegiveis e
devem ser capitalizados como custo da
infraestruturg assim como aensuracao e
classificacdo contabil dos bens referentes a
infraestrutura de concesséo entre ativo de
contrato, ativo financeiro e ativo intangivel,
durante o processo de construcao e quando da
entrada em operacao, envolve complexidade e
julgamentos por pae da Companhia suas
controladase pode impactar os saldos destes ativ
nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas.

Por estas razdes, bem como pelos valores e
divulgacdes envolvidos, consideramos esse assu
como principal assunto de auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, me
ndo se limitaram a:

- Avaliacdo do desenho, implementacgéo e
efetividade dos controles internos relacionados a
reconhecimento e a mensuracao dos montantes
contabilizados como ativo de contrato, ativo
financeiro e ativo intangivel;

- Inspecao documental, em base amostral, das
adi¢cOes ocorridas durante o exercicio para o ativ
de contrato e avaliagdo se sua classificagao
elegibilidadeforam apropriadss,

- Inspecdo documental, em base amostds
transferénciaglo ativoem andamentgaraativo
em operacao e das respectivas evidéncias de qu
tais ativosestavam prontos para uso.

- Recélculo da bifurcacéo entre ativo financeiro e
ativo intangivel, que foram capitalizados ao longc
do exercicio;

- Avaliacdo se as divulgagOes efetuadas nas
demonstrac¢des financeiras estdo de acordo com
normas aplicaveis e se consideram todas as
informac0es relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o saldo reconhecido em ativo de contra
ativo financeiro e ativo intangivel relacionados a
infraestrutura da concesséo dkstribuicdode
energia elétricano contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas e
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 202

Mensuracéo da obrigacéo atuarial dos planos de pensédo com beneficio definido e de satude
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Vejaa nota 18 @asdemonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e suas controladas patrocinam pla
de assisténcia médica a seus empregadongqual

foi liquidado durante o exercicio social e plad®
pensédo com beneficio definido que assegura a
complementacéo de beneficios de aposentadorie

A mensuracao da obrigacéo atuarial dos planos ¢
pensao com beneficio definido e de saude, envo|
julgamentos da administragcdo na determinagao ¢
premissas atuariais, sendo as principais: (i) a tax
de desconto; (ii) expectativa de vida; e (iii) o
crescimento real das contribui¢des e salariédém
disso, a mensuracao dos efeitos da liquidagao dc
plano de saude envolve julgamentos da
administracédo relacionados a avaliagao das
obrigacdes remanescentes para a Companhia e
suas controladas e a remensuracaotameficio de
assisténcia médica na data da liquidacao do plan
(settlemen). A Companhia e suas controladas
contratam atuarios externos para auxiliar no
processo de avaliagdo das premissas atuariais e
célculo da obrigacdo dos planos de penséo e de
salde.

Consideramos esse assunto como principal assu
de auditoria, devido as incertezas relacionadas a
premissas para se estimar a obrigacéo atuarial d
planos de pensédo com beneficio defimieda
liquidacéo do plano dsaude, que possuem risco
de resultar em um ajuste material nos saldos das
demonstracg@es financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, me
ndo se limitaram a:

- Avaliacdo do desenho, implementacéo e
efetividade de certos controles internos associad
ao processo de mensuracgdo do passivo atuarial,
incluindo controles relacionados com a preparag
revisdo e aprovacao das premissas de taxa de
desconto, da expectata de vida e do crescimento
real das contribuicBes e salérios;

- Avaliacdo do escopo, da independéncia, da
competéncia, das qualificacdes profissionais, das
experiéncias e da objetividade do atuario externc
contratado para auxiliar na estimativa da obrigag
atuarial dos planos de penséo e de saude;

- Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialist
em célculos atuariais, da razoabilidade e
consisténcia das premissas utilizadas, como a ta
de desconto, expectativa de vida e o crescimentc
real das contribui¢des e salarios, incluindo a
comparacgédo condados obtidos de fontes externa

- Avaliacdo dos acordos firmados com as entidad
sindicais que extinguem as obriga¢6es de benefi
definido do plano de salde da Companhia e sua
controladas ecom o auxilio dos nossos
especialistas em calculos atuariais, da razoabilid
e consisténcia das premissas utilizadas para o
calculo da liquidagacséttlemen) do plano de
saude, como a taxa de desconto, expectativa de
vida e o crescimento real das contribuicdes e
salarios, incluindo a comparagédo com dados
obtidos de fontes externas

- Avaliacdo se as divulgagOes efetuadas nas
demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicaveis e se consideram todas as informacdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuracao da obrigacdo atuarial do
planos de pensédo com beneficio definido e de
saude, no contexto das demonstragdes financeir
individuais e consolidas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro ¢
2025.
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Outros assuntog Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag6es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
de dezembro de 28b, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresel
como informacéo suplementar para fins de IPRSounting Standargd$oram submetidas a procedimento
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhig
a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as demon:
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo de acordo
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPE@Mmonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado fordegaadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consisten
relagdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o R
da Administracao

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relat¢
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre ess®relatd

Em conexd@o com a auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, addazénsiderar se esse relatério esta, d
forma relevante, inconsistente com as demonstrag6earfaeiras ou com nosso conhecimento obtido ne
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalhc
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos
comunicaresse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes finasiaedividuais e

consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracoes finar
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as norma
contabeisinternacionais (IFR&ccounting Standardsemitidas peldnternational Accounting Standards
Board(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo
de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independenterserdausada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é respon
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, o
assuntos relacionados com a sua continuidade operacmoalso dessa base contabil na elaboragéo ds
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evita
encerramento das operges.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilic
supervisé@o do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se cau
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contemdossa opinido. Seguranca razoavel € um altc
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes exister
distor¢@es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisd
econdmicas dos usuarios tomadas com base nasidefedemonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoriz
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além d

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individ
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem comenad evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolv
ato de burlar os controles interso conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intenciol

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressa
opini&o sobre a eficacia dos controles internogtampanhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas cont:
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rel
eventos ou condigBes que possam levantar divida significativeelacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgag
demonstrag@es financeiras individis e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se a
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de aut
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levapan@ia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusi
divulgacdes e se as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel cdojetivo de apresentacéo
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informag6es financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
base para formar uma opinido sobre as demonstrac¢des finanabirgsupo. Somos responsaveis pele
direcédo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamenos com 0s responsaveis pela governaagaspeito, entre outros aspectos, do alcance
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planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventug
deficiéncias significativas nos controles internos que ideatifios durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os req|
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assur
gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independénuiyindo, quando aplicavel, as acbes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinan
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeir.
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem o<imais assuntos de auditoria. Descrevemos

esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divt
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assur
deve serromunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicag¢éo poc
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publicc

Belo Horizonte, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-MG

Thiago Rodrigues de Oliveira

Contador CRC 15P259468/0-7
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gel@amig, Cemig
Distribuicdo S.A.TCemig D e Cemig Geracdo e Transmissao StACemig GT, infra
assinados, no desempenho de suas funcfes legais e estatutarias, examinaram as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em -32-2025 e os
respectivos documentos complementares, a serem submetidos ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em 193-2026. Apos verificarem o0s documentos acima
mencionados, e considerando 0s examegrocedidos por este colegiado e o0s
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia relativos aos atos de gestao
e respectivos registros no exercicio financeiro de 2025, como também com base na
apresentacao realizada, nesta reunido, e a minuta &elatorio do Auditor Independente,
sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes Ltda., a ser emitido erd3t2026,
expressam opinido favoravel de que as mencionadas demonstracbes estdo
adequadamente representadas em todos 0s seus aspectos relevantes partanto,
merecem a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria a reabeaem 2026.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2026.

Carlos Roberto de Albuquerque S&residente

Pedro Bruno Barros de SouzaConselheiro

Michele da Silva Gonsales TorresConselheira

Lucas de Vasconcelos GonzalezConselheiro

Jodo Vicente Silva MachadoConselheiro
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DECLARAGAO DE REVISAO MEBIONSTRACOES FINANCEIRERA
DIRETORIA EXECUTIVA

Declaramos para os devidos fingue, em16 de marco de 2026, nas reunifes da Diretoria
Executiva da Companhia Energética de Minas GeraSEMIG, da Cemig Distribuicdo S.A.
e da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A, concluimos as analises Damonstracfes
Financeirasrelativas acexerciciode 20%. Na mesma data, aprovamos 0 encaminhamento
ao Conselho de Administracao para deliberacdo dBemonstracdes Financeirasle 2025
Ainda, declaramos que revimos, discutimos e concordamos com as citadas
Demonstracfes Financeiras

Belo Horizonte 16 de marco de 2026.

Reynaldo Passanezi FilhoPresidente

Marcos Montes Cordeira Vice-presidente de Relagdes Institucionais

Sérgio Lopes Cabral Vice-presidente de Comercializagédo

Andrea Marques de AlmeidaVice-presidente de Financas e Relagdes com Investidores
Marco da Camino Ancona Lopez Solig¥ice-presidente de Geracao e Transmissao
Marney Tadeu AntunesVice-presidentede Distribuicao

Sérgio Pessoa de Paula Castr&/ice-presidente Juridico

Luis Claudio Correa VillaniVice-Presidente de Tecnologia da Informacgéao
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DECLARAGAO DE REVISRELA DIRETORIA EXECUD®RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES SOBREEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos para os devidos fins, que, efr® de marco de 2026, nas reunifes da Diretoria
Executiva da Companhia Energética de Minas GeraSEMIG, da Cemig Distribuicdo S.A.
e da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A, concluimos as analises Damonstracfes
Financeiras relativas ao exercicate 2025 Na mesma data, aprovamos o encaminhamento
ao Conselho de Administracao para deliberacdo d@emonstracdes Financeirasle 2025

Ainda, declaramos que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressadas
pelos representantes dos Auditores Independentes.

Belo Horizonte 16 de margo de 2026.

Reynaldo Passanezi FilhoPresidente

Marcos Montes Cordeira Vice-presidente de Relagdes Institucionais

Sérgio Lopes Cabral Vice-presidente de Comercializagédo

Andrea Marques de AlmeidaVice-presidente de Financas e Relagdes com Investidores
Marco da Camino Ancona Lopez Solig¥ice-presidente de Geracao e Transmissao
Marney Tadeu AntunesVice-presidente de Distribuicéo

Sérgio Pessoa de Paula Castr&/ice-presidente Juridico

Luis Claudio Correa VillaniVice-Presidente de Tecnologia da Informacéao
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
INTRODUCAO

O Comité de Auditoria, 6rgao estatutario da Companhia Energética de Minas Ge&Zaisig,
Cemig Distribuicdo S.ACemig D, Cemig Geracdo e Transmissdo S@emig GT e suas
respectivas sociedades controladas e subsidiarias tem por finalidade assessorar o
Conselho de Administracao relativamente ao exercicio das suas funcdes de auditoria e de
fiscalizagéo e, dentre outras atribuicbes previstas em seu Regimento Interno, avaliar e
manifestar-se sobre: a qualidade e integridade das demonstracdes contabeis, a adeié

as normas legais, estatutarias e regulatérias, e efetividade dos sistemas de controle interno
e de auditorias interna e independente. As avaliacbes do Comité baseisen nas
informacdes recebidas da Administragéo, dos auditores externos, da auditontatina, dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias
andlises decorrentes de observacdo direta. Compete ao Comité, com o0 apoio técnico e
operacional da area d&Compliance da Companhia, realizar anélise da conformidade das
indicagdes ao cargo de Administrador ou Conselheiro Fiscal por meio do filtro do
rbackground checks lUIT WWRUq NI RT ¢ T X3WIWHRYUNnY!I GRT ¢1T JIO

COMPOSICAO

O Comité de Auditoria € composto pelos membros Roberto Cesar Guindalini (coordenador)
a partir de 06.02.2024, Artemio Bertholini a partir de 10.05.2024, Giulia Carla Scalercio e
Ricardo Lopes Cardoso, ambos a partir de 20.05.2024.

DAS ATIVIDADES EXERCIDAS NO AMBITO DE SUAS ATRIBUICOES DURANTE O ANO DE
2025

Durante o periodo de 01.04.2025 a 19.03.2026, o Comité reusiiem 20 (vinte) reunides
ordinarias ou extraordinarias, incluindo aquelas realizadas em conjunto com o Conselho
Fiscal das Companhias para apreciagdo de Demonstragdes Financeiras e ITRs, e@om
Comité de Auditoria da GASMIG. Também participou de reunides do Conselho de
Administracdo em 10 (dez) ocasides. Ainda, no periodo de 01.01.2025 a 19.03.2026, o
OYORqKWI DEGRAY2 WMPWeHRUAYL WI W URFIJY WUt GUHER
elegibilidade de indicados a cargos da Diretoria Executiva, Conselho de Administracao e
Conselhos Fiscais das Companhias, totalizando 11 (onze) analises.

O Comité manteve contato permanente com 0s gestores das diversas areas da
Companhia, visando acompanhar os trabalhos desenvolvidos e obter subsidios para
fundamentar as suas avaliacdes. Foram realizadas 15 (quinze) reunides com a participacéo
dos auditores externos, KPMG - Auditores Independentes Ltda. para conhecimento de
metodologia, planejamento e resultados dos trabalhos visando a elaboracdo das
Demonstracfes Financeiras de 2025. O Comité reurse também com o Presidente, Viee
Presidentes, DiretoresSuperintendentes e Gerentes da Companhia para tratar de temas
contabeis relevantes, controles internos, planejamento de auditoria, gestdo de capital,
gestdo financeira e gestdo de riscos. O Comité apresentou recomendacdes para o
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aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento das implementacdes de
melhorias recomendadas por este Colegiado e pelas auditorias interna e independente,
apontadas no curso dos seus trabalhos.

DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

O Comité acompanhou o processo de elaboracdo das Demonstracfes Financeiras de
2024 e 2025, examinando balancetes, balancos patrimoniais, demonstracdes do resultado
do exercicio, demonstracdes do resultado abrangente, demonstracdes dos fluxos de caixa,
demonstracées do valor adicionado, notas explicativas e demais pecas contabeis das
Companhias, inclusive do Relatério da Administracéo, bem como as ITRs ao longo de 2025.
Tomou conhecimento das préaticas contdbeis adotadas pela instituicdo, das ocorréncias
atipicas e dos seus impactos na situagdo patrimonial, fluxo de caixa e nos resultados das
Companhias, em reunides havidas com o0s responsaveis pela elaboracdo desses
documentos e com os auditores externos. Com base nas informagdes apresentadas pela
Administragé, nos relatorios da Auditoria Independente e nos exames realizados em suas
reunibes, o Comité conclui que (i) as praticas contabeis utilizadas na elaboracdo das
Demonstracfes Financeiras consolidadas e individuais estao alinhadas com os principios
fundamentais de contabilidade, a legislacdo societaria brasileira, aos pronunciamentos
técnicos do CPC e as normas dos 6rgdos reguladores e de controle; e (i) as Demonstracdes
Financeiras da Cemig, Cemig D, Cemig GT, e Sa Carvalho S.A., refletem, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira das Companhias na datese de
31.12.2025, bem como o desempenho das operacdes no exercicio findo. O Comité tomou
conhecimento da versao final do Relatorio Anual Form-BQreferente ao exercicio de 2024
disponibilizado pela Administragdo e arquivado na U.S. Securities and Exchange
Commission-SEC. Apos a anélise, os membros do Comité concluiram que o referido Form
20-F foi elaborado, em todos os seus aspectos relevantes, em conformidade com a
legislacaovigente para fins de arquivamento perante a SEC.

DOS SISTEMAS DE RECEBIMENTO DE DENUNCIAS, CONTROLE INTERNO E DE
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os trabalhos conduzidos pela Diretoria de&Compliance - DCI foram objetos de
acompanhamento pelo Comité, que entende que a atuagcdo da Administragdo tem sido
positiva no sentido de fortalecer a efetividade dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos da Companhia, embora alguns pontos reqgaei
acompanhamento prioritario e tempestividade nas remediagdes.

DA AUDITORIA INTERNA

Foram realizadas diversas reunides com a Superintendente e com os Gerentes da Auditoria
InternaT Al visando ao acompanhamento dos trabalhos realizados por essa unidade. O
Comité avalia positivamente a abrangéncia, a qualidade e o nivel de independénciaeka

de auditoria interna da Companhia. No que tange a atuacao da Auditoria Interna nao foram
identificadas falhas no cumprimento da legislacéo vigente e das normas internas, cuja
gravidade pudesse colocar em risco a continuidade da Companhia.

DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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O Comité reuniuse com os auditores externos, KPMG Auditores Independentes Ltda., para
conhecimento das principais ocorréncias nos trabalhos realizados no curso da elaboracéo
das Demonstracfes Financeiras de 2025 e de sua avaliacdo dos controles interrinaia

da Companhia. O Comité considera satisfatérios os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria
Independente, sem identificacdo de fatos que pudessem afetar sua objetividade ou
independéncia. A interacdo foi regular, transparente e em linha com as normas
internacionais de auditoria e de gestdo de qualidade.

CONCLUSAO

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer
denuncia ou informacé@o de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou
omissao por parte da Administragédo que indicasse a existéncia de fraudes, falhasroos
capazes de comprometer a continuidade das Companhias ou a fidedignidade das
demonstracdes contdbeis. Com base nas consideracdes acima, o Comité de Auditoria,
ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagbes naturais decorrentes do
escopo da sua atuacao, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacgao das
Demonstracdes Financeiras da Cemig, Cemig D e Cemig GT de 2025.

Belo Horizonte, 19 de margo de 2026.

COMITE DE AUDITORIA

Roberto Cesar Guindalini Artemio Bertholini
Coordenador Membro

Giulia Carla Scalercio Ricardo Lopes Cardoso
Membro Membro
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade ao artigo 196 da Lei das Sociedades Andnimas e do artigo 27, § 1, inciso
IV, da Instrucdo CVM n°® 80, apresentamos para analise e posterior aprovacao do
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizagla abril de 2026, da
proposta de orcamento de capital consolidado para o exercicio de 2026, em milhares de
Reais. O valor previsto para orcamento de capital sera atendido exclusivamente por
recursos proprios oriundogias operacdes da Cemig, incluindo o valor de R$67.173da
retencdo de lucros do exercicio de 2025.

Investimentos planejados para 2026

Distribuicdo
Programa de Desenvolvimento da Distribuicdd®DD 4.834.742
PDD- Participagéo consumidor 210.980
Infraestrutura e outros 223.254
5.268.976
Geragéo
Aportes 22911
Reforma/Manutencéo 20.578
Expanséo 12.283
Subsidiarias 122.878
Infraestrutura 41.262
219.912
Transmisséo
Melhorias/Reforgos 560.229
Subsidiarias 7.251
Infraestrutura 64.587
632.067
Gasmig 226.861
Participagoes
Cemig Sim 375.276
QOutros 2.347
377.623
Total 6.725.439
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