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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

Informacdes objetivas e relevantes sobre a evolugéo e o historico da Cemig Holding:

02/mail1952: constituicdo da Companhia com o objetivo de oferecer ao Estado de
Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no
setor de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica. Vide Estatuto
Social Cemig.

Na década de 50 inaugurou suas 3 primeiras hidrelétricas (Tronqueiras, Itutinga, e
Salto Grande) e na década de 60 deu inicio as operacbes de transmissédo e
distribuicdo de energia elétrica.

Nas décadas seguintes inaugurou a Hidrelétrica S&o Simao, a hidrelétrica
Emborcacéao.

Na década de 80 criou a Gasmig e alterou a denominacdo da “CEMIG — Centrais
Elétricas de Minas Gerais” para "Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG". Iniciou programas importantes como os de ampliacdo ao atendimento a
populacdes de baixa renda, protecdo ambiental e de pesquisa de alternativas de
energia.

Década de 90: iniciou a construcdo de hidrelétricas em parceria com a iniciativa
privada, tal como a Usina Hidrelétrica Igarapava, que comecou a operar em 1998.

Em 2000 Construiu simultaneamente as hidrelétricas Porto Estrela, Queimado e
Funil e foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade,
indice em que permanece até hoje.

2001: construcdo de 12 usinas hidrelétricas. A¢cdes da Companhia passaram a ser
negociadas diretamente na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock
Exchange — NYSE). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2001-10-02-Nt7PfLCd.pdf

2002:

Construcédo da Usina Hidrelétrica Irapé. AcBes da Companhia comecaram a ser
negociadas na Latibex, segmento da Bolsa de Valores de Madri. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2002-09-11-GBQgJHGp.pdf

2003:

Construcdo diversas hidrelétricas para enfrentar racionamento e implementacéo
de nucleos de exceléncia em climatologia, geracdo termelétrica, eficiéncia
energética e energias renovaveis.

2004:

Desverticalizacao dos negdécios da Companhia (constituicdo das duas subsidiarias
integrais, a CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A.(“CEMIG GT”), e a CEMIG
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Distribuicdo S.A. (“CEMIG D”), passando a Companhia a atuar apenas como
holding, sendo a responsavel por controlar e centralizar todas as decisdes do
Grupo CEMIG). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2004-
06-02JGdfHhTp.pdf e https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2004-11-26-
gPMnNjqgf. pdf

e 2006:

e Aquisicdo de participacdo e entrada no Bloco de Controle da Light S.A. e de
participacdo nas concessionarias de transmissao: (i) 50% do capital votante da
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. - EATE, (ii) 50% do capital
votante de Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. - ETEP, (iii)) 50%
do capital votante da Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. - ENTE, (iv)
50% do capital votante da Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. -
ERTE, e (v) 40% do capital votante da Empresa Catarinense de Transmissao de
Energia S.A. - ECTE. Vide Fatos Relevantes em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2006-03-28-PfLqpNMD.pdf e em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2006-05-04-NKGbPMmw. pdf

e |nicio da construcdo de uma linha de transmissdo no Chile. Vide Release de
Resultados em  https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2006-12-31NCbqPTWd.pdf

(pégina 2)
e 2007:

e |nauguracdo da hidrelétrica Capim Branco Il. Vide Release de Resultados em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2007-09-30TbrCdMct.pdf (pagina 2),

e 2008:

» Aquisicdo de participacdo societaria em parques edlicos no Ceara e participacao
do consércio de geracdo Santo Antdnio. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2007-12-20-czzjPWd|.pdf

e 2009:

e A Companhia se tornou a terceira maior transmissora de energia elétrica
(participacdo de 5,4% para 12,6%) por meio da aquisicao da Terna Participacdes
S.A., atualmente denominada Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
("“TAESA"), da Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. (“EATE"), da
Empresa Paraense de Transmissédo de Energia S.A. (“ETEP”), da Empresa Norte
de Transmissédo de Energia S.A. (‘ENTE”"), da Empresa Regional de Transmisséo
de Energia S.A. (“ERTE”) e da Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia

S.A. ("ECTE"). Vide Comunicado ao Mercado
em:https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2009-09-25-wJKqjrCc.pdf e em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2008-09-25MJHzRTBt. pdf

Década de 2010:
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Aquisicdo de acdes da Light detidas pela AG Concessoes e consolidacdo do grupo
de controle da Light em 2010. Vide Fato Relevante  em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2009-12-30-P7wqGWnF.pdf

e 2010:

o Parceria com Light para o desenvolvimento da tecnologia “smart grid” (redes
elétricas inteligentes que permitem melhoria na eficiéncia operacional e a reducéo
das perdas comerciais). CEMIG GT celebrou com a Light contrato para a
aquisicdo de acdes representativas de 49% do capital social da Lightger S.A.
(“Lightger”), sociedade de propdsito especifico detentora da autorizacdo para
exploracdo da Pequena Central Hidrelétrica Paracambi. Vide Comunicado ao
Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2010-08-18-zMtHwDkd.pdf

e 2011:

e Aquisicdo de ativos relevantes de geracdo e transmissdo de energia elétrica,
dentre os quais destacam-se: (i) acoes pela Amazdnia Energia Participagbes S.A
de participagdo correspondente a 9,77% na Norte Energia S.A. (“NESA” -
detentora da concessao para a construcdo e operacao da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte); (ii) aquisicdo pela Light S.A. do controle acionario da Renova Energia
S.A. ("Renova”). Vide Fatos Relevantes em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2011-10-25-QFGOrTRg.pdf e em https:/ri.cemig.com.br/docs/cemig-2011-07-
08MnH76Wmr.pdf

e 2012:

o Termo de Acordo e Quitacdo Integral do Contrato de Cesséo de Crédito do Saldo
Remanescente da Conta de Resultados a Compensar(“Termo de Quitacdo do
Contrato CRC”), visando a antecipacdo do pagamento pelo Estado de Minas
Gerais do valor da divida oriunda do Termo de Contrato de Cessédo de Crédito do
Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar (“Contrato CRC").
Vide Fato Relevante e comunicado ao Mercado em:
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2012-05-17-HLFHNKPg. pdf cemig-2012-12-

e 2013:

e Agquisicao de 49% das acdes ordinarias da BRASIL PCH e Acordo de Investimento
com Renova, RR Participagbes S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e
CHIPLEY, tendo como objetivo regular a entrada da CEMIG GT no bloco de
controle da Renova, bem como a estruturacdo da CHIPLEY SP Participacoes,
sociedade com participacdo da CEMIG GT e da Renova, para o qual foi cedido o
CCVA Brasil PCH. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-06-14-kmtL8JWP.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-08-08QNRgBP8W.pdf
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+ Constituicdo da Alianca Geracéo de Energia S.A. (“Alianca GE”), que consiste em
uma plataforma de consolidacdo de ativos de geracéo detidos pela CEMIG GT e
pela Vale S.A. em consorcios de geracdo e investimentos em futuros projetos de
geracéao de energia elétrica. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-wCRn9gBz.pdf

e Aquisicao pela CEMIG GT, de 49% de participacdo da empresa Alianca Norte
Energia Participacfes S.A. (“Alianca Norte”), em constituicdo a época, que viria a
ser detentora de participacdo de 9% da NESA, pertencentes a Vale S.A. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-wCRn9gBz.pdf

e Conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, as concessbfes das usinas
hidrelétricas de Jaguara, Sao Simé&o, Miranda e Volta Grande expiraram em
agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de 2016 e fevereiro de 2017,
respectivamente. Tendo entendimento que o contrato de concessdo garantia a
renovacao das concessodes, a Cemig ingressou na justica e se manteve operando
as usinas por meio de liminar. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-08-30-HwWFANGNp.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2016-12-22ncpRQDfz.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-07-LDgdD9M9. pdf

e 2014:

e Aquisicdo da participacdo de 40% detida pela Gaspetro, aumentando a
participacdo da Companhia para 99,57% do capital total da GASMIG, bem como
aquisicdo de 49,9% da Retiro Baixo Energética S.A. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2014-07-21btOMLhWC. pdf

e Constituicdo da Alianca Geracdo de Energia S.A., para ser uma plataforma de
consolidagéo de ativos de geracdo detidos pela CEMIG GT e Vale em consorcios
de geracdo e investimentos em futuros projetos de geragdo de energia elétrica.
Vide https://ri.cemig.com.br/docs/cemig2013-12-19-wCRn9gBz.pdf e cemig-2015-
02-27-mjGRtrNg.pdf .

e 2015: Aquisicdo do Lote “D” do Leildo ANEEL n° 012/2015 (18 usinas com
poténcia de geracdo instalada de 699,57 MW). Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-11-25-7JgBNgPp.pdf

e 2016: A Cemig GT assinou em 5 de janeiro de 2016, no Ministério de Minas e
Energia, em Brasilia, os contratos de concessao para operacao das 18 usinas do
Lote D, arrematadas por R$ 2,26 bilhdes no Leildo n°® 12/2015, realizado pela
Aneel em novembro do ano anterior. Vide Fato Relevante em cemig-2016-01-05-
htLgP6wh.pdf

e 2017:
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¢ Em marco de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a
empresa em posse e operando as concessoes das plantas de Jaguara e Miranda.
No dia 27 de setembro de 2017 o Governo Federal leiloou as concessdes das
usinas de Sado Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-29-bzzq8L Jr.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-22-96 MFKr8G.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-29-8hbMG7Fg.pdf

 Em 3 de agosto de 2017, por meio da Portaria n® 291/17, o Ministério de Minas e
Energia estabeleceu os valores de indenizagdo & CEMIG GT, pelos investimentos
realizados nas usinas Sao Simdo e Miranda que ndo foram amortizados até o
término do contrato. O valor total das indenizagbes foi de R$ 1.028 milhdes —
valores referentes a setembro de 2015 e dezembro de 2016, respectivamente.
Vide Release de Resultados em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-31-
QbFDcPq6.pdf (paginas 20 e 21).

e Renova, Renovapar S.A. e AES Tieté Energia S.A., e Nova Energia Holding S.A.
(Nova Energia), na qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de
Venda de Participacdo no Complexo Edlico do Alto Sertdo Il. Renova concluiu a
venda para a AES Tieté da Nova Energia Holding S.A. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-08-03-KDPKmPcf.pdf

o CEMIG GT firmou um acordo referente a uma reestruturacdo societaria
envolvendo a transferéncia para a TAESA das participacfes acionarias detidas
pela Companhia nas seguintes companhias detentoras de concessdes de servi¢co
publico de transmissdo de energia elétrica (todas, em conjunto, denominadas “as
Companhias Transmineiras”): Companhia Transleste de Transmissdo S.A.
(“Transleste”), Companhia Transudeste de Transmissdo S.A. (“Transudeste”) e
Companhia Transirapé de Transmissao S.A. (“Transirapé€”). Reducdo da
participacdo da TAESA de 31,54% para 21,68%. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-07-03-tcQ6fRJc.pdf

» Reestruturacdo societaria que envolveu a transferéncia para a Transmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A. das participacdes detidas pela Companhia na
Transleste, Transudeste e Transirapé. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-30-gkKPCRQ)j.pdf

« Em fungédo da perda das usinas que representavam aproximadamente 50% da
geracéo de energia, a Cemig adotou medidas para adequar a redugéo da geragao
de caixa. Destaque para:

e Lancamento de um programa de desinvestimentos. Vide Comunicado ao Mercado
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-06-01-HJghFcbR.pdf
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e Diversas medidas de eficiéncia operacional, dentre as quais programas de
desligamento voluntério, que contaram com a adesdo de quase 2.000 funcionarios
entre 2016 e 2017. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-06-TPDHKz|9.pdf

o Refinanciamento da divida bancaria da CEMIG D e CEMIG GT, num total
agregado que compreendeu, respectivamente, R$ 1,575 bilhdo e cerca de R$ 3,4
bilhbes (reperfilamentos das dividas de ambas as empresas com emissdo de
titulos no mercado brasileiro) e emisséo de divida no exterior (Eurobonds) de U$1
bilhdo. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-28-
QKh9JjpB.pdf

e 2018:

+ A Companhia passou a classificar o seu investimento na Light, Lightger, Axxiom,
Amazobnia Energia, Guanhdes Energia e Itaocara como ativos mantidos para
venda e resultado de operacfes descontinuadas. Vide Release de Resultados em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-12-31BLF6GmMBQq.pdf (paginas 8 e 9).

» Aquisi¢des de participacao acionaria detida pela empresa Energimp em Parajuru e
Volta do Rio, geradoras de energia eolica, por meio de descruzamento de ativos,
gue envolveu dagdo em pagamento, permuta e pagamento de torna, no montante
de R$ 23 milhdes. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2018-05-17-jPwhNjnw.pdf

e Incorporagdo da CEMIG Telecomunicagdes S.A. - CEMIG Telecom pela CEMIG
(assumiu, inclusive, os empregados da Cemig Telecom, bem como a participagéo
detida na Ativas Data Center, correspondente a 19,6% do capital social total
daquela empresa). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2018-04-02-RDIMgFWD. pdf

» Alienacéo de ativos de telecomunicagfes por R$654 milhdes. Vide Fato Relevante
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-11-01gbTMmHgk.pdf

e 2019:

o Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Light (participacéo da
Light S.A. foi reduzida de 49,99%, para 22,58%). Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2019-07-178gNjDLDK.pdf

Década de 2020:
e 2020:

o Reversao no 4T20, da perda acumulada no ano do investimento na Light, com
impacto positivo da remensuracgao no valor R$ 270 milhdes, correspondendo a um
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valor liquido de tributos de R$ 178 milhfes. Vide Release de Resultados em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2020-1231-qDzNkQnQ.pdf (pagina 7).

e Aquisicdo da participacdo societaria detida pela Eletrobras na Centroeste,
passando a ser titular, assim, da totalidade de suas acdes. Vide Fato Relevante
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2020-01-13-j9KHLWRR.pdf o

e 2021:

o Alienacdo da totalidade das acdes da Companhia detidas na Light por R$ 1,37
bilhdo. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-01-25-
bjGW7M8E.pdf

o Celebracdo de instrumento de Compra e Venda de Ac¢des, Cessdo Onerosa de
Créditos e Outras Avencas para alienacdo da totalidade da participacdo da
Companhia detida no capital social da Renova Energia S.A. e para a cessdo
onerosa da totalidade dos créditos detidos junto a esta investida. Assim, o
investimento foi classificado para ativo ndo circulante mantido para venda. Vide
Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-11-12-RB6Jrc7t.pdf

e Repactuagdo do risco hidrolégico, em funcdo dos custos assumidos pelos
geradores entre os anos de 2012 e 2017. Vide Comunicado ao Mercado em
cemig-2016-01-15-9CQNKcPK.pdf . Por meio desse acordo, que eliminou a
discussdo judicial da questdo, a Aneel homologou a extensdo de varias

concessdes de geracdo outorgadas a Cemig GT, destacando-se aquelas
relacionadas as usinas de Nova Ponte e Emborcacédo, que tiverem uma extensao
de aproximadamente 2 anos em relacdo ao vencimento original de 2025 (n&o
incluindo a renovacdo do contrato de concessao). Vide Resolugcdo Autorizativa
https://www?2.aneel.gov.br/cedoc/rea202212255ti.pdf

e Em 24 de novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig GT
aprovou o aumento de seu capital social, realizado pela Cemig (controladora da
Companhia) por meio de aporte do investimento detido na Centroeste,
concretizando a reestruturacdo societaria autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Cemig em 12 de fevereiro de 2021. A Centroeste opera uma
linha de transmissao de 75 km em Minas Gerais, cuja concessdao foi leiloada em
2004 e tem validade até 2035. Vide Reunides do Conselho de Administracdo em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-02-12-hJwcrT97.pdf

¢ Aquisicdo da totalidade de acOes da Sete Lagoas Transmissdao de Energia S.A.
(SLTE). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-12-23-
DcRBGhmQ.pdf

o 2022:

» Conclusao da transacao, iniciada em 2021, de alienacdo de participacdo societaria
da Companhia na Renova Energia S.A. Vide Fato Relevante em
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https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-05-06-cKMwnCfL .pdf

e Conclusado da alienacdo da participacdo societaria da Companhia na Ativas Data
Center S.A. Vide Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2022-12-28-ccIp6fIF. pdf

o Alienacdo da participacdo societaria na Axxiom Solu¢des Tecnologicas S.A.,
sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes. Vide Comunicado ao Mercado
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-12-22-Nq8zd8rr.pdf

o Aquisicdo de 49% da participacdo societaria em 6 SPEs detentoras de UFVs, por
meio da Cemig SIM, totalizando 18,5 MWp de poténcia instalada. Vide
Comunicado ao Mercado em cemig-2022-04-08-qQw6JHwWD. pdf

» Aquisicdo de 100% de participacdo societaria em 3 SPEs detentoras de UFVs, por
meio da Cemig SIM, totalizando 16,2 MWp de poténcia instalada. Vide
Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-06-29-
€8BbgjC8.pdf

* Reducéo da participagéo total da Cemig GT na Madeira Energia S.A. ("MESA") de
15,51% para 7,53%, em decorréncia da integralizacdo de capital realizada por
Furnas de R$ 1,52 bilh&o.

e A Cemig GT arrematou lote 1 do Leildo de Transmissdo n° 02/2022 promovido
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) permitindo sinergias
importantes e com rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia
para esse tipo de projeto. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-06-20-QgBDCKKj.pdf

o Adesado a iniciativa global Movimento Ambicdo Net Zero, do Pacto Global da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), conforme Planejamento Estratégico de
expanséao da geracdo de energia por fontes renovaveis da Companhia (reduzindo
a intensidade de emissGes de gases de efeito estufa até 2030 e zerando as
emissOes liquidas de carbono até 2040). Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-05-24-nQHbfTGh.pdf

e 2023:

e Em 20 de marco de 2023 concluiu a alienacéo da totalidade de sua participacao
societéria, direta e indireta, equivalente a 7,53% do Capital Social, da Madeira
Energia S.A. (“MESA”), controladora da empresa Santo Antdnio Energia S.A.
(“SAE"), para Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”), pelo valor de R$55,4
milhdes. A SAE tem por objetivo a operacdo e manutencdo da Usina Hidrelétrica
Santo Anténio, localizada no rio Madeira, Municipio de Porto Velho, Estado de

Rondoénia. Vide Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2023-03-20bPC866hj.pdf

PAGINA: 8 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

1.1 Histérico do emissor

e Em 06 de outubro de 2023 a Cemig GT, subsidiaria integral da Cemig, concluiu a
alienacdo para Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) da totalidade de sua
participacdo indireta de 34% do Consoércio Baguari, representando 69,39% do
capital social da Baguari Energia S.A. (“Baguari Energia”). O valor da operacao foi
de R$393 milhdes, corrigido por 100% do CDI desde o dia 31/12/2022 até o
pagamento, ocorrido em 06/10/2023. Desse valor, foi abatido o dividendo recebido
em 03/10/2023, no valor de R$11,6 milhdes, resultando no recebimento do valor
de fechamento de R$421,2 milhSes. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-cemig-2023-10-07-fwmcfcmr.pdf

e« Em 22 de novembro de 2023 a Cemig GT concluiu a alienagcdo de sua
participacdo direta de 49,9% do Capital social da Retiro Baixo Energética S.A.
(“Retiro Baixo”) para Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”). O valor da
operacgao, corrigido por 100% do CDI desde 31/12/2022, resultou no montante de
R$223,4 milhdes. Desse valor, foi abatido o dividendo de R$5,9 milhdes, recebido
em 28/06/2023, resultando no recebimento liquido do valor de fechamento de
R$217,5 milhdes. Vide Fato Relevante https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-
Relevantecemig-2023-11-22-C7kgkkmj.pdf

e 2024:

e« Em 27 de marco de 2024 a Cemig GT aprovou e celebrou contrato para a
alienacéo de sua participacéo direta de 45% no Capital social da Alianca Energia
S.A. ("Alianca”) para a Vale S.A. (“Vale”). Operacéo concluida em 13 de agosto de
2024. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-cemig-
2024-08-13-6LNFW7Bc.pdf
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1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Criada ha mais de 70 anos, a Cemig é responsavel por gerar, transmitir, distribuir e
comercializar energia elétrica, proporcionar solucdes energéticas e distribuir gas
natural. Sua operagao esta presente em varios estados do Brasil, tendo como foco a
operacdo no Estado de Minas Gerais. Atualmente, ocupa a posicao de maior
comercializadora de energia para clientes livres do Pais, € um dos maiores grupos
integrados de energia e € a maior distribuidora de energia da Ameérica Latina.

O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig
H), pelas controladas Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT), incluindo
suas controladas e controladas em conjunto, Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D),
Companhia de Géas de Minas Gerais (Gasmig), Sete Lagoas Transmissora de
Energia S.A. (Sete Lagoas) e pela Cemig Solucdes Inteligentes em Energia S.A.
(Cemig Sim), incluindo suas controladas e controladas em conjunto, totalizando 87
Sociedades e 44 Consorcios, com ativos e negoécios em varios Estados do Brasil.

BALANGO DE ENERGIA ELETRICA DA CEMIG (GWh)

Nosso negoécio esta relacionado a geracdo, transmissdo, distribuicdo, venda e
comercializacdo de energia elétrica, distribuicdo de gas e fornecimento de solucdes

energéticas.
Fontes 2024
Energia elétrica gerada pela CEMIG 8.009
Energia elétrica gerada pela Sa Carvalho 277
Energia elétrica gerada pela Horizontes 9
Energia elétrica gerada pela CEMIG PCH 35
Energia elétrica gerada pela Rosal Energia 291
Energia elétrica gerada pelas SPEs 200
Energia elétrica gerada pela Poco Fundo 102
Energia elétrica comprada da Itaipu 5.455
Energia elétrica comprada da CCEE e outras empresas 86.226
Requisitos 2024
Energia elétrica entregue a consumidores finais 43.396
Energia elétrica entregue pela CEMIG H 19.513
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Energia elétrica entregue pela Sa Carvalho 507
Energia elétrica entregue pela Horizontes 15
Energia elétrica entregue pela CEMIG PCH 122
Energia elétrica entregue pela Rosal Energia 238
Energia elétrica entregue SPEs 110
Energia elétrica gerada pela Pog¢o Fundo 148
Energia elétrica comprada da CCEE e outras empresas 29.835

Perdas (Descontando as perdas atribuidas a geracdo - GWh em 2022 - e ao consumo interno
6.719
das usinas de geracao)

Area de atuacio

A Cemig atua em varias regides do Pais, com uma maior concentracdo na Regido
Sudeste.

Geracao

A matriz elétrica do parque gerador da Cemig € 100% composta por fontes
renovaveis. A totalidade dos 4.678,8 MW de capacidade instalada da Cemig é
constituida de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.

Em 31 de dezembro de 2024, a Cemig GT detinha 48 ativos de geracdo, sendo 36
usinas hidrelétricas, 10 usinas solares fotovoltaicas e 2 usinas eolicas, distribuidos
em 5 estados da federacédo (CE, ES, MG, PA e RJ). As fontes hidraulica, edlica e
solar representaram, respectivamente, 96,8%, 2,5% e 0,7% da geracao elétrica da
Cemig GT em 2024.

Nossas cinco principais usinas sao hidrelétricas e representaram mais de 81% da
nossa capacidade instalada, conforme tabela a seguir:
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Classificagtdo Planta de Participacio Grupo Capacidade Expiragio da Tipo de
[Capacidade  Geracao de CEMIG Restrito/ Instalada Iniciocda  Concessaof Planta  Participagao
Instalada) Energia Holding Irrestrito V)] Operagdo  Autorizacao  Energética CEMIG
Morte .
12 Belo Monte . Irrestrito 1313 2016 11/07/2048 UHE 11,69%
Energia
Theodomiro .
22 . CEMIG GT Restrito 1.192 1982 26/05/2027 UHE 100,00%
C. Santiago
32 Mova Ponte CEMIG GT Restrito 510 1994 12/08/2027 UHE 100,00%
42 Irapé CEMIG GT Restrito 399 2006 15/08/2037 UHE 100,00%
52 Trés Marias CEMIG GT Restrito 386 1962 03/01/2053 UHE 100,00%
Subtotal (5 Maiores) ... 3.810
Total (Todas as plantas) ...ccceeceeeceeceve e vemverecanne 4.679

Transmissao

A rede de transmissdo compde-se de linhas de transmissdo de energia e
subestacdes com nivel de tenséo igual

ou superior a 230 kV, e integra a rede
Brasileira (Sistema Interligado Nacional, ou SIN), regulamentado pela ANEEL,

coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de Operacéo do Sistema — COS.

Em 31 de dezembro de 2024, a Cemig GT possuia 41 Subestacdes de Extra Alta
Tenséo proprias, com Capacidade de Transformacéo de 19.806,25 MVA e 5.061 km
de extensdo Linhas de Transmissdo proprias, integrantes da Rede Basica do

Sistema Interligado Nacional - SIN.

Classificacao
> 525 kV Linhas
500 kV Linhas
440 kV Linhas
345 kV Linhas
230 kV Linhas

Total

Distribuicao

Dentro do Grupo CEMIG, as atividades de distribuicdo elétrica sdo conduzidas por
uma subsididria integral, a CEMIG Distribuicdo, ou CEMIG D - uma das mais
destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais, detendo a maior
concessdo de distribuicdo do Brasil em numero de clientes e energia distribuida,

Cemig GT

2.182 km

2.083 km

796 km

5.061 km

Verséo : 5
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conforme relatério ANEEL “Relatério de indicadores de sustentabilidade econdmico-
financeira das distribuidoras” 202 Edicdo/Base Setembro de 2023.

A CEMIG D possui contratos de concesséo de distribuicdo de energia elétrica de
servico publico no Estado de Minas Gerais, concedendo direitos a operagado
comercial de servicos relacionados ao fornecimento de energia a consumidores no
Mercado Regulado (Ambiente de Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios
da sua area de concessao, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis,
nos termos da legislacdo, a se tornarem consumidores no mercado livre (Ambiente

de Contratacéo Livre, ou ACL).

Sua area de concessao abrange 567.478 km2, aproximadamente 97% do Estado de
Minas Gerais, com 574.606 km de redes de distribuicdo, sendo 142.971 km em éarea
urbana, 412.387 km de redes rurais e 19.248 km de linhas de distribuicdo,
atendendo a um mercado de 9.404 mil clientes em Dezembro de 2024.

Em dezembro de 2024, a Cemig D atendeu cerca de 1.320 mil consumidores
beneficiados com a tarifa social, o que representa aproximadamente 17% do total de
consumidores da classe residencial. Essa quantidade de clientes beneficiados é
uma das maiores entre as concessionarias, conforme dados da Aneel presentes no
seu Relatorio de Acompanhamento Mensal Geral/Tarifa Social de Energia Elétrica.

Area de Atuacio

Morte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Triangulo
Uberlandia

Oeste

Divindpolis Centro

Varginha Belo Harizonte

Mantiqueira
luiz de Fora

Outros Negdcios

Embora nosso principal negdcio consista na geracao, transmisséo e distribuicdo de
energia elétrica, também nos dedicamos aos seguintes negocios: (i) geragdo
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distribuida, projetos de eficiéncia energética, dentre outros produtos e servicos em
desenvolvimento focados em solugfes em energia, por meio de nossa subsidiaria
integral Cemig Solucgdes Inteligentes em Energia S.A.- Cemig SIM; (ii) venda e
comercializacdo de energia elétrica, por meio da estruturacdo e intermediacao de
transacGes de compra e venda, comercializando energia elétrica no Mercado Livre
por meio de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e Empresa de
Servicos de Comercializacdo de Energia Elétrica S.A.; (iii) aquisi¢do, transporte e
distribuicdo de gas combustivel ou de subprodutos e derivados por meio da
Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig)

Geracao Distribuida, Eficiéncia Energética e Solu¢cdes em Energia

A Cemig SIM, subsidiaria integral da Cemig, foi criada em 2019 para atuar em
geracado distribuida, eficiéncia energética, cogeracdo, mobilidade elétrica e outras
solucbes inovadoras no setor de energia. Por meio de um modelo de cultura
corporativa digital e centrada no cliente, a companhia tem rapidamente conquistado
o mercado de Minas Gerais e contribuido para o avanco da inovacdo no setor
elétrico e da transicao energética no Brasil.

Em 2024, a companhia investiu R$342 milhdes em plantas fotovoltaicas e atingiu
35,5 mil unidades consumidoras de energia solar por assinatura.

A Companhia planeja investir R$401 milhdes entre 2025 e 2026 como parte de seu
planejamento estratégico no segmento de geracdo distribuida, que totaliza um
montante de R$3,5 Bilhdes até 2029.

Comercializacdo de Energia Elétrica

Oferecemos servigcos relacionados com a compra, venda e comercializacdo de
energia elétrica para consumidores livres (atacadistas e varejistas), que atuam no
mercado de energia elétrica brasileiro. A prestacdo de servicos abrange atividades
como avaliagdo de cenarios (precos, geragdo, consumo), representacdo dos
consumidores junto a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica CCEE,
estruturacdo e intermediacdo de operacbes de compra e venda de energia elétrica,
consultoria e assessoria técnica na contratacdo, além de intermediacdo de
negoécios, prospeccdo de mercado e solucbes especificas relacionadas com a
compra e venda de energia no Mercado Livre, por meio de nossas subsidiarias
integrais Cemig Trading S.A. e Empresa de Servicos de Comercializacao de Energia
Elétrica S.A. (ESCEE).

Distribuicao de Gas Natural

A Gasmig foi constituida no ano de 1986 com a finalidade de desenvolver e
implementar a distribuicdo de gas natural em Minas Gerais. A CEMIG detém
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participacdo de 99,57% na Gasmig e a participacdo remanescente é detida pelo
Municipio de Belo Horizonte.

Em 26 de dezembro de 2014, a concessao para a Gasmig explorar os servigos
industriais de gas canalizado, comercial, institucional e residencial no Estado de
Minas Gerais foi prorrogada em 30 anos. Como resultado, o vencimento desta
concessao foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.

Em 2024, a Companhia distribuiu 2,8 milhdes de m3 de gas natural por dia para
103,8 mil clientes distribuidos em 49 cidades, sendo: 99 industrias de grande e
médio porte; 1.379 pequenas industrias e estabelecimentos comerciais e de
servicos; 68 postos de revenda de Gas Natural Veicular (GNV); 2 empresas de
distribuicdo de Gas Natural Comprimido Industrial (GNCI); 2 empresas distribuidoras
de Gas Natural Comprimido Veicular (GNCV); 7 empresas do segmento de
cogeracao, geracao e climatizacéo e 102.324 unidades residenciais ligadas.

No ano, os investimentos somam R$358,4 milhdes, agregando a rede de distribuicao
existente cerca de 211 km adicionais de gasodutos. A Companhia foca seus
investimentos na expansdo da rede de distribuicdo de gas, alinhada ao
Planejamento Estratégico da Cemig e investira, no periodo entre 2025 e 2034, cerca
de R$4 bilhdes.

Informacdes relativas ao interesse publico que justificou a criagdo da CEMIG, a
atuacdo da CEMIG em atendimento as politicas publicas (incluindo metas de
universaliza¢do), bem como ao processo de formacéo de precos e regras aplicaveis
a fixacdo de tarifas e outras informacfes especificas as sociedades de economia
mista, estdo dispostas no item 1.10 deste Formulario de Referéncia.
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1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstra¢des financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia possui negocios no desenvolvimento de atividades de geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, de distribuicao de
gas e de provimento de solugdes energéticas.

Geragao/ Comercializagao

Energia elétrica, que é fornecida a consumidores livres e especiais, a outros
geradores e a comercializadores, em contratos bilaterais, e a distribuidores, por meio
de Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”).

Transmissao

Uso de sistemas elétricos para o transporte de energia elétrica mediante o acesso e
a conexao as instalagdes de transmissdo, pertencentes a Cemig Geragao e
Transmissao S.A. (“Cemig GT”), de integrantes do Sistema Interligado Nacional —
SIN, as instalagcbes de distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e demais
subsidiarias e controladas.

Distribuicao

Fornecimento de energia elétrica a consumidores dentro de sua area de concessao
(consumidores finais cativos), ressalvados os consumidores que possam se
enquadrar, em conformidade com a legislagdo, como consumidores livres e
consumidores especiais, ressaltando, no entanto, que esses consumidores (livres e

especiais) estdo sujeitos a contratacdo de uso dos sistemas de distribuigao
(“CUSD”), a partir de sua migragao para o mercado livre.

Gas e Outras

Gas natural, com a sua comercializacao e distribuicdo no Estado de Minas Gerais
por intermédio da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG, sociedade
controlada pela Companhia.

Solugdes energéticas, com a prestagao de servigos de implantagdo de projetos de
eficiéncia energética e cogeragao de energia por meio de contratos de desempenho
em clientes do setor comercial, industrial e de servigos, por meio da Cemig SIM.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdao na receita liquida do
emissor

A receita operacional proveniente das atividades desenvolvidas no ultimo exercicio
social encontra-se na tabela abaixo apresentada.

Receita Operacional Liquida
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Segmento

operacional

Receita liquida Participagdo na
(RS milhoes) receita (%)

Geracao 2.919 7,33
Transmissao 1.293 3,25
Comercializagao 7.279 18,28
Distribuigao 26.617 66,84
Gas 3.477 8,73
Participacoes 131 0,33
Eliminagtes (1.896) (4,76)
Consolidado 39.820 100,00

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido

do emissor

O lucro liquido obtido pela Companhia com o desenvolvimento de suas atividades,

no ultimo exercicio social encontra-se na tabela abaixo apresentada.

Lucro Liquido

Segmento

operacional

Lucro liquido Participagdo na
(RS milhdes) receita (%)

Geracao 1.281 17,99
Transmissao 1.560 21,91
Comercializacdo 517 7,26
Distribuicdo 2.206 30,99
Gas 498 7,00
Participacgoes 1.057 14,85
Consolidade 7.119 100,00

Verséo : 5
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1.4. Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos

operacionais divulgados no item 1.3, descrever:
a. caracteristicas do processo de produgao de energia

Geracao de energia elétrica

Reforgando o compromisso de ser uma companhia sustentavel, o parque gerador da
Cemig é composto totalmente por fontes de energia limpa e renovavel, compreendendo

empreendimentos de geragao hidraulica, edlica e solar, conforme abaixo:

3,40%

- -

.ﬁ =97)

. I 11

' | 1 1

L Jd 1\

R A_

Hidraulica Edlica Solar

1,51%

Capacidade instalada

Considerando sua controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possui participagdo em 48 usinas, sendo 36 hidrelétricas, 2 edlicas
e 10 solares, com capacidade instalada de 4.679 MW, distribuidas em 5 estados da

federacdo (CE, ES, MG, PA e RJ), conforme abaixo:

UHE Theodomiro Carneiro Santiago
UHE Nowva Ponte

UHE Irapé

UHE Trés Marias

UHE Salto Grande

UHE Queimado

UHE 5a Carvalho

UHE Rosal

UHE Itutinga

UHE Camargos

UHE Belo Monte

Demais Hidrelétricas

UFV Advogado Eduardo Soares
Demais Solares Fotovoltaicas
EOL Praias de Parajuru

EOL Volta do Rio

Capacidade instalada (MW)'

1.192
510
399
396
102

a7
78
55
52
46

1.313

219
85
74
29
42

Total

4.679

(1) A capacidade instalada estd apresentada considerando a cota de participacdo da Companhia no empreendimento.

Disponibilidade de geragéo

A disponibilidade de geracdo € medida por meio do indicador FID (Fator de
Disponibilidade), valor adimensional resultante da divisdo da disponibilidade apurada
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nos ultimos 60 meses pelo indice de referéncia definido pela Aneel. Logo, quanto maior
o FID, melhor o desempenho do ativo.

A Companhia vem apresentando FID crescente nos ultimos anos, atingindo 96,44% em
dezembro de 2024. Esse resultado € consequéncia da busca por paradas programadas
para manutengao cada vez mais eficientes, além de baixos indices de ocorréncias
(eventos nao programados).

Volume de geracéao de energia

UHE despachadas centralizadamente (1) 35.187 13.596
UHE ndo despachadas centralizadamente (2) (3) 954 736
Usinas edlicas (4) 551 367
Usinas fotovoltaicas 108 108
Total 36.800 14.806

(1) Para as usinas hidrelétricas Aimorés, Amador Aguiar 1, Amador Aguiar 2, Candonga, Funil-MG, Igarapava e Porto Estrela, foi considerado o volume de
geragdo de energia até a data da alienagdo da participacao da Cemig GT na Aliancga Energia.

(2) Para as usinas hidrelétricas Anil, Jacutinga, Lages, Picarrdo, Rio de Pedras, Salto do Passo Velho, Salto Morais, Salto Voltdo, Santa Luzia, Santa Marta, Sao
Bernardo, Sumidouro e Xicdo, foi considerado o volume de geragdo de energia até a data da alienacdo dessas usinas pela Cemig GT.

(3) Para a usina hidrelétrica Luiz Dias, foi considerado o volume de geracdo de energia até a data de solicitacdo a Aneel do registro de transferéncia da
titularidade da Cemig GT para a Universidade Federal de Itajuba.

(4) Para as usinas edlicas Acaua lll, Baixa do Sitio, Garrote, Santo Indcio Ill, Santo Inacio IV, Sdo Raimundo e Gravier, foi considerado o volume de geragdo de
energia até a data da alienagdo da participacdo da Cemig GT na Alianca Energia.

b. caracteristicas do processo de transmissao

Transmissao de energia elétrica

A Companhia opera e mantém 42 subestacdes e 5.060 km de linhas de transmissao,
nas tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN),
conforme abaixo:

230 kv 795
345 kv 2083
500 kv 2.182
Total 5.060

Além disso, possui ativos, os quais opera e mantém, em outras 12 subestacdes de
outros agentes de transmissao.

Em 2024, a Cemig teve vigentes contratos de prestagdo de servigos de operagao e
manutencao de ativos de transmissdo com outras 10 empresas, em 14 subestacdes e
95 km de linhas de transmisséao.
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Taxa de disponibilidade

100,00% 99,46% 99,28% 99,97% 99,98%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Disponibilidade de transformadores Disponibilidade de linhas de transmisséo

\ Meta Verificado /

A referéncia setorial para a Disponibilidade de transformadores é de 99,25% e para a
Disponibilidade de linhas de transmissao € de 99,39%.

c. caracteristicas do processo de distribuicao

Distribuicdo de energia elétrica

A distribuicdo de energia é realizada por meio da CEMIG Distribuigdo S.A. (CEMIG D),
subsidiaria integral da Companhia, que € responsavel por distribuir energia para
clientes cativos e livres dentro de sua area de concessdo, tendo sua receita,
principalmente, a partir do faturamento do fornecimento de energia elétrica ao mercado
cativo e do faturamento pelo uso do sistema de distribuigdo de energia elétrica pelos
Clientes Livres (que adquirem energia de outros agentes).

As operagdes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores
sao realizadas por meio de leildes no ambiente de contratagdo regulado organizados
pelo Governo Federal. No ambiente de contratagao livre, por sua vez, sdo realizadas
por meio de leildes ou mediante contratagao direta, conforme legislagao aplicavel. Ja as
operagdes de transporte de energia elétrica sdo realizadas pelas transmissoras e
decorrem da operagao centralizada do Sistema Interligado Nacional pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS).

d. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

O setor elétrico brasileiro passou por modificacbes expressivas a partir da década de
90. Antes, a prestacdo dos servicos de geragao, transmissao e distribuicdo, eram
executadas predominantemente por agentes estatais, assim como as atividades de
operagao e planejamento do sistema. Desta forma, reformas foram introduzidas com o
intuito de atrair capital privado para a exploragdo desses servigos, viabilizado pela
Constituicao Federal, que permite que a Unido delegue a terceiros os servigos de
energia elétrica, mediante concessao, permissao ou autorizagao.

Portanto, foram criadas entidades para desempenharem estas funcgdes, tais como o
Operador Nacional do Sistema — ONS (Lei n°® 9.648, de 27 de maio de 1998), a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (Lei n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996) e
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posteriormente a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (Lei n°® 10.847, de 15 de
margo de 2004).

Entre as modificacbes implementadas no setor elétrico, cabe destacar a
contratualizagdo da outorga e desverticalizagdo de servigos de geragao, transmissao e
distribuicdo, contextualizando a constituicio da CEMIG D e CEMIG GT. Estas
companhias pavimentaram o caminho para a criagcdo de um ambiente regulatério que
permite a livre competicdo nos mercados de geragao e comercializagdo de energia e a
participagdo de empresas estatais em regime competitivo juntamente com o setor
privado, tanto nestes mercados, como para a obtencdo de novas concessbes de
distribuicdo e transmissao.

Um dos fatores que influenciam o comportamento do setor de energia é a subvengao
governamental.

As controladas CEMIG D e CEMIG GT possuem empreendimentos na area incentivada
da Sudene, para os quais foi reconhecido o direito a reducédo de 75% do imposto de
renda, incluindo o adicional. Incentivos tributarios dessa natureza, na forma de isencao
ou reducgdo do imposto de renda, atendem ao conceito de subvenc&o governamental e
sao reconhecidos registrando-se o imposto total no resultado como se devido fosse, em
contrapartida a receita de subvencédo equivalente, demonstrada como deducdo da
despesa de imposto de renda.

Diante da restricdo legal a distribuicdo do lucro liquido correspondente ao incentivo, a
Companhia mantém o valor referente a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente
do incentivo na reserva de incentivos fiscais (reserva de lucros).

e. Participagao em cada um dos mercados

Geracao e Transmissao

Considerando os 48 ativos de geragao centralizada da Cemig GT em 31 de dezembro
de 2024, no total de 4.679 MW, a empresa detém 2,21% da capacidade instalada de
geragao de energia em operagao informada no Sistema de Informagdes de Geragao da
ANEEL - SIGA.

No segmento de transmissdo, a Cemig, incluindo suas controladas e controladas sao
responsaveis por 42 subestagbes e 5.060 km, representando 2,95% do total de
171.640 km de linhas de transmissao integrantes do Sistema Interligado Nacional em
2023, conforme informado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) em seu sitio
eletrénico: O Sistema em Numeros

Distribuicdo de energia elétrica

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no
pais, sendo a maior distribuidora da América Latina.

Considerando dados de dezembro de 2024, a Cemig D, ocupa a 32 posi¢cao no ranking
de clientes beneficiados com a tarifa social do Brasil, atendendo uma média de 1.320
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mil consumidores neste perfil, o que representa, aproximadamente, 17% do total de
consumidores faturados na classe residencial.

Comercializagao

Em 2024, a Cemig continua lider no atendimento ao mercado livre no Brasil e chegou a
14% do Market Share, estando consolidada com clientes em todos os estados, com
destaque para Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Além do fornecimento de
energia elétrica, a Cemig comercializa os certificados de energia renovavel Cemig REC
e |I-REC, contribuindo para sustentabilidade econdmica e ambiental de seus clientes.

No segmento de energia incentivada, em 2024, a Cemig alcan¢cou o montante de 1.746
MW médios de energia vendida, o que representa quase 15% desse segmento,
conforme dados divulgados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE). Trata-se de uma marca inédita para o mercado e, especialmente, para a
Companhia, que vem incrementando suas vendas para esse segmento de forma
continua desde 2010.

Distribuicdao e comercializagao de gas natural

A Cemig atua no segmento de distribuicdo e comercializagdo de gas natural por meio
da sua controlada Gasmig, que € a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em
todo o Estado de Minas Gerais.

Em 31 de dezembro de 2024, a Gasmig contava com 103.885 clientes (95.887 em 31
de dezembro de 2023), sendo 98% de clientes residenciais (98% em 31 de dezembro
de 2023).

ii. Condicoes de competicdo nos mercados

Pode se dizer que todas as frentes de atuagdes do Grupo CEMIG sao consideradas
mercados de alta complexidade.

Nossas operagdes sdo altamente reguladas e supervisionadas pelo Governo Federal,
por meio do Ministério de Minas e Energia (MME), da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e de outras
autoridades regulatérias. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para
implementar e alterar politicas, interpretagdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos
de nosso negdcio, particularmente operagdes, manutengcdo, saude e seguranga,
compensacao e inspecao.

A competitividade na participacdo de leildbes para aquisicdo de permissdes e
concessbes de novos ativos € potencializada pela abertura a grandes players do
mercado mundial. Empresas internacionais que buscam entrada ou expansao de suas
participacdes no mercado brasileiro, e que possuem enorme capacidade financeira,
tornam a atuacgao do Grupo CEMIG bastante desafiadora.

A necessidade de investimento constante renovacdo de ativos e busca de novas
tecnologias geram grande desafio para os caixas das empresas.
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Além disso, nossas atividades podem ser afetadas por eventos meteorolégicos, alheios
a atuacao da Companhia.

f. eventual sazonalidade
Podemos falar em sazonalidade apenas para algumas classes de consumidores de
cativos e livres, visto que as atividades de transmissao e geragao nao ha sazonalidade.

Historicamente, ocorre aumento de consumo pelos clientes industriais e comerciais no
ultimo trimestre do exercicio social devido ao aumento de suas atividades.

A sazonalidade do consumo rural esta normalmente associada ao ciclo pluviométrico e
também ao fato de que, no periodo seco entre os meses de maio a novembro, é
intensificado com o uso de energia para irrigagao nas lavouras.

Os dados trimestrais de energia faturada pelo Grupo CEMIG junto aos consumidores
finais, cativos e livres, nos anos de 2018 a 2024, sao apresentados a seguir, em GWh:

Ano 10 Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri

2024 11.281 11.464 11.464 11.587
2023 10.928 11.529 11.369 11.943
2022 10.652 11.379 11.341 11.493
2021 10.507 10.627 10.931 11.165
2020 10.119 9.267 9.754 10.227
2019 10.671 10.691 10.974 11.224
2018 10.309 11.090 10.014 11.110

g. descrigcao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagcao governamental, com indicacao dos
oérgaos e da respectiva legislagao aplicavel ii. eventual dependéncia de
poucos fornecedores iii. eventual volatilidade em seus pregos

Geragao

Atualmente, a fonte hidraulica é responsavel por 95,1% da geragéo e o custo da agua
pode ser considerado nulo, uma vez que este € um recurso natural proveniente das
chuvas e rios. Em propor¢gées menores, a Companhia produz energia por fonte edlica e
solar, também com custo nulo desses insumos.

Comercializacao e Distribuicao de Gas

Para distribuicdo aos varios segmentos de mercado ligados aos gasodutos, a
Companhia possui, com o fornecedor Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o Contrato
de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel, celebrado em 21
de dezembro de 2021 e aditado em 27 de dezembro de 2022 e 27 de dezembro de
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2024, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, com quantidades de gas contratadas
de 480.000 m3/dia para o ano de 2022, 422.000 m3/dia para o ano de 2023, 474.000
m?3/dia para o ano de 2024, 288.000 m?*/dia de janeiro a abril de 2025 e 278.000 m?®/dia
para o restante do ano de 2025.

Além do Contrato de Suprimento supracitado, Gasmig e Petrobras firmaram, em 27 de
dezembro de 2023 e aditado em 27 de dezembro de 2024, um Contrato de Compra e
Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel com vigéncia até 31 de dezembro
de 2028, com quantidade de gas contratada de 336.000 m?*dia em 2024, 310.000
m?3/dia entre janeiro de abril de 2025, 300.000 m?®dia entre maio de 2025 e dezembro
de 2028, e um Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme
Inflexivel com vigéncia até 31 de dezembro de 2032, com quantidades de gas
contratada de 1.000.000 m3/dia em 2024, 924.000 m?®/dia entre janeiro de abril de 2025,
892.000 m3/dia entre maio de 2025 e dezembro de 2025, 879.000 m3/dia de 2026 a
2028 e 855.000 m?*/dia de 2029 a 2032.

Nos contratos firmados, a Petrobras tem o compromisso de atender a quantidade
contratada diariamente, sob pena de incorrer em multas por falha de fornecimento. No
contrato com vigéncia até 2028 esta prevista retirada minima de 80% do volume
contratado pela Companhia (take or pay) e pagamento de encargo de capacidade. Nos
contratos com vigéncia até 2025 e 2032, o compromisso de take or pay é de 90% do
volume contratado.

Além dos contratos com a Petrobras, a Gasmig foi a primeira distribuidora do
Sul/Sudeste do pais a ter o gas fornecido por outro produtor, a Galp Energia Brasil S.A.

O contrato de suprimento foi celebrado em 18 de marco de 2022 e aditado em 10 de
junho de 2022, 28 de julho de 2022 e 22 de novembro de 2022, com quantidades de
gas contratadas firmes de 0 m®dia até 10 de junho de 2022, 260.000 m3*/dia até 31 de
julho de 2022, 280.000 m3*/dia até 31 de dezembro de 2022, 450.000 m?*/dia até 31 de
dezembro de 2023, 580.000 14 m3/dia até 31 de dezembro de 2025, 900.000 m®/dia até
31 de dezembro de 2032, 800.000 m?*/dia até 31 de dezembro de 2034, 700.000 m3/dia
até 31 de dezembro de 2036, 600.000 m3*/dia até 31 de dezembro de 2038, 500.000
m?3/dia até 31 de dezembro de 2040 e 250.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2042.

No contrato com a Galp, ha um compromisso de consumo de 95% da Quantidade
Programada Diariamente, apurada mensalmente.

Em 22 de dezembro de 2023, a Gasmig assinou com o fornecedor Equinor Energy do
Brasil Ltda. - Equinor o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural, aditado em 24 de
dezembro de 2024, com vigéncia até 31 de dezembro de 2028 e com quantidades de
gas contratadas de 100.000 m3¥/dia em 2024, 150.000 m?*/dia de janeiro a abril de 2025,
141.990 m3/dia de maio a dezembro de 2025 e 100.000 m3/dia de 2026 a 2028.

No contrato com a Equinor, ha um compromisso de consumo de 80% da Quantidade
Programada Diariamente, apurada mensalmente.
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Em 26 de janeiro de 2024, a Gasmig assinou com o fornecedor Shell do Brasil Gas
Ltda. - Shell o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural, com vigéncia até 31 de
dezembro de 2025 e com quantidades de gas contratadas de 210.000 m3/dia em 2024
e 150.000 m3/dia em 2025. No contrato com a Shell, ha um compromisso de consumo
de 90% da Quantidade Programada Diariamente, apurada mensalmente. A Gasmig
possui, ainda, 3 contratos de suprimento para atendimento a municipios n&o
conectados aos gasodutos de transporte (projetos estruturantes), com a fornecedora
Logas - Logistica de Distribuicdo de Gas Ltda., que sao, respectivamente, o Contrato
de Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Extrema, o Contrato de
Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Pouso Alegre e e o Contrato de
Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Tedfilo Otoni. O Contrato para
atendimento a Extrema foi celebrado em 02 de agosto de 2023, com vigéncia até 09 de
agosto de 2025 e quantidades de gas contratadas de 24.666 m?3/dia entre janeiro e
julho de cada ano e 29.666 m?3/dia, para os demais meses do ano. O Contrato de
Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Pouso Alegre, celebrado em 27 de
dezembro de 2023, possui vigéncia até 28 de janeiro de 2027 e quantidade contratada
de 82.000 m®més. Ja o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural para atendimento
a Tedfilo Otoni, celebrado em 01 de maio de 2024, possui vigéncia até 30 de abril de
2027 e quantidade contratada de 20.000 m3/més.

Nos contratos, os compromissos de take or pay sao de 85% para o Contrato de
atendimento a Extrema, de 60% para o Contrato de atendimento a Pouso Alegre e de
70% para o Contrato de atendimento a Tedfilo Otoni. Por sua vez, os fornecedores
deverdo atender as quantidades contratadas no més sob pena de incorrerem em
multas por falha de fornecimento.

Contratos Exclusivos com Usinas Termelétricas

Para o mercado termelétrico, a Companhia manteve os contratos de servico de
distribuicdo, como segue:

o Contrato de servico de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica de Juiz de
Fora S.A. - firmado com a Petrobras em 31 de janeiro de 2022, com prazo de
duracgao de 5 anos e com volume diario de 590.950 m?;

o Contrato de servico de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica Aureliano
Chaves, em |birité - assinado com a Petrobras em 24 de junho de 2002, com prazo
de duragdo de 5 anos e com volume diario de 1.100.000 m3. 10 Tais contratos
permitiram o acesso aos gasodutos de distribuicdo de maneira ininterrupta ao longo
de 2024, para atender ao despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS.

A distribuicdo de gas para essas duas termelétricas foi maior em 2024, com aumento
de 204,7% do volume de gas despachado pelo ONS, em relagdo ao ano anterior,
apresentando um consumo de 58.046 mil metros cubicos de gas natural no ano,
equivalente a uma média diaria de 158,60 mil metros cubicos.
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1.5 Principais clientes

Considerando a receita liquida consolidada da Cemig, que foi de R$ 39,8 bilhdes em
2024, nao foi identificado nenhum cliente cujo faturamento tenha superado 10%
desse montante, ou seja, R$ 3,98 bilhdes.

PAGINA: 26 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdbes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relagdo com a administragcao publica para
obtencao de tais autorizagoes

A Constituicdo Federal, em seu artigo 175, determina que incube ao Poder Publico
Federal, diretamente ou indiretamente por meio da outorga de concessdes ou
permissdes, a prestacdo de servigos publicos. Historicamente, o setor de energia
elétrica do Brasil vinha sendo dominado pelas concessionarias estatais de geracao,
transmissao e distribuicdo de energia.

De forma a viabilizar novos investimentos privados no setor de energia elétrica,
foram promulgadas, em 13 de fevereiro de 1995, a Lei Federal n° 8.987 (“Lei de
Concessbes”), que dispde sobre o regime de concesséo e permissao da prestagao
de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal e, em 7 de julho de
1995, a Lei Federal n° 9.074 (“Lei 9.074”), que estabelece normas para outorga e
prorrogagbes das concessdes e permissdes de servigos publicos e da outras
providéncias. Tais nhormas, em conjunto:

o Exigiam que todas as concessodes para fornecimento de servigos relacionados a
energia fossem outorgadas por meio de processos de licitagdes publicas;

e Gradualmente permitiam que certos consumidores de energia com demanda
significativa, designados Consumidores Livres, comprassem energia diretamente
de fornecedores detentores de uma concessao, permissao ou autorizagao;

o Estabeleciam a criacdo dos produtores independentes de energia, que, por meio
de uma concessao, permissao ou autorizagdo, podem gerar e vender por sua
prépria conta e risco, toda ou parte da energia que geram a Consumidores Livres,
concessionarias de distribuicao, agentes de comercializagao, entre outros;

¢ Concediam a Consumidores Livres e fornecedores de energia acesso aberto a
todos os sistemas de distribuicdo e transmissao;

e Eliminavam a necessidade de uma concessdo para o aproveitamento de
potenciais hidraulicos de poténcia superior a 5 MW e inferior a 50 MW; e

e Determinavam que fossem assinados os contratos de concessado para aqueles
empreendimentos com outorgas histéricas, sendo assim considerados precarios,
estabelecendo o termo final dessas concessoes.

Em 27 de maio de 1998 foi promulgada a Lei Federal n® 9.648 e, em 15 de marcgo de
2004 a Lei Federal n° 10.848 (“Lei 10.848”), que transformaram a estrutura basica
do setor elétrico, que dispunham:
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+ Uma exigéncia de que as empresas de distribuicdo e geragéo firmassem contratos
de fornecimento de energia inicial, ou os contratos iniciais, em geral compromissos
do tipo “take or pay”, a pregos e volumes aprovados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”);

¢ Acriagcdo do Operador Nacional do Sistema;

o O estabelecimento de processos de licitacdo publica para concessbes para
construcao e operagao de usinas de energia elétrica e instalagdes de transmissao;
e

e A separagdo das atividades de geragdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagado de energia elétrica (principio da desverticalizagao).

Em 2002, mudangas foram introduzidas por meio da Lei Federal n° 10.604, de 17 de
dezembro de 2002, que: (i) proibiu as concessionarias de oferecerem bens
vinculados a concessao, os direitos dela emergentes e qualquer outro ativo que
possa comprometer suas respectivas concessdes em garantia de operagao
destinada a atividade distinta de sua concessao; e (ii) autorizou a criagdo de
subvengao econdmica para outorga de beneficios tarifarios aos consumidores
integrantes da subclasse residencial baixa renda, dentre outras providéncias.

A fim de fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir e manter
capacidade de geragao e garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas
maodicas, por meio de processos competitivos de leildes publicos de compra e venda
de energia, o Governo promulgou, em 15 de mar¢o de 2004, a Lei Federal n°® 10.848
que estabeleceu o Novo Modelo do Setor Elétrico. Essa lei foi regulamentada por
inumeros decretos a partir de maio de 2004.

Em 11 de setembro de 2012, a Lei n° 10.848 sofreu profunda alteracdo com a edicao
da Medida Proviséria n° 579/2012, posteriormente convertida na Lei Federal n°
12.783, de 11 de janeiro de 2013 (“Lei 12.783”). De acordo com a referida norma, as
concessdes outorgadas antes da Lei 9.074, poderao ser prorrogadas uma unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir do dia 12 de
setembro de 2012.

Em 4 de dezembro de 2012, foi assinado o segundo aditivo ao Contrato de
Concesséao de Transmissao n° 006/1997, o qual prorrogou a concessao por 30 anos,
nos termos da Medida Proviséria n°® 579/2012, a partir de 1° de janeiro de 2013,
resultando em uma redugao da Receita Anual Permitida — RAP da CEMIG Geragao
e Transmissao S.A. (“CEMIG GT”) em torno de 60%. Os ativos de transmisséo,
existentes e nédo depreciados, a partir de 31 de maio de 2000, foram reavaliados e
indenizados pelo Poder Concedente, conforme Portaria Interministerial MME/MF n°
580, de 1° de novembro de 2012, minimizando o impacto da reducdo da Receita
Anual Permitida — RAP. Por outro lado, para aqueles ativos ainda nao depreciados e
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existentes antes de 31 de maio de 2000, a Companhia encaminhou a ANEEL laudo
de avaliacdo elaborado por empresa credenciada junto a Agéncia, conforme
estabelecido na Resolugdo Normativa ANEEL n°® 589/2013. Tal compensagao foi
tratada pela Portaria MME n°® 120/2016 que determinou que o reconhecimento dos
valores devidos se daria a partir do processo tarifario de 2017.

Também em 4 de dezembro de 2012, a Companhia optou por ndo solicitar a
prorrogagcdo das concessdes de diversas usinas, nos termos da Lei Federal n°
12.783, com vencimento no periodo de 2013 a 2017: UHE Trés Marias, UHE Salto
Grande, UHE ltutinga, UHE Volta Grande, UHE Camargos, UHE Peti, PCH Piau,
PCH Gafanhoto, PCH Tronqueiras, PCH Joasal, PCH Martins, PCH Cajuru, PCH
Paciéncia, PCH Marmelos, PCH Dona Rita, PCH Sumidouro, PCH Poquim e PCH
Anil. Essas usinas ja passaram por uma prorrogagcdo mediante as condigdes
estabelecidas no Contrato de Concessédo de Geracédo n° 007/1997. Em relagao as
usinas que ainda passariam por sua primeira prorrogagdo das respectivas
concessdes apos a edicdo da Medida Provisoria n°® 579/2012, o que incluia as
centrais geradoras Jaguara, S&do Simao e Miranda, a Companhia entendia que o
Contrato de Concessdo de Geragdo n° 007/1997 permitia a prorrogagao da
concessao dessas usinas por mais 20 anos, até 2033, 2035 e 2036,
respectivamente, sem aplicagcao de qualquer restricio.

Com fulcro nesse entendimento, a CEMIG GT impetrou junto ao Superior Tribunal de
Justica — STJ, Mandado de Seguranca contra ato do Ministro de Minas e Energia
com o objetivo de assegurar o direito dessa companhia relativo a prorrogagao do
prazo de concessao da Usina Hidrelétrica de Jaguara (UHE Jaguara), nos termos da
Clausula 42 do Contrato de Concessao n° 007/1997, observando-se as bases
originais deste Contrato, anteriores a Lei Federal n° 12.783/2013. A CEMIG GT
obteve provimento liminar para continuar a frente da exploragao comercial da UHE
Jaguara até que este Mandado de Segurancga fosse definitivamente julgado. Houve
julgamento do mérito deste Mandado de Segurancga, tendo sido indeferidos os
pedidos feitos pela CEMIG GT. Antes que o resultado deste julgamento fosse
publicado, a CEMIG GT propds Acao Cautelar junto ao Supremo Tribunal Federal —
STF na qual pleiteou provimento liminar que lhe permitisse continuar a frente do
empreendimento, o que foi deferido. Com a publicagdo do resultado do julgamento
do referido Mandado de Seguranga, a CEMIG GT interpés Recurso Ordinario
dirigido ao STF em 1° de marc¢o de 2016.

Em 21 de margo de 2017, o provimento liminar concedido nos autos da aludida Agao
Cautelar foi revogado pelo Min. Relator. Em 21 de novembro de 2017, a 22 Turma do
STF julgou improcedente o Recurso Ordinario interposto neste Mandado de
Segurancga - RMS 34203, que transitou em julgado e foi baixado definitivamente em
17 de agosto de 2018.
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A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranga contra ato do Ministro
de Minas e Energia com o objetivo de assegurar o direito dessa companhia relativo a
prorrogagéo do prazo de concessao da Usina Hidrelétrica de Sdo Simao (UHE Séo
Simao), nos termos da Clausula 42 do Contrato de Concessdo n° 007/1997,
observando-se as bases originais deste Contrato, anteriores a Lei Federal n°
12.783/2013. O provimento liminar originalmente obtido pela CEMIG Geragao e
Transmissao para continuar a frente da exploracdo comercial da UHE S&o Siméao foi
revisto e cassado pelo Ministro Relator. Ele, tendo em vista o deferimento de liminar
pelo Supremo Tribunal Federal nos autos da UHE Jaguara cuja tematica juridica
guarda conexdao com a tratada no Mandado de Seguranga da UHE S&o Simao,
intimou a CEMIG GT para se manifestar quanto a suspensao deste Mandado de
Seguranga da UHE S&o Simao. A CEMIG GT, por sua vez, manifestou interesse na
suspensao, contudo, pugnou pela concessao da liminar para que fosse empregado o
mesmo desfecho conferido a UHE Jaguara, no sentido de manter a CEMIG GT na
titularidade da concessao da UHE Sao Sim&o nas mesmas condi¢gdes da UHE
Jaguara, ou seja, observando-se as bases originais do Contrato de Concesséo n°
007/1997, anteriores a Lei Federal n® 12.783/2013. A liminar pleiteada nesta nova
oportunidade foi deferida pelo Ministro Relator, para permitir que a Companhia
permanecesse na titularidade da concessdao da UHE S&o Simao, sob as bases
iniciais do Contrato de Concesséo n° 007/1997 até a concluséo do julgamento deste
Mandado de Seguranga. Este novo provimento liminar foi revogado em 28 de margo
de 2017. No dia 13 de dezembro de 2017, a 12 Secdo do Superior Tribunal de
Justica, julgou improcedente os pedidos da CEMIG GT, decisdo contra a qual foi
interposto o cabivel Recurso Ordinario perante o Supremo Tribunal Federal — STF.
Apoés regular tramite, a acgdo transitou em julgado, de forma desfavoravel a
Companhia, em 17 de agosto de 2018.

A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranga, com pedido de
medida liminar, contra ato ilegal e violador de direito liquido e certo da impetrante,
praticado pelo Exmo. Sr. Ministro de Estado de Minas e Energia, no intuito de obter a
prorrogacéo do prazo de concessao da UHE Miranda (MS 23042/DF) com base na
Clausula 42 do Contrato de Concesséo n° 007/1997. A CEMIG GT obteve provimento
liminar para continuar a frente da exploracdo comercial da UHE Miranda até que
este Mandado de Seguranga fosse definitivamente julgado. Em juizo de retratagao
exercido em face de Agravo Interno interposto pela Unido Federal, o Ministro Relator
revogou este provimento liminar em 29 de margo de 2017. Esta ag¢ao transitou em
julgado, de forma desfavoravel a CEMIG GT, em 09 de novembro de 2018.

Adicionalmente aos Mandados de Seguranga acima, em 21 de fevereiro de 2017, a
CEMIG GT fez nova solicitagdo ao Ministério de Minas e Energia, por meio da qual
reiterou o pedido administrativo de prorrogagcédo por 20 anos da concessao das
UHE’s de Jaguara, Sdo Simao e Miranda, nos termos da Clausula Quarta do
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Contrato de Concessdo n°® 007/1997. Nessa nova solicitagdo, que reforgava o
interesse da CEMIG GT nas usinas, esta companhia realizou também um pedido
subsidiario, para o caso de nova negativa, no sentido de que a concessao destas
UHE’s fosse transferida/outorgada a uma de suas subsidiarias, para os fins do que
determina o § 1°-C do art. 8° da Lei Federal n°® 12.783/2013 (incluido pela Lei
Federal n° 13.360, de 17 de novembro de 2016) que possibilita a Unido outorgar
contrato de concessdo de geragcdo de energia elétrica pelo prazo de 30 anos
associado a transferéncia do controle da pessoa juridica prestadora deste servigo,
sob controle direto ou indireto de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio.
Salienta-se, por oportuno, que a simples apresentacdo do requerimento Subsidiario
nao importou em renuncia da CEMIG GT ao direito desta companhia discutido nos
Mandados de Seguranca que movidos em face da Unido, ou seja, ao direito a
garantia da prorrogagéo das concessoes previsto na Clausula Quarta do Contrato de
Concesséao n° 007/1997.

Em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessbes das UHEs de
Sao Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande, cujas concessdes eram da CEMIG
GT, com capacidade total de 2,922 MW, pelo valor total de R$12,13 bilhdes. Em
cada caso, o licitante vencedor das concessdes era um terceiro nao relacionado a
CEMIG GT.

A CEMIG GT trabalhou intensamente para manter as concessdes das usinas de Sao
Simao, Jaguara e Miranda, cada uma delas sujeitas a renovacdes automaticas.
Varias acgdes legais, demonstracdes, atos publicos e reunides de negociacado foram
realizadas para buscar uma solugao para o litigio que se estendeu desde 2012. No
caso da usina de Volta Grande, a CEMIG GT também trabalhou intensamente para
negociar os termos de renovagao dessa concessao. Apesar do resultado do leilao, a
CEMIG GT continuou lutando para que seus direitos fossem reconhecidos no
tribunal. Além das agcdes em andamento no Supremo Tribunal Federal (STF) e no
Superior Tribunal de Justica (STJ), foram propostas medidas administrativas e
judiciais relacionadas a indenizagao a que tinha direito a CEMIG GT.

Durante os anos de 2013 e 2014 o Brasil passou por uma crise hidrica culminando
em novas alteracbes no arcabougo regulatorio, estabelecidas por meio da Medida
Provisoria n° 688/2015, posteriormente convertida na Lei n° 13.203, de 8 de
dezembro de 2015 (“Lei n° 13.203") que, entre outros temas, alterou
significativamente a Lei n° 12.783, criando um mecanismo de renegociagao
voluntaria de riscos hidrolégicos, uma vez que eles afetam as empresas de geragao
hidrelétrica e alterando as regras de licitagdo para concessbes de geragao de
energia hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras modificagbes foram
introduzidas ao setor pela Medida Proviséria n°® 735/2016, convertida na Lei n°
13.360, de 17 de novembro de 2016 (“Lei n°® 13.360”), que, dentre outras medidas,
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alterou o Capitulo Il da Lei n°® 12.783, referente a licitagdo das concessdes de
geragao, transmisséo e distribuigcdo de energia elétrica.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragao 12/2015 em 07 de outubro
de 2015, ja contemplando o novo contexto regulatério para renovagao de
concessdes de usinas existentes estipulado na Lei 13.203, o Conselho de
Administracdo da Companhia autorizou sua participagdo e a CEMIG GT logrou éxito
no leildo, realizado na BM&FBOVESPA em 25 de novembro de 2015, arrematando o
Lote D, composto por 18 usinas hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga,
Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel
Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia, que
totalizam 699,5 MW de poténcia instalada e 420,2 MW médios de garantia fisica.

Os contratos de concessodes, com prazo de 30 anos, contados a partir de janeiro de
2016, expirando em janeiro de 2046, foram assinados em nome da CEMIG GT.
Ainda no primeiro semestre de 2016 foram cedidos/ transferidos para as respectivas
7 (sete) subsidiarias integrais criadas para explorar essas concessdes, a saber,
CEMIG Geragao Camargos, CEMIG Geracéo ltutinga, CEMIG Geracgao Trés Marias,
CEMIG Geracao Volta Grande, CEMIG Geracao Leste, CEMIG Geracado Oeste e
CEMIG Geracao Sul.

Com relagdo a prorrogagao da concessao de distribuicdo de energia elétrica, a
CEMIG Distribuicao S.A. (“CEMIG D”), conforme disposto no Decreto n°® 7.805/2012
e Decreto n° 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus contratos de
concessédo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos
Contratos de Concessédo. Isso garante a prorrogacdo da concessao por mais 30
anos a partir do dia primeiro de janeiro de 2016, mas exige, contudo, o cumprimento
de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servigo prestado além de
sustentabilidade econdmico-financeira da CEMIG D ao longo dos 30 (trinta) anos de
concessao.

A avaliacao das metas passa a ser realizada anualmente pela ANEEL e, em caso de
descumprimento, a concessionaria podera ser obrigada a realizar aporte de capital
por parte dos seus socios controladores. Nos primeiros 5 (cinco) anos, o
descumprimento de uma meta por 2 (dois) anos seguidos ou de qualquer dessas
metas no 5° ano acarretaria a caducidade da concesséao.

Principais Entidades Regulatérias

As seguintes instituicdes federais e estaduais do setor de energia elétrica definem
politicas, regras e normas que norteiam e influenciam as atividades da Companhia:

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, foi criado
para assessorar o Presidente da Republica no que tange ao desenvolvimento e

PAGINA: 32 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

criacdo de uma politica energética nacional. O CNPE é presidido pelo Ministério de
Minas e Energia - MME e a maioria dos seus membros sao funcionarios do Governo
Federal. O CNPE foi criado para otimizar o uso dos recursos energéticos brasileiros
e para garantir o suprimento de energia ao pais.

Ministério de Minas e Energia - MME

O MME ¢ o principal 6rgao regulador do Governo Federal no que concerne ao setor
elétrico. Apos a aprovacdo da Lei n° 10.848, o Governo Federal, agindo
principalmente por intermédio do MME, assumiu certos deveres que estavam
anteriormente sob a responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaboragdo de
diretrizes que regem a outorga de concessbes e a expedicdo de diretrizes que
regem os leildes para concessdes atinentes a servigos publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro € regulado pela ANEEL, uma agéncia reguladora federal
independente. Apds a promulgagdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a
principal fungcdo da ANEEL é regular e fiscalizar o setor elétrico, de acordo com a
politica determinada pelo MME e responder a questées que sejam delegadas a ela
pelo Governo Federal e pelo MME.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O Operador Nacional do Sistema - ONS foi criado em 1998 como entidade privada
sem fins lucrativos, composta por Consumidores Livres e pelas companhias de
energia que atuam no setor de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, além de outros agentes privados, tais como importadores e exportadores de
energia elétrica. A Lei Federal 10.848 concedeu ao Governo Federal poder para
nomear 3 (trés) diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do
ONS é coordenar e controlar as operagdes de geracao e transmissdo no sistema
interligado nacional, observadas a regulamentagao e supervisao da ANEEL.

Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE

A Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE atua como operadora do
mercado brasileiro de energia elétrica. No ambito operacional, uma de suas
principais atividades é a contabilizacdo das operacbes de compra e venda de
energia elétrica, apurando mensalmente as diferencas entre os montantes
contratados e os montantes efetivamente gerados ou consumidos pelos agentes de
mercado. Para tanto, registra os contratos firmados entre compradores e
vendedores, além de medir os montantes fisicos de energia movimentados pelos
agentes.

A CCEE também determina os débitos e créditos desses agentes com base nas
diferengas apuradas, realizando a liquidacéo financeira das operagdes. Para valorar
tais diferencgas, a instituicdo calcula o Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD).
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As operagdes de comercializagdo de energia elétrica realizadas pela CCEE sao
regidas por regras e procedimentos. Assim, outra importante atribuicdo da Camara
de Comercializagdo € desenvolver, aprimorar e divulgar essas normas aos
participantes do mercado de energia elétrica.

No ambito do mercado regulado, um dos principais papéis da Cémara de
Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE é a condugao dos leildes publicos no
ambiente regulado, incluindo o leildo de energia nova e energia existente.
Adicionalmente, a CCEE é responsavel, dentre outras coisas, pelo (i) registro dos
volumes de todos os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente
Regulado (“CCEAR?”), e contratos resultantes do mercado livre, e (ii) a contabilizacdo
e a liquidacéo das negociagdes de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o preco da energia
comercializada no mercado de curto prazo, conhecido como o Preco de Liquidagao
de Diferencas (“PLD”), leva em conta fatores similares aqueles com base nos quais
o0 Mercado Atacadista de Energia costumava determinar tais precos, antes do
advento da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variagao
do PLD esta ligada principalmente ao equilibrio entre a oferta e a demanda de
energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variacao desse equilibrio
podera ter sobre o uso otimizado dos recursos energéticos pelo ONS.

A CCEE é constituida por empresas geradoras, distribuidoras, comercializadoras,
importadoras e exportadoras de energia, além dos consumidores livres e
consumidores especiais. Seu conselho de administragdo € composto por 5 (cinco)
membros, sendo 4 (quatro) deles indicados por tais agentes e, o membro
Presidente, indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a
Empresa de Pesquisa Energética - EPE, companhia estatal responsavel pela
conducdo de pesquisas estratégicas sobre o setor energético, incluindo, dentre
outros, a energia elétrica, petréleo, gas, carvao e fontes de energia renovaveis. A
EPE é responsavel (i) pelo estudo de projegdes da matriz energética brasileira, (ii)
pela preparagao e publicagdo do balango energético nacional, (iii) pela identificagdo
e quantificacdo das fontes de energia e (iv) pela obtengdo das licengas ambientais
necessarias para as novas concessionarias de geragdo. As pesquisas realizadas
pela EPE serao utilizadas para subsidiar o MME na formulacdo de politicas para o
setor energético nacional. A EPE é também responsavel pela aprovagdo da
qualificagdo técnica de novos projetos de energia a serem incluidos nos leildes.

Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico - CMSE
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O Decreto n°® 5.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do
Sistema Elétrico — CMSE, que atua sob a orientaggo do MME. O CMSE é
responsavel por monitorar e avaliar permanentemente a continuidade e seguranga
das condi¢cdes de suprimento de energia elétrica e pela indicagcdo das medidas
necessarias para solucionar os problemas identificados.

Lei 12.783/2013 - Prorrogacao das Concessoes

A Lei 12.783 dispde sobre as concessdes de geragao, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica, sobre a reducdo dos encargos setoriais e sobre a modicidade
tarifaria, bem como altera leis, como a Lei 10.848/2004.

Dentre outras providéncias, destaca-se o fato de que, a partir da promulgacéao da Lei
12.783, as concessdes de geracao, transmissao e distribuicdo, outorgadas antes da
Lei 9.074, poderao ser prorrogadas uma unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a
critério do poder concedente, e nas condigdes estabelecidas em novo contrato de
concessao.

Lei 13.203/2015 - Licitagcdo das Concessdoes de Geracao, Transmissao e
Distribuicdo de Energia Elétrica

A Lei 13.203, sancionada pela Presidente da Republica apds a edicdo da Medida
Provisoria n° 688/2015, dispde sobre a repactuagao do risco hidroldégico de geragéo
de energia elétrica e dentre outras medidas, institui a bonificagdo pela outorga.
Dentre outras providéncias, destaca-se que as concessbes de geracdo, néo
prorrogadas nos termos da Lei 12.783, serdo licitadas, na modalidade leildo ou
concorréncia, por uma unica vez, por prazo de até 30 anos.

Na licitacdo de que trata o paragrafo anterior, o0 Poder Concedente utilizou o critério
de maior oferta pela outorga da concessao. Além disto, o vencedor do Leildo ficou
obrigado a destinar 70% da Garantia Fisica das usinas hidrelétricas ao Ambiente de
Contratacdo Regulado — ACR. Os demais 30% de Garantia Fisica podem ser
destinados livremente, de acordo com a escolha do vencedor.

Lei 13.360/2016 - Licitacdo das Concessdoes de Geragao, Transmissao e
Distribuicao de Energia Elétrica

A Lei 13.360, sancionada pelo Presidente da Republica apds a edicdo da Medida
Proviséria n° 735/2016, dispde, dentre outras, sobre a licitacdo das concessdes de
geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, facultando a Unido, quando
o prestador do servigo for pessoa juridica sob seu controle direto ou indireto,
promover a licitagdo associada a transferéncia de controle da pessoa juridica
prestadora do servigo, outorgando contrato de concess&o ao novo controlador pelo
prazo de 30 anos.

Autorizagcoes
Sao objeto de autorizacoes:
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o Aimplantacdo de usinas Termelétricas destinados a uso exclusivo do autoprodutor
e a produgado independente de energia (ndo nuclear), Edlicas, Fotovoltaicas,
Hibridas e outras Fontes Alternativas, de poténcia superior a 5.000 kW.

+ O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual
ou inferior a 50.000 kW, destinado a uso exclusivo do auto produtor e a produgao
independente de energia, com a seguinte distingao:

Aproveitamentos hidrelétricos com poténcia instalada superior a 5.000 kW e igual ou
inferior a 30.000 kW serao enquadrados como Pequena Central Hidrelétrica (PCH).
Aproveitamentos hidrelétricos que possuem poténcia instalada superior a 30.000 kW
e igual ou inferior a 50.000 kW serao enquadradas como Usina Hidrelétrica (UHE),
mas também sio sujeitas a outorga de autorizacgao.

As autorizagbes acima citadas tém prazo de validade de até 30 anos.

Vale salientar que a atual legislagdo estabelece que o aproveitamento de potenciais
hidraulicos iguais ou inferiores a 5.000 kW e a implantagdo de usinas termoelétricas
de poténcia igual ou inferior a 5.000 kW estdo dispensadas de concesséo,
permissdo ou autorizacdo, devendo apenas ser comunicados ao poder concedente
na forma de Registro, cujo prazo de outorga € indeterminado.

Os direitos decorrentes das autorizagdes, incluidos aqueles sobre a exploragcédo de
potencial hidrelétrico, podem ser cedidos para outra empresa ou consorcio de
empresas, desde que mediante prévia autorizacdo da ANEEL.

As autorizagbes perdem sua validade quando do término do prazo fixado pelo Poder
Concedente. No entanto, o Poder Concedente pode extinguir as autorizagdes antes
do prazo fixado, caso a respectiva autorizada, cometa alguma das infragdes listadas
abaixo, consideradas razdes que ensejam a extingdo das autorizagdes antes do
prazo:

o Comercializar energia em desacordo com as prescri¢oes da legislagao especifica
e das proéprias autorizagoes;

o Descumprir as obrigagdes decorrentes das autorizagdes e da legislagdo de
regéncia;

o Transferéncia a terceiros dos bens e instalagbes sem prévia e expressa
autorizacao da ANEEL,

¢ Nao recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta por infracao;

¢ Descumprimento de notificagdo da ANEEL para regularizar a exploragao da
central geradora;

o Solicitagcao das respectivas autorizadas; ou
o Desativacéo da central geradora.

Penalidades
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A Resolugao Normativa ANEEL n° 846/2019 prevé a imposicdo de sancdes contra
os agentes do setor e classifica as penalidades com base na natureza e severidade
da infragdo (inclusive adverténcias, multas, embargo de obras, interdicdo de
instalacdes, suspensio temporaria do direito de participar de processos de licitagao
para novas concessdes, permissdes ou autorizagdes, revogagdo de autorizagao,
intervengao para adequacgao do servigo publico e caducidade da outorga). Para cada
infracdo, as multas podem chegar a até 2% da receita operacional liquida da
empresa, ou do valor estimado da energia produzida nos casos de autoprodugao e
producao independente, correspondente aos ultimos 12 meses anteriores a lavratura
do auto de infracdo, ou estimados para um periodo de 12 meses, caso o infrator nao
esteja em operagcdo ou esteja operando por um periodo inferior a 12 meses.
Algumas infragbes que podem resultar em multas referem-se a falha das
concessionarias em solicitar a aprovacao da ANEEL, inclusive, sem limitacdo, no
que se refere a:

¢ Celebracao de contratos entre partes relacionadas;

¢ Venda ou cessado de ativos relacionados a servigos prestados assim corno a
imposicao de qualquer énus sobre esses ativos; e

o Alteracdes no controle societario.

Na fixagdo do valor das multas deverdo ser consideradas a abrangéncia e a
gravidade da infragdo, os danos dela resultantes para o servigo e para os usuarios, a
vantagem auferida pelo infrator e a existéncia de sang¢ao anterior nos ultimos 4 anos.

Receitas de Transmissao

As receitas do segmento de Transmissdo sao definidas pela ANEEL e sao
calculadas pela disponibilizacdo de ativos (linhas e subestagdes) para o Sistema
Interligado Nacional. O reajuste tarifario das receitas de transmissdo da CEMIG GT,
conforme previsto no contrato de concessao, ocorre anualmente no més de junho,
para vigorar a partir do més de julho. O indice para atualizacdo depende do contrato
de concesséo.

Tarifas de Energia Elétrica

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo definidas pela ANEEL, que possui a
competéncia para homologa-las em conformidade com o disposto no contrato de
concessao, leis e normas pertinentes. Esse contrato determina que o valor das
tarifas deve ser reajustado anualmente, exceto a cada cinco anos, quando é
realizada a Reviséo Tarifaria Peridédica — RTP.

Para definicdo dos reajustes, a receita da distribuidora € separada em Parcela A e
Parcela B. Os custos da Parcela A ndo s&o gerenciaveis pela distribuidora, sendo
compostos por encargos setoriais, compra e transporte de energia. Estes custos sao
repassados integralmente nos reajustes. Ja os custos de Parcela B (custos
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operacionais, remuneracao e depreciagado do capital) sdo aqueles que estdo sob o
controle da distribuidora e sdo atualizados pela inflagdo de acordo com o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA (para os contratos renovados). O
reajuste tarifario inclui também componentes financeiros, como a variagéo interanual
dos custos da Parcela A (CVA) e outros ajustes.

Para definigdo da revisao, além do repasse dos valores da Parcela A, s&o avaliados
e recalculados os custos da Parcela B. A revisdo visa (i) assegurar as receitas
necessarias para cobrir custos eficientes da Parcela B e compensacdo adequada
para os investimentos considerados essenciais para os servicos no ambito da
concessao de cada distribuidora; e (ii) a determinagdo do fator X, que é calculado
com base na expectativa de ganhos de produtividade e aumentos de escala dos
investimentos necessarios para servico de distribuicdo de energia. O fator X é
aplicado como redutor do indice de inflagdo que reajusta a Parcela B nos reajustes
tarifarios.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes
legais e regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo
emissor

O exercicio de nossas atividades ambientais esta sujeito a obtencéo de autorizagdes
e aprovagOes governamentais. Necessitamos de autorizagbes diversas junto aos
orgaos estaduais e federais, prefeituras locais e secretarias de meio ambiente,
exigidas conforme a legislagao aplicavel.

Na quase totalidade dos processos, € imputada ao empreendedor a execugao de
projetos ou programas ambientais com o carater de mitigagdo, compensagéo,
regularizagdo, ou minimizacdo do dano eventualmente causado pela atividade
econdmica.

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 esta disposto, em seu
artigo 225 do Capitulo VI — Do Meio Ambiente, que todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado e incumbe ao poder publico assegurar que
isso ocorra exigindo principalmente que atividades potencialmente danosas ao meio
ambiente possuam estudo prévio de impacto ambiental.

Os recursos naturais sao amplamente protegidos por normativas cabendo
primeiramente citar a Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei Federal n°® 6.938/1981,
que possui como objetivo preservar, melhorar e recuperar a qualidade ambiental,
direito garantido a todo cidadao brasileiro. Por meio dessa também foi instituida a
necessidade de licenciamento para atividades consideradas potencialmente
poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais, como € o0 caso da geragao,
transmissao e distribuicdo de energia, além da distribuicdo de gas natural. Dessa
forma, a construcdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento de negdcios que se
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enquadrem nessa condi¢cao dependem de prévio licenciamento ambiental, o que é
instruido também pela Lei n°® 10.165/2000, pela Resolugdo Conama n°® 237/2000,
pelo Decreto n° 8.437/2015 e pela Lei Complementar n° 140/2011.

Esses e outros instrumentos normativos, a exemplo da Resolugdo Conama n°
237/1997, definem o enquadramento em potencial poluidor, a competéncia
federal/estadual/municipal pela conducdo do processo, quais licengcas devem ser
emitidas (prévia, instalagdo, operagédo, dentre outras), os documentos e estudos
ambientais necessarios para obtencao das mesmas, além de penalidades imputadas
em caso de descumprimentos. A exceg¢ao a esses casos € dada para grande parte
dos empreendimentos de Classes 1 e 2 (impacto ambiental ndo significativo) para os
quais é necessaria apenas a Licenga Ambiental Simplificada (LAS), substituindo a
antiga Autorizacdo Ambiental de Funcionamento (AAF), conforme redagdo da
Deliberagao Normativa Copam n°® 217/2017.

O objetivo do licenciamento € viabilizar o desenvolvimento econémico-social sem
comprometer o equilibrio do meio ambiente e usos para as futuras geracoes.
Somente mediante analise prévia do projeto pelo érgado competente é possivel obter
a Licenca de Instalacao (LI) que garante ao empreendedor a possibilidade de iniciar
os estudos que viabilizem o negdcio. Uma importante ferramenta para tal é a
avaliagao do impacto ambiental realizada por meio do Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) em conjunto com o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), regulamentados
pela Resolugdo Conama n° 01/1986. Sao documentos que avaliam todos os meios
potencialmente afetados pelo projeto (socioecondmico, bidtico, fisico,
espeleologico), os impactos decorrentes e as principais medidas para mitigar
aqueles que sao negativos e potencializar os positivos.

Outros estudos podem ser solicitados nas etapas iniciais do licenciamento a que os
empreendimentos da Cemig estdo submetidos, como o Relatério de Controle
Ambiental (RCA), conforme Resolugdgo Conama n° 10/1990, na hipotese de
dispensa do EIA/RIMA, que faz uma avaliagao simplificada dos aspectos e impactos
ambientais. Ja o Plano de Controle Ambiental (PCA) ou Plano de Gestado Ambiental
(PGA) propbéem programas de controle e mitigacdo dos efeitos avaliados. O
Relatério Ambiental Simplificado (RAS) pode ser exigido no licenciamento ambiental
de empreendimentos de impacto ambiental de pequeno porte, e normalmente
apresenta a caracterizagdo do empreendimento, o diagndstico ambiental da regido
onde este se localizara, os impactos ambientais e respectivas medidas de controle.

Em diversos casos, em que ha registro de comunidades quilombolas, indigenas,
tradicionais, bens do patriménio histérico e cultural afetados direta ou indiretamente
pelos projetos de implantagdo ou expansédo da atividade econdémica, bem como
necessidade de relocacédo de moradores e proprietarios, outros 6rgéaos e entidades
sao envolvidos no processo. A exemplo podemos citar o Instituto do Patriménio
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Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) ou Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e
Artistico de Minas Gerais (IEPHA), a Fundagdo Nacional do indio (FUNAI),
Fundacao Cultural Palmares (FCP), o Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma
Agraria (INCRA). Os patrimbénios arqueologico, historico e artistico sdo protegidos
desde 1938, a exemplo do Decreto Lei n°® 25/1937 e do sancionamento da Lei n°
3.924/1961, podendo gerar estudos e licengas complementares ao
empreendimento.

Ainda, quando os estudos acima mencionados (EIA, RCA, outros) detectarem a
existéncia de unidades de conservacado ou suas zonas de amortecimento dentro da
area de influéncia (direta ou indireta) daquele empreendimento, ha o envolvimento
do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio). Conforme a
Lei n°® 11.516/2017, que dispde sobre a criagcdo desse Instituto, ele é responsavel
pela gestdo das areas protegidas, cabendo ao instituto a analise da atividade, os
niveis de impactos potencialmente causados e as formas de mitigagdo ou
compensacao pelos danos ambientais.

O Cadigo Florestal, inicialmente instituido pela Lei Federal n° 4.771/1965, revogado
pela Lei Federal n® 12.651/2012, limitou os desmatamentos dos biomas e instituiu a
nao obrigatoriedade de reserva legal para propriedades rurais ocupadas por usinas
hidrelétricas, linhas de transmissdo e de distribuigdo de energia. A protecdo as
fitofisionomias também é prevista pelo SNUC (Sistema Nacional de Unidade de
Conservagao da Natureza) instituido pela Lei Federal n° 9.985/2000 e que
estabeleceu critérios para a criagdo, implantacdo e gestdo das unidades de
conservacgao. As Unidades de Conservacao sao areas sujeitas a protecao especial e
incluem estacbes ecoldgicas, reservas bioldgicas, parques nacionais e areas de
interesse ecoldgico relevantes. Essa Lei também prevé a compensacédo ambiental,
no qual o empreendimento custeia servigos a unidades de conservagao ja existentes
como reparagao pelos impactos causados.

Nos casos em que o empreendimento necessita realizar supressdao de vegetagao
nativa, para implantagdo ou para expansao, deve haver obtengao de anuéncia junto
por exemplo, ao Instituto Estadual de Florestas (IEF) ou outra entidade competente
federal/estadual/municipal. No caso do IEF, em Minas Gerais, ela € chamada de
Autorizagao para Intervengao Ambiental e permite o corte da vegetacdo desde que
obedecidos os critérios de destinagdo da madeira e compensacgao do dano (Lei
12.651/2012, Decreto Estadual 47.749/2019, na Resolugado Conjunta SEMAD/IEF n°
3.102/2021).

Tratando-se especificamente de supressao de Mata Atlantica em condigcédo primaria
ou secundaria em estagio médio ou avangado de regeneracdo, a Lei Federal n°
11.428/2006 é mais restritiva quanto a compensacéo.
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A distribuicdo de gas natural pela GASMIG, por meio de gasodutos no Estado de
Minas Gerais, também esta sujeita ao controle ambiental de acordo com a
Deliberagao Normativa do Copam n° 217/2017. As regularizagées necessarias para
a operacgao regular das atividades da Gasmig em sua maioria foram emitidas pela
autoridade ambiental do Estado de Minas Gerais (Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD) e encontram-se validas.

A GASMIG possui em seu planejamento a construgao do Sistema de Distribuicdo de
Gas Natural Centro Oeste — SDGN Centro Oeste, um gasoduto que permitira a
interligacdo, num primeiro momento, dos municipios de Betim, Sarzedo, Juatuba,
Mateus Leme, Igarapé, Itauna e Divindpolis, pela instalagdo das Redes e Malhas de
Distribuicdo de Gas Natural. Ja foram realizados todos os estudos ambientais
pertinentes em tempo recorde e com qualidade necessaria, dentre os quais cita-se:
o Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatorio de Impacto Ambiental —
EIA/RIMA. Esses estudos subsidiaram a emissao da Licenga de Prévia e Licenca de
Instalagcdo da estrutura em dezembro de 2023. A construgéo foi iniciada em 2024 e
considerando os impactos na vegetacdo ao longo da rota do gasoduto, uma
estratégia de conservagdo e manejo da vegetacéo nativa foi implementada por meio
do Plano de Resgate da Flora. Envolve a coleta de individuos vegetativos e a
subsequente realocagdo de areas florestais adjacentes, visando minimizar os
impactos no ambiente durante o estagio de supresséo da vegetagao.

Novo projeto de expansao do Sistema de Distribuicido de Gas Natural, Extrema-
Pouso Alegre, envolve a interconexao entre os municipios de Pouso Alegre, Sao
Sebastido da Bela Vista, Camanducaia, Cambui, Estiva, ltapeva e Extrema, na
regido sul do estado de Minas Gerais. Esse projeto busca implementar o SDGN
considerando as melhores praticas de design e respeitando areas protegidas no
trajeto com o menor impacto ambiental possivel.

As redes de distribuicdo de gas natural da Gasmig sao subterraneas e percorrem
regides rurais e urbanizadas. Os dutos normalmente sao instalados em vias publicas
proximas a tubulagbes de drenagem pluvial, saneamento, energia,
telecomunicacdes, dentre outras. Essa caracteristica de instalacdo das redes no
subsolo urbano pode acarretar riscos de danos aos gasodutos por obras de
manutencido de terceiros realizadas sem a devida orientacdo e cuidados
necessarios. No entanto, todas as nossas redes de gas sao sinalizadas de maneira
ostensiva conforme normas nacionais e procedimentos internos. Além da sinalizagao
de segurancga, a presenca da rede da GASMIG nos logradouros e areas pode ser
consultada de forma facil e pratica no site da companhia, onde o mapa da rede é
disponibilizado de maneira completa e atualizada. Com foco na prevengcao de
acidentes a empresa, por meio de seu programa "Escave com Seguranga", presta
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gratuitamente servicos de orientagdo in-loco para a realizagdo de escavagodes
realizadas por terceiros.

A GASMIG possui ainda planos de inspecao de faixas e redes, com a finalidade de
verificar as condicbes de seguranga do sistema e prevenir invasdes ilegais,
construcdes ou erosdes proximas aos dutos. As redes de distribuicdo da GASMIG
sdo bem sinalizadas e possuem cadastros georreferenciados, que sao
disponibilizados para consulta prévia e orientacdo na elaboragdo de projetos de
terceiros além da orientacdo da realizacdo de obras que apresentam interferéncia
com gasodutos. As perdas de gas natural foram reduzidas devido a baixa pressao
operacional dos dutos danificados e aos curtos tempos de resposta para contencao
de vazamentos. Para a otimizacdo da resposta a incidentes nas redes, sao
estabelecidas zonas de seguranga (bloqueio) que torna o atendimento aos
incidentes mais eficientes. A GASMIG também possui um Plano de Gerenciamento
de Integridade de Gasodutos Metalicos que utiliza técnicas apropriadas para
avaliagdo direta de ameacgas de corrosdo externa e interna dos gasodutos.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG é, ao mesmo tempo,
autossuficiente em relagdo a ativos intelectuais, ndo dependendo de licengas ou
concessodes de direitos de terceiros para a execucao das suas atividades, bem como
detentora de um dos maiores portfolios de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgao do setor elétrico. Sua posicao permite que a Companhia possa atuar como
licenciadora de solugdes protegidas por direitos de propriedade intelectual, pela qual
se qualifica como receptora de royalties advindos da comercializagdo das
tecnologias originadas de seus projetos.

Seu portfolio abrange projetos em areas estratégicas como diversificagdo da matriz
energética, automagao e controle de redes, operagdo e manutencédo de sistemas,
bem como solugdes ambientais e de seguranca. Prova disso é que, em 31 de
dezembro de 2024, perante o INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual), a
CEMIG detinha os seguintes ativos de propriedade intelectual:

23 marcas registradas
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REGISTROS DE MARCA VIGENTES

TITULAR QUANTIDADE
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG 23
CEMIG DISTRIBUICAQ 1
CEMIG SAUDE 2
FUNDACAO FORLUMINAS DE SEGURIDADE SOCIAL - FORLUZ 3
COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS - GASMIG 3
HORIZONTE ENERGIA S.A. 2

SA CARVALHO S.A. 1
USINA TERMELETRICA BARREIRO S.A. 1
USINA TERMELETRICA IPATINGA S.A. 1
EFICIENTIAS.A. 3
EMPRESA DE INFOVIAS S.A. / CEMIG TELECOMUNICACOES 1
Total de marcas 41

19 registros de softwares

REGISTROS DE SOFTWARES QUANTIDADE
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG 19
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. 50
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAQ S5.A. 33
Total de registros 102

Essa estrutura reforca a capacidade da CEMIG em inovar e manter sua
independéncia  tecnolégica, posicionando-se como referéncia para o
desenvolvimento de solugdes para o setor elétrico.

d. contribuicoes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

A Cemig, como concessionaria de energia elétrica e possuindo o Governo do Estado
de Minas Gerais como acionista majoritario, ndo promove contribuigdes financeiras,
direta ou indiretamente, ou ainda por meio de terceiros (incluindo membros do
Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal e demais 6rgaos) para
ocupantes ou candidatos a cargos publicos, nem mesmo para partidos politicos. Da
mesma forma, também n&o promove o custeio do exercicio de atividade de
influéncia em decisdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e
sua participagao na receita liquida total do emissor

A integralidade da receita liquida auferida pela Companhia, no exercicio social
encerrado em 31/12/2024, foi proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da
Companhia.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participagao na receita liquida total do emissor

A Companhia n&o obteve receita de clientes atribuidos a paises estrangeiros.
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1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em
outros paises, nao estando sujeita, portanto, a regulagado de qualquer outro pais que

nao o Brasil.
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1.9.Em relacdo a informac¢des ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia informa que publica Relatério de Sustentabilidade integrado com o
Relatorio Anual levando em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, o qual se encontra arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) via
Médulo IPE, dentro da categoria “Relatorio Anual e de Sustentabilidade”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou
documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na producdo e divulgacdo de relatérios
corporativos, a Companhia optou por adotar a metodologia desenvolvida pela Global
Reporting Initiative (GRI).

O Relatorio Anual de Sustentabilidade é elaborado de acordo com as Normas GRI
opcdo Essencial, objetivando adotar integralmente as Normas GRI e garantir a
continuidade e comparabilidade de dados e informacdes apresentados em relatorios
anteriores, além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no
cumprimento dos 10 principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Companhia
dispbs ao longo do relatorio uma Disclosure of Management Approach - DMA, em
traducdo livre, Divulgacdo Ampla e Transparente da Forma de Gestéo, que, segundo
a metodologia GRI, deve conter uma explicacdo sobre a relevancia do tema para a
Companhia, como o assunto é gerido, quais 0s riscos envolvidos e as metas e
objetivos relacionados, entre outras informacdes.

Adicionalmente, a Companhia procurou seguir, mesmo que parcialmente, as
diretrizes para elaboracdo do Relato Integrado, previstas na Orientagcdo CPC n° 09 e
também as fornecidas pela International Integrated Reporting Council — IIRC,
incluindo seu modelo de negdcio e informacdes a respeito da integracdo entre os
programas e projetos, sendo o relato objeto de asseguracado limitada por auditor
independente registrado na CVM.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Todos os dados contabeis divulgados no relatorio foram previamente auditados pela
KPMG Auditores Independentes Ltda. para as demonstracdes financeiras da
Companhia, que sao apresentadas no padrédo International Financial Reporting
Standards — IFRS e estédo disponiveis no website da Companhia. Como garantia da
qualidade e conteudo dos dados contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade,
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além da auditoria dos dados econdmico-financeiros, a diretoria executiva da
Companhia solicitou uma verificagdo independente de escopo razoavel da aplicacdo
dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatério, tarefa
realizada pela Bureau Veritas.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado O “Relatério Anual de
Sustentabilidade” pode ser acessado nos seguintes enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, secao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade™;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/; iii) No site
http://sistemas.cvm.gov.br/, na secdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos
de Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS —
Cemig” e depois em “Relatorio de Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do

relatorio.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e
quais sao os indicadores materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG sao
divulgados no “Relatério Anual de Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos
seguintes enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, secao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de

Sustentabilidade”; 1)) Direto no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/; iii)

No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na sec¢dao “Companhias”, item “Consulta de
Documentos de Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA
ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em “Relatorio de Sustentabilidade”, e
entdo fazer o download do relatorio.

A materialidade da Cemig é elaborada a cada dois anos e revisada a cada um ano.
A materialidade atual foi elaborada em 2023, por meio de um processo de avaliacao
de baseado em metodologia fundamentada nas diretrizes da norma AA1000 e da
Norma Universal Global Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada
pela GRI em 2021. Foi considerada também a dupla materialidade na andlise e
construcdo da materialidade.

O processo de avaliacdo da relevancia de todos os impactos mapeados se deu a
partir de um processo de priorizacdo, que considerou, para impactos positivos e
negativos, as dimensdes de relevancia e severidade, por meio de uma analise da
escala e escopo de cada impacto. Além disso, 0s impactos reais, que ja ocorrem,
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também foram priorizados a partir de uma andlise sobre a frequéncia de sua
ocorréncia. Por fim, para os impactos potenciais, foi realizada uma analise frente a
sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais para a Cemig. A
partir desse exercicio, a Companhia mantém atualizado o relacionamento com suas
partes interessadas, bem como o entendimento dos assuntos prioritarios
relacionados as suas atividades.

A lista de temas e tOpicos materiais prioritarios e as respectivas descricbes encontra-
se atualizada abaixo:

hstangan 2o clima Cemaninipho parn o eslons flobel de matigacho Se emissdes ¢ acapenils b Erergin: GRI 302-1: 3O0-2 303-4; 5084, B Unigaces 9  [Aoioniseg ¢ investidenes
rudanges a3 clica, por mehs s geitko 9b emiiale de gates o eleito eitate (GEE) [Emia pde GRE 05D 0 30RT g icia Sanordpdel [oerhEsERtnE 4]
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transmizsho & diszibusglo; oa Qilgineis B0 1EMB N SUS CRIEIE O VI, & 03
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pesti de eshand, FACIINGD O TOMEND 08 BISAImIS CRTUIST & 8 Resaucs: 36-1 8 3065
desershaments de peojetns de FLD com foco nestes temas i cagls ambienza a¢ dormecedaney 3081; 1083
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| Toamupa dria Cempromisss ¢ adoglio de boas pratices de srantpardngie em relaglio b suss [2-4] [2-5) [2-24 Colaborsdores, [Acionisias & investidones 11 T
Infprmagles finenceas, esuanigicas & OReracsonais, InChendo of risos & Unidedes de | Runorededes povernimeniais,
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f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das
Nacdes Unidas e quais sao os ODS materiais para o hegécio do emissor.

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negécio no “Relatério Anual de
Sustentabilidade”, junto aos temas materiais que definiu. O documento pode ser
acessado nos seguintes enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatorios de
Sustentabilidade”;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/; iii) No site
http://sistemas.cvm.gov.br/, na secdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos
de Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS —
Cemig” e depois em “Relatério de Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do
relatério.

Os ODS considerados sao os de numero 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 15,16 e 17.
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g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-
Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climéticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgacdes financeiras de
outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climéticas

O Relatério de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela
Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/tcfd/

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informac¢des adicionais
podem ser encontradas

O Inventério de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Companhia se
encontra no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/gee/. Sé&o
inventariados os trés escopos de emissées no documento.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I. anao divulgacéo de informacdes ASG

ii. anao adoc¢ao de matriz de materialidade

iii. a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a nao realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a n&o adocao das recomendacdes relacionadas
a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG foi constituida em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade por
acdes de economia mista com prazo indeterminado de duracdo, de acordo com a Lei
Estadual de Minas Gerais n° 828, de 14 de dezembro de 1951, e o regulamento que a
implementou, o Decreto Estadual de Minas Gerais n° 3.710, de 20 de fevereiro de 1952
com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para
alavancar o seu desenvolvimento no setor de geracdo, transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento é a estratégia de
responsabilidade social da Companhia, gerando energia de qualidade para milhdes de
brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar sua gestdo em responsabilidade
social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servico e estagiarios)
quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso,
anualmente sao definidos os desafios para a dimensao social da Cemig.

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas
de universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”; ii. quanto as
politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a
origem dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica
e financiamento, incluindo as fontes de captagcao e condigées; iii. estimativa dos
impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas.

O Grupo CEMIG é reconhecido pela sua dimensao e competéncia técnica, sendo a maior
empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil. Em 2024, no estado de Minas
Gerais, responde por 97% da area de concessao, com mais de 9,404 milhbes de clientes
em 774 municipios.

E também (i) o maior fornecedor de energia para clientes livres do Pais; (ii) o terceiro maior
grupo gerador; (iii) o segundo maior transmissor; e (iv) a maior distribuidora em numero de
consumidores do Brasil.

Acesso a Energia

A CEMIG também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para
familias de baixa renda.

Em 2024, cerca de 1,3 milhdo de consumidores da CEMIG receberam beneficios tarifarios
mensalmente relativos a tarifa social, no valor total de R$ 461,4 milhdes no ano.
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Com a regulamentacéo da Lei n® 14.203/2021 e a assinatura do protocolo entre a ANEEL,
Ministério de Minas e Energia e o Ministério da Cidadania, a Tarifa Social passou a ser
concedida automaticamente, a partir de 30 de novembro de 2021, para as familias que tém
direito, ndo sendo mais necessario solicitar a distribuidora.

O direito ao beneficio € concedido aos consumidores que sejam inscritos no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal — Cadastro Unico, ou quem recebe o
Beneficio de Prestagdo Continuada da Assisténcia Social — BPC, nos termos dos Art. 20 e
21 da Lei n°® 8.742 de dezembro de 1993. O desconto, neste caso, incide em consumo de
até 220 KWh, acima desse consumo, nédo ha desconto. O desconto é cumulativo e segue a
faixa de consumo: 65% de 0-30 kWh, de 40% de 31-100 kWh, de 10% de 101-220 kWh e
de 0% de acima 220 kWh. As familias indigenas e quilombolas tém desconto de 100% até
o limite de consumo de 50 kWh/més.

Devido a abrangéncia da area de concessao da CEMIG (presente em 774 municipios), a
diversidade de canais de relacionamento é um recurso essencial para proporcionar
atendimento de qualidade a seus clientes. Tendo como foco o cliente, a CEMIG visa
aproximar e fortalecer as relagbes com seus consumidores e oferecer um servico moderno,
agil, com qualidade e transparéncia. S&o disponibilizados, para tanto, canais de
atendimento que congregam varios meios, como o presencial, o telefénico e o virtual.

Cidadania Corporativa e Investimentos Sociais

Em consonancia com sua Visdo, Missdo e Valores, a CEMIG busca criar valor
compartilhado por meio do alinhamento entre as suas estratégias filantrépicas e de
cidadania corporativa, com os objetivos do negécio, de modo a promover o
desenvolvimento econémico e social das comunidades onde atua. A estratégia de
cidadania corporativa e filantropia definida pela CEMIG tem como prioridades:

¢ O desenvolvimento social e educacional;
¢ O fortalecimento do setor cultural; e

+ O incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Companhia no
mercado e na sociedade.

Para concretizar essa estratégia, a Companhia atua em parceria com o Governo
(Secretaria da Saude, Secretaria de Educacdo, Secretaria de Esporte, Secretaria da
Cultura, Ministério do Esporte e Ministério da Saude), com os municipios (Conselhos
Municipais dos Direitos da Criangca e do Adolescente) e com instituigcdes filantropicas. A
CEMIG também dissemina iniciativas para contribuir ao desenvolvimento sustentavel para
seus empregados e clientes, por meio de projetos e agdes que serdo descritos ao longo
deste capitulo.

A Companhia possui uma Politica de Patrocinio, que visa contribuir para o fortalecimento
de setores tais como o cultural, esportivo, educacional e social, sempre em alinhamento
com as politicas publicas vigentes nas comunidades em questdo. Essa politica reitera o
compromisso da CEMIG com a transparéncia de sua gestdo, tornando publicas as
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premissas, os fundamentos e a origem dos recursos, tanto na definicdo de patrocinios,
apoios, parcerias, quanto na utilizacao de leis de incentivos.

No Portal Cemig, € possivel acompanhar os editais publicos que tratam dos diversos
patrocinios oferecidos pela companhia, no seguinte endereco:
https://www.cemig.com.br/chamadas-publicas/.

A CEMIG possui, também, uma Instrugéo de Servigo interna (1S58 — Elaboracao e Gestao
de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) que estabelece responsabilidades
para todos os agentes envolvidos e define indicadores de impacto, com o objetivo de
garantir eficiéncia na gestao dos projetos sociais.

A CEMIG promove e executa diferentes programas de promogao do desenvolvimento social
e educacional, alguns deles atrelados a impactos econémicos indiretos. Portanto, a CEMIG
investe em infraestrutura e ofertas de servicos, que geram impactos positivos em
comunidades e economias locais. Investimentos comunitarios também sdo um importante
meio de exercer a cidadania corporativa.

Enquadram-se nessa categoria as contribuicbes para instituicdes comunitarias, ONGs e
institutos de pesquisa, os fundos para apoiar a infraestrutura comunitaria — tais como
instalacbes recreativas — e os custos diretos de programas sociais, incluindo eventos
artisticos e educacionais. (Mais detalhes vide Relatério Anual de Sustentabilidade (“RAS”),
que se encontra publicado em: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/.

Na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024, que consta no
endereco  eletrébnico  https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/governanca-
corporativa/, também estdo detalhadas mais informacdes, em conformidade com o art. 8°,
inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

Sao destaque neste relatdrio os investimentos em politicas publicas:
1. Programa de Desenvolvimento da Distribui¢ao ciclo 2023 a 2027

O direcionador estratégico “Exceléncia em Capex”, que tem como ambi¢ao posicionar a
Cemig D como indutora da expansao do mercado, associado a necessidade de renovagao
contabil da base de remuneracéao regulatéria, somado a necessidade de reversao do nivel
de obsolescéncia do ativo em operagdo, com sua consequente modernizagdo e
digitalizacdo, bem como a necessidade de investimentos estruturantes para fazer frente a
expansao do mercado de carga e de geracdo distribuida, levou a Cemig D a planejar e
propor o maior programa de investimentos da sua historia.

Em 2023, deu-se inicio ao 5° ciclo de Revisao Tarifaria Periddica, no qual a Cemig realizara
investimentos no montante de R$ 21,9 bilhdes, em moeda corrente, no periodo de 2023 a
2027.

No ano de 2024, a Companhia realizou investimentos no montante de R$ 4,177 bilhdes de
um total aprovado de R$ 4,154 bilhdes, resultando um desempenho de 101%.

Os valores realizados foram investidos nos projetos que compdem o PDD - Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo, conforme tabela abaixo.
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Macroprojeto 2024 2023 2022
Expansido e reforco em alta tensdo 1.232 799 951
Atendimento a consumidores e acessantes (Participacdao Cemig) 353 176 83
Operacdo e manutencdo em alta tensdo 75 49 96
Reforgo de redes de média e baixa tensdo 304 199 127
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 290 240 189
Atendimento ao mercado rural em média e baixatensdo 361 334 224
Programa Complementar (Part. da Cemig) em baixa e alta tensao 667 651 400
Seguranca de Terceiros (Participacdo da Cemig) 11 10 12
Reforma de Redes em média e baixatensdo 139 105 159
Operacao e Manutencao em média e baixa tensao 309 239 227
Troca de Medicdo/Medicdo de Fronteira 197 172 220
BT Zero - Programade Regularizacdo de Comunidades 39 92 4
Plano Diretor de Automacao da Média Tensdo 65 46 31
Meio Ambiente 1 2 7
Telecomunicaches 135 62 15
Total 4.177 3.175 2.747

O ciclo 2023-2027 se destaca por seus investimentos estruturantes e com forte
modernizagdo e digitalizagdo dos ativos, promovendo a melhoria da qualidade do
fornecimento de energia e a eficiéncia dos processos operativos.

Os principais programas do PDD sé&o:
Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig, um destaque é o Programa Minas Trifasico, que
transformara cerca de 30.000 de quildbmetros de redes elétricas rurais monofasicas em
redes trifasicas, até 2027. Com ele, a Cemig levara energia com mais qualidade e
quantidade para a populagédo que vive no campo. O programa beneficiara quase todos os
774 municipios da area de concessao da Cemig, promovendo a potencializagdo acelerada
do agronegdcio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regidées mineiras.

O Programa tem o propdsito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de
energia elétrica aos clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a
transformacéao da agricultura de subsisténcia em agronegécio.

O valor investido no “Programa Minas Trifasico” em 2024 foi de aproximadamente 682
milhdes, com extensao de 3.068 km de rede trifasica.

Programa Mais Energia
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Outro destaque do plano de investimentos da Cemig € o Programa Mais Energia, cujo
objetivo é disponibilizar um sistema elétrico de distribuicdo robusto e capaz de atender as
novas cargas e levar mais energia para o desenvolvimento do Estado. O Programa prevé a
construgdo de mais de 200 subesta¢cées modernas e digitalizadas, ampliando em cerca de
50% o numero atual de subestagbes que hoje atendem a cerca de 9 milhdes de
consumidores dentro de nossa area de concessdo. Assim, as novas subestacdes irdo
suportar o crescimento advindo do Programa Minas Trifasico e das diversas iniciativas da
Cemig e do Estado.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento de diversos setores da economia, com
destaque para o agronegdcio, eliminando as dificuldades para atendimento de clientes e de
plantas de geragao distribuida. Serdo investidos ao todo R$ 5 bilhdes, no periodo de 2023
a 2027, que ajudarao a levar o desenvolvimento econdmico e social a todas as regides do
Estado, fomentando a expansdo da industria, do comércio e do agronegdcio, além da
geragao de empregos e renda.

As novas subestagdes serao mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a
capacidade de atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo
das obras de conexao de novas usinas, além de proporcionar uma energia confiavel e de
qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no “Programa Mais Energia” em 2024 foi de 1.232 milhdes, com a
energizacao de 31 subestacdes e construgdo de 1.109 km de linhas de distribuicdo. Até o
fim de 2024, foram entregues 127 empreendimentos de subestacdées dentro do Programa
Mais Energia.

Programa Energia Legal

Lancado em 2022, o Programa Energia Legal consiste na regularizagao de ligagbes
clandestinas com vistas na recuperagcao de perdas em comunidades. O programa tem
como objetivo reduzir perdas de energia que hoje se encontram nos patamares de 259,22
GWh/ano, principalmente, a reducdo de perdas néo técnicas que se dara por meio da
implantacdo de rede blindada com medicdo externalizada, conhecida como BTZero, em
locais com alto indice de perdas. Além da melhoria da qualidade de energia local e no
entorno das comunidades, o programa trara beneficios sociais e ambientais. O Programa
Energia Legal melhorara a seguranga nas comunidades, com a instalagédo de redes mais
seguras eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligagdes
irregulares, fortalecera a cidadania das comunidades atendidas com o fornecimento regular
de energia elétrica e mitigara a vulnerabilidade das comunidades com investimentos em
trabalhos sociais de fomento a geragdo de emprego e renda. Do ponto de vista ambiental a
reducao das perdas reduzira as emissdes de gases de efeito estufa.

No periodo de 2023 a 2027, a previsao é de regularizagado de cerca de 240 mil ligacbes
clandestinas, com investimento da ordem de R$ 1 bilhdo.

Em 2024, foram realizados R$ 38,6 milhdes na regularizagdo dessas ligagoes.

2. INVESTIMENTOS EM GT
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Abaixo apresentam-se os investimentos realizados pela Cemig em 2024:

- [ Consolidada | Controladora
Contrale
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31122024 | 31/12/2023

Cemig Geracdo & Transmissio Controlada 11.734.032 10.118.133
Guanhies Energia (1) Controlada em conjunto 172.300 221775 - -
Cachoeirdao Controlada em conjunto 44893 46,816
Pipoca Controlada em conjunto 54.041 47.529
Alianga Morte (2] Controlada em conjunto 419 414 536.268
Alianga Geraglo (3) Controlada em conjunto = 1171 585
Arnardnia Energia (2) Controlada em conjunto E96.GEE E18.923
Paracambi Controlada em conjunto 105.013 111961 = =

Cemig Distribuicio Controlada - 11.281 256 B.8E3.227

Tagsa Controlada em conjunto 1615.340 1.565.369 1615340 1 565360

Gasmig Controlada - 1581.321 1.748.575

Cemig Sim Controlada - 754.515 419.103
UIFWs [4) Controlada em conjunto 113 333 111528 - -

Sele Lagoas Controlada - E7.605 76.158

Total do investimento 3.221.020 4631720 27.054.063  22.B10.565

[1] Erm 19 de seternbro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da GuanhBes Energia a reducds do capital social no montante de
R5235.309, dos quais RS137.488 foram destinados para absorgio de preéjuizos e RS97.E20 para restiluicdo »04 acionistas. & parcela da Cemig GT
corresponde 8 R547.932 & foi recebida em 2024,

[2) Participagho indireta na Using de Belo Monte por meio dessas investidas.

[3] Erm 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de alisnagio para a Vale 5.8, Mais informacbes na nota explicativa n? 31.

(4] Conjunto de negdeins de UFVs, nas quais a investida Cemig Sirm podsui participacso societania.

a. Alianca Geragcao

Em 13 de agosto de 2024, e a Cemig GT concluiu a operacdo de alienagcdo de sua
participacao direta de 45% no Capital social da Alianga Energia S.A. (“Alianga”) para a Vale
S.A. (“Vale”).

O valor da Parcela de Fechamento resultou no montante R$ 2,74 bilhdes, equivalente ao
Preco de R$2,70 bilhdes, na data-base de 30-06-2023, corrigido pelo CDI desde a data-
base, descontado de dividendos distribuidos pela Alianga a CEMIG GT no periodo, que
somam R$ 298,78 milhdes, em valores historicos.

Essa alienagao foi negociada na modalidade de “Porteira Fechada”, exonerando a CEMIG
GT de qualquer eventual indenizagao relativa a Alianca.

Essa operacgao esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o
desinvestimento de participagdes nas quais a CEMIG nao detenha o controle acionario.

b. Belo Monte

A Amazobnia Energia e a Alianca Norte sdo acionistas da Norte Energia S.A. (“NESA”),
sociedade titular da concessdao de uso de bem publico para exploracdo da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no Estado do Para. Essa participagao
indireta da Companhia na NESA, por meio das controladas em conjunto mencionadas
acima, é de 11,69%.

A UHE Belo Monte € a maior usina hidrelétrica instalada em territério nacional, com
11.233MW de capacidade instalada e 4.571MW médios de garantia fisica. A usina esta em
plena operacao comercial desde 2019, com excelente desempenho técnico, superando
98% de disponibilidade de suas 18UGs no ultimo ano.

Apesar da excelente performance técnica, a NESA vem enfrentando desafios para manter o
equilibrio financeiro do Complexo Belo Monte. Dentre as principais razdes para a delicada
situacédo de liquidez da Companhia, destacam-se: (i) a decisdo arbitral em desfavor da
Norte Energia que desobrigou a Eletrobras a adquirir 20% da energia do complexo,
destinada ao ACL, nas condicdes previstas no Acordo de Acionistas da Norte Energia, (ii)
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sobrecustos havidos na implantacdo do empreendimento, (iii) constante pressdo para
elevagcado dos custos socioambientais, (iv) elevado servico da divida contraida junto ao
BNDES, CAIXA e BTG, além de debéntures, para a implantagao do complexo, que em 31
de dezembro de 2024, alcangava R$ 28,3 bilhdes e (v) provisdes para riscos civeis, fiscais
e trabalhistas, além de contingéncias passivas, que atingiram R$ 222 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

Visando o equacionamento de liquidez de curto prazo, em out/2024, o Conselho de
Administracdo da NESA aprovou a celebragao de contratos de compra e venda de energia
com a Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A., com a antecipagao
de R$ 800 milhdes em duas tranches, a primeira de R$ 500 milhdes entre out/2024 e
jan/2025 e, a segunda de R$ 300 milhdes, entre mar/2025 e mai/2025. Os valores
antecipados terdo contrapartida entre jan/2027 e dez/2032, com custo all in médio de
14,22% a.a. Esta operagao foi submetida a apreciacédo dos credores BNDES, CAIXA, BTG
e debenturistas.

Dentre outros riscos que envolvem a Norte Energia, destacamos:

e A empresa segue amparada por decisdo liminar judicial que a protege dos efeitos
adversos regulatorios e contratuais provocados pela diferenga entre a data de entrada da
operagao comercial efetiva da data prevista no cronograma ANEEL, para cada uma das
unidades geradoras. A liminar atende ao pedido de “excludente de responsabilidade”
formulado pela NESA, que consiste em considerar todas as paralisagdes e eventos
ocorridos durante a implantacao do projeto que impactaram a sua execucédo conforme
cronograma previsto originalmente. A probabilidade de perda foi classificada como
possivel pelos assessores juridicos da NESA e o valor da perda estimada, em 31 de
dezembro de 2024, era de R$3.053 milhdes.

o Esta em curso o procedimento arbitral CCl 22837/PA, ajuizado em 2017 pelo Consorcio
Montador Belo Monte (“CMBM?”), que requer indenizacado por desequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato para Montagem Eletromecéanica dos equipamentos e sistemas da
UHE Belo Monte. Em mai/2022 foi proferida sentenga parcial que julgou alguns pedidos
do CMBM e da NESA, determinando que o montante de R$ 68.488 mil de desembolso
para a NESA. Em jul/2024 foi lavrada a primeira minuta do laudo pericial, indicando a
NESA como responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. O escritorio
que patrocina a NESA na arbitragem entende que a probabilidade de perda permanece a
mesma, pois ainda havera audiéncia para inquiricdo dos peritos e eventuais
consideragcdes complementares, além de que o laudo pericial ndo vincula a decisao final
dos arbitros. Considerando que ainda ha completa indefinicdo sobre a responsabilidade
da empresa, nao é possivel fazer uma estimativa confiavel do eventual montante a ser
desembolsado. A NESA provisionou, em dezembro de 2024, o valor de R$ 97.518 mil.

¢ O Ministério Publico Federal (“MPF”) ajuizou uma Ac¢ao Civil Publica em face da NESA e
do IBAMA, que busca a revisao do hidrograma de consenso estabelecido no processo de
licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, pretendendo um hidrograma provisério, até
que sejam apresentados dados técnicos que demonstrem a capacidade de suporte do
Rio Xingu e a seguranga das vazdes a serem praticadas no Trecho de Vaz&do Reduzida
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(“TVR”) do Rio. Nessa lide, foi deferido o pedido antecipatério que determinou, dentre
outras questdes, ao IBAMA e a NESA a aplicagdo, em 2021, de um regime de vazao
equivalente, no minimo, ao previsto no hidrograma provisério definido no PT n°
133/2019/IBAMA/COHID. A NESA e o IBAMA recorreram da decisdo e foi deferido o
efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo o hidrograma acertado entre
NESA e IBAMA através de um Termo de Compromisso Ambiental (“TCA”). Em jul/2022, a
Corte Especial do TRF-1 apreciou os agravos internos interpostos pelo MPF e pelas
Associagdes Indigenas e manteve a decisdo do Presidente da Corte. O processo
encontra-se em fase de instrugdo e o hidrograma de consenso continua sendo aplicado
até o transito em julgado da ACP.

c. Taesa

A Cemig é detentora de 21,68% do capital social total da Transmissora Alianga de Energia
Elétrica S.A. (TAESA), um dos maiores grupos privados de transmissao de energia elétrica
do Brasil em termos de Receita Anual Permitida (RAP). A empresa € exclusivamente
dedicada a construcao, operacao e manutencao de ativos de transmissao, com 14,4 mil km
de linhas em operacao e 735 km de linhas em construcao, totalizando 15,1 mil km de
extensdo e 112 subestacdes. Além disso, possui ativos em operagao com nivel de tensao
entre 230 e 525kV, presenga em todas as 5 Regides do pais (18 Estados e o Distrito
Federal) e um Centro de Operagédo do Sistema (COS) no Rio de Janeiro. Atualmente, a
TAESA detém 44 concessobes de transmissao: (i) 14 concessdes que compdem a empresa
holding (TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE, ATE Il, ATE
[ll, Miracema, Saira e Sant’Ana); (ii) 11 investidas integrais (Brasnorte, Sdo Gotardo,
Mariana, Miracema, Janauba, Sdo Jodo, S&o Pedro, Lagoa Nova, Ananai, Pitiguari,
Tangara e Jurud); e (iii) 19 participagbdes (ETAU, Transmineiras e os Grupos AIE e TBE).

Implantagdo das usinas solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e
Jusante

A UFV Advogado Eduardo Soares esta em operagado comercial e possui 85MW de poténcia
instalada (aproximadamente 100,4 MWp). A usina esta localizada em terreno de
propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros, no estado de Minas Gerais.

Ja a UFV Jusante é composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia
instalada (aproximadamente 87 MWp), também localizada em terreno de propriedade da
Companhia, no municipio de Sao Goncalo do Abaeté, no estado de Minas Gerais. Contudo,
somente a usina 4 ainda esta em operacdo em teste, as demais estdo em operagcao
comercial.

Com investimentos estimados em R$850 milhdes, a implantacdo dessas usinas esta
alinhada ao planejamento estratégico do Grupo Cemig, reforgando a posicdo da Cemig
como referéncia em energias renovaveis.

Lote 1 do Leildo ANEEL 02/2022

A Companhia sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leilao de Transmissdo n°
2/2022, realizado pela Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela
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Companhia foi correspondente a um valor de RAP de aproximadamente R$17 milhdes para
a nova LT 230 Governador Valadares 6 — Verona, com 165 km de extensdo. O prazo para
entrada em operacdo é 30 de marco de 2028 e o prazo da concesséao é de 30 anos.

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissdo Centroeste
de Minas (Centroeste) esta investindo cerca de R$220 milhdes na implantagdo da LT 230
kV Governador Valadares 6 — Verona.

Atualmente estdo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizacado fundiaria,
licenciamento ambiental e elaboracdo do projeto executivo. O prazo de implantacdo da
linha de transmissdo é de 60 meses a partir da assinatura do contrato de concessao,
realizada em margo de 2023. Até 31 de dezembro de 2024 foram investidos R$37 milhdes
pela Centroeste.

3. PROJETOS SOCIAIS
a. Programa Al6%

O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu imposto de renda
devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2024 do Al6%
envolveu a participacdo de 1.445 empregados que, voluntariamente, destinaram mais de
R$ 1,4 milhdo, com o intuito de beneficiar 146 instituicbes que atendem mais de 20.000
criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. A Cemig também destinou parte
do imposto de renda devido para os mesmos FlAs.

O valor total investido pela Companhia e suas coligadas foi de aproximadamente R$1,3
milhdo. No total, foram destinados R$3 milhdes para entidades distribuidas em 75
municipios da area de influéncia da Companhia. A agdo conta com a participacdo de
voluntaria de padrinhos e madrinhas que atuam como captadores de recursos.

b. O Programa de Voluntariado Cemig - Vocé

O Programa de Voluntariado Cemig engloba diversas agdes para incentivar e apoiar o
envolvimento dos empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as
acdes de voluntariado em curso, cuja trajetoria migra gradativamente do assistencialismo a
cidadania participativa e de transformacgéao social, o Vocé possui trés pilares: i) incentivo ao
voluntariado, para disseminar a cultura na Empresa e oferecer o primeiro contato com o
tema; ii) realizacdo de acbes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em
educagcdo e no empoderamento feminino; iii) agbes propostas por empregados na
plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Em 2024, o Programa de Voluntariado Empresarial da Cemig - VOCE - destacou-se pela
importancia de suas acgdes voluntarias na comunidade. Com a participacdo de 214
colaboradores voluntarios, o programa acumulou 898 horas de atuagado, beneficiando
diretamente 553 pessoas. Essas iniciativas ndo apenas promovem o desenvolvimento
humano e o bem-estar das comunidades, mas também reforcam a cultura de solidariedade
e cidadania participativa dentro da empresa. A atuagao voluntaria dos colaboradores é
fundamental para a transformagéao social, demonstrando o compromisso da Cemig em ser
uma empresa socialmente responsavel e engajada com as causas comunitarias.
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c. A companhia também possui diversos projetos patrocinados com recursos incentivados
das Leis do Esporte, do ldoso, da Cultura, do Estatuto da Crianga e do Adolescente, entre
outras. No Portal Cemig, € possivel acompanhar os editais publicos que tratam dos
diversos  patrocinios  oferecidos pela companhia, no seguinte endereco:
https://lwww.cemig.com.br/chamadas-publicas/.

4. SEGURANCA DE BARRAGENS

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig
utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas
nacionais e internacionais e legislagao especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranga de barragens. Entre as atividades,
também sao feitas revisdes periddicas de seguranga de barragem, que envolvem, além dos
profissionais da empresa, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores externos.
Nesta ocasido, todas as questbes relacionadas a segurangca das barragens séao
cuidadosamente verificadas por profissionais com notério saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboragdo de Planos de Agdo de Emergéncia (“PAE”)
para ruptura de barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estdo disponiveis,
atualmente, Planos de Emergéncia especificos para cada barragem, contemplando os
seguintes itens:

+ |dentificacdo e analise de possiveis situacées de emergéncia;

e Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condi¢gdes potenciais de
ruptura;

e Procedimentos de notificagao;
* Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situagdes de emergéncia;
¢ Responsabilidades e lista de contatos;

Mantendo sua politica de estreitamento de relacionamento com o publico externo, em 2024,
a Cemig manteve o foco na continuidade das agdes que promovem a integragcao dos PAEs
- Planos de Acdo de Emergéncia de suas usinas junto aos PLANCONs - Planos de
Contingéncia dos municipios correlacionados.

Em 2024, dentro do Projeto VAMOS, em atendimento a regulamentagéao vigente, a Cemig
GT continuou executando as agdes/atividades pactuadas nos Cls- Comités de Integragao
dos PAEs-Planos de Acédo de Emergéncia das 18 barragens exigidas pela lei. No total
foram constituidos 17 Cls para 18 barragens (ltutinga e Camargos sao integradas), que
trataram os temas listados na figura abaixo:
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VAMOS Vigilancia Atencdo Mobilizagdo Organizagdo Salvamento

ETAPA 1

Composicdo do comité de
integracdo - Agendas, Papéis
e Responsabilidades

Revisao do PAE das Usinas
(PAE 14.066/20 e 696/22
ANEEL em fase de
regulamentagao)

{Cemig)

ETAPA 2
Plano de trabalho com

planejamento de atividades e
cronograma para execucdo do
Simulado

ETAPA 3
Campanha de Cadastro
Socioecondmico (ZAS)

ETAPA 4

ETAPA &
Execucacdo do plano
de comunicacao

ETAPA B
Elaboragdo do Plano de
Evacuacdo: Pontos e Rotas

de integrogac

ETAPA 7
Revisdo e atualizacéo do
Plano de Contingéncia
Municipal

icy)

ETAPA B
Implantacéo do sistema de
notificacdo - Sirenes

ETAPA 9
Elaboracdo do Plano de Executacao dos Treinamentos
Comunicacao Externo

e Simulados

Versao :

Além do plano citado, em especial, também foram executados em 2024
e Treinamentos para difusao do App. PROX (App. de Gestédo de Riscos);

» Divulgagao e Incremento de inser¢gées no App. PROX perfil populagao, reunides com a
comunidade para criagao do perfil populagédo no App. PROX, visando disponibilizagdo de
outros cenarios de riscos (incéndios, deslizamentos, enchentes) e melhorias na
interatividade para cenarios de ruptura de barragens e de cheias (manchas de inundagao
e localizac&o de rotas de fuga e pontos de encontro)

o Instalagdo de Sinalizagéo de Alerta (Placas de Rotas de Fuga e Pontos de Encontro na
ZAS-Zona de Auto salvamento da UHE Trés Marias (ultima remanescente)

Ainda no ano de 2024, foram realizados 03 eventos (reunides) do “Programa Proximidade-
Programa de Integragcdo com a Comunidade” ocorridos nas UHEs Nova Ponte, Irapé e
Queimado. Estes eventos contaram com a participagao de 128 pessoas, dos mais diversos
publicos e instituigcdes, inclusive, de 6rgaos de resposta a emergéncias (Defesas Civis
Municipais e Corpo de Bombeiros). Além dos temas relacionados a operagédo das usinas
(Meteorologia, Operagcdo do Reservatorio, Seguranca de Barragem e Agdes
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Socioambientais), ocorreram também a divulgacao e disponibilizagdo do App. PROX (App.
movel de Gestédo de Riscos) e apresentagdes relacionadas aos PAEs das barragens.

5. PROJETOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E DE SAUDE

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento
com a realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo
para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e
social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde esta inserida.

a. Cultura

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Pais.
Em 2024, foram investidos R$ 126 milhdes em 289 projetos culturais. Além de incentivar
produtores e artistas, o apoio da Cemig traz beneficios diretos a populagao, que passa a ter
acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

b. Saude

Em 2024, por meio do Programa de Eficiéncia Energética da Cemig (regulado pela Aneel),
a companhia investiu mais de R$14,8 milhdes em diferentes regides de Minas Gerais,
atendendo a 55 unidades hospitalares publicas e filantrépicas, em 43 municipios da area de
concessao. As agdes da iniciativa Cemig nos Hospitais, promoveram a substituicdo de
autoclaves, secadoras, calandras, focos cirurgicos e sistemas de iluminagdao em geral, além
da instalagao de usinas fotovoltaicas, garantindo economias para os hospitais e melhoria
do atendimento para os mineiros.

c. Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a
possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua
imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-
estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig langa chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a
pratica de esportes e oferecam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para
criancas e adolescentes.

Além disso, esses projetos reforcam a imagem da empresa como comprometida com o
bem-estar e o desenvolvimento das comunidades locais. Para projetos esportivos, a Cemig
destinou mais de R$40 milhdes desde 2019 sendo que 12% dos recursos destinados ao
esporte sao direcionados para projetos que trabalham exclusivamente com pessoas com
deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado. Deste montante, 30%
foram originarios da lei estadual do esporte e 70% da lei federal.

Para a Cemig a diversidade € um valor e deve estar presente também no esporte. Desde
2019, a Companhia tem investido no projeto “Jogue como uma garota”, que tem o objetivo
de promover o esporte para meninas em situagdo de vulnerabilidade social na regido
metropolitana de Belo Horizonte.
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Com mais de R$ 2 milhdes investidos, o projeto tem conseguido trazer inimeros beneficios
para as comunidades carentes da regidao. Além de proporcionar a pratica esportiva, a
iniciativa tem contribuido para a formacao de lideres, a valorizacido da diversidade e a
promogao da igualdade de género.

Dentre os projetos que trabalham exclusivamente com pessoas com deficiéncia em
diversas modalidades esportivas e regides do estado, destaca-se o “Natagéo paralimpica”,
que tem trazido reconhecimento importante para Minas. A Cemig ampliou em 2024 o apoio
ao esporte olimpico e paralimpico em Minas Gerais com a destinacdo de mais R$1 milhdo
em patrocinio ao Praia Clube, de Uberlandia. Desde 2019, a Cemig ja apoia a natagao
paralimpica da instituicdo, que foi um dos destaques da delegacao brasileira nas
Paralimpiadas de Paris 2024, com 10 medalhas conquistadas na modalidade. Agora, a
Cemig patrocinara também as equipes do atletismo, consolidando-se como uma das
maiores incentivadoras do esporte olimpico no Brasil.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na
populagdo das pessoas acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinagcao de
recursos incentivados, viabilizar projetos de protegdo e atendimento a pessoa idosa no
estado de Minas Gerais, visando ampliagdo e melhoria das agdes voltadas a essa
populagao. Além disso, sao prioridades para a Companhia também o apoio a propostas que
viabilizem a estruturacdo dos Fundos Municipais e Estadual dos ldosos do Estado,
aprimorando as ac¢des destinadas a este publico.

Desde 2020 séo langados editais anuais de chamada publica visando selecionar os
projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretrizes organizacionais. Uma das
instituicdes apoiadas pela Cemig nesse contexto € a Hospital Mario Penna, que, nos
ultimos cinco anos, recebeu mais de R$700 mil incentivados da Companhia. O niumero de
beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido investido
nesses projetos, em 2024, mais de R$3 milhdes.

e. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia
para reajustar e revisar tarifas em conformidade com as disposigcbes previstas nos
contratos de concessao pertinentes.

Cada contrato de concesséo de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das
tarifas. De modo geral, os “custos da Parcela A’ sao integralmente repassados aos
consumidores. Os “custos da Parcela A” sdo a parcela da formula de calculo da tarifa que
prevé a recuperacao de custos que nao estdo sob o controle da companhia de distribuicao.
Estes custos sdo a compra de energia de geradores, necessaria para suprir 0S
consumidores finais, os custos de transmissdo de energia e os encargos setoriais. Os
“custos da Parcela B”, que sdo custos que estao sob o controle dos distribuidores, sendo
eles os custos de Pessoal, Materiais, Servigos de Terceiros e Outros, sdo ajustados pela
inflagcdo de acordo com o indice IPCA descontados de um fator de produtividade do setor
denominado Fator X. O reajuste anual médio da taxa inclui, portanto, estes componentes
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da Parcela A e Parcela B, que séo os custos para cobertura das despesas operacionais dos
12 (doze) meses consecutivos ao reajuste. Além destes, sdo considerados os componentes
de variagdo interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que
compensam as variacdes nos custos da empresa, para cima ou para baixo, em relacdo ao
patamar definido no ultimo reajuste que nao puderam ser previamente consideradas na
tarifa cobrada no periodo anterior.

As concessionarias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos
contratos de concessdo estabelecem um periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes
periodicas. Estas revisdes visam principalmente: (i) assegurar receitas necessarias para
cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo regulador e a
remuneracdo adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigos,
dentro do escopo da concesséo de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que € um
resultado de 3 (trés) componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de
produtividade decorrentes do crescimento do mercado (Xpd); o fator de qualidade (XQ),
que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servigo prestado e o
Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos regulatérios operacionais
durante o periodo de 5 (cinco) anos entre as revisbes tarifarias, para alcangar o nivel
regulatorio definido na ultima reviséo.

A ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital (“WACC?”), taxa de
retorno aplicavel aos investimentos realizados pela CEMIG D até o proximo ciclo tarifario,
que sera realizado em 2028.

A ANEEL utiliza para calcular o Fator X o método de Produtividade Total dos Fatores, ou
PTF, que consiste em definir os possiveis ganhos de produtividade para cada companhia
com base nos ganhos médios de produtividade.

A ANEEL também emitiu regulamentacbes que regem o acesso as instalacbes de
distribuicdo e transmissao, estabelecendo, respectivamente, a TUSD (Tarifa de Uso do
Sistema de Distribuicdo) e TUST (Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o). As tarifas a
serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e Consumidores Livres para o
uso do sistema elétrico interligado s&o revisadas anualmente. A revisdo da TUST leva em
consideracao as receitas que sdo permitidas as concessionarias de transmissao de acordo
com seus contratos de concesséo.

Em 2015, a ANEEL criou o sistema de “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias
sinalizam para o consumidor o custo real de geragao quando ele estd consumindo a
energia. O sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho)
indicam se, com base nas condi¢gdes de geragado de energia elétrica, o custo da energia
para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a bandeira esta verde, as
condigbes hidrolégicas para geragcao de energia sado favoraveis e nao ha qualquer
acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condicbes sao um pouco menos
favoraveis, a bandeira passa a ser amarela e ha uma cobranga adicional, proporcional ao
consumo. Ja em condi¢gdes ainda mais desfavoraveis, a vermelha 1 é acionada e o
adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo. Caso as condicdes
sejam ainda mais adversas é acionada a vermelha 2, com custo proporcional ainda maior.
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A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os
custos considerando um cenario favoravel para a geragao de energia elétrica.
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1.11. Indicar a aquisicdo ou alienagcdo de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operagado normal nos negdcios do emissor

Processo de alienagao de 15 PCHs/CGHs

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia realizou o leildo publico visando a alienagao
em lote unico de 15 PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da subsidiaria
integral Horizontes.

Em 10 de janeiro de 2024, a Aneel procedeu a transferéncia da titularidade das
outorgas de autorizagao para exploragao das PCHs Salto Voltdo, Salto do Passo
Velho e Salto do Paraopeba, da Horizontes para a Mang, por meio do Despacho n°
62. Em 06 de fevereiro de 2024, a Aneel autorizou a transferéncia das concessoes
das PCHs Rio de Pedras e Sao Bernardo da Cemig GT para a Mang Participacoes,
por meio da REA n°® 15.094. Em 29 de fevereiro de 2024, a alienagao foi concluida,
apos cumpridas todas as condi¢des precedentes do CCVA.

Aquisicao de participacao societaria — Geragao distribuida

UFV Jequitiba Il

Em 8 de margo de 2024, a Cemig Sim concluiu a aquisigdo de 100% de participagcéo
societaria na Oasis Solar Jequitiba SPE Ltda (UFV Jequitiba Il), apdés cumpridas
todas as condicdes precedentes.

A usina fotovoltaica possui 6,25MWp de poténcia instalada na modalidade de
minigeragao distribuida compartilhada, em plena operagdo comercial, e esta
localizada na cidade de Jequitiba, em Minas Gerais. O valor da aquisicao foi de
R$39.782 mil.

UFV Jequitiba |

Em 7 de agosto de 2024, a Cemig Sim concluiu a aquisicédo de 100% de participacéo
societaria na Sol de Jequitiba SPE Ltda (UFV Jequitiba |), apés cumpridas todas as
condicdes precedentes.

A usina fotovoltaica possui 6,55MWp de poténcia instalada na modalidade de
minigeragao distribuida compartilhada, em plena operagdo comercial, e esta
localizada na cidade de Jequitiba, em Minas Gerais. O valor da aquisicdo foi de
R$42.872 mil.
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A Cemig Sim adquiriu o controle das UFVs Jequitiba | e Jequitiba Il com o objetivo
de consolidar sua participagdo de mercado e obter ganho de escala e escopo com a

consolidacao das operacgoes.

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizacdo de leildo publico
presencial, conduzido pela B3, visando a transferéncia onerosa do direito de
exploragcdo dos servigos de geragcdo de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs, sendo
uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais, conforme segue:

Poténcia
Empresa/Usina Tipo instalada
(MwW)'
Cemig GT
PCH Machado Autorizaga
1,7
Mineiro o
Cemig Geragao Leste
UHE Sinceridade Concessao 1,4
Cemig Geragéao Sul
UHE Marmelos Concessao 4
Cemig Geragéao
Oeste
UHE Martins Concessao 7,7
Total

Garantia
fisica

(MWm)'

1.1

0,4

2,7

1,8

Vigéncia

Maio, 2027

Margo, 2047

Janeiro, 2053

Janeiro, 2053

Situacao

operacional

Operagéao

Operacgao

Operacgéao

Operacgao

Local

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Conforme CPC 31/IFRS 5, a classificagao de ativos como mantidos para venda deve
ser realizada quando do inicio de um programa firme para conclus&o do plano de
alienacado. Em abril de 2024, foi realizada a classificagdo como mantidos para venda.
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Em 27 de junho de 2024, a Cemig GT suspendeu o leildo, em fungédo da auséncia de
apresentacao de propostas, conforme edital publicado.

A Cemig GT reavaliou o projeto, visando atender as diretrizes do seu planejamento
estratégico de perseguir a otimizacdo do portfélio de ativos, sua eficiéncia
operacional e a alocacéo de capital.

Em 23 de setembro de 2024, a Cemig GT republicou o leildo na B3 que tem como
objeto a transferéncia onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e
Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3. O lance
vencedor foi apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52
milhdes, o que representa um agio de 78,8% em relagao ao preco minimo de R$29,1
milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracéao Leste,
Cemig Geracdo Oeste e Cemig Geragdo Sul, assinaram o CCVA com a Ambar
Hidroenergia LTDA, vencedora do leildo.

O fechamento da operacéao esta sujeito ao cumprimento das condigdes suspensivas
usuais, que incluem a obteng¢ao das anuéncias da Aneel e do CADE.

A presente alienagado estd em linha com as diretrizes do Planejamento Estratégico
da Cemig, que preconiza uma otimizacdo do portfélio e uma melhor alocagao de
capital.
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1.12. Indicar operacbes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacao de acoes,
aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e 0s documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Considerando que, em 31 de dezembro de 2023, o capital social era R$11.006.853
mil e o0 saldo das reservas de lucros, excluindo as reservas de incentivos fiscais e
reserva de lucros a realizar, alcangcou o montante de R$11.993.265 mil, excedendo o
capital social em R$986.412 mil, a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) aprovou, em
29 de abril de 2024, a proposta de aumento do capital social, conforme artigo 199 da
Lei das Sociedades Andnimas de 1.976 (Lei 6.404/76).

Foi proposto e aprovado um aumento de capital social por meio da capitalizacdo do
saldo de R$1.856.628 mil da reserva de capital e R$1.445.428 mil da reserva de
retencdo de lucros, por meio de bonificacdo de acdes, com emissdo total de
660.411.207 de novas acles, ao valor nominal de R$5,00 (conforme Estatuto
Social), sendo 220.754.287 acdes ordinarias e 439.656.920 acdes preferenciais. O
capital social passou de R$11.006.853 mil para R$14.308.909 mil.
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1.13. Indicar a celebracao, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e 0s
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia ndo possui acordo de acionistas.

N&o houve em 2024 celebracao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdécios do
emissor

Atualmente, a estratégia do Grupo CEMIG para as participa¢des visa a maximizagao
de valor e a reciclagem de capital baseada em 3 (trés) pilares:

» Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas
oportunistas;

» Expanséao: por meio de empresas especificas e renovagdo das concessdes de
algumas usinas;

» Gestao: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribuigéo,
aprimoramento da governanca.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o
desinvestimento, tendo em vista riscos especificos associados a cada negdcio, tais
como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de mercado,
riscos setoriais, riscos macroecondmicos de ambito nacional e internacional (por
exemplo, volatilidade do mercado). Além disso, a conclusdo das operagdes de
desinvestimento depende da evolugdo favoravel das negociagdes com os potenciais
investidores, de acordo com as condi¢cdes das transagdes possiveis.

Desinvestimento na Alianca Energia S.A.

Em 13 de agosto de 2024, a Cemig GT concluiu a alienagao de sua participagcéao
direta de 45% no Capital Social da Alianga Energia S.A. para a Vale S.A.

O valor da Parcela de Fechamento resultou no montante R$ 2,74 bilhdes,
equivalente ao Preco de R$2,70 bilhdes, na data-base de 30/06/2023, corrigido pelo
CDI desde a data-base, descontado de dividendos distribuidos pela Alianca a
CEMIG GT no periodo, que somam R$ 298,78 milhdes, em valores histéricos.

Essa alienagao foi negociada na modalidade de "Porteira Fechada", exonerando a
Cemig GT de qualquer eventual indenizagéo a Aliancga.

Essa operacao esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que
prevé o desinvestimento de participagbes nas quais a CEMIG nado detenha o
controle societario.

Processo de alienacdo de 15 PCHs/CGHs

Em 17 de marco de 2023, foi publicado edital para realizacdo de leildo publico
visando a alienagcdo de 15 PCHs/CGHs em lote unico, listadas abaixo, sendo 12
ativos da Cemig GT e 3 da subsidiaria integral Horizontes. Esses ativos fazem parte
do segmento de geragao de energia elétrica.

Em marco de 2023, os ativos foram transferidos para o ativo circulante mantido para
venda, nos termos do CPC 31/ IFRS 5. N&do ha ganhos ou perdas acumulados
incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a este grupo mantido para
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venda e ndo existem passivos associados ao ativo mantido para venda. Concluiu-se
que os ativos classificados como mantidos para venda nao se enquadram no
conceito de operacdes descontinuadas, nos termos do item 32 do CPC 31/ IFRS 5,
uma vez que nao representam uma importante linha separada de negdécios ou area
geografica de operagbes, tampouco constituem uma controlada adquirida
exclusivamente com o objetivo de revenda. Em 10 de agosto de 2023, a Companhia
realizou o leildo publico visando a alienagdo em lote unico desses ativos. O lance
vencedor foi de R$100,5 milhdes, o que representa um agio de 108,6% em relagdo
ao preco minimo de R$48,2 milhdes.

Em 13 de setembro de 2023, a Cemig GT e sua subsidiaria integral Horizontes,
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ativos (“CCVA’) com a Mang
Participagdes e Agropecuaria LTDA (“MANG”), vencedora do leildo. A alienagéo foi
concluida em 29 de fevereiro de 2024, apds cumpridas todas as condicdes
precedentes do CCVA. O valor recebido pela venda foi de R$101 milhdes. Os efeitos
contabeis dessa alienagao foram refletidos no primeiro trimestre de 2024.

Transferéncia onerosa de 4 PCHs/UHEs pertencentes as subsidiarias Cemig_GT,
Cemig_Geracao Leste, Cemig_Geracao Oeste e Cemig Geragao Sul

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizagdo de leildo publico
presencial, a ser conduzido pela B3, visando a transferéncia onerosa do direito de
exploracdo dos servigos de geracdo de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs, sendo
uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais.

Em 23 de setembro de 2024, a Companhia republicou o leildo na B3 que tem como
objeto a transferéncia onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e
Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o leildo publico na B3. O lance
vencedor foi apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52
milhdes, o que representa um agio de 78,8% em relagao ao preco minimo de R$29,1
milhdes.

As proximas etapas seguirdo conforme o cronograma do Edital publicado, com a
assinatura do CCVA realizada em 21 de fevereiro de 2025 e a obtengdo das
anuéncias da Aneel e do CADE ao longo de 2025.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, o emissor e suas controladas ndo celebraram contratos
relevantes que nao estejam diretamente relacionados com suas atividades
operacionais.
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1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Aquisicao de terras

A Uniao concede a CEMIG atribui¢gdes para a aquisicdo dos terrenos onde serao
construidas as usinas e subestacdes. As empresas de energia elétrica do Brasil
devem negociar com os proprietarios de terras a desapropriagdo das areas
necessarias para a implantacdo do empreendimento. Entretanto, caso a
concessionaria ndo consiga obter os terrenos necessarios amigavelmente por meio
de indenizagao, esses terrenos poderao ser adquiridos para uso da concessionaria
por meio de legislagcao especifica. Nos casos de aquisicdo por meio de processo
judicial, as concessionarias apresentam a Justiga os valores das indenizagdes
previamente negociadas com os proprietarios e o reassentamento das comunidades
com o objetivo de obter a liminar para que a CEMIG tenha posse do imével. A
sociedade faz todos os esforgos para negociar amigavelmente com proprietarios de
terras e comunidades afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1. Os diretores devem comentar sobre
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2024, desenvolvemos diversas atividades e alcangamos resultados importantes em linha
com nossa estratégia focada em 6 direcionadores fundamentais: encantar o cliente, criagéo
de valor, inovacéo, cultura de resultados, ESG e seguranca.

Encantar o cliente

Nosso foco no cliente € uma prioridade central. Em 2024, implementamos diversas iniciativas
na distribuicdo para encantar nossos clientes. Ampliamos a rede de atendimento,
modernizamos a infraestrutura e adotamos tecnologias avancadas para garantir um
fornecimento de energia mais confiavel e eficiente. Langamos programas de atendimento
personalizado e canais de comunicacao direta para resolver rapidamente as demandas dos
clientes. Além disso, investimos em projetos de eficiéncia energética e sustentabilidade,
proporcionando solucbes que atendem as necessidades especificas de cada cliente,
promovendo economia e contribuindo para um futuro mais sustentavel. Realizamos R$5,7
bilhdes em investimentos e entregamos nosso compromisso em investir 4 vezes a QRR
(Quota de Reintegragdo Regulatéria). Até o fim de 2024, foram entregues 127
empreendimentos de subestag¢des dentro do Programa Mais Energia.

Estes investimentos contribuiram para a melhoria da qualidade do nosso servico, medida por
meio dos nossos indicadores DEC e FEC. Conseguimos entregar melhorias além do
enquadramento regulatério nesses indicadores, com reducao em cerca de 2,5 horas no DEC
percebido.

Langamos o programa Cemig Agro com o objetivo de melhorar o desempenho na area rural,
reforcando nossa responsabilidade com a eficiéncia e a qualidade do servigo para nossos
clientes rurais, além de promover a descarbonizagcao deste segmento da economia. Para
apoiar este segmento destacamos o projeto Minas trifasico que tem como objetivo converter
redes monofasicas em ftrifasicas, além de realizar a interligagdo e expansao de redes de
média tensao. Neste ano concluimos 3.068 km de rede.

Desta forma, contribuimos com o crescimento da economia de Minas Gerais, transmitindo
confianga e seguranga a sociedade. Nossa visdo de crescimento e proximidade com a
sociedade se estende ao apoio a cultura mineira. Hoje, a Cemig é a maior incentivadora de
cultura dentro do estado de Minas Gerais e uma das maiores do Pais.

Criacao de valor

Concluimos em 2024 a alienagdo da Alianga Energia, uma transacao significativa de R$2,7
bilhdes, e a alienacdo de usinas de pequeno porte. Esses desinvestimentos permitiram a
otimizacao do portfdlio e melhor alocagao de capital, contribuindo para nosso pilar criagao de
valor.

Em 2024, a Companhia deu um passo significativo na expansao de sua capacidade de
geracao de energia renovavel com a entrada em operagao das usinas solares fotovoltaicas
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Advogado Eduardo Soares e Jusante. A UFV Advogado Eduardo Soares, localizada em
Montes Claros, possui uma capacidade instalada de 85 MW, enquanto UFV Jusante, situada
em Sao Gongalo do Abaeté, tem capacidade de 70 MW.

Passamos pela Revisdo Tarifaria Peridédica da transmissdo, que resultou em um impacto
positivo, representado por um Lajida adicional de R$1,5 bilhdo, associado, principalmente,
aos investimentos realizados e a eficiéncia na construgcido dos ativos, contribuindo para nosso
pilar criacéo de valor.

Consolidamos em 2024 nossa lideranga na comercializagao livre varejista, expandindo nossa
atuacao e oferecendo solugdes personalizadas para nossos clientes. A Cemig se destacou
pela flexibilidade e competitividade no mercado livre de energia, proporcionando aos
consumidores maior autonomia e economia. Nossos esforcos em ampliar a comercializagao
livre varejista resultaram em um crescimento significativo na base de clientes e na
diversificagao das fontes de receita. Mantivemos nossa lideranga no atendimento ao mercado
livre do Brasil com 14% do market share.

Inovagao

Em 2024, avancamos significativamente na nossa jornada de transformacao digital, dentro do
nosso pilar inovagéo.

Implementamos a nova solugdgo ADMS (Advanced Distribution Management System —
Sistema Avancado de Gerenciamento da Distribuicdo). SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition — Sistema de Supervisdo e Aquisicdo de Dados) da Alta Tensdo em 520
subestacobes, fortalecendo a atividade de gestdo da rede elétrica e agilizando o tempo de
resposta a incidentes. Estamos em processo de modernizacdo do nosso SAP com a
atualizacao do ERP para o SAP S/4 Hana, com previsao de conclusao em 2025.

No mercado livre de energia, tivemos a evolugcao da plataforma de comercializagdo de
energia com implantagcdo da nova area do cliente, com a jornada 100% digital para os
clientes varejistas do grupo A, além da modernizagdo da plataforma, aumentando a
aderéncia da solug¢ao ao setor de energia, dentre outros.

Lancamos o Inova Cemig LAB, maior programa de inovagao aberta do setor elétrico
brasileiro, que ao longo dos dois primeiros editais envolveu 454 startups de 15 paises e 17
estados brasileiros, promovendo cultura de inovacao através do engajamento de 336
funcionarios de 11 diretorias da Cemig.

Em 2024, fechamos parcerias com 20 instituicdes para apoiar nossos projetos de inovagao.
As instituicdes parceiras do Inova Cemig incluem universidades, centro de pesquisa,
institutos de ciéncia e tecnologia e hubs de inovacado de Minas Gerais e de todas as regides
do Brasil. Fizemos o langamento de 15 projetos de PDI com investimento de R$56,8
milhoes.

ESG

No campo de sustentabilidade, suportando nosso pilar ESG, a Cemig foi incluida na
prestigiada “A List” do Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change 2024, obtendo
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pontuacdo maxima em 10 dos 16 critérios avaliados. Além disso, obteve 6 pontos adicionais
em sua nota, segundo avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index.

Em 2024, atingimos a marca de 1 milhdo de arvores plantadas no nosso programa de
restauracao florestal, iniciado em 2019. Foram plantadas mudas de espécies nativas como
ip€, pequi, cedro, jacaranda-da-bahia, entre outras no estado de Minas Gerais.

Seguranga

No pilar Seguranga fizemos a reformulagéo das regras de ouro de Saude com o objetivo de
simplificar e garantir o cumprimento das mesmas nas operac¢des focando em 4 acgdes:
Analise de Risco, Respeito as Leis de Transito, Uso de EPIls, ASTA/ABSTA (Abrir, sinalizar,
testar, aterrar).

A Companhia também reconhece a seguranga de suas barragens com fundamental para a
segurancga de suas equipes e da populacado do entorno de suas usinas hidrelétricas.

Em 2024, foram realizadas 183 inspec¢des visuais, mais de 25.400 leituras de instrumentos e
mais 100 obras de manutencao preventivas e incremento de seguranca. Ainda foram
realizados os testes dos equipamentos extravasores existentes, que garantem a seguranca
operacional em periodo de cheias.

Cultura de resultados

Destacamos a execugao do maior plano de investimentos da nossa histéria,
desinvestimentos de ativos nao estratégicos, eficiéncia operacional e sustentabilidade.

Podemos observar que nosso programa de investimentos, que totaliza R$59,1 bilhdes de
2019 até 2029, esta sendo executado de forma diligente, e ja se encontra com mais de 60%
executado ou contratado.

Com um incremento de R$2,8 bilhdes, alcangamos o maior Lajida da histéria da Cemig, de
R$11,3 bilhdes, enquanto o lucro liquido aumentou em R$1,4 bilhdo. Recebemos a melhor
classificagéo de risco de crédito, AAA, atribuida pela Fitch Ratings. Esse reconhecimento é
fruto dos nossos resultados consistentes, forte geracao de caixa, diversificada base de ativos
e disciplina na alocacdo de capital. Esses marcos importantes demonstram nosso
compromisso com a transformacdo da Companhia, que acreditamos ser a base para
resultados sélidos e sustentaveis, suportando nosso pilar de cultura de resultados.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimos a 10* e 11% debéntures da Cemig
D, totalizando R$4,5 bilhdes em titulos sustentaveis, mais uma agdo que reforgca nosso pilar
ESG. Adicionalmente, liquidamos os Eurobonds da Cemig GT em dezembro de 2024,
juntamente com o respectivo instrumento financeiro derivativo de protecdo. Apds essas
operacdes houve aumento significativo do prazo médio da nossa divida, que passou de 2,8
anos, em 31 de dezembro de 2023, para 4,8 anos, em 31 de dezembro de 2024. Nossa
alavancagem consolidada permanece em um nivel saudavel de 1,3 (Divida Liquida/Lajida
ajustado).
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Adicionalmente declaramos, no exercicio de 2024, um total de R$3,7 bilhdes em proventos,
proporcionando remuneracgao atrativa e refletindo nosso compromisso continuo em criar valor
para nossos acionistas. Fechamos o ano com 43,5% de valorizagdo em nossas agoes, a
maior valorizagao do setor elétrico brasileiro.

Acreditamos muito no plano estratégico que foi desenhado em 2019 cujo lema era Focar e
Vencer e aqui listamos algumas entregas relevantes para cada um dos pilares do nosso
plano. Agradecemos a confianga de nossos empregados, acionistas, comunidades e demais
partes interessadas. Reafirmamos nosso compromisso com a geracao de valor sustentavel e
a busca constante pela exceléncia na prestacao de servicos.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para
desenvolvimento das suas atividades, compreendendo, em 31 de dezembro de 2024, um
endividamento bruto de R$ 12.279 milhdes, um aumento de 24,90% (R$ 2.448 milhdes), em
relacdo ao endividamento de 2023, sendo 23,43% deste montante representado por dividas
no passivo circulante e 76,57% representado por dividas de passivo ndo circulante. O
aumento do saldo de divida verificado entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2024, esta associado ao relevante volume de investimentos realizados, em linha com o
planejamento estratégico da Companhia. Este investimento foi financiado, em parte, pela
geracao de caixa da Companhia, bem como por meio da 10 Emissdo de Debéntures da
Cemig D em margo de 2024 no valor de R$ 2.000 milhdes e por meio da 112 Emisséo de
Debéntures da Cemig D em setembro de 2024 no valor de R$ 2.500 milhdes.

Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem um perfil compativel com a sua
operacgao, o que |Ihe confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano
de investimento.

Estrutura de capital:

Em RS mil, exceto %

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e Nao Circulante) 22 343 757 20344 287
Capital Prapric (Patriménio Liquido) 27.383.079 24.655.193
Total de Capital [(Capital de Terceiros + Capital Prdprio) 59.726.836 55.000.080
% Capital de Terceiros 54,15% 55,17%
% Capital Proprio 45,85% 44,83%

Os Diretores da Companhia destacam que o aumento do Patrimbnio Liquido verificado entre
os anos de 2023 e 2024 decorre, principalmente, do aumento da reserva de retencdo de
lucros. Posteriormente, a Companhia realizou a capitalizagdo de parte dessa reserva no
capital social, incluindo também parte da reserva de capital ja existente, da seguinte forma: (i)
capitalizagdo do saldo de R$ 1.445 milhdes da reserva de retencdo de lucros; e (ii)
capitalizagéo do saldo de R$ 1.857 milhdes da reserva de capital.
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Divida Liquida ! Patrim&nio Liquido 36% 235
Patrimanio Liquido ! Tatal do Passiva [ Passivo + PL) 6% 455

Os Diretores da Companhia entendem que os indicadores demonstrados na tabela acima
tém se situado em niveis adequados ao longo dos periodos analisados. O primeiro indicador
demonstra que o endividamento liquido da Companhia no exercicio social de 2024
representou 36% do Patrimbnio Liquido (29% em 2023). O segundo indicador demonstra que
para cada R$ 1 aplicado na Companhia no exercicio social de 2024, 46% eram procedentes
de recursos do acionista (45% em 2022).

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Saldo de Caixa e
equivalentes de

» ) caixa + Titulos e
Lajida Ajustado

Divida Liquida | Divida Liquida/ | Divida Liquida /

Periodo Lajida (1)* Valores

2)* Mobilirios (3)* Lajida Ajustado
(circulante e ndo
circulante)
Em e/ou
Exercicio social
encerrado em 31 11.254 7.605 2.391 9.888 0,88 1,30
de dezembro de
2024
Em e/ou
Exercicio social
encerrado em 31 8.504 8.078 2.311 7.152 0,84 0,89
de dezembro de
2023

(*) em milhdes R$

1. O LAJIDA nao é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou
como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, capacidade de pagamento da
divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos da Fiadora. Para reconciliagéo do lucro liquido para o LAJIDA, vide segado
2.5 deste Formulario de Referéncia.

2. O LAJIDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, néo deve ser considerado
isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, capacidade de
pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos da Fiadora. Para reconciliagéo do lucro liquido para o
LAJIDA Ajustado, vide segao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

3. A Divida Liquida € uma medida n&o contabil e corresponde aos Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e
nado circulante), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao
circulante). A divida liquida ndo € uma medida de desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e n&do possui significado padrdo. Outras
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companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as
divulgagdes. Para maiores informagdes sobre a divida liquida da Companhia vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia destacam que o Lajida de 2024 apresentou consideravel
aumento em comparagdo com 2023, com um incremento de R$ 2.800 milhdes, registrados
em importantes segmentos da Companhia, com destaque para os segmentos de distribuicao
(de R$ 3.103 milhdes em 2023 para R$ 3.807 milhdes em 2024), geragédo (de R$ 2.052
milhdes em 2023 para R$ 2.120 milhdes em 2024) e especialmente para transmissdo (de R$
627 milhdes em 2023 para R$ 2.234 milhdes em 2024).

Mesmo com o alto investimento realizados na distribuidora, a variacdo do saldo de caixa
apresentou estabilidade entre 2024 e 2023.

A variacao na divida liquida de 2024 em relacao a 2023, é fruto do Capex da Companhia,
que encerrou 2024 com um crescimento de 18% em relagcao a 2023, realizado por meio das
captacdes efetivadas e pela relevante geracao de caixa de suas atividades operacionais em
2024, além de seu elevado indice de arrecadacgao, rigoroso combate a inadimpléncia, bem
como perdas e despesas operacionais (OPEX) enquadradas nos limites regulatérios no
negocio de Distribuicdo. O indicador Divida Liquida/Lajida Ajustado em 2024 registou o indice
1,30 mostrando que a alavancagem da Companhia permanece em niveis baixos. Conclui-se,
também, que pouco mais de um ano de geragado de caixa operacional seria suficiente para
quitar o saldo devedor total da Companhia.

Estes indices sdo constantemente acompanhados pela Administracdo em relacédo a
capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros. Mais informagbes
sobre as medidas nao contabeis, definicdes e conciliagcbes com as Demonstracdes Contabeis
da Companhia, veja item 2.1 f deste Formulario de Referéncia.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$ 12.279 milhdes encontra-se bem alongada,
com 43% vencendo em 2 (dois) anos. Uma redugdo de 10 pontos percentuais em
comparagdo com a porcentagem vencendo em 2 anos em 2023. O prazo médio para
amortizacao da divida em 31 de dezembro de 2024 era de 4,8 anos. Em comparacao, o
mesmo prazo médio em 31 de dezembro de 2023 era de 2,8 anos, o que demonstra o
sucesso da politica de captagcbes da Companhia que procura aumentar de maneira
sustentavel, o prazo médio da divida:

Cronograma de Amortizagdes da Divida

Posicdo em dezembro/2024 (R$ milhdes)
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Divida: RE 12.279 milhGes
Prazo médio: 4,8 anos

4.391

2.877
2.382
‘ 933 713 983
F.L T T T T T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em

diante
O cronograma de amortizagdes da divida reflete as opera¢des de alongamento ocorridas na

Cemig D e Cemig GT em 2024. A Companhia tem boas perspectivas de continuar
refinanciando sua divida de curto prazo por meio de operagdes de mais longo prazo.

Portanto, os Diretores entendem que ha plenas condicbes da Companhia continuar
refinanciando suas dividas, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de
capitais, seja para fazer jus a seus investimentos ou para refinanciar sua divida, alongando o
seu perfil.

O passivo circulante da Companhia era de aproximadamente R$ 14.146 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. As principais obrigagbes referem-se aos empréstimos e debéntures,
fornecedores e juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar. Dessa forma, os Diretores
consideram que a Companhia tem capacidade para nao somente pagar sua divida, mas
também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros
assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e garantir os seus
investimentos e aquisi¢gdes futuras.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

As operagbes da Companhia sao financiadas principalmente por meio da geragéo de caixa
dos negécios e captagdes no mercado de capitais local e offshore.

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou a liquidagao total do saldo devedor de seus
Eurobonds no montante principal de US$ 381 milhdes, eliminando a sua exposicdo a
variagdo cambial. Além disso, houve duas captacbes de recursos, com a emissao de
debéntures, pela Cemig D, em margo e setembro de 2024, conforme demonstrado abaixo:
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. . Vencimento Encargos Financeiros
Financiadores Data de Entrada

Principal L TETE

Moeda Nacional

Debéntures - 102 Emiss3o - 12 Série marco de 2024 20259 CDl + 0,80% 400.000
Debéntures - 102 Emiss3o - 22 Série margo de 2024 2034 IPCA+6,1469% 1.600.000
Debéntures - 112 Emiss3o - 12 Série setembro de 2024 2031 CDI +0,55% 1.000.000
Debéntures - 112 EmissSo - 72 Série setembro de 2024 2036 IPCA+B6,5769% 1.500.000
{-) Custos de Transacdo (117.273)

Total de Captacdes 4,382,727
[T Em milharez A%

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No curso regular dos seus negécios, os segmentos de geracgao, transmissao e distribuigcdo de
energia sao atividades intensivas em capital. As fontes de recursos utilizadas pela
Companhia sao geragao de caixa operacional, empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, e, eventualmente, alienacéo de ativos.

Com relacao as fontes de capital de terceiros, deve-se atentar para o fato de a Companhia
ser uma sociedade de economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas
Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem
legislado no sentido de impedir as instituicées financeiras de conceder crédito as empresas
publicas além de determinado limite. Na pratica, s&do poucas as alternativas de captacado de
recursos no mercado bancario.

Com base nas legislagdes vigentes, e em resolugdes do Conselho Monetario Nacional e
Banco Central do Brasil, que tratam do contingenciamento de crédito ao setor publico, cabem
a Companhia as seguintes opgdes de captacao:

e Empréstimos bancarios, nos limites estabelecido pela referida Resolucéo;

+ Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

¢ Emissao de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
o Eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

¢ Financiamento para importacao;

¢ Financiamento de agéncias multilaterais;

¢ Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

« Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagao de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos
para a estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem
financeira, que tende a maximizar o retorno do capital proprio. Devido a possibilidade de se
deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é bastante desejavel na
estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo do capital e possibilitando tornar os
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investimentos da companhia mais atrativos. Por esse motivo, é possivel para a Companhia
acessar uma selecdo maior de alternativas de investimentos com maior rentabilidade para o
acionista.

O processo de captagcao de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a
maximizacdo da riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da
Companhia e na sua saude financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de
preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

¢ Aproveitar as condi¢coes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados
de divida, oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para
tornar viavel a expansao das atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de
projetos com retornos atrativos.

¢ Manter alongado o cronograma de amortizagao da divida. Deve ser evitada a concentragcéo
de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da
Companhia, comprometendo a disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se
buscar um cronograma de amortizagdes regular no longo prazo.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducado do custo médio da divida,
pois ele é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo
meédio ponderado do capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos
investimentos candidatos a serem implementados.

o Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composicao da
divida com o objetivo de reduzir seu custo e alongar seu prazo.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgao regulador, das
agéncias de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as
percepcgoes de risco do mercado sdo importantes, pois definem parametros para atestar a
sua qualidade de crédito e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na
concessao do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de divida preveem
clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protegcéo, garantindo-lhes o
direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos
quando a posicao financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se,
entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de
investimento”, ou seja, investimento de baixo risco para se beneficiar de custos financeiros
compativeis com a rentabilidade do negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, 6rgao regulador das atividades de controladas da Companhia, também define uma
estrutura 6tima de capital para fins de remuneracdo de base de ativos regulatérios da
distribuicao.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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YWalores em milhdes Bt

Prazo Médio | Custo Médio | Custo Médio | Rating Macional
Divida Bruta | Divida Liguida .
{anos) (nominal) (real) Fitch/s&P/Moody's

9.831 7.152 12,64% 7,66% ABE DA+ DA

2024 12,279 9.888 4.8 11,98% 6,65% ABMASAA+IAAT

O aumento da divida bruta e da divida liquida percebida entre os anos de 2023 e 2024, deve-
se ao Programa de Investimentos da Distribuidora (PDD) no qual, em 2024, foram investidos
R$ 4.177 milhdes, além de investimentos em geragdo e transmissdo. Esse investimento faz
parte do ciclo de investimentos previsto no Plano Estratégico da Companhia. O PDD
aprovado é cerca de 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior e prevé investimentos
estruturantes e com forte modernizagao e digitalizagdo dos ativos e os recursos investidos
farao parte da Base de Remuneracao Regulatéria (BRR).

Conforme visto na tabela acima, os custos médios nominal e real da divida da Companhia
foram reduzidos entre 2023 e 2024. Em 2023 os custos nominal e real da divida foram de
12,64% e 7,66% ao ano, respectivamente. Ja em 2024 os custos nominal e real foram de
11,98% e 6,65% ao ano, respectivamente. Isso é reflexo dos esforcos da Companhia em
melhorar seu perfil de crédito, alongamento do prazo médio da divida e melhoria de sua
governanga, movimentos percebidos pelos mercados de capitais e financeiros, o que vem
reduzindo seu custo de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2024, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (61%
do total) e CDI (39% do total). Em 31 de dezembro de 2023, os indexadores das dividas da
Companhia eram: IPCA (46% do total), Ddlar (19% do total) e CDI (35% do total). Verifica-se,
nessa comparacao, que a Companhia nao esta mais exposta a variagdo cambial, ja que em
dezembro de 2024 quitou o saldo devedor de seus Eurobonds, como ja citado. Para a divida
cuja referéncia é o IPCA, existe um hedge natural, dado que a receita de sua atividade, por
meio de seus contratos de distribuicdo, transmissdo e comercializagédo, possui, em grande
parte, correcéo por esse mesmo indice. Do outro lado, o caixa da Companhia é corrigido pelo
CDI, produzindo um efeito similar.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias de classificagao de risco
mantiveram ou elevaram os ratings da Companhia. A agéncia Fitch elevou a classificagao
local da Companhia em setembro de 2024, para a classificacdo AAA, o maior grau de
classificacdo dessa agéncia. Anteriormente, do mesmo modo, a agéncia Moody's também
elevou a classificacdo da Companhia para AA+ em maio de 2-24. Com a mesma analise, a
agéncia Standard & Poors reafirmou o rating de crédito em AA+, entretanto, melhorou a sua
perspectiva, alterando seu outlook de estavel para positivo. Portanto, todas as agéncias
melhoraram sua visao de crédito da Companhia, refletindo os esforgos de maior otimizagao
da divida da Companhia e a melhora continua dos seus fundamentos financeiros. A
classificagdo global da Companhia foi mantida pelas trés agéncias: a Fitch com a
classificagdo BB, a Standard & Poors com a classificacdo BB- e a Moody's com a
classificagdo Ba2. Esses resultados alcangados refletem a melhora na gestéo operacional e
compromisso com a saude financeira da Companhia.
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A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da

Companhia.

Em indices, exceto %

Endividamento do Patrimdnio Liquido (1)

Divida Liquida f Lajida Ajustado (2)

Divida Liquida f Patrimdnio Liquido + Divida Liquida (3]

Fonke: Companhia

de dezembro de

26,53%

[1] Endividamento do Patrimdnic Liquido: Total de Passive [circulante ¢ ndo circulante] ¢ patriménic fquido

[2] Lajida: caleulade em conformidades com a Resolugio 15602022

Exercicio social encerrado em 31

1,23

T

0,89

22,49%

[3]) Divida Liquida: divida [empréstimos ¢ debintures] menes [caiza ¢ equivalentes de caixa + Titulas ¢ Yalores Mabilidrios + EFsitas Hedge]

i. contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia ancorou a sua captagcdo de recursos para o financiamento de seus

investimentos essencialmente no mercado de capitais.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia
figurava como parte em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em R$ mil):

Financiadores

MOEDA ESTRANGEIRA
Eurobonds (1)

[-) Custos de transagdo

(£} Recursos antecipados (2]

Total de empréstimos

MOEDA MACIONAL

Debéntures - 3* Emissao - 3* Sarie (3)
Debéntures - 72 Emissdo - 12 Sarie (3)
Debéntures - 72 Emissdo - 2% Série (3)
Debéntures - 8% Emissdo - 1% Sarie (3)
Debéntures - % Emissdo - 22 Sarie (3)
Debémtures - 2* Emissio - Série Unica
Debéntures - 10® emissao - 12 série |3
Debéntures - 10* emissao - 22 série |3)
Debéntures - 11* emissao - 12 série |3)
Debéntures - 11* emissao - 22 série |3)
Debéntures - 2 emissdo - Série Unica (4)
Debéntures - 2* Emissio - Série Unica (4)
Debéntures - 2 Emissdo - 1% Sarie (1)
Debéntures - 2 Emissdo - 22 Série (1)

[-] Desagio na emiss3o de debéntures (5)
[-) Custos de Transagdo

Total de debéntures

Total geral consolidado

[1) cCemig Geragdo e Transmissao;

Vencmento
e

2031

2031
2029
2027

Encargos

IPCA +5,10%
CDI +0,45%
IPCA +4,10%
CDI +1,35%
IPCA + 6,10%
CDI + 2,05%
CDI +0,80%
IPCA + 6,15%
DI +0,55%
IPCA + 6,58%
IPCA +5,27%
CDI +0,47%
COI +1,33%
IPCA +7,63%

uss

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

. Nao
craiante | "0 | o
= 1.655.020
(1032}
= [1.725)
- 1,854,003
334183 334.188 £34.088
= - - 271109
1025859 1002505 2048454 1048110
2548  500.000 502 548 502212
1432  555.080 557.412 530.068
1030078 1000000 2030078  2.032.032
17451  400.000 417.151 -
37.735 1659.174 1696000
28.493 1000000 1008403
24919 1527052 1552871 -
145516  E79.584 1025100 1092701
190  200.000 200.190
2365894  455.666 T03.560 703.002
957 331301 332.268 315.050
(2.542) (2.784) [5.326) (8.592}
(6.880] (137.716) (144.596) (44.524)
2L.E76.548 0402752 12279300  7.977.046
2LE76.548 0402752 12270300 0831130

(2} Antecipag3o de recursos para atingir a taxa de retormno até o vendmento [ ¥ield to Maturity] acordado em contrato do Eurcbonds;

(3] Debéntures emitidas pela Cemig Distribuicdo;
(4} Debéntures emitidas pela Gasmig;

(5} Desagiono prego de venda da 2* série da 7* emiss3o da Cemig Distribuigdo.
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Segue breve descrigao dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Companhia, em 31 de dezembro de 2024 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor era superior a R$ 50 milhdes):

Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Cemig D

Em 2023, a Cemig D realizou captagdo por meio da 92 emissdo de debéntures no valor de R$
2.000 milhdes a taxa de remuneragao de CDI + 2,05%, em série Unica, que sera paga em
duas parcelas, sendo a primeira (50% do saldo) em maio de 2025 e a segunda, do saldo

remanescente, em maio de 2026. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 2.030 milhdes.

Em marco de 2024, a Cemig D realizou captacao por meio da 102 emissao de debéntures no
valor de R$ 2.000 milhdes, em duas séries: a 12 série foi emitida no valor de R$ 400 milhdes,
com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,80% a.a., com prazo de 5 anos e
amortizagdes no 4° e 5° anos. A 22 série, no valor de R$ 1.600 milhdes, com incidéncia de
juros remuneratorios correspondentes a IPCA + 6,1469% a.a., com prazo de 10 anos e
amortizagdes nos 8°, 9° e 10° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de
2024 era de R$ 2.114 milhdes.

Em setembro de 2024, a Cemig D realizou uma nova captagao por meio da 112 emissao de
debéntures no valor de R$ 2.000 milhdes, acrescido de um lote adicional no valor de R$ 500
milhoes, totalizando R$ 2.500 milhdes, em duas séries: a 12 série foi emitida no valor de R$
1.000 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,55% a.a., com prazo de 7
anos e amortizagdes nos 6° e 7° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$ 1.500 milhdes (ja
contendo o montante correspondente ao lote adicional), com incidéncia de juros
remuneratorios correspondentes a IPCA + 6,5769% a.a., com prazo de 12 anos e
amortizacdes nos 11° e 12° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 2.581 milhdes.

Cemig GT

A Cemig GT nao recorreu a nenhum instrumento de captacao de recursos de terceiros no
ano de 2024, seja no mercado de capitais ou no mercado financeiro. Para financiar suas
atividades e investimentos a Cemig GT recorreu a recursos préprios gerados pelo seu caixa
proprio e pela alienacdo de ativos, com destaque para a alienagdo de sua participagao
societaria na Alianga Energia por R$ 2.737 milhdes e de 15 PCH's / CGH's, processo
concluido em 29 de fevereiro de 2024 no valor de R$ 101 milhdes. Parte desse recurso foi
utilizado para a liquidagao de seus Eurobonds em 5 de dezembro de 2024, seu vencimento.
O efeito liquido no caixa da Cemig GT foi de R$ 1.866 milhdes, considerando o pagamento
de R$ 2.309 milhdes (US$ 381 milhdes a taxa de cambio de R$ 6,0585), subtraido do efeito
do Hedge contratado de R$ 443 milhdes.

Gasmig

Em dezembro de 2024, a Gasmig realizou captacado por meio da 92 emissao de debéntures
no valor de R$ 200 milhdes a taxa de remuneragédo de CDI + 0,47%. Os recursos liquidos
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obtidos pela Gasmig por meio dessa emissao serdo destinados a propositos corporativos
gerais, incluindo o reforgo de capital de giro, dentro da gestédo ordinaria de seus negocios. O
saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 200 milhdes.

ii. outras relagdoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Os Diretores informam que nao existem relacbes de longo prazo entre a Companhia e
instituicdes financeiras, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia
quanto ao pagamento das obrigacoes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de
2005. A 7% emissao de debéntures da Cemig D foi realizada com garantia real e, portanto,
tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da
garantia real constituida.

Praticamente todas as dividas das suas subsidiarias contam com garantia corporativa da
Companhia.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao aos
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes

Ha clausulas de vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecuniaria, decorrente de
inadimplemento em obrigacao de valor individual ou agregado, da Cemig D, Cemig GT ou da
Companhia, superior a R$50 milhdes (“cross default”).

A Companhia e suas controladas possuem contratos com Clausulas Restritivas (“Covenants”)
atreladas a indices financeiros, conforme quadro a seguir:

PAGINA: 86 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Exigibilidade de
umprimento

e ]

7* & B* emiss3o de

debentures Divida Liquida E;I:I.ajlda ajustado Igual ou inferior 3 3,5 Igual nleE‘fennr a cem l e anual
Cemig D
Lajida/Servigo da Divida Igual ou maior gue 1,3 Anual

Debénturas Gasmig — 82 )
emissao serie unica (2] Divida Liguida/Lajida Igual ou menor que 3,0 Anual

9% emissao de debéntures Igual ou inferior a
1% 2% series Divida liquida,/Lajida ajustado Igual ou inferior 3 3,5 3,0de 31!11{:’?:}22 em diante cem | & anual
11) Igual ou inferior a
Cemig GT (3} 3,5 de 31,/12/2026 em diante
9% amissdo de debéntures AP AP
Celn - . Igual ou inferior a 3,5 em 30 Igual ou inferior a 3,5 em 30
Cemig D Divida liquida/| 3jida de junho de 2023 em diante de junho de 2023 em diante sem & anual
Igual ou inferior a 3,5 de 30 de Igual;:.‘:ﬁ:—:‘:;&g;m =0
102 emissio de junho de 2024 até 30 de junho Junty
debéntures de 2029 Igual ou inferior a 3,5 de 1 de
Divida liquida/Lajida julho de 2026 até 30 de junho  Semestral & anual
. . . de 2029
cemig D Lg::l::ulr;?;;;?r:;:‘miz Igual ou inferior a 4,0 de 30 de
! junho de 2029 emn diante

Igual ow inferior a 3,0 até 30

Igual ou inferior a 3,5 de 31 de de junha de 2026

112 emissio de dezembro de 202432 30de ) ou inferior 3 3,5 de 1 de

debentures Divida liguida/Lajida junho de 2029 julho de 2026 a1 30de junho  Semestral e anual

Cemig D Igual ou inferior a 4,0 em 30 de 2023

de junho de 2029 em diante Igual ou inferior a 4,0 de 30 de

junho de 2029 em diante
Igual ou maior que 1,3 de 31
92 ermissao de debintures La]ldafResazllta.cln financeiro de dezemb.ro de 2024 em
liquida diante
Anual

Gasmig Divida liguida/Lajida Menor ou igual 3 3,0 de 31 de

dezembro de 2024 em diante

(1) O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo & amortizagio, do qual
& subtraido o resultado extraordindrio, quaisquer créditos e ganhos ndo monetaros que aumentem o lucro [iguido, na medida em que n3o sejam
recorrentas, e quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados em bases consolidadas durante esse periodo, referentes a encargos n3o monetanos que
foram adicionados novamente na determinacdo do Lajida em qualquer pericdo anterior, & acrescido de despesas ndo monetarias & encargos n3o
monetarios, na medida em que ndo sejam recormentss.

(2} ©ndo cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso seja dedarado o vencimento antecipado pelos
debenturistas, a Gasmig devera efetuar o pagamento apds recebimento da notificagio.

(3} ©ndo cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado, acarretando a imediata exigibilidade do pagamento pela Cemig GT do
Walor Mominal Unitario ou Valor Mominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido de remunerag3o, além dos demais encargos
devidos, independente de aviso, notificacio ou interpelac3o judicial ou extrajudical.

A Administracdo monitora esses indices de forma que as condi¢des sejam atendidas.

Ha também, nos contratos de financiamento da Cemig D e da Cemig GT, clausulas padrao
restringindo descumprimento de qualquer obrigagdo pecuniaria, ocorréncia de mudanca,
transferéncia ou cessdo do controle acionario da emissora ou da garantidora, sem anuéncia
dos credores, término de contratos de concessdao com impacto material adverso na
capacidade de pagamento das emissoras ou garantidora, reorganizagdo societaria das
emissoras ou da garantidora que implique na reducdo do capital social destas, e ainda,
alteracdo das politicas de distribuicdo de dividendos previstas nos Estatutos Sociais, que
resulte em aumento da parcela minima dos lucros a serem utilizados para o pagamento de
proventos obrigatorios.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia ndo tem limites de créditos contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
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Os quadros inseridos neste item apresentam um sumario das informacdes financeiras e

operacionais da Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e respectivas notas
explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e

com os IFRS.

Comparagao dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:

ATIVOS (R$ MILHARES)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Consumidores, revendedores e concessionarios de
transporte de energia

Ativos financeiros e setoriais da concessao

Ativos de contrato

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos

Dividendos a receber

Fundos vinculados

Contribuigao de iluminagao publica

Outros ativos

Ativos classificados como mantidos para venda

Total do cir

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios

Consumidores, revendedores e concessionarios de
transporte de energia

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Impostos de renda e contribui¢éo social diferidos
Depdsitos vinculados a litigios

Contas a receber do Estado de Minas Gerais
Ativos financeiros e setoriais da concesséo

Ativos de contrato

Consolidado

31/12/2024

1.898.224

357.913

5.596.248

1.190.020

1.140.037

510.963

7.283

111.367

235.206

296.061

832.396

12.175.718

56.864

12.232.582

23.365.059

134.606

253.925

1.454.662

582.348

2.333.721

1.196.083

40.393

6.881.394

10.326.877

AV %

0,60

9,37

1,99
1,91
0,86

0,01

1,39

20,39

20,48

39,12
0,23

0,43

2,44
0,98
3,91
2,00
0,07
11,52

17,29

31/12/2023

1.537.482

773.982

5.434.358

814.378

850.071

634.864

411.376

368.051

49.914

30.615

260.722

645.388

11.811.201

57.867

11.869.068

19.596.217

42.804

1.318.547

445.339

3.044.738

1.243.012

13.366

5.726.352

7.675.592

AV%

2,80
1,41

9,88

0,09
0,06

0,47

21,47

0,11

21,58

35,63

0,08

2,40
0,81
5,54
2,26
0,02
10,41

13,96

AH%

23,46
(53,76)

2,98

46,13
34,11
(19,52)
(98,23)
(100,00)
123,12
668,27
13,55
28,98

3,09

(1,73)

3,06

19,23

493,23

10,32
30,77
(23,35)
(3,78)
202,21
20,17

34,54

PAGINA: 88 de 443



2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ MILHARES)

CIRCULANTE

Fornecedores

Encargos regulatorios

Participagéo dos empregados e administradores no

resultado

Impostos, taxas e contribuicbes

Imposto de renda e contribuigéo social

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Empréstimos e debéntures

Salarios e contribuigbes sociais

Contribuigdo de iluminagéo publica

Contas a pagar relacionadas a energia gerada por

consumidores

Obrigagdes Pés-emprego
Passivo financeiro da concessao
Valores a restituir a consumidores
Passivo de arrendamento

Outros passivos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Encargos regulatorios
Empréstimos e debéntures
Impostos, taxas e contribuigbes
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Provisbes

Obrigagdes Pds-emprego
Valores a restituir a consumidores
Passivo de arrendamento

Outros passivos

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

161.050

3.221.020

3.715.105

16.805.900

387.170

47.494.254

59.726.836

Consolidado

31/12/2024

2.951.571

343.944

111.045

724.521

162.975

3.611.198

2.876.548

217.415

475.032

1.251.298

232.898

16.470

526.499

79.228

565.166

14.145.808

171.893

9.402.752

496.253

1.543.290

1.853.043

4.072.608

166.089

349.972

142.049

18.197.949

32.343.757
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0,27
5,39
6,22
28,14
0,65
79,52

100,00

AV %

4,94
0,58

0,19

0,39
0,03
0,88
0,13
0,95

23,68

0,29
5,74
0,83
2,58
3,10
6,82
0,28
0,59
0,24
30,47

54,15

86.467

4.631.720

3.256.226

15.248.980

397.869

43.131.012

55.000.080

31/12/2023

3.016.696

487.241

164.761

643.623

111.232

2.924.430

2.629.708

238.749

424.713

704.653

328.621

854.025

78.532

485.832

13.092.816

90.360

7.201.431

361.973

1.112.162

2.199.913

5.087.975

664.275

354.404

179.578

17.252.071

30.344.887

0,16
8,42
5,92
27,73
0,72
78,42

100,00

AV %

5,48
0,89

0,30

4,78
0,43
0,77

1,28

0,60

1,55
0,14
0,88

23,81

0,16
13,09
0,66
2,02
4,00
9,25
1,21
0,64
0,33
31,37

55,17

Versao :

86,26
(30,46)
14,09
10,21
(2,69)
10,12

8,59

AH %

(2,16)
(29,41)

(32,60)

12,57
46,52
23,48
9,39

(8,94)
11,85

77,58

(29,13)

(38,35)
0,89
16,33

8,04

90,23
30,57
37,10
38,76
(15,77)
(19,96)
(75,00)
(1,25)
(20,90)
548

6,59
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PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 14.308.909 23,96 11.006.853 20,01 30,00
Reservas de capital 393.093 0,66 2.249.721 4,09 (82,53)
Reservas de lucros 13.575.648 22,73 13.040.736 23,71 410
Ajustes de avaliagdo patrimonial (899.864) (1,51) (1.648.075) (3,00) (45,40)
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS 27.377.786 45,84 24.649.235 44,82 11,07
CONTROLADORES

Participagéo de acionista ndo-controlador 5.293 0,01 5.958 0,01 (11,16)
PATRIMONIO LIQUIDO 27.383.079 45,85 24.655.193 44,83 11,06
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 59.726.836 100,00 55.000.080 100,00 8,59

Comparagao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:

DEMONSTRAGOES RESULTADOS Consolidado
MILHARES) 31/12/2024 AV % 31/12/2023 AV % AH %
RECEITA LiQUIDA 39.819.620 100,00 36.849.769 100,00 8,06
CUSTOS
Custos com energia elétrica e gas (21.977.530) (55,19) (19.821.893) (53,79) 10,88
Custos de construgéo de infraestrutura (5.002.461) (12,56) (4.071.712) (11,05) 22,86
Custos de operacao (4.683.753) (11,76) (4.572.324) (12,41) 2,44
(31.663.744) (79,52) (28.465.929) (77,25) 11,23
LUCRO BRUTO 8.155.876 20,48 8.383.840 22,75 (2,72)
DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
Perdas de créditos esperadas (174.801) (0,44) (174.663) (0,47) 0,08
Despesas gerais e administrativas (819.915) (2,06) (707.415) (1,92) 15,90
Outras despesas (701.610) (1,76) (1.031.562) (2,80) (31,99)
Outras receitas 3.194.668 8,02 327.433 0,89 875,67
1.498.342 3,76 (1.586.207) (4,30) (194,46)
Resultado de equivaléncia patrimonial 223.714 0,56 432.493 1,17 (48,27)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 9.877.932 24,81 7.230.126 19,62 36,62
sobre o lucro
Receitas financeiras 1.429.996 3,59 1.272.079 3,45 12,41
Despesas financeiras
(1.950.788) (4,90) (1.651.045) 18,15
(4,48)
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(520.792) (378.966)
(1,31) 37,42
(1,03)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo 9.357.140 23,50 6.851.160 18,59 36,58
social
Imposto de renda e contribuicéo social (1.494.843) (3,75) (943.007) (2,56) 58,52
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (743.010) (1,87) (141.318) (0,38) 425,77
(2.237.853) (5,62) (1.084.325) (2,94) 106,38
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.119.287 17,88 5.766.835 15,65 23,45
Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:
Participagéo dos acionistas controladores 7.117.146 17,87 5.764.273 15,64 23,47
Participagéo de acionistas nao controladores 2.141 0,01 2.562 0,01 (16,43)
7.119.287 17,88 5.766.835 15,65 23,45

Resultado do exercicio

A Cemig teve um crescimento de 23,45% no lucro liquido, sendo R$7.119 milhdes em 2024,
em comparacado a R$5.767 milhdes em 2023.

As principais variagdes nas receitas, custos, despesas e resultado financeiro, de forma
consolidada e segregada por segmento, estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagcao (Lajida)
Holding/
Lajida - 2024 - R$ Milhdes Geragao Transmissdo  Comercializagdo Distribuicdo Gas Total
Participacdes
Resultado do exercicio 1.281 1.560 517 2.206 498 1.057 7.119
Despesa de imposto de rendae 334 557 136 662 213 336 2.238

contribuicdo social

Resultado financeiro 180 108 (24) 17 52 188 521
Depreciagdo e amortizagdo 325 9 - 922 98 22 1.376
Lajida conforme “Resolucéo

2.120 2.234 629 3.807 861 1.603 11.254
CVM 156" (1)
Efeitos n&do recorrentes e néo
caixa
Lucro liquido atribuido a - - - - (2) - (2)
acionistas nao-controladores
Ganho na alienagdo de usinas (43) - - - - - (43)
(nota 31a das DFs)
Perda por redugdo ao valor - - 5 - - 41 46

recuperavel (nota 14 das DFs)
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Constituicao de provisdes - - 53 - - - 53
civeis - Compra e venda de

energia (nota 24 das DFs)

Reversao de provisdes (31) (33) (5) (513) - (3) (585)
tributarias - INSS s/ PLR (nota

24 das DFs)

Programa de desligamento 9 10 2 56 - 1 78
voluntario (nota 27c das DFs)

Ganho na alienagdo de - - - - - (1.617) (1.617)
investimentos (nota 31b das

DFs)

Resultado da Revisao Tarifaria - (1.521) - - - - (1.521)
Periédica (nota 13 das DFs)

Reversao de provisdo com - - - - - (58) (58)

parte relacionada (nota 29 das

DFs)

Lajida ajustado (2) 2.055 690 684 3.350 859  (33) 7.605

Lajida - 2023 - R$ Milhdes Geragao Transmissao Comercializagédo Distribuicao Gas Holding/ Total
Participagdes

Resultado do periodo 1.387 465 959 1.611 596 749 5.767

Despesa de imposto de renda e 326 114 428 405 248 (437) 1.084

contribuicdo social

Resultado financeiro 12 47 (82) 253 9 140 379
Depreciagdo e amortizagdo 327 1 - 834 94 18 1.274
Lajida conforme “Resolugdo 2.052 627 1.305 3.103 947 470 8.504
CVM 156" (1)

Efeitos ndo recorrentes e néo

caixa

Lucro liquido atribuido a - - - - (3) - (3)

acionistas ndo-controladores

Ganho na alienagdo de - - - - - (344) (344)
investimento

Remensuragdo do passivo de (11) (7) (1) (34) - (4) (57)
pos-emprego

Outros - - (22) - - - (22)

Lajida ajustado (2) 2.041 620 1.282 3.069 944 122 8.078

(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras consolidadas, observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°® 01/2007 e da Resolugédo CVM n°
156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O Lajida ndo € uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um
significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A
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Companhia divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente
ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2) A Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreens&o da forma como o seu desempenho operacional foi
impactado por eventos extraordinarios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informagéo sobre o potencial de
geragao bruta de caixa.

4 Lajida Lajida Ajustado 0
100% 100%
14.000 32,33% 14.000
12.000 J 11.254 80% 12.000 5,86% 80%
10.000 8.504 0% 10.000 8.078 f"‘\ 7608 c0%
£.000 8.000 ’
6.000 40% 6.000 40%
4.000 = 4.000 a,92%
20% 20%
2.000 2.000
0% - 0%
2023 2024 2023 2024

\ g Margem - % = \argem - % _/

Liquidez e recursos de capital

7

O negécio da Companhia é de capital intensivo. Historicamente, a Companhia tem
necessidade de capital para financiamento da expansao e modernizagao das instalagées de
geracao, transmissao e distribuicao existentes.

As exigéncias de liquidez da Companhia também sao afetadas pela politica de dividendos. A
Companhia financia sua liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado
por operagodes e fundos provenientes de financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

A evolucdo dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios de 2024 e 2023 é
demonstrada a seguir:

-

Fluxe de caixa e equivalentes de caixa (RS Milhdes) 2024
350
6.809 I
(362) 436 2.737
I
(1.136)
1.535
(4.299) (4.439) [ ] 1.858
-:lls-”I B -
Saldo em Atividade Dividendas Jures IRjCs Liquida¢io d JCP & dividend - Alienagio de Ifwestimentos Outras Saldo em
31/12/2023 operacional recebidos pagos pagos instrumentos pagos obtidos/pagos imestimentos distribuidora irrvestimentas 31/12/2004

k financeiros
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/

Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2023 \
592
7.659 |
[1.031) 2
(s01)
(1.823) [
(757)
1441 1537
L =
Saldo em Atividade Dividendos Juros IR[CS Liquidagio de  JCP e divi dade de Saldo em
\31{12{2022 operacional recebidos pagos pagos instrumentos pagos pag: 31/12/2023 )
financeirgs

PAGINA: 94 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita liquida

A composicao da receita € conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo — TUSD

CVA e outros componentes financeiros

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagdo
Receita de transmisséo

Receita de operacdo e manutencao

Receita de construgéo de transmissao

Remuneracéo financeira do ativo de contrato da transmissdo

Receita de indenizagao da geragéo

Receita de construgéo de distribuicdo

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo

de distribuicao

Receita de atualizagéo financeira da bonificacdo pela outorga
Liquidagéo na CCEE

Transagdes no mecanismo de venda de excedentes - MVE
Fornecimento de gas

Multa por violagéo de padréo indicador de continuidade
Outras receitas

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Receita liquida

Consolidado (R$ Milhoes)

2024
34.341
5.134
423
513

383
425
433
86
4.712

104

447
92
3.919
(157)
2.906
(13.941)
39.820

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custos e despesas

2023
31.671
4.417
(213)
1.909

373
241
524
93
3.899

149

412
146

4)
4.139
(139)
2.317
(13.084)
36.850

Versao :

Variagéo %

8,43
16,23
(298,59)

2,68
76,35
(17,37)
(7.,53)
20,85

(30,20)

8,50
(36,99)
(100,00)
(5,32)
12,95
25,42
6,55
8,06

Os custos e despesas totalizaram R$33.360 milhdes em 2024, em comparagédo a R$30.380 em
2023, um aumento de 9,81%. As principais variagdes estdo descritas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica para revenda é composto conforme demonstrado no grafico abaixo:
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/e

nergia elétrica comprada para revenda

5.612 5.655

— " 4564
3.940 a . ffy
3.239 30,49%
0,25%
2331 : g

- W 2.033

1.207 1.204 1558 .
Ambiente livre Leildo em ambiente regulado Geragado distribuida Itaipu Binacional Qutros custos e créditos

tributarios
2023 12024

. J

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$16.695 milhdes em 2024,
comparado a R$14.648 milhdes em 2023, representando um aumento de 13,97%. Os principais
impactos decorrem dos seguintes fatores:

e aumento de 15,84% no custo com energia adquirida por meio de leilao em ambiente regulado,
sendo de R$4.564 milhdes em 2024, em comparagdo a R$3.940 milhdes em 2023. Esse
aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados ao IPCA, e da entrada de novos
contratos;

« aumento de 38,95% no custo com geragao distribuida, sendo de R$3.239 milhdes em 2024, em
comparagdo a R$2.331 milhdes em 2023. Essa variagdo decorre do aumento do nimero de
instalagcoes geradoras (301.804 em 2024, em comparacgéao a 249.701 no em 2023) e do aumento
na quantidade de energia injetada (6.116 GWh em 2024, comparado a 4.720 GWh em 2023); e

e em 2024, houve um aumento de 141,42% no custo com energia de curto prazo, causado
principalmente pela elevagéo do custo com risco hidrolégico, devido a baixa hidrologia verificada
no ano 2024 e pela reducéo de 21% na receita da energia liquidada, impactada pela modulagao
do Preco da Liquidagéo das Diferengas (PLD) horario. Sendo um custo de R$1.154 milhées em
2024 em comparagao a R$478 milhdes em 2023.

Obrigacoes pos-emprego

O impacto das obrigagdes pos-emprego da Companhia, em 2024, foi uma despesa no montante de

R$485 milhdes, em comparagcdo a R$591 milhdes em 2023. Essa variagdo decorre,

principalmente, da redug¢ao dos participantes do Plano de Saude Integrado (PSI), devido a adesao

voluntaria dos funcionarios ativos ao novo plano de saude, o Plano Premium, ofertado pela

Companhia.

Servigcos de terceiros
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/Servigos de terceiros \

799

591

486
7,69%
632% A L.24% _j\ 17.24% 31,62%
/--'_‘-IN J
174 185 161 159 169 182 - w 154
. ’ y a7 72 17

Manutencdoe Tecnologia da Leitura de medidores, Comunicagdo Corte e religagio Limpeza de faixa Qutros
conservagao de informagao impressdo e entrega

instalacdes e de contas de energia
equipamentos elétrica

\ el étricos 2023 2024 /

A despesa total com servicos de terceiros foi de R$2.142 milhdes em 2024, em comparagédo a
R$1.902 milhdes em 2023, representando um aumento de 12,62%, atrelado, principalmente, aos
seguintes fatores:

e aumento de 6,67% na despesa com inspecao de unidades consumidoras, sendo de R$48
milhdes em 2024, em relagdo a R$45 milhdes em 2023, refletindo o maior volume de inspecgdes
realizadas no periodo;

e aumento de 31,62% nas despesas com limpeza de faixa, sendo de R$154 milhées em 2024, em
comparagdo a R$117 milhdes em 2023, e aumento de 48,28% nas despesas com podas de
arvores, sendo de R$86 milhdes em 2024 em comparacdo a R$58 milhdes em 2023. Essas
variagdes estdo atreladas a uma maior execugdo desses servigos, a fim de evitar e diminuir a
duracao da interrupgao de energia, quando incorrida; e

 redugdo de 17,24% na despesa com corte e religagdo, sendo de R$72 milhdes em 2024 em
comparacdo a R$87 milhdes em 2023. Essa variagdo decorre, principalmente, do emprego de
tecnologias mais avangadas na programacao de alvos e ampliacdo da instalacdo de medidores
inteligentes, possibilitando a atuagdo em corte e religagéo remotos.

Provisbes operacionais

e Reversao de provisao com parte relacionada

A Cemig GT possuia obrigagbes contratuais perante a até entdo investida Alianca Geracéo,
correspondentes a contingéncias que tém como fato gerador eventos ocorridos antes do
fechamento da transagéo que resultou no aporte de ativos pela Cemig e Vale S.A. no capital dessa
investida. Em 27 de margo de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agdes (CCVA)
para alienagdo da participagao detida pela Cemig GT no capital social da Alianga Geragao para a
Vale S.A.. Em 13 de agosto de 2024, com a conclusao da alienacao, a Vale S.A. e a Cemig GT, em
conjunto, celebraram um termo de acordo para extingdo e quitagdo dessas contingéncias, o que
resultou na reversao da provisdo, em agosto de 2024, no montante R$58 milhdes.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdao de novos produtos e
servigos, alteragcoes de volumes e modificagbes de pregcos, taxas de cambio e
inflagao

Fornecimento bruto de energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica cresceu 8,43%, sendo R$34.341 milhdes em
2024 e R$31.671 milhdes em 2023.

Verséo : 5

Plegu Plegu
médio médio
RS MWh RS MWh RS
(Milhdes) faturado (Milhdes) faturado
{HS!M'Nh] {R5/MWHh)

Residencial 14.430.293 12.870 B98.30 133109566 10.794 810,51 841 20,16
Industrial 17.820.062 5.377 301,74 18.342.704 5.903 321,82 (2,85) (8,91}
Comércio, servigos e outros 11.801.847 6.613 560,33 11443303 6.314 551,76 3,13 474
Rural 3577553 2528 706,63 3.506.555 2.238 638,23 2,02 12,96
Poder plblico 1.031.480 937 908,40 973.160 786 BO7,68 5,99 19,21
lluminacdo plblica 972.599 546 561,38  1.056.275 408 471,47 (7,92) 9,64
Servico piiblico 919 849 728 79143  1.055.300 744 705,01 (12,84) (2,15}
Subtotal 50.553.783 29,599 587,47 49.68BB.263 27.277 548,96 1,74 8,88
Consumo Proprio 30.339 = = 29703 = = 214 =
Fornecimento ndo faturado liquido - a2 - - 166 - - -
50.584.122 29.791 58747 49.717.966 27.443 548,96 1,74 8.56

Suprimento a outras concessionarias (3) 17191591 4500 261,76 17 32B482 4183 241,38 (0,79) 7,58
Suprimento ndo faturado liguido - 50 - - 45 - - 11,11
Total 67.775.713 34.341 504,82 67.046.448 31671 465,43 1,08 8,43

(1) Informacgdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

(2) O preco médio néo inclui a receita de fornecimento néo faturado.

(3) Inclui Contratos de Cessé@o de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de

Compensacao de Sobras e Déficits - MCSD, vendas no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) e receitas de Gestdo de Ativos de
Geracgéo (GAG) das 18 usinas hidrelétricas do Lote D do Leildo n° 12/2015.

As principais variagdes no fornecimento de energia estdo descritas a seguir:
Residencial

O consumo residencial aumentou 8,41% no exercicio de 2024, frente ao exercicio de 2023. Este
comportamento esta relacionado:

e Aumento de 3,0% na quantidade de consumidores;

e Aumento de 2,1% no consumo médio mensal por consumidor (passou de 130,4 kWh/més para
133,1 kWh/més);

o Temperaturas acima da média em alguns meses; e
e Melhora no cenario econémico.
Servigco Publico

A quantidade de energia faturada reduziu 12,84% no exercicio de 2024 em comparagdo ao
exercicio anterior devido, principalmente, a migragao de clientes cativos para o ambiente livre.

Receita de uso da rede — Consumidores livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos
consumidores livres sobre a energia distribuida. Em 2024, essa receita correspondeu ao montante
de R$5.134 milhdes, comparado a R$4.417 milhdes em 2023, representando um crescimento de
16,23%.
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Essa variagao decorre, principalmente, de um aumento de 18,60% no uso da rede pelos clientes
livres da classe comercial e 4,95% da classe industrial, em 2024, em relacdo a 2023, além do

reajuste tarifario anual da distribuidora.

Industrial
Comercial

Rural

Servigo Publico
Poder Publico
Concessionarias

Total de energia transportada

CVA e outros componentes financeiros

0 mwn
22.035.453 20.596.914 4,55
2.414.550 2.035.821 18,60
77.155 45.673 68,54
597.273 439225 35,98
7.021 1622 332,86
325352 317.569 3,71

25.460.808 23.836.824 6,81

A Cemig D reconhece em suas demonstragdes financeiras as variagbes positivas ou negativas
verificadas entre os custos nao gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como base

para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam

os valores que deverao ser ressarcidos ao

consumidor ou repassados a Cemig D nos préximos reajustes tarifarios.

Em 2024, foi reconhecida uma receita no montante de R$423 milhdes, em comparagdo a uma
despesa de R$213 milhées no mesmo periodo de 2023. Essa variagdo deve-se, principalmente, ao
aumento dos custos com energia adquirida em leildes no ambiente regulado e a uma menor
realizacdo dos componentes financeiros que séo repassados na tarifa.

Mais informacdes sobre a composicao e movimentacdo da CVA na nota explicativa n® 12.3 das

Demonstragbes Financeiras Anuais da CEMIG.

Restituicao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores

Em maio de 2024, a Cemig D concluiu a devolugéo dos valores referentes a restituicao de créditos
de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, que vinha sendo devolvido a partir de revisdes tarifarias.
Desse modo, o ajuste na receita referente a realizagdo dessa restituicdo ocorreu até o segundo
trimestre de 2024, sendo de R$513 milhdes, em comparagdo a R$1.909 milhdes no exercicio de
2023. Mais detalhes na nota explicativa n® 19 das Demonstragdes Financeiras Anuais da CEMIG.

Receita de construgao da distribuigao

As receitas de construcao de ativos relacionados a infraestrutura da concesséao de distribuicao de
energia elétrica e de gas foram R$4.712 milhdes em 2024, comparado a R$3.899 milhdes em
2023, um crescimento de 20,85%. Essa variagdo deve-se, basicamente, aos seguintes fatores:

¢ aumento no numero de obras, principalmente em redes de distribuicdo de energia elétrica, em
linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), tendo sido uma receita de
construgdo de R$4.378 milhdes no exercicio de 2024, em comparagdo a R$3.601 milhées no

exercicio de 2023.

tem previsdo de construgdo de 300 km adiciona

aumento do numero de obras efetuadas pela Gasmig, em linha com o Projeto Cento-Oeste, que

is de gasodutos. Em 2024 a receita de

construgéo foi de R$334 milhdes, em comparagdo a R$298 milhdes em 2023.

Estas receitas sdo integralmente compensadas pelos

custos de construgdo, no mesmo valor, e

correspondem aos investimentos realizados pela Cemig D e pela Gasmig, no exercicio, em ativos

da concessao.

Receita de construgdo da transmisséao
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As receitas de construcao, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$425 milhdes em 2024,
em comparagédo a R$241 milhdes em 2023, representando um aumento de 76,35%. A variagao
decorre, principalmente, do maior volume investido em obras de reforcos e melhorias e na
implantacao da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona. Além do acréscimo no volume, vale
destacar o maior mark-up sobre o custo das obras investidas em 2024.

Tributos e encargos incidentes sobre as receitas

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$13.941 milhdes em 2024 comparado
a R$13.084 milhdes em 2023, representando um aumento de 6,55%. Esse aumento é reflexo,
principalmente, do crescimento da receita no exercicio de 2024, em comparacéo a 2023.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira de R$521 milhdes em 2024 em
comparacdo a uma despesa financeira de R$379 milhdes no mesmo periodo de 2023,
representando um aumento de 37,42%. Essa variagdo esta associada, principalmente, aos
seguintes fatores:

o Atualizagao de tributos a restituir a consumidores

A atualizagéo dos créditos tributarios referentes a PIS/Pasep e Cofins, decorrentes da exclusao do
ICMS da sua base de calculo, e do passivo a restituir aos consumidores é apresentada pelo valor
liquido.

Em 2024 foi reconhecida uma receita financeira no montante de R$392 milhdes em comparacgéo a
uma despesa financeira de R$41 milhdes em 2023.

Em maio de 2024, foi reconhecida a baixa do saldo remanescente do passivo de “Valores a restituir
a consumidores” que foi devolvido a partir das revisdes tarifarias, reduzindo a base de calculo
desta despesa financeira.

o Variagao monetaria de CVA

A variagéo liquida no resultado financeiro relativa aos saldos de variagdo monetaria de CVA e
outros componentes financeiros foi uma receita financeira de R$16 milhdes, em 2024, em
comparacdo a uma receita financeira de R$76 milhdes, no ano anterior. Essa variagdo decorre,
basicamente, de menor montante atribuido aos itens que sdo atualizados financeiramente,
homologados no reajuste tarifario de 2024, comparado ao valor desses itens no reajuste tarifario
de 2023.

o Variagdao cambial de empréstimos

A variacao do ddlar em relagdo ao real, em 2024, representou um aumento de 27,91%, em
comparagao a uma reducdo de 7,21%, em 2023, o que gerou o registro de variagdo cambial
negativa em 2024, no montante de R$464 milhGes, em comparagdo ao registro de variagédo
cambial positiva no ano anterior, no montante de R$277 milhdes.

¢ Instrumento financeiro derivativo
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Em decorréncia da elevagéo na curva de juros em relagao a expectativa de crescimento na taxa do
dolar em relagéo ao Real, o valor justo do instrumento financeiro contratado para protegdo dos
riscos vinculados aos Eurobonds apresentou ganhos de R$147 milhdes, em 2024, em comparagao
ao registro de perdas de R$177 milhdes, em 2023. Adicionalmente, em dezembro/2024, ocorreu a
liguidagdo desses instrumentos, no montante de US$381 milhdes, com resultado positivo de
R$521 milhodes.

PAGINA: 101 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As alteragdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 1 de janeiro de 2024 e
nao produziram impactos relevantes nas demonstragbes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.

L Norma Principais alteragdes

IAS 1/ CPC 26 -
Apresentagdo das
demonstragdes contabeis —
Passivo ndo circulante com
covenants e revisao da
classificacdo de passivos
como circulante ou ndo
circulante

IAS 1/ CPC 26 -
Apresentacdo das
demonstragdes contabeis,
I1AS 7/ CPCO3 -
Demeonstragdo dos Fluxos de
Caixa e IFRS 7/ CPC 40—
Instrumentos financeiros:
evidenciacdo — Acordos de
financiamento de
formecedores [“Risco
sacado”)

IFRS 16/ CPC 06 -
Arrendamentos - Passivo de
arrendamento em uma
transacgao de “Sale and
Leaseback”

Esclarece que a classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos
existentes na data do balango, especificam que a classificagdo nao € afetada pelas expectativas sobre
se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam gue os direitos
existemn se as clausulas restritivas s8o cumpridas na data do balango, e introduzem a definigio de
‘liquidacdo’ para esclarecer que a liquidacgdo se refere & transferéncia para uma contraparte de caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

Essas alteracfes ndo impactaram as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

As alterages introduzem novas divulgacGes relacionadas a acordos de financiamento com
fornecedores [“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliar os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposigao da
entidade ao risco de liquidez. Para atender o objetivo de divulgagio, a entidade deve divulgar, no todo,
para seus acordos de financiamento de fornecedores, os termos e as condigdes dos acordos, o valor
contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos
que fazem parte dos acordos, o valor contabil, e correspondentes rubricas pelas guais os fornecedores
ja receberam pagamento daqueles gue fornecem o financiamento, as faixas das datas de vencimento
dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores e contas a pagar comparaveis que ndo fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores, e informagbes sobre o risco de liquidez.

Essas alterac@es ndo impactaram as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Acrescenta exigéncias de mensuracio subsequente para transacBes de venda e leaseback, gque
satisfazem as exigéncias do IFRS 15 / CPC 47, para fins de contabilizagdo como venda.

As alteragbes requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou
‘pagamentos de arrendamento revisados' de modo que o vendedor-arrendatario nao reconhega um
ganho ou perda relacionado ac direito de uso retido pelo vendedor-arrendatario, apos a data de inicio.
As alterages ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado ao
término total ou parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario
pode ter reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido &
remensuragao do passivo de arrendamento (por exemplo, apos uma modificagdo ou mudanga de
arrendamento no prazo do arrendamento) que aplica as exigéncias gerais na IFRS 16 / CPC 06. Esse
pode ter sido particularmente o caso em um retroarrendamento que inclui pagamentos de
arrendamento varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa.

A Companhia ndo possui operagtes de Sale and leaseback.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:

O parecer dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2024 nao contém

ressalvas.

Enfases:
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De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario
chamar a atengdo dos usuarios para um assunto apresentado ou divulgado nas
demonstragbes contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal importancia e €&
fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstracdes contabeis, ele
deve incluir paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada, de que nao houve distorcdo relevante do assunto
nas demonstragdes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a informagdes
apresentadas ou divulgadas nas demonstragdes contabeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2024, ndo constam
paragrafos de énfase.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham causar nas demonstracgdes financeiras do emissor e em seus resultados

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve, em 2024, introducgéo ou alienagao de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria
Valores em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma.

Aquisicao de participagao societaria — Geragao distribuida

UFV Jequitiba I

Em 8 de margo de 2024, a Cemig Sim concluiu a aquisicdo de 100% de participagéo societaria na Oasis
Solar Jequitiba SPE Ltda (UFV Jequitiba Il), apdés cumpridas todas as condi¢cdes precedentes.

A usina fotovoltaica possui 6,25MWp de poténcia instalada na modalidade de minigeragéo distribuida
compartilhada, em plena operagéo comercial, e esta localizada na cidade de Jequitiba, em Minas Gerais.

A Companhia aplicou o método de aquisicdo para contabilizagdo da combinagcdo de negdcios,
mensurando, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos seus respectivos valores
justos na da data da aquisi¢cao, de acordo com as disposi¢des do IFRS 3/CPC 15.

O valor da aquisigao foi de R$ 39.782 e os efeitos contabeis estdo destacados abaixo:

Valor do patrimdnio liquido 44 755
Mais-valia dos ativos liguidos da investida 5.022
Valor justo dos ativos liquidos 49.777
Compra vantajosa (5.995)
Valor total da contraprestacdo 35782

O resumo da mensuracgao a valor justo dos ativos e passivos adquiridos é conforme segue:

L Atves | Valorjustonadatadeaguisicio | Passives ] Valorjusto na data de aquisicio

]
Circulante 24 Circulante 322
Cutros ativos drculantes 24 Qutros passivos circulantes 322

Mo circulante 4.615
M&o circulante 54,600 Outros passivos ndo circulantes 4615
Ativo imobilizado 43.131
Ativo intangivel 6.537
Direito de exploragdo 5.022
Total dos ativos liquidos ao valor justo 49,777
UFV Jequitiba |

Em 7 de agosto de 2024, a Cemig Sim concluiu a aquisicao de 100% de participacéo societaria na Sol de
Jequitiba SPE Ltda (UFV Jequitiba 1), apds cumpridas todas as condigdes precedentes.

A usina fotovoltaica possui 6,55MWp de poténcia instalada na modalidade de minigeragéo distribuida
compartilhada, em plena operagado comercial, e esta localizada na cidade de Jequitiba, em Minas Gerais.

A Companhia aplicou o método de aquisicdo para contabilizagdo da combinagcdo de negdcios,
mensurando, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos seus respectivos valores
justos na da data da aquisi¢cao, de acordo com as disposi¢des do IFRS 3/CPC 15.

O valor da aquisigao foi de R$42.872.

Os efeitos contabeis estdo destacados abaixo:
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Valor do patrimdnio liguido 44188
Mais-valia dos ativos liquidos da investida 2825
Valor justo dos ativos liquidos 47.013
Compra vantajosa [4.141)
Valor total da contraprestagdo 42872

O resumo da mensuracgao a valor justo dos ativos e passivos adquiridos é conforme segue:

[ Atvos | Valorjustonadatadeaguisicio | Passivos ] Valor justo na data de aquisicio

Circulante 30 Circulante 293
Outros ativos drculantes 30 OQutros passivos circulantes 293
MNao circulante 5.907
M&o circulante 53,183 Outros passivos ndo crculantes 5907
Ativo imobilizado 44140
Ativo intangivel 6.218
Direito de exploracdo 2825
Total dos ativos liguidos ao valor justo 47.013

A Cemig Sim adquiriu o controle das UFVs Jequitiba | e Jequitiba Il com o objetivo de consolidar sua
participacdo de mercado e obter ganho de escala e escopo com a consolidagao das operagoes.

Alianca Geragao

Em 27 de margo de 2024, foi celebrado o CCVA para a alienagéo de sua participacado direta de 45% no
capital social da Alianga Geragéao para a Vale S.A. (“Vale”).

Essa alienacéo foi negociada na modalidade de “Porteira Fechada” exonerando a Cemig GT de qualquer
indenizagao relativa a Alianga Geragao, aos seus ativos e passivos.

Apods cumpridas as condigdes precedentes previstas no CCVA, como a aprovacao da operagcdo no CADE
e na Aneel, ocorreu em 13 de agosto de 2024 o fechamento da operagéo, com a transferéncia das agbes
até entdo detidas pela Cemig GT a Vale e o pagamento do prego pela Vale, no valor de R$2.736.817,
equivalente ao valor da operacdo (R$2.700.000 na data-base de 30 de junho de 2023), corrigido pelo
CDI desde a data-base, descontado de dividendos pagos pela Alianca Geracéo a Cemig GT no periodo,
que somam R$298.778, em valores histéricos.

A Cemig GT ainda fara jus a um valor adicional, correspondente a 45% dos valores das indenizacdes
que porventura sejam recebidas pela Alianca Geracédo, relativo aos prejuizos advindos do evento
relacionado a ruptura da barragem de rejeitos do Fundéo (desastre de Mariana) envolvendo a Usina
Hidrelétrica Risoleta Neves (Candonga), cujo valor de referéncia para fins do contrato é de R$223
milhdes, também a ser atualizado pelo CDI desde a data-base.

Como resultado da conclusdo da transacao, a Cemig GT reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em
agosto de 2024:
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Ganho de capital societario

Preco de venda 2736817
(-) Despesas incorridas no fechamento da transagdo (1) (1.341)
Valor do ative mantido para venda em 31/07,/2024 {1.118.565)
Ganho de capital societario liquido das despesas com a venda (A) 1616911

Ganho de capital tributario

Preco de venda 2.736.817
Saldo contabil do investimento em 31/07/2024 (927 .840)
(-) Despesas incorridas no fechamento da transacdo (1) (1.341)
Ganho de capital tributario liguido das despesas com a venda 1.807.536
IRPJ & CSLL (34%) (B) (614.562)
Valor justo do investimento em 31/07/2024 (2) 236222
IRPJ & CSLL (34%) Diferido [C) 80.316
Impacto liguido na Demonstragdo do Resultado (A - B + C) (3) 1.082.664

(1) Estas despesas sdo referentes a servicos de assessoria financeira. Foram contabilizadas outras despesas no montante de R$2.14% antes do fechamento
da transacdo.

(2) Ganho referente a avaliagdo do valor justo do investimento na Alianga Geragdo, reconhecido em marge 2015 quando do aporte dos ativos de geragdo.
Esse ganho estava sendo amortizado com base no prazo médio de concessio dos ativos de geracio.

[3) Os efeitos da alienagdo integram o resultado do segmento operacional de participacfes.

Essa alienagdo também esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o
desinvestimento de participagdes minoritarias do Grupo Cemig.

c. eventos ou operagdes nao usuais:

Processo de alienagao de 15 PCHs/CGHs

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia realizou o leildo publico visando a alienagdo em lote Unico de 15
PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da subsidiaria integral Horizontes.

Em 10 de janeiro de 2024, a Aneel procedeu a transferéncia da titularidade das outorgas de autorizagao
para exploracdo das PCHs Salto Voltdo, Salto do Passo Velho e Salto do Paraopeba, da Horizontes para
a Mang, por meio do Despacho n° 62. Em 06 de fevereiro de 2024, a Aneel autorizou a transferéncia das
concessoes das PCHs Rio de Pedras e Sdo Bernardo da Cemig GT para a Mang Participagdes, por meio
da REA n° 15.094. Em 29 de fevereiro de 2024, a alienagao foi concluida, apds cumpridas todas as
condicdes precedentes do CCVA.

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizacao de leildo publico presencial, conduzido pela
B3, visando a transferéncia onerosa do direito de exploragao dos servigos de geragao de energia elétrica
de 4 PCHs/UHEs, sendo uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais, conforme

segue:
Poténcia
Garantia fisica Situagao
Empresa/Usina Tipo instalada Vigéncia Local
(MWm)* operacional
(Mw)*
Cemig GT
PCH Machado Mineiro Autorizagdo 1,7 1,1 Maio, 2027 Operagéao Minas Gerais
Cemig Geragao Leste
UHE Sinceridade Concessao 1,4 0,4 Margo, 2047 Operacgao Minas Gerais
Cemig Geragao Sul
UHE Marmelos Concessao 4 2,7 Janeiro, 2053 Operagao Minas Gerais
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Cemig Geragao Oeste
UHE Martins Concessao 7,7 1,8 Janeiro, 2053 Operagao Minas Gerais

Total

Conforme CPC 31/IFRS 5, a classificagdo de ativos como mantidos para venda deve ser realizada
quando do inicio de um programa firme para conclusdo do plano de alienagdo. Em abril de 2024, foi
realizada a classificagdo como mantidos para venda.

Em 27 de junho de 2024, a Cemig GT suspendeu o leildo, em fungdo da auséncia de apresentagéo de
propostas, conforme edital publicado.

A Cemig GT reavaliou o projeto, visando atender as diretrizes do seu planejamento estratégico de
perseguir a otimizagéo do portfélio de ativos, sua eficiéncia operacional e a alocagéo de capital.

Em 23 de setembro de 2024, a Cemig GT republicou o leildo na B3 que tem como objeto a transferéncia
onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3. O lance vencedor foi
apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um
agio de 78,8% em relagéo ao prego minimo de R$29,1 milhGes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracao Leste, Cemig Geracao
Oeste e Cemig Geragao Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leilzo.

O fechamento da operacéo esta sujeito ao cumprimento das condi¢des suspensivas usuais, que incluem
a obtencao das anuéncias da Aneel e do CADE.

A presente alienagdo estda em linha com as diretrizes do Planejamento Estratégico da Cemig, que
preconiza uma otimizagao do portfélio e uma melhor alocacao de capital.
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a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Medigcbes ndo contabeis s&o geralmente definidas como aquelas utilizadas para
mensurar desempenho histérico, posi¢ao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem
ou incluem valores que nao seriam ajustados nas métricas constantes nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Medigbes nao contabeis ndo possuem significados padronizados nem definicdes e
podem nao ser diretamente comparaveis a medicdes similarmente adotadas por outras
companhias em funcao de diferengcas em como sao calculadas.

LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos
Doze Meses

O LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes”) € uma
medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugédo da
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas demonstracgées financeiras, e
consiste no lucro liquido do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos, e pelas
despesas e custos de amortizagao.

O LAJIDA Ajustado € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde
ao LAJIDA do exercicio/periodo, conforme o caso, ajustado por reversdo das perdas
esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituicbes), pos
emprego - Cemig Saude, devolugado de Créditos de PIS/Pasep e COFINS sobre ICMS a
consumidores, reversdo de Provisbes Tributarias - INSS s/ PLR, baixa do saldo da
obrigagdo pés emprego do seguro de vida, TARD relacionado a uso de infraestrutura,
provisdes Tributarias - Indenizacdo do Anuénio, alteracdo na estimativa das perdas de
créditos esperadas e ganho no MVE - Mecanismo de Venda de Excedentes, liquido de
tributos.

LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze Meses, é calculado com o
LAJIDA ou o LAJIDA Ajustado para o periodo de doze meses imediatamente anteriores
finalizados na data final das demonstragdes financeiras, podendo abranger meses de
anos diferentes. O calculo é feito com o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado para o exercicio
social encerrado no ano anterior, menos o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado Acumulado
imediatamente anterior ao inicio dos doze meses do periodo analisado, mais o LAJIDA
ou LAJIDA Ajustado Acumulado relativo ao ano do trimestre em analise.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos
Doze Meses nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), n&o representam os fluxos de caixa dos exercicios/periodos apresentados e n&o
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores de
desempenho operacional e/ou liquidez ou base para distribuicdo de dividendos. Nao
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possuem um significado padrédo e podem nao ser comparaveis a medida com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos
Doze Meses séao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida
dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido mais
Divida Liquida.

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos empréstimos e debéntures (circulante e
nao circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante).

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida
dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patriménio liquido mais
Divida Liquida ndo sao medidas de desempenho operacional, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Bruta, Divida
Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA
Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patriménio liquido mais Divida Liquida de
forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgagodes.

Segue abaixo os valores do LAJIDA, LAJIDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida,
Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA ajustado e a
Divida Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido mais Divida Liquida da Companhia
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de
2023:
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Descrigoes (RS milhdes, exceto indices)

Verséo : 5

Em e/ou exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de

LAJIDA

LAJIDA AJUSTADO

Divida Bruta

Divida Liquida

Divida Liquida / LAJIDA

Divida Liquida / LAJIDA AJUSTADO

Divida Liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida

11.254 8.504
7.605 8.078
12.279 9.831
9.888 7.152
0,88 0,84
1,30 0,89
26,54% 22,48%

As reconciliagdes entre estas informacgbes e os valores divulgados nas demonstragdes
financeiras estao apresentadas no item seguinte deste documento

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas LAJIDA e LAJIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do lucro liquido para o LAJIDA e LAJIDA
Ajustado, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:
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Resultado do exercicio
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Despesa de imposto de renda e contribuicio social 334 557 213 336

Resultado financeiro 180 108 |24] 1? 52 188 5?1
Depreciagao & amortizag3o 325 9 - 922 33 22 1376
Lajida conforme “Resclugio CVM 1567 (1) 2.120 2.234 629 3.807 BE1 1.603 11,354
Efeitos ndo recorrentes & ndo caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores - - - 12) 2]
Ganho na alienagio de usinas (nota 31a) [43) - - - - [43)
Perda por redugio ao valor recuperavel (nota 14) - 5 - - 41 46
Constituigdo de provisbes dveis - Compra e venda de

energia (nota 24) - - 53 - - - 53
Reversao de provistes tributarias - INSS s/ PLR (nota 24) (31) (33) (s) [513) - (3) (sas)
Programa de desligamento woluntario (nota 27c) ] 10 2 56 - 1 TB
Ganho na alienagio de investimentos (nota 31b) - . - - [1.617) [1.617)
Resultado da Revis3o Tarifaria Pericdica (nota 13) [1521) - - - - [L521)
Rewersao de provis3o com parte relacionada (nota 29) - - - - - (58) (58)
Lajida ajustado (2) 2.055 690 684 3.350 859 {33) 7.605

ng f
e 0 e I [ e ) N =

Resultado do periodo 1387 1611 585 5.767
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 326 |:43?:|

Resultado financeiro 12 -1? |32] 253 9 140 3]‘9
Depreciagao e amortizacdo 327 1 - B34 o4 18 1274
Lajida conforme “Resolugio CVM 156" (1) 2052 627 1.305 3.103 Q47 470 B504
Efeitos ndo recormentes e nao caixa

Lucro liquide atribuido a acionistas ndo-controladoras - - (3) - 3)
Ganho na alienacdo de investimento - - - - - {344) [3a4)
Remensuragao do passivo de pds-empreso [11) (7} (1) [34) 4] [57)
Outros - - (22) - - (22)
Lajida ajustado [2) 2041 620 1282 3.069 a4 122 £.078

(1}  Lajida & uma medig3o de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, observando as
disposicbes do Oficio-Circular/CVIM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liguido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo & amortizacdo e doimposto de renda e contribuic3o social. O Lajida ndo & uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis sdotadas no Brasil ou pelas Mormas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), ndo possui um sipnificado padrio e pode ndo
ser comparavel a medidas com titulos semelhantes, fomecidas por outras companhias. & Companhia divulga Lajida porgue o utiliza para medir o seu
desempenho. O Lajida n3o deve sar considerado isolzdamente ou como um substituto de resultade liquido ou resultado operacional, como um indicador

de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2} & Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreens3o da forma como o seu desempenho operacional foi impactado por eventos
extracrdindrios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informag3o sobre o potencial de geragdo bruta de caixa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e

Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida liquida / Patriménio Liquido +

Divida Liquida, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:
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Em 31 de dezembro de

Em RS milhoes exceto indices e %

(+) Empréstimos e debéntures (circulante e n3o circulante)! 12.273 9.831
Divida Bruta 12,279 9.831
i-] Caixa e equivalentes de caixa 1.898 (1.537)
{-) Titulos e valores mobiliarios [circulante e ndo circulante) 453 (774)
i-] Instrumento derivativo de hedge - (368)
Divida Liquida 9.888 7.152
Patrimdnio Liquido 27 383 24 649
Divida Liquida / Patriménio Liquido + Divida Liguida 26,53% 22,48%
LAJIDA* 11.254 8.504
Divida Liquida / LAJIDA®* 0,89 0.84
LAIIDA Ajustado 7.605 8.078
Divida Liguida / LAJNDA Ajustado 1,30 0,89

MEm 31 de margo de 2024, 3 rubrica passou a se chamar Debéntures [circulante ¢ nfo circulante).

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de
suas operagoes

A Companhia entende que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sdo indicadores mais
apropriados, pois permitem verificar a margem operacional do negocio. No entanto, o
LAJIDA e LAJIDA Ajustado ndo sao indicadores de desempenho financeiro de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo podem servir de base de
comparagao com indicadores com 0 mesmo nome apresentados por outras Companhias,
que podem calcula-lo de forma diferente da Companhia. Dessa forma, o LAJIDA e
LAJIDA Ajustado ndo devem ser considerados isoladamente, ou como indicadores
substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor
forma de mensuragédo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O
LAJIDA e LAJIDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de lucratividade da Companhia, na medida em que nao considera determinados
custos decorrentes dos negoécios da Companhia, que podem afetar, de maneira
significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras.

A Companhia acredita que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sdo uma medig¢ao adicional para
a compreensao dos resultados e desempenho das operagcées da Companhia, posto que
no seu calculo ndo sao incluidas despesas de amortizagéo, despesas de imposto de
renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros liquidos. Sendo
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assim, nao é afetado por flutuagdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou
a remuneracgao do caixa aplicado), alteragdes de carga tributarias de imposto de renda e
contribuicdo social, alteragdes na forma de contabilizagdo de incentivo governamentais,
bem como pelos niveis de depreciagado e amortizagéo.

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA Ajustado
e Divida Liquida dividida sobre a somatdria de Patriménio Liquido e Divida Liquida
apresentadas sao utilizadas pela Companhia para medir o nivel geral de endividamento e
da posicéao financeira, bem como, podendo ser utilizada para a tomada de decisdes em
relacdo a investimentos e gestdo do fluxo de caixa. A Companhia entende que alguns
investidores e analistas financeiros usam a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a
somatéria de Patriménio Liquido e Divida Liquida como indicadores de endividamento e
liquidez.

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a
Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatéria de
Patriménio Liquido e Divida Liquida auxiliam na avaliagao do endividamento financeiro e
na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo a sua posigao de caixa, uma
vez que considera ativos liquidos como caixa e equivalentes de caixa com recursos para
possiveis amortizagdes da divida bruta. Apesar de serem medidas ndo contabeis, estas
medicdes sdo comumente utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo
assim uma comparabilidade a outros negdcios semelhantes ao da Companhia. A
Companhia utiliza estas medi¢des para avaliar seu grau de alavancagem em relagao a
comparativos de mercado.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 20 de margo de 2025, a Administragdo da Companhia autorizou a emissdo de suas
demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Desta forma, os eventos abaixo descritos sdo subsequentes as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Reajuste tarifario da distribuicdo de gas

Em 24 de janeiro de 2025, foi publicada a resolugdo SEDE n° 7, vigente a partir de 1 de fevereiro
de 2025, sendo o reajuste médio das tarifas como segue:

Inclustrial (0,18)
Cogeracio (0,44)
Automativo {0,33)
Gas Matural Compromido { Gas Natural Liquefeito (1,32)

Os segmentos do mercado urbano terdo reajustes positivos dos valores médios entre 5,34% e
6,17%, conforme faixas de consumo e categorias tarifarias.

Acoérdao na Acao Anulatéria de vigéncia do Acordo Coletivo Especifico de plano de saude

Em 19 de fevereiro de 2025, foi publicado acérdao do julgamento ocorrido em 9 de dezembro de
2024 em Recurso Ordinario Trabalhista, pela Segao Especializada em Dissidios Coletivos do
Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Essa decisao determinou a cessacao, a partir de 31 de dezembro de 2023, da validade das
clausulas que determinavam a prorrogacdo automatica por iguais e sucessivos periodos da
clausula 172 do acordo coletivo de trabalho de 2010 e clausula 4 do acordo coletivo de trabalho de
2016. Essas clausulas garantiam a cobertura das suas obrigagbes com pagamento de beneficio
pos-emprego do plano de saude (PSI), incluindo os aposentados e empregados ativos.

N&o ha nenhum registro contabil a ser realizado em decorréncia dessa decisdo neste momento.

102 emissao de debéntures — Cemig GT

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT divulgou ao mercado o inicio da oferta publica de
distribuicdo de 500 mil debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria,
com garantia fidejussoria adicional, em série unica, da 10® emissdo de debéntures, com valor
nominal unitario de um mil reais, perfazendo o montante total de R$500.000 mil, a ser realizada nos
termos da regulamentacao da CVM.

Em 18 de margo de 2025, a Cemig GT concluiu a liquidagdo financeira da 10% emissao de
debéntures simples, as quais contam com fianga outorgada pela Cemig. Foram emitidas 625 mil
debéntures, caracterizadas como “Debéntures Verdes”, perfazendo o total de R$625.000 mil,
subscritas conforme abaixo:

Série Quantidade Valor em milhares Taxa Prazo Amortizagao

] CDI + 0,64%
Unica 625.000 R$625.000 1.826 dias  48° e 60° meses
a.a.
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Os recursos obtidos pela Cemig GT com a emissao das debéntures serdo destinados para a
gestédo do fluxo de caixa, compreendendo, mas nao se limitando a sua operagdo e ao reembolso
de investimentos por ela realizados, desde que estejam integralmente em linha com o Framework,
para fins de qualificacdo das Debéntures como “Debéntures Verdes”.

Por fim, destaca-se que a agéncia de classificagao de risco de crédito Fitch Ratings atribuiu rating
‘AAA(bra) a Emissao.

122 emissao de debéntures — Cemig D

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig D divulgou ao mercado o inicio da oferta publica de
distribuicdo de dois milhdes de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em 2 séries, da 122 emissédo de debéntures, com
valor nominal unitario de um mil reais, perfazendo o montante total de dois bilhdes de reais, a ser
realizada nos termos da regulamentagéo da CVM.

Em 18 de marco de 2025, a Cemig D concluiu a liquidagdo financeira da 122 emissédo de
debéntures, em duas séries, as quais contam com fianga outorgada pela Cemig. Foram emitidas
dois milhdes e quinhentos mil debéntures, caracterizados como “titulos ESG de uso de recursos -
sustentaveis”, perfazendo o total de 2,5 bilhdes de reais, subscritas conforme abaixo:

Série Quantidade Valor em milhares Taxa Prazo Amortizacao
1@ 1.640.000 R$1.640.000 CDI + 0,86% a.a. 2.557 dias 72° e 84° meses

IPCA + 7,5467%
A 860.000 R$860.000 5.479 dias 156°, 168° e 180° meses
a.a.

Os recursos obtidos pela Cemig D com essa emissao serdo destinados a gestao do fluxo de caixa,
compreendendo, mas néo se limitando a sua operacao e o reembolso de investimentos, gastos e
despesas por ela realizados, abrangendo projetos que envolvam questdes sociais e ambientais.

Por fim, informa-se que a agéncia de classificagao de risco de crédito Fitch Ratings atribuiu rating
AA+(bra) a emissao.

Aquisicdo de Empresa de Transmissao Timéteo-Mesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o CCVA para aquisi¢ao da totalidade do capital
social da Empresa de Transmissdao Timoéteo-Mesquita (ETTM) de propriedade do Grupo Fram
Capital.

O precgo negociado foi de R$30 milhGes e a RAP dos ativos é de R$5,7 milhdes. Os ativos de
transmissdo da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da Cemig,
localizados na regido do Vale do Ago, em Minas Gerais.

O fechamento da operacao esta sujeito ao cumprimento de condigbes precedentes usuais nesse
tipo de operacéo, dentre elas as anuéncias do CADE e da Aneel.

A aquisicéo esta em linha com o Planejamento Estratégico da Cemig, que prevé o investimento em
ativos de transmissao no estado de Minas Gerais.

Declaragéao de juros sobre o capital préprio

Em 20 de margo de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a declaragao de
JCP relativos ao primeiro trimestre de 2025, no montante de R$541.006 mil, a serem pagos em
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duas parcelas iguais, a primeira até 30 de junho de 2026 e a segunda até 30 de dezembro de
2026, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Agdes
Nominativas em 25 de margo de 2025.

Cabe a Diretoria Executiva determinar os locais e processos de pagamento de imputar os juros
sobre capital proprio aos dividendos obrigatorios do exercicio de 2025, em proposta a ser
submetida a Assembleia Geral.

132 emissao de debéntures — Cemig D

Em 2 de abril de 2025, a Cemig D divulgou ao mercado o inicio da oferta publica de distribuigdo de
1.895.000 de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria adicional outorgada pela Cemig, em 2 séries, da 132 emissdo de debéntures,
com valor nominal unitario de um mil reais, no valor inicial de R$1,5 bilhndes de reais, com a
possibilidade desse valor ser aumentado em até 33,3334% caso a opgao de Lote Adicional fosse
exercida. A operagao foi realizada nos termos da Resolu¢ao CVM 160.

Em 11 de abril de 2025, a Cemig D concluiu a liquidagéo financeira de sua 13% emissédo de
debéntures em duas séries, por meio da qual foram emitidas 1.895.000 debéntures, perfazendo o
valor total de R$1.895.000, subscritas conforme abaixo:

Série Quantidade Valor em milhares Taxa Prazo Amortizagao
1@ 1.143.000 R$1.143.000 CDI + 0,64% a.a. 1.831 dias 48° e 60° meses
22 752.000 R$752.000 CDI +0,80% a.a. 2.562 dias 72° e 84° meses

Os recursos obtidos pela Cemig D com essa emisséo serdo destinados a gestdo do fluxo de
caixa, compreendendo, mas ndo se limitando a sua operagdo e o reembolso de investimentos
realizados.

Por fim, informa-se que a agéncia de classificagao de risco de crédito Fitch Ratings atribuiu rating
AAA(bra) a emissao.

Reabertura de periodo para migragao para o novo plano de saude

Em 10 de abril de 2025, foi reaberto o periodo de migragéo para o novo plano de saude, o Plano
Premium, que foi ofertado a todos os empregados ativos e integralmente custeado pela
Companhia. O periodo para as adesdes nas condi¢des propostas pela Companhia se encerrou em
25 de abril de 2025 e houve a migragéo de uma parcela de colaboradores para o Plano Premium. A
Companhia esta avaliando os efeitos contabeis decorrentes desse assunto e ndo espera impactos
significativos nas suas Informagdes Contabeis Intermediarias.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados socais, indicando:

Periodo Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Do resultado de cada exercicio social da Companhia seréo deduzidos, antes
de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados, a provisao para o
imposto sobre a renda, a contribuigdo social sobre o lucro liquido e,
sucessivamente, as participacdes dos empregados e administradores.
O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:
* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;
» 50% sera distribuido, como dividendo obrigatério, aos acionistas da
Companhia, observadas as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e

a) Regras sobre retengéo de
a legislacao aplicavel;

lucros
» O saldo, ap6s a retengao prevista em orgamento de capital e/ou
investimento elaborado pela administragdo da Companhia, com observancia
a Estratégia de Longo Prazo da Companhia e a politica de dividendos nela
prevista e devidamente aprovada, sera aplicado na constituicdo de reserva
de lucros destinada a distribuicao de dividendos extraordinarios, nos termos
do artigo 39 do Estatuto Social, até o limite maximo previsto no artigo 199 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

a.i) Valores das retengdes de No exercicio de 2024 o valor das retencdes de lucros foi de R$ 2.935.900

Lucros mil.

a.ii) Percentuais

em relagc&o aos lucros totais 41,25%

declarados
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Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicao
como dividendo obrigatério aos acionistas da Companhia. Eventualmente,
de acordo com o disposto no item 2.7.a deste Formulario de Referéncia,
poderao ser distribuidos dividendos extraordinarios.

Os dividendos serao distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente
sera pago o dividendo minimo anual assegurado as agdes preferenciais e,

posteriormente, o dividendo as agbes ordinarias, até um percentual igual
aquele assegurado as agdes preferenciais. Uma vez pago o dividendo
minimo anual assegurado as agdes preferenciais e o dividendo as agdes
ordinarias, as agdes preferenciais concorrerao em igualdade com as agdes
ordinarias na eventual distribuigdo de dividendos adicionais. As agbes

b) Regras sobre distribuicdo de
preferenciais tém direito a um dividendo minimo anual igual ou maior aos
dividendos
seguintes valores: 10% sobre o seu valor nominal ou 3% do valor do
patriménio liquido das agbes, o que for maior. As agbes preferenciais gozam
de preferéncia na hipétese de reembolso de agdes e participam na
distribuicdo de bonificagbes em igualdade de condigbes com as agdes
ordinarias.
Nos exercicios em que a Companhia nao obtiver lucros suficientes para
pagar dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara
aos acionistas detentores de agbes emitidas até 5 de agosto de 2004, de
propriedade de particular, um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos
do artigo 9° da Lei Estadual n° 828, de 14 de dezembro de 1951 e do artigo
4° da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de 2004, conforme alteradas.
Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de
dezembro do ano subsequente ao exercicio a que se referem cabendo a
Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.
c) Periodicidade das

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatério, pelo menos a cada 2 (dois)
distribuigcbes de

anos, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da
dividendos

Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista no
Estatuto Social para a distribuigdo de dividendos extraordinarios, até o limite
do caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administragcao

com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos

nela prevista.

PAGINA: 118 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

2.7 Destinacéao de resultados

d) Eventuais restricbes a

distribuigéo de dividendos

impostas por legislagéo ou

regulamentacao especial Nao existem restrigdes a distribuigdo de dividendos impostas por legislagao
aplicavel a Companhia, assim ou regulamentagéao especial aplicavel a Companhia, contratos, decisdes
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.
judiciais,

administrativas ou

arbitrais

e) Se 0 emissor possui uma

politica de destinagéo de

resultados formalmente

aprovada, informando 6rgao A politica de destinagéo de resultados da Companhia foi aprovada pelo
responsavel pela Conselho de Administragdo em 08/02/2019 e esta disponivel no site de
aprovagédo, data da Relagdes com Investidores da CEMIG: Estatuto, Codigos, Politicas e

aprovagao e, caso 0 emissor Regimentos - CEMIG RI > POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
divulgue a E ENDIVIDAMENTO

politica, locais na rede mundial

de computadores onde o

documento pode ser

consultado
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items),
tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iii. contratos de constru¢ao nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Cemig e suas controladas possuem obrigagdes contratuais e compromissos ainda
nao incorridos, portanto ndo reconhecidos nestas demonstragdes financeiras, que
incluem, principalmente, compra de energia elétrica, conforme demonstrado na
tabela a sequir:

2030 em
Em milhares de Reais 2025 2026 2027 2028 2029 Total
diante

Compra de energia
1.094.660  1.094.660  1.094.660 1.094.660 1.094.660  19.703.879  25.177.179
elétrica de Itaipu

Compra de energia -
4.187.324  4.250.101 4.438.080 4.648.505 4.693.944  60.487.453  82.705.407
leildo

Compra de energia -
320.227 100.601 19.985 - - - 440.813
bilaterais

Cotas usinas Angra 1 e
383.224 383.224 385.149 386.274 385.324 6.839.202 8.762.397
Angra 2

Transporte de energia
192.548 217.475 223.705 204.566 186.483 3.509.088 4.533.865
elétrica de Itaipu

Outros contratos de
6.352.058  5.136.634  4.305.946  2.987.208  2.805.357  23.590.029  45.177.232
compra de energia

Cotas de garantias
738.812 660.391 581.971 582.020 572.620 10.141.507  13.277.321
fisicas

Total 13.268.853 11.843.086 11.049.496 9.903.233  9.738.388  124.271.158 180.074.214
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b. outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens nao evidenciados em suas demonstracées
financeiras, que nao tenham sido informados anteriormente.
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2.9. Em relacdo a cada um dos itens nado evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formulario de
Referéncia, cuja natureza e montante ainda n&o foram registrados nas
Demonstragdes Financeiras, terdo impacto no Balango Patrimonial e também no
resultado e decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigagdes podem ter nos resultados esta demonstrado na tabela
do item 2.8 deste Formulario de Referéncia, para cada exercicio social, e sera
reconhecido mensalmente no resultado, de acordo com sua realizacao.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia e gas, a
Companhia registrara, simultaneamente, uma receita operacional em funcéo da
venda dessa energia e gas, quando sera apurada uma margem de lucro em fungao
dessas operagodes.

No caso das opgdes de venda informadas no item 2.8 deste Formulario de
Referéncia, os impactos seriam a aquisicao de ativos relacionados as opg¢des de
vendas oferecidas aos acionistas.

b. natureza e o propdsito da operagao

Para uma descrigdo sobre a natureza e propésito de cada operagao, vide item 2.8
deste Formulario de Referéncia.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Para uma descricdo do montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia das operacdes ndo evidenciadas em
nossas Demonstracdes Financeiras, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 122 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes
tépicos

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Além dos investimentos realizados pelas subsidiarias integrais da Companhia,
necessarios para atender as exigéncias da ANEEL, melhorar a eficiéncia de sistema
elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos ambientais, a Companhia
tem dispendido recursos na aquisi¢éo de ativos ja constituidos.

Nos proximos 3 (trés) anos, a Companhia Energética de Minas Gerais, devera
investir cerca de R$ 1.189,98 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade (valores em R$ milhbes) 2025 2026 2027 Total
Infraestrutura 4,63 5,24 - 9,87
Sete Lagoas Transmissora de Energia - 5,08 0,81 5,89
Gasmig 218,97 195,65 317,67 732,29
Cemig SIM 401,57 40,37 - 441,94
Total 625,17 246,34 318,48 1.189,98

Valores estimados, em moeda corrente.

A informagao constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da Cemig
Holding. A Companhia ndo tem como assegurar que seu plano de investimentos
sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas ao longo de
sua implementacao.

A informacao constante na tabela acima nao inclui os desembolsos com pesquisa e
desenvolvimento e com eficiéncia energética (abordados pelas areas responsaveis)
exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, séo
administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

Os montantes planejados para os anos de 2025, 2026 e 2027 n&o incluem
investimentos em aquisicdes e outros projetos ndo remunerados pela autoridade
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concedente, que ndo sao reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL
(Agente regulador).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos
proprios, emissao de titulos e valores mobiliarios e empréstimos bancarios.

iili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Participagoes

Atualmente, a estratégia da CEMIG para as participagdes visa a maximizagado de
valor e a reciclagem de capital baseada em trés pilares:

¢ Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas
oportunistas;

e Expansao: por meio de empresas especificas e renovagdo das concessdes de
algumas usinas;

+ Gestao: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribuigao,
aprimoramento da governanca.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o
desinvestimento, tendo em vista riscos especificos associados a cada negdcio, tais
como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de mercado,
riscos setoriais, riscos macroecondmicos de ambito nacional e internacional (por
exemplo, volatilidade do mercado), etc. Além disso, a conclusdo das operagdes de
desinvestimento depende da evolugao favoravel das negociagdes com os potenciais
investidores, de acordo com as condi¢cdes das transagdes possiveis.

Desinvestimento na Cemig GT Processo de alienagao de 15 PCHs/CGHs

Em 17 de margco de 2023, foi publicado edital para realizacdo de leilao publico
visando a alienagao de 15 PCHs/CGHs em lote unico, sendo 12 ativos da Cemig GT
e 3 da subsidiaria integral Horizontes. Esses ativos fazem parte do segmento de
geracao de energia elétrica.

Em marco de 2023, os ativos foram transferidos para o ativo circulante mantido para
venda, nos termos do CPC 31/ IFRS 5. Nao ha ganhos ou perdas acumulados
incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a este grupo mantido para
venda e ndo existem passivos associados ao ativo mantido para venda. Concluiu-se
que os ativos classificados como mantidos para venda nao se enquadram no
conceito de operacdes descontinuadas, nos termos do item 32 do CPC 31/ IFRS 5,
uma vez que nao representam uma importante linha separada de negécios ou area
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geografica de operagdes, tampouco constituem uma controlada adquirida
exclusivamente com o objetivo de revenda.

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia realizou o leildo publico visando a alienagéo
em lote Unico desses ativos. O lance vencedor foi de R$100,5 milhdes, o que
representou um agio de 108,6% em relagédo ao pregco minimo de R$48,2 milhdes.

Em 13 de setembro de 2023, a Cemig GT e sua subsidiaria integral Horizontes,
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ativos (“CCVA”) com a Mang
Participacdes e Agropecuaria LTDA (“MANG”), vencedora do leilao.

A alienagao foi concluida em 29 de fevereiro de 2024, apds cumpridas todas as
condi¢cdes precedentes do CCVA. O valor recebido pela venda foi de R$100,5
milhdes.

A alienagéao teve o objetivo de atender as diretrizes do planejamento estratégico da
Companhia, que preconiza a otimizagao do portfélio de ativos, buscando melhorar a
eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentenca procedente em relagdo a agéao popular
movida contra o edital de venda do Leilao publico de alienacédo das 15 PCHs/ CGHs.

Em margo de 2025, foi proferida nova sentenca declarando a sentencga anterior nula
de pleno direito. Dessa forma, foi afastada a sentenca que julgou procedente a agao
popular movida contra o edital. A Cemig continuara atuando no processo, que
conduzira a nova sentenga para apreciacédo do mérito.

A Cemig recorrera, valendo-se dos meios e recursos proprios nas diversas
instancias judiciais. Até o momento, ndo houve impactos nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

Transferéncia onerosa de 4 PCHs/UHEs pertencentes as subsidiarias Cemig
GT, Cemig Geracgao Leste, Cemig Geragao Oeste e Cemig Geragéao Sul

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizacdo de leildo publico
presencial, a ser conduzido pela B3, visando a transferéncia onerosa do direito de
exploracdo dos servigos de geracdo de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs, sendo
uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais.

Em 27 de junho de 2024, a Companhia suspendeu o leildao, em fungcado da auséncia
de apresentacao de propostas, conforme edital publicado.

A Companbhia reavaliou o projeto, visando atender as diretrizes do seu planejamento
estratégico de perseguir a otimizacdo do portfélio de ativos, sua eficiéncia
operacional e a alocacao de capital.

Em 23 de setembro de 2024, a Companhia republicou o leildo na B3 que tem como
objeto a transferéncia onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e
Marmelos.
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Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o leildo publico na B3. O lance
vencedor foi apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52
milhdes, o que representa um agio de 78,8% em relagdo ao prego minimo de R$29,1
milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, foi assinado do CCVA entre Cemig GT, Cemig Geragéo
Leste, Cemig Geracdo Oeste, Cemig Geragdo Sul e Ambar Hidroenergia LTDA.

As proximas etapas seguirdo conforme o cronograma do Edital publicado, com a
obtencao das anuéncias da Aneel e do CADE ao longo de 2025.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Implantacdo das usinas fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e
Jusante

A UFV Advogado Eduardo Soares estd em operacdo comercial e possui 85SMW de
poténcia instalada (aproximadamente 100,4 MWp). A usina esta localizada em
terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros, no estado de
Minas Gerais.

Ja a UFV Jusante é composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de
poténcia instalada (aproximadamente 87 MWp), também localizada em terreno de
propriedade da Companhia, no municipio de Sado Gongalo do Abaeté, no estado de
Minas Gerais. Contudo, somente a usina 4 ainda estd em operacao em teste, as
demais estdo em operagao comercial.

Com investimentos estimados em R$850 milhdes, a implantagcdo dessas usinas esta
alinhada ao planejamento estratégico do Grupo Cemig, reforcando a posi¢cdo da
Cemig como referéncia em energias renovaveis.

Cemig Sim

Empresa do Grupo Cemig com foco em inovagao e solugdes em energia, investiu,
em 2024, aproximadamente R$342 milhdes em usinas de geragdo de energia solar
fotovoltaica.

A empresa atingiu a marca de 35,5 mil unidades consumidoras de energia solar por
assinatura em 2024, distribuidos entre clientes comerciais, residenciais e industriais.

A empresa esta buscando expandir sua capacidade instalada alinhada ao
Planejamento Estratégico da Cemig, prospectando o desenvolvimento de novos
projetos e planeja investir, no periodo entre 2025 e 2026, o equivalente a R$401
milhdes no segmento de Geragdo Distribuida, totalizando R$3,5 bilhdes em
investimentos até 2029.
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UFV Jequitiba

Em 8 de marc¢o de 2024, a Cemig Sim concluiu a aquisi¢gdo de 100% de participagcao
societaria na Oasis Solar Jequitiba SPE Ltda, apds cumpridas todas as condicdes
precedentes, concluindo assim a compra da ultima das trés usinas fotovoltaicas. O
valor da aquisi¢cdo foi de R$39,7 milhdes. A analise preliminar de mensuragdo do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos nao esta disponivel até a
emissdo dessas demonstragdes. As trés usinas fotovoltaicas somam 16,2MWp de
poténcia instalada na modalidade de minigeracdo distribuida compartilhada, em
plena operacao comercial, e estao localizadas nas cidades de Prudente de Morais,
Montes Claros e Jequitiba, todas elas em Minas Gerais.

Investimentos em transmissao

Lote 1 do Leildo ANEEL 02/2022

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissao
Centroeste de Minas (Centroeste) esta investindo cerca de R$220 milhdes na
implantacao da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona.

Atualmente estdo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizagao
fundiaria, licenciamento ambiental e elaboracdo do projeto executivo. O prazo de
implantagdo da linha de transmissdo € de 60 meses a partir da assinatura do
contrato de concessao, realizada em marco de 2023. Até 31 de dezembro de 2024
foram investidos R$37 milhdes pela Centroeste.

Investimentos em distribuicao

Dentro da estratégia de investir em Minas Gerais, em 2024 foram investidos R$4,18
bilhdes no negdcio de distribuicdo, valor expressivo que marca uma mudanga de
patamar nos investimentos da Cemig D na concessdo de distribuicdo. Isso
representa mais oferta de energia, o que impulsiona o crescimento do estado e um
atendimento de mais qualidade aos clientes.

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da
qualidade no fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e redugao dos
custos com operagdao e manutencdo, tendo em vista a maior confiabilidade do
sistema elétrico.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu programa de investimentos,
em linha com o planejamento estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de
investimentos relevantes de R$23,2 bilhdes de 2025 a 2029, com reflexos positivos
na base de remuneragao regulatoria e consequente aumento da receita.

Plano de Desenvolvimento da Distribuigcao
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A Cemig D define, por meio do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), a
priorizacdo dos investimentos a serem realizados pela distribuidora, referentes a
Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR), e a respectiva gestdo prudente dos
recursos no ciclo tarifario vigente. O objetivo € o incremento da disponibilidade de
energia elétrica de forma continua, com qualidade, seguranga e na quantidade
requerida pelos clientes, promovendo o desenvolvimento social e econdmico na sua
area de concessao.

Em 2023, deu-se o inicio ao 5° ciclo quinquenal de investimentos, conforme
regulacéo do setor, que compreende o periodo de 2023 a 2027, tendo sido aprovado
o valor de R$21,9 bilhdes.

O PDD atual aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior, prevé
investimentos estruturantes e com forte modernizacéo e digitalizacdo dos ativos,
promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiéncia dos
processos operativos. O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados a expansao, reforgo, reforma
e renovacao de ativos da Cemig D, como subestacdes e linhas de distribuicdo. O
plano € dividido em macroprojetos que agrupam os diversos projetos da mesma
natureza.

O macroprojeto de Atendimento Urbano concentra os investimentos necessarios
para atendimento as demandas de fornecimento de energia a unidades
consumidoras na area urbana, cujo atendimento é realizado sem 6nus para o
solicitante. Em 2024, foram realizados, aproximadamente, R$290 milhées em
investimentos, promovendo a extensao de 74 km de novas redes e permitindo a
conexao ao sistema elétrico de 314.323 unidades consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao
atendimento sem 6nus é realizado por meio do macroprojeto de Atendimento Rural.
Foram efetivadas as conexdes de mais de 11.000 unidades consumidoras, por meio
da extensdo de 1.767 km de rede de média e baixa tensédo, em 2024, perfazendo um
total de R$361 milhdes em investimentos na infraestrutura de redes de distribuicdo
rurais

A conexdo de unidades consumidoras que ndo se enquadram nos critérios de
gratuidade do fornecimento de energia definidos pela regulagcdo do setor elétrico é
realizada pelas obras conduzidas no macroprojeto Atendimento Complementar.
Foram investidos no sistema elétrico de distribuicdo de média e baixa tensdo
aproximadamente R$667 milhdes, pela Cemig, e R$540 milhdes, pelos solicitantes,
a titulo de participacao financeira nas obras, no ano de 2024. Esses investimentos
viabilizaram a conexdo de 11.463 clientes e empreendimentos no sistema de
distribuicdo da Cemig D.
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Para que o sistema elétrico de distribuicdo consiga absorver todas as conexdes de
clientes e empreendimentos atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano,
Rural e Complementar, € necessario empreender diversas obras nos ativos de
distribuicao, tais como: ampliacdo de capacidade de poténcia, conversao de redes
monofasicas em trifasicas, interligacées entre alimentadores, reformas de redes e
obras de contingéncia operativa. A realizacdo do reforco e reforma do sistema
elétrico é feita pelos macroprojetos de Reforgo de Redes e Reforma de Redes,
sendo que, no ano de 2024, ocorreram intervengdes em 999 quildmetros de redes
de média e baixa tensdo, com um investimento total de R$443 milhdes.

Com vistas a eliminacado de situagdes de risco de choque elétrico nas redes de
distribuicdo da Cemig D foi definido o macroprojeto Seguranga de Terceiros. Esse
programa visa realizar os investimentos necessarios para a remogao e/ou
afastamento de redes, para eliminar riscos de acidentes por toque direto, toque
indireto ou outras situagdes de risco para terceiros, nas redes de distribuicdo. No
ultimo ano, foram regularizadas 567 instalagdes, com um investimento de R$10,6
milhdes.

Outra acao contemplada no Plano de Investimentos €& a regularizagcdo do
fornecimento de energia de familias carentes, que vivem nos principais nucleos
urbanos do estado, por meio do Programa Energia Legal. O investimento abrange a
implantacdo de novas redes, inclusao na tarifa social e doagdes de padrbes de
energia e lampadas eficientes. Em 2024, foram realizados cerca de R$38,6 milhdes
na regularizagcao dessas ligagoes.

Com foco na melhoria da qualidade do fornecimento, renovacéao de ativos, expansao
na capacidade de suprimentos e mudancga de patamar tecnoldgico, o PDD prevé,
ainda, automacgao de equipamentos de rede, substituigdo de medidores obsoletos,
instalacdo de novos medidores com solugdes inteligentes, como leitura, corte e
religagdo remotos, investimentos em telecomunicagcdes € meio ambiente, além de
acdes de manutencao e operacgao de linhas e redes de distribuicdo, como podas de
arvores e inspecoes, para reduzir o tempo de restabelecimento de energia, no caso
de ocorréncias. Nesses programas foram investidos, aproximadamente, R$782
milhdes em 2024.

Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig D, um destaque € o Programa Minas Trifasico,
que transformara cerca de 30.000 quildbmetros de redes elétricas rurais monofasicas
em redes trifasicas até 2027. Com ele, a Cemig D levara energia com mais
qualidade e em maior quantidade para a populagédo que vive no campo. O programa
beneficiara quase todos os 774 municipios da area de concessdo da Cemig D,
promovendo a potencializagdo acelerada do agronegocio local, mais
desenvolvimento, emprego e renda para as regides mineiras.
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O Programa tem o propésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do
fornecimento de energia elétrica aos clientes rurais, disponibilizando mais energia e
apoiando a transformagao da agricultura de subsisténcia em agronegdcio.

O valor investido no Programa Minas Trifasico, em 2024, foi de aproximadamente
R$682 milhdes, com extensdo de 3.068 km de rede trifasica..

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig D é o Programa Mais Energia,
cujo objetivo é disponibilizar um sistema elétrico de distribuigdo robusto e capaz de
atender as novas cargas e levar mais energia para o desenvolvimento do estado de
Minas Gerais.

O programa prevé a constru¢cdo de mais de 200 subestagbes modernas e
digitalizadas, ampliando em mais de 50% o numero atual de subestagdes que hoje
atendem a cerca de 9 milhdes de consumidores dentro de nossa area de concessao.
Assim, as novas subestagdes irdo suportar o crescimento advindo do Programa
Minas Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento de diversos setores da
economia, com destaque para o agronegocio, eliminando as dificuldades para
atendimento de clientes e de plantas de geragao distribuida. Serdo investidos ao
todo R$5 bilhdes, no periodo de 2023 a 2027, que ajudardo a levar o
desenvolvimento econémico e social a todas as regides do estado, fomentando a
expansdo da industria, do comércio e do agronegocio, além da geracdo de
empregos e renda.

As novas subestacdes serdo mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a
capacidade de atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e 0
custo das obras de conexao de novas usinas, além de proporcionar uma energia
confiavel e de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no Programa Mais Energia em 2024 foi de R$1.232 milhdes, com a
energizacédo de 31 subestagodes e construgcdo de 1.109km de linhas de distribuigao.

Cemig Agro: energia e inovagao para o campo

O agronegécio é um dos motores da economia mineira, impulsionando o
desenvolvimento e a geragdo de empregos em todo o estado. Nos ultimos cinco
anos, o setor registrou um crescimento de 16% no Produto Interno Bruto (PIB)
agropecuario de Minas Gerais, e as proje¢cdes seguem otimistas, com expectativa de
avanco de 11% nos proximos anos. Para acompanhar essa evolugédo e oferecer
solugdes energéticas eficientes ao produtor rural, a Cemig D estruturou o Cemig
Agro, um programa abrangente que alia inovacéo, infraestrutura e atendimento
especializado.
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A iniciativa segue uma estratégia estruturada em seis pilares fundamentais:
transicdo energética, manutengcdo preventiva, relacionamento com clientes,
inovacgao, automacao e resiliéncia da rede. Cada um desses eixos € essencial para
aprimorar a infraestrutura elétrica no campo, reduzir interrupcdes e oferecer um
atendimento mais agil e eficiente aos produtores rurais.

Reconhecendo a importancia do agro para a economia mineira, em 2024 a Cemig D
investiu R$2,3 bilhdes em melhorias voltadas para o setor. O Cemig Agro nao
apenas amplia a oferta de energia no campo, mas também contribui para a transigao
energética do setor rural, garantindo um fornecimento mais confiavel e sustentavel,
reduzindo interrupgdes e tempo de atendimento.

O Cemig Agro € um compromisso com o crescimento sustentavel do agronegdcio
mineiro. Ao modernizar e expandir a infraestrutura elétrica no campo, a Companhia
fortalece a competitividade do setor, apoia a produtividade dos produtores rurais e
contribui para um futuro mais seguro e eficiente para toda a cadeia agropecuaria.

Investimentos em gas natural

A Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em Minas Gerais, por
outorga de concessao, atendendo aos segmentos industrial, residencial, comercial e
termelétrico, fornecendo gas natural comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL)
e automotivo (GNV).

Em 2024, a Gasmig aplicou valores da ordem de R$358 milhdes (R$301,8 milhdes
em 2023), principalmente, na expansdo de suas Redes de Distribuicdo de Gas
Natural (RDGNSs) no Estado de Minas Gerais. A empresa foca seus investimentos na
expansao da rede de distribuicdo de gas alinhada ao Planejamento Estratégico da
Cemig e planeja investir, no periodo entre 2025 e 2034, o equivalente a R$ 4
bilhdes.

Projeto Centro-Oeste

O Projeto Centro-Oeste, com previsdo de investimentos totais de aproximadamente
R$780 milhdes, levara gas aos municipios de Betim, Sarzedo, Sdo Joaquim de
Bicas, Igarapé, Juatuba, Mateus Leme, Itauna e Divindpolis, mediante a ampliagéo
do sistema de distribuicdo de gas natural em cerca de 300 km.

Em 2024, foram investidos R$252,3 milhdes, e sua implantacdo se dara em etapas,
com o encerramento estimado para o 1° semestre de 2026.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

PROGRAMA DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Dedicamo-nos a projetos que alavanquem os avangos tecnologicos ndo s nos
sistemas energéticos, mas também em todos os dominios relacionados com a
energia, como o controle ambiental, os sistemas de armazenamento de energia, 0
desempenho dos sistemas energéticos e a otimizacao da seguranca. A CEMIG
investiu R$ 56,8 milhdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento ('P&D') em
2024, sendo R$ 15,1 milhdes CEMIG GT, R$ 0,9 milhdes Subsidiarias e R$ 40,8
CEMIG D, abrangendo 38 projetos de P&D em diversas areas. Alguns destaques
incluem:

Projeto DIN: Desenvolvimento de um dispositivo de notificagao individual para lidar
com situacdes de emergéncia com barragens.

Projeto BESS Mével: Desenvolvimento de um Sistema de Armazenamento de
Energia de Bateria (BESS) mdvel para carga e descarga, projetado para atender a
cenarios de emergéncia e garantir a continuidade do fornecimento de energia em
situacdes criticas.

Projeto EnergyGPT: Implementagdo de uma solugdo de inteligéncia artificial (I1A)
generativa, customizada para atender as complexas demandas do setor elétrico
brasileiro, entregando analises preditivas avangadas e otimizagao do sistema.

Projeto Biogas H2: Desenvolvimento de uma planta protétipo para producao de
hidrogénio a partir de biogas derivado de metano gerado em aterros sanitarios,
promovendo a valorizagao de residuos como recurso energeético.

Projeto EPIs Inteligentes: Desenvolvimento de equipamentos de protegao
individual (EPIs) inteligentes para eletricistas, equipados para alertar sobre a
proximidade de sistemas energizados, detectar gases toxicos, prevenir acidentes de
trabalho e enviar alertas de quedas ou incidentes durante os turnos de trabalho,
aumentando a seguranga do trabalhador.

Sistema Integrado de Producdo de Alimentos e Eletricidade Fotovoltaica
(Agrovoltaico): Desenvolvimento de metodologias para geragdo integrada de
energia fotovoltaica e produgao agricola, incluindo melhores praticas para cultivo de
culturas e pecuaria. Este projeto envolve o teste de diferentes tecnologias e a
montagem de mddulos fotovoltaicos (PV), bem como a incorporagao de um sistema
de captagéo de agua da chuva.

Projeto Vibratorre: Aplicacao de IoT (Internet of Things) a linhas aéreas de energia,
possibilitando o monitoramento em tempo real dessas estruturas por meio da coleta
continua de dados de sensores como acelerébmetros, inclinbmetros, estacdes
meteoroldgicas, entre outros.
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Moédulo Inteligente: Desenvolvimento de mddulos inteligentes para a gestdo e
otimizacao de postos de carregamento de veiculos elétricos comerciais em redes de
baixa tensdo de 127/220V, juntamente com um modelo de negocio para
operacionalizacao e rentabilizacao.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questdoes ASG

O Plano Estratégico da CEMIG traz como ambigao ser a empresa com a melhor
performance em ASG no setor elétrico brasileiro, tendo essas praticas reconhecidas
pelas partes interessadas.

A Companhia se comprometeu com os seguintes Compromissos Publicos, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, sendo
oportunidades relacionadas as questdes de ASG:

Transicao Energética:
o Compensar 100% das emissdes escopo 1 até 2026;

o Ser net zero até 2040 e reduzir em 70% as emissdes totais de gas de efeito estufa
até 2030;

o Ter geracao 100% renovavel e certificada e comercializar certificados;

¢ 100% das sedes municipais com dupla alimentacdo, conectar 7GW de GD e
instalar medidores inteligentes.

Meio Ambiente:
» Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 99,5% dos residuos gerados, até 2027;

o Realizar diagnostico de impactos e dependéncias da Cemig de servigos
ecossistémicos.

Desenvolvimento Local:
 Digitalizar pelo menos 85% dos atendimentos aos clientes;
o Converter rede monofasica para trifasica por meio do projeto Minas Trifasico;
* Beneficiar 120 mil familias com a regulariza¢ao do fornecimento de energia;

+ Beneficiar, pelo menos, 60.000 pessoas com projetos da infancia, idoso e esporte
até 2027.

Nossas Pessoas:

o Efetivar a cultura de acidentes zero na companhia e na cadeia de valor;

o Estabelecer uma cultura de valorizacao da diversidade, equidade e incluséo.
Governanga Sélida:

e Cumprir 100% dos requisitos no Movimento Transparéncia do Pacto Global até
2026;
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o Treinar e auditar 100% dos fornecedores criticos em ESG e integridade;

e Manter o indice de zero afetados pelas violagbes relacionadas a seguranga
cibernética e vazamento de informagdes de dados pessoais;

o Implantar Programa de gestao sustentavel da Cadeia de Valor até 2027.

A CEMIG assinou termo de adeséo a iniciativa global “Movimento Ambig¢ao Net Zero”
do Pacto Global da Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU). Os esforgos globais
liderados pela ONU preveem a reducgdo coletiva de 2 giga toneladas de CO2 e de
emissdes acumuladas até 2030 em todo o mundo. Trata-se de um movimento
natural da Companhia, tendo em vista seu histérico de investimentos crescentes em
geracao limpa e renovavel, em especial apdés desativagao da unica termoelétrica que
era operada pela companhia, em 2019. O Compromisso da CEMIG pode ser
resumido duas metas centrais:

1) a redugédo da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa até 2030,
alinhada com a ciéncia climatica, que indica a acado como necessaria para limitar o
aquecimento global a 1,5°C com relagédo aos niveis pré-industriais e;

2) a ambicao de zerar as emissodes liquidas de carbono até 2040.
Além das oportunidades descritas acima, estdo previstas no Plano Estratégico:
Inovagao

O setor de energia elétrica estd passando por mudancgas transformadoras,
impulsionadas pela intersegcéo de varios fatores como: i) crescente descentralizagéo
dos sistemas de geracéo de energia; ii) avanco das tecnologias de armazenamento
de energia; iii) proliferacado das tecnologias digitais, que permitem que a energia seja
produzida, transmitida e consumida de forma mais inteligente e eficiente; iv)
crescimento de fontes de energia renovaveis variaveis, como edlica e solar e v) a
tendéncia de descarbonizagdo do sistema energético, como parte dos esforgos
globais de mitigagcado das mudancas climaticas.

Com vistas nesse conjunto de mudangas, a Cemig tem como ambigdo da area de
inovacado: Promover a Transicdo Energética, explorando e desenvolvendo novas
tecnologias e novos negocios, promovendo a cultura de inovagdo, com foco em
digitalizagdo, eficiéncia, geragdo de energia limpa, eletrificacdo, resiliéncia e
armazenamento, tendo como objetivos estratégicos:.

o Fortalecer os programas de inovagao existentes, com foco no desenvolvimento
e aplicacao de tecnologias em estagio avangado;

+ Desenvolver novos instrumentos de inovagao: programa de inovagao orientado
a colaboragao com universidades e ICT; criar fundo de Corporate Venture Capital;
explorar oportunidades de Venture Building, desenvolvendo produtos e servigos
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complementares aos negocios atuais em armazenamento, eletromobilidade e
hidrogénio verde.

Destaca-se, dentro desta estratégia, o Desafio Cemig da Inovagéo, langado em
agosto de 2021 e encerrado em janeiro de 2023.

O desafio foi aberto para o publico em geral, que foi convidado a apresentar
propostas para a formatacao de novos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento,
conforme regras da Aneel. Os projetos foram avaliados sob as diretrizes para
Inovacéo aprovadas no planejamento estratégico 2021-2025.

Nesse contexto, a Cemig buscou proposi¢cdes de pessoas fisicas e sociedades
juridicas com sede no Brasil sobre os temas a seguir.

Produtos e servigos inteligentes: desenvolvimento de solugbes para melhorar a
experiéncia do cliente, tornar a gestdo da receita mais eficiente e oferecer novos
Servigos.

Sistemas elétricos do futuro: desenvolvimento de solugdes e modelos de negdcio
para incentivar a eletrificacdo de atividades econémicas e eletromobilidade;

Alternativas em geracao sustentavel: desenvolvimento de solugdes alternativas para
producao de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis para suportar o
crescimento do parque gerados da concessionaria.

Em agosto de 2023 a Cemig langou o Desafio de PDI 2.0, com o objetivo de captar
propostas de projetos para o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes para
os desafios da CEMIG e das empresas do setor elétrico, consumidores ou usuarios
dos servigos de Geragao, Transmissao, Distribuicdo e Comercializagdo de Energia
Elétrica.

O desafio busca identificar oportunidades para a pesquisa e o desenvolvimento de
produtos, servigos, tecnologias, propriedades intelectuais, metodologias ou técnicas
com objetivo final de aplicagdo na solugdo de problemas e inser¢cdo no mercado
(associada a exploragao comercial e industrial).

Este desafio tem como pilares o atendimento aos objetivos estratégicos da Cemig, a
geracao de valor, desenvolvimento e aplicagdo de tendéncias e tecnologias, bem
como atender os objetivos estratégicos do Plano Estratégico Quinquenal de
Inovagao do setor elétrico.

Hidrogénio Verde

A CEMIG firmou um Memorando de Entendimentos com a UNIFEI para
desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D ANEEL). Estao
sendo prospectadas novas oportunidades de negocios com H2 Verde que
contribuam com a transicdo energética e descarbonizagdo e alinhadas com a
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agenda ASG, aproveitando a sinergia com a GASMIG e sua capilaridade dentro do
Estado de Minas Gerais.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Cemig: a energia da cultura

Com quase 73 anos de histdria, a Cemig € a maior comercializadora de energia para
clientes livres do pais e um dos maiores grupos integrados do setor elétrico
brasileiro. Sdo mais de 9 milhées de consumidores da Cemig somente em Minas
Gerais, distribuidos em 774 municipios, o que corresponde a, aproximadamente,
96% do estado.

Diariamente, buscamos gerar, transmitir e fornecer energia elétrica de maneira
eficiente e sustentavel. Sabemos da nossa dimensdo, responsabilidade e nos
dedicamos para promover solugdes interligadas de energia, de forma inovadora e
acessivel.

Temos orgulho de ser uma empresa referéncia em sustentabilidade em suas
operagdes, com 100% de geragdo de energia de fontes limpas e renovaveis. A
Cemig é participante dos principais indices de sustentabilidade em nivel nacional e
internacional, sendo a unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte
do indice Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva, ha 25 anos.

Para além do reconhecimento da importancia da Cemig no setor elétrico nacional, a
Companhia também se destaca como relevante nome no cenario cultural do pais. A
empresa é, hoje, a maior incentivadora do setor cultural de Minas Gerais, apoiando a
realizagcao de atracdes artisticas no campo da educagao, da musica, do teatro, da
danca e de tantos outros movimentos.

Os projetos incentivados pela Cemig trazem na esséncia a importancia da tradicéo e
do resgate da histéria, sem, contudo, deixar de lado a presenca da inovagao. Assim,
ao abracar a cultura em toda a sua diversidade, a Cemig potencializa, a0 mesmo
tempo que preserva, a memoria e a identidade do povo mineiro.

A Cemig investe e apoia as diferentes produgdes existentes nas varias regides do
estado, desde iniciativas consolidadas na escrita da histéria do setor até aquelas
que aparecem como promessas € novas apostas. Em 2024, a Cemig fez o maior
investimento da sua historia na cultura estadual. Todas puderam contar com a
Companhia. Foram cerca de R$3,3 milhdes destinados as praticas artisticas e
culturais.

Fortalecer e impulsionar o setor cultural mineiro € um compromisso da Cemig,
refletindo o propésito de transformar vidas com energia.

Queijo: Patriménio Imaterial da Humanidade

Tipo de Patrocinio Companhia Energética de Minas Gerais
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Lei Federal de cultura art. 18 (*) R$ 365.542,78
Cultura recursos proprios R$ 2.576.101,45
ICMS Cultural (*) R$ 395.298,29
Totais R$ 3.336.942,52

Um dos principais representantes da identidade da cultura mineira, o Queijo Minas
Artesanal ganhou ainda mais notoriedade, no final de 2024, quando a Organizagao
das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) decidiu incluir
os modos de fazer do produto na Lista Representativa do Patriménio Cultural
Imaterial da Humanidade.

O pais ja tinha seis patriménios culturais na lista da Unesco, mas foi a primeira vez
que o modo de fazer de um alimento brasileiro recebeu o titulo, reconhecendo uma
tradicdo com mais de 300 anos. A conquista colocou a cultura e a identidade de
Minas em evidéncia global.

Ao longo do ultimo ano até o anuncio, a Cemig esteve ao lado desse segmento da
gastronomia mineira tado representativo para a cultura, em varias iniciativas,
contribuindo para a o seu fortalecimento.

A Companhia investiu em diversos festivais gastrondmicos, em diferentes regides
produtoras do estado, como Canastra, Salitre, Serro e Triangulo. Foram inumeros
projetos atendidos com o objetivo de levar ao conhecimento de todos a
grandiosidade da iguaria.

O Queijo Minas marcou presenga nas maos do Papai Noel, durante o Natal da
Mineiridade da Praca da Liberdade, e, também, no céu de Belo Horizonte,
desenhado por mais de 400 drones, durante a Virada da Liberdade. Nos dois
eventos, patrocinados pela Cemig, o simbolo da cultura mineira fez parte da festa,
reforcando raizes.

Para a Cemig, contribuir para manter vivo o patriménio cultural de Minas Gerais, um
estado tdo grandioso, com suas muitas obras de arte, seus monumentos, conjuntos
arquiteténicos, suas festas populares, seus saberes e seus modos de fazer, é
valorizar o que ha de mais rico na identidade de um povo.

Prémio Aberje 2024

A Cemig foi, novamente, vencedora regional do prémio da Associagao Brasileira de
Comunicagdo Empresarial (Aberje), na categoria evento. Em 2024, a empresa
concorreu com o case Energia do Carnaval.
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Com o crescimento, a cada ano, do numero de folibes na capital mineira e da
movimentagéo financeira e econémica em todo o estado durante os dias de folia, a
Cemig esteve, em 2024, mais uma vez, ao lado do setor cultural e dos mineiros em
mais uma edicdo do Carnaval da Liberdade.

Todo o trabalho desempenhado pela Cemig para a realizag&o de iniciativas culturais
durante os dias de carnaval em Minas Gerais foram reconhecidos pela premiacao da
Aberje, dando o primeiro lugar a empresa entre os concorrentes.

Saude

A Cemig atende com Incentivos dois programas de saude Nacional de Apoio a
Atencao da Saude:

« PRONON: capta recursos para agdes e servigos de atengao oncoldgica;

« PRONAS/PCD: capta recursos para estimular e desenvolver a prevencado e a
reabilitacdo da Pessoa com Deficiéncia.

Nesse ano foram destinados R$182 mil a esses projetos.
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3.1. As projegoes devem identificar:
a. objeto da projecao;
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecgéo;

C. premissas da projecédo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragcao do emissor e quais escapam ao seu controle;

d. valores dos indicadores que sédo objeto da previséo.

A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa
a publicacdo das projegdes financeiras (Guidance), conforme divulgacdo do Fato
Relevante de 13 de maio de 2022. A Companhia continuara acompanhando a
evolugdo do cenario e a eventual conveniéncia de divulgacdo futura de novas
projecoes.
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3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos
exercicios sociais, projegdes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estido sendo substituidas por novas projecoes
incluidas no formulario e quais delas estao sendo repetidas no
formulario

No ano de 2022 houve a suspensao das projecdes de LAJIDA, apresentadas no ano
de 2021 em fungéo das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa
futura das premissas macroeconémicas e seus potenciais reflexos no ambiente de
negocios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de 2022.
A decisdo da suspenséo das proje¢des financeiras (Guidance) segue desde entao.

b. quanto as projegbes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razdes que levaram a desvios nas projegdes.

No ano de 2022 houve a suspensao das projegdes de LAJIDA, apresentadas no ano
de 2021, em fungao das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa
futura das premissas macroeconémicas e seus potenciais reflexos no ambiente de
negécios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de 2022.
A decisao da suspenséao das projecdes financeiras (Guidance) segue desde entao.

c. quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas.

No ano de 2022 houve a suspensao das projecdes de LAJIDA, apresentadas no ano
de 2021, em fungao das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa
futura das premissas macroeconémicas e seus potenciais reflexos no ambiente de
negocios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de 2022.
A decisdo da suspenséo das proje¢des financeiras (Guidance) segue desde entao.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento

O investidor devera levar em consideracdo 0s riscos a seguir, bem como as demais
informagdes contidas no presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa
Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco,
incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios da Companhia,
sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negoécios
futuros, bem como no prec¢o dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressfes similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a
subdivisdo desta sec¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secao.

a. com relacao ao emissor

Nao temos certeza se novas concessdes ou autorizacées, conforme aplicavel, serao
obtidas, ou se nossas concessfes ou autorizacdes atuais serdo prorrogadas em
termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensacoes recebidas por
nés em caso de ndo prorrogacdo serao suficientes para abranger o valor integral de
nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracéo, transmissédo e distribuicdo de
energia e servicos relacionados sob contratos de concesséo firmados com o Governo
Federal ou de acordo com autorizagbes concedidas as empresas do Grupo CEMIG. A
Constituicdo brasileira determina que todas as concessdes relacionadas aos servigcos
publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, para
implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e
regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de Concessdes’, 0s quais regem 0s
procedimentos de licitacdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Provisoria 579 (‘MP
579’), mais tarde convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13"), que
dispbe sobre as prorrogacdes das concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei
12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as concessfes anteriores a
Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a operadora da
concessdo aceita e cumpre certas condi¢des especificadas na referida lei. Com relagéo as
atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar 0 mecanismo oferecido para
prorrogar as concessdes de geracao que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas
concessOes eram: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau,
Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia, Marmelos, Dona Rita,
Sumidouro, Poquim e Anil.
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Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geracdo n°® 12/2015 em 7 de outubro de
2015 (‘Leildo 12/2015’), que contemplava o contexto regulatério revisado para renovacgao de
concessoes de usinas existentes, como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de
2015 (‘Lei 13.203/2015%), o Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a
participacdo da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado
em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT
arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto
Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau,
Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia. A
capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia assegurada é 420,2
MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052/2020, alterando a Lei 13.203/2015
e estabelecendo novas condi¢bes para renegociacdo do risco hidrolégico referente a
parcela de custos incorridos devido ao GSF (Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da
energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que participam do Mecanismo de
Realocacdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas fontes de
agua. A compensacao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extenséo do
periodo de concessado para as centrais de geracdo e foi reconhecida como ativo intangivel
em troca de uma compensacdo dos custos de eletricidade. Esta renegociacdo representa
um progresso importante para o setor de eletricidade, reduzindo os niveis de litigio — e para
a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas concessdes de
geracao. Os periodos de prorrogacdo aprovados pela Aneel por meio das Resolucbes
Normativas 2.919/2021 e 2.932/2021 estéo indicados na tabela abaixo:

Capacidade
R -

Emborcagdo 1.192 26 de maio de 2027
Nova Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053

5a Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Outras (1) 353 - -

(1)  Inclui 20 usinas, das quais 3 sdo de propriedade da CEMIG GT, 1 & de propriedade da CEMIG PCH, 3 sdo de
propriedade da Horizontes, e as outras sdo de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. Os periodos de
extensdo da concessdo, em dias, variam entre 252 & 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos
contratos de concessdo ou autorizagdes (dependendo do caso), e a renovacdo de
concessOes e autorizacdes existentes, bem como das disposi¢cdes da Lei 12.783/13,
conforme alterada, sobre renovagéo de contratos de concesséo de geragdo, transmissao e
distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizacbes serdo
obtidas; ou (ii) nossas concessdes ou autorizagfes atuais serdo prorrogadas em termos
semelhantes aqueles atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensacdes recebidas

PAGINA: 143 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

nos eventos de ndo prorrogacdo de uma concessao ou autorizacdo serdo o suficiente para
abranger o valor integral de nosso investimento. Caso nédo formos capazes de estender ou
obter novas concessdes ou autorizacoes, pode haver um efeito material adverso em nossos
negocios, Nos Nossos resultados operacionais e na nossa condicao financeira.

Flutuacdes econdmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos
ou externos, tais como entraves ao mercado internacional (importacao/exportacao),
atos terroristas, conflitos armados, pandemias, entre outros, podem impactar direta
ou indiretamente nossos negécios.

Qualquer tipo de perturbacao, seja politica, social ou oriundo de eventos naturais podera
afetar direta ou indiretamente nossos negécios, seja pela reducdo na demanda de energia
elétrica de nossos clientes, seja por impedimento ou dificuldade enfrentado por nossos
fornecedores em cumprir contratos e obrigacdes existentes. O impacto econémico pode ser
amplo, interferindo em todas as esferas de demanda e oferta do nosso negacio.

Os mercados globais continuam a operar num periodo de incerteza econdmica, volatilidade
e perturbacdo, a medida que os conflitos militares continuam. Embora tenha havido
esforgos para alcancar acordos de paz, mediados por paises estratégicos, conflitos como o

da RuUssia e Ucrania, ou de Israel e o Hamas na faixa de Gaza, continuam a desenrolar-se.

Na data deste relatorio anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos na regido e,
por conseguinte, tenhamos uma limitada exposicdo a Russia e a Ucrania, tendo em conta
as incertezas que circundam os impactos do conflito sobre a economia global, ndo nos é
possivel estimar a extensdo dos potenciais efeitos do conflito ou de sua expansdo sobre
Nnossos negocios, resultados operacionais ou condi¢ao financeira.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital
e de contratar dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e condicao financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de
varios fatores, incluindo a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos
servicos, 0 acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais e varios fatores
operacionais e de outros tipos. Aléem disso, nossos planos para expandir nossa capacidade
de geracdo e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de licitagdo
competitivos. Estes processos de licitacdo séo regidos pela Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das
Estatais’).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos
sujeitos a regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo
normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (‘(CMN’) e pelo Banco Central do
Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) que regulamenta o endividamento para empresas no setor
energético. Além disso, estamos sujeitos a certas condi¢cdes contratuais estipuladas em
nossos instrumentos de divida existentes, e podemos contratar novos empréstimos que
contenham estipulacdes restritivas ou clausulas semelhantes que possam restringir a nossa
flexibilidade operacional. Essas restricbes podem também afetar nossa capacidade de obter
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novos empréstimos necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de
crescimento, e para fazer frente as nossas obrigacdes financeiras a vencer, o que pode
afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacfes financeiras.
Temos contratos de financiamento e outras obrigacfes de divida que contém clausulas
financeiras restritivas (covenants), incluindo debéntures do mercado local brasileiro e
Eurobonds no mercado internacional.

No final de 2024, temos R$ 11,9 bilhdes de divida (empréstimos e debéntures com
covenants financeiras), e qualquer violacdo pode ter graves consequéncias negativas para
nos.

Por exemplo, se a Companhia violar uma clausula financeira restritiva (covenant) sob nossa
emissao de debéntures, os debenturistas podem acelerar o vencimento da divida em uma
reunido organizada pelo agente fiduciario, a menos que os debenturistas decidam o
contrario. Qualquer antecipacdo dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito
adverso significativo sobre nossa situacao financeira e poderia desencadear clausulas de
inadimplemento cruzado (cross-default) em outros instrumentos financeiros. No caso de
uma inadimpléncia e antecipacao de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser
suficientes para quitar completamente as dividas ou cumprir com os servi¢os de tal divida.
No passado, em certas ocasifes, ndo conseguimos cumprir certas clausulas financeiras
restritivas (covenants) que tinham condi¢des mais restritivas do que as atualmente vigentes.
Apesar de termos sido capazes de obter waivers de nossos credores com relacdo a tais
descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em
obter algum waiver no futuro.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitacdes de liquidez
— fator que pode tornar mais dificil a obtencao de financiamentos para os
investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas condicfes
financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos
objetivos de crescimento de longo prazo, temos contratado um endividamento substancial.
Em 31 de dezembro de 2024, o nosso total de empréstimos e debéntures (incluindo juros)
foi de R$ 12.279 milhdes; um aumento de 24,90% em comparagdo com os R$ 9.831
milhdes reportados em 31 de dezembro de 2023. A fim de fazer frente aos nossos objetivos
de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operacfes e cumprir com 0s
vencimentos de nossa divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de
diversas fontes de financiamento.

Para honrar sua divida, apés cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se
baseou em uma combinacdo de: fluxo de caixa de suas operacles; alienacdo de ativos;
utilizacdo das suas linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplicacdes
financeiras de curto prazo; e a contratacdo de endividamento adicional.

Qualquer reducéo das classificacbes de crédito da Companhia pode ter consequéncias
adversas sobre a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos
sobre os custos de financiamento, também aumentando a dificuldade ou o custo do
refinanciamento das obrigacbes que estejam vencendo. Se, por qualquer razédo, a
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Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter
o atual nivel de investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a
capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos das obrigacdes de amortizagdo do
principal e dos juros frente aos credores. A reducdo dos investimentos de capital da
Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os resultados operacionais.

Uma reducdo na nossa classificacao (rating) de risco de crédito ou nas classificacoes
de crédito soberano do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos
financiamentos e/ou aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificagédo de risco de crédito Standard & Poor’s, Moody'’s e Fitch Ratings
atribuem uma classificacdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e
também uma classificacdo para a Companhia em ambito global. Os ratings refletem, entre
outros fatores relacionados a Companhia e seus negdécios: a perspectiva para o setor
energético brasileiro, e as suas condi¢des hidricas; a conjuntura politica e econdmica; risco
pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o acionista controlador da
Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a
fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a altos niveis de endividamento,
nosso custo de capital pode aumentar e a nossa capacidade de cumprir as covenants
financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida pode ser adversamente
afetados. Além disso, nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de
financiamentos no futuro, podem também ser adversamente impactados. Ademais,
eventuais rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a
percepcdo de risco em relacdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como
resultado, aumentar o custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer
reducdes em Nossos ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a
financiamentos.

Nao podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovacdes e
das nossas respostas a mudancas pelas quais o setor de energia esta passando com
o avanco da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformacdes significativas devido ao avanco
constante da tecnologia. As inovacdes tais como fontes de energia renovavel, formas
avancadas de armazenamento de energia e tecnologias inteligentes de transmisséo estéo
transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados a ndo inovar ou nao
inovar na velocidade apropriada sao:

+ Competitividade e Participacdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizacdo em
relacéo a inovacdes pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado
para companhias mais ageis e mais avangadas tecnologicamente.

e Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovacdo pode afetar a eficiéncia
operacional, resultando em custos mais elevados e redu¢des na margem de lucro.
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¢ Reputacdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inovagcdo pode
afetar a confianca dos diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes,
investidores e agéncias reguladoras.

Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudancas no setor, incorporando
inovacdes dentro de prazos adequados, pode haver efeitos adversos sobre nossos
negocios, nossas condigdes financeiras e os resultados das nossas operacoes.

Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo
prazo dentro do cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o
que pode ter consequéncias adversas para 0 nosso hegoécio, resultados de
operacdes e condicdes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte,
da implementagédo bem-sucedida, econémica e conveniente em termos de tempo da nossa
estratégia de longo prazo e do nosso Plano de Negdcios Plurianual. Seguem alguns dos
fatores que podem afetar negativamente a implementacéo dos nossos planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para
a execucao de projetos ou objetivos estratégicos especificos.

* Aincapacidade de obter licencas e aprovacfes governamentais necessarias.
e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

¢ Atrasos inesperados nos processos de expropriacdo e estabelecimento de direitos de
servidao.

« Indisponibilidade de for¢a-de-trabalho ou equipamento necessario.
¢ Greves.
¢ Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

o Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas
obrigacg6es contratuais;

» Atrasos ou paralisacfes causados por fatores climaticos ou restricbes ambientais.

e Mudangas na legislagdo ambiental, criando novas obrigacdes e causando custos
adicionais para projetos.

« Instabilidade juridica causada por questfes politicas.
o Alteracdes substanciais nas condicfes econdmicas, regulatérias, hidrolégicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir
a um aumento significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementacdo de
iniciativas, comprometendo, consequentemente, a execu¢do dos nossos planos
estratégicos e afetar negativamente 0s nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas
Gerais, estamos sujeitos a alteracdes em nosso Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva em decorréncia de mudancas no Poder Executivo do Estado devido ao processo

eleitoral ou devido a instabilidade politica. Estes tipos de alteragbes podem afetar
adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

PAGINA: 147 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A conclusao tardia de projetos de construcdo ou a capitalizacao tardia de novos
investimentos em nossas empresas de geracao, transmissdo e distribuicdo podem
afetar negativamente nossos hegocios, resultados operacionais e condicées
financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansédo de nossas plantas, linhas
de transmisséo, redes e linhas de distribuicdo e subestagbes, e consideramos regularmente
outros projetos potenciais de expansdo. A capacidade da Companhia de concluir projetos
dentro dos prazos e dos orcamentos, sem efeitos econdémicos adversos, esta sujeita a
varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

e Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execucdo de projetos de
expansao do sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por
fornecedores de materiais e servicos, atrasos em processos concorrenciais, embargos
sobre o trabalho, condi¢cdes geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e
ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas contratadas ou
subcontratadas, ou escassez de méao-de-obra qualificada no mercado.

+ Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operacdo de projetos de
expansao.

+ Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado
com a sua operacao ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

o Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

+ Encerramento ndo intencional dos ativos de transmisséo durante a execucdo dos projetos
de expanséao de carga pode reduzir as receitas do negécio de transmissao.

¢ Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugéo de obras na rede
de transmissao, devido a restricbes aplicadas ao sistema elétrica.

+ Demandas ambientais e/ou reivindicagcdes de comunidades locais durante a construcao
de usinas de geracéo, linhas de transmissao, linhas de distribuicdo, redes de distribuicdo
ou subestacdes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a
expansdo de nossa capacidade de geracdo, transmissdo ou distribuicdo, poderemos
incorrer em aumento de custos, ou, talvez, redugéo da rentabilidade, originalmente previstos
para os projetos.

A sustentabilidade econémico-financeira da Cemig Distribuicao S.A. (CEMIG D) esta
diretamente relacionada a efetividade das ac6es de controle das perdas de energia, e
aos limites regulatérios para perdas de energia estabelecidos para a distribuidora.
Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode haver
um efeito substancial e adversa sobre nossos negécios, operacdes, lucros e situacao
financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sédo de dois tipos: perdas técnicas; e perdas nao
técnicas (i.e. comerciais). As perdas técnicas sao inerentes ao processo de transporte e
transformacdo de energia elétrica e ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de
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energia. As perdas nao técnicas representam energia fornecida e ndo faturada, sendo
causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medic&o ou falhas em processos
internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 31 de dezembro de 2024, utilizando uma janela de
12 meses, foi de 10,36%. Este percentual é calculado em relacdo ao total de energia
injetada no sistema de distribuicdo (o volume total das perdas foi de 6.305 GWh). Deste
percentual, 8,01% se referem a perdas técnicas e 2,35% sdo perdas ndo técnicas. Esse
resultado foi 0.35 pontos percentuais inferior ao resultado de dezembro de 2023 (10,71%) e
inferior ao objetivo de regulamentacéo estabelecido pela Aneel para 2024 (10,51%).

No que tange a regulamentacdo, a Aneel vem se mostrando cada vez mais rigorosa no
estabelecimento de metas de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para
as perdas nao técnicas sao estipuladas com base em um modelo de benchmarking que
avalia a complexidade socioecondmica de cada area de concessdo e a eficiéncia das
distribuidoras no combate as perdas nao técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a Aneel utiliza medicbes e software de fluxo de
poténcia. Diante desse cenario complexo, que envolve incertezas regulatdrias, e mesmo
com a implantacao de estratégias para reducao das perdas técnicas e comerciais, a CEMIG
ndo pode assegurar a adequacdo as metas de perdas estabelecidas pela Aneel no curto
prazo, o que pode afetar a condigéo financeira e os resultados operacionais da Companhia,
uma vez que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites
regulatérios ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

Ataques cibernéticos, ou violagcdo da seguranca de nossos dados que venham a
ocasionar interrupcao de nossas operacdes ou vazamento de informacdes
confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes, terceiros ou partes
interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicdo legal, danos a reputacao
ou outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negocio.
Nossos sistemas de tecnologia da informacdo podem ser vulneraveis a uma série de
violacdes e incidentes referentes a seguranca cibernética. Hackers podem conseguir invadir
nossa rede de seguranca e apropriar-se indevidamente de, ou comprometer, informacoes
confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrupgdes no sistema ou causar paralisacoes.
Esses invasores também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros
programas de software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram
gualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos. Os custos que podemos ter
para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja antes ou
depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas acdes mitigatérias
podem ndo ter éxito, ou resultar em interrup¢des ou atrasos de nNo0sSsOs servigos, ou perda
de atuais ou potenciais clientes, que podem impedir nossas funcdes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranca dos dados, violagdes, delitos de funcionarios, ou erros
humanos ou tecnolégicos podem resultar em acesso ndo autorizado, divulgacéo,
modificagcdo, uso impréprio, perda ou destruicao de dados ou sistemas, incluindo dados que
nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a terceiros, ou em roubo de dados
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sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informac8es pessoais; em perda de
acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou
outros meios; em erros de transacao; atrasos de negocios; e interrupcbes de servico ou
sistema. Observamos um aumento nos ataques de ciberseguranga em todo o mundo nos
ultimos anos.

No caso de tais acdes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco
de perda ou uso indevido dessas informagdes, resultando em litigio e potencialmente em
responsabilidade, danos a nossa marca e a nossa reputagéo, ou outro tipo de prejuizo aos
Nnossos negocios. Além disso, contamos com fornecedores de infraestrutura terceirizados
cujas potenciais vulnerabilidades de seguranca podem ter impacto sobre nossos negoécios.
O ambiente regulatério, no que se refere as questdes de seguranca cibernética, privacidade
e protecdo de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos negécios,
incluindo aumento de riscos, de custos e de maiores obrigacdes relacionadas a
conformidade com as normas.

Em novembro de 2024, uma reportagem da midia divulgou que havia uma vulnerabilidade
no portal de faturas online da Cemig, que permitia que um usuario autenticado visualizasse
faturas ndo associadas a sua prépria conta. O problema foi identificado por meio de
divulgagéo responsavel, e prontamente corrigido. Uma investigacdo interna confirmou que
apenas cinco faturas de outros clientes foram acessadas e nenhum dado foi modificado,
excluido ou exposto além desses documentos. O incidente ndo teve impacto material nas
operacoes, sistemas ou situagao financeira da Cemig.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de
clientes, bem como eventos relacionados a ndao conformidade com a legislacao
referente a privacidade e protecdao de dados podem ter um efeito adverso em nossos

negdocios, resultados das operacdes e/ou reputacao.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e
colaboradores. Qualquer uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos
protocolos de seguranga, podem afetar negativamente a integridade desses bancos de
dados. O acesso ndo autorizado a informacdes relativas a nossos clientes, bem como a
divulgacé@o ndo autorizada de informacdes sensiveis, pode nos sujeitar a a¢des judiciais e,
como consequéncia, podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a
nossa reputacao.

A Lei Geral de Protecédo de Dados do Brasil (‘LGPD’) foi promulgada em agosto de 2018 e
entrou em vigor em agosto de 2020. A LGPD estabelece regras e obrigacfes relativas a
coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afeta todos os setores
econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servigos,
empregados e empregadores, e outras relagdes nas quais os dados pessoais Ssao
coletados, tanto em ambiente digital como fisico.

As violagBes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violagdo de
dados ou processamento improprio de dados pessoais. A LGPD estabelece penalidades em
caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de
R$ 50 milhbes para as infracdes mais graves. Um numero maior de leis de protecdo de
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dados em todo o mundo pode continuar a resultar em aumento de custos e de riscos de
compliance. Custos potenciais acarretados pela conformidade com regulamentos e politicas
novos ou existentes aplicaveis a n6s podem afetar nossos negdécios e podem ter um efeito
adverso relevante sobre os resultados das nossas operacoes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de
ética e conformidade, e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detecta-los ou
remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes em nossos
negaocios, resultados operacionais, condicao financeira e/ou reputacao.

Os nossos negocios, incluindo as nossas relacbes com agentes externos, sao guiados por
principios éticos e regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas
internas com 0 objetivo de orientar nossos gestores, funcionarios e contratados, e de
reforcar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla
distribuicdo e terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos
capazes de controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. I1sso significa que
ndo podemos garantir que as avaliagbes financeiras, técnicas, comerciais e legais que
usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que nossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislacéo trabalhista, a sustentabilidade ou
a terceirizacdo da cadeia produtiva com condi¢cdes de seguranca inadequadas. Também
nao podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se
envolverdo em praticas irregulares. Se um namero significativo de nossos fornecedores se
envolverem em praticas irregulares, poderemos ser adversamente afetados. Além disso,
estamos sujeitos aos riscos que 0s nossos funcionarios, subcontratados ou qualquer
pessoa que venham a fazer negécios conosco possam se envolver em atividades
fraudulentas, de corrupcéo e suborno, burlando nossos controles internos e procedimentos,
se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para beneficios particulares
em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco € agravado pelo fato de que entre
nossas coligadas, tais como Sociedades de Proposito Especificos (SPES) e Joint Ventures,
hé algumas das quais nos ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem néo ser efetivos em todas as circunstancias,
especialmente junto as empresas que nao estdo sob nosso controle. No caso das empresas
gue adquirimos, 0s nossos sistemas de controle internos podem n&o ser capazes de
identificar casos de fraudes, corrupgdo ou suborno que ocorreram antes da aquisigao.
Qualqguer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras
de governanca aplicaveis ou de obrigacBes regulatérias pode causar danos a nossa
reputacdo, limitar a nossa capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos
adversos relevantes nos resultados de nossas operagdes e condigéo financeira.

Nossos processos de Governanca, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles
Internos podem nao conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa
reputacado, ou outros efeitos adversos aos nossos negécios, resultados operacionais
e condicao financeira.

A nossa empresa esta sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (a) leis e
regulamentos do setor energético, como a Lei 10.848/2004 (sobre Comercializacdo de
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Energia), e regulamentacées da Aneel; (b) as leis e regulamentos que se aplicam as
empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais brasileiro, como
a Lei 6.404/1976 (a ‘Lei das Sociedades por Agdes’), e regulamentagbes da CVM,; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a
Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas
brasileiras que tém titulos registrados na SEC dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-
Oxley de 2002, a Lei de Préticas de Corrupgéo no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC;
e (e) leis e regulamentagéo dispondo sobre privacidade e protecédo de dados, tal como Lei
13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protecao de Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislacdo referentes a defesa da concorréncia, ao
combate a improbidade e a prevencdo das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei
12.846/2013 (a ‘Lei Anticorrupgdo’) estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas
brasileiras que venham a cometer atos contra a administracdo publica nacional ou
estrangeira, entre os quais estdo inclusos atos relacionados a processos de licitacdo e
contratos administrativos, e determinou duras penas as empresas punidas. A Companhia
tem um grande numero de contratos administrativos com altos valores e uma grande
guantidade de fornecedores e clientes, o que eleva sua exposi¢do a riscos de fraudes e
improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de prevengédo e combate a fraude e corrupcéo,
e de auditoria e controles internos, além de adotar as recomendacdes de Melhores Préticas
de Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e
do arcabougo do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual em nossa
estrutura acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servicos,
publicidade, compras, alienacdes e locacBes por meio de licitacbes e contratos
administrativos, normatizados pela Lei de LicitagOes, a Lei das Estatais e outras legislagcbes
complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanga, Gestdo de Riscos e
Compliance, ha a possibilidade que nao seriamos capazes de evitar futuras violacdes as
leis e regulagcfes a que estamos sujeitos (em relacdo a trabalho, impostos, meio ambiente,
e energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno ou da
nossa Declarag&o de Principios Eticos e Cdodigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de
comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por
pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a
Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatérios financeiros
possa se tornar inadequado devido a mudancas no ambiente de controle, ou que o
grau de cumprimento de nossas politicas e procedimentos possa se deteriorar.

O controle interno sobre relatérios financeiros é projetado para fornecer garantia razoavel
em relacdo a confiabilidade dos relatérios financeiros, e a preparacdo e divulgacdo das
nossas demonstracdes financeiras consolidadas para fins externos, de acordo com as
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normas internacionais (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As limitacdes inerentes ao controle interno sobre os relatérios financeiros podem fazer com
gue estes falhem em prevenir ou detectar erros e possam afetar adversamente a nossa
capacidade de reportar resultados financeiros em periodos futuros com precisdo e
tempestividade. Além disso, as futuras avaliagbes da efetividade dos controles internos
estdo sujeitas ao risco de que estes venham a se tornar inadequados por causa de
mudancas nas condigdes e/ou no ambiente de controle, ou que o grau de adequacgédo as
politicas e aos procedimentos venha a se deteriorar. A identificacdo de uma fraqueza
material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros, ou qualquer uma das
ocorréncias acima podera afetar nossos negécios e operacdes e gerar reacdes negativas
do mercado em relacdo a nés, podendo afetar nossas condi¢des financeiras, bem como
levar a um declinio no valor de nossas agoes.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupcao, antissuborno, antilavagem de
dinheiro e antitruste no Brasil.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de
dinheiro, antitruste, e outras leis e regulamentos internacionais e somos obrigados a cumprir
as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil. Ndo pode haver garantia de que nossas
politicas e procedimentos internos serdo suficientes para prevenir ou detectar todas as
praticas inadequadas, fraudes ou violacdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas,
funcionarios, diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servi¢cos, nem que
gualquer dessas pessoas ndo tomara medidas que violem nossas politicas e
procedimentos. Quaisquer violagdes por nos das leis antissuborno ou anticorrupgéo, ou dos
regulamentos que regem as sancdes internacionais, podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos negocios, reputacdo, resultados operacionais e situacao
financeira.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar
adversamente nossos hegdcios e os resultados das operacoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos
anos, temos realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos
0s nossos funcionarios. Esses programas podem reduzir 0 nosso quadro de funcionarios
para além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios para ocupar posi¢des-
chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal
com sucesso de forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizacdo. NOs
ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma
adequada, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos
assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para
areas operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode
afetar adversamente os resultados das nossas operacgdes e/ou dos n0ssos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros
decorrentes da prestacao inadequada de servicos energéticos.
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Nos termos da legislacéo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos
e indiretos resultantes da prestacdo ineficiente de servicos de geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia. Ademais, os danos causados a clientes finais em decorréncia de
interrupcdes ou disturbios do sistema de geracgéo, transmissédo ou distribuicdo, nos casos
em que essas interrupcdes ou distarbios ndo forem atribuidos a um membro identificavel do
Operador Nacional do Sistema (ONS) ou ao proprio ONS, sdo compartilhados entre
companhias de geracdo, transmissdo e distribuicdo. Até que um responsavel final seja
definido, a responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporgéo de 35,7% para
0s agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de transmissao e 35,7% para 0s agentes
de geracdo. As porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia séo
estabelecidas de acordo com o numero de votos que cada categoria tem nas Assembleias
Gerais do ONS, e como tal podem ser alteradas no futuro. Consequentemente, no caso de
sermos considerados responsaveis por quitar quaisquer desses danos, nossos negoécios,
resultados operacionais e/ou condicao financeira podem ser afetados adversamente.

Podemos nao comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter
um efeito adverso em nossos negdécios e resultados operacionais, bem como
prejudicar nossa reputacao.

A execucédo de comunicacdo em tempo habil influencia as informacdes veiculadas na midia
espontanea e nas redes sociais, reduzindo incertezas e considerando aspectos de
avaliacdo da imagem e reputacédo da Companhia.

Porém, existem fatos e eventos com consequéncias potencialmente importantes que fogem
ao controle da gestédo da comunicacao, podendo desencadear uma crise.

Acidentes envolvendo redes de distribuicAo e linhas de transmissdo, inundacdes
envolvendo barragens, interrup¢cdo ou paralisagdo dos canais de atendimento da
Companhia, sdo exemplos de ocorréncias externas que sempre exigem analise de
cenario/estratégia.

Existem também ocorréncias internas que podem exigir comunicacao externa tempestiva,
ou seja, assuntos que envolvem a politica operacional da Companhia, bem como seus
processos e forca de trabalho, com potenciais repercussdes negativas para a sociedade e
que podem gerar uma crise.

A falha da Companhia em agir de maneira tempestiva e precisa no caso de uma crise pode
ter um efeito adverso em nossos negoécios e resultados operacionais, bem como na nossa
reputagao.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacao relativos a processos judiciais
pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel,
administrativa, ambiental, tributaria, trabalhista, e regulatéria, dentre outras. Essas
reclamacdes envolvem uma ampla gama de questdes e visam a obtencéo de indenizacbes
e restituicbes em dinheiro e por desempenho especifico. Vérios litigios individuais
respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a
Companhia. Nossas demonstracGes financeiras consolidadas incluem provisbes para
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contingéncias no montante de R$ 1,85 bilhdes, em 31 de dezembro de 2024, para acgbes
cujas chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’. Podemos sofrer um efeito adverso
significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer processo legal ou
administrativo contra nés. Além de fazer provisées e o0s custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, 0
gue pode afetar adversamente a nossa condicdo financeira. Na hipétese de nossas
provisdes por processos judiciais serem insuficientes, o pagamento dos processos em valor
gue exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos nossos
resultados operacionais e/ou condic¢éo financeira.

Operamos sem apdlices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil em
relacdo a terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, nao
possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes, e nao solicitamos
propostas relativas a este tipo de seguro. A CEMIG né&o solicitou proposta, tampouco
contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalagdes,
tais como terremotos e inundacdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos
gerar custos adicionais inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negécios,
resultados operacionais e/ou condicao financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdécios sao normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes
industriais, disputas trabalhistas, condicfes geoldgicas inesperadas, mudangcas no ambiente
regulatério, riscos ambientais e climéticos e riscos associados com outros fendbmenos
naturais. Além disso, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas
responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de ndo conseguir prover
servicos de geragdo, transmissdo e/ou distribuicdo. Mantemos seguro apenas contra
incéndio, riscos aeronauticos e riscos operacionais, além daquelas coberturas que séo
compulsorias por determinacdo legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a
pessoas juridicas. Nao podemos garantir que 0s seguros que contratamos serdo suficientes
para cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato
no curso dos Nnossos negocios, nem que esses seguros continuardo disponiveis no futuro. A
ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado, ou que nao sejam cobertos pelos
seguros contratados, podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso para nossos negocios, resultados operacionais e/ou
condigcédo financeira. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter
nossa cobertura de seguros a precos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisacoes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou
de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e/ou hossos hegdcios.

Todos o0s nossos funciondrios sdo representados por sindicatos. Divergéncias sobre
guestbes envolvendo desinvestimentos ou mudangcas em nossa estratégia de negoécios,
reducdes de pessoal, ou potenciais contribuicbes associadas a funcionarios, poderiam levar
a distarbios trabalhistas. Ndo podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que
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afetem nossos niveis de producdo. Greves, paralisacdbes ou outras formas de
manifestacdes trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte
ou empresas contratadas, ou suas instalacdes, podem prejudicar nossa capacidade de
operar nossos negoécios, ou concluir grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade
de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacao de
servigcos publicos e nao esta disponivel para a vinculacio como garantia para a
execucdo de qualquer decisao judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos
publicos. Esses ativos ndo podem ser anexados como garantia para a execucao de
qgualquer deciséo judicial, porque, de acordo com a legislacdo aplicavel e nossos contratos
de concessdao, os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a continuidade
na prestacdo de servicos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos
compensar na hipotese de rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos
garantir que o valor pago pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos
revertidos. Essas restricbes de liquidacdo podem diminuir significativamente os valores
disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidacdo e podem afetar
adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. com relacado a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses
diferentes dos interesses de nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce
influéncia substancial sobre a orientacédo estratégica dos nossos negoécios. Atualmente, o
Estado de Minas Gerais detém 50,97% das ac¢fes ordinarias da CEMIG, e na qualidade de
acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para decidir sobre os negocios
relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social, e
adotar as resolucbes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu
desenvolvimento. O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos
membros do nosso alta administracdo, e tem competéncia para aprovar, entre outras
matérias, assuntos que exigem um quérum qualificado de acionistas. Estes incluem
transacBes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias e a data e o pagamento de
dividendos. O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista
controlador, tem capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos
destinados a promocao de seus proprios objetivos econdémicos ou sociais, 0s quais podem
nao estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente a
direcdo de nossos negocios.

O governo do Estado de Minas Gerais podera vender sua participacdo na Cemig, visando a

BN

reducdo do seu endividamento publico, com o cenario de venda a iniciativa privada
(privatizacao), ou a Uniao (federalizacao).

Nossa capacidade de distribuir dividendos esta sujeita a limitacdes.
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O fato de o investidor receber ou nao dividendos depende de nossa situacao financeira nos
permitir a distribuir dividendos nos termos da legislacdo brasileira, e das clausulas
contratuais restritivas (covenants) em contratos relacionados aos nossos empréstimos e
financiamentos, e se nossos acionistas, seguindo a recomendacgédo de nosso Conselho de
Administracdo, atuando discricionariamente, resolve suspender a distribuicdo de dividendos
acima do valor da distribuicdo obrigatéria exigida nos termos de nosso Estatuto Social, no
caso das acoes preferenciais. Pelo fato de sermos uma companhia holding, com a maioria
da nossa receita originando das nossas subsidiarias operacionais, poderemos distribuir
dividendos a acionistas se a Companhia receber dividendos ou outras distribuicbes em
espécie de suas subsidiarias.

Os dividendos que nossas subsidiarias operacionais podem distribuir dependem delas
gerarem lucro suficiente em um dado exercicio fiscal, e também de eventuais clausulas
restritivas de contratos de empréstimos e financiamentos dessas subsidiarias, bem como de
restricbes eventualmente impostas pela Poder Concedente de nossas concessdes, todos
fatores que estabelecem limites para seus pagamentos de dividendos a Companhia. Da
mesma forma, temos uma limitacdo no pagamento de dividendos além do minimo
obrigatério de 50% do lucro liquido do exercicio social, constante do nosso Estatuto Social.
Os dividendos sao calculados e pagos de acordo com a legislacdo brasileira aplicavel a
sociedades por acbes, e com as disposi¢des constantes do Estatuto Social de cada uma de
nossas subsidiarias regulamentadas.

c. com relacdo a suas controladas e coligadas

Nossas subsidiarias podem sofrer intervencao do Poder Publico com o fim de
assegurar a adequacao na prestacao de servigcos, ou ser sancionadas pela Aneel em
funcao do descumprimento de seus contratos de concessdo ou autorizagcdes
concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades elou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de
concessao ou revogacao das autorizacoes.

Realizamos nossas atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo nos termos de
contratos de concessao, celebrados com o Governo Federal, por intermédio da Aneel, ou
nos termos das autorizagdes concedidas as companhias do Grupo CEMIG, conforme o
caso. A Aneel pode impor penalidades ou revogar uma concessao ou autorizagdo caso
deixemos de cumprir qualquer disposicdo dos contratos de concessdo ou autorizagdes,
inclusive aquelas relacionadas ao cumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos.

Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderéo incluir:

e multas por quebra contratual de até 2.0% das receitas da concessionaria no
exercicio imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual;

 liminares relacionadas a construcdo de novas instalagées e equipamentos;

e suspensdo temporaria de participacdo em processos licitatérios para outorga de novas
concessodes por um periodo de até dois anos;
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¢ intervencao pela Aneel na administracéo da concessionaria infratora;
¢ revogagao da concessdao; e/ou
¢ execucdo das garantias relacionadas a concessao.

Além disso, o Governo Federal pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou
autorizagbes antes da expiragdo do prazo da concessdo, em caso de faléncia ou
dissolucao, ou por rescisao legal, se isso for considerado como sendo de interesse publico.
Pode ainda intervir nas concessfes com o fim de assegurar a adequacao na prestacdo dos
servicos, bem como o fiel cumprimento das disposi¢cdes contratuais, autorizacdes,
regulamentos e legislacdo pertinentes, e em casos onde tem preocupacdo sobre a
operacao das instalagdes da Companhia.

Atrasos na implementacéo e construgdo de nova infraestrutura de energia podem resultar
na imposicdo de penalidades regulatérias por parte da Aneel, que, de acordo com a
Resolugdo Normativa da Aneel n° 846, de 11 de junho de 2019, podem ser desde
adverténcias, até o cancelamento de concessdes ou autorizagfes. Qualquer indenizagéo
que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessao ou da revogacao de
uma autorizacdo pode ndo ser suficiente para compensar o valor integral de certos
investimentos. Se quaisquer dos contratos de concessdo forem rescindidos por nossa
culpa, o valor efetivo da indenizacao podera ser reduzido em funcao de multas ou outras
penalidades. A imposicdo de multas ou penalidades ou a rescisdo antecipada ou revogacao
pela Aneel de quaisquer de nossos contratos de concessao ou autorizagdes, ou qualquer
falha em receber uma compensacao suficiente para os investimentos que fizemos, pode
afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situacao financeira, e nossa
capacidade de cumprir as nossas obrigacdes de pagamento.

As regras do Quinto Aditivo do Contrato de Concessao de Distribuicdo entraram em vigor
em 2016. Eles contém novas metas de qualidade de servico e requisitos relacionados a
sustentabilidade econémica e financeira da Cemig Distribuicdo S.A. (CEMIG D). Essas
metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessdo. O cumprimento dessas
metas € avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigacdo da CEMIG
em realizar aporte de capital na CEMIG D ou pode implicar na limitacdo de distribuicdo de
dividendos ou no pagamento de juros sobre o capital pela CEMIG D a CEMIG. De acordo
com as regulamentacfes da Aneel, em caso de falha no cumprimento de metas globais
anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos consecutivos, ou trés vezes
em cinco anos, ou em qualquer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do contrato, a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio pode ser limitada
até que o cumprimento seja retomado.

Além disso, o contrato de concesséo da Gasmig S.A. (‘Gasmig’) estabelece que no evento
de descumprimento de qualquer disposicdo do Contrato de Concesséo, inclusive atrasos ou
ndo cumprimento das metas previstas neste, o Estado de Minas Gerais podera impor
penalidades a Gasmig. Dependendo da gravidade do incumprimento, as san¢des aplicaveis
incluem avisos e intervencdo. A Gasmig ndo pode garantir que ndo sera penalizada por
descumprimentos do seu contrato de concessao, nem que o0 seu contrato de concessao nao
sera revogado no futuro. A indenizacéo a que essa subsididria tem direito na ocorréncia de
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eventual revogacédo de sua concessado podera nao ser suficiente para recuperagao do valor
integral de certos ativos. Por conseguinte, a imposicdo de sancdes a Gasmig ou a
revogacao da sua concessao podera acarretar efeito adverso relevante sobre a situagéo
financeira e resultados das operagfes da Gasmig e da Companhia.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em
conjunto e coligadas, ou das empresas nas quais 0 nosso investimento é minoritario,
ou de empresas has quais podemos vir a investir no futuro, podem afetar
negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condicdes financeiras.

Detemos participagbes e fazemos negécios através de varias subsididrias e investidas,
incluindo empresas com ativos nos setores de geracéo, transmisséo, distribuicdo de energia
e gas natural, e outros negocios relacionados. O futuro desenvolvimento das nossas
subsidiarias, entidades controladas em conjunto e coligadas, poderia ter um impacto
significativo em nossos negdécios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de
cumprir suas obrigagfes financeiras esta correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e
os lucros de suas subsidiarias e investidas, e a distribuicdo a Companhia por tais empresas
de lucros sob a forma de dividendos ou outros adiantamentos ou pagamentos. Se a
capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida, isso pode
causar uma reducao de dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode
ter um efeito adverso relevante sobre os resultados das nossas operagfes e posicao
financeira.

Além disso, as investidas podem ndo atingir os resultados estimados quando foram
adquiridos. O processo de integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a
Companhia a certos riscos, como, por exemplo, os seguintes: (i) despesas ndo previstas;
(ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no sentido de obter as
economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos
relacionados a integracdo das operacdes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais
contingéncias; (v) agcbes movidas contra a empresa adquirida desconhecidas no momento
de sua aquisicdo; (vi) licencas e responsabilidades ambientais, (vii) risco hidroldgico,
(viii) operacgéao e controle do sistema de energia e (ix) reivindicacées em geral. A Companhia
pode nao ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados
a qualquer outra operacao de aquisi¢ado futura e ser afetada negativamente pelas empresas
adquiridas ou que venham a ser adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderdo, no futuro, celebrar acordos com
credores que possam restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de
fundos para a Companhia. Estas subsididarias sdo pessoas juridicas independentes.
Qualquer direito que possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou outros
pagamentos em face de liquidacdo ou reorganizacdo de qualquer subsidiaria pode ser
subordinado estruturalmente a exigéncias dos credores de tal sociedade (incluindo
autoridades tributarias, credores comerciais e financiadores de tais subsidiarias). Qualquer
deterioracdo nos resultados operacionais ou nas condi¢des financeiras destas subsidiarias,
e quaisquer sancdes ou penalidades impostas sobre elas, podem ter um efeito material
adverso sobre os resultados operacionais ou sobre as condicfes financeiras da Companhia.
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A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da CEMIG depende de
fatores externos que poderiam impedir o sucesso da sua implementacao.

A estratégia da CEMIG para maximizar o valor acionista na Companhia baseia-se em trés
pilares:

o Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos ou de baixa sinergia ou baixo retorno, e ofertas
oportunas.

e Expanséo: principalmente por meio de investimentos em nossas concessdes de
distribuicdo e transmisséo, projetos partindo do zero em fontes renovaveis e via
renovacao de concessdes de geracao de energia elétrica.

+ Gestdo: melhoria de sinergias, e aprimoramento da estrutura de capital, da politica de
distribuicédo e da governanca.

Todos estes pilares podem ser afetados por fatores externos que estejam fora do controle
da Sociedade, em especial quaisquer transagbes de alienacdo que devam ter em
consideracao riscos especificos associados a cada negdcio relacionado, tais como
desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de mercado, riscos
setoriais e riscos macroeconémicos nacionais e internacionais (por exemplo, volatilidade do
mercado). Além disso, qualquer fechamento de operacdo de alienacdo dependera do
desenvolvimento favoravel das negociacdes com potenciais investidores no que respeita as
condigbes das eventuais transacdes. A Companhia ndo pode dar garantias de que fatores
fora de seu controle ndo prejudicardo a implementacdo de suas estratégias para maximizar
o valor para o acionista.

Interrupcdes das operacoes de nossos servigcos, ou daquelas de nossas subsidiarias,
ou degradacdo da sua qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos
negacios, resultados operacionais e/ou condicao financeira.

A operacdo de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geracdo de energia
com grandes redes de transmissdo e distribuicAo envolve varios riscos, dificuldades
operacionais e interrupgdes inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamentos,
desempenho abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes, incéndios, eventos
climaticos, inundacbes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou
outros eventos semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de
riscos operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou
custos de interrupcdes de servico incorridos. Além disso, as decisdes do Operador Nacional
do Sistema, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da autoridade ambiental
competente, podem afetar nossos negdcios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da
gualidade do servico e da conformidade regulatoria dos ativos e instalagbes que constroi,
opera e mantém. A ndo conformidade pode levar a perdas comerciais e operacionais. Por
exemplo, o negécio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de revisao tarifaria
com um ‘fator X’ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negocio de
transmissdo pode ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer
indisponibilidade de qualquer ativo; e os ganhos do negécio de geracdo podem ser afetados
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se uma usina ndo atender a uma disponibilidade minima, jA que quando a geracdo de
hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta de energia
equivalente deve ser adquirida no preco de curto prazo (Preco de Liquidagdo de Diferencas
— ‘PLD’), que é altamente volatil. Penalidades e pagamentos de compensacdes financeiras
sdo aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade e duracdo da indisponibilidade dos
servicos ou equipamentos. Desse modo, interrupcdes em nossas instalacdes de geracao,
transmissdo e distribuicdo, subestacfes ou redes, podem causar um efeito adverso
significativo em nossos negdécios, condigcéo financeira e/ou resultados operacionais.

d. com relacdo a seus administradores

N&o ha fatores de risco com relacao aos seus administradores onde a Companhia atue que
possam influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

e. com relacdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos
itens: “Flutuacdes econdmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos
ou externos, tais como entraves ao mercado internacional (importacdo/exportacdo), atos
terroristas, conflitos armados, pandemias, entre outros, podem impactar direta ou
indiretamente nossos negocios.”, “A conclusdo tardia de projetos de construgdo ou a
capitalizacdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de geracao, transmissao
e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negécios, resultados operacionais e
condic¢des financeiras.”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a
terceiros decorrentes da prestacdo inadequada de servicos energéticos”, “Greves,
paralisacdes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios
de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos
resultados operacionais e/ou nossos negocios” e “ Aumentos dos precos de compra de
energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”

f. com relacdo a seus clientes

O nivel de inadimpléncia das nossas contrapartes (clientes ou fornecedores) pode
prejudicar nossos negécios, resultados operacionais elou situacdo financeira, bem
como os de nossas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2024, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de
R$ 1.812 milhdes, em comparacdo com R$ 1.810 milhdes em 2023. Em 2024, registramos
uma provisao para recebiveis duvidosos no montante de R$ 850 milhdes, em comparagéo
com R$ 867 milhdes em 2023.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso,
devido a eventos fora do controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador
proibir suspenséo de servigo. Se nao formos capazes de recolher a totalidade ou uma parte
dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que excedam a nossa
provisdo para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negocios,
resultados operacionais ou condi¢des financeiras.
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Ha também a possibilidade de aumentar a nossa exposicao no negécio de comercializacdo
(Trading), se algumas das empresas que nos vendem energia ndo cumprirem as suas
obrigac6es de entregar os volumes previstos nos contratos de compra e venda devido a sua
condigéo de crédito.

No mesmo sentido, existe o risco de que, num cenario em que os clientes ndo consigam
cumprir as suas obrigagbes contratuais, a energia seja redirecionada para outros clientes
em condi¢cdes menos favoraveis do que os inicialmente contratados.

g. com relacao aos setores da economia hos quais o0 emissor atue

Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo
de caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada
ao PLD (Preco de Liquidacdo de Diferencas) (contratos por disponibilidade, cotas de
garantia fisica e cotas da UHE ltaipu) e ao fator de ajuste do MRE (Mecanismo de
Realocacdo de Energia) (cotas de garantia fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidrolégico
das usinas repactuadas). Portanto, um periodo adverso em termos de chuvas pode resultar
em valores altos do PLD e menor geragéao hidrica, que pode afetar o fluxo de caixa.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifarias — CCRBT) foi
criada para estabilizar esta questdo. Esta conta gerencia os fundos adicionais que sédo
coletados de clientes cativos da concessao de distribuicdo. Este pagamento adicional €
definido mensalmente com base na avaliacdo feita pela ISO com base na condicdo de
fornecimento do sistema. Com base nessa analise, a Aneel define a ‘Bandeira’ (verde,
amarelo, vermelho 1 e vermelho 2) que sera aplicada para ajustar as tarifas. A ‘Bandeira’
indica que os custos de compra de energia aumentaram; a bandeira amarela impde o
aumento menor, e as outras, aumentos maiores. A metodologia do sistema de Bandeira
Tarifaria é revisada anualmente; contudo, segundo a metodologia atual, quando ocorrem
situacbes muito adversas, ha a possibilidade do sistema nao poder responder
suficientemente, o que pode resultar em efeitos negativos na posicdo de caixa dos
distribuidores. Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negocios, resultados
operacionais e/ou condi¢ao financeira.

Ao final de 2023, as condi¢gbes hidrologicas foram muito favoraveis, gerando impactos
positivos sobre os custos da energia. Na maioria dos meses de 2024, ndo houve
necessidade de aplicar um aumento na tarifa, ficando em vigor, assim, a bandeira verde.
Em julho foi aplicada a bandeira amarela; em setembro a bandeira vermelha (nivel 1); em
outubro a bandeira vermelha (nivel 2), e em novembro a bandeira amarela. No final de 2024
houve um superavit na Conta Bandeira de R$ 4,7 bilhao.

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por
sua vez dependem de condicdes climaticas para produzir energia. Condicées
hidrolégicas desfavoraveis que resultem em uma reducdo da geracdo de energia
hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e/ou
condicdo financeira.

PAGINA: 162 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A geracdo de energia de eletricidade no Brasil € predominantemente hidrelétrica. As
vantagens da energia hidrelétrica também tém sido amplamente divulgadas devido a ela ser
um recurso renovavel e evitar os substanciais gastos com combustiveis das centrais de
geragdo térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco relacionado ao uso desse recurso
decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variacdes sazonais substanciais nos
fluxos mensais e anuais, que dependem fundamentalmente do volume de precipitacao
ocorrida durante cada estacédo chuvosa. Condi¢des hidrolégicas adversas na regido sudeste
do Brasil causaram seca e escassez de agua nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e
Rio de Janeiro no passado. Estas condicdes podem se agravar durante o periodo seco,
compreendido entre os meses de abril a setembro. Isso pode causar o racionamento do
consumo de agua e/ou energia, 0 que pode ter um efeito adverso significativo nos negoécios
e nos resultados das operag¢des da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico
complementar e um crescente portfélio de usinas edlicas e fotovoltaicas. Possui também
reservatérios de acumulacdo com o objetivo de transferir &gua do periodo Umido para o
periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos ndo sdo capazes de
absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a
que se observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (‘'ONS’) coordena a operacao do sistema de
energia brasileiro. A sua principal funcdo é operar de forma otimizada os recursos
disponiveis, minimizando os custos de operacao e os riscos de falta de energia. No caso de
periodos hidrologicos desfavoraveis, o ONS poderd reduzir a geragdo das usinas
hidrelétricas e aumentar a geracdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de
energia para os agentes geradores hidrelétricos. Nas companhias distribuidoras, este
aumento de custos gera aumento no preco da compra da energia que nem sempre é
repassado ao cliente no mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com
efeito adverso nos negécios e condicdes financeiras dessas companhias de distribuicao.
Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a situacdes hidrologicas
adversas, 0 sistema pode passar por racionamento, 0 que pode resultar principalmente em
diminuigc&o do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da geracdo das usinas
hidrelétricas. Esse mecanismo compartilha a geragdo de todas as usinas hidraulicas do
sistema de forma a compensar a falta de geracédo de uma usina com a sobra de outra usina,
desta forma completando a geracdo necessaria de todas as usinas do MRE. No entanto,
este mecanismo nédo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando ha
um cenario hidrolégico extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue
atingir a soma de suas Garantias Fisicas, esse mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia
Fisica de cada usina por meio do Fator de Ajuste da Garantia Fisica (‘Generation Scaling
Factor’, ou GSF), levando os geradores a uma exposi¢cdo no mercado de curto prazo. A
Companhia transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico relacionado as usinas de
energia Queimado e Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de
um prémio de risco, a0 mesmo tempo em que recebe indenizacdo pelas perdas sofridas no

PAGINA: 163 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

ano de 2015. J4 no Mercado Livre, ndo temos 0 mesmo processo, Visto que mesmo com 0
pagamento do prémio, teria sido necessario para as empresas de geracdo continuar
assumindo o risco hidroldgico nos momentos de hidrologia critica. Assim, nenhuma planta
gue vende energia no Mercado Livre aderiu a repactuacao do risco hidrolégico. Os agentes
que ndo aderiram a repactuacao continuaram a ter liminares impedindo a cobranca total do
risco hidrolégico. Essas liminares estdo ocasionando um déficit, em dezembro de 2024, de
R$ 1,12 bilhdes no mercado de curto prazo. Essa posi¢do eleva a inadimpléncia apurada
pela CCEE, reduzindo assim as quantias recebidos pelos agentes credores no mercado de
curto prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras liminares
para ter direito ao recebimento prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugéo
da liquidez, aumento da inadimpléncia e reducdo das quantias recebidas no mercado de
curto prazo, representando um risco a Companhia.

Qualquer variagcédo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do
ano pode limitar a geracao hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas
alternativos de geracédo, que pode ter um efeito adverso significativo sobre os custos da
Companhia, incluindo honorérios e despesas judiciais relacionadas ao assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolucdo 895/2020 propuseram o0 reembolso de agentes
concessionarios de usinas hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geragdo em
desconsideracao da ordem de mérito, que significa despachar energia para a rede nacional
desconsiderando a classificacdo ascendente de precos para geracdo de energia;
(if) antecipacao da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificos; e
(iii) restricdo ao suprimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissao.
Esses efeitos foram calculados retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados
a taxa da Aneel, de 9,63%. O montante foi pago através da extensdo da concessao das
usinas. Com esse novo acordo, as liminares deverdo ser retiradas e os déficits de mercado
liquidados. Desta forma, é de esperar que a liquidez do mercado no curto prazo, e a
inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis historicos.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos ha economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a
confianca dos investidores e a do publico em geral, o que tem resultado em desaceleracao
econbmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. O presidente
do Brasil tem poder para determinar as politicas e agbes governamentais relacionadas a
economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo o nosso. As politicas eventualmente implementadas pelo Governo
Federal e pelos governos estaduais, poderiam ter um impacto relevante em nosso negocio.
Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido as
incertezas decorrentes de investigagcdes anticorrupcdo em curso e outras investigacfes
sendo realizadas pelo Ministério Publico Federal, e seus impactos na economia e no
ambiente politico brasileiro. Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociagéo de
nossas acgoes, preferenciais e ordinarias e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando
negativamente nosso acesso aos mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer
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instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as préximas eleicdes a nivel
federal e estadual, que viesse a afetar a economia brasileira poderia fazer com que
reavalidssemos nossa estratégia.

Alteracdes na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua
interpretacdo podem nos afetar adversamente.

Os Governos Federal, Estadual e Municipal tém frequentemente implementado e pode
continuar a implementar mudangas em suas politicas fiscais, incluindo, mas ndo se
limitando a aliquotas de impostos, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, a cobranca
de contribuicdes temporarias. Podem ocorrer mudancas nas leis fiscais e na interpretacéao
delas pelas autoridades fiscais e tribunais brasileiros, podendo resultar em aumentos de
impostos e na revogacao de isengoes.

A reforma fiscal brasileira, de impostos sobre o consumo, foi aprovada pelo Congresso
Nacional, e espera-se, agora, que venha a entrar em vigor gradualmente entre 2027 e 2032,
dependendo da resolucéo de certas questdes administrativas.

Mesmo assim, os legisladores continuam a debater uma reforma fiscal abrangente, focada
na legislacdo do imposto de renda, que pode incluir um aumento nos impostos e aliquotas
de contribuicdo existentes, a revogacdo das isen¢Bes de imposto de renda sobre a
distribuicdo de lucros e dividendos, e outras mudancas relacionadas aos juros sobre capital
préprio. A aprovacdo destas propostas legislativas ou alteracdes nas politicas, leis ou
interpretagdes podem afetar as nossas obrigacdes fiscais, e podem ter um efeito adverso
material sobre a nossa condicéo financeira e resultados das operacdes, e sobre o valor de
mercado das nossas agoes.

A semelhanca de outras empresas brasileiras de varias industrias, recebemos certos
beneficios, fiscais e outros, concedidos pelo governo, incluindo incentivos relacionados com
as nossas atividades de pesquisa e desenvolvimento. Para gozar dos beneficios fiscais,
temos de cumprir certos requisitos, tais como, entre outros, fazer investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, e ter lucros tributaveis.

Além disso, esses incentivos podem ser cancelados ou suspensos pelo Governo a qualquer
momento sem aviso prévio, e a manutencao de tais planos de incentivo pelo Governo
depende de fatores que ndo podemos controlar ou prever. Ndo podemos garantir que esses
incentivos sejam mantidos ou renovados, ou que possamos obter novos incentivos.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a
economia brasileira. As condicdes politicas e econdmicas podem causar impacto
direto sobre os nossos negécios, condicao financeira, resultados operacionais e
prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza
mudancas significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negécios,
resultados operacionais e condicdo financeira podem ser afetados adversamente por
alteracfes das politicas governamentais, bem como outros fatores, incluindo, sem limitacao:

o flutuacdes da taxa de cambio;

¢ a politica regulatéria para o setor energético;
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¢ inflacao:
» variacoes das taxas de juros;
¢ politica fiscal;

« demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o
Brasil ou os mercados internacionais;

+ aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

» desenvolvimento do setor de energia;

e controles de cambio e restricBes as remessas no exterior; e/ou
« limitagcdes ao comeércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal implementara mudancas de politica ou regulacao
gue afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e para a maior volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e de titulos
emitidos por empresas no exterior. Medidas do Governo Federal para manter a estabilidade
econdmica, bem como especulagcédo acerca de quaisquer atos futuros do governo brasileiro,
podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado de
capitais domestico, afetando adversamente nosso negocio, resultados operacionais e
condi¢cdo financeira. Caso as situacdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos
também enfrentar aumento de custos. Essas incertezas podem afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e condi¢cdo financeira.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-
americano, a inflacdo, e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios
podem ser adversamente afetados por qualquer nova volatilidade que afete nossas

recebiveis e obrigacdes atrelados a moeda estrangeira, bem como aumentos nas
taxas de juros vigentes no mercado.

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo
Federal implementou diversos planos econdmicos e tem utilizado uma ampla gama de
mecanismos de controle cambial, incluindo desvalorizagdo subita, pequenas
desvalorizacBes periddicas durante a qual a ocorréncia das mudancas variou de diaria para
mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio
paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuacdes entre o Dolar norte-
americano e o Real brasileiro e demais moedas.

Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cambio entre o Real e o dolar americano estava em
R$ 6,1923 para US$1,00. Ndo h& garantia de que o Real ndo se depreciari, ou se
valorizara, em relacdo ao DOlar norte-americano no futuro. A instabilidade da taxa de
cambio entre o Real e o ddlar norte-americano pode ter um efeito material adverso sobre
nés. A depreciacdo do Real frente ao Délar norte-americano e outras principais moedas
estrangeiras poderia criar pressoes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de
juros, afetando negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente,
0 nosso. A depreciacdo do Real pode causar um aumento nos custos financeiros e nos
custos operacionais, ja que temos obrigacfes de pagamento no ambito de contratos de
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financiamento e importacao indexados as flutuacdes cambiais. Além disso, a depreciacao
do Real pode causar pressao inflacionaria que, causando aumentos abruptos na taxa de
inflacdo, 0 que aumentaria nossos custos e despesas operacionais, e pode afetar
adversamente nossos negocios, resultados operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares,
nem fazemos outros acordos com terceiros, para nos proteger contra o risco de aumento
das taxas de juros. Podemos contrair despesas adicionais a medida que essas taxas
flutuantes aumentam. Mudancas que afetem a composicdo de nossa divida e causem
elevacdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar n0Ssos pagamentos
do servico da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e
nossa condicao financeira.

A inflacao e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem
contribuir significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e podem ter um
efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados de opera¢des, condicao
financeira, e o preco de mercado de nossas acoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflacdo e algumas das
medidas tomadas pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma
negativa e significativa a economia brasileira. Desde a introducdo do Real, em 1994, a taxa
de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas em periodos anteriores.
De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais brasileiras em 2022, 2023 e 2024
foram, respectivamente, 5,79%, 4,62% e 4,83%.

Em 2021, a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente por questdes relativas a cadeia de
suprimento global devido a efeitos residuais da pandemia de 2020. Nao se pode garantir
gue a inflacdo permanecera nestes niveis. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo
Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervencdo no mercado de cambio, ou acdes
visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflacdo e, por
conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negoécio, resultados
operacionais e condi¢do financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, existe
a possibilidade que ndo consigamos ajustar as tarifas que cobramos de nossos clientes
visando a compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custo. Um aumento
significativo nas taxas de juros ou na inflagdo teria um efeito adverso sobre nossas
despesas financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma reducgéo
significativa da taxa CDI (a taxa de juros para Certificados de Depdésito Interbancario), ou da
inflacdo, poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos
financeiros, mas também teria o efeito positivo de reavaliacdo dos ajustes nos saldos de
ativos financeiros de nossas concessoes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa € denominada em
Reais e tende a aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressodes
inflacionarias podem também restringir nossa capacidade de acesso a mercados financeiros
estrangeiros, ou levar a um aumento da intervengédo do governo na economia, inclusive com
a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negoécios,
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resultados operacionais e condicdo financeira ou afetar de maneira adversa o valor de
mercado de nossas acdes e outros titulos.

h. com relacao a regulacao dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a extensa legislacao e regulamentacdao governamental, e eventuais
alteracdes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negoécios,
resultados operacionais e condicao financeira.

Nossas operagfes séo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal,
por meio do MME, da Aneel, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS’), e de outras
autoridades regulatérias. Essas autoridades tém um grau substancial de influéncia em
nossos negocios. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade discricionaria para implementar
e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso
negaocio, particularmente opera¢cdes, manutencao, salude e seguranca, a contraprestacao a
ser recebida, e inspecdo. Qualquer medida regulatoria significativa implementada por tais
autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode
ter um efeito adverso relevante sobre nossos negaocios, resultados operacionais e condi¢éo
financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o
setor energético brasileiro. Como parte da reestruturacéo do setor, a Lei Federal 10.848, de
15 de margco de 2004, introduziu a estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro.
Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas alteragfes nos ultimos anos, sendo as
modificac6es mais recentes inseridas por Medida Proviséria 579/2012, convertida na Lei
12.783/13, que dispde sobre a prorrogacédo de algumas das concessdes outorgadas antes
da Lei 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser
prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a
partir de 12 de setembro de 2012.

Além disso, nao podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo
Federal, em relacdo ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar
negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos capazes de prever a que extensao
tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos negocios e
operacdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de
negocios, nossos negocios, resultados operacionais e condicdo financeira podem ser
afetados negativamente.

Aumentos de energia gerada pela geracao distribuida (MMGD) na area de concessao
do CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados
financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem iniGmeros beneficios voltados a
setores especificos, subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos
consumidores finais. No caso dos subsidios a geracdo renovavel (por meio de Descontos
TUSD/TUST), a aprovacao da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a concessao desses
beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas Gerais (a area de
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concessdo do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantacdo de
projetos caraterizados como de geracgédo distribuida (MMGD): (i) Isencéo fiscal na compra de
equipamentos de geragdo de energia e de energia consumida, pelo valor liquido apoés
subtracdo da energia proporcionada a rede, e (ii) uma grande area com grande insolagéo
que beneficia a geracdo de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um
crescimento exponencial na implantacdo de usinas fotovoltaicas na area de concessao da
CEMIG D.

Com a expansédo das conexfes MMGD na area de concessdo da CEMIG D, o consumo
regulamentado de clientes ser& parcialmente fornecido por essa geracgéo distribuida, em vez
dos contratos de fornecimento de energia adquiridos pela Companhia. Isso criou um
excesso de energia, acima do limite regulatério (5%). No entanto, existem mecanismos
regulatérios que permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a CEMIG D reduzir
suas compras de energia em anos em que 0 excesso esta acima do limite permitido,
guando possivel. Além disso, a Lei Federal 14.300/22 garante que 0s custos associados a
esse excesso serdo repassados as tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as
compras de energia devem ser faturadas e o excedente € avaliado ao precgo de curto prazo,
tipicamente inferior aos custos de aquisi¢do. Esta diferenca pode criar um descompasso de
fluxo de caixa, uma vez que a passagem para tarifas s6 ocorre no préximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado
‘medicao liquida’ (‘net metering — NEM’). Isso significa que, se a geracao de energia de um
cliente exceder suas necessidades no local e for exportada de volta para a rede, ele
recebera um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura mensal a mesma taxa
de venda no varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua
estrutura normal de taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia
causar um problema de fluxo de caixa para a Companhia, pois estad efetivamente
subsidiando o excesso de energia gerado pelo cliente.

As regras para a comercializacdo de energia e as condicdes de mercado podem afetar
os precos de venda de energia.

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geragdo ndo estdo autorizadas a
vender energia diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por
nossas empresas € vendida no Ambiente de Contratacdo Regulado (ou ‘ACR’ — também
conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) através de leildes publicos realizados pela
Aneel, ou no Ambiente de Contratacédo Livre (‘ACL' — também conhecido como ‘Mercado
Livre’), através de negociacdes bilaterais com os clientes e comercializadoras. A legislacdo
aplicavel permite que os distribuidores que assinam contratos de ‘energia existente’ com
empresas de geracdo no Mercado Regulado reduzam a quantidade de energia contratada
em até 4% ao ano, em relacéo ao valor do contrato original, por todo o periodo do contrato.
Isso expBe nossas empresas de geracdo ao risco de ndo vender o fornecimento
descontratado a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializacdo por meio de contratos de compra e venda de
energia, principalmente no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geracéo e
comercializacdo de energia. Os contratos no Mercado Livre podem ser celebrados com
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outras entidades de geracdo, ou de comercializacdo, e principalmente com os ‘Clientes
Livres’. Os Clientes Livres sdo todos os consumidores conectados a redes de alta tensao
(Portaria 50, publicada pelo Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022). Alguns
contratos apresentam flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir
um maior ou menor volume de energia (10% em média) de nossas empresas geradoras em
relacdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso
negocio, resultados operacionais e/ou situagéo financeira. Outros contratos ndo permitem
este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia no
Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de condicdo contratual nas
negociacdes de venda de energia. Como previsto pela Portaria 50/2022, até 2024 a
restricdo da demanda para Consumidores Livres sera reduzida a zero, e assim ndo havera
mais diferenciacéo entre consumidores livres e especiais. A Companhia realizou transacfes
de vendas desta categoria de energia a partir de recursos especificos de energia em
determinadas empresas do Grupo CEMIG e desde 2009 o volume dessas vendas tem
aumentado gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante
espaco no mercado brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os
contratos de venda a esse tipo de cliente possuem flexibilidades especificas para
atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou maior consumo
estdo vinculadas ao comportamento histérico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais
baixos de consumo desses clientes podem causar exposi¢des de compra ou de venda aos
precos de curto prazo, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negécio,
resultados operacionais e/ou situacdo financeira. Variagbes de mercado, como variacoes
dos pregos para celebragdo de novos contratos e dos volumes consumidos por nossos
clientes de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posicdes no mercado de
curto prazo, com o potencial de impacto financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) visa reduzir a exposicdo das geradoras
hidrelétricas, como nossas empresas de geracao, as incertezas da hidrologia. Ele funciona
como um pool de empresas geradoras, nas quais a geracdo de todas as usinas
participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito do pool. Quando a
totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia
Assegurada das usinas, causando uma exposi¢cao negativa no mercado de curto prazo e,
por conseguinte, a necessidade de adquirir energia ao pre¢o ‘spot’ (de curto prazo). De
forma analoga, quando a totalidade das usinas gera acima do valor requisitado, o
mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma exposicéo positiva, o
gue permite a liquidacdo de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de
reducdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais 0s
niveis das usinas hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros,
devido a condi¢des e/ou percepcdes de mercado, pode afetar adversamente os resultados
das nossas operagdes. Adicionalmente, caso ndo consigamos vender toda a energia que
temos disponivel (nossa capacidade de geragdo propria adicionada aos contratos de
compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida
sera liguidada na CCEE ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos
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de baixo PLD, nossas receitas e resultados operacionais podem ser adversamente
afetados. O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos de otimiza¢cédo da
operacdo do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela CCEE. O PLD é
atualmente publicado diariamente pela CCEE para as proximas 24 horas. Os modelos
dependem de dados de entrada revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral,
mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de que erros ocorram durante a
entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragédo inesperada no PLD. H& um
risco para o negocio de comercializacdo quando da alteragdo desses modelos, ou erros da
entrada de dados, porque causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas
financeiras com a variacdo inesperada do preco. Para mitigar o risco de mudanca dos
modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteracdes nos modelos matematicos
utilizados no setor precisam ser aprovadas pela CPAMP (‘Comissdo Permanente para
Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico’) até 31 de julho de
cada ano para vigorar no ano seguinte.

Estamos expostos a diferentes zonas de precos no negécio de comercializacao
(Trading).

Considerando o fim de algumas importantes concessdes de geracédo devido a mudangas no
guadro regulatoério de acordo com a Lei 12.783/2013, aumentamos gradualmente a compra
de energia de outras empresas para atender aos requisitos de energia de nossos clientes
no mercado livre.

A partir de 2018, decidimos fazer leildes para compra diretamente de plantas renovaveis, e
através deste processo acabamos por comprar contratos com duragfes de 10 a 20 anos, a
maioria para entrega na zona de precos do Nordeste. Isto foi feito a precos muito
competitivos. Considerando que a maior demanda por energia no Brasil estd concentrada
nas zonas de precos Sul e Sudeste, o negdcio de comercializagdo tem vendido grande
parte desse volume em uma zona diferente, criando uma exposi¢ao a diferencas de precos.
Historicamente, essas diferencas tém sido minimas ou inexistentes, sem impacto nos
Nnossos resultados.

No ano passado, a Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) introduziu duas grandes mudancas no modelo
de precificacdo de energia que terdo impactos nos precos a partir de 2025. Essas
mudancas foram: (i) a implementacdo de uma versdo hibrida do Newave; e (ii) novos
parametros de aversdo ao risco. Essas mudancas adicionaram mais volatilidade ao
modelo, e fizeram com que 0s precos subissem, e que as diferencas de precos em
diferentes zonas aumentassem para niveis nunca antes vistos, o que poderia ter um efeito
adverso material no nosso negocio, resultados de operacgdes e condicao financeira.

A agéncia reguladora, Aneel, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas
que as distribuidoras cobram de seus clientes. Tais tarifas sao definidas de forma a
preservar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao celebrados
com o governo federal.
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Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que
permite trés tipos de reajustes de tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e
(c) Revisédo Extraordinaria. O objetivo da Reajuste Anual € de compensar as alteracbes nos
custos que estejam fora do controle de uma Companhia, como o custo da energia para
atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal, e encargos de
transporte em funcéo da utilizacdo das instalacdes de transmisséo e distribuicdo de outras
empresas.

Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de
produtividade e eficiéncia, conhecido como o 'Fator X', que considera aspectos como
produtividade da distribuicdo e padrées de qualidade de servico. A cada cinco anos, ha uma
Revisdo Periodica Tarifaria (‘RTP’), cuja finalidade é de: identificar as mesmas variacdes
nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa
construiu neste periodo; estabelecer um fator com base em economias de escala, que sera
considerado nos reajustes de tarifa anuais subsequentes; e definir custos de operacdo
eficientes. Uma Revisao Extraordinaria ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem
significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concesséao.

No entanto, apesar dos contratos de concessdo da CEMIG D preverem a preservacao de
seu equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera
tarifas que nos remunerem adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou
aos custos operacionais incorridos em virtude da concessao, o que pode ter um efeito
adverso significativo nos nossos nhegoécios, condicbes financeiras e/ou resultados
operacionais.

A Aneel, por meio de contratos de concessdo, estabelece as Receitas Anuais
Permitidas (‘RAP’) das nossas empresas de transmissao; e caso um desses reajustes
resulte em reducdo de RAP, isso podem ter um efeito adverso significativo sobre
nossos resultados operacionais e/lou condicao financeira.

Aneel decide, em nome do Governo Federal, as RAPs que recebemos nas nossas
empresas de transmissédo. Os contratos de concesséo preveem dois mecanismos de ajuste
das receitas: (a) Reajustes Anuais de RAP; e (b) a Revisdo Periddica. O Reajuste Anual de
nossas receitas de transmissao ocorre anualmente em junho e entra em vigor em julho do
mesmo ano. Os reajustes anuais consideram (i) as receitas permitidas dos projetos que
entraram em operacao, e (ii) as receitas do periodo anterior, que séo corrigidas: (a) no caso
de Contrato 006/1997, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e
(b) no caso do Contrato 079/2000, pelo indice IGPM. A revisdo periédica ocorre a cada
cinco anos. Durante a Revisdo Periddica, a Aneel analisa os investimentos realizados por
uma concessionaria no periodo e 0s custos operacionais da concessao.

O Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os
custos operacionais que avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de
avaliacdo de benchmarking. Portanto, o0 mecanismo de revisdo esta sujeito, em certa
medida, ao poder discricionario da Aneel, uma vez que poderia deixar de reconhecer
investimentos feitos, e poderia reconhecer receitas relacionadas aos custos operacionais
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em nivel inferior aos custos efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito
adverso significativo em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condi¢éo financeira.

A Revisao Extraordinaria de RAP ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem
significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de
nossos contratos de concessdo preverem a preservacdo de seu equilibrio econdémico e
financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera niveis de RAP que nos
compensem adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos
operacionais incorridos em virtude da concessdo. Isso pode ter um efeito adverso
significativo em nossos negdcios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

i. com relacao aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao hé fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que
possam influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

j- com relacao as questdes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forca de trabalho, na
populacao e no meio ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas
e instalacdes de geracao, transmissao e distribuicao.

Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissdo e
distribuicdo, apresentam riscos que podem levar a acidentes, como morte por eletrocussao,
explosdes ou incéndios. Esses acidentes podem ser causados por ocorréncias naturais,
erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Dado que uma parte significativa das
nossas atividades ocorre em areas urbanas, a presenca da populagcdo € uma consideragéo
constante. Qualquer incidente que ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por
seres humanos, seja de forma regular ou irregular, pode resultar em consequéncias graves,
inclusive perdas de vidas, danos ambientais e materiais, perda de producdo e acbes na
justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos podem também resultar
em danos a reputacdo, perdas financeiras, penalidades para a Companhia e seus
executivos e diretores, e dificuldades na obtencdo ou manutencdo de contratos de
concessao e licencas de operacao.

k. com relacao as questdes ambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético
brasileiro. Falhas em barragens podem gerar graves impactos as comunidades
afetadas e a Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores
internos ou externos as estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a
montante). A gravidade e a natureza do risco ndo sao inteiramente previsiveis. Assim,
estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter repercussées muito
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maiores do que a perda de capacidade de geracao hidrelétrica. A falha de uma barragem
pode resultar em danos econdmicos, sociais, regulatorios e ambientais e potencial perda de
vidas humanas nas comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar
em um efeito adverso significativo na imagem, negécios, resultados operacionais e
condicao financeira da Companhia.

O insucesso nho cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governhanca
(ESG) pode afetar adversamente nossos negécios, resultados de operacbes e
reputacao.

A Cemig aplica politicas, diretrizes, procedimentos e estratégias alinhadas com os
compromissos ESG. Com uma matriz 100% renovavel e investimentos na diversificagéo das
fontes renovaveis nos curto e meédio prazos, a Companhia demonstra seu alinhamento com
a transicao energética orientada para uma economia de baixo carbono. Suas operacdes sao
norteadas pelos seus compromissos ambientais sociais e de governanca, em linha com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando contribuir para uma geracao de
valor na sociedade com geragéo, transmissdo e prestacdo de servi¢os de eletricidade.

O foco da governanca da companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econémico,
financeiro, ambiental e social, com o objetivo de uma permanente contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel, e visando a melhora de suas relacdes com os diferentes
publicos interessados: acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade em geral. Com
isso, a Companhia possibilita que seus processos de tomada de deciséo sejam alinhados
com a estratégia ESG, garantido a supervisdo e 0 monitoramento de iniciativas e a alocagéo
dos recursos necessarios para a melhora das praticas que visem a elevacdo do
desempenho da companhia em termos de ESG.

Nés consideramos 0s topicos mais cruciais o0s relacionados com as questdes
socioambientais, entre eles a gestdo da cadeia de suprimentos, uma vez que devido a um
elevado namero de contratos, ha a possibilidade de falhas no processo de monitoramento
que assegura o cumprimento com a legislacdo trabalhista e ambiental, o respeito aos
direitos humanos e outras exigéncias legais por parte dos fornecedores, expondo
negativamente a companhia.

Na esfera ambiental, embora a Companhia tenha diretrizes e procedimentos visando o
cumprimento de suas obrigacdes legais, existe o risco de descumprimento de legislacbes
ambientais ou ineficiéncia de a¢bes visando a mitigacao de impactos ambientais que podem
resultar em perdas de biodiversidade, poluicdo ambiental, morte de peixes, entre outros
impactos que podem afetar as comunidades no entorno de um projeto.

Apesar do nosso nivel de maturidade em ESG, e de termos um plano estratégico alinhado
aos principios de sustentabilidade, podem ocorrer falhas nas préaticas ESG e nas agfes de
mitigacdo de riscos, causando impacto financeiro e reputacional, além de perda da ‘licenca
social’ para operar nossos negocios.

Requerimentos e restricdbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a
Companhia assuma custos adicionais.
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Y

Nossas operacfes relacionadas a geracao e distribuicdo de energia estdo sujeitas a
diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas
exigéncias atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de
pedidos de licengca por parte dos oOrgdos ambientais, bem como nossa eventual
impossibilidade de cumprir 0s requisitos estabelecidos por esses 0rgdos, durante os
processos de licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo,
proibic&o ou restricdo, conforme o caso, de constru¢do ou manutencao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e
operacdo de uma instalagcdo potencialmente poluidora sem uma licenca ou autorizagéo
ambiental valida, poderia causar a obrigacao de sanar quaisquer danos que venham a ser
causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de sancdes penais e
administrativas. Com base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais como prisdo e
restricdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de
empresas), € penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacdo de servicos a
comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as sancfes
administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem:
(i) impor adverténcias e multas que variam entre R$ 50 mil a R$ 50 milhdes; (ii) exigir a
suspensao parcial ou total de atividades, (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais;
(iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituicBes financeiras
governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 0Orgdos, companhias e
autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem ter efeito adverso sobre nossos negocios, resultados
operacionais e/ou condicao financeira.

Poderdo ser necessarios mais esfor¢os se existirem novas alteragfes na legislagdo. Se nao
pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante
0 processo de licenciamento, a instalagdo e a operacdo de nossos projetos, bem como o
desenvolvimento de nossas atividades, podem ser prejudicadas ou dificultadas, o que pode
afetar negativamente nossos negdcios, condi¢des financeiras, e os resultados das nossas
operacdes. Por Ultimo, a adocao ou implementacdo de novas leis de seguranca, saude e
ambiente, novas interpretacfes da legislacdo existente, maior rigidez na aplicagdo da
legislagdo ambiental, ou outros eventos no futuro podem exigir que fagamos investimentos
adicionais ou incorramos em despesas operacionais adicionais para manter nossas
operacdes atuais. Podem também restringir nossas atividades de producdo ou exigir que
adotemos outras acdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negécios,
resultados operacionais ou condi¢do financeira.

As principais atividades relacionadas com a distribuicdo de energia estdo isentas de
licencas ambientais. Quando had uma expansédo da rede ou de linhas, ou construcdo de
novas subestacfes, na maioria dos casos, é necessario obter autorizacdes de intervencao
ambiental, principalmente relacionadas a supresséo da vegetacao.

Acidentes ou emergéncias ambientais podem causar sérios danos ao meio ambiente, a
saude publica e até mesmo a reputagdo da Companhia, se nao forem tomadas medidas de
controle adequadas. Nestes casos, uma resposta rapida e eficaz & extremamente
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importante para minimizar possiveis impactos, de forma a evitar que se agravem e tomem
maiores proporc¢des, como a contaminacao do solo e dos cursos de agua.

Além disso, entre as disposicdes legais que podem gerar investimentos e despesas
operacionais podemos citar também o cumprimento da Convencao de Estocolmo (CE), da
gual o Brasil é signatério e que trata de Poluentes Orgéanicos Persistentes (POPSs), incluindo
Bifenilos Policlorados (PCBs). Desde a década de 1970, a Cemig vem implementando
politicas de ndo aquisicdo de PCBs, e em novembro de 2024 formalmente reportou seu
estoque de equipamentos relacionados a distribuicdo de energia para atendimento a Lei n®
14.250/2021 e a Portaria Interministerial MMA/MME n° 107/2022.

Na gestdo de residuos solidos em todas as unidades da Cemig, 0 nosso principio € uma
hierarquia que vai da ndo-geracdo até a destinacao e disposi¢ao finais, nessa ordem de
prioridade. Os principais residuos gerados pela Cemig sdao materiais e equipamentos
classificados internamente como inutilizaveis, mas que podem ser reciclados e
reintroduzidos na cadeia produtiva, contribuindo para a economia circular. Todos os
residuos gerados recebem uma destinagédo ou eliminacdo ambientalmente adequada, que
evita riscos de sancfes associadas a gestdo de residuos, de acordo com a legislacdo em
vigor.

Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso
natural poderdo motivar conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um
todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos hegocios, resultados operacionais
elou condicao financeira.

Atualmente, considerando projetos e empresas que sao controlados em conjunto, a CEMIG
tem 36 usinas hidrelétricas, com 4.449 MW, representando 95,09% da nossa capacidade
instalada. A agua é a principal matéria-prima para a producéo de energia da CEMIG e € um
recurso sensivel as alteracfes climéticas e vulneravel as consequéncias da exploracdo de
outros recursos naturais, significativamente afetado pelas a¢gdes humanas e sujeito a um
ambiente de regulamentacdo. A operacdo de reservatérios para a geracao de energia
hidrelétrica realizada pela CEMIG implica, essencialmente, a consideracdo dos usos
multiplos da agua por outros usuarios de uma bacia hidrografica, o que, por sua vez, leva a
necessidade de considerar uma série de restricbes de carater ambiental, de seguranca,
sistemas de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, e pontes, entre outras. Em
periodos de estiagem severa, como 0s vividos nos anos de 2013 a 2021 e também em
2024, o monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatérios e o constante didlogo com
0 poder publico, sociedade civil e usuérios foram primordiais para a garantia de geragéo de
energia, como também para os demais usos desse recurso. Por fim, a CEMIG utiliza um
Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de exposi¢ao
financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos
cenarios relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia tanto os
impactos decorrentes de secas prolongadas, que podem levar a um aumento da
concorréncia entre o setor de energia e outros usudrios, quanto os decorrentes das
inundacdes devido as chuvas excessivas. Embora a CEMIG se engaja com outros usuarios
essenciais, e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre
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guestdes relacionadas ao impacto do uso da agua, ao mesmo tempo interesses conflitantes
no que dizem respeito a utilizacdo de agua poderiam, sob reserva de certos limites minimos
anteriormente estabelecidos por lei, afetar sua disponibilidade para uso em operacdes de
alguns de nossos projetos, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais
e/ou condicao financeira.

Regulamentacdes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental
dos futuros projetos e que obtenhamos autorizacdes em conformidade com a
regulamentacao.

Por exigéncias da legislacdo ambiental, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e
obter as autorizacdes e licencas regulatérias e ambientais para nossos projetos atuais e
futuros. N&o podemos assegurar que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados
pelas autoridades ambientais; que as licencas ambientais serdo emitidas; que a oposicao
do publico ndo resultara em atrasos ou modificacdes em qualquer projeto proposto; ou que
a legislacédo ou regulamentagGes ndo alterardo ou seréo interpretadas de forma a poderem
ter impactos adversos significativos sobre as nossas operac¢des ou planos, no que se refere
a projetos nos quais temos investimentos.

Embora consideramos a protecdo ambiental no planejamento e a execugdo dos nossos
projetos quando desenvolvemos nossa estratégia de negécios, mudancas na
regulamentacdo ambiental, ou alteragBes na politica de implementacéo da regulamentagéo
ambiental atualmente existente, podem ter um efeito adverso significativo sobre os
resultados de nossas operacionais e nossa condigdo financeira. Além disto, a
implementagdo de investimentos nos segmentos de distribuicdo e transmissdo vem
sofrendo atrasos devido a dificuldade de obter as autorizacdes e aprovagdes ambientais
necessarias.

Esse cenario pode ter um impacto adverso significativo sobre os resultados das nossas
operacdes e sobre nossa condigdo financeira ao atrasar a implementacdo de projetos de
distribuicdo e transmisséo de energia e aumentar os custos de expansao.

I. com relacao as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As alteracdes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de
distribuicdo, geracdo e transmissao.

Os efeitos das alteracbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos
acontecimentos climéaticos extremos e das alteragbes regulamentares podem afetar
diretamente as nossas atividades de distribuicdo, geragdo e transmissao, o que pode levar
a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e danos de
reputacdo. Mais do que 75% das instalacdes de geracdo da CEMIG sdo compostas por
usinas hidrelétricas, as alteragcdes nas chuvas e a dispersdo de chuvas afetam certas
atividades empresariais. Os eventos extremos também podem afetar as atividades de
distribui¢do e transmissao, principalmente relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também é um risco potencial, uma vez que a

Companhia é obrigada a abrir comportas para garantir a seguranca das barragens,
inundando a area a jusante. Aléem disso, com o aumento da gravidade e frequéncia de
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eventos climaticos extremos, como ciclones e inundacdes, chuvas fortes podem ocorrer em
um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem
danificar as instalacbes de transporte e distribuicdo de energia, tornando o recurso
indisponivel para os clientes.

N&o ha fatores de risco com relagéo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que
possam influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

Além disso, a Cemig pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas reguladoras
definidas pelo governo para atingir os objetivos estabelecidos na Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (Nationally Determined Contribution — NDC) para reduzir os
gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissées em 53% até 2030.
No médio prazo, espera-se a implementacdo do mercado de carbono no Brasil, o que
podera impactar a Companhia caso esta ndo consiga cumprir a reducao de emissdes de
GEE a ser estipulada pelo agente regulador, resultando em aumento de custos operacionais
devido a necessidade de aquisicdo de permissfes para emissdo. Essa probabilidade é
bastante baixa, pois somos uma empresa com geracao 100% renovavel, portanto, pouco

emissora de gases de efeito estufa.

Os nego6cios da Cemig poderdo ser impactados por novas tecnologias no médio e longo
prazo, caso a Companhia ndo construa parcerias estratégicas ou nao consiga implementar
mudancas tecnoldgicas em seus servicos. Se ndo nos adaptarmos, ou se experimentarmos
atrasos na adaptacdo a esse novo cenario global, nossas operacdes e resultados
financeiros podem ser afetados negativamente.

m. com relacao a outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

N&o ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que
possam influenciar a deciséo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independente da categoria em que estejam inseridos

Referente ao item 4.1, a Companhia entende, conforme listado abaixo, os 5 (cinco)
principais fatores de risco, independentemente da categoria em que estejam
inseridos:

Nao temos certeza se novas concessdes ou autorizagcdes, conforme aplicavel,
serdo obtidas, ou se nossas concessdes ou autorizacdes atuais serao
prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as
compensacdes recebidas por nés em caso de ndo prorrogacao serao
suficientes para abranger o valor integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia e servicos relacionados sob contratos de concessao firmados
com o Governo Federal ou de acordo com autorizacdes concedidas a empresas do
Grupo CEMIG. A Constituicdo brasileira determina que todas as concessoes
relacionadas aos servicos publicos devem ser concedidas através de um processo
de licitagdo. Em 1995, para implementar esses dispositivos constitucionais, o
Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente
como a ‘Lei de Concessdes’, 0s quais regem os procedimentos de licitacdo do setor
de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Provisoria 579
(‘MP 579’), mais tarde convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei
12.783/13’), que dispde sobre as prorrogacdes das concessdes outorgadas antes da
Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as
concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30
anos, desde que a operadora da concessao aceita e cumpre certas condi¢coes
especificadas na referida lei. Com relagédo as atividades de geracdo, a Companhia
optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessdes de
geracao que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes eram: Trés
Marias, Salto Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto,
Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro,
Poquim e Anil.

Diante da publicacéo do Edital para o Leildo de Geragdo n° 12/2015 em 7 de outubro
de 2015 (‘Leildo 12/2015’), que contemplava o contexto regulatério revisado para
renovacao de concessdes de usinas existentes, como estabelecido na Lei 13.203 de
8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracdo da
Companhia autorizou a participacdo da Cemig Geracgéo e Transmissao S.A. (CEMIG
GT) em um leildo, realizado em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT
logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas
hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru,
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Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano,
Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervélia. A capacidade total
instalada nessas usinas € de 699,5 MW, e sua energia assegurada é 420,2
MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei
13.203/2015 e estabelecendo novas condigbes para renegociacdo do risco
hidrolégico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF (Generation
Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de
hidrelétricas que participam do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) desde
2012, quando houve uma grave crise nas fontes de 4gua. A compensacdo para
detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensdo do periodo de
concessao para as centrais de geracdo e foi reconhecida como ativo intangivel em
troca de uma compensacdo dos custos de eletricidade. Esta renegociacao
representa um progresso importante para o setor de eletricidade, reduzindo os niveis
de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensao dos periodos das
suas concessdes de geracdo. Os periodos de prorrogacado aprovados pela Aneel por
meio das Resolugbes Normativas 2.919/2021 e 2.932/2021 estdo indicados na

tabela abaixo:

Usi Capacidade Extensdo da concesséao | Novo prazo de
sina
instalada (MW) | (dias) concessio
672

Emborcacao 1.192 26 de maio de 2027
Mova Ponte 210 750 12 de agosto de 2027
Irapé 299 934 ;ES;:IE setembro de
Trés Marias 396 2.555 J de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 J de janeiro de 2053
Sa Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1314 ;ESSE dezembro de
Outras (1) 343 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 sdo de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 sao de
propriedade da Horizontes, e as outras sdo de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. Os periodos de
extensdo da concessdo, em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relacdo a
novos contratos de concessdo ou autorizacdes (dependendo do caso), e a
renovacao de concessdes e autorizacdes existentes, bem como das disposi¢cdes da
Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovacao de contratos de concesséo de
geracdo, transmissdo e distribuicAo, ndo podemos garantir que: (i) novas
concessdes ou autorizacdes serdo obtidas; ou (i) nossas concessfes ou
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autorizacfes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente
em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensacdes recebidas nos eventos de nao
prorrogagdo de uma concesséo ou autorizagdo serdo o suficiente para abranger o
valor integral de nosso investimento. Caso nao formos capazes de estender ou obter
novas concessdes ou autorizagcbes, pode haver um efeito material adverso em
Nnossos negocios, nNos nossos resultados operacionais e na nossa condicdo
financeira.

A conclusao tardia de projetos de construcao ou a capitalizacao tardia de
novos investimentos em nossas empresas de geracao, transmissao e
distribuicdo podem afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais e condicoes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas plantas,
linhas de transmisséo, redes e linhas de distribuicdo e subestacfes, e consideramos
regularmente outros projetos potenciais de expansao. A capacidade da Companhia
de concluir projetos dentro dos prazos e dos orcamentos, sem efeitos econémicos
adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

o Podem ocorrer complicacbes nas fases de planejamento e execucao de projetos
de expansédo do sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves,
atrasos por fornecedores de materiais e servigos, atrasos em processos
concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condicdes geolégicas e climaticas
inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos
parceiros, empresas contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra
gualificada no mercado.

» Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operagéo de projetos
de expanséo.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo
relacionado com a sua operacédo ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

o Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de
expansao.

¢ Encerramento nao intencional dos ativos de transmisséo durante a execugcao dos
projetos de expansdao de carga pode reduzir as receitas do negolcio de
transmissao.

* Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugao de obras
na rede de transmissao, devido a restricbes aplicadas ao sistema elétrica.

 Demandas ambientais e/ou reivindicagbes de comunidades locais durante a
construgdo de usinas de geracdo, linhas de transmisséo, linhas de distribuicéo,
redes de distribuicdo ou subestacdes.
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Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos
ou a expansdo de nossa capacidade de geracdo, transmissdo ou distribuicéo,
poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, reducédo da rentabilidade,
originalmente previstos para 0s projetos.

As alteracdes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas
atividades de distribuicdo, geracao e transmissao.

Os efeitos das alteracGes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos
acontecimentos climaticos extremos e das alteracdes regulamentares podem afetar
diretamente as nossas atividades de distribuicdo, geracdo e transmissao, o que
pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de
desinvestimento e danos de reputacdo. Mais que 75% das instalacdes de geracao
da CEMIG sao compostas por usinas hidroelétricas, as alteracfes nas chuvas e a
dispersdo de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os eventos extremos
também podem afetar as atividades de distribuicdo e transmissado, principalmente
relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também € um risco potencial, uma vez que a
Companhia é obrigada a abrir comportas para garantir a seguranca das barragens,
inundando a area a jusante. Além disso, com o aumento da gravidade e frequéncia
de eventos climéticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem
ocorrer em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses
eventos podem danificar as instalagcbes de transporte e distribuicdo de energia,
tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a Cemig pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas
reguladoras definidas pelo governo para atingir 0os objetivos estabelecidos na
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined Contribution —
NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as
emissdes em 53% até 2030. No médio prazo, espera-se a implementacdo do
mercado de carbono no Brasil, 0 que podera impactar a Companhia caso esta ndo
consiga cumprir a reducao de emissdes de GEE a ser estipulada pelo agente
regulador, resultando em aumento de custos operacionais devido a necessidade de
aquisicdo de permissfGes para emissdo. Essa probabilidade é bastante baixa, pois
somos uma empresa com geracdo 100% renovavel, portanto, pouco emissora de
gases de efeito estufa.

Os negoécios da Cemig poderdo ser impactados por novas tecnologias no médio e
longo prazo, caso a Companhia ndo construa parcerias estratégicas ou ndo consiga
implementar mudancgas tecnologicas em seus servigos. Se ndo nos adaptarmos, ou
se experimentarmos atrasos na adaptacdo a esse novo cenario global, nossas
operacgoOes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.
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Aumentos de energia gerada pela geracao distribuida (MMGD) na area de
concessao do CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de
caixa e resultados financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem inumeros beneficios
voltados a setores especificos, subsidios que vém aumentando as taxas repassadas
aos consumidores finais. No caso dos subsidios a geracdo renovavel (por meio de
Descontos TUSD/TUST), a aprovacdo da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a
concessao desses beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado
de Minas Gerais (a area de concessdo do CEMIG D) possui outros dois fatores que
estimulam a implantacdo de projetos caraterizados como de geracdo distribuida
(MMGD): (i) Isencao fiscal na compra de equipamentos de geragédo de energia e de
energia consumida, pelo valor liquido apds subtracdo da energia proporcionada a
rede, e (i) uma grande area com grande insolacdo que beneficia a geracdo de
eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento exponencial na
implantag&o de usinas fotovoltaicas na area de concesséo da CEMIG D.

Com a expansédo das conexdes MMGD na area de concessdo da CEMIG D, o
consumo regulamentado de clientes sera parcialmente fornecido por essa geragao
distribuida, em vez dos contratos de fornecimento de energia adquiridos pela
Companhia. Isso criou um excesso de energia, acima do limite regulatorio (5%). No
entanto, existem mecanismos regulatérios que permitem aos distribuidores trocar
energia, permitindo a CEMIG D reduzir suas compras de energia em anos em que 0
excesso esta acima do limite permitido, quando possivel. Além disso, a Lei Federal
14.300/22 garante que 0s custos associados a esse excesso serdo repassados as
tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia devem
ser faturadas e o excedente € avaliado ao preco de curto prazo, tipicamente inferior
aos custos de aquisicdo. Esta diferenca pode criar um descompasso de fluxo de
caixa, uma vez que a passagem para tarifas sé ocorre no préximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento
chamado ‘medicao liquida’ (‘net metering — NEM’). Isso significa que, se a geracao
de energia de um cliente exceder suas necessidades no local e for exportada de
volta para a rede, ele recebera um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua
fatura mensal a mesma taxa de venda no varejo que teriam pago pelo consumo de
energia de acordo com a sua estrutura normal de taxas. Enquanto isso beneficia o
cliente reduzindo seus custos, poderia causar um problema de fluxo de caixa para a
Companhia, pois esta efetivamente subsidiando o excesso de energia gerado pelo
cliente.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor
energético brasileiro. Falhas em barragens podem gerar graves impactos as
comunidades afetadas e a Companhia.
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Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por
fatores internos ou externos as estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma
barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco ndo sao inteiramente
previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia
ter repercussdbes muito maiores do que a perda de capacidade de geracao
hidrelétrica. A falha de uma barragem pode resultar em danos econémicos, sociais,
regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas comunidades
existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso
significativo na imagem, negocios, resultados operacionais e condicao financeira da
Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de
juros

Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a meng¢éo ao fato de que um risco,
incerteza ou problema podera causar ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para nos, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negoécios, situagéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e
de nossas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa
emissao. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estdo
relacionados a sequir:

RISCOS MACROECONOMICOS

O gerenciamento de riscos corporativos é uma ferramenta de gestdo que integra as
praticas de Governanca Corporativa e estd alinhada com o Processo de
Planejamento, o qual define os objetivos estratégicos dos negoécios da Companhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operagdes que possam comprometer a
liquidez e a rentabilidade da Companhia, recomendando, quando necessario,
estratégias de protecédo (hedge) aos riscos de cambio, juros e inflagdo, os quais
estéo efetivos, em linha, com a estratégia da Companhia.

Dentre outras diretrizes, a Politica de gestao de riscos da Companhia visa alcancar e
manter a transparéncia e a qualidade das informacgdes, divulgadas interna e
externamente, buscando um aprimoramento da reputagao perante o mercado e um
diferencial na geracdo de valor para os acionistas e demais partes interessadas,
adotando as melhores praticas de governanga corporativa, de forma sistematica,
estruturada e oportuna.

Os principais riscos de exposicdo da Companhia e suas controladas estao
relacionados a seguir:

Risco de taxas de cambio

O efeito da variagdo cambial associado a controlada Cemig D. Ela esta exposta ao
risco de elevagdo da taxa de cambio, com impacto na rubrica de fornecedores
(energia elétrica comprada de Itaipu).

O efeito da variagdo cambial associado ao contrato de compra de energia de Itaipu é
mitigado por meio da Conta de Compensacao de Variacdo de Valores de ltens da
Parcela A — CVA.
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A exposicao liquida da Cemig D em relagao as taxas de cambio € como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Exposicdo as taxas de cambio _
Moeda estrangeira m Moeda estrangeira _

Dolar Norte-Americano

Empréstimos (nota 20) - (383.558) (1.856.920)

Fornecedores (ltaipu Binacional) (34.005) (210.488) (49.528) (239.780)
(34.005) (210.488) (433.086) (2.096.700)

Passivo exposto (210.488) (2.096.700)

Analise de sensibilidade

A Companhia, com base em informagdes disponibilizadas por seus consultores
financeiros, estima que, em um cenario provavel, a variagdo cambial do dolar-
americano em relacdo ao Real, em 31 de dezembro de 2025 sera uma
desvalorizagdo de 7,92% (R$5,70).

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos da
variagao cambial esperada do Real, considerando um cenario adverso em relagao
ao cenario provavel é como segue:

31/12/2024 31/12/2025

Risco - Exposi¢6es cambiais Cenario base: | Cenario provavel Cenario adverso

Valor contabil | Délar R$5,70 Délar R$6,48

Délar Norte-Americano

Fornecedores (ltaipu Binacional) (210.488) (193.826) (220.349)
Passivo exposto (210.488) (193.826) (220.349)
Efeito da variagdo cambial no resultado 16.662 (9.861)

Risco de taxa de juros

A Cemig e suas controladas estdo expostas aos riscos de redugcédo das taxas de
juros nacionais. Este risco advém do impacto das oscilagdes das taxas de juros
nacionais sobre o resultado financeiro liquido, composto pelas receitas financeiras
atreladas as aplica¢gdes financeiras da Companhia e aos ativos financeiros relativos
a CVA e outros componentes financeiros, e pelas despesas financeiras atreladas
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aos empréstimos e debéntures em moeda nacional, bem como passivos financeiros
setoriais.

Parte dos empréstimos em moeda nacional € obtida junto a diversos agentes
financeiros, os quais definem as taxas de juros levando-se em conta os juros
basicos, o prémio de risco compativel com as empresas financiadas, suas garantias
e o setor no qual estao inseridas.

A Companhia nao utiliza da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para
protecdo desse risco. A variagdo das taxas de juros € continuamente monitorada
com o objetivo de avaliar a necessidade de contratagdo de instrumentos financeiros
que mitiguem esse risco.

O ativo liquido indexado a variagao das taxas de juros € demonstrado a seguir:

Consolidado

Exposicao as taxas de juros nacionais _
31/12/2024 31/12/2023

Ativos
Equivalentes de caixa - CDI 1.628.992 1.342.145
Titulos e valores mobiliarios - CDI/Selic 492.519 773.982
Indenizagbes a receber — Geragao - CDI/Selic 870.535 784.055
Fundos vinculados - CDI 235.206 30.615
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 12.4) 1.295.624 805.571
4.522.876 3.736.368
Passivos
Empréstimos e debéntures — CDI (nota 20) (4.882.020) (3.508.445)
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 12.4) (16.470) -
(4.898.490) (3.508.445)
Ativo (passivo) liquido exposto (375.614) 227.923

Analise de sensibilidade

A Cemig e suas controladas estimam que, em um cenario provavel, a taxa Selic sera
de 15% e a TJLP sera de 7,94%, em 31 de dezembro de 2025.

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cenario
adverso em relagao ao cenario provavel € conforme segue:
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Risco - Alta nas taxas de juros nacionais

Ativos

Equivalentes de caixa — Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios

Indenizagao a receber - Geragao (nota 12.2)
Fundos vinculados

CVA e outros componentes financeiros (nota 12.4)

Passivos
Empréstimos e debéntures (nota 20)

CVA e outros componentes financeiros (nota 12.4)

Passivo liquido exposto

Efeito liquido da variagao das taxas de juros no resultado

Risco de elevacao da inflagao

31/12/2024

Cenario base:

Valor contabil

1.628.992
492.519
870.535
235.206
1.295.624

4.522.876

(4.882.020)

(16.470)

(4.898.490)

(375.614)

Cenario

provavel
Selic 15%

TJILP 7,94%

1.873.341
566.397
1.001.115
270.487
1.489.968

5.201.308

(5.614.323)
(17.778)

(5.632.101)

(430.793)

(55.179)

31/12/2025

Cenario

adverso

Selic

15,25%

TJLP 8,26%

1.877.413
567.628
940.874
271.075
1.493.207

5.150.197

(5.626.528)

(5.626.528)

(476.331)

(100.717)

A Cemig e suas controladas estdo expostas ao risco de elevagao das taxas de

inflacdo, sendo parte de seus empréstimos e seus passivos de pds-emprego

atrelados ao IPCA. Em contrapartida, os indices que corrigem as receitas vinculadas

aos contratos também estdo indexados a variagao da inflagdo por meio dos indices
IPCA ou IGP-M, contrabalanceando parte da exposi¢cao ao risco da Companhia.

O passivo liquido exposto € demonstrado a seguir:

Exposi¢cao da Companhia a inflagdo 31/12/2024 | 31/12/2023

Verséo : 5

Ativos
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Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuigdo —
2.807.007 1.920.068

IPCA

Bonificagéo de outorga — IPCA (nota 12.3) 3.098.247 3.031.036
5.905.254  4.951.104

Passivos

Empréstimos e debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 20) (7.547.202) (4.521.817)

Divida pactuada com fundo de penséo - Forluz - (90.293)

Equacionamento de déficit do fundo de penséo - Forluz (493.676) (520.898)

Passivo de arrendamento (429.200) (432.936)
(8.470.078) (5.565.944)

Passivo liquido (2.564.824) (614.840)

Analise de sensibilidade

Em fungao de ter mais passivos que ativos indexados a variacdo dos indicadores de
inflacdo, a Companhia esta exposta a uma elevagdo destes indicadores,
representada no cenario adverso.

Assim, a partir da estimativa de que, em um cenario provavel, o IPCA sera de 4,5%
e o0 IGPM sera de 3,76% em 31 de dezembro de 2025, a analise de sensibilidade
dos efeitos nos resultados considerando um cenario adverso em relagao ao cenario

provavel &€ conforme segue:
31112/2024 | 31/12/2025

Cenario Cenario

Consolidado Cenario base: | provavel adverso

Valor contabil | IPCA4,5% |IPCA 8,08%

IGPM 3,76% | IGPM 9,47%

Ativos

Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura

de distribuicdo — IPCA

2.714.876 2.837.045 2.934.238

Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura

de distribuigdo de Gas — IGPM

92.131 95.595 100.856

Bonificagéo de outorga — IPCA (nota 12.3) 3.098.247 3.237.668 3.348.585

5.905.254 6.170.308 6.383.679
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Passivos

Empréstimos e debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 20) (7.547.202) (7.886.826) (8.157.016)

Equacionamento de déficit do fundo de pensao - Forluz (493.676) (515.891) (533.565)

Passivo de arrendamento (429.200) (448.514) (463.879)
(8.470.078) (8.851.231)  (9.154.460)

Passivo liquido (2.564.824) (2.680.923) (2.770.781)

Efeito liquido da variagdo da inflagao no resultado (116.099) (205.957)

Risco de liquidez

A Cemig apresenta uma geragado de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de
caixa de suas atividades operacionais.

A Companhia faz a administragdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do
negocio e aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se
garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu
Fluxo de Caixa, numa visdo orgcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para
cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que
projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocacgdes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos
operacionais, de crédito e liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes,
aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas aplicacdes
financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo
econdmico Cemig ou diretamente em CDBs e operagbes compromissadas
remuneradas pela taxa CDI.

Na gestao das aplicagdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacdes a
partir de uma rigida analise de crédito bancario, observando limites operacionais
com bancos baseados em avaliagdbes que levam em conta ratings, grau de
alavancagem, exposi¢oes e patriménio liquido. Busca também retorno por meio do
alongamento de prazos das aplicagbes, sempre com base na premissa principal,
que é o controle da liquidez.

Qualquer reducdo nos ratings da Cemig e de suas controladas pode ter como
consequéncia uma redugdao na habilidade de obter novos empréstimos e
financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das
dividas vincendas. Nessas condi¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da
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divida da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o

atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia adicionalmente

causar restricdes nas operagdes dos negdcios.

O fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia e de suas controladas, com
fornecedores, dividas pactuadas com fundo de pensao, empréstimos e debéntures,
pos e preé-fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos contratuais,

pode ser observado na tabela a seguir:

Até 1 més

De 1 a 3 meses

De 3 meses a 1 ano

Consolidado

Instrumentos financeiros a taxa de Juros:

- Pos-fixadas*

Empréstimos e debéntures - -

Concessodes a pagar 350 -

Equacionamento de déficit do fundo de

4.712 2.409
pensé&o Forluz

5.062 2.409
- Pré-fixadas
Fornecedores 2.786.024 -
Total 2.791.086 2.409

De 1 a 5 anos

324.025

710

9.550

334.285

163.388

497.673

215.552

4.777

220.329

220.329

Mais de 5 anos

2414114 705.906

3.117 -

45.232 20.832

2.462.463 726.738

2.159 -

2.462.463 726.738

Consolidado Total
Principal Juros Principal Juros

Instrumentos financeiros a taxa de Juros:

- Pés-fixadas*

Empréstimos e debéntures 5.354.244 2.216.549

Concessodes a pagar 13.802 -

Equacionamento de déficit do fundo de
303.938 80.777
penséo Forluz

5.671.984 2.297.326

- Pré-fixadas

Fornecedores - -

5.901.809

15.487

207.387

6.124.683

1.513.40
6

15.078

1.528.48
4

18.645.605

33.466

694.692

19.373.763

2.951.571
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1.528.48
Total 5.671.984 2.297.326 6.124.683 22.325.334
4

De 3 meses a 1
Até 1 més De 1 a 3 meses
Controladora o

Instrumentos financeiros a taxa de Juros:

- Pos-fixadas*

Equacionamento de déficit do fundo de penséao Forluz 232 119 470 235 2.225 1.025
- Pré-fixadas

Fornecedores 342.134 - 12.043 - - -
Total 342.366 119 12.513 235 2.225 1.025

De 1 a 5 anos Mais de 5 anos

Controladora Total

Instrumentos financeiros a taxa de Juros:

- Pos-fixadas*

Equacionamento de déficit do fundo de penséo Forluz 14.954 3.974 10.203 742 34.179
- Pré-fixadas

Fornecedores - - - - 354.177
Total 14.954 3.974 10.203 742 388.356

Risco de antecipacao de vencimento de dividas

As controladas da Companhia possuem contratos de empréstimos e debéntures
com clausulas restritivas (“‘covenants”), normalmente aplicaveis a esse tipo de
operagao, relacionadas ao atendimento de indice financeiro. O ndo atendimento
destas clausulas pode implicar na aceleragao do vencimento da divida.

Risco de crédito e outros riscos operacionais

O contrato de concessdo de distribuicdo determina o atendimento de forma
abrangente dentro da area de concesséao, sendo permitido o corte de fornecimento
dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig D utiliza diversas
ferramentas de comunicacado e cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia,
dentre elas, contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de
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aviso de cobrancga, negativacéo de clientes inadimplentes em empresas de protegao
ao crédito e cobranca judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em
perdas, advindas da dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus
clientes € considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento buscando
reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores. Também
sdo estabelecidas negociagbes que viabilizam o recebimento dos créditos
eventualmente em atraso. O risco de crédito é reduzido para a Cemig D em fungao
da grande pulverizacéo de clientes.

O saldo das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2024, avaliado
como adequado em relagdo aos créditos a receber em atraso da Cemig e suas
controladas, era de R$850.307 (R$867.999 em 31 de dezembro de 2023).

A Cemig e suas controladas administram o risco de contraparte de instituicbes
financeiras com base em uma politica interna, sendo ela constantemente atualizada.
Essa Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco
de liquidez, o risco sistémico relacionados as condigdes macroeconémicas e
regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e o0 risco
operacional da tesouraria.

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou
privadas, financeiras ou nao financeiras. A Companhia nao realiza aplicacbes
financeiras em ativos de renda variavel ou que incorporem risco de volatilidade em
suas demonstragdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Cemig e suas controladas dividem a aplicagcédo de
seus recursos em compras diretas de papéis (carteira propria) e fundos de
investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles
obedecem a mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira prépria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicbes financeiras se
concentram em trés itens:

1. Classificagdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB”
ou “Baa2’por qualquer das agéncias: Fitch Ratings, Moody’'s ou Standard &
Poor’s,

2. Patrimonio Liquido minimo superior a R$800 milhdes

3. indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco
Central do Brasil.
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A qualidade da carteira de crédito das instituicdes financeiras € outro indicador
monitorado e podera impactar o corte do limite da instituicao.

Superando estes limites de corte, os bancos séo classificados em trés grupos, de
acordo com o valor do seu patrimbénio liquido, segregando-se em categoria
especifica aqueles cujo risco de crédito é o proprio governo federal. A partir desta
classificagao, sao estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

Limite por Banco (% do PL) (1) (2)

Grupo Patriménio Liquido

Risco federal - 10% 10% 10% 10%
A1 Igual ou superior a R$10 bilhes 9% 8% 7% 6%
A2 Entre R$5 bilhdes e R$10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre R$2 bilhdes e R$5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e R$2 bilhdes 6% 5% 4% -

1. O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagédo individual de indicadores como liquidez,
qualidade da carteira de crédito, entre outros.

2. Quando a instituigdo possuir classificagdes distintas de ratings pelas agéncias de classificagdo de riscos, sera
considerada a avaliagdo mais favoravel para a institui¢cao.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentragéo:
1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverao concentrar no minimo
50% do total dos recursos disponiveis, que compreende as aplica¢gdes mantidas nos
Fundos de Investimentos e na carteira prépria, excluidos os titulos publicos.

Risco de sobrecontratagao ou subcontratagao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir
exposicao positiva ou negativa da energia contratada para atendimento ao mercado
cativo da Cemig D é um risco inerente ao negocio de distribuigdo de energia elétrica.
O limite regulatério para o repasse integral aos consumidores da exposi¢ao ao MCP,
valorada pela diferenga entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e
o Preco de Liquidagao de Diferengas (PLD), é de 105% da energia contratada da
distribuidora. As exposi¢des que, comprovadamente, decorram de fatores que fogem
ao controle da distribuidora (exposi¢gdes involuntarias), também podem ser
repassadas integralmente aos consumidores. A Administragdo da Companhia faz
constante gestdo dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de
exposi¢des ao MCP.

Risco de continuidade da concessao
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O risco de continuidade da concessao de distribuicdo decorre dos novos termos
advindos da prorrogacédo da concessao da Cemig D por 30 anos, com inicio de
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2016, conforme previsto na Lei n® 12.783/13. A
prorrogagado trouxe alteragdes em relacdo ao contrato anterior, condicionando a
continuidade da concessdo ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos
critérios de qualidade e sustentabilidade econdmico-financeira. O termo aditivo
incluiu metas anuais desses indicadores que deveriam ser cumpridas até 2020. O
descumprimento em dois anos consecutivos ou no ano de 2020 incorreria na
abertura do processo de caducidade da concessao.

A partir de 2021, o contrato estabeleceu que o descumprimento dos critérios de
qualidade por trés anos consecutivos ou dos parametros minimos de
sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a
abertura do processo de caducidade. Essa regra foi regulamentada pela Resolugao
Normativa n°® 948/2021, sintetizada conforme segue:

Aporte de capital (1)

Limitacao de distribuicdo de dividendos e juros
Gestéo econdmica e
No ano base sobre capital proprio
financeira

Regime restritivo de contratos com partes

relacionadas

Gestao econdmica e

2 anos consecutivos Caducidade da concesséao
financeira
Qualidade do fornecimento  No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3 Limitagdo de distribuigdo de dividendos e juros

Qualidade do fornecimento
dos 5 anos civis anteriores sobre capital proprio (3)

Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concesséao

(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para
o alcance do Parametro Minimo de Sustentabilidade Econémica e Financeira.

(2) O descumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatdria a apresentagéo
pela concessionaria de um Plano de Resultados, que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e
acompanhado em sua execugao pelas areas de fiscalizagao.

(3) Essa limitagédo passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento
do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento é mensurado pelos indicadores de
continuidade coletivos: DEC (Duragdo Equivalente de Interrupcédo por Unidade
Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrup¢édo por Unidade
Consumidora). Consideram-se descumpridos quando, isoladamente ou em conjunto,
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o resultado de cada indicador ultrapassar os limites anuais globais estabelecidos
pela Aneel.

O critério de eficiéncia com relagdo a gestdo econémica e financeira € mensurado
pela seguinte inequagao:

Divida liquida® _ 1
Lajida? — QRR® ~ (1,11 * Selic?)

1. A divida liquida corresponde a divida bruta deduzida dos Ativos Financeiros, a excegéo de Ativos e Passivos
Financeiros em discussao administrativa ou judicial. A divida correspondera ao somatério de passivos formado

por empréstimos, financiamento, debéntures, passivo atuarial (previdéncia privada e beneficios pds-emprego),
parcelamentos de tributos, instrumentos financeiros derivativos, tributos em atraso, custos e encargos setoriais
em atraso e renegociados, passivos financeiros setoriais que n&o estejam em discussdo administrativa ou
judicial, suprimento/compra de energia elétrica para revenda (curto prazo sem cobertura tarifaria).

2. Lajida calculado conforme metodologia definida pela Aneel.

3. QRR: Quota de Reintegragdo Regulatéria ou Despesa de Depreciagao Regulatéria: sera o valor definido na
ultima Revisao Tarifaria Periodica - RTP, atualizada pela variagdo da Parcela B Regulatéria e calculada de forma
pro rata.

4. Selic: devera ser limitada a 9,009% ao ano, caso supere esse percentual e a 6,006%, caso seja inferior a este
ultimo percentual.

Considera-se descumprido este critério quando houver a nao conformidade da
inequacgao ou quando o Lajida for menor que a QRR.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdbmica e financeira para manutencdo da concessdo da Cemig D foram
atendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Para o exercicio de 2024
a apuragao ainda nao ocorreu, sendo realizada quando da divulgagado das
Demonstracdes Contabeis Regulatorias.

Risco hidrolégico

A energia vendida pelas controladas da Companhia € majoritariamente produzida
por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar
na redugao do volume de agua dos reservatorios dessas usinas, podendo acarretar
aumento de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por fontes
térmicas ou a reducdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela
implementagdo de programas abrangentes de uso racional da energia elétrica. O
prolongamento da geragao por meio de termelétricas pode pressionar os custos da
aquisicao de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de
caixa e pode gerar aumentos tarifarios futuros.

A mitigacao desse risco se da pelo Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE). O
MRE foi concebido para compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros
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associados a comercializacéo de energia pelas usinas hidraulicas despachados de
modo centralizado pelo ONS.

A Companhia monitora, em base continua, a posigao de seu balango energético e de
risco nas contratagdes de compra e venda de energia, buscando assegurar que
operagdes sdo consistentes com seus objetivos e estratégia corporativa.

Administragao de capital

A Companhia possui a politica de manter uma base sélida de capital para manter a
confianga do investidor, dos credores e do mercado e para viabilizar a
implementagao do seu programa de investimentos e a manuteng¢ao da sua qualidade
de crédito, com acesso ao mercado de capitais, buscando investir em projetos que
oferegam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas
previstas na Estratégia de Longo Prazo, tendo como referéncia o custo de capital
para os seus diversos negocios.

Politica contabil

Os ativos financeiros podem ser classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, mediante analise das
caracteristicas do fluxo de caixa contratual e do modelo de negédcios da Cemig e
suas controladas para gestédo destes instrumentos financeiros. Atualmente, a Cemig
e suas controladas ndo possuem ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Os passivos financeiros, em regra, devem ser classificados como mensurados ao
custo amortizado, exceto quando se enquadrarem na mensuragao ao valor justo por
meio do resultado ou em outras excegoes trazidas pela norma.

As correspondentes divulgagdes sobre as principais premissas utilizadas nas
avaliagbes ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensurados ao custo amortizado.

Encontram-se nesta categoria os ativos financeiros que (i) s&o mantidos dentro do
modelo de negdcio da Companhia com o objetivo de receber fluxos de caixas
contratuais e (ii) os termos contratuais desses ativos dao origem a fluxos de caixa
conhecidos que constituem, exclusivamente, pagamento de principal e juros,
conforme segue:

e créditos com consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia;

¢ fundos vinculados;

PAGINA: 197 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

¢ titulos e valores mobiliarios para os quais ha a intencao positiva de manté-los até
0 vencimento e os seus termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos
que constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros;

¢ ativos e passivos financeiros relacionados a conta de compensacao de variagcao
de custos da parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros;

o ativos financeiros da concessao relacionados a bonificagdo de outorga dos
contratos de geracao de energia; e

¢ valores a receber de partes relacionadas.

Encontram-se nessa categoria os seguintes passivos financeiros:
» fornecedores;

e arrendamentos;

o empréstimos, financiamentos e debéntures;

¢ divida pactuada com o fundo de penséo (Forluz); e

¢ subvencao de baixa renda;

e reembolso de subsidios tarifarios; e

e concessodes a pagar e outros créditos.

O custo amortizado € calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio
na aquisi¢ao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa efetiva
de juros. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Estimativas e julgamentos
Valor justo por meio do resultado

Encontram-se nesta categoria os equivalentes de caixa e os titulos e valores
mobiliarios que nado sao classificados como custo amortizado, bem como os
instrumentos financeiros derivativos e as indenizacbes a receber dos ativos de
geragao.

Também se enquadram nesta categoria os ativos financeiros da concessao
relacionados a infraestrutura de distribuicdo de energia e gas. Os ativos financeiros
da concessdo da distribuigdo de energia sdo mensurados pelo valor novo de
reposicao (VNR), equivalentes ao valor justo na data das demonstracdes
financeiras, enquanto aqueles vinculados a concessao de gas sdo mensurados pelo
custo histérico atualizado pelo IGP-M, menos as baixas e substituicbes, que
corresponde ao valor justo na data das demonstragdes financeiras.

A Companhia mantém instrumentos derivativos para regular as suas exposigdes de
riscos de variagdo de moeda estrangeira, os quais sdo reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo. Os custos de transacdo atribuiveis sado reconhecidos no
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resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo, sendo as variacbes deste valor
registradas no resultado.

As correspondentes divulgagdes sobre as principais premissas utilizadas nas
avaliacbes ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes financeiras da companhia.

As notas explicativas referidas acima nas tabelas deste item deverao sao referentes
as notas explicativas constantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em
que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de
suas controladas

1 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 1358535-97.2012.8.13.0024

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 1358535-97.2012.8.13.0024

b. Instancia 22 instancia - 72 Camara Civel do TIMG

c. Data de instauracdo 30/10/2012

d. Partes no processo  Autor: Cemig D
Réu: Consorcio lluminas

e. Valor envolvido R$ 340.993.502,89

f. Principais fatos Trata-se de acao declaratdria de quitacdo contratual c/c consignacdo em pagamento
ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consorcio lluminas com o objetivo de obter a
declaracdo de quitacdo do contrato n° 4680003944 celebrado entre as partes para
implantacdo do Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 1, mediante a deducéo do
valor adicional dispendido pela CEMIG a titulo de ISS da parcela pendente de
faturamento pelo Consoércio. Para isso, requereu a realizagdo de depdsito judicial no
valor de R$ 3.389.391,43, a titulo de consignacéo em pagamento do valor tido como
devido ao Consoércio lluminas em virtude do contrato celebrado entre as partes, o que
foi deferido pelo juiz.
O Consorcio lluminas, ao apresentar sua defesa, elaborou pedido contraposto, em
que postulou pedido condenatério, a titulo de desequilibrio contratual, no valor de R$
75.718.091,33. A sentenga julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao
ISS, mas improcedente o pedido relacionado a quitacdo contratual, uma vez que
julgou procedente o reequilibrio econdémico-financeiro pleiteado pelo Consorcio
lluminas em sede de pedido contraposto. Ambas as partes interpuseram apelacéo e
ambos os recursos foram providos em julgamento ocorrido em 30/08/2022. Com isso,
foi afastada a condenacdo da Companhia ao pagamento dos 6nus adicionais
pleiteados pelo Consércio. Por outro lado, foi reconhecida a responsabilidade da
CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS. O Consorcio lluminas
opbs embargos de declaracdo. Os embargos de declaragcdo do Consorcio lluminas
foram rejeitados. Em 20/04/2023, o Consoércio lluminas opds novos embargos de
declaracdo. O processo foi incluido na pauta de 29/08/2023 para julgamento dos
embargos de declaracdo, entretanto, foi retirado de pauta para julgamento de

incidente de arguicao de falsidade instaurado pelo Consorcio
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g. Resumo das
decisbes de mérito

proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j. Motivo pelo qual

0 processo é relevante
k. Andlise do impacto
em caso de perda do

processo

Sentenca: julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
improcedente o pedido relacionado a quitagcdo contratual, uma vez que julgou
procedente o reequilibrio econdmico-financeiro pleiteado pelo Consércio lluminas em
sede de pedido contraposto.

Acordao: deu provimento as apelagcdes para julgar improcedente o pedido
reconvencional do Consoércio lluminas (R$ 75.718.091,33) e para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS.
Aguarda-se o julgamento dos embargos de declaracéo opostos pelo Consorcio
lluminas.

POSSIVEL

Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséao.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor

envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

2 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 1358543-74.2012.8.13.0024

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracdo
d. Partes no

processo

e. Valor

envolvido

42 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
30/10/2012

Autor: Cemig D

Réu: Consorcio OSEC/QG/CAMTER (Consorcio OQC)
R$ 244.708.212,55

Verséo : 5
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f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Trata-se de acdo declaratéria de quitagdo contratual c/c restituicdo de valores
pagos indevidamente ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consércio OQC com o
objetivo de obter a declaracao de quitacao do contrato n® 46800003945 celebrado
entre as partes para implantacdo do Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 2,
mediante a deducao do valor adicional dispendido pela CEMIG D a titulo de ISS da
parcela pendente de faturamento pelo Consércio. Requereu, assim, a restituicdo
de montante de R$ 85.666,59, que foi pago indevidamente pela execucdo do
contrato.

O Consorcio OQC, ao apresentar sua defesa, apresentou reconvengdo, em que
postulou pedido condenat6rio, a titulo de desequilibrio contratual, no valor de R$
49.559.057,52.

A sentenca julgou procedentes os pedidos articulados pela CEMIG e
improcedentes os pleitos reconvencionais do Consorcio.

O Consorcio interpés apelagdo. A CEMIG recorreu apenas do arbitramento de
honorarios. A apelacao do Consoércio OQC foi provida apenas para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao
ISS. A apelacdo da CEMIG também foi provida.

O Consorcio OQC opbs embargos de declaracéo, desprovidos, e recurso especial,
que foi inadmitido pelo TIMG. O Consoércio interpds, entdo, agravo em recurso
especial. Em 27/06/2023, foi publicada decisao que nao conheceu do agravo em
recurso especial do Consoércio OQC. O Consorcio OQC interpds agravo interno,
que foi desprovido pela Segunda Turma do STJ em acérddo publicado em
05/10/2023. Foram opostos embargos de declaragédo, desprovidos em decisédo
publicada em 30/11/2023. O Consorcio OQC interpds entdo embargos de
divergéncia, ndo conhecidos em decisdo monocratica publicada em 23/02/2024.
Foi interposto agravo interno em 15/03/2024, respondido pela CEMIG em
08/04/2024.

Sentenca: julgou procedentes os pedidos da CEMIG e improcedente o reequilibrio
econdmico-financeiro pleiteado pelo Consércio OQC em sede de reconvencao.
Acérdao: deu provimento a apelagdo do Consércio OQC para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS
(R$ 85.666,59 em valores historicos). A apelagdo da CEMIG referente aos
honorarios também foi provida

Recurso Especial interposto pela parte contraria a Cemig que foi julgado
improcedente.

Ao Recurso de Extraordinario, também interposto pela OQC ao qual foi negado
seguimento. Os recurso interpostos contra esta deciséo, objetivando a subida do
recurso, também foram improvidos, tendo o processo transitado em julgado.

O processo foi definitivamente baixado em 15/05/2025. Sugerimos excluir este

processo do proximo relatério.

Verséo : 5
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i. Chance de REMOTA

perda

j. Motivo pelo qual o Relevante em razao do valor envolvido e da repercussao.

processo é

relevante

k. Analise do impacto No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
em caso de perda envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

do processo

3 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 6003357-49.2015.8.13.0024

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
b. Insténcia 12 instancia Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de instauracdo 27/01/2016

d. Partes no processo Autor: Engele Ltda.

Réu: Cemig D
e. Valor envolvido R$ 88.013.034,93
f. Principais fatos Trata-se de acdo ajuizada por Engele Ltda. em desfavor da Cemig D, pugnando

pelo reconhecimento desequilibrio econémico-financeiro, com a consequente

indenizagdo, bem como a condenacgdo da Ré em danos morais.

Foi publicada sentenca reconhecendo a prescricdo da demanda, julgando

improcedente o pedido.

Em julgamento de apelacéo interposta pela Autora, foi acolhida a preliminar de
cassacdo da sentencga por cerceio de defesa, ante a auséncia de intimacéo da
autora sobre a tese de prescricdo da Ré, bem como pela auséncia de instrugdo

probatéria quanto a tal ponto.
A Cemig interpds Recurso Especial ao STJ, sem éxito.

Com isso, 0s autos retornaram a comarca de origem, para regular tramitacdo do
feito, com a intimagdo da Engele acerca da tese de prescricdo sustentada.
Retomado o trAmite processual, as partes foram intimadas a especificar as provas

que pretendem produzir, ensejando na realizagéo de pericia técnica contabil.

O laudo pericial foi apresentado pelo perito. A Cemig impugnou totalmente o

laudo pericial, com pedido de realizagao de nova pericia.
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g. Resumo das decisdes Sentenca: improcedéncia total do pedido. Apelagdo (TIMG): Anulou a sentenga

de mérito proferidas proferida, por considerar que houver cerceamento de defesa e contraditorio.
Recurso Especial (STJ): confirmou a deciséo do TIMG.

h. Estagio do processo Autos retornaram para a 12 instancia, para nova sentenca

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo qual o Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséao.

processo é

relevante

k. Analise do impacto No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
em caso de perda envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

do processo

4 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 2191204-05.2014.8.13.0024

a. Juizo 52 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte — MG
b. Instancia 12 instancia Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de instauracdo 01/08/2014

d. Partes no processo Autor: Construtora OMS Ltda

Réu: Cemig Distribuicdo S/A
e. Valor envolvido R$ 76.527.763,04

f. Principais fatos Trata-se de acdo cautelar inominada, na qual a autora requer, liminarmente, a
suspensédo de processo administrativo; o sobrestamento das rescisées unilaterais
de contratos administrativos; a antecipagdo de provas; a suspensdo dos atos de
aplicacdes de multas contratuais, disponibilizando os seus faturamentos; o

pagamento dos custos de desmobilizag&o das obras.

g. Resumo das decisdes Ainda ndo houve prolagédo de sentenga.

de mérito proferidas

PAGINA: 204 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo Autos originais extraviaram em Secretaria. Por conta disso, diligenciamos em

Juizo para que fosse formulado o incidente de restauragédo de autos. Para isso,
fornecemos as cépias que tinhamos disponiveis. O incidente foi instaurado sob o
n® 0070524-49.2019.8.13.0024 e estd em andamento desde junho de 2019,
aguardando conclusé@o e solugéo judicial. Devido ao incidente, os autos foram
digitalizados, sendo as partes intimadas para que apresentassem as pecas que
possuem para a restauracao dos autos. 18/08/2022 - Os autos foram sobrestados
considerando a acéo principal (n°® 2500669-62.2014.8.13.0024). Aguardando,

portanto, o andamento processual da agdo principal.

i. Chance de POSSIVEL

perda

j. Motivo pelo qual o Relevante em razdo do valor envolvido e da repercussao.

processo é

relevante

k. Andlise do impacto No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
em caso de perda envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

do processo

5 - Processo Judicial de Natureza Trabalhista

Processo n° 0000721-26.2014.5.03.0139

a. Juizo Justi¢ca do Trabalho — 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauracdo 08/05/2014 - Acao Distribuida.

d. Partes no processo Autor: Ministério Pablico do Trabalho

Réu: CEMIG D, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de Araujo, Alexandre Baptista

Figueiredo e Tales Rodrigo Andrade Guimaraes.
e. Valor envolvido R$ 2.565.492,24

f. Principais fatos Requer a condenac¢éo das reclamadas no pagamento de verbas trabalhistas aos
empregados da empreiteira contratada (CET) e indenizagéo, a titulo de danos
morais, por supostamente estarem sujeitos a condi¢fes de trabalho analogas a
escraviddo, em violacdo as Normas Regulamentadoras n. 7 e n. 10 do Ministério
do Trabalho e Emprego, sem que fosse constatada a restricdo a liberdade de ir e

vir dos trabalhadores
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g. Resumo das decisdes Em 11/2016 sentenga condenatdria julgando procedente os pedidos; Em 09/2017
de mérito proferidas negado provimento do Recurso Ordinario da Cemig; Em 03/2019 denegado
seguimento ao Recurso de Revista; Em 07/2019 interposto Agravo de Instrumento

em Recurso de Revista. Pendente de julgamento pelo TST

h. Estagio do processo Desde 11/07/2019 pendente julgamento do agravo de instrumento de Recurso de

Revista pelo TST.

i. Chance de POSSIVEL

perda

j. Motivo pelo qual o Relevante em raz&o da matéria, visto que € imputado a companhia fato sensivel
processo é (submeter forca de trabalho a condi¢bes de trabalho analogas a escravidao).
relevante

k. Analise do impacto Uma eventual procedéncia da agdo gerard condenacdo pecuniaria em valor
em caso de perda relativamente relevante (cerca de 2 milhdes de reais), além de afetar
do processo negativamente a imagem da Companbhia.

6 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria
Processo n° 5072101-06.2021.8.13.0024

a. Juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de
Belo Horizonte

b. Instancia 22 instancia - TIMG - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica
de Minas Gerais

c. Data 26/05/2021 Acéo Distribuida

de instauracéo

d. Partes Autora: Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,

no processo Cemig Distribuicdo e Cemig Geracdo e Transmissdo
Réu: Forluz

e. Valor envolvido R$ 90.905.935,70

f. Principais fatos Trata-se de Acéo de Consignacdo em Pagamento cujo objeto
€ a extincdo da obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do
déficit de 2019 de forma paritaria (50%) e ndo de forma
exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do
Plano A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e
ilegalidade
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g. Resumo das
decisoes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

I. Chance de

perda

j- Motivo pelo qual o
processo &

relevante

29/05/2022 Julgado improcedente o pedido da Cemig.

“Diante dos fundamentos aqui expostos, resta-se clara a
constitucionalidade e legalidade do dispositivo que atribui a
responsabilidade integral das Patrocinadoras a arcarem com
o Plano de Equacionamento de Déficit. Especificamente
sobre o PED de 2019, nao vislumbro nenhuma alegacéo de
irregularidade na forma em que foi produzido, tampouco
guanto ao momento de negociacdo entre as partes apds a
notificacao feita pela FORLUZ direcionado as autoras. Feitas
as explicacbes, tem-se que o valor depositado é insuficiente,
visto que o adimplemento do PED devera ser integral, razdo
pela qual a acdo deve ser julgada improcedente. (...) a
improcedéncia dos pedidos iniciais € a medida que se
impoe,

porque ndo € possivel se declarar extinta a obrigacéo,
tampouco aceitar a realizacdo do pagamento parcial. Quanto
a possivel condenacédo, deixo de aplica-la porque foi objeto
dos autos em apenso, em que a parte autora ja foi
condenada na sentenca de mérito neles proferida”.

Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo
de seis meses tendo em vista tentativa de conciliacdo na
Camara de Mediacéo, Conciliagéo e Arbitragem da Preuvic.

Em agosto de 2024, o processo foi sobrestado pelo prazo de
seis meses tendo em vista tentativa de conciliagdo na
Camara de Mediacéo, Conciliacédo e Arbitragem da Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz peticionou alegando que nao
foi possivel chegar a um acordo que fosse possivel por fim
no litigio e solicitou o prosseguimento do feito. Aguardando
prosseguimento do recurso de Apelacao.

Possivel

Relevante em razdo da matéria.

Verséo : 5
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k. Analise Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG
do impacto obrigaria a companhia a recompor os demais 50% em nome
em caso de perda dos participantes e assistidos R$ 100.265.522,50. Essa
do processo recomposicdo seria feita por meio de um Plano de

Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolucao
CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as
condicbes e os procedimentos a serem observados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de
carater previdenciario que administram. Normalmente o PED
€ lastreado por um contrato de confissdo de divida cujas
obrigacdes sao parceladas em anos, conforme apuragao
atuarial. Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja divulga
em seus balancos, nas notas explicativas. Obrigacdes Pos
Emprego.

7 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria
Processo n°® 5093738-76.2022.8.13.0024

a. Juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de
Belo Horizonte

b. Instancia 22 instancia - (TJ - MG) - 62 Camara Civel do Tribunal de
Justica de Minas Gerais

c. Data 17/05/2022

de instauracéo

d. Partes Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,

no processo Cemig Distribuicdo e Cemig Geracao e Transmissao
Réu: Forluz

e. Valor envolvido R$ 125.821.964,00
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f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

i. Chance de

perda

Trata-se de Acdo de Consignagcdo em Pagamento cujo objeto
€ a extingdo da obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do
déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e ndo de forma
exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do
Plano A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e
ilegalidade, em seu limite minimo para equacionamento R$
251.643.927,84 (duzentos e cinquenta e um milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, novecentos e vinte e sete
reais, e oitenta e quatro centavos) e pelo prazo maximo de
amortizagdo possivel (166 parcelas mensais e consecutivas),
bem como para que efetuem o pagamento das mencionadas
prestacdes mensais, nos termos em que contratado. Pleiteia
a Extincdo da obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do
déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e ndo de forma
exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do
Plano A da Forluz, possui vicio de inconstitucionalidade e
ilegalidade.

O pedido foi julgado improcedente em 04/10/2022. Perigoso
precedente a ser criado para todo o sistema de previdéncia
privada: ndo observancia da paridade contributiva
constitucional.

Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo
de seis meses tendo em vista a tentativa de conciliagdo na
Camara de Mediacao, Conciliagéo e Arbitragem da Previc.

Em setembro de 2024, o processo sobrestado pelo prazo
de seis meses tendo em vista tentativa de conciliacdo na
Camara de Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem da Previc.

Em abril de 2025, reconheceu a conexdo deste processo
com o de n° 5072101-06.2021.8.13.0024, determinando a
reunido dos processos para julgamento simultaneo.

Possivel

j. Motivo pelo qual o Relevante em raz&o da matéria.

processo &

relevante

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

k. Analise Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG
do impacto obrigaria a companhia a recompor os demais 50% em nome
em caso de perda dos participantes e assistidos R$ 125.821.964,00. Essa
do processo recomposicdo seria feita por meio de um Plano de

Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolucao
CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as
condicbes e os procedimentos a serem observados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de
carater previdenciario que administram. Normalmente o PED
€ lastreado por um contrato de confissdo de divida cujas
obrigacdes sao parceladas em anos, conforme apuragao
atuarial. Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja divulga
em seus balancos, nas notas explicativas. Obrigacdes POs
Emprego.

8 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5141079-64.2023.8.13.0024

22 Vara da Fazenda Publica e
a. juizo Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

22 instancia - (TJ - MG) - 62 Camara

b. instancia Civel do Tribunal de Justica de Minas
Gerais
c. data de instauracéo 29/06/2023

Autor Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig, Cemig Distribuicéo e
Cemig Geracdo e Transmissdo Réu:
Forluz

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 385.734.888,05

PAGINA: 210 de 443



Formulario de Referéncia - 2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versdo : 5

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Trata-se de Acdo de Consignagcdo em
Pagamento cujo objeto é a extincdo da
obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio
do déficit de 2021 de forma paritaria
f. principais fatos (50%) e nao de forma exclusiva,
considerando que o artigo 57 do
Regulamento do Plano A da Forluz
possui vicio de inconstitucionalidade e

ilegalidade.
g. resumo das decisdes de mérito N&o ha decisdo de mérito. Fase de
proferidas conhecimento.

Em novembro de 2023, o processo foi
sobrestado pelo prazo de seis meses
tendo em vista a tentativa de conciliacéo
na Camara de Mediag&do, Conciliagéo e
Arbitragem da Previc. Em setembro de
2024, o processo foi sobrestado pelo
prazo de seis meses tendo em vista a
tentativa de conciliagdo na Camara de
Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem da

h. estagio do processo Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz
peticionou alegando que néo foi possivel
chegar a um acordo que fosse possivel
por fim no litigio e solicitou o
prosseguimento do feito, com o
consequente julgamento do recurso de
Apelacdo.O processo ndo esta mais
sobrestado.

I. chance de perda Possivel
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Relevante em razdo do valor:
Mensalmente a CEMIG deposita
judicialmente sua cota-parte do déficit do
Plano A (50%), por entender que o
Equacionamento deve se dar de
maneira paritaria nos termos da CF/88 e
LC 108/2001, e pleiteia a nulidade
parcial dos instrumentos de assuncao de
divida. Aplicagdo do artigo 202, 83° da
CF/88 e 6° da LC 108 cc com os artigos
104, 1, 166, VIl e 184 do Cddigo Civil.

j- motivo pelo qual o processo €
considerado relevante

Uma eventual improcedéncia dos
pedidos da CEMIG obrigaria a
companhia a recompor os demais 50%
em nome dos participantes e assistidos
R$ 334.855.541,92. Essa recomposicao
seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos
termos da Resolucdo CNPC n° 30, de
10 de outubro de 2018, que dispde
sobre as condicdes e os procedimentos

k. analise do impacto, em caso de perda a serem observados pelas entidades

do processo fechadas de previdéncia complementar
no equacionamento de déficit dos planos
de beneficios de carater previdenciario
gue administram. Normalmente o PED é
lastreado por um contrato de confissdo
de divida cujas obrigacbes sé&o
parceladas em anos, conforme apuracao
atuarial. Neste caso, em especifico, a
CEMIG D ja divulga em seus balancos,
nas notas explicativas. Obrigacdes Pés
Emprego.

9 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo n° 00264485920024013400

a. Juizo Justica Federal - 32 Vara Federal de Brasilia - DF
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das decisbes

de mérito proferidas

22 - TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 32 Secao - Processo n°

00264485920024013400

23/08/2002

Autor: AES Sul Distribuidora Galcha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, CEMIG GT, Centrais Elétricas de Santa Catarina, Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia, Companhia Energética de Pernambuco,
Companhia Energética do Rio Grande do Norte, Elektro Eletricidade e Servigos

S.A., Guaraniana Comércio e Servicos S.A. e Rosal Energia S.A.

R$ 680.844.059,04

Em 04/11/2008, a CEMIG GT impetrou Mandado de Seguranga requerendo sua
habilitacdo como assistente litisconsorcial passivo em Acdo Ordinaria ajuizada
pela AES Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer a anulagéo
do Despacho ANEEL n° 288/2002 que determinou as diretrizes de interpretacéo
da Resolucdo ANEEL n° 290/2000, e, assim, modificou a situagédo da AES Sul, de
credora para devedora do Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE),
antecessor Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). O pedido da
CEMIG GT se fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa na Agéo
Ordinaria e fosse considerada credora da CCEE, a CEMIG GT teria que pagar o
valor requerido pela AES Sul. A CEMIG GT obteve liminar para suspender o
depdsito determinado em liquidagao financeira no valor historico e foi habilitada
como assistente litisconsorcial passivo. Assim, a CEMIG GT apresentou defesa,

refutando todos os argumentos trazidos pela AES Sul.

Em 29 de junho de 2012, foi publicada sentenca que julgou improcedentes os
pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de mercado traziam a
obrigacdo do registro das quantidades de energia de Itaipu contratadas pelas
concessiondarias quotistas, pelo que ndo havia a possibilidade da opgéo pela
contratagdo do "alivio de exposi¢do". Contra tal sentenca, foi interposto Recurso
de Apelagéo pela AES SUL. Em 04/04/2014, o Recurso de Apelagéo da Autora foi
julgado procedente. O Acérdé@o que julgou o Recurso de Apelagdo foi objeto de
Embargos de Declaragdo, que foram providos em parte para reconhecer que
apenas a ANEEL devera arcar com os honorarios sucumbenciais. No que tange
ao mérito, foram opostos Embargos Infringentes, os quais aguardam julgamento.
Com relacdo ao Resp 1293460, que tratava, em sintese, da inclusao da CEMIG
GT no respectivo processo este foi extinto por perda de objeto, e a Recorrente
AES declarou auséncia de interesse. Este recurso versava apenas sobre
questdes relacionadas a decisdo antecipatoria de tutela, que foi substituida por

decisdo definitiva, ou seja, ndo versava sobre o mérito da questao.

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo Aguardando o julgamento dos embargos infringentes.

i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Valor envolvido.

processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda

do processo

10 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo 0062102- 87.2014.4.01.3400

a. Juizo Justica Federal - 92 Vara Federal Brasilia/DF
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 05/09/2014

d. Partes no processo Autor: Cemig Distribuicao S/A.

Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL

e. Valor envolvido R$ 156.164.437,91

—h

. Principais fatos Trata-se de Acdo Anulatéria de Ato administrativo com Pedido de Providéncia
Cautelar, ajuizada pela CEMIG D em desfavor da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, objetivando o cancelamento das sancdes e das adverténcias e
multas no total histdrico de R$ 25.778.419,17, decorrentes do Auto de Infragéo n°®
076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n® 48500.003358/2012-
21)

g. Resumo das decisdes Ainda ndo houve prolacao de decisdo de mérito
de mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando prolacdo de sentenca

i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Valor envolvido.

processo é relevante
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k. Andlise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda

do processo

11 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo: 53023790220048130024

a. Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais | 42 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de

Belo Horizonte/MG

b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracdo 17/12/2004
d. Partes no processo Autor: Eduardo Almeida Guedes.

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Francisco Sales Dias

Horta e Prefeito Municipal de Belo Horizonte
e. Valor envolvido R$ 331.361.785,53

f. Principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagéo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Belo Horizonte/MG, na qual resta estipulada
a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminac&@o publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diérios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do

municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da acao.

g. Resumo das decises A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando

de mérito proferidas improcedente o pedido do autor. No entanto, em sede recursal, a 32 Turma do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG determinou o retorno dos
autos a primeira instancia para a producéo da prova pericial e prolagdo de nova
sentenga. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegagdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi
interposto Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica-

STJ que negou provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento.
i. Chance de POSSIVEL

perda
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

j- Motivo pelo qual o

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo

Valor envolvido.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

12 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo: 99083827920068130024

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

Tribunal de Justica de Minas Gerais | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de

Belo Horizonte/MG

12 Instancia

14/02/2006

Autor: Eduardo Almeida Guedes Réus: Municipio de Governador Valadares,
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,

Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

R$ 143.198.583,92

Trata-se de acdo popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminacéo Publica, firmados
entre a Companhia e o Municipio de Governador Valadares/MG, na qual resta
estipulada a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por
ponto de iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min
diarios. Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores
relativos a diferenga de 52min por dia que entende serem indevidamente
cobrados do municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da

acao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Entretanto, em sede recursal, o Tribunal de
Justica de Minas Gerais-TIMG cassou a sentencga determinando que 0 processo
fosse remetido a primeira instéancia para producdo de prova técnica pericial e
prolacédo de nova sentenca. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido
na origem (TJMG), sob a alegagdo que a matéria demandaria reexame de prova.
Foi interposto Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica

- STJ que negou provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo Aguardando a substituicio da parte autora, diante do falecimento da parte autora

original.
i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséao.
processo é relevante
k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

em caso de perda

do processo

13 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo: 20174428520058130145

a. Juizo Justica Comum | Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Juiz de Fora/MG
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 02/06/2005

d. Partes no processo Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, EImar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Alberto Bejani,

Municipio de Juiz de Fora.

e. Valor envolvido R$ 105.537.050,17

f. Principais fatos Trata-se de acdo popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagéo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Juiz de Fora/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, 0 que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto € considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do

municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da acao.
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g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de
perda

j- Motivo pelo qual o

processo é relevante

k. Andlise do impacto
em caso de perda

do processo

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o TIMG cassou a
sentenca determinando que o processo fosse remetido a primeira instancia para
produgéo de prova técnica pericial e prolagdo de nova sentenca. A Cemig interpds
Recurso Especial que foi inadmitido na origem (TIMG), sob a alega¢édo que a
matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo em Recurso
Especial perante o Superior Tribunal de Justica STJ que negou provimento ao

agravo mantendo a decisdo impugnada.

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

POSSIVEL

Valor envolvido e repercussao.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

14 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracdo

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG

Processo: 98816393220068130024

12 Instancia

10/02/2006

Autor: Eduardo Almeida Guedes Réus: Municipio de Ipatinga, Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais, Elmar de Oliveira

Santana, Flavio Decat de Moura

R$ 129.017.708,93

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de
perda

j. Motivo pelo qual o

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo

Trata-se de acdo popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminacéo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Ipatinga/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminacdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagédo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do

municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da acao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TIMG cassou a sentenga determinando que o processo fosse
remetido a primeira insténcia para producao de prova técnica pericial e prolagao
de nova sentenca. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na
origem (TIMG), sob a alegacédo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi
interposto Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica -

STJ que negou provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

Aguardando substituicdo do autor, em virtude de falecimento do autor inicial.

POSSIVEL

Valor envolvido e repercusséo.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

15 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo: 92959888920068130024

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes no processo

Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG

Processo: 92959888920068130024

12 Instancia

15/02/2006

Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de

Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

Verséo : 5
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e. Valor envolvido R$ 56.761.314,86

f. Principais fatos Trata-se de acdo popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagéo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Varginha/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, 0 que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto € considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do

municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da acao.

g. Resumo das decisdes A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
de mérito proferidas improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TIMG cassou a sentenca determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para producdo de prova técnica pericial e prolagao
de nova sentenca. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na
origem (TIMG), sob a alegagdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi
interposto Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica-

STJ que negou provimento ao agravo mantendo a deciséo impugnada.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento.

i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Valor envolvido e repercussao.

processo é relevante

k. Andlise do impacto em  Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
caso de perda do

processo

16 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo: n® 15504729918201444

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. Instancia 22 Instancia
c. Data de instauracdo 09/12/2014

d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG D
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de
perda

j- Motivo pelo qual o

processo é relevante

k. Andlise do impacto
em caso de perda

do processo

R$ 170.801.685,52

Trata-se de Autos de Infragdo relativos a: (i) IRPJ, periodo de apuracao
01/01/2011 a 31/12/2011, que discute “valores excluidos indevidamente do lucro
liguido do periodo, na determinacdo do Lucro Real, resultantes de glosa de
dispéndios com inovagdo tecnoldgica, considerados como dispéndios nao
enquadrados na forma da Lei n® 11.196/2005 e Decreto n° 5.798/2006"; e, (ii)
CSLL, periodo de apuragdo 01/01/2010 a 31/12/2011, que discute ndo terem sido
adicionadas a base de calculo desse tributo “as despesas ndo dedutiveis,
relativas a patrocinios de carater cultural e artistico — Lei n° 8.313/91 e multas
indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com provisGes das contribuicdes para o
PIS e a COFINS, decorrentes de a¢&o judicial quanto a ndo incluséo do ICMS nas
respectivas bases de célculo, estando tais contribuicbes com a exigibilidade
suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151 da Lei n® 5.172/66", e valores
“resultantes de glosa de dispéndios com inovagdo tecnoldgica, considerados
como dispéndios nao enquadrados na forma da Lei n® 11.196/2005 e Decreto n°®

5.798/2006", conforme apuracao no periodo de 01/01/2010 a 31/12/2011.

A Impugnacéo foi julgada improcedente em 24/07/2015. Recurso Voluntéario foi
julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i) deu provimento ao recurso
em relacao a exclusédo de dispéndios com inovacéo tecnolégica da apuragéo das
bases de calculo do IRPJ e da CSLL e (ii) negou provimento ao recurso em
relacdo aos tributos com exigibilidade suspensa. Por voto de qualidade, negou
provimento ao recurso no tocante (a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei
Rouanet, e (b) multas indedutiveis, ambas as infracdes exigiveis relativamente a
apuracéo da CSLL; também por voto de qualidade, negou provimento ao recurso

em relagdo a (c) multa isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas.
Recurso Especial, pendente de julgamento.

POSSIVEL, com excecao do valor relativo a multa isolada (R$37.751.268,58),

classificada como perda REMOTA.

Valor relevante

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a

discussdo néo tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de

perda €, em regra, diversa.

17 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Verséo : 5
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Processo n° 10600720040201470

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. Instancia 22 Instancia
c. Data de instauracao 11/12/2014

d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

e. Valor envolvido R$288.600.800,05

f. Principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo para lancamento de crédito tributario relativo ao
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF incidente sobre rendimentos pagos a
residente/domiciliado no exterior em razdo de ganho de capital na alienagéo de
bens e direitos no Brasil por ndo residente, na qualidade de responsavel legal
pela retengdo e recolhimento do referido tributo. A operacdo societaria em
questdo corresponde a compra, pela Parati, e venda, pela Enlighted, em
07/07/2011, de 100% das participagdes na LUCE LLC (empresa com sede em
Delaware, EUA), proprietaria de 75% das quotas do Luce Brasil Fundo de
Investimento em ParticipagBes (“FIP Luce”), que por sua vez era detentor indireto,
através da Luce Empreendimentos e Participacdes S.A., de, aproximadamente,
13,03% do capital total e votante (agbes ordinarias) de emissédo da Light S.A.
(Light). Ap6s algumas operacdes societarias, a Parati tornou-se a titular direta de
100% das agbes da Luce Empreendimentos e Participagbes S.A. (LEPSA), que,
por sua vez, é titular de, aproximadamente, 13,03% do capital total e votante da
Light. O FIP Luce foi encerrado em 12/06/2012 e o Luce LLC, em 18/05/2012. A
Parati, coligada da Companhia, foi autuada na condicdo de sujeito passivo
solidario e a Companhia na condi¢cdo de responsavel solidaria de fato. Apos
sucessivas operagfes societarias, a CEMIG incorporou Parati e, por

consequéncia, sucedeu-a nessa autuacao.

g. Resumo das decisdes Em 15/01/2015 foi apresentada defesa administrativa (impugnac¢do ao auto de
de mérito proferidas infracdo), julgada pela DRJ em 02/05/2016, que rejeitou 0s argumentos
suscitados e manteve o lancamento realizado contra a Parati, inclusive no que

tange a multa, mantendo, ainda, a solidariedade da Companhia.

h. Estagio do processo Recurso Voluntario, aguarda julgamento.

i. Chance de POSSIVEL

perda
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j- Motivo pelo qual o Valor relevante

processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
em caso de perda discussdo nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
do processo perda é, em regra, diversa.

18 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo Administrativo de Natureza Tributaria
a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

Processo n°® 15504725523201472
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao 27/08/2014

d. Partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG GT
e. Valor envolvido R$131.662.133,71

f. Principais fatos Trata-se de auto de infracdo em que ora séo lancados os créditos referentes as
contribuicbes destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em Guia de
Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social - GFIP relativas a
Parte Patrimonial, periodo 01/2009 a 03/2011, financiamento dos beneficios
concedidos em razdo do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa
Resultantes dos Riscos Ambientais do Trabalho - GILRAT periodo 01/2009 a
03/2011, incidentes sobre os fatos geradores apurados e descritos no presente
relatério fiscal, uma vez que o contribuinte deixou de recolher as referidas
contribuicdes no prazo e forma determinados pelo artigo 30, inciso I, alinea b, da

Lei 8.212/1991.
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g. Resumo das decisdes Em 15/09/2014 foi apresentada impugnagdo administrativa e, no julgamento, a
de mérito proferidas Delegacia da Receita Federal determinou (i) o cancelamento dos créditos de
contribuicdo previdenciaria do periodo de 01/2009 a 07/2009, em razédo da
decadéncia do direito de proceder ao seu lancamento; (ii) exclusdo de parcelas
do crédito referente a obrigagdo principal e os correspondentes consectarios
legais (competéncias de 01/2009 a 10/2009), eis que se referiam a periodo de
apuracdo ja lancado anteriormente; e, (iii) a desconsideracdo de Grupo
Econémico com a exclusdo da cobranga em face da CEMIG Distribuicdo S.A. e
da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Em 10/04/2017, foi
interposto Recurso Voluntario pugnando pela anulagdo integral da exigéncia. Em
06/06/2018, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (i) deu
parcial provimento ao Recurso de Oficio, para restaurar a responsabilidade
solidaria da CEMIG D e da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,
rejeitando os demais pontos; e, (i) deu parcial provimento ao Recurso Voluntario
para excluir os valores pagos a titulo de aviso prévio indenizado (ano de 2010),
mantendo, contudo, a atuacdo em relacdo as parcelas de PLR 2009 e 2010.
Dessa decisdo, a CEMIG GT interp6s Embargos de Declarag&o. Irresignada com
o afastamento das exigéncias sobre os valores referentes ao aviso prévio
indenizado, a Unido Federal interpds recurso especial, o qual foi contrarrazoado
pela CEMIG GT, em 13.09.2019. No que tange a discussdo a respeito da
responsabilidade solidaria da CEMIG e da CEMIG D, foi apresentado recurso
especial em nome destas, em 13.09.2019. Em 06.08.2020, foi tomada ciéncia do
acordao que acolheu os Embargos de Declaragao opostos pela CEMIG GT, para
esclarecer que ndo subsistem as exigéncias referentes ao periodo de apuragédo ja

lancado anteriormente (competéncias de 01/2009 a 10/2009).

h. Estagio do processo Recursos Especiais permanecem pendentes de julgamento pelo CARF.

i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Andlise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
em caso de perda discussdo ndo tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
do processo perda é, em regra, diversa.

19 - Processo Adminisrativo de Natureza Tributaria

Processo n. 10600720023202161
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a. Juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento - DRJ
b. Instancia 12 Instancia
c. Data 30/08/2021

de instauracéo

d. Partes Autor: Secretaria da Receita Federal

no processo Réu: CEMIG D
e. Valor envolvido R$ 216.159.020,30

f. Principais fatos Em 30/08/2021, a CEMIG D foi intimada sobre a lavratura de
Auto de Infragcéo, por meio do qual as autoridades fiscais |he
exigem o pagamento da Contribuicdo aos Programas de
Integracdo Social e de Formagéao do Patriménio do Servidor
Publico (PIS/IPASEP) e da Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) supostamente recolhidas a
menor no periodo de agosto/2016 a dezembro/2017,
acrescidas de multa e juros, em decorréncia do
aproveitamento indevido de créditos apurados sobre
dispéndios incorridos com o encargo do Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(PROINFA) e da auséncia de estorno de créditos decorrentes
de perdas ndo técnicas de energia elétrica. Em 28/09/2021, a
impugnacéo foi apresentada.

g. Resumo das Ainda ndo ha defesa de mérito
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do A impugnacdo permanece pendente de julgamento pela DRJ.
processo

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo qual o Valor relevante

processo
é relevante

k. Andlise Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao

do impacto resultado operacional, caso a discuss&o n&o tenha

em caso de perda  continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
do processo perda €, em regra, diversa.
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20 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 20063800022523-7 (0022225-85.2006.4.01.3800)

a. Juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. Instancia 22 - TRF 62 Regiéo (Belo Horizonte - MG)

c. Data de instauracdo 10/07/2006

d. Partes no processo Autores: Companhia, CEMIG D e CEMIG GT

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. Valor envolvido R$ 183.979.944,08, sendo R$ 8.835.061,44 de responsabilidade da Companhia.

f. Principais fatos No ano de 2006, a Companhia, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus
empregados uma indenizacdo pelo direito referente aos anuénios futuros que
seriam incorporados aos seus salarios, sobre a qual néo foi efetuada a retengéo
do Imposto de Renda, por ser considerado pelas Companhias que essa
obrigacdo ndo incide sobre verbas indenizatérias. As Companhias foram
notificadas pela Receita Federal e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos
entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, as
Companhias impetraram Mandado de Seguranca, que permitiu efetuar o deposito
judicial no valor do potencial obrigacdo de IRPF. Em decisédo de 16/02/2007, o

pedido de liminar foi indeferido e a seguranga

vindicada foi denegada. Em maio de 2007, os autos foram remetidos a
Procuradoria Regional da Republica para apresentacdo de parecer. As
Companhias interpuseram recurso de Apelagéo, que foi recebido em seu efeito
devolutivo e estd aguardando julgamento por parte do TRF. Em 08/05/2008 foi
apresentado Parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo desprovimento
do recurso de apelagdo, pois considerou que 0 anuénio possui natureza
patrimonial, a qual ndo se desfigura em razdo da forma de pagamento desse

beneficio, pelo que deve ser tributado pelo imposto de renda.

g. Resumo das decisdes Mandado de Seguranca denegado, seguidamente com interposicao de recurso de

de mérito proferidas apelacao, aguardando julgamento.

h. Estagio do processo No TRF6 aguardando julgamento do recurso de apelagdo

i. Chance de POSSIVEL

perda
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j- Motivo pelo qual o Valor relevante

processo € relevante

k. Analise do impacto No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera
em caso de perda convertido em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor
do processo envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

21 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 00312801120164013800

a. Juizo Justica Federal - 52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. Instancia 22 - TRF 62 Regido —32 Turma

c. Data de instauragao 06/06/2016

d. Partes no processo Autor: CEMIG D

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido R$ 269.776.867,02

f. Principais fatos Trata-se de acao judicial em que a CEMIG D busca desconstituir auto de infragéo
referente a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL periodo de
apuragdo 2008/2009, lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da
empresa ndo ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da base de célculo da
CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a) 155047255 Tributos com
Exigibilidade Suspensa; b) Doagbes e Patrocinios (Lei n° 8.313/91); e c) Multas
por Infracdes de naturezas diversas. Lavrado auto de infragdo em desfavor da

empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa (Processo n°

155047249002012-94 - impugnacéo ao auto de infracdo). Referido processo
administrativo foi julgado parcialmente procedente, apds a interposi¢cdo de todos
0s recursos cabiveis por ambas as partes, o que levou a CEMIG D a propor a
presente acdo com vistas a discutir a parte em que foi sucumbente no processo
administrativo. Em 07/06/2016 foi deferida liminar suspendendo a exigibilidade do
crédito e aceitando 0 seguro-garantia apresentado pela Companhia. Em
13/03/2017 sobreveio a sentenca que julgou improcedente a anulagdo dos
débitos. Em 14/06/2017, a Companhia apelou da decisdo e aguarda julgamento

pelo TRF da 62 Regiéo.
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g. Resumo das decisdes Sentenga ndo provida. O Superior Tribunal de Justica, no REsp. Repetitivo n°
de mérito proferidas 1.168.038/SP, firmou o entendimento de que os “depésitos judiciais realizados
com o objetivo de suspender a exigibilidade do crédito tributario consistem em
ingressos tributarios, sujeitos a sorte da demanda judicial, e ndo em receitas
tributarias”, de maneira que até o transito em julgado da acao judicial ndo poderia

haver a deducéo de tais valores da base de célculo do IRPJ.

h. Estagio do processo Recurso de Apelacéo para redistribuicdo no TRF6

i. Chance de POSSIVEL
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Andlise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda

do processo

22 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1011668-94.2021.4.01.3800 (Embargos a Execucao Fiscal)

a. Juizo Justica Federal

b. Instancia 12 instancia - 22 Vara Federal de Execucao Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte do TRF6

c. Data de instauragcdo 23/03/2007

d. Partes no processo Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Réus: Unido Federal

e. Valor envolvido R$ 258.542.418,81
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f. Principais fatos O INSS instaurou um processo administrativo contra a CEMIG em 2006 no qual
alega o ndo recolhimento da contribuicdo a seguridade social sobre os valores
pagos aos empregados e diretores a titulo de Participacdo nos Lucros e
Resultados — PLR no periodo entre os anos 1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado
Mandado de Seguranca buscando obter declaracdo de que tais pagamentos de
participacdo nos lucros ndo estavam sujeitos ao pagamento da contribuicdo a
seguridade social. A CEMIG recebeu sentenca parcialmente favoravel em 2008,
com éxito somente sobre a contribuicdo da seguridade social sujeita nos
pagamentos de participacdo nos lucros dos empregados. A CEMIG recorreu da
decisdo e, em 23/08/2019, o TRF da 12 Regido proferiu acérdao dando parcial
provimento para declarar a decadéncia dos créditos tributarios relativos a fatos
geradores ocorridos até a competéncia 08/2001 e negando a seguranca em
relacdo aos demais pedidos. A CEMIG opds Embargos de Declaracédo, ainda
pendente de julgamento. Em 01/06/2022 toda a cobrancga estava concentrada no
mandado de seguranca n°® 0007463-30.2007.4.01.3800. Em outubro de 2020, foi
distribuida a execugédo fiscal n°® 1043505-07.2020.4.01.3800, com o intuito de
cobrar os valores que perderam a suspensdo da exigibilidade, em funcdo da
revogacdo da liminar antes concedida para a parte do débito que ndo se
encontrava depositada no mandado de seguranca. A partir dai, tentou-se a
suspensdo da execugdo para prosseguir na discussdo na acao originaria, porém,
sem sucesso. No inicio de 2021, foram apresentados embargos a execucao e
desistiu-se parcialmente do mandado de seguranga, para prosseguir com a
discussdo nos embargos e afastar uma possivel litispendéncia. Tal situagdo
apenas se resolveu no inicio de 2022, quando a desisténcia foi homologada,
fazendo com que o valores antes discutidos no mandado de seguranca fossem
contingenciados na execucgdo fiscal. Tal renovagdo nas possibilidades de
discussdo, com oportunidade até mesmo para producédo de provas, modificou a

classificacdo de perda de provavel para possivel.

g. Resumo das decisdes Desisténcia do Mandado de Seguranga n°. 00074633020074013800, apods
de mérito proferidas denegada a seguranca, sendo a discussao judicial novamente iniciada em sede
de embargos a execucéo fiscal, ainda sem sentenga proferida nos embargos a

execucao fiscal

h. Estagio do processo Discussao judicial reiniciada mediante oposicdo de embargos a execucao fiscal,

concluso ao Juizo e pendente de julgamento na 12 instancia. (22 Vara Federal de

Execucdes Fiscais de Belo Horizonte)
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i. Chance de Provavel em relagéo as contribuicdes previdenciarias da PLR dos empregados, a

perda multa progressiva e a contribuicdo previdenciaria da PLR dos administradores,
cujo valor corresponde a R$ 227.266.390,83, apds o reinicio da discusséo judicial
nos embargos a execucao fiscal. Remota em relagdo a decadéncia dos créditos
tributarios referentes a fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001, no
valor de R$ 31.276.027,98.

j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo € relevante

k. Andlise do impacto No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera
em caso de perda convertido em renda da Unido, além do necessario desembolso do restante do
do processo valor envolvido na demanda, em contrapartida ao resultado operacional.

23 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 10226954520194013800

a. Juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Belo Horizonte — MG/TRF6
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracdo 03/12/2020

d. Partes no processo Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT
e. Valor envolvido R$ 279.307.131,05, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG

GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°® 8.212/91, bem como no

entendimento do Fisco e PGFN
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f. Principais fatos

Cobranca dos débitos provenientes dos Processos Administrativos
10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, ja garantidos por meio das
Apolices de Seguro-Garantia n° 28.75.0007146.12 e n°
054952019006607759186277 inicialmente prestadas nos autos da Tutela
Cautelar  Antecedente n°®  1015947-94.2019.4.01.3800. Os  débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Unido Federal de
contribuicdes previdenciarias (parcela patronal, RAT, terceiros e parcela devida
pelos segurados) sobre: (i) participacdo nos lucros e resultados; (ii) auxilio
educagdao e (iii) auxilio-alimentacéo, relativamente aos anos de 2005 e 2006, bem
como multas por descumprimento de respectivas obrigagBes acessorias,
originadas nos pagamentos aos empregados a titulo de Participagédo nos Lucros e
Resultados de 2001 a 2004. Em sede de defesa, as empresas alegam que a
retencdo em cessdo de mao-de obra e Aposentadoria Especial (parcelas exigidas
no DEBCAD N° 37.289.511-5 — PAF N° 10680.724919/2010-14) — Os valores

referentes a exigéncia ja foram quitados pela CEMIG durante o curso do processo
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g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

Resumo das decisdes de administrativo, de modo que a cobranca destes valores
no feito executivo € manifestamente ilegitima. Requerido nulidade do julgamento
realizado pelo CARF com relagdo a parcela paga a titulo de PLR em razdo da
auséncia de voto vencedor e das razdes de decidir no acérdao prolatado pelo
CARF, em violacdo ao art. 63, §8° RICARF. Participa¢éo nos Lucros e Resultados
(PLR): Os valores de PLR pagos pela Companhia estdo de acordo com os
critérios estabelecidos pela Lei n.° 10.101/2000. Os Acordos Coletivos firmados
com os diversos Sindicatos que representam seus trabalhadores apresentam
regras claras e objetivas para a distribuicdo dos lucros; além disso, o acordo foi
firmado previamente a distribui¢cdo dos lucros pela Companhia. Subsidiariamente:
demonstracdo de auséncia de natureza salarial da verba, de modo que ndo se
inclui no campo de incidéncia de contribuiges previdenciarias. Em sua defesa as
empresas alegam: - Auxilio-Educagéo: Demonstracdo da auséncia de natureza
salarial da verba, de modo a exclui-la do conceito de salario de contribuicéo e,
portanto, do campo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Auxilio-
Alimentacdo Demonstracdo da auséncia de natureza salarial da verba, de modo a
exclui-la do conceito de salario de contribuicdo e, portanto, do campo de
incidéncia da contribuigdo previdenciaria. Multa atrelada as obrigacdes principais:
cancelamento da multa nos termos do art. 112, do CTN (in dubio pro contribuinte);
sucessivamente: reducdo da multa para o patamar de 20%, aplicando-se o art.
106, Il, “c” do CTN (retroatividade benéfica), considerando a edicdo da Lei
11.941/09; ou, quando menos, que a multa seja recalculada nos termos da
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 14/09, conforme expressamente determinado
pelo CARF nos autos dos processos administrativos. Multa por descumprimento
de obrigacdo acessoria: Alega que com o cancelamento da exigéncia das
obrigacdes principais, impde-se, por consequéncia légica, o cancelamento dos
DEBCADs referentes as obrigagfes acessorias. Sucessivamente: redugédo da
multa para o patamar de 20%, aplicando-se o art. 106, Il, “c” do CTN
(retroatividade  benéfica), considerando a edicdo da Lei 11.941/09;
Subsidiariamente: necessidade de limitagdo da base de célculo das contribuicdes
destinadas a terceiros a 20 salarios-minimos, conforme previsao contida no art. 4°
da Lei n° 6.950/81. Em 26/07/2022, o progndstico foi reavaliado como possivel.
Com alteracdes, considerando a matéria envolvida, legislacdo, jurisprudéncia e
fase processual (ainda se iniciara a producdo de provas), sem sentenga.

Embargos a Execugéo Fiscal pendente de julgamento.

Embargos a Execugéo Fiscal concluso ao Juizo (sem sentenca).

Provavel, em relagéo a contribuigbes previdenciaria sobre PLR dos empregados e
dos administradores e multas, no valor de R$ 245.581.647,82. Remota, em

relagdo a contribuicdes previdenciarias no valor de R$ 33.725.483,23.
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j- Motivo pelo qual o

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo

Valor relevante

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

24 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 10029077-42.021.4.01.3800

a. Juizo
b. Instancia

c. Data
de instauracéo

d. Partes
NO pProcesso

e. Valor envolvido

Justica Federal - 262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
12 instancia

25/01/2021

Autor: CEMIG D, CEMIG GT e Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

R$ 605.854.138,39, sendo esse valor de responsabilidade da
CEMIG D (devedora principal), havendo, entretanto,
solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos do
disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n® 8.212/91, bem como
no entendimento do Fisco e PGF.
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f. Principais fatos

Em 27/01/2020 a Fazenda Nacional ajuizou Execucéo Fiscal
em face da Execugdo Fiscal n° 00168617820194013800,
exigindo contribuicbes previdenciarias, lastreada no auto de
infracdo 37.339.401, referente ao n&o recolhimento de
contribuicbes  previdenciarias por entender que 0s
pagamentos a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados
(“PLR”) aos empregados, nos anos de 2007 e 2008 se
tratava de verbas remuneratorias. Em face da execucgdo
fiscal retro citada, foi distribuido embargos a execucéo fiscal
n°10029077420214013800, para demonstrar que a autuagéo
fiscal objeto do DEBCAD 37.339.401-2 afronta o Art. 7°,
inciso XI da CR/88 que dispfes expressamente que a
participagdo nos lucros e resultados € desvinculada da
remuneracdo (REsp 283512/RS - AGRG no REsp
844.075/RS - REsp 1185685/SP). Outrossim, foi
demonstrado o cumprimento dos Arts. 1° e 2° da Lei
10.101/2000, que foram completamente atendidos pela
CEMIG, e a fiscalizacdo € o resultado de raciocinio subjetivo
do fiscal. Ademais, como sera demonstrado, ndo ha
necessidade de constar na ACT detalhes pormenorizados
dos critérios e condi¢cdes de pagamento da participacdo de
lucros sobre resultados, ainda mais porque a CEMIG possui
Programa BCS que é uma ferramenta de gestdo e
comunicacdo estratégica para todos os empregados, sendo
um processo gerencial apto a confirmar a legalidade da
instituicdo do PLR de 2007 a 2008. No tocante ao Auxilio
Educacéo, serd argumentando que a Lei 12.513/2011 retirou
a exigéncia da "Universalidade", bem como a mencgao
unicamente a educacdo bésica, e que o Art. 458 da CLT
determina expressamente que tais parcelas ndo serao
consideradas salério. Sera demonstrado que o Auxilio
Educacéo néo ha incidéncia de contribuicdo previdenciaria e
gue a sistematica adotada pela CEMIG nao pode ser incluida
na excecdo do Art. 28, 89° alinea T da Lei 8.212/1991,
devendo assim integrar o salario contribuicdo, uma vez que
h& entendimentos do STJ de que o auxilio, independente do
disposto no artigo supracitado ndo possui natureza salarial e
ndo deve ser incluido na base de calculo da contribuicdo
previdencidria  (AGR REsp 1079978/PR - AGR no AG
1330484/RS - AGR no AREsp 182495/RJ). Quanto ao Auxilio
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g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

i. Chance de

perda

j- Motivo pelo qual o
processo
€ relevante

k. Andlise

do impacto

em caso de perda
do processo

Alimentacdo foi demonstrado que n&o havera incidéncia de
contribuicdo previdenciaria quando o auxilio em questdo for
pago através de tiquete alimentacdo, como no caso em
questdo, tendo o CARF se manifestado em relagéo a este
entendimento (Acérdao 2301-003889 e 2803-02309) e o STJ
no REsp 1207071/RJ e REsp 1185685/SP. Outrossim, sera
demonstrado que h& época da autuacdo a CEMIG
Companhia Energética (holding) ja estava cadastrada no PAT
e as outras empresas do Grupo, criadas por determinacéo da
ANEEL, devem se beneficiar dos efeitos juridicos da
inscricdo, ainda que n&o tivessem sido formalmente
vinculadas ao PAT.

Embargos a Execucdo Fiscal julgados procedente, nos
seguintes termos: "Pelo exposto, julgo procedente o pedido,
com resolucdo de mérito, nos termos do art. 487, I, do CPC
de 2015, para cancelar a cobranca representada pela CDA
37.339.401-2 e extinguir a execucdo fiscal n° 0016861-
78.2019.4.01.3800".

Aguardando julgamento dos Embargos de Declaracao
interpostos pela CEMIG.

Possivel, em relacdo a contribuicbes previdenciarias sobre
PLR, no valor de R$ 535.882.094,42 e contribuicdes
previdenciérias sobre auxilio alimentacéo, auxilio educacao e
multas, no valor de R$ 69.972.043,98.

Valor relevante

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao
resultado operacional.

25 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0005169-82.2019.4.01.3800

a. Juizo

Justica Federal - 242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
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b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o

processo é relevante

k. Andlise do impacto
em caso de perda

do processo

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

12 instancia

01/03/2019

Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

Réu: Companhia, CEMIG GT e CEMIG D

R$ 265.953.671,38, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG
D, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n° 8.212/91, bem como no

entendimento do Fisco e PGFN

A PGFN ajuizou Execugdo Fiscal n°® 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o
recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n°® 15504.724901/2011-58,
15504.724902/2011-01 e relativo a

15504.724903/2011-47 contribuicéo

previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores pagos a segurados
empregados a titulo de auxilio alimentacéo, participacédo nos lucros e resultados
(PLR) e a aliquota adicional sobre remuneracdes de empregados expostos a

riscos no ambiente de trabalho.

Apb6s garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execucao

Fiscal n°® 0016406-16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

Embargos a Execugéo Fiscal pendente de julgamento

Aguarda-se julgamento dos embargos e execucao fiscal suspensa.

Possivel, no valor de R$ 5.006.314,92, referente a multas e contribuicdes
previdenciarias sobre auxilio educagao; Provavel, no valor de R$ 241.195.288,33,
referente a multas e contribuicdes previdenciarias sobre a PLR dos empregados e
Remota, no valor de R$ 19.752.068,14, referente a contribuigbes previdenciarias

sobre adicional de aposentadoria especial.

Valor relevante e acao devedora

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

26 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 00084582320194013800
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g. Resumo das decisbes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo
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Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

12 instancia

05/04/2019

Autor: Fazenda Nacional — Uniédo Federal

Réu: CEMIG D

R$ 84.094.062,78

A PGFN ajuizou Execucgéo Fiscal n°® 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o
recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n°® 15504.727946/2017-70
e 15504.727946/2017-70 relativo a contribuigdo previdenciaria (patronal) sobre

valores

pagos a segurados empregados a titulo de participagao nos lucros e resultados
(PLR) e aos valores correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes

individuais ndo declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010).

Ap06s garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execucgéo Fiscal n®

0014694- 88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

Suspensdao da execucao fiscal em razdo da apodlice de seguro garantia aceita nos

autos. Aguarda-se julgamento dos embargos a Execuc¢éo Fiscal.

Pendente de julgamento

Possivel, no valor de R$ 1.402.905,45, referente a contribuicdes previdenciarias,
e provavel, no valor de R$ 82.691.157,33, referente a contribuicdes

previdenciarias sobre PLR dos empregados.

Valor relevante

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

27 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Proc. N° 1050038-45.2021.4.01.3800

a. Juizo

b. Instancia

42 Vara Federal de Execucéao Fiscal e Extrajudicial da SSJ de
Belo Horizonte

12 instancia
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c. Data 23/07/2021
de instauracéo

d. Partes Autor: Cemig Distribuicdo S.A (devedora principal) — Cemig

No processo Geracao e Transmissdo S.A e Cemig H

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido R$ 61.683.532,22
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f. Principais fatos

Trata-se de embargos a execuc¢do fiscal para discussao do
crédito tributario exigido da devedora principal (Cemig
Distribuicdo S.A.), distribuido, em 22.07.21, por dependéncia
a Execucdo Fiscal n° 1018315-08.2021.4.01.3800,
sustentada em auto de infracdo (“Al 510523854") para a
cobranca de supostos créditos de Contribuicdes destinadas a
Seguridade Social ndo declaradas em GFIP, remanescentes
do processo administrativo n°® 15504.725513/2014-37 e
objeto das Certiddes de Divida Ativa n® 60 4 21 000557- 35 e
n° 60 4 21 000558-16. A exigéncia atual € restrita aos débitos
remanescentes do processo administrativo n°
15504.725.513/2014-37, apO6s julgamento de Recurso
Especial da Fazenda Nacional e se referem unicamente as
contribuicbes supostamente incidentes sobre os pagamentos
da denominada “Parcela D” da Participacdo de Lucros e
Resultados “PLR” do ano de 2010. Os créditos tributérios
originarios do processo administrativo n°
15504.725513/2014- 37, dividem-se em trés parcelas, a
saber: (i) a parcela dos débitos que foram excluidos em
definitivo referentes as exigéncias de 01/2009 a 07/2009, por
decadéncia; parcela das exigéncias sobre os valores pagos a
titulo de aluguéis para pessoas fisicas; as parcelas de PLR
2010 que nao foram objeto do Termo Aditivo assinado em
16/12/2010, e os valores referentes ao aviso prévio
indenizado (divergéncia sobre a folha de pagamento); (ii) a
parcela dos débitos desmembrados para o processo n°
15504.727946/2017-70 e exigidos nos autos da Execucado
Fiscal n°® 8458-23.2019.4.01.3800 em tramite perante a 272
Vara Civel de Belo Horizonte/MG referente as contribuicées
sobre o “PLR 2009”, das competéncias de 08/2009 a 12/2009
e o0s valores correspondentes aos pagamentos efetuados a
contribuintes  individuais n&o declarados em GFIP
(competéncias de 01/2010 a 12/2010); (iii) a parcela dos
débitos referente & denominada “Parcela D” da Participagéo
de Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010, objeto da
Execucdo Fiscal ora embargada. Desde 29.07.2021, o
processo encontra-se concluso para despacho. Os valores
deste processo encontram-se somente provisionados na
execucao fiscal n. 1018315-08.2021.4.01.3800, evitando uma
duplicidade de contingéncia. O prognéstico de perda da
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discussdo deste processo € possivel, em razdo da
documentacgéo, da jurisprudéncia e da natureza da acdo. A
solidariedade por esse crédito, exigida da Cemig Geracgéo e
Transmissdo S.A. e da Cemig H, esta sendo discutida nos
Embargos a Execucéo n°® 1050236-82.2021.4.01.3800.

g. Resumo das Embargos a Execucédo pendente de Julgamento
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do Em fase de Instrucdo na 12 instancia
processo

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo
é relevante

k. Andlise Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao
do impacto resultado operacional.

em caso de perda
do processo

28 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n. 1007870-28.2021.4.01.3800

a. Juizo 42 Vara Federal Civel e Agraria da SSJ de Belo Horizonte - 32
Turma TRF-6

b. Instancia 22 instancia

c. Data 16/03/2021

de instauracéo

d. Partes Autora: Cemig Distribuicdo S.A.

No processo ; i
P Réu: Unido Federal

e. Valor envolvido R$ 79.985.321,29
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f. Principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca, com pedido liminar, e
deposito judicial, no valor de R$ 63.027.610,00 (sessenta e
trés milhdes, vinte e sete mil, seiscentos e dez reais), com
vistas a impedir o lancamento do crédito tributario por parte
da Receita Federal do Brasil, com a incidéncia de juris e
multa. O Mandado de Seguranca tem por objetivo, o
reconhecimento, pelo fisco, da possibilidade de deducao da
base de calculo do IRPJ e da CSLL, do JCP declarado pelo
CEMIG Distribuigéo S.A, no 4° trimestre de 2020, retroativos
ao 1° e 2° trimestre de 2020.

A continéncia de perda € avaliada como possivel, tendo em
vista a auséncia de precedentes favoraveis no TRF1, em que
pese julgado favoravel proferido pelo STJ no. RESP n.
1.086.752-PR, de 17.2.2009, no qual foi decidido que: - "o
entendimento preconizado pelo fisco obrigaria as empresas a
promover o creditamento dos juros a seus acionistas no
mesmo exercicio em que apurado o lucro, impondo ao
contribuinte, de forma obliqua, a época em que se deveria
dar o exercicio da prerrogativa concedida pela Lei
6.404/1976", eis que "a legislacdo ndo impde que a deducéo
dos juros sobre capital préprio deva ser feita no mesmo
exercicio-financeiro em que realizado o lucro da empresa. Ao
contrario, permite que ela ocorra em ano-calendario futuro,
guando efetivamente ocorrer a realizacdo do pagamento”. A
liminar foi deferida em 12/03/21, nos seguintes termos: "Pelo
exposto, por entender presentes na espécie 0s requisitos que
autorizam o acolhimento da medida, hei por bem DEFERIR
O PEDIDO DE LIMINAR, para suspender a exigibilidade do
crédito tributario debatido nos autos, relativo ao IRPJ e da
CSLL, sem prejuizo da conferéncia da regularidade do
depdsito pela autoridade impetrada (cf. Simula 112/STJ), até
ulterior deliberacdo deste Juizo. Notifique-se a autoridade
impetrada para que preste suas informacgdes, no prazo legal,
e intime-se o0 representante judicial da pessoa juridica
interessada (cf. incisos | e Il do art. 7.° da Lei n°
12.016/2009)." Nos termos da decisdo liminar, a suspensao
da exigibilidade do crédito tributario se deu em razdo do
depdsito judicial, nos termos do Art. 151, I, do CTN
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g. Resumo das Segurancga concedida em 12 instancia
decisoes de
mérito proferidas

h. Estagio do Aguarda-se o julgamento da apelacdo da Unido em 22
processo instancia

i. Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o Valor relevante

processo

e relevante

k. Andlise Conversdo em renda do depdésito realizado no Mandado de
do impacto Seguranca

em caso de perda
do processo

29 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0031661-48.2018.4.01.3800

a. Juizo 52 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de
Belo Horizonte - 52 Vara da Justica Federal de Belo Horizonte
— SSIMG - TRF6

b. Instancia 22 instancia

c. Data 14/08/2018

de instauragéo

d. Partes Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)
NO pProcesso

Rés: Cemig GT (devedora principal), Cemig D, Cemig

e. Valor envolvido  R$ 87.649.684,82, sendo esse valor de responsabilidade da
CEMIG GT (devedora principal), havendo, entretanto,
solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do
disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n® 8.212/91, bem como
no entendimento do Fisco e PGFN.
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f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

I. Chance de perda

Trata-se de execucao fiscal ajuizada pela PGFN contra a
CEMIG para exigir o recebimento do crédito tributario
constituido no PTA n° 10680.725036/201021 relativo a
contribuicdo previdenciaria sobre valores pagos a segurados
empregados a titulo de auxilio educacdo, alimentacdo e
participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota
adicional sobre remuneragbes de empregados expostos a
riscos no ambiente de trabalho, e no PTA n°
10680.725042/201089, referente a auséncia de informacgdes
de supostos fatos geradores em GIP.

Ndo ha decisdo de meérito neste processo de Execucao
Fiscal que segue suspensa ap0s a apresentacao de garantia
ao juizo. A discussao de mérito segue nos Embargos a
Execucdo Fiscal n. 0006525-15.2019.4.01.3800, cuja
sentenca julgou parcialmente procedente o pedido e o
acordao deu provimento a apelacdo da CEMIG. A Unido e as
empresas do grupo CEMIG apresentaram embargos de
declaracédo, que aguardam julgamento.

Processo de Execucao Fiscal suspenso.

Possivel, no valor de R$ 19.972.327,87, referente a
contribuicdes previdenciarias sobre auxilio alimentagéo e
multas, e no valor de R$ 67.677.356,96, referente a
contribuicdes previdenciarias sobre PLR dos empregados e
multas

j- Motivo pelo qual o Valor relevante

processo
é relevante

k. Analise

do impacto

em caso de perda
do processo

Desembolso financeiro devidamente corrigido a época da
liquidacdo e cumprimento da decisao definitiva.

30 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n°® 0000918-21.2019.4.01.3800.
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a. Juizo 22 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de
Belo Horizonte

b. Instancia 22 instancia - 62 Turma do TRF6

c. Data 18/01/2019
de instauracéo

d. Partes Autora: Cemig Geracdo e Transmiss&o S.A

Nno processo , .
P Réu: Uniao Federal

e. Valor envolvido R$ 60.142.366,91

f. Principais fatos Declarar a inexisténcia de relacao juridica que a obrigue ao
recolhnimento do crédito tributario objeto do PTA n°
15504.732.788/2013-46, sob pena de afronta aos arts. 150,
inc. | da CR/88; 97 e 108, 81° do CTN; 24 da LINDB; 13, §2°
da Lei n° 9.249/9. Subsidiariamente, na eventualidade de nao
ser integralmente acolhido o pedido anterior, seja cancelada
a multa isolada, prevista no art. 44, inc.ll, “b” da Lei n°
9.430/96, sob pena de caracterizacao de patente bis in idem.
ainda subsidiariamente, na eventualidade de n&o ser
integralmente acolhido o pedido do “Item 2", seja cancelada a
multa de oficio prevista no art. 44, inc.l, da Lei n° 9.430/96,
ou, quando menos, reduzida a patamares razoaveis, nunca
superiores a 30% (trinta por cento) do valor do suposto
crédito tributario inadimplido, sob pena de violacdo ao
principio constitucional da vedacdo ao confisco (art. 150,
inc.lV, CR/88). Em sintese, € pleiteada a deducao da base de
calculo da CSLL, os valores com exigibilidade suspensa e
doacdes e patrocinio.

g. Resumo das Mérito julgado parcialmente procedente para anular multa de
decisdes de oficio.
mérito proferidas

h. Estagio do Aguardando julgamento da apelacdo nos autos da Acéo
processo Anulatéria de Débito Fiscal n° 1007649-50.2018.4.01.3800.

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Processo devedor, com valor acima de R$ 50 milhdes
processo
é relevante
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k. Analise Desembolso do valor do tributo atualizado.
do impacto

em caso de perda

do processo

31 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 5000375-71.2018.8.13.0704

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Unai - Tribunal de Justica de Minas Gerais
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracdo 06/03/2018

d. Partes no processo Autor: Jose Clodoaldo Ferreira Eireli - EPP

Réu: Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. e Unai Baixo Energética S/A

e. Valor envolvido R$ 64.145.811,32
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f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Motivo pelo qual o

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo

Trata-se de acdo indenizatéria ajuizada por José Clodoaldo Ferreira Eirelli EPP
em desfavor da CEMIG e da empresa Unai Baixo Energética S/A, sob o
fundamento de que a area objeto da demanda foi adquirida para que o Autor
lancasse um empreendimento imobiliario com parcelamento do solo em lotes,
contudo, a CEMIG construiu uma subestacdo na propriedade e toda a rede de
alta tensdo chega até ela, tornando impossivel a utilizacdo de parte da area para
o fim a que se destina. Sendo assim, requereu a desapropriagdo indireta da area
inviabilizada de utilizagdo no montante total de R$ 24.610.881,00, considerando o
valor de cada lote que seria vendido e demais investimentos na area em questéo.
A CEMIG apresentou contestagéo requerendo a improcedéncia do feito, haja vista
gue a subestagdo Unai 3, foi construida na década de 90, portanto, € anterior a
data de aquisicdo da area pelo Autor. No que diz respeito as 2 Linhas de
Distribuicdo e Rede de Distribuicdo existente na area, a Companhia demonstrou
que o proprietario a época fora devidamente indenizado pela servidao da area.
Por fim, noticiou que existe uma Linha de Distribuicdo implantada e administrada
por terceiros denominada LD Unai 3 — PCH Unai Baixo, de 138.000 volts que nao
pertence a CEMIG D, mas sim a corré Unai Baixo Energética S/A, que também
apresentou defesa requerendo a improcedéncia, prescri¢cao do feito, bem como a
litispendéncia entre a presente acdo e a agdo de n°® 0074041-40.2011.8.13.0704,
por se tratar do mesmo fato. Os autos foram apensados ao processo de n°
0074041-40.2011.8.13.0704 e as partes foram intimadas a especificarem e
justificarem as provas que pretendem produzir, requereram a producdo de prova

pericial. Aguarda-se decisdo judicial de saneamento do processo.

Ainda ndo houve a prolacéo de sentenca

Aguarda-se o a andlise do magistrado quanto a producao de prova pericial.

Possivel

Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercussao.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional, assim, eventual valor a ser
pago sera decorrente de desapropriacéo e serviddo administrativa, justificativa de

haver a perda remota para o caso.

32 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 0040631-91.2011.8.13.0024
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a. Juizo 12 Vara dos Feitos da Fazenda Publica Municipal da
Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia 12 instancia

c. Data 08/02/2011
de instauracéo

d. Partes Autor: Ministério Publico de Minas Gerais - MPMG

NO processo o .
P Réu: Cemig Distribuicdo S.A. e Municipio de Belo Horizonte

e. Valor envolvido R$ 113.465.902,40
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f. Principais fatos Trata-se de Agéo Civil Publica, com pedido liminar, em razéo
da invasdo da area de serviddo da CEMIG e a necessidade
de reassentamento dos moradores da Vila Independéncia.
Houve uma audiéncia publica na Camara Municipal de BH,
com o objetivo de discutir o Programa de Eletrificacdo de
Vilas para a comunidade do bairro Independéncia, cujo
conteudo foi levado ao conhecimento do MP pela comissao
dos moradores no intuito de apurarem a situagao de risco em
face de instalacdes elétricas clandestinas existentes, bem
como o risco iminente das construcdes irregulares erguidas
sobre as linhas de alta tensdo da CEMIG. Ficou acordado
entre o MP, a CEMIG e a URBEL que estes dois se
encarregariam de adotar as medidas necessarias para
levantamento de quantas moradias deveriam ser removidas.
No entanto, o convénio a ser firmado entre a CEMIG e o
Municipio de Belo Horizonte até a presente data nao foi
firmado. O pedido liminar do MPMG foi indeferido. Em sede
de defesa, a Companhia alegou que possui junto a Prefeitura
um projeto do qual objetiva se remover, reassentar,
disciplinar e desestimular as familias a invadirem as faixas de
serviddo. Contudo, aguarda-se a disponibilidade do
Municipio, tendo em vista que a CEMIG n&o pode tomar
decisdes isoladas. A PBH, por sua vez, arguiu a
responsabilidade uUnica da CEMIG em providenciar a
remocao das familias, além da inexisténcia de urgéncia no
reassentamento dessas, por ndo haver risco palpavel de
acidentes. Por fim, arguiu que existem prioridades nas
politicas publicas de habitacdo e que ndo pode o Poder
Judiciério interferir nas decisfes do Poder Executivo. Houve
a realizacdo de prova pericial nos autos e audiéncia de
instrucdo e julgamento para a oitiva de testemunhas e a
subsequente abertura das partes para a apresentacao de
alegacbes finais. Observacdo necesséria: Embora no
processo judicial a parte ré seja Cemig D, ha ativos da Cemig
GT envolvidos na demanda promovida pelo Ministério
Publico.
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g. Resumo das
decisbes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

I. Chance de perda

j- Motivo pelo qual
0 processo é
relevante

k. Andlise

do impacto

em caso de perda
do processo

Foi proferida sentenca, julgando parcialmente procedentes os
pedidos, para condenar o Municipio de Belo Horizonte e a
CEMIG a remover e reassentar os moradores da Vila
Independéncia 42 Secdo, situados em area de acesso ou sob
as torres de alta tensdo, em um raio de 11,5m (onze metros e
cinquenta centimetros) do centro destas, bem como aqueles
iméveis com altura de 6,5m (seis metros e cinquenta
centimetros) situados sob as linhas de transmisséo, devendo
as familias que se enquadrarem serem inscritas nos
programas habitacionais do Municipio, quando da ocasido da
remocao/reassentamento.

Aguarda-se o julgamento de embargos de declaracéo
opostos em face da sentenca prolatada.

Possivel

Relevante em razdo do valor envolvido e da repercusséo.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
dos autos para os reassentamentos das familias. Assim,
considerando que nao ha, até o momento, decisdo de mérito
que imponha nenhuma obrigacéo de fazer a CEMIG, aliado a
divergéncia jurisprudencial acerca do tema objeto da acao, o
feito deve ser classificado como possivel, devendo ser
realizada nova avaliacdo quando da decisdo de mérito, o que
esclarecera quais as sancgoes, se € que aplicaveis, a CEMIG.

33 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 5001353-98.2020.8.13.0697

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracdo

Vara Unica da Comarca de Turmalina - Tribunal de Justica de Minas Gerais

Processo: 5001353-98.2020.8.13.0697
22 instancia — Primeira Vice-Presidéncia

18/12/2020
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d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das decisbes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j. Motivo pelo qual o

processo é relevante

Autor: Jodo Ramos da Cruz

Réu: Cemig Distribuicdo S.A

R$ 495.980.410,93

Trata-se de Ac¢édo indenizatéria ajuizada pelo Espdlio de Jodo Ramos da Cruz
(Joaquina Eliane Ramos dos Santos) em desfavor da CEMIG Distribuidora S/A,
cujo objetivo do feito € a condenacdo da CEMIG ao pagamento de indenizagdo
face a suposta desapropriagdo indireta em sua propriedade, na qual ha minérios
valiosos inundados em razéo da instalacéo da hidrelétrica de Irapé. Em defesa, a
Companhia suscitou preliminarmente a prescri¢do, inépcia da petigao inicial, bem
como impugnou a concessdo dos beneficios da justica gratuita. No meérito,
alegou-se, em sintese que os herdeiros de Jodo Ramos da Cruz foram
devidamente cadastrados e indenizados mediante negociagdo individual
realizada, referente a area de suas propriedades atingidas e que a area de
propriedade ora debatida ndo se encontra nos limites indenizaveis pela
construcao da hidrelétrica. Por fim, requereu o reconhecimento das preliminares
invocadas nos autos e/ou a improcedéncia da demanda. Audiéncia de instrugéo e
julgamento realizada e, posteriormente, as partes apresentaram alegages finais.
Sentenga prolatada, na qual reconheceu a prescricdo da pretensdo do Autor,
extinguindo o feito sem resolugdo de mérito. A parte Autora interpds Recurso de
Apelagcdo, a qual foi julgada improcedente. Inconformada, a parte adversa
apresentou Recurso Especial e Recurso Extraordinario nos Tribunais Superiores

e a CEMIG aguarda a intimagdo para apresentar contrarrazoes.

Sentenga prolatada em margo/2023, reconhecendo a prescricao do pleito autoral

e extinguindo o feito sem resolucdo de mérito.

Em sede recursal, o Desembargador negou provimento ao recurso interposto pela
parte Autora e ratificou o entendimento da prescri¢cdo, considerando que a parte
demandante teve conhecimento do dano/eventual violagcao do direito ora debatido
em meados de 2003 e 2004, ajuizando a ag&o apenas no ano de 2020, logo,

incontroversa a prescricao.

Aguarda-se intimacéo da CEMIG para apresentar contrarrazées ao Recurso

Especial e Recurso Extraordinario.
Remota

Relevante em razao do valor envolvido e da repercussao.
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k. Andlise do impacto Nao ha o que se dizer em eventual perda, considerando que a prescrigdo ja foi
em caso de perda confirmada pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais e, dificilmente, sera revertida
do processo a decisdo em grau superior.

34 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo: 5089147-76.2019.8.13.0024

a. Juizo 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de
Belo Horizonte

b. Instancia 12 instancia

c. Data 19/06/2019
de instauracéo

d. Partes Autor: CIA Agropecuaria Irmaos Azevedo Capia

NO pProcesso o .
P Réu: Cemig Distribuicdo S.A. e Municipio de Belo Horizonte

e. Valor envolvido R$ 201.867.934,59
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f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do
processo

i. Chance de perda

Trata-se de Acéo de Indenizacao proposta pela Massa Falida
Cia. Agropecuéria Irmdos Azevedo Ltda - CAPIA contra a
CEMIG, ao argumento que a Concessionaria teria invadido a
Fazenda Ariadnépolis, no municipio de Campo do Meio
(MG). Requereu a condenacdo da CEMIG pelo
ressarcimento do suposto prejuizo devido ao atraso e
impossibilidade da implantacdo do projeto de retomada da
atividade agricola, decorrente da invasédo e instalagéo ilegal e
nao autorizada da rede de distribuicéo e, alternativamente, o
pagamento referente ao arrendamento das fazendas. Além
disso, a parte Autora requer o pagamento de indenizacoes,
dentre elas danos materiais e morais, bem como
ressarcimento do impacto econémico operacional das terras
pelos motivos expostos na inicial. Em sede de contestacao, a
CEMIG impugnou a justica gratuita da Autora; requereu a
suspensao do processo até a decisdo definitiva da Agdo de
Reintegracdo de Posse movida pela Capia em face dos
moradores da Fazenda; a Denunciagcéo da Lide em face do
Estado de Minas Gerais, a fim de que passe a compor o polo
passivo juntamente com a CEMIG; improcedéncia dos
pedidos autorais. Considerando a impugnacao face a justica
gratuita da Autora, 0 juiz intimou a parte a comprovar sua
hipossuficiéncia. Apdés a juntada dos documentos
comprobatérios, a CEMIG o0s impugnou novamente,
inclusive, apresentando um Parecer Técnico Contabil em que
resta cabalmente demonstrando que a Autora nao se
encontra em situacdo de hipossuficiéncia pelo fato de estar
em Recuperacao Judicial. Os autos foram conclusos para o
juiz apreciar os pedidos e impugnacdes a respeito do tema.

Ainda ndo houve a prolacdo de sentenca.

Aguarda-se a decisdo do magistrado quanto ao
indeferimento da justica gratuita da Autora.

Remota, envolvendo o montante de R$ 196.159.057,91, e
Possivel, envolvendo o montante de R$ 5.708.876,68 (faixa
de servidao).
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J. Motivo pelo qual o Relevante em razdo do valor envolvido e da repercusséo.

processo é
relevante

k. Analise

do impacto

em caso de perda
do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
dos autos para indenizar a faixa de servidao.

35- Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n® 5093739-95.2021.8.13.0024

a. Orgéo
b. Instancia
c. Data de instauracdo

d. Partes

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

f. Principais fatos

g. Chance de perda

32 Vara de Feitos Tributarios do Estado - Comarca de Belo Horizonte
12 instancia
08/07/2021

Companhia — Autora

Estado de Minas Gerais - Ré

Valor discutido: R$357 milhdes (Dez/2021)

Valor contingenciado R$261 milhGes (Dez/2024) para o periodo de

prescrigdo de 5 anos.

ACAO ANULATORIA DE DEBITO FISCAL - ICMS - FORMULA DE
CALCULO

Principais fatos:

Ago/21 - Tutela antecipatoria deferida parcialmente para determinar a
suspensdo da exigibilidade dos créditos tributarios decaidos, bem como
das multas que superam o valor do tributo devido, nos termos do art.

151, inciso V, do CTN.
Dez/23 - A ser realizada pericia técnico-contabil.
Ago/24 — Pericia contabil realizada. Esclarecimentos adicionais

realizados.

Remota

Verséo : 5
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h. Andlise do impacto em caso de Caso a perda venha a ocorrer, a Companhia ndo poderéa utilizar os

perda do processo créditos tributarios discutidos.

N&o é esperado nenhum efeito adverso adicional sobre seus negdcios,

sua situacgéo financeira e resultados operacionais.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos
descritos no item 4.4

O valor total provisionado da Companhia, referente aos processos dos itens 4.4, é
R$ 796.734.484,32
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgadas no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

1 - Processo judicial de natureza societaria

Determinado fundo de investimento em direitos creditérios entrou com pedido de
Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica de determinadas empresas
do grupo Renova, objetivando a inclusdo de alguns acionistas da Renova Energia
S.A., dentre os quais CEMIG e CEMIG GT, no polo passivo do cumprimento de
sentenca, para responderem solidariamente. Em setembro de 2024 foi proferida
sentenca extinguindo o processo nos termos do art. 924, IV do Cdédigo de Processo
Civil.

2 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatoria - Comercial

Um dos clientes da Companhia Instaurou um procedimento arbitral requerendo
alteracdes de clausulas contratuais e questionando a incidéncia de determinados
tributos no valor de suas faturas de energia elétrica. a Companhia foi regularmente
intimada de decisao judicial que deferiu liminar, a qual determinou que a Companhia
passasse a realizar os faturamentos do contrato de fornecimento de energia
conforme pedido. Apds a instauragdo do procedimento arbitral e com a oitiva das
partes, o Tribunal revogou a decisdo anterior e determinou o restabelecimento da
sisteméatica contratual de faturamento, bem como o pagamento dos valores nao
faturados por conta do pedido liminar inicialmente deferido em favor deste cliente.
Formulario de Referéncia 2025 4.6 PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES
Atualmente, procedimento se encontra em fase instrutoria (pericia). O valor da
contingéncia € de R$275 milhdes em 31 de dezembro de 2024, sendo a
probabilidade de perda classificada como possivel, baseada na opinido dos seus
assessores juridicos.

3 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatoria - Comercial

A Companhia é ré e reconvinte em procedimento arbitral relacionado a discussao
sobre contrato de compra e venda de energia elétrica no ambiente livre de
comercializagdo. Entre os pontos discutidos destacam-se a forma de faturamento, as
faturas em atraso e se o contrato continua vigente. Para esse Ultimo ponto, caso nao
esteja vigente, havera apuracdo de quem causou a sua resolucdo. O valor da
contingéncia, na parte em a Companhia é ré, é de R$ 163 milhdes, em 31 de
dezembro de 2024, sendo a probabilidade de perda classificada como possivel,
baseada na opinido dos seus assessores juridicos e na parte em que a Companhia
€ reconvinte, o valor da contingéncia é de R$ 202 milhdes em 31 de dezembro de
2024, sendo a probabilidade de perda classificada como possivel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes n&o abrangidas pelos itens
anteriores

1- Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatéria —
Encargos tarifarios, Metas de indicadores de continuidade e majoracao
tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG e suas subsidiarias, CEMIG D e CEMIG GT s&o partes em diversos
processos administrativos e judiciais de natureza regulatéria, nos quais sé&o
questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas
relativas ao uso do sistema de distribuicdo por autoprodutor; (ii) a violagdo de metas
de indicadores de continuidade na prestacédo do servico de fornecimento de energia
elétrica e; (i) a majoracao tarifaria ocorrida durante o plano de estabilizacédo
econdmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em 31 de
dezembro de 2024, o montante envolvido nessas acdes, cuja chance de perda foi
avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente R$ 1,9 bilhdo e os processos
cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam aproximadamente R$
63 milhdes.

2 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicdes
Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a
CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D, relativamente as contribuicfes previdenciarias
sobre diversas rubricas: participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de
alimentacdo do trabalhador — PAT, auxilio-educacao, auxilio alimentacdo, anuénios,
Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa, pagamentos
de hora extra, exposicao a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doacéo e
patrocinio e multa por descumprimento de obrigacdo acessoéria. As defesas foram
apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As contingéncias
decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicées
previdenciarias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e
precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de
2024, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos processos
de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, era de
aproximadamente R$ 2 bilhdes, sendo R$ 1,1 bilhdo desses processos avaliados
como perda “possivel” e R$ 926 milhdes avaliados como perda “provavel”.

3 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria - Imposto de
Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre Lucro
Liquido - CSLL

A CEMIG, CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em processos administrativos e
judiciais relativas a Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo
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Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem da controvérsia de
entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas
bases, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da
exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nos processos cuja
chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente, R$ 508
milhdes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4
deste Formuléario de Referéncia.

4 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria - Indeferimento da
Compensacao de Créditos Tributarios

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais e
administrativos que versam sobre compensacfes de créditos decorrentes de saldos
negativos nas Declaracdes de Informagcdes Econémico Fiscais da Pessoa Juridica —
DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF's e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias estao
contestando a ndo homologacdo das compensacfes e a cobranca dos débitos
compensados pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem
do crédito constituido em favor das companhias, que acarretou controvérsias de
entendimento quanto a possibilidade de compensacdo, existindo fundamentos
juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor envolvido nos processos dessa natureza, incluidos os
valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de
Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”, totalizava
aproximadamente R$ 229 milhdes.

5 - Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU - Imunidade de
bens afetos a concessao

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D séo partes em diversos processos judiciais
envolvendo a discusséo de néo incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial
Urbana — IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos a Concessdo do servigo
publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a
Companhia, como concessionaria do servico publico de energia elétrica, ndo é a
efetiva proprietaria dos iméveis, sendo estes de propriedade do poder concedente
(Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI, “c” da
CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda ndo foi pacificado pelos tribunais
superiores, sendo aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no
Supremo Tribunal Federal que, em sede de repercussao geral, sera aplicada aos
demais processos judiciais envolvendo a mesma questdao. Em 31 de dezembro de
2024, o montante envolvido nessas ag¢fes cuja chance de perda foi avaliada como
“provéavel” totalizou, aproximadamente R$ 3 milhdes e os processos avaliados com
chance de perda “possivel” totalizaram, aproximadamente R$ 190 milhdes.
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6 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR,
ITCD, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e suas subsidiarias (Camargos, Itutinga, Leste,
Oeste, Trés Marias, Salto Grande, entre outras) sdo partes em diversos processos
administrativos e judiciais relativos a tributos, onde séo discutidos, dentre outros,
assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto
sobre Transmisséo Causa Mortis e Doagao de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD),
ao Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execucao fiscal.
Em 31 de dezembro de 2024, o montante envolvido nessas agofes, incluidos os
processos de idéntica natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia,
cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente R$
1,3 bilhdo e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente R$ 154 milhdes.

7 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas
protegidas, licencas ambientais, recuperacdo de danos ambientais e
outros

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos outros processos
administrativos e judiciais e demandas envolvendo questdes ambientais com relagao
a determinadas areas protegidas, licencas ambientais e indenizacdo por danos
ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte acdes civis
publicas, nas quais os valores envolvidos nao podem ser apurados com preciséo,
tendo em vista que a maioria dessas a¢fes esta relacionada a danos ambientais e
contém pedidos de indenizacdo, recuperacdo de areas degradadas e medidas
compensatorias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo
de pericias para apuracdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da
Companhia e dos valores envolvidos. Acrescentamos que, como as acgdes Civis
publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser ajuizadas
visando reparacdes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas
acdes civis publicas. Ja os processos administrativos tratam-se, em grande parte, de
inquéritos civis ou defesa da Companhia em Autos de Infracao, relativos a supostos
danos ambientais. A Companhia apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislacdo ambiental, buscando o
encerramento dos inquéritos civis e o provimento de suas alegacdes no ambito
judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por base a natureza da
acdo e a informacao da geréncia técnica da geracdo ou distribuicdo responséavel
pelo empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo
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ou a acéo judicial. Dependendo da fase processual, da pericia ou da decisédo, os
processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel.

Em 31 de dezembro de 2024, os valores envolvidos nesses processos totalizavam
aproximadamente R$ 128 milhdes, sendo que o0s processos avaliados com chance
de perda "provavel" totalizavam, aproximadamente, R$ 442 mil e aqueles avaliados
com chance de perda "possivel" aproximadamente R$ 127.552 milhdes.

8 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel - Processos
patrimoniais e de responsabilidade civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D séao partes em diversos processos judiciais,
principalmente como rés, referentes a imoveis e a indenizagbes decorrentes de
acidentes ocorridos no curso ordinario dos negocios. O valor de contingéncia para
esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem
por base a natureza da acado, a fase processual (se ja ocorreu pericia ou ndo), as
decisbes judiciais proferidas e, no caso das ac¢Oes de indenizacdo por
responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de
2024, os processos avaliados com chance de perda "provavel" totalizavam,
aproximadamente, R$ 66 milhdes e os processos avaliados com chance de perda
"possivel" totalizavam, aproximadamente, R$ 1,2 bilh&o.

9 - Processos Judiciais de Natureza Trabalhista - Obrigacoes
trabalhistas

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao rés em diversas acdes trabalhistas que
versam, de modo geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisérias,
beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de aposentadoria
complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de méo de obra. Tais acdes
decorrem de divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a CEMIG GT e a
CEMIG D e empregados proprios e empregados de empresas terceirizadas, assim
como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do
trabalho brasileiras, os reclamantes devem ajuizar acfes para recebimento de
eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos contados do término do contrato
de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao
ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2024, o valor dos pleitos com chance
de perda “provavel” era de, aproximadamente, R$ 473 milhdes, e com chance de
perda “possivel” era de, aproximadamente, R$ 1 bilhdo, incluidos os valores dos
processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

10 - Processos Judiciais de Natureza Civel - Rescisdes contratuais e
discussdes sobre descumprimentos contratuais no curso normal dos
negoécios
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A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG GT e CEMIG D sédo partes em processos
judiciais referentes a discussfes quanto a alegados prejuizos sofridos em razéo de
rescisdbes ou descumprimentos de contratos relacionados a operagcbes do curso
normal de seus negdcios, incluindo a prestacao de servigo de limpeza de faixas de
serviddo e aceiros. Em 31 de dezembro de 2024, o montante envolvido nessas
acbes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava
aproximadamente R$ 698 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizavam aproximadamente R$ 62 milhdes.

11 - Processos Judiciais de Natureza Civel - Relagcdes de consumo

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT séao partes em diversas acdes
civeis relativas a indenizacbes por danos morais e materiais decorrentes,
principalmente, de irregularidades na medicdo do consumo e cobrancas indevidas
durante o curso normal dos negécios, bem como em habilitacbes de crédito em
processos de recuperacdes judiciais e faléncias, em procedimentos arbitrais e em
acOes de cobranca/execucdo em decorréncia do descumprimento de contratos de
compra e venda de energia elétrica de clientes industriais (faturas de fornecimento
de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de
dezembro de 2024, o montante envolvido nessas acdes, cuja chance de perda foi
avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente R$ 743 milhGes e os
processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam
aproximadamente R$ 152 milhdes.
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5.1. Em relacao aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data
de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor
nao adotou uma politica

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia € um
documento publico, disponibilizado no site da Companhia
(https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/08/Politica-de-gerenciamento-

de-riscos.pdf) orientando n&do apenas as empresas CEMIG D e CEMIG GT, mas
também serve de orientacédo a seus fornecedores e a todas as empresas nas quais
a CEMIG detenha participagao societaria, respeitando seus tramites societarios,
proporcionalmente a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual sao
participantes.

A versdo mais recente desta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
em 2023, conforme previsto no Estatuto Social da Cemig, e estabelece as diretrizes
e responsabilidades relacionadas a identificagdo, a analise, ao tratamento e ao
monitoramento dos riscos. E prevista, com base nos controles internos da
Companhia, uma atualizagado, no minimo bienal, de tal Politica.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos,
quando houver, incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protegcao

As diretrizes adotadas sao aderentes a estruturas e padrdes reconhecidos, como
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO e
ISO 31000, e tém como objetivo explicitar o conjunto de principios aplicaveis aos
negocios da CEMIG orientando as atividades de planejamento, identificagéo,
analise, tratamento, monitoramento incluindo a comunicacéo dos riscos corporativos
com vistas a inserir a Gestdo de Riscos no processo de tomada de decisao
estratégica e dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

Destaca-se na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles
Internos da Companhia, ser orientada por principios que traduzem as melhores
praticas de mercado, e, especialmente, ter papéis e responsabilidades definidos.

Em fungao da incerteza intrinseca aos riscos e a natureza do setor em que opera, o
modelo de gestao de riscos da Companhia considera a probabilidade de ocorréncia
e impacto dos riscos e adota parametros de apetite ao risco que definem os limites
dentro dos quais a Companhia aceita operar a fim de alcancar os objetivos
estratégicos. Nesse sentido e com base nos fatores de riscos citados no item 4.1,
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destacam-se, ndo exaustivamente, entre os riscos para os quais se busca protecao,
os listados:

e A sustentabilidade econdmico-financeira da CEMIG D estd diretamente
relacionada a efetividade das agdes de controle das perdas de energia, e aos
limites regulatérios para perdas de energia estabelecidos para a distribuidora.
Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode
haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negocios, operagdes, lucros e
situacao financeira;

¢ A conclusédo tardia de projetos de construgcédo, ou capitalizagcdo tardia de novos
investimentos em nossas empresas de geragao, transmissao ou distribuicdo, pode
afetar negativamente nossos negécios, resultados operacionais e condigoes
financeiras;

o Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles
Internos podem nao conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa
reputacdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados
operacionais e condigao financeira;

o Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a
ocasionar interrupgcdo de nossas operacdées ou vazamento de informacdes
confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de terceiros ou partes
interessadas podem causar perdas financeiras, exposi¢cdes legais, danos a
reputacdo e outras consequéncias negativas severas para a Companhia;

o Falhas na seguranga de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de
clientes, bem como eventos relacionados a ndo conformidade com a legislagao

referente a privacidade e prote¢cdao de dados podem ter um efeito adverso em
nossos negodcios, resultados das operagdes e/ou reputagao;

« Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes
de ética e conformidade, e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los
ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes em
nossos negocios, resultados operacionais, condi¢ao financeira e reputagao;

o Nossas subsidiarias podem sofrer intervengdo do Poder Publico com o fim de
assegurar a adequacao na prestacao de servigos, ou ser sancionadas pela ANEEL
em funcado do descumprimento de seus contratos de concessao ou autorizagoes
concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de
concessao ou revogacao das autorizagoes;

¢ Interrupcbes das operacbes de nossos servicos, ou daquelas de nossas
subsidiarias, ou degradacao da sua qualidade, podem ter um efeito adverso sobre
nossos negodcios, resultados operacionais e/ou condi¢ao financeira;
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O nivel de inadimpléncia das nossas contrapartes (clientes ou fornecedores) pode
prejudicar nossos negocios, resultados operacionais e situagdo financeira, bem
como os de nossas subsidiarias;

As regras para a comercializagdo de energia e as condigbes de mercado podem
afetar os pregos de venda de energia;

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético
brasileiro. Falhas em barragens podem gerar graves impactos as comunidades
afetadas e a Companhia;

Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso
natural poderdao motivar conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como
um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos negocios, resultados
operacionais e condigao financeira;

As alteragdes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades
de distribuicdo, geragao e transmissao;

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forca de trabalho,
na populagcdo e no meio ambiente, devido a acidentes elétricos relacionados aos
nossos sistemas e instalagbes de geragéo, transmisséo e distribuigcéo;

O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG) pode afetar adversamente nossos negodcios, resultados de operacdes e
reputagao

Alteracbes na legislacao tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua
interpretacdo podem nos afetar adversamente;

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar
adversamente nossos negocios e os resultados das operagdes;

Regulamentagcdes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto
ambiental dos futuros projetos e que obtenhamos autorizagdes em conformidade
com a regulamentacao;

Podemos ndo comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera
ter um efeito adverso em nossos negécios e resultados operacionais, bem como
prejudicar nossa reputacéo.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

No intuito de mitigar a exposi¢cado aos riscos, a Companhia adota instrumentos de

protecdo. Em funcdo dos riscos listados no item 5.1 b (i) exemplificam-se como

ferramentas as seguintes listadas:

A sustentabilidade economico-financeira da CEMIG D esta diretamente
relacionada a efetividade das acoes de controle das perdas de energia, e aos
limites regulatérios para perdas de energia estabelecidos para a distribuidora.
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Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode
haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negodcios, operagoes,

lucros e situagao financeira.

Realizacdo de inspecbes em unidades consumidoras, com suspeita de
irregularidades na medicao de energia;

Substituicao de medidores obsoletos;

Implantagdo de medidores inteligentes (AMI) na regido metropolitana de Belo
Horizonte com beneficios para os processos de leitura, faturamento, recuperagao
de energia e inadimpléncia (conexao e desconexao remota);

Regularizagédo do fornecimento de energia de familias que vivem em ocupacgoes e
areas de baixa renda, com utilizacdo de padrdo de rede diferenciado para
minimizar as possibilidades de reincidéncia de furto de energia (rede BT Zero);

Blindagem da medigdo em conjuntos habitacionais verticais em areas de
complexidade social por meio de Quadro de Medicdo Blindados (QMB) em
unidades consumidoras;

Arrecadacao retroativa com cobrangas de irregularidades;

Controle de perdas técnicas a partir da reconfiguragao das redes de média tenséo
e instalagao de banco de capacitores;

Monitoramento remoto dos grandes clientes, por meio do Centro Integrado de
Medigao da Companhia, o que permite identificar anomalias nos dados do sistema
de medigao, auxiliando no combate as irregularidades na medigédo de energia que
implicam em perda de faturamento.

A conclusao tardia de projetos de construgao, ou capitalizagao tardia de novos
investimentos em nossas empresas de geracao, transmissao ou distribuigao,
pode afetar negativamente nossos negécios, resultados operacionais e
condig¢oes financeiras.

Dentro do modelo de gestdo do programa de investimentos da Cemig D ha o
Escritorio de Gestao de Portfélio — EGPDD, o qual tem o papel de acompanhar a
execucgao e a capitalizagao das obras, visando fomentar e atuar em tempo habil
junto as areas executoras para se manter o ritmo planejado para a realizagdo dos
investimentos. Ha também na area regulatéria da Companhia a geréncia RE/BR, a
qual tem o papel fundamental de acompanhar e orientar as areas executoras
quanto a prudéncia dos investimentos realizados, visando garantir, junto ao 6rgao
regulador (ANEEL), o reconhecimento da totalidade dos investimentos e o seu
incremento na Base de Remuneragao Regulatéria - BRR.

A Vice-Presidéncia de Geragao e Transmissao implantou, em 2021 um Escritério
de Gerenciamento de Projetos dentro da Geréncia do Escritério de Gestdo de
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Projetos - EI/GP. O Escritorio conta com equipes responsaveis pela aplicagado da
metodologia, ferramentas e planejamento de projetos. Na VPG, foram designados
Gestores de Projetos, com Certificagdo PMP, aliados as equipes envolvidas nos
projetos, formando uma estrutura matricial forte. Para a aplicagdo das melhores
praticas de Gestao de projetos, foram disponibilizadas ferramentas que permitem
que os projetos sejam acompanhados seguindo um padrdo, dentro de um
ambiente "on line" no PPM — Project and Portfolio Management” e seus diversos
painéis de indicadores e relatérios. Desta forma, todos os Projetos de Implantagao
aprovados pela VPG, sdo acompanhados periodicamente via curva S fisica e a
financeira, com os principais marcos e as tendéncias de execugao, seguidos por
analises que identificam os atrasos, suas causas e as respectivas acdes de
correcao. Também sao avaliados os "impactos versus probabilidade" dos riscos,
com respectivos planos de mitigagdo, auxiliando na tomada de decisdes
tempestivas, assim como realizada a avaliagéo regulatéria dos empreendimentos.
Destaca-se que o Escritorio de Gerenciamento de Projetos dentro da Geréncia do
Escritorio de Gestdo de Projetos - EI/GP, foi premiado como o melhor do Estado
de Minas Gerais e atualmente esta entre os trés melhores do pais, indicando que
a as praticas implantadas sao eficientes e reconhecidas pelo mercado.

Nossos processos de Governanga, Gestao de Riscos, Compliance e Controles
Internos podem nao conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa
reputacao, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados
operacionais e condi¢ao financeira:

o Estruturas e politicas de prevengao e combate a fraude e corrupgao, auditoria e
controles internos, declaracdo de Principios Eticos e Cdédigo de Conduta
Profissional, Canal de Denuncias (an6nimo), operado por empresa independente e
especializada, e disponivel para o publico interno e externo, treinamentos
periodicos, para toda a for¢ca de trabalho, relacionados a Compliance e conduta
ética e a adocado das recomendacbes de Melhores Praticas de Governanca
Coorporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa — IBGC e dos
frameworks COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Ataques cibernéticos ou violagao da seguran¢a de nossos dados que venham
a ocasionar interrupcdo de nossas operagées ou vazamento de informagoes
confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de terceiros ou partes
interessadas podem causar perdas financeiras, exposi¢coes legais, danos a
reputacao e outras consequéncias negativas severas para a Companbhia.

¢ A Companhia compreende que a seguranga da informacdo e a ciberseguranga
nao sido alcangadas apenas por meio de ferramentas e softwares, mas sim por
meio da implementacdo de uma abordagem de defesa em profundidade, na qual
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cada camada oferece protegdo adicional. Isso inclui pessoas, tecnologia e
operacgoes.

o Politica de Seguranga da Informacao (ISP): A Cemig possui uma Politica de
Seguranca da Informacao que define seus principios de seguranca e garante que
funcionarios, fornecedores e outros usuarios sigam as regras de seguranca.

o Comité de Privacidade, Protecdo de Dados e Ciberseguranga: A empresa tem um
comité dedicado a assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo no cumprimento dos requisitos de negdcios, legais e regulatorios
relacionados a seguranga da informagao e ciberseguranga. Esse comité também
monitora e avalia periodicamente a gestao de riscos cibernéticos.

e Processos e Ferramentas de Monitoramento: A Cemig possui processos e
ferramentas para monitorar, detectar e responder rapidamente a ameacas
cibernéticas. Alguns destaques incluem: (i) Prevencao de Perda de Dados (DLP):
Uma ferramenta que monitora e impede o vazamento de dados pessoais e
confidenciais, aplicando criptografia a documentos criticos. (ii) Autenticagcdo de
Multiplos Fatores (MFA): Utilizada em todas as conexdes VPN e acesso as redes
corporativas e operacionais.

e Programa de Treinamento e Conscientizagdo: A empresa promove
conscientizagdo sobre seguranga da informagao por meio de treinamentos em sua
plataforma EAD, o UniverCemig. Além disso, campanhas de comunicagao
orientam os funcionarios sobre o uso seguro da internet, prevengao de fraudes,
phishing e uso responsavel dos ativos da empresa.

o Simulacao de Ataques de Phishing: Campanhas de simulagao de phishing treinam
os funcionarios para identificar ameacas recebidas por e-mail e relatar
comportamentos suspeitos a area de ciberseguranca.

o Gestao de Vulnerabilidades e Ameacas: Monitoramento do ambiente de Tl para
identificar vulnerabilidades existentes e aplicar corregcées necessarias. O ambiente
externo também é monitorado por meio do servigo de “Inteligéncia de Ameacas”,
que busca identificar possiveis vazamentos de credenciais ou informagdes na
deep web, abuso da marca Cemig e outras fraudes.

¢ Seguranca de Rede: A Cemig é protegida por solugbes de seguranca de rede,
incluindo filtro de conteudo da web, sistema de prevencao de intrusdes, software
anti-spam e firewalls de préxima geracgao.

o Protecdo de Endpoints: A Cemig implementa solugbes antivirus (AV) e de
Detecgédo e Resposta de Endpoints (EDR) em desktops e servidores. Além disso,
possui firewalls de préxima geracao e sistemas de prevencéo de intrusdes.

o Gerenciamento Centralizado de Logs: A Cemig utiliza uma solugao de
Gerenciamento de Informacbes e Eventos de Seguranga (SIEM) que coleta,
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gerencia e analisa eventos de varias fontes. Essa solu¢cao também esta conectada
a outras solugdes de seguranga, permitindo que os analistas de seguranga
respondam rapidamente a qualquer atividade suspeita.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de
clientes, bem como eventos relacionados a nao conformidade com a
legislacao referente a privacidade e protecao de dados podem ter um efeito
adverso em nossos negocios, resultados das operagoes e/ou reputagao.

o Estrutura dedicada exclusivamente ao tema de Privacidade e Protecao de Dados:
a) Designacéo do Diretor de Riscos e Compliance como DPO;

b) Comité de Privacidade, Protecdo de Dados e Seguranga Cibernética em nivel de
diretoria (Riscos e Compliance, Tl, RH, Juridico, Negocio Distribuicdo, Negdcio
Transmissao e Comercializagao de Energia);

c) Geréncia de Privacidade (equipe operacional com dedicagao exclusiva);

o Aprovacao das Politicas de Tratamento de Dados Pessoais e de Transferéncia
Internacional de Dados Pessoais, além de 12 procedimentos que regulamentam o
tratamento de dados pessoais na Cemig e trazem seguranca no tratamento de
dados de responsabilidade da Cemig;

¢ Identificacdo de todos os processos que tratam dados pessoais e analise e
identificacado de riscos de seguranga da informacao e juridicos;

e Adequacgado de todos os contratos da Cemig com terceiros que tratam dados
pessoais, incluindo clausulas de privacidade e protecdo de Dados;

¢ Implementacdo de solugdo tecnologica para suportar todo o programa de
privacidade Cemig;

¢ Treinamento de todos os gestores de processos em Privacidade e Protecédo de
Dados.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos
padroes de ética e conformidade, e podemos nao ser capazes de preveni-los,
detecta-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos adversos
relevantes em nossos negocios, resultados operacionais, condi¢ao financeira
e reputagao;

 Existéncia de Canal de Denulncias Andnimas, Ouvidoria e Comissédo de Etica;
auditorias periodicas dos fornecedores incluindo a visita as instalagdes, bem como
monitoramento de indicadores técnicos e da qualidade dos servigos prestados.
Politica de Compliance e Anti-suborno que prevé, entre outras medidas, o
aprimoramento das praticas de due diligence de terceiros adotadas pela
Companhia. Treinamento anual do Codigo de Conduta Cemig extensivo para
empregados terceirizados e parceiros.
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Nossas subsidiarias podem sofrer intervengao do Poder Publico com o fim de
assegurar a adequacao na prestacao de servicos ou ser sancionadas pela
ANEEL em fungcao do descumprimento de seus contratos de concessao ou
autorizagées concedidas a elas, o que podera resultar em multas, outras
penalidades e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade
dos contratos de concessao ou revogagao das autorizagoes:

¢ Acompanhamento e monitoramento de indicadores técnicos e econémico-
financeiros com base nas regras dos respectivos contratos de concessao e
daqueles definidos para o Plano de Resultados da ANEEL; processo estruturado
de adaptagao das diversas areas da Empresa as normas legais; desenvolvimento
de estudos, analises e pareceres relativos a assuntos regulatorios no &mbito
nacional e internacional coordenado por area especifica; relacionamento da
empresa com as demais instituicdes e agentes do setor eletro-energético (ONS,
CCEE, EPE, CMSE etc.) e concessionarias, bem como com as associagdes
setoriais (APINE, ABRAGE, ABRADEE, ABCE etc.).

Interrupgoes das operagoes ou degradagcao da qualidade de nossos servigos,
ou de nossas controladas, poderao ter efeito adverso sobre nossos negocios,
condicao financeira e resultados operacionais:

¢ Acompanhamento dos indices de desempenho das instalacbes através de
indicadores de confiabilidade e disponibilidade, diagndstico e realizacdo dos
planos de manutengdo, monitoramento preditivo de equipamentos e contratagao
de seguros. Adicionalmente, um grande Programa de investimento em Reforgos e
Melhorias encontra-se em implantagédo. Este permitira a substituicdo de diversos
equipamentos depreciados por novos o que, também, reduzira o risco de falhas
dos ativos.

O nivel de inadimpléncia das nossas contrapartes (clientes ou fornecedores)
pode prejudicar nossos negocios, resultados operacionais e situagao
financeira, bem como os de nossas subsidiarias:

¢ Plano de contingenciamento da inadimpléncia:

1. Monitoramento proximo dos indicadores: disponibilizagao célere de informacdes
sobre arrecadacao (frequéncia diaria) e inadimplemento (frequéncia mensal) para
Alta Administracao, incluindo o Board/Conselho de Administracao, potencializando a
eficiéncia do processo de tomada de decisdo. Adicionalmente convém destacar a
contribuicdo positiva dos painéis de Inteligéncia de Negoécio (Bl — Business
Intelligence) relativo as operagdes de Protecdo da Receita agregando uma visao
mais agil e estratégica do negocio;

2. Intensificagdo e aprimoramento das ferramentas de recuperacéo de créditos:
envio de notificagcbes por meio de e-mail e SMS (Short-Message Service -
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mensagens para telefones méveis); restricdo ao crédito para o inadimplemento ou
negativagéo junto aos bureaux de crédito; suspensédo de fornecimento de energia
elétrica; notificagcbes fisicas de cobranga (cartas) entregues conjuntamente com a
fatura de energia elétrica; cobranga por meio de Plataforma Digital e OnLine;
protesto de titulos junto a Cartorios de Notas; Cobranga administrativa via empresa
especializada, busca de negociagdo em ambiente pré-processual e cobrangas
judiciais;

No que tange a suspensao de fornecimento vale ressaltar: (i) a expansdo da
instalagdo de equipamentos medidores inteligentes dotados de tecnologia para
execugao de suspensao de fornecimento de energia elétrica de forma remota para
0s proximos ciclos de investimento. Atualmente a Companhia detém cerca de 356
mil medidores instalados e prevé a instalacdo de mais 1,5 milhdo até 2027,
concentrados na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte; (ii) adogdo de software
para selecdo de alvos baseado na propensdao ao pagamento sob a acdo de
cobrangca aplicada e atualizados por meio de Machine Learning e técnicas de
Advanced Analytics.

3. Negociagao e recebimento de dividas por meio de cartdo de crédito, securitizando
o crédito com a transferéncia da responsabilidade do recebivel para a operadora,
garantindo sua compensacao integral e retorno positivo na Provisao de Recebiveis;

4. Reavaliagdo das regras de parcelamento ao comportamento de publicos do
mercado e incentivo para o pagamento dos valores em atraso a vista;

5. Reestruturacdo de nucleo especifico de cobranca de consumo oriundos de
consumo irregular de energia elétrica ou fraudulentos, com tratamento de carteira
selecionada;

6. Atuacéo sistematica de equipe especializada junto aos clientes de maior risco de
inadimplemento, como grandes clientes, unidades geradoras de Geragéo
Distribuida, Hospitais e o Poder Publico;

7. Ampliagao dos canais de negociacdo via empresas de cobranga administrativa
especializada de débitos de consumo regular, irregular e obras/servicos;

8. Digitalizagao do processo de negociagao e financiamento de débitos via:
WhatsApp pelo telefone 31 3506-1160;
Atendimento telefénico: 0800 721 7003;

Revisdo em andamento da plataforma de negociacdo Cemig disponibilizada em
2022;

Realizagdo de campanhas de negociagao para grupos especificos (residencial baixa
renda e pequenas empresas), tematicas (13° Salario, Desenrola) e participacao de
feirbes de negociagao com os mais reconhecidos Bureaus de Crédito.
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9. Diversificagado dos meios de pagamento:

Recebimento de contas e de parcelamento através de cartdo de débito e crédito por
meio dos eletricistas, leituristas e site de atendimento Cemig;

Parceria com empresa que oferecem beneficios pela adimpléncia, como Cashback;
Credenciamento de Bancos Digitais para arrecadagao;

Ampliacdo do volume de bancos credenciados para cadastramento do “Débito
Automatico” diretamente nos canais de atendimento digital da Cemig e reforgo nas
campanhas de comunicagao e marketing focadas nessa modalidade de pagamento;

Pagamento via QR Code PIX nas faturas de energia elétrica. Em 2024 a Cemig D
realizou a campanha promocional “Cemig da aquela forga”, o que alavancou a
participacdo de pagamentos nessa modalidade para 31,3% (ante os 21,8% no
exercicio anterior) das faturas mensais arrecadadas.

As regras para a comercializacdao de energia elétrica e as condigoes de
mercado podem afetar os pregcos de venda de energia:

o Participacdo da Diretoria Executiva na aprovagao de politicas e procedimentos
para compra e venda de energia e na estruturagdo dos contratos de energia;
utilizagao de modelos hidroldgicos de transformagao chuva-vazao para construgao
de cenarios de vazdes afluentes para as principais bacias do Sistema Interligado
Nacional que alimentam os modelos oficiais de otimizagdo hidrotérmica, que
determinam a politica de operagado do parque gerador brasileiro e o prego de
energia no mercado de curto prazo; avaliagdo dos instrumentos de garantia
oferecidos e as condi¢cdes de cada contrato de compra e venda, em consonancia
com a disposicdo a tomada de risco da Companhia, por meio de reunides
periddicas do Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia. Ainda, para o
aumento de concorréncia no mercado de energia incentivada, a companhia busca
a fidelizagao dos clientes através de um relacionamento ativo e contratos de longo
prazo.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor de
energia brasileiro. Falhas em barragens podem gerar graves impactos as
comunidades afetadas e a Companhia:

o Execucdo de inspegdes rotineiras e regulares nas barragens, classificacdo de
barragens via formularios de seguranga de barragens (FSB), revisdes periddicas
de segurangca de barragens (RPS), gestdo dos planos de acdo e emergéncia
(PAE), atualizacdo dos planos de seguranga de barragens (PSB), planejamento e
execucgao de estudos, projetos, manutengdes e melhorias das estruturas civis de
barragens em operacdo, inspecgdes, testes e manutengdes em equipamentos
hidromecanicos e eletromecénicos (ex: comportas de vertedouros) e sistema de
telemetria e monitoramento hidrometeorologico.
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Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este
recurso natural poderdao motivar conflitos de interesse entre a CEMIG e a
sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos
negocios, resultados operacionais e condigéao financeira:

o Participacéo ativa nos Comités de Bacia Hidrografica, bem como nas respectivas
Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho; monitoramento das noticias veiculadas
nos canais de comunicagdo, bem como das demandas durante os periodos de
cheias ou estiagem e atuagdo no sentido de dirimir os eventuais conflitos com as
comunidades situadas nas bacias hidrograficas onde possui empreendimentos
hidrelétricos. Para novos empreendimentos sao realizados elaboragdo de Estudo
de Impacto Socioambiental e audiéncias publicas com as partes interessadas, em
que sdo analisadas as sugestdes para subsidiar a avaliagdo dos potenciais
conflitos. Na fase de operacédo é realizada a elaboragao do Plano Ambiental de
Conservacao e Uso do Entorno de Reservatério Artificial com a participacdo das
partes interessadas. Esse plano tem o objetivo de disciplinar a conservagao,
recuperacao, uso e ocupagao ambiental do reservatério e de seu entorno de forma
equilibrada, atendendo a legislagdo, as necessidades do empreendimento e a
interagcdo com a sociedade. Além disso, e executado o “Programa Proximidade”,
que consiste na unificagdo das acdes de relacionamento com comunidades e na
realizacdo de um ciclo de encontros direcionados ao publico do entorno dos
reservatorios e barramentos. Nos eventos do Programa Proximidade também é
possivel monitorar e tratar possiveis demandas das comunidades relativas a
operagdo dos reservatorios. A empresa também atua na regulagdo de uso de
recursos hidricos, por meio de participagdo em consultas e audiéncias publicas em
féruns especificos.

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas
atividades de distribuicao, geragao e transmissao:

¢ Investimentos na modernizagdo, reforma e manutengdo dos sistemas de
transmissao e distribuicdo de energia elétrica (Plano de desenvolvimento da
distribuidora — PDD); Diversificagdo das fontes de geragdo de energia
(investimentos em usinas solares e edlicas, reduzindo a dependéncia hidrica);
Investimentos em sistemas de previsdo meteorolégica; Monitoramento
hidrometeorolégico, Investimentos na automacéao e digitalizagdo dos servigcos de
distribuicdo de energia elétrica; Gestao eficiente dos reservatorios das usinas
hidrelétricas; Realizagdo de estudos de analise de cenarios climaticos com
objetivo de prever a mudanga do clima e analisar os impactos nos ativos da
empresa; Existéncia de um Plano de Adaptacédo as Mudancgas Climaticas.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria forgca de
trabalho, na populagdo e no meio ambiente, devido a acidentes elétricos
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relacionados aos nossos sistemas e instalagcoes de geragao, transmissao e

distribuigao:

(0

Treinamento EAD livre e gratuito para a populagao relativos ao tema e que vem
sendo utilizados por escolas como temas transversais, auxiliando na disseminagao
de informagdes de seguranga com eletricidade para a populagdo de nossa area de
concessao;

Campanhas de divulgacao dos riscos da eletricidade realizadas em escolas para
conscientizacdo dos jovens e criangas, publico este frequentemente exposto ao
fator de risco inerente ao negdécio da Companhia;

Campanhas de divulgacao e palestras ministradas em obras da construgao civil,
publico frequentemente exposto ao fator de risco inerente ao negdcio;

Campanhas de divulgacdo dos riscos da eletricidade, sazonais, com temas
especificos (seguranga no carnaval, férias escolares, cabos partidos, instalagéo de
antenas préximas a rede, seguranga na construc¢ao civil, dentre outros), nos mais
diversos canais comunicagao, radio, redes sociais (Instagram e Linkedin), Youtube
e na pagina da Cemig na web.

Acbes de prevencdo com a Forga de Trabalho como dialogos e diarios de
segurancga, Paradas de Seguranga, agbes de Seguranga no Transito, Workshops
dentre outros;

Revisao e implantagcao das Novas Regras de Ouro que salvam vidas com foco nas
principais atividades relacionadas ao risco inerente ao negocio.

insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de

Governanga (ESG) pode afetar adversamente nossos negoécios, resultados de
operagoes e reputacao:

A Cemig possui o Plano Estratégico ESG que visa alinhar a Companhia as
melhores praticas em ESG em um horizonte de curto, médio e longo prazo (até
2030). Para isto, foram definidos os temas prioritarios para a Empresa — reunidos
em 5 Pilares principais; estabelecidos metas e compromissos publicos e definidas
iniciativas para o alcance dos objetivos corporativos em ESG. Para o
monitoramento, estdo sendo utilizados KPIs que serdo reportados periodicamente
nos diversos relatérios publicos e no Portal da Cemig. O andamento do Plano
ESG sera apresentado trimestralmente nas reunides da Diretoria.

Alteragoes na legislacao tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua
interpretacao podem nos afetar adversamente:

A Companhia esta atenta as alteracbes realizadas pela reforma tributaria e esta
promovendo processos de contratagcdo de consultorias tributarias para auxilia-la
na transicao tributaria, mitigacao de riscos e efeitos adversos.
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A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode

afetar adversamente nossos negocios e os resultados das operagoes:

Realizagdo de um processo de mobilidade interna e quatro concursos externos,
iniciados no final de 2017; contratacdo de empresas qualificadas para prestar
servicos operacionais, enquanto a Companhia provém pessoal préprio para as
atividades consideradas essenciais; capacitagdo dos novos empregados por meio
da UniverCemig — Universidade Corporativa; utilizacdo do quadro proprio de
empregados atualmente nos niveis séniores das carreiras, que detém larga
experiéncia nas suas atividades, para treinar os novos empregados nas
respectivas posi¢des, permitindo o repasse de conhecimentos.

Regulamentagées ambientais exigem que realizemos estudos de impacto

ambiental dos futuros projetos e que obtenhamos autorizagcoes em
conformidade com a regulamentacgao:

Quando uma alteracéo € identificada, a area atua para garantir a regularidade
ambiental da Companhia. Em ocasides em que isso é possivel, a area especifica
atua para discutir com os 6rgaos competentes modificagdes em legislacdes. Além
disso, a Geréncia de Gestdo Ambiental da Cemig participa mensalmente de
reunidao especifica com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) do estado de Minas Gerais, onde na
oportunidade todos os assuntos relacionados a tematica meio ambiente e
legislagdes relacionadas ao setor elétrico sdo discutidos.

Podemos ndao comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que

podera ter um efeito adverso em nossos negécios e resultados operacionais,

bem como prejudicar nossa reputagao

Apesar do monitoramento realizado em tempo real nas redes sociais € na midia
espontanea pela Comunicagcdo da Companhia, na maioria das situagdes, a analise
inicial de uma ocorréncia de crise € subjetiva por ndo existir uma forma de
quantificar o risco residual imediato, tendo em vista que a Companhia atua em 774
municipios e atende mais de 9 milhdes de clientes.

Quando se trata de uma interrupgdo dos canais de atendimento ou mesmo de
uma falta de energia, é possivel aplicar critérios objetivos, capazes de avaliar se a
situacao podera evoluir para uma ocorréncia de crise. Além disso, quando ha uma
iminente/potencial ocorréncia de crise, a area de comunicacdo da Companhia
deve ser acionada pelas areas de negdcios envolvidas.

Sob o aspecto de monitoramento, o impacto na imagem e na reputagdao da
Companhia é sistematicamente avaliado por uma pesquisa anual, com resultados
parciais trimestrais, composta por uma abordagem metodoldgica quantitativa por
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amostragem, permitindo o acompanhamento continuo da reputacdo da
Companhia e benchmarks com indicadores de performance padronizados — KPI’s.

e Ha também a mensuracao de indicadores que avaliam de forma periddica a saude
da marca nas redes sociais, assim como da midia espontanea (imprensa).

e Destaca-se que uma crise combinada com a auséncia de comunicagao
tempestiva, dependendo do assunto, pode afetar diretamente a imagem da
Companhia, nao apenas em nivel estadual, mas em escala nacional e de forma
mais reduzida, internacional.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional da Companhia prevé a existéncia de 6rgaos responsaveis
pelo planejamento, execugao, controle e monitoramento das atividades de gestao de
riscos

corporativos.

- Estrutura Atual de Gerenciamento de Riscos Corporativos —

s N
Presidéncia
. A
's N
Diretoria de
Compliance
A v
s N . L0 .
Geréncia de Gestédo Comité de
de Riscose  ------ Monitoramento de
S Controles Internos ) Riscos Corporativos

A atividade de Gestdo de Riscos Corporativos é de responsabilidade da Diretoria
Adjunta de Compliance subordinada a Presidéncia. A Diretoria Adjunta é
responsavel, em especial, por: i) promover a cultura de gestao de compliance, riscos
corporativos, controles internos e de melhoria continua dos processos na
Companhia; ii) promover, coordenar € monitorar a implementagcao das metodologias
e procedimentos de gestdo de riscos corporativos, controles internos, compliance e
sistemas de gestdo na CEMIG; iii) coordenar o desenvolvimento e atualizagdo das
matrizes de riscos corporativos e de controles internos da Companhia; iv) coordenar
e monitorar a implementagao, por todos os 6rgaos da Companhia, da Politica de
Compliance e Anti-suborno, da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Controles Internos e da Politica de Conflito de Interesses da CEMIG na Companhia
€ em suas subsidiarias integrais.

O processo de gestdo de riscos na Companhia foi iniciado em 2003 e vem sendo
constantemente aprimorado. No que tange a estrutura organizacional destaca-se o
Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos — CMRC, sob coordenacido da
Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, tendo como principais
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atribuicbes: i) recomendar, para aprovagado da Diretoria Executiva, diretrizes e
procedimentos a serem adotados no Processo de Monitoramento de Riscos
Corporativos, visando a eficacia e a melhoria continua do processo; ii) monitorar
continuamente o cenario em que a Companhia esta inserida, bem como sua matriz
de riscos corporativos, visando identificar os principais riscos e recomendar acdes
mitigadoras prioritarias a serem propostas a Diretoria Executiva; iii) acompanhar a
estrutura de controles internos e as agdes tomadas para minimizar a ocorréncia de
eventos que comprometam a realizagdo dos objetivos estratégicos da Cemig; iv)
assessorar a Diretoria Executiva, na qualidade de érgéo executivo, no cumprimento
das responsabilidades relacionadas a gestdo de riscos e controles internos; v)
promover a discussdo de assuntos estratégicos e operacionais no processo de
gestdo de riscos corporativos e controles internos; vi) servir como férum para
discussdo de sugestdes de ajustes e melhoria continua nos processos que
envolvem a gestao de riscos corporativos e controles internos.

De forma complementar vale mencionar a existéncia do Comité de Auditoria, érgéo
independente com dotagdo orcamentaria préopria, de carater consultivo e
permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administracéo, ao
qual se reportara, cabendo-lhe, ndo exclusivamente, avaliar e monitorar exposicdes
de risco da Companhia, recebendo reportes periddicos da area de gestéo de riscos.

No intuito de fortalecer ainda mais a governanca e as discussdes de gestdo de
riscos, em junho de 2022, foi criado o Comité de Riscos, 6rgao vinculado e de
assessoria do Conselho de Administracdo com atribuicdes de analise do
cumprimento das exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definicdo dos
principais riscos (Top Risks) e monitoramento de tratamento; identificacdo e
mensuracao de planos de acao de mitigacdo e controle dos riscos identificados; e
avaliacao dos limites de tolerancia aos riscos que a Companhia sera exposta. Em
2023, foram contratadas duas consultorias de renome no mercado, com o intuito de
realizacdo do diagndstico da maturidade do processo de Gestdo de Riscos e
melhorias na metodologia atualmente adotada.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificagao da efetividade da politica adotada

A verificagdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos adotada na Companhia é realizada periodicamente pela Auditoria Interna
que tem o papel de avaliar o cumprimento das diretrizes referentes as atividades de
planejamento, identificacdo, analise, tratamento, monitoramento incluindo
comunicagdo dos riscos corporativos. A Companhia também esta sujeita a
avaliagdes de Auditoria Externa independente.

A administracado entende que a estrutura operacional, mencionada no item anterior e
os controles internos existentes sdo adequados para o nivel de risco ao qual a
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empresa esta exposta.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relacdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracao de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de efici€éncia de
tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e as providéncias
adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para
fornecer garantia razoavel quanto a integridade e confiabilidade das demonstra¢fes
financeiras publicadas e inclui politicas e procedimentos que buscam: (i) Assegurar a
manutencdo de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de maneira precisa e
justa as transacdes e alienagdes dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranga
razoavel de que as transac¢des sdo registradas conforme necessario para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e que o0s
recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autorizacdes da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razoavel
em relacdo a prevencao ou deteccdo oportuna de aquisi¢cdo, uso ou alienagdo nao
autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um efeito material nas
demonstracdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa quao bem projetados, tém
limitacGes inerentes e podem fornecer apenas garantia razoavel de que os objetivos
do sistema de controle sdo cumpridos. Nossa Administracéo avaliou a efetividade de
nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a supervisdo de nosso
Diretor-Presidente e de nosso Vice-Presidente de Financas e de Relacbes com
Investidores para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com base nos
critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013).

Com base nesses critérios, embora uma deficiéncia significativa, descrita na secao
“5.2.d", tenha sido identificada, nossa Administracdo concluiu que nossos controles
internos sobre relatorios financeiros foram efetivos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa deficiéncia ndo comprometeu as demonstracdes
financeiras deste exercicio. As providéncias tomadas para remedia-la estdo
descritas na sec¢ao “5.2.e”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente de Financas e
RelacBes com Investidores, é responsavel por estabelecer e manter um sistema de
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controles internos adequado sobre relatérios financeiros e avaliar sua efetividade.

7

A éarea de Riscos Corporativos e Controles Internos é a responsavel pelo
mapeamento dos processos e identificagdo dos riscos relevantes, mantendo
atualizada a Matriz de Riscos e Controles Internos. Atua no suporte e gestdo das
remediagOes das deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelo processo,
Auditorias Interna e Externa. Executa, ainda, testes de desenho para avaliacdo da
efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um control owner, o qual deve executar a atividade na
frequéncia definida e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os testes de
auditoria. Adicionalmente, a organizacado estabeleceu também a funcdo do process
owner, cuja responsabilidade inclui a supervisdo do grupo de controles dos
respectivos processos.

A Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do sistema de
controles internos, testando a efetividade da operagcdo dos controles que afetam
significativamente a divulgacdo das demonstracdes financeiras.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis
pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles
internos, a area de Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos
inerentes aos processos de negdocio e, com base nesta avaliacdo, realizou o
mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos e testou a efetividade
do desenho dos controles mapeados.

O Comité de Riscos do Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e o Comité de
Auditoria realizam supervisdo e/ou acompanhamento mensal sobre o andamento
dos trabalhos de controles internos conduzidos pela area de Riscos Corporativos e
Controles Internos, pela Auditoria Interna e pela Auditoria Externa Independente.

A Auditoria Interna avalia as praticas de controles internos por meio de testes sobre
a efetividade da operacdo dos controles internos e reporta, mensalmente, o status
desses trabalhos ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal. Adicionalmente, a
conclusao desta avaliacao foi apresentada ao Presidente e ao Vice-Presidente de
Financgas e Relagdes com Investidores, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria
da Companhia.

d. deficiéncias e recomenda¢des sobre os controles internos presentes
no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM
que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente
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Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos
relevantes da Companhia para a auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com o objetivo de determinar a
natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria,
mas nao para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles
internos. Como resultado desta avaliacdo, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, os auditores independentes da Companhia emitiram, o "Relatério de
recomendagbes dos auditores independentes sobre os controles internos" da
Companhia, que contém um descritivo sobre deficiéncias identificadas ao longo do
processo de auditoria das demonstragbes financeiras da Companhia, visando
contribuir para o aperfeicoamento dos controles internos e procedimentos contabeis
da Companhia.

Foi identificada deficiéncia significativa no processo de reconhecimento de receita da
Companhia, restrita a sua Distribuidora, decorrente de falhas no processo de
formalizacdo das informacOes utilizadas pela Companhia para execucdo de
determinados controles, que podem impactar a integridade, precisdo e completude
dos dados de quantidade de energia faturada aos consumidores e, assim, a
mensuragao da Receita da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério Circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre
as medidas corretivas adotadas

A Companhia possui controles automaticos e manuais que fornecem, na avaliacao
da Administracdo, garantia razoavel sobre a integridade, precisdo e completude de
quantidade de energia faturada aos consumidores.

Durante os trabalhos de avaliacdo realizada pelo auditor independente foram
implementados novos controles manuais com o0 objetivo de reforcar o
enderecamento do risco de desvios no quantitativo de energia faturada, sendo que
estes apresentaram erros no que tange a evidenciacao de execucao, tornando-os
inefetivos no ciclo e que caracterizaram a deficiéncia significativa sinalizada pelo
auditor independente. A Companhia enderecou as falhas por controles
compensatorios e analises mitigatorias que demonstraram a ndo materializacdo dos
riscos e a acuracia da energia faturada.

A matriz de controles internos da Companhia esta em revisdo para o exercicio de
2025 e todos os controles existentes serdo analisados com o objetivo de
aprimoramento e analise de atributos: integridade, totalidade e completude, visando
garantir a seguranca e confiabilidade nos dados e consequentemente nas
demonstracdes financeiras.
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Nossa administracdo esta empenhada em manter um forte ambiente de controle
interno, acompanhando os processos e controles relacionados a elaboracdo e
divulgacdo de demonstracdes financeiras precisas e confiaveis.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, detecgao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica, identificando, em
caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance,
compostos, dentre outros, por: Cédigo de Conduta CEMIG; Comiss&o de Etica da
CEMIG; Canal de Denuncias da CEMIG; Politica de Compliance e Antissuborno;
conjunto de politicas, normas e instru¢des de procedimentos, para orientar a
conduta dos colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestao de
Riscos e Controles Internos, Compliance, Controladoria, Ouvidoria e Seguranga da
Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas
proprias caracteristicas, critérios estabelecidos em normas internas e necessidade
de atualizagdo identificada, sendo a matriz de riscos corporativos aprovada no
Conselho de Administragao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criagcao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia
da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-
se:

» A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de
Administracao;

A Diretoria de Compliance que se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e tem
prerrogativa para se reportar ao Conselho de Administracao;

« A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por
membros nomeados nos termos das instrugdes internas especificas.

Todos estes 6rgaos tém suas atribuicoes e gestores designados formalmente.
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iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Sim, o Cdodigo de Conduta CEMIG, se aplica em todas as relagdes estabelecidas em
razao das atividades da CEMIG com seus administradores, conselheiros fiscais,
membros de comités estatutarios, empregados, estagiarios, contratados,
subcontratados, parceiros, clientes, acionistas, investidores, poder publico,
sociedade e todos com quem se relaciona. O Codigo de Conduta se aplica a
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, CEMIG Geragao e Transmissao
S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribuicdo S.A. — CEMIG D e demais subsidiarias
integrais e controladas, servindo de orientacdo para as empresas nas quais a Cemig
detenha participagao societaria.

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, § 1°, da Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016 (“Lei das Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas
Gerais n° 47.154 de 20 de fevereiro de 2017 s&o realizados treinamentos anuais,
para toda a forga de trabalho da CEMIG, acerca do Codigo de Conduta CEMIG.

» as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangbes estao
previstas

As penalidades aplicaveis (adverténcia escrita, suspensdo, dispensa por justa
causa) as violagdes no cdédigo ou a normatizagao interna da CEMIG est&do contidas
na norma interna |Instrucdo de Pessoal n° IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislagéo
estadual ou federal também aplicaveis. Além disso, no Cdédigo de Conduta CEMIG
ha item especifico que trata das medidas disciplinares e de responsabilizagao.

* 0rgao que aprovou o coédigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A CEMIG possui um Cédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragao
desde 28/05/2004. Sua ultima alteragdo foi aprovada pelo mesmo 6érgédo em
18/04/2022. O documento esta disponivel em: https://www.cemig.com.br/etica

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberacdo da Diretoria
Executiva de 23/03/2005.

i. se o canal de denuincias é interno ou se esta a cargo de terceiros
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Com foco na ativa e permanente gestdo da conduta ética corporativa, a CEMIG
instituiu o Canal de Denuncias da CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e
esta publicado e disponivel na rede mundial de computadores (internet) no enderego
eletrébnico:  https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de

comunicacao, dedicado ao recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou
sem identificacdo do denunciante ou consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é
gerenciado por empresa terceirizada especializada.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de
todos os stakeholders da Companhia.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de
Denuncias da CEMIG garantem a confidencialidade de todas as informagdes e o
anonimato dos denunciantes ndo identificados. Adicionalmente, o Cddigo de
Conduta CEMIG prevé politica de néao-retaliagdo e nao-identificagcdo dos
denunciantes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Comisséo de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros
nomeados nos termos das instrugbes internas especificas, € a comissao
responsavel pelo acompanhamento da apuracédo das denuncias ou consultas.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica e medidas corretivas adotadas

Nao ha.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevengao, deteccao e remediagcdao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica

identificar as razdées pelas quais o emissor nao adotou controles nesse
sentido

Nao aplicavel.
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5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracdes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdo ou aumento na exposi¢cao do emissor a tais riscos.

SOBRE A GESTAO DA DiVIDA DA COMPANHIA:

O aumento da divida liquida percebida entre os anos de 2023 e 2024, é
consequéncia do Capex da Companhia, que encerrou 2024 com um crescimento de
18% em relagdo a 2023, concretizado por meio das captagbes efetivadas e pela
relevante geracado de caixa de suas atividades operacionais em 2024, além de seu
elevado indice de arrecadagao, rigoroso combate a inadimpléncia, bem como perdas
e despesas operacionais (OPEX) enquadradas nos limites regulatério no negécio de
Distribuicao.

Em 2024, a Companhia, por meio da Cemig Distribui¢cao realizou duas captacdes, as
102 e 112 Emissdes de Debéntures ja discriminadas no item 2.1 f deste Formulario
de Referéncia, que representaram uma captacao total no valor de R$ 4.500 milhdes
que reforgaram o caixa da empresa e financiaram seus investimentos.

A Cemig GT n&o recorreu a nenhum instrumento de captacédo de recursos de
terceiros no ano de 2024, seja no mercado de capitais ou no mercado financeiro.
Para financiar suas atividades e investimentos a Cemig GT recorreu a recursos
préprios gerados pelo seu caixa proprio e pela alienagdo de ativos, com destaque
para a alienagédo de sua participagao societaria na Alianga Energia para a Vale S.A.
Essa operagdo teve um impacto no valor de R$ 2.737 milhdes. Parte desse recurso
foi utilizado para a liquidacdo dos Eurobonds em 05 de dezembro de 2024, seu
vencimento. O efeito liquido no caixa da Cemig GT foi de R$ 1.866 milhdes,
considerando o pagamento de R$ 2.309 milhdes (US$ 381 milhdes a taxa de cambio
de R$ 6,0585), subtraido do efeito do Hedge contratado de R$ 443 milhdes.

Em dezembro de 2024, a Gasmig realizou uma captagéo por meio da 92 emissao de
debéntures. Essa operacao também esta discriminada no item 2.1 f deste Formulario
de Referéncia.

Os custos médios nominal e real da divida da Companhia foram reduzidos entre
2023 e 2024. Em 2023 os custos nominal e real da divida foram de 12,64% e 7,66%
ao ano, respectivamente. Ja em 2024 os custos nominal e real foram de 11,98% e
6,65% ao ano, respectivamente. Isso é reflexo dos esforgos da Companhia em
melhorar seu perfil de crédito, alongamento do prazo médio da divida e melhoria de
sua governanga, movimentos percebidos pelos mercados de capitais e financeiros, o
que vem reduzindo seu custo de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2024, os indexadores das dividas da Companhia eram:
IPCA (61% do total) e CDI (39% do total). Em 31 de dezembro de 2023, os
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indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (46% do total), Doélar (19% do
total) e CDI (35% do total). Verifica-se, nessa comparag¢ao, que a Companhia nao
estd mais exposta a variagdo cambial, ja que em dezembro de 2024 quitou o saldo
devedor de seus Eurobonds, como ja citado. Para a divida cuja referéncia é o IPCA,
existe um hedge natural, dado que a receita de sua atividade, por meio de seus
contratos de distribuigdo, transmissao e comercializagdo, possui, em grande parte,
corregao por esse mesmo indice. Do outro lado, o caixa da Companhia é corrigido
pelo CDI, produzindo um efeito similar.

SOBRE O FATOR “O NIVEL DE INADIMPLEMENTO DOS NOSSOS
CONSUMIDORES PODERA PREJUDICAR NOSSOS NEGOCIOS, RESULTADOS
OPERACIONAIS E SITUACAO FINANCEIRA, BEM COMO OS DE NOSSAS
CONTROLADAS":

Em que pese incremento observado no faturamento consolidado, em cerca de 14%
em 2024, representando R$ 3,0 BB de receita adicional, nimeros denotam
estabilidade do nivel de cobertura de provisionamento para perdas em relagao a
carteira de recebiveis em atraso.

No caso dos clientes cativos da empresa, a Cemig D manteve niveis de arrecadacao
(ARFA) superior a 99% pelo 3° ano consecutivo superando desafios relacionados ao
aumento da fatura: impacto do reajuste tarifario (aumento médio de 7,3%) e
aplicacdo de bandeiras tarifarias amarela em julho, vermelha patamar 1° em
setembro, vermelha patamar 2 em outubro e amarela em novembro. nos ultimos
anos. O volume de acionamentos através de atividades de recuperacédo de crédito
manteve-se em patamar, em 2024, acima de 70 MM tendo como principais
ferramentas: suspensao de fornecimento, meios eletrénicos (SMS e E-mail), carta
cobranga e negativagao.

O nivel de exposigédo ao risco de crédito para os clientes livres manteve-se estavel
em 2024.

Em que pese expectativa de continuidade do crescimento do faturamento
consolidado, a perspectiva € de estabilidade no nivel de exposi¢cédo ao fator de risco
citado, considerando a execugao de plano robusto para mitigacdo dos efeitos
adversos do inadimplemento sobre sua carteira de recebiveis e constante
aprimoramento da metodologia de reconhecimento do risco de crédito.

A estratégia para recuperacao de recebiveis esta focada especialmente em:
¢ monitoramento constante de indicadores de arrecadacio;

o agilidade na tomada de agbes corretivas relacionadas ao acionamento de
inadimplentes por meio de atividades de cobranca;

e ampliacdo dos canais de pagamento, de negociacdo e cobrancga, priorizando os
meios digitais e instantaneos e;
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¢ aprimoramento constante sobre temporalidade e aplicacdo adequada da atividade
de cobranca mais efetiva para cada cliente

SOBRE O FATOR: “ATAQUES CIBERNETICOS, OU VIOLAGCAO DA SEGURANCA
DE NOSSOS DADOS QUE VENHAM A OCASIONAR INTERRUPCAO DE NOSSAS
OPERACOES OU VAZAMENTO DE INFORMAGCOES CONFIDENCIAIS SEJA DA
COMPANHIA OU DE NOSSOS CLIENTES, TERCEIROS OU PARTES
INTERESSADAS, PODEM CAUSAR PERDAS FINANCEIRAS, EXPOSICAO
LEGAL, DANOS A REPUTACAO OU OUTRAS CONSEQUENCIAS NEGATIVAS
GRAVES PARA A COMPANHIA”:

A Cemig aprimorou significativamente seus processos de segurancga cibernética ao
avancar sua maturidade dentro do framework C2M2. A empresa também preparou
um documento abrangente de resposta a incidentes cibernéticos, que inclui as
melhores praticas para identificacdo prévia, acées durante um incidente e medidas
pos incidente, todas voltadas para mitigar impactos em caso de invasao ou ataque.
Além disso, refinamos e profissionalizamos nossos alertas e regras para indicar
comportamentos suspeitos, promovendo, assim, investigagdes completas por nossa
equipe.

SOBRE O FATOR DE RISCO “AS REGRAS PARA A COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA E AS CONDIGOES DE MERCADO PODEM AFETAR OS
PRECOS DE VENDA DE ENERGIA”:

A partir de janeiro de 2024, os consumidores, de alta tensdo, com consumo inferior a
500 kW poderao optar pela compra de energia elétrica no ambiente livre. Com isso,
todos os consumidores conectados na alta tensdo poderdo contratar energia no
ambiente livre. Os consumidores que atualmente sao especiais, poderao também
optar pela contratagdo da energia convencional.

Com relagado aos pregcos de mercado, a evolugdo das condi¢gdes sistémicas e a
revisao nas previsdes do mercado levaram a um aumento da volatilidade dos precos
de contratos no curto e médio prazo. Nesse sentido, o aumento ou reducédo da
exposicao ira depender da posigcédo contratual a cada momento. Em momentos de
déficits a exposicdo € reduzida, pois a expectativa com as despesas de compra €
menor, ja no caso de sobra, a exposicado aumenta, pois, a expectativa de receita
com 0s novos contratos de compra € menor.

Em relagcdo a abertura de mercado, a redug¢ao do requisito para ser consumidor livre,
tende a reduzir a demanda por energia incentivada aumentando a concorréncia no
mercado de energia incentivada.

SOBRE O FATOR: “ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA BRASILEIRA
OU CONFLITOS RELACIONADOS A SUA INTERPRETACAO PODEM NOS
AFETAR ADVERSAMENTE”:
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Foi publicada a Lei Complementar 214/2025 que instituiu a reforma tributaria sobre o
consumo. O texto prevé a simplificacdo por meio da unificacdo de tributos sobre o
consumo e a manutengdo da carga tributaria global, o que significa que
determinados setores ou negdcios podem ter a carga tributaria impactada
negativamente ou positivamente. Ha muitas incertezas relacionadas aos efeitos
mencionados, inclusive quanto as aliquotas aplicaveis. Provavelmente, as Leis que
regulamentardo a reforma tributaria de forma mais minuciosa serdo editadas no ano
de 2025, e produzirao efeitos a partir de 2026.
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Nao ha informacdes relevantes adicionais.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 05/05/2025
Sim CITIBANK DTVM SA Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 190.624.959 10,006 190.624.959 6,661
Classe Agdo Qtde. 