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1.1 Histérico do emissor

1.1 HISTORICO DO EMISSOR
Descrever sumariamente o histérico do emissor
Informacdes objetivas e relevantes sobre a evolugao e o histdrico da Cemig Holding:

« 02/mai/1952: constituigdo da Companhia com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica. Vide Estatuto Social Cemig.

« Na década de 50 inaugurou suas 3 primeiras hidrelétricas (Tronqueiras, ltutinga, e Salto Grande) e na
década de 60 deu inicio as operagdes de transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Nas décadas seguintes inaugurou a Hidrelétrica Sao Simao, a hidrelétrica Emborcacgao.

» Na década de 80 criou a Gasmig e alterou a denominagao da “CEMIG — Centrais Elétricas de Minas
Gerais” para "Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG". Iniciou programas importantes como os de
ampliagdo ao atendimento a popula¢des de baixa renda, protecdo ambiental e de pesquisa de alternativas
de energia.

+ Década de 90: iniciou a construcéo de hidrelétricas em parceria com a iniciativa privada, tal como a Usina
Hidrelétrica Igarapava, que comegou a operar em 1998.

« Em 2000 Construiu simultaneamente as hidrelétricas Porto Estrela, Queimado e Funil e foi incluida pela
primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, indice em que permanece até hoje.

e 2001: construcao de 12 usinas hidrelétricas. A¢bes da Companhia passaram a ser negociadas diretamente
na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE). Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2001-10-02-Nt7PfLCd.pdf

e 2002:

« Construgdo da Usina Hidrelétrica Irapé. Agbes da Companhia comegaram a ser negociadas na Latibex,
segmento da Bolsa de Valores de Madri. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2002-
09-11-GBQgJHGp.pdf

» 2003:

« Construgao diversas hidrelétricas para enfrentar racionamento e implementagao de nucleos de exceléncia
em climatologia, geragao termelétrica, eficiéncia energética e energias renovaveis.

e 2004:

« Desverticalizagdo dos negdcios da Companhia (constituicdo das duas subsidiarias integrais, a CEMIG
Geragéo e Transmissao S.A.(“CEMIG GT”), e a CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D”), passando a
Companhia a atuar apenas como holding, sendo a responsavel por controlar e centralizar todas as decisdes
do Grupo CEMIG). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2004-06-02JGdfHhTp.pdf e
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2004-11-26-gPMnN;jgf.pdf

» 2006:

» Aquisi¢do de participacado e entrada no Bloco de Controle da Light S.A. e de participagdo nas
concessiondrias de transmissao: (i) 50% do capital votante da Empresa Amazonense de Transmiss&o de
Energia S.A. - EATE, (ii) 50% do capital votante de Empresa Paraense de Transmiss&o de Energia S.A. -
ETEP, (iii) 50% do capital votante da Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A. - ENTE, (iv) 50% do
capital votante da Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. - ERTE, e (v) 40% do capital votante
da Empresa Catarinense de Transmiss&o de Energia S.A. - ECTE. Vide Fatos Relevantes em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2006-03-28-PfLgpNMD.pdf e em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2006-05-04-NKGbPMmw.pdf

« Inicio da construgao de uma linha de transmissao no Chile. Vide Release de Resultados em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2006-12-31NCbgPTWd.pdf (pagina 2)

e 2007:

 Inauguragéo da hidrelétrica Capim Branco Il. Vide Release de Resultados em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2007-09-30TbrCdMct.pdf (pagina 2)

» 2008:
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» Aquisigdo de participacado societaria em parques edlicos no Ceara e participagao do consorcio de geragao
Santo Anténio. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2007-12-20-czzjPWdj.pdf

» 2009:

» A Companhia se tornou a terceira maior transmissora de energia elétrica (participagao de 5,4% para 12,6%)
por meio da aquisi¢ao da Terna Participacdes S.A., atualmente denominada Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A. (“TAESA"), da Amazonense de Transmissao de Energia S.A. (“EATE”), da Empresa
Paraense de Transmissao de Energia S.A. (‘ETEP”), da Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A.
(“ENTE”), da Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. (“ERTE”) e da Empresa Catarinense de
Transmissao de Energia S.A. (“‘ECTE”). Vide Comunicado ao Mercado
em:https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2009-09-25-wJKgjrCc.pdf e em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2008-09-25MJHzRTBt.pdf

Década de 2010:

Aquisicao de agbes da Light detidas pela AG Concessdes e consolidagdo do grupo de controle da Light em 2010.
Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2009-12-30-P7wqGWnF.pdf

» 2010:

» Parceria com Light para o desenvolvimento da tecnologia “smart grid” (redes elétricas inteligentes que
permitem melhoria na eficiéncia operacional e a redugao das perdas comerciais). CEMIG GT celebrou com
a Light contrato para a aquisicao de ac¢des representativas de 49% do capital social da Lightger S.A.
(“Lightger”), sociedade de proposito especifico detentora da autorizagéo para exploragéo da Pequena
Central Hidrelétrica Paracambi. Vide Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2010-
08-18-zMtHwDkd. pdf

o 2011:

« Aquisi¢ao de ativos relevantes de geragao e transmissao de energia elétrica, dentre os quais destacam-se:
(i) agcdes pela Amazodnia Energia Participagdes S.A de participagdo correspondente a 9,77% na Norte
Energia S.A. (“NESA” - detentora da concessao para a construgédo e operagao da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte); (ii) aquisigao pela Light S.A. do controle acionario da Renova Energia S.A. (“Renova”). Vide Fatos
Relevantes em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2011-10-25-QFG9rTRg.pdf e em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2011-07-08MnH76Wmr.pdf

o 2012:

« Termo de Acordo e Quitagao Integral do Contrato de Cessao de Crédito do Saldo Remanescente da Conta
de Resultados a Compensar(“Termo de Quitagdo do Contrato CRC”), visando a antecipagédo do pagamento
pelo Estado de Minas Gerais do valor da divida oriunda do Termo de Contrato de Cessao de Crédito do
Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar (“Contrato CRC”). Vide Fato Relevante e
comunicado ao Mercado em: https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2012-05-17-HLFHnKPq.pdf cemig-2012-
12-20-CpbkQQWj.pdf .

e 2013:

e Agquisigado de 49% das acgbes ordinarias da BRASIL PCH e Acordo de Investimento com Renova, RR
Participacdes S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e CHIPLEY, tendo como objetivo regular a entrada
da CEMIG GT no bloco de controle da Renova, bem como a estruturagcdo da CHIPLEY SP Participacoes,
sociedade com participagdo da CEMIG GT e da Renova, para o qual foi cedido o CCVA Brasil PCH. Vide
Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-06-14-kmtL8JWP.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-08-08QNRgBP8W.pdf

« Constituicao da Aliangca Geragéo de Energia S.A. (“Alianga GE”), que consiste em uma plataforma de
consolidagao de ativos de geragao detidos pela CEMIG GT e pela Vale S.A. em consorcios de geragao e
investimentos em futuros projetos de geragao de energia elétrica. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-wCRn9gBz.pdf

» Aquisi¢do pela CEMIG GT, de 49% de participagdo da empresa Alianga Norte Energia Participagdes S.A.
(“Alianca Norte”), em constituicdo a época, que viria a ser detentora de participagado de 9% da NESA,
pertencentes a Vale S.A. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-
wCRn9gBz.pdf
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» Conforme o Contrato de Concessao 007/1997, as concessodes das usinas hidrelétricas de Jaguara, Sao
Siméo, Miranda e Volta Grande expiraram em agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de 2016 e
fevereiro de 2017, respectivamente. Tendo entendimento que o contrato de concessao garantia a renovagao
das concessodes, a Cemig ingressou na justica e se manteve operando as usinas por meio de liminar. Vide
Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-08-30-HwFdANGNp.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2016-12-22ncpRQDfz.pdf https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-07-
LDgdD9M9.pdf

« 2014:

« Agquisigao da participacao de 40% detida pela Gaspetro, aumentando a participagao da Companhia para
99,57% do capital total da GASMIG, bem como aquisigao de 49,9% da Retiro Baixo Energética S.A. Vide
Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2014-07-21bt9MLhWC.pdf

» Constituicdo da Alianga Geragao de Energia S.A., para ser uma plataforma de consolidacdo de ativos de
geracao detidos pela CEMIG GT e Vale em consércios de geragao e investimentos em futuros projetos de
geragao de energia elétrica. Vide https://ri.cemig.com.br/docs/cemig2013-12-19-wCRn9gBz.pdf e cemig-
2015-02-27-mjGRtrNg.pdf .

e 2015: Aquisicéo do Lote “D” do Leildo ANEEL n° 012/2015 (18 usinas com poténcia de geracao instalada de
699,57 MW). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-11-25-7JgBNgPp.pdf

» 2016: A Cemig GT assinou em 5 de janeiro de 2016, no Ministério de Minas e Energia, em Brasilia, os
contratos de concesséo para operagéo das 18 usinas do Lote D, arrematadas por R$ 2,26 bilhdes no Leildo
n°® 12/2015, realizado pela Aneel em novembro do ano anterior. Vide Fato Relevante em cemig-2016-01-05-
htLgP6wh.pdf

e 2017:

e Em margo de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a empresa em posse e
operando as concessodes das plantas de Jaguara e Miranda. No dia 27 de setembro de 2017 o Governo
Federal leiloou as concessbes das usinas de Sao Siméo, Jaguara, Miranda e Volta Grande. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-29-bzzg8L Jr.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-22-96 MEKr8G.pdf https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-
29-8hbMG7Fg.pdf

 Em 3 de agosto de 2017, por meio da Portaria n°® 291/17, o Ministério de Minas e Energia estabeleceu os
valores de indenizagao a CEMIG GT, pelos investimentos realizados nas usinas Sdo Simao e Miranda que
n&o foram amortizados até o término do contrato. O valor total das indenizagoes foi de R$ 1.028 milhdes —
valores referentes a setembro de 2015 e dezembro de 2016, respectivamente. Vide Release de Resultados
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-31-QbFDcPq6.pdf (paginas 20 e 21).

* Renova, Renovapar S.A. e AES Tieté Energia S.A., e Nova Energia Holding S.A. (Nova Energia), na
qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de Venda de Participacdo no Complexo Edlico do
Alto Sertao Il. Renova concluiu a venda para a AES Tieté da Nova Energia Holding S.A. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-08-03-KDPKmPcf.pdf

o« CEMIG GT firmou um acordo referente a uma reestruturacao societaria envolvendo a transferéncia para a
TAESA das participagdes acionarias detidas pela Companhia nas seguintes companhias detentoras de
concessoes de servigo publico de transmissao de energia elétrica (todas, em conjunto, denominadas “as
Companhias Transmineiras”): Companhia Transleste de Transmissao S.A. (“Transleste”), Companhia
Transudeste de Transmissao S.A. (“Transudeste”) e Companhia Transirapé de Transmisséo S.A.
(“Transirapé”). Reducao da participacao da TAESA de 31,54% para 21,68%. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-07-03-tcQ6fRJc.pdf

» Reestruturagao societaria que envolveu a transferéncia para a Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. das participacdes detidas pela Companhia na Transleste, Transudeste e Transirapé. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-30-gkKPCRQ)j.pdf

» Em fungéo da perda das usinas que representavam aproximadamente 50% da geragao de energia, a Cemig
adotou medidas para adequar a redugao da geracéo de caixa. Destaque para:

e Langamento de um programa de desinvestimentos. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-06-01-HJghFcbR.pdf

» Diversas medidas de eficiéncia operacional, dentre as quais programas de desligamento voluntario, que
contaram com a adesao de quase 2.000 funcionarios entre 2016 e 2017. Vide Comunicado ao Mercado em
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https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-06-TPDHKzj9.pdf

« Refinanciamento da divida bancaria da CEMIG D e CEMIG GT, num total agregado que compreendeu,
respectivamente, R$ 1,575 bilhdo e cerca de R$ 3,4 bilhdes (reperfilamentos das dividas de ambas as
empresas com emisséao de titulos no mercado brasileiro) e emissao de divida no exterior (Eurobonds) de
U$1 bilhdo. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-28-QKh9JjpB.pdf

o 2018:

« A Companhia passou a classificar o seu investimento na Light, Lightger, Axxiom, Amazénia Energia,
Guanhaes Energia e ltaocara como ativos mantidos para venda e resultado de operagbes descontinuadas.
Vide Release de Resultados em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-12-31BLF6GmBq.pdf (paginas 8 e
9).

» Aquisi¢des de participacdo acionaria detida pela empresa Energimp em Parajuru e Volta do Rio, geradoras
de energia edlica, por meio de descruzamento de ativos, que envolveu dagdo em pagamento, permuta e
pagamento de torna, no montante de R$ 23 milhdes. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-05-17-jPwhNjnw.pdf

 Incorporagédo da CEMIG Telecomunicagdes S.A. - CEMIG Telecom pela CEMIG (assumiu, inclusive, os
empregados da Cemig Telecom, bem como a participacao detida na Ativas Data Center, correspondente a
19,6% do capital social total daquela empresa). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-
2018-04-02-RDOMgFWD.pdf

« Alienagao de ativos de telecomunicagdes por R$654 milhdes. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-11-01gbTMmHqgk.pdf

o 2019:

» Oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissao da Light (participagao da Light S.A. foi reduzida de 49,99%, para 22,58%). Vide
Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2019-07-178gNjDLDK.pdf

Década de 2020:

» 2020:

» Reversao no 4T20, da perda acumulada no ano do investimento na Light, com impacto positivo da
remensuracgao no valor R$ 270 milhdes, correspondendo a um valor liquido de tributos de R$ 178 milhdes.
Vide Release de Resultados em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2020-1231-gDzNkQnQ.pdf (pagina 7).

» Agquisigao da participacao societaria detida pela Eletrobras na Centroeste, passando a ser titular, assim, da
totalidade de suas agdes. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2020-01-13-
j9KHLWRR.pdf o

e 2021:

» Alienagao da totalidade das agdes da Companhia detidas na Light por R$ 1,37 bilhdo. Vide Fato Relevante
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-01-25-bjGW7M8F.pdf

e Celebragao de instrumento de Compra e Venda de Agdes, Cessado Onerosa de Créditos e Outras Avengas
para alienagao da totalidade da participagdo da Companhia detida no capital social da Renova Energia S.A.
e para a cessao onerosa da totalidade dos créditos detidos junto a esta investida. Assim, o investimento foi
classificado para ativo nao circulante mantido para venda. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-11-12-RB6Jrc7t.pdf

» Repactuagao do risco hidrolégico, em fungéo dos custos assumidos pelos geradores entre os anos de 2012
e 2017. Vide Comunicado ao Mercado em cemig-2016-01-15-9CQNKcPK.pdf . Por meio desse acordo, que
eliminou a discusséo judicial da questao, a Aneel homologou a extenséo de varias concessoes de geragao
outorgadas a Cemig GT, destacando-se aquelas relacionadas as usinas de Nova Ponte e Emborcacgao, que
tiverem uma extensao de aproximadamente 2 anos em relagdo ao vencimento original de 2025 (n&o
incluindo a renovagao do contrato de concessao). Vide Resolugéo Autorizativa
https://www2.aneel.gov.br/cedoc/rea202212255ti.pdf

 Em 24 de novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig GT aprovou o aumento de seu
capital social, realizado pela Cemig (controladora da Companhia) por meio de aporte do investimento detido
na Centroeste, concretizando a reestruturagao societaria autorizada pelo Conselho de Administragéo da
Cemig em 12 de fevereiro de 2021. A Centroeste opera uma linha de transmissao de 75 km em Minas
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Gerais, cuja concessao foi leiloada em 2004 e tem validade até 2035. Vide Reunides do Conselho de
Administragdo em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-02-12-hJwcrT97.pdf

« Agquisigao da totalidade de agdes da Sete Lagoas Transmissao de Energia S.A. (SLTE). Vide Fato Relevante
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-12-23-DcRBGhmQ.pdf

o 2022:

« Conclusao da transagao, iniciada em 2021, de alienagéo de participagao societaria da Companhia na
Renova Energia S.A. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-05-06-cKMwnCfL .pdf

» Conclusao da alienagéo da participacao societaria da Companhia na Ativas Data Center S.A. Vide
Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-12-28-ccJp6fIF. pdf

« Alienagao da participagao societaria na Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A., sujeita ao cumprimento de
condigbes precedentes. Vide Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-12-22-
Ng8zd8rr.pdf

« Agquisigédo de 49% da participagao societaria em 6 SPEs detentoras de UFVs, por meio da Cemig SIM,
totalizando 18,5 MWp de poténcia instalada. Vide Comunicado ao Mercado em cemig-2022-04-08-
qQw6JHwWD.pdf

» Agquisigdo de 100% de participagéo societaria em 3 SPEs detentoras de UFVs, por meio da Cemig SIM,
totalizando 16,2 MWp de poténcia instalada. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-06-29-c8BbgjC8.pdf

» Redugao da participagao total da Cemig GT na Madeira Energia S.A. ("MESA") de 15,51% para 7,53%, em
decorréncia da integralizagado de capital realizada por Furnas de R$ 1,52 bilhdo.

« A Cemig GT arrematou lote 1 do Leildo de Transmissao n° 02/2022 promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”) permitindo sinergias importantes e com rentabilidade compativel com o custo de
capital da Companhia para esse tipo de projeto. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-06-20-QgBDCKKj.pdf

» Adeséo a iniciativa global Movimento Ambigédo Net Zero, do Pacto Global da Organizagao das Nacoes
Unidas (ONU), conforme Planejamento Estratégico de expanséo da geracao de energia por fontes
renovaveis da Companhia (reduzindo a intensidade de emissbes de gases de efeito estufa até 2030 e
zerando as emissoes liquidas de carbono até 2040). Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-05-24-nQHbfTGh.pdf

* 2023:

 Em 20 de marco de 2023 concluiu a alienacao da totalidade de sua participagao societaria, direta e indireta,
equivalente a 7,53% do Capital Social, da Madeira Energia S.A. (“MESA”), controladora da empresa Santo
Antonio Energia S.A. (“SAE”), para Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”), pelo valor de R$55,4 milhdes.
A SAE tem por objetivo a operagédo e manutengéo da Usina Hidrelétrica Santo Antdnio, localizada no rio
Madeira, Municipio de Porto Velho, Estado de Rondénia. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2023-03-20bPC866hj.pdf

» Em 06 de outubro de 2023 a Cemig GT, subsidiaria integral da Cemig, concluiu a alienagao para Furnas
Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) da totalidade de sua participacao indireta de 34% do Consércio Baguari,
representando 69,39% do capital social da Baguari Energia S.A. (“Baguari Energia”). O valor da operagéo
foi de R$393 milhGes, corrigido por 100% do CDI desde o dia 31/12/2022 até o pagamento, ocorrido em
06/10/2023. Desse valor, foi abatido o dividendo recebido em 03/10/2023, no valor de R$11,6 milhdes,
resultando no recebimento do valor de fechamento de R$421,2 milhdes. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-cemig-2023-10-07-fwmcfcmr. pdf

e« Em 22 de novembro de 2023 a Cemig GT concluiu a alienagao de sua participagao direta de 49,9% do
Capital social da Retiro Baixo Energética S.A. (“Retiro Baixo”) para Furnas Centrais Elétricas S.A.
(“Furnas”). O valor da operacao, corrigido por 100% do CDI desde 31/12/2022, resultou no montante de
R$223,4 milhdes. Desse valor, foi abatido o dividendo de R$5,9 milhdes, recebido em 28/06/2023,
resultando no recebimento liquido do valor de fechamento de R$217,5 milhdes. Vide Fato Relevante
https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevantecemig-2023-11-22-C7kgkkmj.pdf

o 2024:

e« Em 27 de margo de 2024 a Cemig GT aprovou e celebrou contrato para a alienagéo de sua participagao
direta de 45% no Capital social da Alianga Energia S.A. (“Aliang¢a”) para a Vale S.A. (“Vale”). Operagéao
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concluida em 13 de agosto de 2024. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-
cemig-2024-08-13-6LNFW7Bc.pdf
» 2025

em 08 de julho de 2025, o Conselho de Administragdo da BME — Bolsa y Mercados Espafoles Sistemas de
Negociacion S.A. aprovou, o pedido de deslistagem das ac¢des de emissdo da CEMIG do Mercado de
Valores Latino-Americanos (Latibex), com efeitos a partir de 10 de julho de 2025 (inclusive). Vide Fato
Relevante em Fato-Relevante-cemig-2025-07-08-9wN7F CJk.pdf
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1.2 DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E DE SUAS
CONTROLADAS

Criada ha mais de 70 anos, a Cemig é responsavel por gerar, transmitir, distribuir e comercializar energia elétrica,
proporcionar solugdes energéticas e distribuir gas natural. Sua operagédo esta presente em varios estados do
Brasil, tendo como foco a operacdo no Estado de Minas Gerais. Atualmente, ocupa a posicdo de maior
comercializadora de energia para clientes livres do Pais, € um dos maiores grupos integrados de energia e € a
maior distribuidora de energia da América Latina.

O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig H), pelas controladas Cemig
Geragcdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT), incluindo suas controladas e controladas em conjunto, Cemig
Distribuicdo S.A. (Cemig D), Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig), Sete Lagoas Transmissora de Energia
S.A. (Sete Lagoas) e pela Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A. (Cemig Sim), incluindo suas controladas e
controladas em conjunto, totalizando 84 Sociedades e 44 Consoércios, com ativos e negocios em varios Estados do
Brasil.

BALANGO DE ENERGIA ELETRICA DA CEMIG (GWh)

Nosso negdcio esta relacionado a geragao, transmissao, distribuicdo, venda e comercializagdo de energia elétrica,
distribuigdo de gas e fornecimento de solugbes energéticas.

Fontes 2025
Energia elétrica gerada pela CEMIG 7,539
Energia elétrica gerada pela Sa Carvalho 221
Energia elétrica gerada pela Horizontes 0
Energia elétrica gerada pela CEMIG PCH 82
Energia elétrica gerada pela Rosal Energia 261
Energia elétrica gerada pelas SPEs 589
Energia elétrica gerada pela Pogo Fundo 95
Energia elétrica comprada da Itaipu 5301
Energia elétrica comprada pela CEMIG GT/H da CCEE e outras empresas 48,829
Energia elétrica comprada pela CEMIG D da CCEE e outras empresas (exceto Itaipu) 34,499
Requisitos 2025
Energia elétrica entregue a consumidores finais CEMIG GT 14,592
Energia elétrica entregue pela CEMIG H 9,846
Energia elétrica entregue pela S& Carvalho 460
Energia elétrica entregue pela Horizontes 0
Energia elétrica entregue pela CEMIG PCH 0
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Energia elétrica entregue pela Rosal Energia 240
Energia elétrica entregue SPEs 109
Energia elétrica gerada pela Pogo Fundo 0
Energia elétrica comprada pela CEMIG GT da CCEE e outras empresas 32,371
Energia elétrica comprada pela CEMIG D da CCEE e outras empresas 34,499
Perdas (Descontando as perdas atribuidas a geragéo 171 GWh em 2025 - e ao consumo 6.719

interno das usinas de geragéo)

Area de atuagao
A Cemig atua em varias regides do Pais, com uma maior concentragdo na Regido Sudeste.

Geracao

A matriz elétrica do parque gerador da Cemig € 100% composta por fontes renovaveis. A totalidade dos 4.800 MW
de capacidade instalada da Cemig é constituida de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.

Em 31 de dezembro de 2025, a Cemig GT detinha 71 ativos de geragao, sendo 32 usinas hidrelétricas, 37 usinas
solares fotovoltaicas e 2 usinas edlicas, distribuidos em 5 estados da federagao (CE, ES, MG, PA e RJ). As fontes
hidraulica, solar e edlica representaram, respectivamente, 92,4%, 6,1% e 1,5% da poténcia instalada da Cemig GT
em 2025.

Nossas cinco principais usinas sao hidrelétricas e representaram mais de 79% da nossa capacidade instalada,
conforme tabela a seguir:

Classificagdio Panta de Participacdo Grupo Capacidade Expiracgo da Tipo da
[Capacidade Geracao de CEMIG Restritof Instalada Imicioda ~ Concessdof Planta  Participacao
Instalada) Energia Holding Irrestrito (I Operagdo  Autorizacdo  Energética CEMIG
Morte .
12 Belo Monte i Irrestrito 1.313 2016 13/07/2046 UHE 11,689%
Energia
Theodomiro :
28 . CEMIG GT Restrito 1.192 1982 270572027 UHE 100,00%
C. Santiago
32 Mova Ponte CEMIG GT Restrito 510 1994  14/08/2027 UHE 100,00%
43 Irapé CEMIG GT Restrito 399 2006  28/10/2040 UHE 100,00%
53 Trés Marias CEMIG GT Restrito 3396 1852 08/01/2053 UHE 100,00%
Subtotal (5 Maiores) .. 3.810
Total (Todas as plantas) ....ccccveevvevverrerenssesnenn. 4.800

Transmissao

A rede de transmissdo compde-se de linhas de transmisséo de energia e subestagdes com nivel de tensdo igual
ou superior a 230 kV, e integra a rede Brasileira (Sistema Interligado Nacional, ou SIN), regulamentado
pela ANEEL, coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de Operagéao do Sistema — COS.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Cemig GT possuia 41 Subestagbes de Extra Alta Tensdo proprias, com
Capacidade de Transformacdo de 19.806,25 MVA e 5.065 km de extensdo Linhas de Transmissdo proprias,
integrantes da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional - SIN.

Classificagao Cemig GT

> 525 kV Linhas -

500 kV Linhas 2.182 km

440 kV Linhas -

345 kV Linhas 2.083 km

800 km
230 kV Linhas

5.065 km
Total

Distribuicao

Dentro do Grupo CEMIG, as atividades de distribuicdo elétrica sdo conduzidas por uma subsidiaria integral, a
CEMIG Distribuigado, ou CEMIG D - uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais,
detendo a maior concessao de distribuicdo do Brasil em numero de clientes e energia distribuida, conforme
relatério ANEEL “Relatério de indicadores de sustentabilidade econdmico-financeira das distribuidoras” 252
Edicao/Base Setembro de 2025.

A CEMIG D possui contratos de concesséo de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico no Estado de
Minas Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servigos relacionados ao fornecimento de energia a
consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area
de concesséo, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislacdo, a se tornarem
consumidores no mercado livre (Ambiente de Contratagado Livre, ou ACL).

Sua area de concessao abrange 567.478 km2, aproximadamente 97% do Estado de Minas Gerais, com 588.340
km de redes de distribuicdo, sendo 146.136 km em area urbana, 421.978 km de redes rurais e 20.226 km de
linhas de distribuicdo, atendendo a um mercado de 9.596 mil clientes em Dezembro de 2025.

Em dezembro de 2025, a Cemig D atendeu cerca de 1.200 mil consumidores beneficiados com a tarifa social, o
que representa aproximadamente 15% do total de consumidores da classe residencial. Essa quantidade de
clientes beneficiados € uma das maiores entre as concessionarias, conforme dados da Aneel presentes no seu
Relatério de Acompanhamento Mensal Geral/Tarifa Social de Energia Elétrica.

Area de Atuacéo

Outros Negocios
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Embora nosso principal negdcio consista na geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, também nos
dedicamos aos seguintes negocios: (i) geragado distribuida, projetos de eficiéncia energética, dentre outros
produtos e servigos em desenvolvimento focados em solugbes em energia, por meio de nossa subsidiaria integral
Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A.- Cemig SIM; (ii) venda e comercializagdo de energia elétrica, por
meio da estruturagdo e intermediagdo de transagdes de compra e venda, comercializando energia elétrica no
Mercado Livre por meio de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e Empresa de Servigos de
Comercializagdo de Energia Elétrica S.A.; (iii) aquisigdo, transporte e distribuicdo de gas combustivel ou de
subprodutos e derivados por meio da Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig)

Geracao Distribuida, Eficiéncia Energética e Solugdes em Energia

A Cemig SIM, subsidiaria integral da Cemig, foi criada em 2019 para atuar em geracao distribuida, eficiéncia
energética, cogeragdo, mobilidade elétrica e outras solugdes inovadoras no setor de energia. Por meio de um
modelo de cultura corporativa digital e centrada no cliente, a companhia tem rapidamente conquistado o mercado
de Minas Gerais e contribuido para o avango da inovagao no setor elétrico e da transigdo energética no Brasil.

Em 2025, a companhia investiu R$361 milhées em plantas fotovoltaicas e concluiu a integragdo de suas usinas
parceiras, incorporando novos ativos ao seu portfolio, passando a deter 100% de participagdo. Em linha com seu
plano estratégico, a Cemig SIM continua investindo na expansao de capacidade (1 GW) e em investimentos de R$
3,8 bilhdes.

Comercializagao de Energia Elétrica

Oferecemos servigos relacionados com a compra, venda e comercializagao de energia elétrica para consumidores
livres (atacadistas e varejistas), que atuam no mercado de energia elétrica brasileiro. A prestagdo de servigos
abrange atividades como avaliagdo de cenarios (pregos, geragdo, consumo), representagdo dos consumidores
junto a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica CCEE, estruturagao e intermediagdo de operagbes de
compra e venda de energia elétrica, consultoria e assessoria técnica na contratagédo, além de intermediacdo de
negocios, prospeccdo de mercado e solugdes especificas relacionadas com a compra e venda de energia no
Mercado Livre, por meio de nossas subsidiarias integrais Cemig Trading S.A. e Empresa de Servigos de
Comercializagao de Energia Elétrica S.A. (ESCEE).

Distribuicdo de Gas Natural

A Gasmig foi constituida no ano de 1986 com a finalidade de desenvolver e implementar a distribuigdo de gas
natural em Minas Gerais. A CEMIG detém participagdo de 99,57% na Gasmig e a participagdo remanescente &
detida pelo Municipio de Belo Horizonte.

Em 26 de dezembro de 2014, a concessao para a Gasmig explorar os servigos industriais de gas canalizado,
comercial, institucional e residencial no Estado de Minas Gerais foi prorrogada em 30 anos. Como resultado, o
vencimento desta concesséo foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.

Em 2025, a Companhia distribuiu 2,84 milhées de m*® de gas natural por dia para 109,9 mil clientes distribuidos em
50 cidades, sendo: 86 industrias de grande e médio porte; 1.568 pequenas industrias e estabelecimentos
comerciais e de servigos; 60 postos de revenda de Gas Natural Veicular (GNV); 5 distribuidores de Gas Natural
Comprimido Industrial (GNCI); 2 empresas distribuidoras de Gas Natural Comprimido Veicular (GNCV); 4 estacbes
de distribuicdo de Gas Natural para veiculos da frota, 7 projetos de cogeracdo e 108.186 unidades residenciais
ligadas.

No ano, os investimentos somam R$314,35 milhdes, agregando a rede de distribuicdo existente cerca de 192,5
km adicionais de gasodutos. A Companhia foca seus investimentos na expanséo da rede de distribuicdo de gas,
alinhada ao Planejamento Estratégico da Cemig e investira, no periodo entre 2026 e 2035, cerca de R$5,01
bilhdes.

Informagbes relativas ao interesse publico que justificou a criagdo da CEMIG, a atuagdo da CEMIG em
atendimento as politicas publicas (incluindo metas de universalizagdo), bem como ao processo de formagao de
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precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas e outras informagdes especificas as sociedades de economia mista,
estao dispostas no item 1.10 deste Formulario de Referéncia.
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1.3 INFORMAGOES RELACIONADAS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragodes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoées:

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia possui negoécios no desenvolvimento de atividades de geragdo, transmissao, distribuicdo e
comercializagao de energia elétrica, de distribuicdo de gas e de provimento de solu¢des energéticas.

Geragao/ Comercializagao

Energia elétrica, que € fornecida a consumidores livres e especiais, a outros geradores e a comercializadores, em
contratos bilaterais, e a distribuidores, por meio de Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente
Regulado (“CCEAR”).

Transmissao

Uso de sistemas elétricos para o transporte de energia elétrica mediante o acesso e a conexdo as instalagcbes de
transmissdo, pertencentes a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”), de integrantes do Sistema
Interligado Nacional — SIN, as instalagbes de distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e demais
subsidiarias e controladas.

Distribuigdo

Fornecimento de energia elétrica a consumidores dentro de sua area de concessao (consumidores finais cativos),
ressalvados os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislagdo, como consumidores
livres e consumidores especiais, ressaltando, no entanto, que esses consumidores (livres e especiais) estao
sujeitos a contratagdo de uso dos sistemas de distribuicdo (“CUSD”), a partir de sua migragdo para o mercado
livre.

Gas e Outras

Gas natural, com a sua comercializagéo e distribuicdo no Estado de Minas Gerais por intermédio da Companhia
de Gas de Minas Gerais — GASMIG, sociedade controlada pela Companhia.

Solugbes energéticas, com a prestagdo de servigos de implantagdo de projetos de eficiéncia energética e
cogeragado de energia por meio de contratos de desempenho em clientes do setor comercial, industrial e de
servigos, por meio da Cemig SIM.

b. receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida do emissor

A receita operacional proveniente das atividades desenvolvidas no ultimo exercicio social encontra-se na tabela
abaixo apresentada.

Receita Operacional Liquida

Segmento operacional Receita liquida (R$ Participagao na
milhdes receita (%)

Geragao 3.074 7,19
Transmissao 1.447 3,38
Comercializacao 8.421 19,70

PAGINA: 12 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Distribuicao 29.043 67,94
Gas 2.789 6,52
Participagdes 120 0,28
Eliminacdes (2.143) (5,01)
Consolidado 42.751 100

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdao no lucro liquido do
emissor

O lucro liquido obtido pela Companhia com o desenvolvimento de suas atividades, no ultimo exercicio social
encontra-se na tabela abaixo apresentada.

Lucro Liquido

Segmento operacional Lucro liquido (R$ Participagao no
milhdes lucro (%)

Geragao 1.521 31,04
Transmissao 452 9,22
Comercializagéao 163 3,33
Distribuicao 2.121 43,29
Gas 514 10,49
Participacdes 129 2,63
Consolidado 4.900 100
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1.4 PRODUGAO/COMERCIALIZAGAO/MERCADOS

Em relacdao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao de energia

Geracao de energia elétrica

Reforgando o compromisso de ser uma companhia sustentavel, o parque gerador da Cemig é composto
totalmente por fontes de energia limpa e renovavel, compreendendo empreendimentos de geragéo hidraulica,
eolica e solar, conforme abaixo:

Vg

vy
7\
-

Hidraulica Solar Edlica

92,42%

Capacidade instalada (Mw)

Garantia Fisica (MW)

2.068

Capacidade instalada

Considerando sua controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui
participagdo em 71 usinas, sendo 32 hidrelétricas, 2 edlicas e 37 solares, com capacidade instalada de 4.800 MW.

Usina Capacidade instalada (MW)
UHE Theodomiro Carneiro Santiago 1.192
UHE Nova Ponte 510
UHE Irapé 399
UHE Trés Marias 396
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UHE Salto Grande
UHE Queimado

UHE Sa Carvalho

UHE Rosal

UHE ltutinga

UHE Camargos

UHE Belo Monte
Demais Hidrelétricas
Total hidraulica

UFV Boa Esperanca
UFV Jusante

Cemig Sim

Outras usinas fotovoltaicas
Total solar

EOL Volta do Rio

EOL Praias de Parajuru
Total eolica

Total

Versédo : 4

102
87

78

55

52

46
1.313
206

4.436
85

70
137

293
42
29

7

4.800

Disponibilidade de geragéao

A disponibilidade de geragéo é medida por meio do indicador FID (Fator de Disponibilidade), valor adimensional
resultante da divisdo da disponibilidade apurada nos ultimos 60 meses pelo indice de referéncia definido pela

Aneel. Logo, quanto maior o FID, melhor o desempenho do ativo.

Conforme metodologia atual, os valores tendem a subir quando o histérico recente € positivo, o que resultou na

queda do valor do FID de algumas instalacoes.

Apesar disso, o indice de Disponibilidade verificado, que compde o numerador do calculo do FID, vem se
mantendo elevado nos ultimos anos para as UHEs da Cemig, sendo 95,16% em dezembro de 2025.

Volume de geracao de energia

Geragdao em GWh

UHE despachadas centralizadamente

UHE nao despachadas centralizadamente (1)

Usinas edlicas

Usinas fotovoltaicas

Total

Total 2025

37.764

824

219

342

39.149

Parcela Cemig

11.562

643

219

342

12.766
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1. Para as usinas hidrelétricas Machado Mineiro, Marmelos, Martins e Sinceridade, f9i considerado o volume
de geragao de energia até a data da alienagédo dessas usinas da Cemig GT para a Ambar Hidroenergia.
b. caracteristicas do processo de transmissao
Transmissao de energia elétrica
No segmento de transmissédo, a Cemig, suas controladas e controladas em conjunto, operam e mantém 42

subestacdes e 5.066 km de linhas de transmissao, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN), conforme
segue:

. Comprimento
Transmissao

(km)
230 kV 801
345 kV 2.083
500 kV 2.182
Total 5.066

Além disso, possui ativos, os quais opera e mantém, em outras 12 subestagdes de outros agentes de transmissao.

Em 2025, a Companhia teve vigentes contratos de prestagao de servigos de operagao e manutengao de ativos de
transmissao com outras 11 empresas, em 14 subestagdes e 95,5 km de linhas de transmisséo.

Taxa de disponibilidade
99,28% 98,65% 99,98% 99,97%
Disponibilidade de Disponibilidade de linhas de
transformadores transmissao
2024 m 2025

A referéncia setorial para a Disponibilidade de transformadores é de 98,2% e para a Disponibilidade de linhas de
transmisséo é de 98,54%.

c. caracteristicas do processo de distribuicao
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Distribuicdo de energia elétrica

A distribuicao de energia é realizada por meio da CEMIG Distribuicao S.A. (CEMIG D), subsidiaria integral da
Companhia, que é responsavel por distribuir energia para clientes cativos e livres dentro de sua area de
concesséao, tendo sua receita, principalmente, a partir do faturamento do fornecimento de energia elétrica ao
mercado cativo e do faturamento pelo uso do sistema de distribuicdo de energia elétrica pelos Clientes Livres (que
adquirem energia de outros agentes).

As operagbes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores sao realizadas por meio de
leildes no ambiente de contratagdo regulado organizados pelo Governo Federal. No ambiente de contratagéo livre,
por sua vez, sao realizadas por meio de leildes ou mediante contratacao direta, conforme legislagao aplicavel. Ja
as operagdes de transporte de energia elétrica sdo realizadas pelas transmissoras e decorrem da operacgéo
centralizada do Sistema Interligado Nacional pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).

d. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

O setor elétrico brasileiro passou por modificagdes expressivas a partir da década de 90. Antes, a prestacado dos
servigos de geracéo, transmisséo e distribuicdo, eram executadas predominantemente por agentes estatais, assim
como as atividades de operagéo e planejamento do sistema. Desta forma, reformas foram introduzidas com o
intuito de atrair capital privado para a exploragdo desses servigos, viabilizado pela Constituicdo Federal, que
permite que a Unido delegue a terceiros os servicos de energia elétrica, mediante concess&o, permissao ou
autorizacao.

Portanto, foram criadas entidades para desempenharem estas funcgdes, tais como o Operador Nacional do
Sistema — ONS (Lei n°® 9.648, de 27 de maio de 1998), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (Lei n°
9.427, de 26 de dezembro de 1996) e posteriormente a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (Lei n® 10.847, de
15 de margo de 2004).

Entre as modificagbes implementadas no setor elétrico, cabe destacar a contratualizagdo da outorga e
desverticalizagéo de servigos de geragédo, transmissao e distribuigdo, contextualizando a constituicdo da CEMIG D
e CEMIG GT. Estas companhias pavimentaram o caminho para a criagdo de um ambiente regulatorio que permite
a livre competicdo nos mercados de geragcédo e comercializacdo de energia e a participacdo de empresas estatais
em regime competitivo juntamente com o setor privado, tanto nestes mercados, como para a obtengédo de novas
concessoes de distribuicdo e transmissao.

Um dos fatores que influenciam o comportamento do setor de energia € a subvengao governamental.

As controladas CEMIG D e CEMIG GT e Central Edlica Volta do Rio possuem empreendimentos na area
incentivada da Sudene, para os quais foi reconhecido o direito a redugéo de 75% do imposto de renda, incluindo o
adicional. Incentivos tributarios dessa natureza, na forma de isengéo ou redugéo do imposto de renda, atendem ao
conceito de subvengédo governamental e sdo reconhecidos registrando-se o imposto total no resultado como se
devido fosse, em contrapartida a receita de subvengao equivalente, demonstrada como dedugéo da despesa de
imposto de renda.

Diante da restricao legal a distribuicdo do lucro liquido correspondente ao incentivo, a Companhia mantém o valor
referente a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente do incentivo na reserva de incentivos fiscais (reserva
de lucros).

i. Participagdo em cada um dos mercados
Geragao e Transmissao

A Companhia mantém participagdo societaria em empresas controladas, individualmente ou em conjunto, cujo
objetivo principal é a construgédo e a operagéo de sistemas de produgéo e comercializagdo de energia elétrica. Em
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31 de dezembro de 2025, a Cemig GT contava com 37 ativos de geragao centralizada, totalizando 4.651 MW de
capacidade instalada. .

No segmento de transmissdo, a Cemig, suas controladas e controladas em conjunto, operam e mantém 42
subestacdes e 5.066 km de linhas de transmissao, representando 2,79% do total de 181.781 km de linhas de
transmissao integrantes do Sistema Interligado Nacional em 2025, conforme informado pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS) em seu sitio eletrénico: Paginas - Histoérico da Operagéo

Distribuicao de energia elétrica

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais, sendo a maior
distribuidora da América Latina.

Em dezembro de 2025, a Cemig D atendeu cerca de 1.220 mil consumidores beneficiados com a tarifa social, o
que representa aproximadamente 15% do total de consumidores da classe residencial. Essa quantidade de
clientes beneficiados € uma das maiores entre as concessionarias, conforme dados da Aneel presentes no seu
Relatorio de Acompanhamento Mensal Geral/Tarifa Social de Energia Elétrica.

Comercializagao

Em 2025, a Cemig permanece lider no atendimento ao mercado livre no Brasil com 12% do Market Share, estando
consolidada com clientes em todos os estados (exceto Roraima), com destaque para Minas Gerais, Sdo Paulo e
Rio Grande do Sul. Além do fornecimento de energia elétrica, a Cemig comercializa os certificados de energia
renovavel Cemig REC e I-REC, contribuindo para sustentabilidade econémica e ambiental de seus clientes.

Em dezembro de 2025, foram comercializados 208 MW médios para os clientes do mercado varejista, que
corresponde ao Market Share de 8,5%; um patamar nunca alcangado por outra empresa no Brasil, consolidando a
Cemig como referéncia nacional neste ambiente de contratacao.

Distribuicdo e comercializagao de gas natural

A Cemig atua no segmento de distribuicdo e comercializagdo de gas natural por meio da sua controlada Gasmig,
que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o Estado de Minas Gerais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Gasmig contava com 109.931 clientes (103.885 em 31 de dezembro de 2024),
sendo 98% de clientes residenciais (98% em 31 de dezembro de 2024).

ii. Condigoes de competi¢cdo nos mercados

Pode se dizer que todas as frentes de atuagdes do Grupo CEMIG sdo consideradas mercados de alta
complexidade.

Nossas operagbes sao altamente reguladas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do Ministério de
Minas e Energia (MME), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) e de outras autoridades regulatérias. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para
implementar e alterar politicas, interpretagbes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negécio,
particularmente opera¢des, manutencdo, saude e seguranga, compensagao e inspegao.

A competitividade na participacdo de leildes para aquisicdo de permissdes e concessdes de novos ativos é
potencializada pela abertura a grandes players do mercado mundial. Empresas internacionais que buscam entrada
ou expansao de suas participagdes no mercado brasileiro, e que possuem enorme capacidade financeira, tornam
a atuacao do Grupo CEMIG bastante desafiadora.

A necessidade de investimento constante em renovacdo de ativos e busca de novas tecnologias geram grande
desafio para os caixas das empresas.

Além disso, nossas atividades podem ser afetadas por eventos meteoroldgicos, alheios a atuagédo da Companhia.
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e. eventual sazonalidade

Podemos falar em sazonalidade apenas para algumas classes de consumidores de cativos e livres, visto que as
atividades de transmiss&o e geracdo nao ha sazonalidade.

Historicamente, ocorre aumento de consumo pelos clientes industriais € comerciais no ultimo trimestre do
exercicio social devido ao aumento de suas atividades.

A sazonalidade do consumo rural esta normalmente associada ao ciclo pluviométrico e também ao fato de que, no
periodo seco entre os meses de maio a novembro, € intensificado com o uso de energia para irrigagdo nas
lavouras.

Os dados trimestrais de energia faturada pelo Grupo CEMIG junto aos consumidores finais, cativos e livres, nos
anos de 2019 a 2025, sdo apresentados a seguir, em GWh:

Ano 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri

2025 11.228 11.641 11.687 11.844
2024 11.281 11.464 11.464 11.587
2023 10.928 11.529 11.369 11.943
2022 10.652 11.379 11.341 11.493
2021 10.507 10.627 10.931 11.165
2020 10.119 9.267 9.754 10.227
2019 10.671 10.691 10.974 11.224

f.Principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagcées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentagcao governamental, com indicagdao dos érgaos e da respectiva
legislagao aplicavel ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores iii. eventual
volatilidade em seus pregos

Geragao

Atualmente, a fonte hidraulica é responsavel por 92,42% da geragéo e o custo da dgua pode ser considerado nulo,
uma vez que este € um recurso natural proveniente das chuvas e rios. Em proporgcbes menores, a
Companhia produz energia por fonte edlica e solar, também com custo nulo desses insumos.

Comercializagao e Distribuicao de Gas
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Para distribuicdo aos varios segmentos de mercado ligados aos gasodutos, a Companhia possui, com o
fornecedor Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade
Firme Inflexivel 2022-2025, celebrado em 23 de dezembro de 2021 e aditado em 21 de dezembro de 2022, 27 de
dezembro de 2024 e 26 de setembro de 2025, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, com quantidades de
gas contratadas de 480.000 m3/dia para o ano de 2022, 422.000 m?3/dia para o ano de 2023, 474.000 m?/dia para o
ano de 2024, 278.000 m3/dia de janeiro a maio de 2025, 245.850 m3/dia em junho de 2025 e e 77.348 m?*/dia de
julho a setembro de 2025 e 70.540 m3/dia para o restante do ano de 2025.

Além do Contrato de Suprimento supracitado, Gasmig e Petrobras firmaram, em 27 de dezembro de 2022 e
aditado em 28 de dezembro de 2024, 30 de maio de 2025, 25 de setembro de 2025 e 23 de dezembro de 2025,
um Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel 2024-28 com vigéncia até 31 de
dezembro de 2028, e o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel 2024-32 com
vigéncia até 31 de dezembro de 2032, aditivado em 27 de dezembro de 2025 e em 30 de maio de 2025, sendo
que por meio deste ultimo acordaram o encerramento do contrato 2024-32 e a consolidacdo das condicdes
comerciais do contrato 2024-32 com o contrato 2024-28. Apds a unificagdo dos contratos, a quantidade de gas
contratada ficou definida conforme tabela abaixo:.

Periodo Quantidade Diaria Contratual (QDC)
01/01/2024 a 31/12/2024 336.000
01/01/2025 a 30/04/2025 310.000
01/05/2025 a 31/05/2025 300.000
01/06/2025 a 30/06/2025 1.054.150
01/07/2025 a 30/09/2025 331.651
01/10/2025 a 31/12/2025 302.459
0 1/01/2026 a 31/12/2028 77.000

Nos contratos firmados, a Petrobras tem o compromisso de atender a quantidade contratada diariamente, sob
pena de incorrer em multas por falha de fornecimento. No contrato 2022-25 esta prevista retirada minima de 90%
do volume contratado pela Companhia (take or pay). No contrato 2024-28 esta prevista retirada minima de 87,5%
do volume contratado pela Companhia (take or pay) até maio de 2025 e no Contrato 2024-32 esta prevista a
retirada minima de 90% até maio de 2025. Com a unificagdo dos contratos 2024-28 e 2024-32 a partir de junho de
2025, o percentual de retirada minima é de 87,5% até o término do contrato e pagamento de encargo de
capacidade de 100% (ship or pay).

Além dos contratos com a Petrobras, a Gasmig foi a primeira distribuidora do Sul/Sudeste do pais a ter o gas
fornecido por outro produtor, a Galp Energia Brasil S.A.

O contrato de suprimento foi celebrado em 18 de margo de 2022 e aditado em 10 de junho de 2022, 28 de julho de
2022,22 de novembro de 2022 e 29 de dezembro de 2025, com quantidades de gas contratadas firmes de 0
m?3/dia até 10 de junho de 2022, 260.000 m3*/dia até 31 de julho de 2022, 280.000 m?/dia até 31 de dezembro de
2022, 450.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2023, 580.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2024, 549.027 m3/dia
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até 31 de dezembro de 2025, 721.939 m3/dia até 31 de dezembro de 2026, 900.000 m3/dia até 31 de dezembro de
2032, 800.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2034, 700.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2036, 600.000 m3/dia
até 31 de dezembro de 2038, 500.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2040 e 250.000 m3/dia até 31 de dezembro
de 2042..

No contrato com a Galp, ha um compromisso de consumo de 95% da Quantidade Programada Diariamente,
apurada mensalmente.

Em 22 de dezembro de 2023, a Gasmig assinou com o fornecedor Equinor Energy do Brasil Ltda. - Equinor o
Contrato de Compra e Venda de Gas Natural, aditado em 24 de dezembro de 2024, 24 de dezembro de 2024, 31
de junho de 2025 e 23 de dezembro de 2025, com vigéncia até 31 de dezembro de 2028 e com quantidades de
gas contratadas de 100.000 m?®dia em 2024, 141.990 m3/dia de janeiro a dezembro de 2025, 121.990 m3/dia em
2026 e 100.000 m?*/dia de 2027 a 2028..

No contrato com a Equinor, ha um compromisso de consumo de 80% da Quantidade Programada Diariamente,
apurada mensalmente.

Em 26 de janeiro de 2024, a Gasmig assinou com o fornecedor Shell do Brasil Gas Ltda. - Shell o Contrato de
Compra e Venda de Gas Natural, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025 e com quantidades de gas
contratadas de 150.000 m3/dia de 01 de janeiro de 2025 a 07 de fevereiro de 2025, 141.990 m3*dia de 08 de
fevereiro de 2025 a 28 de fevereiro de 2025, 126.990 m?®/dia de 01 de marco de 2025 a 31 de marco de 2025,
124.490 m?*/dia de 01 de abril de 2025 a 30 de abril de 2025 e 123.657 m?®dia de 01 de maio de 2025 a 31 de
dezembro de 2025. .

Em decorréncia da migragao de clientes cativos da Gasmig para o mercado livre de gas natural, conforme regra
contratual, os volumes dos contratos da Petrobras, Galp, Shell e Equinor foram reduzidos.

A Gasmig possui, ainda, 3 contratos de suprimento para atendimento a municipios ndo conectados aos gasodutos
de transporte (projetos estruturantes), com a fornecedora Logas - Logistica de Distribuicdo de Gas Ltda., que séao,
respectivamente, o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Extrema, o Contrato de
Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Pouso Alegre e e o Contrato de Compra e Venda de Gas
Natural para atendimento a Tedfilo Otoni. O Contrato para atendimento a Extrema foi celebrado em 02 de agosto
de 2023 e aditivado em 07 de agosto de 2025, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025 e quantidades de gas
contratadas de 24.666 m3/dia entre janeiro e julho de cada ano e 29.666 m®/dia, para os demais meses do ano. O
Contrato de Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Pouso Alegre, celebrado em 27 de dezembro de
2023, aditivado em 11 de dezembro de 2024 e 23 de dezembro de 2025, possui vigéncia até 28 de janeiro de 2027
e quantidade contratada de 82.000 m3/més até 10/12/2024. Apds a assinatura do 1° aditivo — de 11/12/2024 até
30/04/2026, o volume contratado é de 108.000 m3*més de fevereiro a novembro e de 86.000 m3*/més de dezembro
a janeiro. A partir de 01/05/2026, o volume contratado é de 208.000 m3/més de fevereiro a novembro e de 186.000
m3*més de dezembro a janeiro. Ja o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural para atendimento a Tedfilo
Otoni, celebrado em 01 de maio de 2024, aditivado em 31 de julho de 2025 e em 23 de dezembro de 2025 possui
vigéncia até 30 de abril de 2027 e quantidade contratada de 20.000 m®més até o primeiro aditivo e de 7.000
m3/més a partir do segundo aditivo.

Nos contratos, os compromissos de take or pay sado de 85% para o Contrato de atendimento a Extrema, de 60%
até janeiro de 2026 e de 0% a partir de fevereiro de 2026 para o Contrato de atendimento a Pouso Alegre e de
70% até o primeiro aditivo e de 0% a partir do segundo aditivo para o Contrato de atendimento a Teofilo Otoni. Por
sua vez, os fornecedores deverao atender as quantidades contratadas no més sob pena de incorrerem em multas
por falha de fornecimento.

Contratos Exclusivos com Usinas Termelétricas

Para o mercado termelétrico, a Companhia manteve os contratos de servi¢o de distribuigdo, como segue:
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o Contrato de servigo de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A. - firmado
com a Petrobras em 31 de janeiro de 2022, com prazo de duragdo de 5 anos e com volume diario de
590.950 m?;

o Contrato de servigo de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica Aureliano Chaves, em Ibirité -
assinado com a Petrobras em 24 de junho de 2002, com prazo de duragdo de 5 anos e com volume diario
de 1.100.000 m3. 10 Tais contratos permitiram o acesso aos gasodutos de distribuicdo de maneira
ininterrupta ao longo de 2024, para atender ao despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

A distribuicdo de gas para essas duas termelétricas foi maior em 2024, com aumento de 204,7% do volume de gas
despachado pelo ONS, em relagdao ao ano anterior, apresentando um consumo de 58.046 mil metros cubicos de
gas natural no ano, equivalente a uma média diaria de 158,60 mil metros cubicos.
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1.5 PRINCIPAIS CLIENTES

Considerando a receita liquida consolidada da Cemig, que foi de R$42,75 bilhdes em 2025, nao foi identificado
nenhum cliente cujo faturamento tenha superado 10% desse montante, ou seja, R$ 4,275, bilhdes.
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1.6 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTATAL

Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagao com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

A Constituicdo Federal, em seu artigo 175, determina que incube ao Poder Publico Federal, diretamente ou
indiretamente por meio da outorga de concessdes ou permissdes, a prestacdo de servigos publicos.
Historicamente, o setor de energia elétrica do Brasil vinha sendo dominado pelas concessionarias estatais de
geragao, transmissao e distribuicdo de energia.

De forma a viabilizar novos investimentos privados no setor de energia elétrica, foram promulgadas, em 13 de
fevereiro de 1995, a Lei Federal n° 8.987 (“Lei de Concessdes”), que dispde sobre o regime de concessao e
permissdo da prestagdo de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituigdo Federal e, em 7 de julho de
1995, a Lei Federal n° 9.074 (“Lei 9.074”), que estabelece normas para outorga e prorrogagées das concessoes e
permissdes de servigos publicos e da outras providéncias. Tais normas, em conjunto:

» Exigiam que todas as concessodes para fornecimento de servigos relacionados a energia fossem outorgadas
por meio de processos de licitacbes publicas;

e Gradualmente permitiam que certos consumidores de energia com demanda significativa, designados
Consumidores Livres, comprassem energia diretamente de fornecedores detentores de uma concessao,
permissao ou autorizagao;

« Estabeleciam a criagdo dos produtores independentes de energia, que, por meio de uma concessao,
permissao ou autorizagdo, podem gerar e vender por sua propria conta e risco, toda ou parte da energia que
geram a Consumidores Livres, concessionarias de distribuicdo, agentes de comercializagao, entre outros;

e Concediam a Consumidores Livres e fornecedores de energia acesso aberto a todos os sistemas de
distribuicao e transmissao;

+ Eliminavam a necessidade de uma concessao para o aproveitamento de potenciais hidraulicos de poténcia
superior a 5 MW e inferior a 50 MW; e

e Determinavam que fossem assinados os contratos de concessao para aqueles empreendimentos com
outorgas histéricas, sendo assim considerados precarios, estabelecendo o termo final dessas concessdes.

Em 27 de maio de 1998 foi promulgada a Lei Federal n® 9.648 e, em 15 de margo de 2004 a Lei Federal n°® 10.848
(“Lei 10.848”), que transformaram a estrutura basica do setor elétrico, que dispunham:

« Uma exigéncia de que as empresas de distribuicdo e geragéo firmassem contratos de fornecimento de
energia inicial, ou os contratos iniciais, em geral compromissos do tipo “take or pay”, a pregos e volumes
aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”);

» Acriacdo do Operador Nacional do Sistema;

e O estabelecimento de processos de licitagdo publica para concessdes para construgdo e operagao de
usinas de energia elétrica e instalagdes de transmisséo; e

» A separacao das atividades de geracédo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica
(principio da desverticalizagao).

Em 2002, mudancgas foram introduzidas por meio da Lei Federal n° 10.604, de 17 de dezembro de 2002, que: (i)
proibiu as concessionarias de oferecerem bens vinculados a concessao, os direitos dela emergentes e qualquer
outro ativo que possa comprometer suas respectivas concessdes em garantia de operagéo destinada a atividade
distinta de sua concesséo; e (ii) autorizou a criagdo de subvengédo econdmica para outorga de beneficios tarifarios
aos consumidores integrantes da subclasse residencial baixa renda, dentre outras providéncias.
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A fim de fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir € manter capacidade de geragéo e
garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas mddicas, por meio de processos competitivos de leildes
publicos de compra e venda de energia, o Governo promulgou, em 15 de margo de 2004, a Lei Federal n°® 10.848
que estabeleceu o Novo Modelo do Setor Elétrico. Essa lei foi regulamentada por inumeros decretos a partir de
maio de 2004.

Em 11 de setembro de 2012, a Lei n° 10.848 sofreu profunda alteracdo com a edicdo da Medida Proviséria n°
579/2012, posteriormente convertida na Lei Federal n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013 (“Lei 12.783"). De acordo
com a referida norma, as concessdes outorgadas antes da Lei 9.074, poderdo ser prorrogadas uma unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir do dia 12 de setembro de 2012.

Em 4 de dezembro de 2012, foi assinado o segundo aditivo ao Contrato de Concessédo de Transmissdo n°
006/1997, o qual prorrogou a concessao por 30 anos, nos termos da Medida Provisoéria n® 579/2012, a partir de 1°
de janeiro de 2013, resultando em uma redugdo da Receita Anual Permitida — RAP da CEMIG Geragao e
Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”) em torno de 60%. Os ativos de transmissdo, existentes e ndo depreciados, a
partir de 31 de maio de 2000, foram reavaliados e indenizados pelo Poder Concedente, conforme Portaria
Interministerial MME/MF n° 580, de 1° de novembro de 2012, minimizando o impacto da redugéo da Receita Anual
Permitida — RAP. Por outro lado, para aqueles ativos ainda ndo depreciados e existentes antes de 31 de maio de
2000, a Companhia encaminhou a ANEEL laudo de avaliagdo elaborado por empresa credenciada junto a
Agéncia, conforme estabelecido na Resolugdo Normativa ANEEL n°® 589/2013. Tal compensacao foi tratada pela
Portaria MME n°® 120/2016 que determinou que o reconhecimento dos valores devidos se daria a partir do
processo tarifario de 2017.

Também em 4 de dezembro de 2012, a Companhia optou por nio solicitar a prorrogagdo das concessdes de
diversas usinas, nos termos da Lei Federal n° 12.783, com vencimento no periodo de 2013 a 2017: UHE Trés
Marias, UHE Salto Grande, UHE ltutinga, UHE Volta Grande, UHE Camargos, UHE Peti, PCH Piau, PCH
Gafanhoto, PCH Tronqueiras, PCH Joasal, PCH Martins, PCH Cajuru, PCH Paciéncia, PCH Marmelos, PCH Dona
Rita, PCH Sumidouro, PCH Poquim e PCH Anil. Essas usinas ja passaram por uma prorrogacdo mediante as
condigdes estabelecidas no Contrato de Concessao de Geracao n° 007/1997. Em relacdo as usinas que ainda
passariam por sua primeira prorrogagao das respectivas concessdes apds a edigdo da Medida Provisoria n°
579/2012, o que incluia as centrais geradoras Jaguara, Sao Simdo e Miranda, a Companhia entendia que o
Contrato de Concesséao de Geragao n° 007/1997 permitia a prorrogagao da concessao dessas usinas por mais 20
anos, até 2033, 2035 e 2036, respectivamente, sem aplicacdo de qualquer restricao.

Com fulcro nesse entendimento, a CEMIG GT impetrou junto ao Superior Tribunal de Justica — STJ, Mandado de
Seguranga contra ato do Ministro de Minas e Energia com o objetivo de assegurar o direito dessa companhia
relativo a prorrogagao do prazo de concessdo da Usina Hidrelétrica de Jaguara (UHE Jaguara), nos termos da
Clausula 42 do Contrato de Concessao n° 007/1997, observando-se as bases originais deste Contrato, anteriores a
Lei Federal n°® 12.783/2013. A CEMIG GT obteve provimento liminar para continuar a frente da exploracao
comercial da UHE Jaguara até que este Mandado de Seguranca fosse definitivamente julgado. Houve julgamento
do mérito deste Mandado de Seguranga, tendo sido indeferidos os pedidos feitos pela CEMIG GT. Antes que o
resultado deste julgamento fosse publicado, a CEMIG GT prop6s Acado Cautelar junto ao Supremo Tribunal
Federal — STF na qual pleiteou provimento liminar que lhe permitisse continuar a frente do empreendimento, o que
foi deferido. Com a publicagdo do resultado do julgamento do referido Mandado de Seguranga, a CEMIG GT
interpdés Recurso Ordinario dirigido ao STF em 1° de margo de 2016.

Em 21 de margo de 2017, o provimento liminar concedido nos autos da aludida A¢do Cautelar foi revogado pelo
Min. Relator. Em 21 de novembro de 2017, a 22 Turma do STF julgou improcedente o Recurso Ordinario interposto
neste Mandado de Seguranga - RMS 34203, que transitou em julgado e foi baixado definitivamente em 17 de
agosto de 2018.

A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranga contra ato do Ministro de Minas e Energia com o
objetivo de assegurar o direito dessa companhia relativo a prorrogacdo do prazo de concessdo da Usina
Hidrelétrica de Sao Simao (UHE S&o Siméo), nos termos da Clausula 42 do Contrato de Concesséo n° 007/1997,
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observando-se as bases originais deste Contrato, anteriores a Lei Federal n® 12.783/2013. O provimento liminar
originalmente obtido pela CEMIG Geragao e Transmissao para continuar a frente da exploragdo comercial da UHE
Sao Simao foi revisto e cassado pelo Ministro Relator. Ele, tendo em vista o deferimento de liminar pelo Supremo
Tribunal Federal nos autos da UHE Jaguara cuja tematica juridica guarda conexdo com a tratada no Mandado de
Seguranga da UHE S&o Siméo, intimou a CEMIG GT para se manifestar quanto a suspenséo deste Mandado de
Seguranga da UHE Sao Simao. A CEMIG GT, por sua vez, manifestou interesse na suspenséo, contudo, pugnou
pela concessao da liminar para que fosse empregado o mesmo desfecho conferido a UHE Jaguara, no sentido de
manter a CEMIG GT na titularidade da concessédo da UHE Sao Simao nas mesmas condigdes da UHE Jaguara,
ou seja, observando-se as bases originais do Contrato de Concesséo n° 007/1997, anteriores a Lei Federal n°
12.783/2013. A liminar pleiteada nesta nova oportunidade foi deferida pelo Ministro Relator, para permitir que a
Companhia permanecesse na titularidade da concessédo da UHE S&o Siméo, sob as bases iniciais do Contrato de
Concessao n° 007/1997 até a conclusdo do julgamento deste Mandado de Seguranga. Este novo provimento
liminar foi revogado em 28 de margo de 2017. No dia 13 de dezembro de 2017, a 12 Segéo do Superior Tribunal de
Justiga, julgou improcedente os pedidos da CEMIG GT, decisdo contra a qual foi interposto o cabivel Recurso
Ordinario perante o Supremo Tribunal Federal — STF. Apds regular tramite, a agao transitou em julgado, de forma
desfavoravel a Companhia, em 17 de agosto de 2018.

A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Segurancga, com pedido de medida liminar, contra ato ilegal e
violador de direito liquido e certo da impetrante, praticado pelo Exmo. Sr. Ministro de Estado de Minas e Energia,
no intuito de obter a prorrogagcao do prazo de concessdo da UHE Miranda (MS 23042/DF) com base na Clausula
42 do Contrato de Concessao n® 007/1997. A CEMIG GT obteve provimento liminar para continuar a frente da
exploragdo comercial da UHE Miranda até que este Mandado de Seguranga fosse definitivamente julgado. Em
juizo de retratagcédo exercido em face de Agravo Interno interposto pela Unido Federal, o Ministro Relator revogou
este provimento liminar em 29 de margo de 2017. Esta agao transitou em julgado, de forma desfavoravel a CEMIG
GT, em 09 de novembro de 2018.

Adicionalmente aos Mandados de Seguranga acima, em 21 de fevereiro de 2017, a CEMIG GT fez nova
solicitagdo ao Ministério de Minas e Energia, por meio da qual reiterou o pedido administrativo de prorrogagao por
20 anos da concessao das UHE’s de Jaguara, Sao Simao e Miranda, nos termos da Clausula Quarta do Contrato
de Concessdo n° 007/1997. Nessa nova solicitacdo, que reforcava o interesse da CEMIG GT nas usinas, esta
companhia realizou também um pedido subsidiario, para o caso de nova negativa, no sentido de que a concesséao
destas UHE’s fosse transferida/outorgada a uma de suas subsidiarias, para os fins do que determina o § 1°-C do
art. 8° da Lei Federal n° 12.783/2013 (incluido pela Lei Federal n° 13.360, de 17 de novembro de 2016) que
possibilita & Unido outorgar contrato de concessdo de geracdo de energia elétrica pelo prazo de 30 anos
associado a transferéncia do controle da pessoa juridica prestadora deste servigo, sob controle direto ou indireto
de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio. Salienta-se, por oportuno, que a simples apresentagdo do
requerimento Subsidiario ndo importou em rendncia da CEMIG GT ao direito desta companhia discutido nos
Mandados de Seguranca que movidos em face da Unido, ou seja, ao direito a garantia da prorrogacéo das
concessodes previsto na Clausula Quarta do Contrato de Concessao n° 007/1997.

Em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessbes das UHEs de Sdo Siméo, Jaguara,
Miranda e Volta Grande, cujas concessbes eram da CEMIG GT, com capacidade total de 2,922 MW, pelo valor
total de R$12,13 bilhdes. Em cada caso, o licitante vencedor das concessdes era um terceiro nao relacionado a
CEMIG GT.

A CEMIG GT trabalhou intensamente para manter as concessdes das usinas de Sao Simao, Jaguara e Miranda,
cada uma delas sujeitas a renovagdes automaticas. Varias agdes legais, demonstracdes, atos publicos e reunides
de negociagao foram realizadas para buscar uma solugdo para o litigio que se estendeu desde 2012. No caso da
usina de Volta Grande, a CEMIG GT também trabalhou intensamente para negociar os termos de renovagao
dessa concessao. Apesar do resultado do leildo, a CEMIG GT continuou lutando para que seus direitos fossem
reconhecidos no tribunal. Além das agbes em andamento no Supremo Tribunal Federal (STF) e no Superior
Tribunal de Justiga (STJ), foram propostas medidas administrativas e judiciais relacionadas a indenizagdo a que
tinha direito a CEMIG GT.
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Durante os anos de 2013 e 2014 o Brasil passou por uma crise hidrica culminando em novas alteragdes no
arcabougo regulatorio, estabelecidas por meio da Medida Proviséria n° 688/2015, posteriormente convertida na Lei
n® 13.203, de 8 de dezembro de 2015 (“Lei n°® 13.203”) que, entre outros temas, alterou significativamente a Lei n°
12.783, criando um mecanismo de renegociagéo voluntaria de riscos hidroldgicos, uma vez que eles afetam as
empresas de geracao hidrelétrica e alterando as regras de licitagdo para concessdes de geragcéo de energia
hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras modificagées foram introduzidas ao setor pela Medida Proviséria n°®
735/2016, convertida na Lei n® 13.360, de 17 de novembro de 2016 (“Lei n°® 13.360"), que, dentre outras medidas,
alterou o Capitulo Ill da Lei n° 12.783, referente a licitagcdo das concessdes de geragao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragédo 12/2015 em 07 de outubro de 2015, ja contemplando o
novo contexto regulatério para renovagao de concessdes de usinas existentes estipulado na Lei 13.203, o
Conselho de Administragdo da Companhia autorizou sua participacdo e a CEMIG GT logrou éxito no leilao,
realizado na BM&FBOVESPA em 25 de novembro de 2015, arrematando o Lote D, composto por 18 usinas
hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos Joasal,
Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia, que totalizam
699,5 MW de poténcia instalada e 420,2 MW médios de garantia fisica.

Os contratos de concessodes, com prazo de 30 anos, contados a partir de janeiro de 2016, expirando em janeiro de
2046, foram assinados em nome da CEMIG GT. Ainda no primeiro semestre de 2016 foram cedidos/ transferidos
para as respectivas 7 (sete) subsidiarias integrais criadas para explorar essas concessodes, a saber, CEMIG
Geracdo Camargos, CEMIG Geragao ltutinga, CEMIG Geragdo Trés Marias, CEMIG Geragdo Volta Grande,
CEMIG Geracéo Leste, CEMIG Geragao Oeste e CEMIG Geragéao Sul.

Com relagéo a prorrogagao da concessao de distribuicdo de energia elétrica, a CEMIG Distribuigdo S.A. (“CEMIG
D”), conforme disposto no Decreto n® 7.805/2012 e Decreto n° 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogagao dos
seus contratos de concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos Contratos de
Concessao. Isso garante a prorrogagédo da concessao por mais 30 anos a partir do dia primeiro de janeiro de
2016, mas exige, contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servigo
prestado além de sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D ao longo dos 30 (trinta) anos de concessao.

A avaliagdo das metas passa a ser realizada anualmente pela ANEEL e, em caso de descumprimento, a
concessionaria podera ser obrigada a realizar aporte de capital por parte dos seus soécios controladores. Nos
primeiros 5 (cinco) anos, o descumprimento de uma meta por 2 (dois) anos seguidos ou de qualquer dessas metas
no 5° ano acarretaria a caducidade da concesséo.

Principais Entidades Regulatérias

As seguintes instituicdes federais e estaduais do setor de energia elétrica definem politicas, regras e normas que
norteiam e influenciam as atividades da Companhia:

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, foi criado para assessorar o Presidente
da Republica no que tange ao desenvolvimento e criagdo de uma politica energética nacional. O CNPE ¢é presidido
pelo Ministério de Minas e Energia - MME e a maioria dos seus membros s&o funcionarios do Governo Federal. O
CNPE foi criado para otimizar o uso dos recursos energéticos brasileiros e para garantir o suprimento de energia
ao pais.

Ministério de Minas e Energia — MME

O MME é o principal 6rgao regulador do Governo Federal no que concerne ao setor elétrico. Apds a aprovacgao da
Lei n° 10.848, o Governo Federal, agindo principalmente por intermédio do MME, assumiu certos deveres que
estavam anteriormente sob a responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaboragdo de diretrizes que regem a

PAGINA: 27 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

outorga de concessdes e a expedi¢cao de diretrizes que regem os leildes para concessdes atinentes a servigos
publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro é regulado pela ANEEL, uma agéncia reguladora federal independente. Apds a
promulgacao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal fungdo da ANEEL é regular e fiscalizar o setor
elétrico, de acordo com a politica determinada pelo MME e responder a questdes que sejam delegadas a ela pelo
Governo Federal e pelo MME.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O Operador Nacional do Sistema - ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos, composta
por Consumidores Livres e pelas companhias de energia que atuam no setor de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, além de outros agentes privados, tais como importadores e exportadores de
energia elétrica. A Lei Federal 10.848 concedeu ao Governo Federal poder para nomear 3 (trés) diretores do ONS,
inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as operagdes de geragdo e
transmissao no sistema interligado nacional, observadas a regulamentagéao e supervisao da ANEEL.

Camara de Comercializagado de Energia Elétrica — CCEE

A Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE atua como operadora do mercado brasileiro de energia
elétrica. No ambito operacional, uma de suas principais atividades é a contabilizacdo das opera¢gdes de compra e
venda de energia elétrica, apurando mensalmente as diferencas entre os montantes contratados e os montantes
efetivamente gerados ou consumidos pelos agentes de mercado. Para tanto, registra os contratos firmados entre
compradores e vendedores, além de medir os montantes fisicos de energia movimentados pelos agentes.

A CCEE também determina os débitos e créditos desses agentes com base nas diferengas apuradas, realizando a
liquidacao financeira das operagdes. Para valorar tais diferengas, a instituicdo calcula o Preco de Liquidagao das
Diferengas (PLD).

As operagdes de comercializagdo de energia elétrica realizadas pela CCEE sao regidas por regras e
procedimentos. Assim, outra importante atribuicdo da Camara de Comercializagdo € desenvolver, aprimorar e
divulgar essas normas aos participantes do mercado de energia elétrica.

No ambito do mercado regulado, um dos principais papéis da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica —
CCEE ¢é a conducéao dos leildes publicos no ambiente regulado, incluindo o leildo de energia nova e energia
existente. Adicionalmente, a CCEE é responsavel, dentre outras coisas, pelo (i) registro dos volumes de todos os
Contratos de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”), e contratos resultantes do mercado
livre, e (ii) a contabilizagao e a liquidagdo das negociagdes de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o prego da energia comercializada no mercado de curto
prazo, conhecido como o Preco de Liquidagéo de Diferengas (“PLD”), leva em conta fatores similares aqueles com
base nos quais o Mercado Atacadista de Energia costumava determinar tais pregos, antes do advento da Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variacdo do PLD esta ligada principalmente ao equilibrio
entre a oferta e a demanda de energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variagdo desse
equilibrio podera ter sobre o uso otimizado dos recursos energéticos pelo ONS.

A CCEE ¢ constituida por empresas geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e exportadoras de
energia, além dos consumidores livres e consumidores especiais. Seu conselho de administragdo € composto por
5 (cinco) membros, sendo 4 (quatro) deles indicados por tais agentes e, 0 membro Presidente, indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a Empresa de Pesquisa Energética -
EPE, companhia estatal responsavel pela condugao de pesquisas estratégicas sobre o setor energético, incluindo,
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dentre outros, a energia elétrica, petroleo, gas, carvao e fontes de energia renovaveis. A EPE é responsavel (i)
pelo estudo de projecbes da matriz energética brasileira, (ii) pela preparagao e publicagdo do balango energético
nacional, (iii) pela identificagao e quantificagdo das fontes de energia e (iv) pela obtengao das licengas ambientais
necessarias para as novas concessionarias de geragao. As pesquisas realizadas pela EPE serado utilizadas para
subsidiar o MME na formulagéo de politicas para o setor energético nacional. A EPE é também responsavel pela
aprovacgao da qualificagéo técnica de novos projetos de energia a serem incluidos nos leildes.

Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE

O Decreto n° 5.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE, que
atua sob a orientagdo do MME. O CMSE é responsavel por monitorar e avaliar permanentemente a continuidade e
seguranga das condicbes de suprimento de energia elétrica e pela indicacdo das medidas necessarias para
solucionar os problemas identificados.

Lei 12.783/2013 - Prorrogagao das Concessoes

A Lei 12.783 dispbe sobre as concessbes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, sobre a
redugdo dos encargos setoriais e sobre a modicidade tarifaria, bem como altera leis, como a Lei 10.848/2004.

Dentre outras providéncias, destaca-se o fato de que, a partir da promulgagéo da Lei 12.783, as concessdes de
geragao, transmissao e distribuicdo, outorgadas antes da Lei 9.074, poderao ser prorrogadas uma unica vez, pelo
prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, e nas condicbes estabelecidas em novo contrato de
concessao.

Lei 13.203/2015 - Licitagdo das Concessoes de Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica

A Lei 13.203, sancionada pela Presidente da Republica apds a edigao da Medida Provisoria n° 688/2015, dispde
sobre a repactuacado do risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica e dentre outras medidas, institui a
bonificagédo pela outorga. Dentre outras providéncias, destaca-se que as concessoes de geragao, nao prorrogadas
nos termos da Lei 12.783, serao licitadas, na modalidade leilao ou concorréncia, por uma unica vez, por prazo de
até 30 anos.

Na licitacdo de que trata o paragrafo anterior, o Poder Concedente utilizou o critério de maior oferta pela outorga
da concessao. Além disto, o vencedor do Leilao ficou obrigado a destinar 70% da Garantia Fisica das usinas
hidrelétricas ao Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR. Os demais 30% de Garantia Fisica podem ser
destinados livremente, de acordo com a escolha do vencedor.

Lei 13.360/2016 - Licitagdo das Concessoes de Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica

A Lei 13.360, sancionada pelo Presidente da Republica apds a edigdo da Medida Provisoria n° 735/2016, dispde,
dentre outras, sobre a licitagdo das concessdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
facultando a Unido, quando o prestador do servigo for pessoa juridica sob seu controle direto ou indireto, promover
a licitagdo associada a transferéncia de controle da pessoa juridica prestadora do servigo, outorgando contrato de
concessao ao novo controlador pelo prazo de 30 anos.

A Lei 15.269/2025 (originada da MP 1.304/2025)

Incorpora diversos temas antes previstos na MP 1.300/2025 (convertida na Lei 15.235) e se consolidou como um
dos principais marcos recentes do setor elétrico brasileiro buscando equilibrar a transi¢cdo energética com a
modicidade tarifaria, autorizando a ANEEL a definir a remuneracéo por servigos ancilares prestados por solugdes
de armazenamento.

A norma reconhece o armazenamento de energia por baterias como infraestrutura elétrica, permitindo sua
regulagao pela ANEEL em todas as etapas do sistema; limita novos descontos na TUSD (Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuicao), preservando apenas direitos adquiridos; reformula o mercado livre ao criar o supridor de Ultima
instancia e ampliar o0 acesso para unidades de baixa tens&o; adota medidas de seguranga energética e flexibiliza a
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comercializagdo do gas natural da Unido; e incentiva investimentos, inclusive por meio do REIDI. Cria também
uma nova regra que permite renovar por 30 anos as concessdes de hidrelétricas acima de 50 MW. A energia
devera ser destinada ao mercado livre, podendo ser exigida uma parcela minima ao mercado regulado.

A Lei 15.235/2025

Trata apenas dos temas relevantes no ambito social, preservando e ampliando beneficios ja existentes. Entre eles,
destaca-se a gratuidade do consumo mensal de até 80 kWh para familias inscritas no CadUnico e beneficiarias da
Tarifa Social de Energia Elétrica, com renda de até meio salario-minimo. Além disso, a lei estabelece que familias
cadastradas no CadUnico, com renda per capita entre meio e um salario-minimo, fiquem isentas do pagamento da
CDE no consumo de até 120 kWh por més, reforgando a politica de protecéo as populagdes de menor renda.

Autorizagoes

Sao objeto de autorizagdes:

* A implantacdo de usinas Termelétricas destinados a uso exclusivo do autoprodutor e a producéo
independente de energia (ndo nuclear), Edlicas, Fotovoltaicas, Hibridas e outras Fontes Alternativas, de
poténcia superior a 5.000 kW.

» O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual ou inferior a 50.000 kW,
destinado a uso exclusivo do auto produtor e a produgédo independente de energia, com a seguinte
distincao:

Aproveitamentos hidrelétricos com poténcia instalada superior a 5.000 kW e igual ou inferior a 30.000 kW ser&o
enquadrados como Pequena Central Hidrelétrica (PCH). Aproveitamentos hidrelétricos que possuem poténcia
instalada superior a 30.000 kW e igual ou inferior a 50.000 kW serdo enquadradas como Usina Hidrelétrica (UHE),
mas também sao sujeitas a outorga de autorizagao.

As autorizagbes acima citadas tém prazo de validade de até 30 anos.

Vale salientar que a atual legislagdo estabelece que o aproveitamento de potenciais hidraulicos iguais ou inferiores
a 5.000 kW e a implantagao de usinas termoelétricas de poténcia igual ou inferior a 5.000 kW estédo dispensadas
de concessao, permissao ou autorizagdo, devendo apenas ser comunicados ao poder concedente na forma de
Registro, cujo prazo de outorga € indeterminado.

Os direitos decorrentes das autorizagdes, incluidos aqueles sobre a exploragdo de potencial hidrelétrico, podem
ser cedidos para outra empresa ou consorcio de empresas, desde que mediante prévia autorizagdo da ANEEL.

As autorizagbes perdem sua validade quando do término do prazo fixado pelo Poder Concedente. No entanto, o
Poder Concedente pode extinguir as autorizagdes antes do prazo fixado, caso a respectiva autorizada, cometa
alguma das infragdes listadas abaixo, consideradas razdes que ensejam a extingdo das autorizagdes antes do
prazo:

o Comercializar energia em desacordo com as prescricbes da legislagdo especifica e das proprias
autorizacgdes;

« Descumprir as obrigagbes decorrentes das autorizagdes e da legislagdo de regéncia;

« Transferéncia a terceiros dos bens e instalagdes sem prévia e expressa autorizagdo da ANEEL;

» Nao recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta por infragéo;

» Descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a exploragéo da central geradora;

« Solicitagao das respectivas autorizadas; ou

» Desativacdo da central geradora.

Penalidades

A Resolugao Normativa ANEEL n° 846/2019 prevé a imposi¢cdo de sangdes contra os agentes do setor e classifica
as penalidades com base na natureza e severidade da infragéo (inclusive adverténcias, multas, embargo de obras,
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interdicao de instalagdes, suspensdo temporaria do direito de participar de processos de licitacdo para novas
concessoOes, permissdes ou autorizagbes, revogagdo de autorizagdo, intervengdo para adequagédo do servigo
publico e caducidade da outorga). Para cada infragcdo, as multas podem chegar a até 2% da receita operacional
liquida da empresa, ou do valor estimado da energia produzida nos casos de autoproducdo e producgdo
independente, correspondente aos ultimos 12 meses anteriores a lavratura do auto de infragdo, ou estimados para
um periodo de 12 meses, caso o infrator ndo esteja em operagao ou esteja operando por um periodo inferior a 12
meses. Algumas infragcdes que podem resultar em multas referem-se a falha das concessionarias em solicitar a
aprovacgao da ANEEL, inclusive, sem limitagdo, no que se refere a:

» Celebracao de contratos entre partes relacionadas;

« Venda ou cessao de ativos relacionados a servigos prestados assim corno a imposigdo de qualquer 6nus
sobre esses ativos; e

« Alteragcbes no controle societario.

Na fixacdo do valor das multas deveréo ser consideradas a abrangéncia e a gravidade da infragdo, os danos dela
resultantes para o servigo e para os usuarios, a vantagem auferida pelo infrator e a existéncia de sangao anterior
nos ultimos 4 anos.

Receitas de Transmissao

As receitas do segmento de Transmissdo sdo definidas pela ANEEL e sao calculadas pela disponibilizacdo de
ativos (linhas e subestagdes) para o Sistema Interligado Nacional. O reajuste tarifario das receitas de transmisséo
da CEMIG GT, conforme previsto no contrato de concessao, ocorre anualmente no més de junho, para vigorar a
partir do més de julho. O indice para atualizacdo depende do contrato de concesséao.

Tarifas de Energia Elétrica

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo definidas pela ANEEL, que possui a competéncia para homologa-las
em conformidade com o disposto no contrato de concessao, leis e normas pertinentes. Esse contrato determina
que o valor das tarifas deve ser reajustado anualmente, exceto a cada cinco anos, quando é realizada a Reviséo
Tarifaria Peridédica — RTP.

Para definigdo dos reajustes, a receita da distribuidora € separada em Parcela A e Parcela B. Os custos da
Parcela A nao sao gerenciaveis pela distribuidora, sendo compostos por encargos setoriais, compra e transporte
de energia. Estes custos sao repassados integralmente nos reajustes. Ja os custos de Parcela B (custos
operacionais, remuneragao e depreciagao do capital) sdo aqueles que estdo sob o controle da distribuidora e sédo
atualizados pela inflagdo de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA (para os
contratos renovados). O reajuste tarifario inclui também componentes financeiros, como a variagéo interanual dos
custos da Parcela A (CVA) e outros ajustes.

Para definicdo da revisdo, além do repasse dos valores da Parcela A, sdo avaliados e recalculados os custos da
Parcela B. A revisdo visa (i) assegurar as receitas necessarias para cobrir custos eficientes da Parcela B e
compensacao adequada para os investimentos considerados essenciais para os servicos no ambito da concesséo
de cada distribuidora; e (ii) a determinagéo do fator X, que é calculado com base na expectativa de ganhos de
produtividade e aumentos de escala dos investimentos necessarios para servigo de distribuicdo de energia. O fator
X é aplicado como redutor do indice de inflagdo que reajusta a Parcela B nos reajustes tarifarios.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagcdes legais e
regulatdrias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

O exercicio de nossas atividades ambientais esta sujeito a obtencdo de autorizagbes e aprovagoes
governamentais. Necessitamos de autorizagbes diversas junto aos 6rgaos estaduais e federais, prefeituras locais
e secretarias de meio ambiente, exigidas conforme a legislagao aplicavel.
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Na quase totalidade dos processos, € imputada ao empreendedor a execugdo de projetos ou programas
ambientais com o carater de mitigagdo, compensagéo, regularizagdo, ou minimizacado do dano eventualmente
causado pela atividade econdémica.

Os recursos naturais sdo amplamente protegidos por normativas cabendo primeiramente citar a Politica Nacional
do Meio Ambiente, Lei Federal n° 6.938/1981, que possui como objetivo preservar, melhorar e recuperar a
qualidade ambiental, direito garantido a todo cidadao brasileiro. Por meio dessa também foi instituida a
necessidade de licenciamento para atividades consideradas potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos
ambientais, como é o caso da geragao, transmissao e distribuicdo de energia, além da distribuicdo de gas natural.
Dessa forma, a construgdo, instalagdo, ampliacdo e funcionamento de negdécios que se enquadrem nessa
condigdo dependem de prévio licenciamento ambiental, o que é instruido também pela Lei n° 10.165/2000, pela
Resolugdo Conama n°® 237/2000, pelo Decreto n° 8.437/2015 e pela Lei Complementar n° 140/2011.

O objetivo do licenciamento € viabilizar o desenvolvimento econdmico-social sem comprometer o equilibrio do
meio ambiente e usos para as futuras geragdes. Somente mediante analise prévia do projeto pelo 6rgao
competente é possivel obter a Licenga de Instalagao (LI) que garante ao empreendedor a possibilidade de iniciar
os estudos que viabilizem o negdcio. Uma importante ferramenta para tal € a avaliagdo do impacto ambiental
realizada por meio do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) em conjunto com o Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA), regulamentados pela Resolu¢do Conama n° 01/1986. Sdo documentos que avaliam todos os meios
potencialmente afetados pelo projeto (socioecondmico, bidtico, fisico, espeleoldgico), os impactos decorrentes e
as principais medidas para mitigar aqueles que sdo negativos e potencializar os positivos.

Outros estudos podem ser solicitados nas etapas iniciais do licenciamento a que os empreendimentos da Cemig
estdo submetidos, como o Relatério de Controle Ambiental (RCA), conforme Resolugdo Conama n°® 10/1990, na
hipétese de dispensa do EIA/RIMA, que faz uma avaliagdo simplificada dos aspectos e impactos ambientais. Ja o
Plano de Controle Ambiental (PCA) ou Plano de Gestdo Ambiental (PGA) propdem programas de controle e
mitigagcdo dos efeitos avaliados. O Relatério Ambiental Simplificado (RAS) pode ser exigido no licenciamento
ambiental de empreendimentos de impacto ambiental de pequeno porte, e normalmente apresenta a
caracterizagdo do empreendimento, o diagndstico ambiental da regido onde este se localizara, os impactos
ambientais e respectivas medidas de controle.

Nos termos da Lei Complementar 140 de 8 de dezembro de 2011, apds obtengdo da licenga de operagéo do
empreendimento, a renovagdo desta deve ser realizada pelo menos 120 dias antes do vencimento, que
permanece valida até que a autoridade ambiental se manifeste e/ou emita uma nova licenga. Caso a solicitagao de
renovagao nao seja feita dentro desse periodo, a Empresa estara sujeita ao impedimento de suas operagdes, bem
como san¢oes administrativas e criminais.

O Codigo Florestal, inicialmente instituido pela Lei Federal n° 4.771/1965, revogado pela Lei Federal n°
12.651/2012, limitou os desmatamentos dos biomas e instituiu a ndo obrigatoriedade de reserva legal para
propriedades rurais ocupadas por usinas hidrelétricas, linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia. A
protegdo as fitofisionomias também ¢é prevista pelo SNUC (Sistema Nacional de Unidade de Conservagéo da
Natureza) instituido pela Lei Federal n°® 9.985/2000 e que estabeleceu critérios para a criagdo, implantagao e
gestdo das unidades de conservagido. As Unidades de Conservacdo sdo areas sujeitas a protegdo especial e
incluem estagdes ecoldgicas, reservas biolégicas, parques nacionais e areas de interesse ecoldgico relevantes.
Essa Lei também prevé a compensagdo ambiental, no qual o empreendimento custeia servigos a unidades de
conservacgao ja existentes como reparacao pelos impactos causados.

Nos casos em que o empreendimento necessita realizar supressao de vegetagao nativa, para implantagao ou para
expansao, deve haver obtencdo de anuéncia junto por exemplo, ao Instituto Estadual de Florestas (IEF) ou outra
entidade competente federal/estadual/municipal. No caso do IEF, em Minas Gerais, ela é chamada de Autorizacéo
para Intervengdo Ambiental e permite o corte da vegetagao desde que obedecidos os critérios de destinagédo da
madeira e compensacdo do dano (Lei 12.651/2012, Decreto Estadual 47.749/2019, na Resolugdo Conjunta
SEMAD/IEF n°® 3.102/2021). Tratando-se especificamente de supressao de Mata Atlantica em condi¢ao primaria ou
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secundaria em estagio médio ou avangado de regeneragao, a Lei Federal n° 11.428/2006 € mais restritiva quanto
a compensacao.

Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, alguns projetos exigiram a obtengédo do DAIA (‘Documento
Autorizativo para Intervencdo Ambiental’) para a CEMIG D. Estes documentos autorizam a supressao de
vegetacao nativa para a construgdo de novas linhas de distribuicdo, ampliacdo de linhas de distribuicdo e garantia
de seguranga operacional. Para os novos projetos, foi necessaria a remocgao de 1.070,327 hectares de vegetagao
natural secundaria e 142,507 hectares de eucalipto/pinus. Para as linhas de manutengao, a remogao de vegetagao
natural secundaria alcangou 64.193,68 hectares. Todas as extragdes foram autorizadas por meios legais, sendo a
remocao destinada a manutencao das linhas.

Estima-se um total de 487 condi¢cdes ambientais ou mecanismos de controle incluidos nessas licengas vigentes
para a Cemig na geragéo e transmissdo de energia. Como exemplos, podemos citar disposigdes referentes a:
programas de monitoramento de animais terrestres e aquaticos, sua distribuicdo e ocorréncia, incluindo
mamiferos, répteis, anfibios e aves, e avaliagdo de como a estrutura da paisagem interage com a sobrevivéncia
dos animais; programas de monitoramento de peixes para avaliar a distribuicdo e ocorréncia local de espécies de
peixes e larvas/ovos em locais de desova; programas de monitoramento de peixes para avaliar o risco de
mortalidade de peixes em usinas hidrelétricas; programas realizados anualmente focados na erosdo das margens
de reservatoérios e aplicagdo de medidas de controle e recuperagao; programas para recuperar areas degradadas
com reflorestamento de areas de preservagdo permanente, atuando para reconstituir a vegetacdo em terras
afetadas por instalagdes ou onde houve danos; programas envolvendo a comunidade, como Programas de
Educagdo Ambiental e o Programa de Gestado Participativa, que organizam uma variedade de atividades ao longo
de cada ano, incluindo estudantes, agricultores, funcionarios da CEMIG e membros da comunidade local; e
programas de monitoramento da qualidade da agua e da comunidade aquatica, incluindo macrofitas (plantas cuja
proliferagdo excessiva pode causar danos as usinas hidrelétricas).

A Gasmig conduz suas atividades de distribuicdo de gas natural em Minas Gerais com base em padrbes de
conformidade legal, responsabilidade ambiental e gestdo de riscos. Os empreendimentos sdo precedidos de
avaliagcéo técnica e ambiental, assegurando que as etapas de implantagao e operagéo ocorram em alinhamento a
legislagédo vigente e as condicionantes estabelecidas pelos érgaos competentes, especialmente a Secretaria de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) do Estado de Minas Gerais.

A expansao da infraestrutura € planejada de forma estruturada, considerando critérios de viabilidade técnica,
ambiental e socioeconémica. Nesse contexto, destaca-se o Sistema de Distribuicdo de Gas Natural (SDGN)
Centro Oeste, cujo gasoduto principal Linha Tronco Centro Oeste foi concluido em dezembro de 2025,
promovendo a interligagdo dos municipios de Betim, Sarzedo, Juatuba, Mateus Leme, Igarapé, Itauna e
Divinodpolis. As linhas secundarias — Linhas Laterais encontram-se em fase de implantagdo, ampliando a
capacidade de atendimento e fortalecendo a infraestrutura energética regional.

Um marco relevante para a viabilidade ambiental do SDGN Centro Oeste foi a obtencao das licengas ambientais
pertinentes as diferentes fases do empreendimento. A Linha Tronco Centro Oeste teve sua implantagao
integralmente concluida, enquanto as Linhas Laterais obtiveram Licenga Ambiental em janeiro de 2025, o que
possibilitou o inicio das obras. Esse processo evidencia o compromisso da Gasmig com o atendimento as
exigéncias legais e com a adogédo de praticas ambientalmente responsaveis ao longo de todas as fases do
empreendimento.

Durante a implantagdo das redes, foram adotadas medidas de mitigagdo voltadas a protegdo do meio bidtico.
Entre elas, destaca-se o Plano de Resgate da Flora, que contempla a coleta, 0 manejo e a realocagdo de
espécimes vegetais para areas adequadas, minimizando impactos decorrentes da supressdo vegetal e
promovendo a conservagao da biodiversidade local. Também foi implementado o Programa de Resgate e
Monitoramento de Fauna com o objetivo de prevenir, mitigar e acompanhar possiveis impactos sobre a fauna
silvestre nas areas de intervencdo, assegurando a protecdo das espécies, 0 manejo adequado dos individuos
eventualmente afetados e o monitoramento de duas espécies de felinos ameacadas de extingdo. As acdes sao
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acompanhadas por equipes técnicas especializadas, assegurando rastreabilidade e conformidade as
condicionantes ambientais.

Em continuidade a estratégia de expansao, a Companhia avangou no Projeto SDGN Extrema Pouso Alegre, que
prevé a interligagdo dos municipios de Pouso Alegre, Sdo Sebastido da Bela Vista, Camanducaia, Cambui, Estiva,
Itapeva e Extrema, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a ampliagdo do acesso a uma fonte
energética mais eficiente e de menor intensidade de carbono comparada a outros combustiveis fésseis. Desde
sua concepgao, o empreendimento foi estruturado em conformidade com as melhores praticas de engenharia e
gestdo ambiental, priorizando o respeito as areas ambientalmente protegidas e a minimizagdo de impactos
ambientais, conforme o planejamento originalmente proposto.

Paralelamente, a Gasmig iniciou estudos voltados a distribuigdo de biometano, com foco na implantagao de uma
SDGN estruturante na regido do Tridngulo Mineiro. A iniciativa reforca o compromisso com a inovagao, a
diversificagdo da matriz energética e a promogao de solugdes de menor impacto ambiental, alinhadas as
demandas contemporaneas de transigdo energética.

Com essa atuagdo, a Companhia consolida um modelo de expansdo responsavel, que integra eficiéncia
operacional, conformidade regulatéria e geragao de valor sustentavel para a sociedade mineira.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG Holding, ¢é autossuficiente em relagdo aos seus ativos
intelectuais, ndo dependendo de licengas ou concessdes de direitos de terceiros para a execugdo de suas
atividades. A Companhia detém um dos maiores portfélios de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
do setor elétrico, o que lhe permite atuar como licenciadora de tecnologias protegidas por direitos de propriedade
intelectual, com potencial geragido de receitas por meio do recebimento de royalties decorrentes da
comercializagdo dessas solugdes.

O portfélio de projetos da Companhia abrange areas estratégicas, incluindo a diversificagdo da matriz energética,
automacao e controle de redes, operacdo e manutencdo de sistemas, bem como solugdes voltadas as areas
ambiental e de seguranga. Em 31 de dezembro de 2025, a CEMIG possuia, perante o Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual — INPI, ativos de propriedade intelectual compativeis com sua atuagdo em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao:

25 marcas registradas

REGISTROS DE MARCAS VIGENTES - CEMIG's e COLIGADAS
EMPRESA QTE.
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG 25
CEMIG DISTRIBUICAO 1
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO 0
CEMIG SAUDE 2
FUNDACAO FORLUMINAS DE SEGURIDADE SOCIAL - FORLUZ 3
COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS - GASMIG 3
HORIZONTE ENERGIA S.A. 2
SA CARVALHO S.A. 1
USINA TERMELETRICA BARREIRO S.A. 1
USINA TERMELETRICA IPATINGA S.A. 1
EFICIENTIA S.A. 3
EMPRESA DE INFOVIAS S.A. / CEMIG TELECOMUNICACOES S.A 2
TOTAL 44
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19 registros de softwares

Total de registros

REGISTROS DE SOFTWARES Portfélio | Mensal | Anual
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG 19 0 0
CEMIG DISTRIBUICI\O S.A. 66 0 15
CEMIG GERACAD E TRANSMISSAO S.A. 38 0 6
123 0 21

Versédo : 4

Essa estrutura reforga a capacidade da CEMIG Holding-H de promover a inovagao de forma continua e de manter
sua independéncia tecnoldgica, consolidando seu posicionamento estratégico no desenvolvimento de solugbes

para o setor elétrico.

d. contribuicées financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:

A Cemig, como concessionaria de energia elétrica e possuindo o Governo do Estado de Minas Gerais como
acionista majoritario, ndo promove contribuigbes financeiras, direta ou indiretamente, ou ainda por meio de
terceiros (incluindo membros do Conselho de Administragédo, Diretoria, Conselho Fiscal e demais 6rgaos) para
ocupantes ou candidatos a cargos publicos, nem mesmo para partidos politicos. Da mesma forma, também nao
promove o custeio do exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas publicas.
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1.7 RECEITAS RELEVANTES NO PAIiS SEDE DO EMISSOR E NO EXTERIOR
Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

A integralidade da receita liquida auferida pela Companhia, no exercicio social encerrado em 31/12/2025, foi
proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A Companhia ndo obteve receita de clientes atribuidos a paises estrangeiros.
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1.8 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTRANGEIRA

Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulagao desses paises nos negoécios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em outros paises, ndo estando
sujeita, portanto, a regulagéo de qualquer outro pais que n&o o Brasil.
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1.9 INFORMAGOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA (ASG)

Em relagao a informagcées ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagdoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia informa que publica Relatério de Sustentabilidade integrado com o Relatério Anual levando em conta
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o qual se encontra arquivado na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) via Médulo IPE, dentro da categoria “Relatério Anual e de Sustentabilidade”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na produgéo e divulgacao de relatérios corporativos, a Companhia optou
por adotar a metodologia desenvolvida pela Global Reporting Initiative (GRI).

O Relatério Anual de Sustentabilidade é elaborado de acordo com as Normas GRI opg¢ao Essencial, objetivando
adotar integralmente as Normas GRI e garantir a continuidade e comparabilidade de dados e informagdes
apresentados em relatorios anteriores, além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no
cumprimento dos 10 principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Companhia dispds ao longo do relatério uma
Disclosure of Management Approach - DMA, em tradugéo livre, Divulgagdo Ampla e Transparente da Forma de
Gestdo, que, segundo a metodologia GRI, deve conter uma explicagdo sobre a relevancia do tema para a
Companhia, como o assunto é gerido, quais os riscos envolvidos e as metas e objetivos relacionados, entre outras
informacdes.

Adicionalmente, a Companhia procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para elaboragdo do Relato
Integrado, previstas na Orientagdo CPC n° 09 e também as fornecidas pela International Integrated Reporting
Council — IIRC, incluindo seu modelo de negdcio e informagdes a respeito da integracdo entre os programas e
projetos, sendo o relato objeto de asseguragao limitada por auditor independente registrado na CVM.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Todos os dados contabeis divulgados no relatorio foram previamente auditados pela KPMG Auditores
Independentes Ltda. para as demonstragdes financeiras da Companhia, que sdo apresentadas no padrao
International Financial Reporting Standards — IFRS e estdo disponiveis no website da Companhia. Como garantia
da qualidade e contetdo dos dados contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade, além da auditoria dos dados
econdmico-financeiros, a diretoria executiva da Companhia solicitou uma verificagao independente de escopo
razoavel da aplicagdo dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatorio, tarefa
realizada pela Bureau Veritas.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado O “Relatério Anual de Sustentabilidade” pode ser acessado nos seguintes
enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, segéo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;

i) No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na se¢do “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias
Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em “Relatério de

PAGINA: 38 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do relatoério.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG sao divulgados no “Relatério Anual de
Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos seguintes enderegos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, segao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;

iii) No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na se¢do “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias
Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS - Cemig” e depois em “Relatério de
Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatério.

A materialidade da Cemig é elaborada a cada dois anos e revisada a cada um ano. A materialidade atual foi
elaborada em 2023, por meio de um processo de avaliagdo de baseado em metodologia fundamentada nas
diretrizes da norma AA1000 e da Norma Universal Global Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada
pela GRI em 2021. Foi considerada também a dupla materialidade na analise e construgdo da materialidade.

O processo de avaliagdo da relevancia de todos os impactos mapeados se deu a partir de um processo de
priorizagédo, que considerou, para impactos positivos e negativos, as dimensdes de relevancia e severidade, por
meio de uma analise da escala e escopo de cada impacto. Além disso, os impactos reais, que ja ocorrem, também
foram priorizados a partir de uma analise sobre a frequéncia de sua ocorréncia. Por fim, para os impactos
potenciais, foi realizada uma analise frente a sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais para a Cemig. A partir desse exercicio, a
Companhia mantém atualizado o relacionamento com suas partes interessadas, bem como o entendimento dos
assuntos prioritarios relacionados as suas atividades.

A lista de temas e topicos materiais prioritarios e as respectivas descrigdes encontra-se atualizada abaixo:
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f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagoées Unidas e quais sao os ODS materiais
para o negécio do emissor.

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negécio no “Relatério Anual de Sustentabilidade”, junto aos temas
materiais que definiu. O documento pode ser acessado nos seguintes enderegos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, segao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;

iii) No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na se¢do “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias
Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS - Cemig” e depois em “Relatério de
Sustentabilidade”, e entédo fazer o download do relatério.

Os ODS considerados sdo os de numero 3,4, 5,6, 7,9, 10, 11,12, 13, 15,16 e 17.

g. se o relatério ou documento considera as recomendag¢des da Forca-Tarefa para
Divulgagdées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagdes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

O Relatdrio de Divulgagbes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-de-divulgacoes-financeiras-relacionadas-ao-clima-tcfd/

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagodes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/inventario-de-gases-de-efeito-estufa-gee/. Sdo inventariados os trés escopos
de emissdes no documento.

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgagao de informagoes ASG

ii. a ndo adocao de matriz de materialidade

iii. a ndo adogéao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

v. a nao consideragcdo dos ODS ou a nao adocao das recomendagoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagoes ASG divulgadas
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vi. a ndo realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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1.10 INFORMACOES DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG foi constituida em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade por acées de economia mista
com prazo indeterminado de duragdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais n° 828, de 14 de dezembro
de 1951, e o regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de Minas Gerais n° 3.710, de 20 de fevereiro de
1952 com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu
desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento € a estratégia de responsabilidade social da
Companhia, gerando energia de qualidade para milhdes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar
sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servico e
estagiarios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso,
anualmente sao definidos os desafios para a dimensao social da Cemig.

b. atuagcdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender
ao interesse publico indicado na letra “a”; ii. quanto as politicas publicas acima referidas,
investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao
propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condicoes; iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas.

O Grupo CEMIG é reconhecido pela sua dimensdo e competéncia técnica, sendo a maior empresa integrada do
setor de energia elétrica do Brasil. Em 2025, no estado de Minas Gerais, responde por 97% da area de
concessao, com mais de 9,404 milhdes de clientes em 774 municipios.

E também (i) o maior fornecedor de energia para clientes livres do Pais; (ii) o terceiro maior grupo gerador; (iii) o
segundo maior transmissor; € (iv) a maior distribuidora em nimero de consumidores do Brasil.

Acesso a Energia
A CEMIG também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para familias de baixa renda.

Em 2025, cerca de 1,3 milhdo de consumidores da CEMIG receberam beneficios tarifarios mensalmente relativos
a tarifa social, no valor total de R$ 627,3 milhdes no ano.

Com a regulamentacdo da Lei n® 14.203/2021 e a assinatura do protocolo entre a ANEEL, Ministério de Minas e
Energia e o Ministério da Cidadania, a Tarifa Social passou a ser concedida automaticamente, a partir de 30 de
novembro de 2021, para as familias que tém direito, ndo sendo mais necessario solicitar a distribuidora.

O direito ao beneficio é concedido aos consumidores que sejam inscritos no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal — Cadastro Unico, ou quem recebe o Beneficio de Prestacdo Continuada da
Assisténcia Social — BPC, nos termos dos Art. 20 e 21 da Lei n°® 8.742 de dezembro de 1993. A Tarifa Social, neste
caso, se aplica ao consumo de até 80 KWh, , com isengéo total de cobranga. . Para o consumo superior a esse

PAGINA: 42 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

limite, a energia é cobrada normalmente, com excegado das familias com renda mensal per capita superior a 1/2
(meio) e igual ou inferior a 1 (um) salario minimo, também inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (CadUnico), que fazem jus ao chamado Desconto Social, correspondente a isengdo do
pagamento das quotas anuais da CDE para consumo mensal de até 120 kWh. As familias indigenas e quilombolas
também tém desconto de 100% até o limite de consumo de 80 kWh/més.

Devido a abrangéncia da area de concessao da CEMIG (presente em 774 municipios), a diversidade de canais de
relacionamento € um recurso essencial para proporcionar atendimento de qualidade a seus clientes. Tendo como
foco o cliente, a CEMIG visa aproximar e fortalecer as relagbes com seus consumidores e oferecer um servigo
moderno, agil, com qualidade e transparéncia. Sdo disponibilizados, para tanto, canais de atendimento que
congregam varios meios, como o presencial, o telefénico e o virtual.

Cidadania Corporativa e Investimentos Sociais

Em consonancia com sua Visdo, Missdo e Valores, a CEMIG busca criar valor compartilhado por meio do
alinhamento entre as suas estratégias filantrépicas e de cidadania corporativa, com os objetivos do negdcio, de
modo a promover o desenvolvimento econdmico e social das comunidades onde atua. A estratégia de cidadania
corporativa e filantropia definida pela CEMIG tem como prioridades:

+ O desenvolvimento social e educacional;

« O fortalecimento do setor cultural; e

e O incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Companhia no mercado e na
sociedade.

Para concretizar essa estratégia, a Companhia atua em parceria com o Governo (Secretaria da Saude, Secretaria
de Educagéo, Secretaria de Esporte, Secretaria da Cultura, Ministério do Esporte e Ministério da Saude), com os
municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente) e com instituicdes filantropicas. A
CEMIG também dissemina iniciativas para contribuir ao desenvolvimento sustentavel para seus empregados e
clientes, por meio de projetos e agdes que seréo descritos ao longo deste capitulo.

A Companhia possui uma Politica de Patrocinio, que visa contribuir para o fortalecimento de setores tais como o
cultural, esportivo, educacional e social, sempre em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas
comunidades em questdo. Essa politica reitera o compromisso da CEMIG com a transparéncia de sua gestéo,
tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos recursos, tanto na definicdo de patrocinios,
apoios, parcerias, quanto na utilizagdo de leis de incentivos.

No Portal Cemig, € possivel acompanhar os editais publicos que tratam dos diversos patrocinios oferecidos pela
companhia, no seguinte endereco: https://www.cemig.com.br/chamadas-publicas/.

A CEMIG possui, também, uma Instru¢do de Servico interna (IS58 — Elaboragdo e Gestao de Projetos
Corporativos de Responsabilidade Social) que estabelece responsabilidades para todos os agentes envolvidos e
define indicadores de impacto, com o objetivo de garantir eficiéncia na gestao dos projetos sociais.

A CEMIG promove e executa diferentes programas de promogao do desenvolvimento social e educacional, alguns
deles atrelados a impactos econdmicos indiretos. Portanto, a CEMIG investe em infraestrutura e ofertas de
servigos, que geram impactos positivos em comunidades e economias locais. Investimentos comunitarios também
sdo um importante meio de exercer a cidadania corporativa.

Enquadram-se nessa categoria as contribuigdes para instituicdes comunitarias, ONGs e institutos de pesquisa, os
fundos para apoiar a infraestrutura comunitaria — tais como instalagbes recreativas — e os custos diretos de
programas sociais, incluindo eventos artisticos e educacionais. (Mais detalhes vide Relatério Anual de
Sustentabilidade (“RAS”), que se encontra publicado em:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/.
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Na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2024, que consta no endereco eletronico
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/governanca-corporativa/, também estdo detalhadas mais
informagdes, em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

Sao destaque neste relatorio os investimentos em politicas publicas:
1. Programa de Desenvolvimento da Distribuicao ciclo 2023 a 2027

O direcionador estratégico “Exceléncia em Capex”, que tem como ambigao posicionar a Cemig D como indutora
da expansado do mercado, associado a necessidade de renovacéo contabil da base de remuneracao regulatéria,
somado a necessidade de reversao do nivel de obsolescéncia do ativo em operagdao, com sua consequente
modernizagédo e digitalizagdo, bem como a necessidade de investimentos estruturantes para fazer frente a
expansao do mercado de carga e de geragao distribuida, levou a Cemig D a planejar e propor o maior programa
de investimentos da sua histéria.

Em 2023, deu-se inicio ao 5° ciclo de Revisado Tarifaria Periddica, no qual a Cemig realizara investimentos no
montante de R$ 21,9 bilhdes, em moeda corrente, no periodo de 2023 a 2027.

No ano de 2025, a Companhia realizou investimentos no montante de R$ 4,868 bilhdes de um total aprovado de
R$ 4,698 bilhdes, resultando um desempenho de 103,6%.

Os valores realizados foram investidos nos projetos que compdéem o PDD - Plano de Desenvolvimento da
Distribuicao, conforme tabela abaixo.

Macroprojeto 2025 2024
Expansdo e reforgo em alta tensdo 1.492,5 1.232,3
Atendimento a consumidores e acessantes (Participacdo Cemig) 340,5 353,1
Operagdo e manutencdo em alta tensdo 69,3 75,1
Reforco de redes de média e baixa tensdo 364,8 304,2
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 372,2 289.8
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensdo 4254 361,2
Programa Complementar (Participagdo Cemig) em baixa e alta tensdo 8444 666,8
Seguranga de Terceiros (Participagdo Cemig) 9,3 10,6
Reforma de Redes em média e baixa tensdo 155,1 133,6
Operagio e Manutencdo em média e baixa tensdo 375,3 309,0
Troca de Medigio/Medicdo de Fronteira 220,1 197,1
BT Zero - Programa de Regularizacdo de Comunidades 18,6 38,6
Plano Diretor de Automacdo da Média Tensdo 27.6 64,8
Meio Ambiente -0,3 0,8
Telecomunicagbes 153,5 134,9
Total 4.368,20 4.176,97
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O ciclo 2023-2027 se destaca por seus investimentos estruturantes e com forte modernizagao e digitalizagao dos
ativos, promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiéncia dos processos operativos.

Os principais programas do PDD sao:
Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig, um destaque € o Programa Minas Trifasico, que transformara cerca de
30.000 de quilémetros de redes elétricas rurais monofasicas em redes trifasicas, até 2027. Com ele, a Cemig
levara energia com mais qualidade e quantidade para a populagédo que vive no campo. O programa beneficiara
quase todos os 774 municipios da area de concessado da Cemig, promovendo a potencializagdo acelerada do
agronegocio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regides mineiras.

O Programa tem o propésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia elétrica aos
clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a transformagao da agricultura de subsisténcia em
agronegocio.

O valor investido no “Programa Minas Trifasico” em 2025 foi de aproximadamente 850 milhdes, com extenséo de
3.550 km de rede trifasica. Desde o inicio do Programa, em abril de 2022, até dezembro de 2025, foram realizados
11.615 Km, somando um investimento de R$ 2.465 milhdes.

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig € o Programa Mais Energia, cujo objetivo é disponibilizar um
sistema elétrico de distribuicdo robusto e capaz de atender as novas cargas e levar mais energia para o
desenvolvimento do Estado. O Programa prevé a construgdo de mais de 200 subestagcbes modernas e
digitalizadas, aumentando em mais de 30% a quantidade e poténcia do parque de subestacdes ante ao inicio do
programa de investimentos em 2018, e que hoje atendem a cerca de 9 milhdes de consumidores dentro de nossa
area de concessdo.. Assim, as novas subestacbes mais modernas irdo suportar o crescimento advindo do
Programa Minas Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do Estado.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento de diversos setores da economia, com destaque para o
agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento de clientes e de plantas de geragao distribuida. Serao
investidos mais de R$ 5 bilhdes, no periodo de 2023 a 2027, que ajudardo a levar o desenvolvimento econémico
e social a todas as regides do Estado, fomentando a expansao da industria, do comércio e do agronegdcio, além
da geragao de empregos e renda.

As novas subestagdes serdao mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a capacidade de atendimento a
novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo das obras de conexao de novas usinas, além de
proporcionar uma energia confiavel e de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no “Programa Mais Energia” em 2025 foi de 1.493 milhdes, com a energizacdo de 29
subestacbdes e construcado de 550 km de linhas de distribuicao.

Programa Energia Legal

Lancado em 2022, o Programa Energia Legal consiste na regularizacdo de ligagdes clandestinas com vistas na
recuperagao de perdas em comunidades. O programa tem como objetivo reduzir perdas de energia que hoje se
encontram nos patamares de 259,22 GWh/ano, principalmente, a redugao de perdas nao técnicas que se dara por
meio da implantagdo de rede blindada com medicédo externalizada, conhecida como BTZero, em locais com alto
indice de perdas. Além da melhoria da qualidade de energia local e no entorno das comunidades, o programa trara
beneficios sociais e ambientais. O Programa Energia Legal melhorara a seguranga nas comunidades, com a
instalacdo de redes mais seguras eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligagdes
irregulares, fortalecera a cidadania das comunidades atendidas com o fornecimento regular de energia elétrica e
mitigara a vulnerabilidade das comunidades com investimentos em trabalhos sociais de fomento a geragédo de
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emprego e renda. Do ponto de vista ambiental a redugdo das perdas reduzira as emissdes de gases de efeito
estufa.

No periodo de 2023 a 2027, a previsdao é de regularizagdo de cerca de 240 mil ligagbes clandestinas, com
investimento da ordem de R$ 1 bilhdo.

Em 2025, foram realizados R$ 18,6 milhées na regularizagéo dessas ligagGes.
2. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Abaixo apresentam-se os investimentos realizados pela Cemig em 2025:

) Consolidado Controladora
Investidas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas em conjunto
Taesa 1.753.050 .615.340 1.753.051 615.340
Guanhées Energia 176.260 172.300
Cachoegirao 43.043 44.893
45.408 54.041
Alianga MNorte (1) 351.450 419.414
Armazdnia Energia (1) 584.491 696.686
Paracambi 102.039 105.013
UFYs (2) 113.333
Controladas
Cemig Geragao e Transmissao - - 10.958.919 11.734.032
Cemig Distribuigao - - 12.521.917 11.281.256
Tig - - 1.575.488 1.581.321
mig Sirm (3) - 754.515
Sete Lagoas - - 91.756 87.605
Total do investimento 3.058.741 3.221.020 26.901.131 27.054.069

(1) Participagao indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.

(2) Conjunto de negdcios de UFVs, r uais a investida Cemig Sim possui participagao societaria,

(3) Em 19 de dezembro de 2025, foi a a alienagao da tot 1a partici 3 iria na Cemig SIM para a Cemig GT, pelo valor contabil,
no montante de RE1.082.120. Além ¢ nontante foi recebido o valor de R$73.900, referente a aporte realizado pela Cemig na g SIM, a fim
de atender a projetos em andamento na investida.

Belo Monte

A Amazébnia Energia e a Alianga Norte sdo acionistas da Norte Energia S.A. (“NESA”), sociedade titular da
concessao de uso de bem publico para exploragado da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada
no Estado do Para. Essa participagao indireta da Companhia na NESA, por meio das controladas em conjunto
mencionadas acima, & de 11,69%.

A UHE Belo Monte é a maior usina hidrelétrica instalada em territério nacional, com 11.233MW de capacidade
instalada e 4.571MW médios de garantia fisica. A usina estd em plena operacdo comercial desde 2019, com
excelente desempenho técnico, superando 99% de disponibilidade de suas 18 UGs no ultimo ano.

Sob a otica financeira, a NESA permanece pressionada para alcangar o equilibrio financeiro do Complexo Belo
Monte, apds o surgimento de diversos desafios desde a implantacao do projeto, dentre os quais destacamos: (i) a
decisdo arbitral em desfavor da Norte Energia que desobrigou a Eletrobras a adquirir 20% da energia do
complexo, destinada ao ACL, nas condi¢des previstas no Acordo de Acionistas da Norte Energia, (ii) sobrecustos
havidos na implantagdo do empreendimento, (iii) constante pressado de 6rgaos de estado para elevagao dos custos
socioambientais, (iv) elevado servigo da divida contraida junto ao BNDES, CAIXA e BTG, além de debéntures,
para a implantagdo do complexo, que em 31 de dezembro de 2025, alcangava R$ 27,9 bilhdes e (v) provisdes
para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, além de contingéncias passivas, que atingiram R$ 176 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

Visando o equacionamento de liquidez de curto prazo, em out/2024, o Conselho de Administracdo da NESA
aprovou a celebragdo de contratos de compra e venda de energia com a Santander Corretora de Seguros,
Investimentos e Servigos S.A., com a antecipagdo de R$ 800 milhdes em duas tranches, a primeira de R$ 500
milhdes entre out/2024 e jan/2025 e, a segunda de R$ 300 milhdes, entre mar/2025 e mai/2025. Os valores
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antecipados terdo contrapartida entre jan/2027 e dez/2032, com custo all in médio de 14,22% a.a. Esta operagéo
foi submetida a apreciacao dos credores BNDES, CAIXA, BTG e debenturistas.

Destacamos o esforgo de austeridade que vem sendo perseguido pela NESA visando o equilibrio financeiro. No
exercicio de 2025, as despesas operacionais foram de R$ 170 milhdes, o que representou uma redugdo de R$ 36
milhdes comparado ao exercicio de 2024.

Dentre outros riscos que envolvem a Norte Energia, destacamos:

« A empresa segue amparada por decisao liminar judicial que a protege dos efeitos adversos regulatérios e
contratuais provocados pela diferenga entre a data de entrada da operagdo comercial efetiva da data
prevista no cronograma ANEEL, para cada uma das unidades geradoras. A liminar atende ao pedido de
“excludente de responsabilidade” formulado pela NESA, que consiste em considerar todas as paralisagdes e
eventos ocorridos durante a implantagdo do projeto que impactaram a sua execug¢ao conforme cronograma
previsto originalmente. A probabilidade de perda foi classificada como possivel pelos assessores juridicos
da NESA e o valor da perda estimada, em 31 de dezembro de 2025, era de R$3.031 milhdes.

o Esta em curso o procedimento arbitral CCl 22837/PA, ajuizado em 2017 pelo Consércio Montador Belo
Monte (“CMBM”), que requer indenizagao por desequilibrio econdbmico-financeiro do Contrato para
Montagem Eletromecéanica dos equipamentos e sistemas da UHE Belo Monte. Em mai/2022 foi proferida
sentenga parcial que julgou alguns pedidos do CMBM e da NESA, determinando que o montante de R$
68.488 mil de desembolso para a NESA. Em jul/2024 foi lavrada a primeira minuta do laudo pericial,
indicando a NESA como responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. O escritorio que
patrocina a NESA na arbitragem entende que a probabilidade de perda permanece a mesma, pois ainda
havera audiéncia para inquiricdo dos peritos e eventuais consideracbes complementares, além de que o
laudo pericial ndo vincula a deciséo final dos arbitros. Considerando que ainda ha completa indefinicao
sobre a responsabilidade da empresa, ndo é possivel fazer uma estimativa confiavel do eventual montante a
ser desembolsado.

e O Ministério Publico Federal (“MPF”) ajuizou uma Agao Civil Publica em face da NESA e do IBAMA, que
busca a revisdo do hidrograma de consenso estabelecido no processo de licenciamento ambiental da UHE
Belo Monte, pretendendo um hidrograma provisoério, até que sejam apresentados dados técnicos que
demonstrem a capacidade de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazdes a serem praticadas no
Trecho de Vaz&o Reduzida (“TVR”) do Rio. Nessa lide, foi deferido o pedido antecipatorio que determinou,
dentre outras questdes, ao IBAMA e a NESA a aplicagao, em 2021, de um regime de vazao equivalente, no
minimo, ao previsto no hidrograma provisorio definido no PT n° 133/2019/IBAMA/COHID. A NESA e o
IBAMA recorreram da decisdo e foi deferido o efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo o
hidrograma acertado entre NESA e IBAMA através de um Termo de Compromisso Ambiental (“TCA”). Em
jul/2022, a Corte Especial do TRF-1 apreciou os agravos internos interpostos pelo MPF e pelas Associagdes
Indigenas e manteve a decisdo do Presidente da Corte. Em dez/2025, foi proferida sentengca, em 12
instancia, favoravel ao MPF, para que seja criado um grupo de trabalho, coordenado pela NESA e IBAMA,
para que seja proposto um novo hidrograma para a UHE Belo Monte. A NESA prepara defesa para as
proximas fases do processo. Ainda em 2025, o TCU instaurou processo para realizagao de estudo técnico
referente ao hidrograma de consenso da UHE Belo Monte, e emitiu parecer favoravel a Norte Energia,
reconhecendo a “relevancia da usina para o equilibrio do Sistema Interligado Nacional (SIN) e sua
essencialidade para a seguranga energética nacional.”

Taesa

A Cemig é detentora de 21,68% do capital social total da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAESA),
um dos maiores grupos privados de transmissdo de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual
Permitida (RAP). A empresa é exclusivamente dedicada a construgao, operagdo e manutengdo de ativos de
transmissdo, com 15,3 mil km de linhas de transmissdo e 113 subestacbes. Além disso, possui ativos em
operagao com nivel de tensdo entre 230 e 525kV, presenca em todas as 5 Regides do pais (18 Estados e o
Distrito Federal, totalizando 314 municipios) e um Centro de Operagédo do Sistema (COS) no Rio de Janeiro.

PAGINA: 47 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Atualmente, a TAESA detém 44 concessOes de transmissao: (i) 14 concessdes que compdem a empresa holding
(TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE, ATE Il, ATE lll, Miracema, Saira e Sant’Ana);
(i) 11 investidas integrais (Brasnorte, Sdo Gotardo, Mariana, Janauba, Sdo Jodo, Sado Pedro, Lagoa Nova,
Ananai, Pitiguari, Tangara e Jurud); e (iii) 19 participagbes (ETAU, e os Grupos AIE e TBE).

UHEs Queimado e Irapé

A Cemig detém 82,5% de participagdo na UHE Queimado por meio de Consorcio com a CEB Par. A Usina
Hidrelétrica Queimado fica no Rio Preto, entre os municipios de Unai/MG e Cabeceira Grande/MG. A Usina possui
105MW de capacidade instalada. Em ago/2025, o Consorcio se sagrou vencedor do leildo promovido pela CCEE —
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica para a venda de titulos relacionados a judicializagdo do GSF,
também conhecido como risco hidrolégico. O Consoércio adquiriu R$ 94 milhdes em créditos, o que possibilitou a
prorrogagao da concessao por 7 (sete) anos.

No mesmo leildo, a Cemig adquiriu créditos no valor de R$ 103 milhdes que possibilitaram a extensdo da
concessdo da UHE lIrapé por 3 (trés) anos, além da aquisicdo de créditos de R$ 18,8 milhdes, referente a
extensdo da autorizagdo da PCH Pai Joaquim por 7 (sete) anos. A usina de Irapé possui 399MW de capacidade
instalada e esta localizada no Rio Jequitinhonha, entre Berilo/MG e Grdo Mogol/MG. A usina de Pai Joaquim
possui 23MW de capacidade instalada e esta localizada no Rio Araguari, entre os municipios de Sacramento/MG e
Santa Juliana/MG. Ambos s&o ativos integrais da Cemig GT.

ETTM

Em 29/01/2026, a CEMIG GT concluiu a aquisigao da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao
Timéteo-Mesquita S.A. — (“ETTM”). O prego negociado foi de R$ 30 milhdes e a Receita Anual Permitida — (“RAP”)
dos ativos é de R$ 5,7 milhdes. Os ativos de transmiss&do da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV,
de propriedade da CEMIG, e sdo compostos pela LT 230kV Mesquita-Timoéteo 2 (24km) e pela SE Timoteo 2 que
secciona a LT Ipatinga 1-Timéteo 1, todos localizados na regido do Vale do Ago, em Minas Gerais.

Lote 1 do Leilao ANEEL 02/2022 - Implantagcao da LT 230kV Governador Valadares 6 - Verona

A Companhia sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo n°® 2/2022, realizado pela
Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor de
RAP de aproximadamente R$17 milhdes para a nova LT 230 Governador Valadares 6 — Verona, com 165 km de
extensdo. O prazo para entrada em operagao é 30 de margo de 2028 e o prazo da concessao é de 30 anos.

Em 26/11/2025 o IBAMA emitiu a LP-Licenga Prévia para implantagao da Linha de Transmissao, sendo assim,
estdo Atualmente estdo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizagdo fundiaria e ajustes |,
licenciamento ambiental e elaboragédo do projeto executivo para solicitagdo da Ll-Licenga de Instalagdo. O prazo
de implantagdo do projetoa linha de transmissdo € de 60 meses a partir da assinatura do contrato de concessao,
realizada em marcgo de 2023.

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (Centroeste)
investira cerca de R$220 milhdes na implantagédo da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona, sendo que, até
31 de dezembro de 2025 foram investidos cerca de R$74 milhdes

3. PROJETOS SOCIAIS
a. Programa Al6%

O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu imposto de renda devido aos Fundos da
Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2025 do Al6% envolveu a participacdo de 1.464 empregados
que, voluntariamente, destinaram mais de R$ 1,5 milhdo, com o intuito de beneficiar 148 instituicbes que atendem
mais de 20.000 criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. A Cemig também destinou parte do
imposto de renda devido para os mesmos FIAs.
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?Q Esses sdo os dados do Programa em 2025
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Numeros Finais do Al6%
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el 1.445

m empreg ados empregados
participantes

participantes
*lgi®A R$ 1.408.286,00 R$ 1.525.521,00

I"Qﬁ"l destinados pelos destinados pelos
nossos empregados nossos empregados

146 instituigtes 148 instituicdes
ﬁ beneficiadas em beneficiadas em
75 municipios mineiros 76 municipios mineiros

b. O Programa de Voluntariado Cemig - Vocé

O Programa de Voluntariado Cemig engloba diversas agdes para incentivar e apoiar o envolvimento dos
empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as agbes de voluntariado em curso, cuja
trajetoria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformagao social, o Vocé
possui trés pilares: i) incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura na Empresa e oferecer o primeiro contato
com o tema; ii) realizagdo de agdes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em educagdo e no
empoderamento feminino; iii) agdes propostas por empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas
podem aderir.

Em 2025, o Programa de Voluntariado Empresarial da Cemig - VOCE - destacou-se pela importancia de suas
acOes voluntarias na comunidade. Com a participacdo de 264 colaboradores voluntarios, o programa acumulou
1070 horas de atuacao, beneficiando diretamente mais de duas mil pessoas. Essas iniciativas ndao apenas
promovem o desenvolvimento humano e o bem-estar das comunidades, mas também reforgam a cultura de
solidariedade e cidadania participativa dentro da empresa. A atuagao voluntaria dos colaboradores € fundamental
para a transformagédo social, demonstrando o compromisso da Cemig em ser uma empresa socialmente
responsavel e engajada com as causas comunitarias.

c. A companhia também possui diversos projetos patrocinados com recursos incentivados das Leis do Esporte, do
Idoso, da Cultura, do Estatuto da Crianga e do Adolescente, entre outras. No Portal Cemig, € possivel acompanhar
os editais publicos que tratam dos diversos patrocinios oferecidos pela companhia, no seguinte endereco:
https://www.cemig.com.br/chamadas-publicas/.

4. SEGURANCA DE BARRAGENS

O processo que visa garantir a seguranga das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as
suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais e legislagédo
especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e monitorada por sistema
especializado em seguranga de barragens. Entre as atividades, também s&o feitas revisGes perioddicas de
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seguranga de barragem, que envolvem, além dos profissionais da empresa, eventualmente equipe multidisciplinar
de consultores externos. Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranga das barragens sao
cuidadosamente verificadas por profissionais com notorio saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboragao de Planos de Agdo de Emergéncia (“PAE”) para ruptura de barragens,
tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estao disponiveis, atualmente, Planos de Emergéncia especificos
para cada barragem, contemplando os seguintes itens:

« |dentificagao e analise de possiveis situagbes de emergéncia;

» Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condigbes potenciais de ruptura;
» Procedimentos de notificagao;

« Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situagdes de emergéncia;

« Responsabilidades e lista de contatos;

Mantendo sua politica de estreitamento de relacionamento com o publico externo, em 2025, a Cemig manteve o
foco na continuidade das agdes que promovem a integragdo dos PAEs - Planos de Agdo de Emergéncia de suas
usinas junto aos PLANCONSs - Planos de Contingéncia dos municipios correlacionados.

Em 2025, dentro do Projeto VAMOS, em atendimento as exigéncias listadas na Lei n® 12.334/2010, , alterada pela
Lei 14.066/2020, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), e na Resolugao
Normativa n°® 1.064/2023 da ANEEL, a Cemig GT continuou executando as acdes/atividades pactuadas nos Cls-
Comités de Integracdo dos PAEs-Planos de Agdo de Emergéncia das 17 barragens exigidas pela lei.
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Além do plano citado, em especial, também foram executados em 2025:

1. Treinamentos para difusdo do App. PROX (App. de Gestao de Riscos)

2. Campanhas de divulgagao e agbes para ampliar as inser¢gdes no App PROX (perfil populagdo), incluindo
reunides com comunidades para apoiar a criagdo desse perfil. O objetivo foi disponibilizar outros cenarios
de risco — como incéndios, deslizamentos e enchentes — e aprimorar a interagdo nos cenarios de ruptura
de barragens e cheias (como visualizagdo de manchas de inundagao, rotas de fuga e pontos de encontro).

3. Servigos de manutengao de Sinalizagao de Alerta (Placas de Rotas de Fuga e Pontos de Encontro na ZAS-
Zona de Auto salvamento da UHE Trés Marias, Emborcagédo e Irapé.

4,

Ainda no ano de 2025, foram realizados 08 eventos( reunides) do “Programa Proximidade- Programa de
Integragdo com a Comunidade” ocorridos nas usinas de Nova Ponte, Cajuru, Peti, Trés Marias, Queimado,
Emborcacgao, Rosal e Irapé. Os eventos contaram com a participagdo de publico de 386 pessoas, dos mais
diversos publicos e instituigdes, inclusive, de érgaos de resposta a emergéncias (Defesas Civis Municipais e Corpo
de Bombeiros). Além dos temas relacionados a operagao das usinas (Meteorologia, Operagéo do Reservatério,
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Seguranga de Barragem e Agbes Socioambientais), ocorreram também a divulgagao e disponibilizagdo do App.
PROX (App. movel de Gestao de Riscos) e apresentagdes relacionadas aos PAEs das barragens.

5. PROJETOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E DE SAUDE

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e com
as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos
setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde
esta inserida.

a. Cultura

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais € uma das maiores do Pais. Em 2025, foram
investidos R$ 120 milhdes em centenas de projetos culturais, com atuagdo em dezenas de municipios, a Cemig
fortalece territorios e conecta realidades distintas por meio do desenvolvimento humano, econémico e cultural.
Além de incentivar produtores e artistas, o apoio da Cemig traz beneficios diretos a populagédo, que passa a ter
acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

b. Saude

Em 2025, por meio do Programa de Eficiéncia Energética, a Companhia investiu mais de R$3 milhdes em
diferentes regides de Minas Gerais, atendendo a 55 unidades hospitalares publicas e filantrépicas, em mais de 40
municipios da area de concessao. As ag¢des da iniciativa Cemig nos Hospitais, promoveram a substituicdo de
autoclaves, secadoras, calandras, focos cirdrgicos e sistemas de iluminagdo em geral, além da instalagéo de
usinas fotovoltaicas, garantindo economias para os hospitais e melhoria do atendimento para os mineiros..

c. Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para
criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para a
Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de
habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig langa chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a pratica de esportes e
oferegam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para criangas e adolescentes.

Além disso, esses projetos reforgcam a imagem da empresa como comprometida com o bem-estar e o
desenvolvimento das comunidades locais. Para projetos esportivos, a Cemig destinou mais de R$40 milhdes
desde 2019 sendo que 12% dos recursos destinados ao esporte sdo direcionados para projetos que trabalham
exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado. Deste
montante, 30% foram originarios da lei estadual do esporte e 70% da lei federal.

Para a Cemig a diversidade é um valor e deve estar presente também no esporte. Desde 2019, a Companhia tem
investido no projeto “Jogue como uma garota”, que tem o objetivo de promover o esporte para meninas em
situagéo de vulnerabilidade social na regido metropolitana de Belo Horizonte.

Com mais de R$ 2 milhdes investidos, o projeto tem conseguido trazer inUmeros beneficios para as comunidades
carentes da regido. Além de proporcionar a pratica esportiva, a iniciativa tem contribuido para a formagéo de
lideres, a valorizagao da diversidade e a promogao da igualdade de género.

Dentre os projetos que trabalham exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades
esportivas e regides do estado, destaca-se o “Natacdo paralimpica”, que tem trazido reconhecimento importante
para Minas. A Cemig ampliou em 2024 o apoio ao esporte olimpico e paralimpico em Minas Gerais com a
destinagdo de mais R$1 milhdo em patrocinio ao Praia Clube, de Uberlandia. Desde 2019, a Cemig ja apoia a
natagao paralimpica da instituigdo, que foi um dos destaques da delegagéo brasileira nas Paralimpiadas de Paris
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2024, com 10 medalhas conquistadas na modalidade. Agora, a Cemig patrocinara também as equipes do
atletismo, consolidando-se como uma das maiores incentivadoras do esporte olimpico no Brasil.

Em 2025, a Cemig destinou mais de R$10 milhées para projetos esportivos, beneficiando aproximadamente 8 mil
criangas e adolescentes em 27 municipios. Desses recursos, 62% provieram da Lei Estadual de Incentivo ao
Esporte e 38% da Lei Federal.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populacdo das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protegdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliagdo e melhoria das agdes
voltadas a essa populagédo. Além disso, sdo prioridades para a Companhia também o apoio a propostas que
viabilizem a estruturagdo dos Fundos Municipais e Estadual dos ldosos do Estado, aprimorando as acdes
destinadas a este publico.

Desde 2020 sao langados editais anuais de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso
mais alinhados as diretrizes organizacionais. Uma das instituicbes apoiadas pela Cemig nesse contexto € a
Hospital Mario Penna, que, nos ultimos cinco anos, recebeu mais de R$700 mil incentivados da Companhia. O
numero de beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido investido nesses
projetos, em 2025, quase R$2 milhdes.

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia para reajustar e
revisar tarifas em conformidade com as disposi¢des previstas nos contratos de concesséao pertinentes.

Cada contrato de concessao de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os
“custos da Parcela A” sdo integralmente repassados aos consumidores. Os “custos da Parcela A” sdo a parcela da
férmula de calculo da tarifa que prevé a recuperacéo de custos que ndo estdo sob o controle da companhia de
distribuicdo. Estes custos sdo a compra de energia de geradores, necessaria para suprir os consumidores finais,
os custos de transmissao de energia e os encargos setoriais. Os “custos da Parcela B”, que sédo custos que estédo
sob o controle dos distribuidores, dentre eles os custos de Pessoal, Materiais, Servigos de Terceiros e Outros, sao
ajustados pela inflagdo de acordo com o indice IPCA descontados de um fator de produtividade do setor
denominado Fator X. O reajuste anual médio da taxa inclui, portanto, estes componentes da Parcela A e Parcela
B, que sdo os custos para cobertura das despesas operacionais dos 12 (doze) meses consecutivos ao reajuste.
Além destes, sao considerados os componentes de variagao interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros
ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos da empresa, para cima ou para baixo, em relagdo ao
patamar definido no ultimo reajuste que ndo puderam ser previamente consideradas na tarifa cobrada no periodo
anterior.

As concessionarias de distribuicdo também tém direito a revisbes periodicas. Nossos contratos de concessao
estabelecem um periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i)
assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo
regulador e a remuneragdo adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigos, dentro do
escopo da concessao de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que € um resultado de 4 (quatro)
componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade decorrentes do crescimento
do mercado (Xpd); o fator de qualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do
servigo prestado; um fator de satisfagdo (XS) que visa refletir a satisfagdo do consumidor e demais usuarios com
0s servigos prestados pela distribuidora e o Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos
regulatorios operacionais durante o periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes tarifarias, para alcangar o nivel
regulatério definido na ultima revisao.

A ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital (“WACC”), taxa de retorno aplicavel aos
investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo tarifario, que sera realizado em 2028.
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A ANEEL utiliza para calcular o Fator X o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em
definir os possiveis ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de
produtividade.

A ANEEL também emitiu regulamentagdes que regem o acesso as instalagbes de distribuigdo e transmissao,
estabelecendo, respectivamente, a TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo) e TUST (Tarifa de Uso do
Sistema de Transmiss&o). As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e Consumidores
Livres para o uso do sistema elétrico interligado s&do revisadas anualmente. A revisdo da TUST leva em
consideragao as receitas que sao permitidas as concessionarias de transmissado de acordo com seus contratos de
concessao.

Em 2015, a ANEEL criou o sistema de “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias sinalizam para o consumidor o
custo real de geragado quando ele esta consumindo a energia. O sistema € simples: as cores das bandeiras (verde,
amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢gdes de geragédo de energia elétrica, o custo da energia
para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a bandeira esta verde, as condi¢des hidrolégicas para
geragao de energia séo favoraveis e ndo ha qualquer acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condigdes
sdo um pouco menos favoraveis, a bandeira passa a ser amarela e ha uma cobranga adicional, proporcional ao
consumo. Ja em condi¢gdes ainda mais desfavoraveis, a vermelha 1 é acionada e o adicional ainda maior é
cobrado de forma proporcional ao consumo. Caso as condicdes sejam ainda mais adversas é acionada a
vermelha 2, com custo proporcional ainda maior.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos considerando
um cenario favoravel para a geragéo de energia elétrica, compativel com a bandeira verde.
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1.11 AQUISIGAO OU ALIENAGAO DE ATIVO RELEVANTE

Indicar a aquisi¢cao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagcao normal nos negécios do emissor

Processo de alienagao de 15 PCHs/CGHs

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia realizou o leilao publico visando a alienagcdo em lote Unico de 15
PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da subsidiaria integral Horizontes.

Em 10 de janeiro de 2024, a Aneel procedeu a transferéncia da titularidade das outorgas de autorizagédo para
exploragdo das PCHs Salto Voltdo, Salto do Passo Velho e Salto do Paraopeba, da Horizontes para a Mang, por
meio do Despacho n°® 62. Em 06 de fevereiro de 2024, a Aneel autorizou a transferéncia das concessbes das
PCHs Rio de Pedras e Sao Bernardo da Cemig GT para a Mang Participagdes, por meio da REA n° 15.094. Em 29
de fevereiro de 2024, a alienacéao foi concluida, apés cumpridas todas as condi¢cbes precedentes do CCVA.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentenga procedente em relagéo a agao popular movida contra o edital de venda
do Leildo publico de alienagéo das 15 PCHs/ CGHs.

Em margo de 2025, foi proferida nova sentencga declarando a sentenga anterior nula de pleno direito. Dessa forma,
foi afastada a sentenca que julgou procedente a agao popular movida contra o edital. A Cemig continuara atuando
no processo, que conduzira a nova sentenca para apreciagao do mérito.

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizacao de leilao publico presencial, conduzido pela B3, visando
a transferéncia onerosa do direito de exploragao dos servigos de geragao de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs,
sendo uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais, conforme segue:

Poténcia Garantia Situagio
Empresa/Usina Tipo instalada fisica Vigéncia operacion Local
(MW) (MWm)' al
Cemig GT
PCH Machado Autorizacédo 1,7 1,1 Maio, 2027 . Minas
o Operacao )
Mineiro Gerais
Cemig Geragao
Leste
UHE Sinceridade Concessao 1,4 0,4 Margo, 2047 . Minas
Operacao ,
Gerais
Cemig Geragéao Sul
UHE Marmelos Concessao 4 2,7 Janeiro, Operacio Minas
2053 PEIacad  Gerais

Cemig Geragao
Oeste
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UHE Martins Concesséao 7,7 1,8 Janeiro, . Minas
Operacao )
2053 Gerais

Total

Conforme CPC 31/IFRS 5, a classificagdo de ativos como mantidos para venda deve ser realizada quando do
inicio de um programa firme para concluséo do plano de alienagdo. Em abril de 2024, foi realizada a classificagéo
como mantidos para venda.

Em 27 de junho de 2024, a Cemig GT suspendeu o leildo, em fungédo da auséncia de apresentagéo de propostas,
conforme edital publicado.

A Cemig GT reavaliou o projeto, visando atender as diretrizes do seu planejamento estratégico de perseguir a
otimizagéo do portfolio de ativos, sua eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em 23 de setembro de 2024, a Cemig GT republicou o Edital que tem como objeto a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3. O lance vencedor foi apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &gio de 78,8% em relacéo ao
preco minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geragao Leste, Cemig Geracado Oeste e
Cemig Gerag&o Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leilzo.

Em 16 de outubro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apds cumpridas todas as condi¢cbes precedentes
usuais, que incluem a obtengdo das anuéncias da Aneel e CADE. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$
52,4 milhdes.

A presente alienagao esta em linha com as diretrizes do Planejamento Estratégico da Cemig, que preconiza uma
otimizacéo do portfélio e uma melhor alocacao de capital.

Aquisicao de 51% das acdes da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a aquisicao de 51% das
acbes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geragdo S.A., subsidiaria integral da Serena Energia S.A.
O referido Direito de Preferéncia, conforme regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle
indireto da PCH Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

Em 25 de margo de 2026, a Cemig GT concluiu a aquisi¢cao de 51% das ag¢des da Hidrelétrica Pipoca S.A.

O valor da operagéo, ja corrigidos por 100% do CDI desde 15 de maio de 2025 até a data do leildo da Oferta
Publica de Aquisicédo de Agoes (“OPA”) da Serena Energia, foi de R$ 38,87 milhdes.

A PCH Pipoca, localizada no leste do Estado de Minas Gerais, possui 20 MW de poténcia instalada e 11,9 MW
meédios de garantia fisica.

A aquisi¢cdo esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o investimento em ativos de
geracao no Estado de Minas Gerais.
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1.12 OPERAGOES SOCIETARIAS/AUMENTO OU REDUGAO DE CAPITAL

Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de agdées, aumento ou
redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdées mais
detalhadas possam ser encontradas

Nao houve em 2025 operagdes de fusao, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, aumento ou redugdo de
capital envolvendo o emissor
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1.13 ACORDOS DE ACIONISTAS

Indicar a celebragao, extincdo ou modificagao de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia nao possui acordo de acionistas.

Nao houve em 2025 celebragao, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas.
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1.14 ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA CONDUGCAO DOS NEGOCIOS
Indicar alteragodes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social, ndo ocorreram alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios da
Companhia
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1.15 CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, o emissor e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes que nao estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevante

Aquisicao de terras

A Unido concede as empresas controladas da CEMIG atribuicbes para a aquisicdo dos terrenos onde serao
construidas as usinas, linhas de transmissao/distribuicao e subestagdes. As empresas de energia elétrica do Brasil
devem negociar com os proprietarios de terras a desapropriacdo das areas necessarias para a implantagédo do
empreendimento. Entretanto, caso a concessionaria ndo consiga obter os terrenos necessarios amigavelmente por
meio de indenizagéo, esses terrenos poderdo ser adquiridos para uso da concessionaria por meio de legislagao
especifica. Nos casos de aquisigdo por meio de processo judicial, as concessionarias apresentam a Justiga laudo
de avaliagdo com os valores de indenizagao aferidos por profissional qualificado ou a proposta de reassentamento
das comunidades com o objetivo de obter a liminar para que a CEMIG tenha a posse ou propriedade do imével. A
sociedade faz todos os esforgos para negociar amigavelmente com proprietarios de terras e comunidades
afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1 CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 trouxe importantes conquistas para a Cemig em diversas areas. Mantivemos o ritmo de
implementagdo do robusto plano de investimentos, que totalizou R$6,6 bilhdes distribuidos entre diferentes
setores da Companhia — com destaque para a area de distribuigéo, que registrou investimentos de R$5,1 bilhdes.

Nossos indicadores operacionais também evoluiram de forma consistente, evidenciando a melhoria continua dos
servigos prestados aos clientes. Encerramos o ano com redugao de 29 minutos no DEC regulatério, resultado que
reforga nossa busca permanente por qualidade e eficiéncia.

Ao longo de 2025, a Cemig foi reconhecida por diversas premiagdes que refletem seu processo de transformacgao.
Entre elas, destacam-se o prémio de Melhor Empresa do Setor de Energia pela Epoca Negécios 360 e o de
Melhor Empresa de Energia do Brasil no Prémio TOP30 — Melhores Empresas da Veja Negdcios.

Também avangamos na solidez financeira, com o upgrade da Moody’s para a categoria de crédito AAA — moeda
local, além de termos recebido o prémio de Melhores Praticas ESG da Anefac, na categoria Estagio
Transformador, reforgando nosso compromisso com responsabilidade socioambiental.

Nos préximos topicos, detalharemos essas conquistas para cada area da empresa
Distribuigédo

Em 2025, mantivemos foco total em nossos clientes e avangamos em uma série de iniciativas essenciais para
elevar a qualidade do servigo prestado.

A Companhia direcionou R$5,1 bilhnées em investimentos na area de distribuicao, reforcando a infraestrutura,
modernizando ativos e ampliando a capacidade operacional. Como resultado desse esforgco, 23 novas
subestagdes foram entregues em 2025 por meio do ProgramaMais Energia, contribuindo diretamente para a
melhoria perceptivel da qualidade do fornecimento aos clientes.

A Cemig também superou as exigéncias regulatorias, alcangando uma reducédo de aproximadamente 29 minutos
no DEC regulatério e 1 hora e 50 minutos no DEC percebido pelos consumidores. Esses avangos reafirmam
nosso compromisso continuo com eficiéncia e confiabilidade.

O ano também foi marcado pela ampliagdo da rede de atendimento e pela adogéo de tecnologias avangadas, que
fortaleceram a confiabilidade das operagdes. Avangamos na implementacdo do Programa Cemig Agro,
ampliando nossa presenca regional com mais de 224 profissionais distribuidos em diversos centros pelo interior de
Minas Gerais, aproximando ainda mais nossa atuacdo das necessidades do setor rural.

O projeto Minas Trifasico também manteve seu ritmo consistente de entregas, somando 3.550 km de redes
trifasicas convertidas ou expandidas, reforgando a infraestrutura elétrica e apoiando o desenvolvimento econémico
do estado.

No campo social, fomos reconhecidos com um prémio pelo projeto Energia Legal, iniciativa que leva energia
regularizada e cidadania as comunidades mais vulneraveis. O programa tem como objetivo regularizar o
fornecimento de energia para mais de 200 mil familias ao longo de 5 anos, substituindo ligagdes clandestinas por
estruturas seguras e adequadas. Além disso, promove educagao sobre o uso eficiente e seguro da energia e apoia
melhorias de equipamentos e instalagdes por meio do Programa de Eficiéncia Energética.

Com foco em seguranga, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, o Energia Legal foi premiado pelo Ibef
Minas Gerais com Prémio Destaque ESG em dezembro de 2025, reforgando o impacto positivo do projeto na
sociedade.
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Inauguramos, em Serra da Saudade (MG), um projeto que simboliza a convergéncia entre inovagao
tecnoldgica, eficiéncia operacional e sustentabilidade energética. A iniciativa transformou o menor municipio
do Brasil em uma das localidades mais modernas do pais em gestéo e distribuicdo de energia elétrica, marcando
um novo capitulo na modernizagdo do setor.

Trata-se de um projeto inédito no Brasil, que integra de forma inteligente geragao solar, armazenamento em
baterias de grande porte, automagao avangada e medicao inteligente. Essa combinagéo estabelece um novo
padréo de resiliéncia energética, capaz de assegurar maior continuidade do fornecimento e significativa melhoria
na qualidade da energia entregue aos consumidores.

No centro da solugdo esta um banco de baterias de 2,0 MWh, alimentado por um gerador fotovoltaico
dedicado. Em vez de injetar a energia diretamente na rede convencional, a usina solar prioriza o carregamento
dessas baterias. Assim, em situacbes de falha na rede principal, o sistema assume automaticamente o
abastecimento de toda a cidade — garantindo autonomia de até 48 horas, um marco em independéncia
energética para municipios de pequeno porte.

Esse modelo inovador demonstra como novas tecnologias podem oferecer alternativas mais eficientes,
econdmicas e sustentaveis as solugdes tradicionais de reforco de rede.

Dessa forma, contribuimos de maneira decisiva para o fortalecimento da economia de Minas Gerais, transmitindo
confianga, segurancga e estabilidade a sociedade. Nossa visdo de crescimento, aliada a proximidade com as
comunidades mineiras, também se expressa por meio do apoio continuo a cultura local.

Geragao

Concluimos o processo de alienagdo de quatro usinas — Machado Mineiro, Martins, Marmelos e Sinceridade —
por meio de um leildo realizado na B3, cujo valor minimo estabelecido era de R$ 29 milhdes. O processo foi
concluido com éxito, alcangando R$52 milhdes e registrando um &gio superior a 70%, pago pela empresa Ambar
Hidroenergia. A operacgao foi oficialmente finalizada em 16 de outubro de 2025.

Também tivemos uma participagdo bem-sucedida no Leildo do GSF, realizado em 1° de agosto de 2025, que
representou um marco para o setor elétrico ao avancgar na solugéo definitiva do risco hidrolégico. O mecanismo
instituido pela Medida Proviséria 1.300/2025 permitiu a conversao de débitos acumulados em titulos negociaveis,
adquiridos por empresas interessadas na extensao de outorgas de geragao.

No certame, conduzido pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), obtivemos a extensao das
concessoes de trés empreendimentos hidrelétricos — Irapé, Queimado e Pai Joaquim. A usina de Irapé recebeu 3
anos adicionais de concessao, enquanto Queimado e Pai Joaquim conquistaram 7 anos de extensao cada, por um
valor total aproximado de R$ 200 milhGes.

Destaca-se que a aquisigdo dos ativos ocorreu com agio inferior a média praticada no leildo, reforgando a
eficiéncia da estratégia adotada pela Companhia.

Cemig SIM

Concluimos aquisigdes estratégicas, como o descruzamento de ativos que a Cemig SIM possuia em parceria com
terceiros. Com essa transagdo, a Cemig SIM passou a deter 100% de seis UFVs, que somam 27,0 MWp.
Adicionalmente, aquisicdo de 51% da participacdo de duas UFVs, totalizando 2,8MWp e 100% capacidade
7,2Mwp. Essas operagdes resultaram em ganho de capital de R$60 milhdes na alienagdo da nossa participagéo,
R$62 milhdes de ganho por remensuragéo de participagdo anterior e R$12 milhdes de compra vantajosa.

Com as aquisi¢oes, a CEMIG SIM encerra as parcerias até entdo existentes, passando a deter participagcao
integral em todos os ativos proprios do portfélio, alinhado ao Planejamento Estratégico da Cemig

Na Cemig SIM tivemos também a entrega e energizagédo de mais 61,4 MWp dentro dos Projetos Ouro Solar, Solar
do Cerrado e Sol Central contribuindo para a estratégia de expansao da Cemig SIM, com investimento superior a
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R$360 milhdes.
Gasmig

Em 2025, nossa subsidiaria Gasmig inaugurou o Gasoduto Centro-Oeste, um marco histérico na expanséo da
infraestrutura de gas natural em Minas Gerais. Com investimento superior a R$800 milhées, o empreendimento
adicionou cerca de 300 km a malha de distribuigdo, representando uma ampliagdo de mais de 23% do sistema
existente.

A linha tronco do gasoduto Centro-Oeste, com 110 km entre Betim e Divinépolis, foi oficialmente entregue em
novembro de 2025, conectando diretamente oito municipios: Betim, Sarzedo, Igarapé, Sdo Joaquim de Bicas,
Juatuba, Mateus Leme, Itaina e Divindpolis. Juntas, essas cidades respondem por aproximadamente 10% do PIB
industrial de Minas Gerais, reforgcando a relevancia econémica e estratégica do projeto para o desenvolvimento
regional.

Resultados

Mantivemos nosso compromisso com a execucao do maior plano de investimentos da nossa historia, e realizamos
R$6,6 bilhdes em 2025. Aprovamos o0 nosso novo plano estratégico que comporta o total de R$44 bilhdes nos
proximos 5 anos, distribuidos nos diversos negécios da Companhia, sendo R$29 bilhdes destinados a
investimentos no setor de distribuigao.

Em 2025, alcangamos Lajida de R$8,3 bilhdes e registramos lucro liquido de R$4,9 bilhdes. Nesse mesmo ano,
recebemos da Moody’s a elevacdo de nossa classificacdo de risco de crédito para AAA em moeda local,
passando a contar com duas classificagdbes maximas — Moody’s e Fitch. Esse upgrade reflete a robustez da
gestao financeira da Companhia, nossa disciplina na alocagédo de capital e a solida capacidade de geracéo de
caixa dos nossos negocios. Esses marcos demonstram nosso compromisso com a transformagao da Cemig e
constituem a base para resultados cada vez mais soélidos e sustentaveis, em linha com nosso pilar de cultura de
resultados.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimos a 122, 132 e 142 debéntures da Cemig D e a 102 e 112 debéntures
da Cemig GT, totalizando R$9 bilhdes, em sua maioria titulos sustentaveis, mais uma agao que reforga nosso pilar
ESG. Apds essas operagdes houve aumento significativo do prazo médio da nossa divida, que passou para 7
anos, em 31 de dezembro de 2025. Nossa alavancagem consolidada permanece em um nivel saudavel de 2,30
(Divida Liquida/Lajida ajustado).

Adicionalmente, no exercicio de 2025 declaramos um total de R$ 3,5 bilhdes em proventos, proporcionando
remuneragao atrativa aos nossos acionistas e reafirmando nosso compromisso continuo com a geragao de valor.
Encerramos o ano com 17,5% de valorizagdo das nossas agées e ampliamos nossa base acionaria em 16% em
relacao a 2024, resultado 3 pontos percentuais acima do crescimento do nimero de investidores da B3.

O destaque foi o avango no numero de acionistas pessoas fisicas, que atingiu 544 mil investidores em
dezembro de 2025, demonstrando a crescente confianga do mercado na trajetéria da Companhia.

Acreditamos muito no nosso plano estratégico e listamos algumas entregas relevantes para cada um dos nossos
negocios. Agradecemos a confianca de nossos empregados, acionistas, comunidades e demais partes
interessadas. Reafirmamos nosso compromisso com a geragao de valor sustentavel e a busca constante pela
exceléncia na prestagao de servigos

b. estrutura de capital

A Estrutura de Capital da Companhia apresentou o valor de R$ 67.028 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Um
aumento de 12,22% em relagdo a 31 de dezembro de 2024 que foi de R$ 59.727 milhdes.
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O aumento no Capital de Terceiros, entre 2024 e 2025, deve-se as 6 (seis) emissdes de debéntures realizadas e a
uma operagdo Loan 4131, em um total de R$ 9.538 milhdes captados. Por sua vez, o aumento no Capital Préprio
se deve ao aumento do Patriménio Liquido, especificamente na conta de Reservas de Lucros.

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para o desenvolvimento de
suas atividades.

A Estrutura de Capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 era composta por:

Em RS mil, exceto % 2025 2024

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e N3o Circulante) 38.446.373 32.343.757
Capital Proprio (Patrimdnio Liguido) 28.5381.703 27.383.079
Total de Capital (Capital de Terceiros + Capital Proprio) 67.028.076 £O.726.836
% Capital de Terceiros 57,36% 54,15%
% Capital Praprio 42,64% 45,85%
Total 100,00% 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Valores em milhares R$

Saldo de Caixa e
equivalentes de
caixa + Titulos e Divida Liquida / | Divida Liquida /

Periodo Lajida Ajustado Divida Liquida . :
Valores Lajida Ajustado

Mobilidrios
(circulante e ndo

31 de dezembro

de 2025 8.284 71.297 2.661 16.812 2,03 2,30

31 de dezembro

de 2024 11.254 7.605 2.391 9.889 0,88 1,30

Os Diretores da Companhia destacam que o Lajida de 2025 apresentou redugao de 26,39% em comparagdo com
2024, a qual esta associada, principalmente, aos efeitos ocorridos em 2024: (i) reconhecimento dos efeitos da
Revisao Tarifaria Periodica (RTP) da Receita Anual Permitida (RAP) dos contratos de concessao da Cemig GT; e
(ii) o reconhecimento do ganho com a alienagao da participagdo societaria da Cemig GT na Alianga Geragao. Por
outro lado, o Lajida Ajustado, o qual ndo contabiliza os langamentos nado recorrentes, apresentou decréscimo de
4,05%.

A Companhia acredita que possui condi¢gdes de manter sua capacidade de honrar seus compromissos assumidos,
ja que possui recursos no ativo circulante em Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (R$
2.661 milhdes), em 31 de dezembro de 2025, auxiliada pela capacidade da Companhia de acessar os mercados
de capitais e financeiros, condigao suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo. Além disso, a Cemig
D conta com uma baixa alavancagem (2,30 vezes de acordo com o quadro acima — Divida Liquida / Lajida
Ajustado em 31 de dezembro de 2025) o que confere a Companhia a possibilidade de aumentar seu
endividamento, conforme os covenants limitadores estabelecidos em seus contratos de emissdes de debéntures
citados no item 2.1 f(v) deste Formulario de Referéncia.

Comparando-se o indice Divida Liquida / Lajida Ajustado em 31 de dezembro de 2024 com 31 de dezembro de
2025, verifica-se um aumento de 1,30 para 2,30, em linha com a variagao na rubrica de debéntures e empréstimos
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(novas emissbes e amortizagoes).

Portanto, verifica-se que, apesar de seu programa de investimentos implementado nos ultimos anos, a
alavancagem da Companhia permanece sob controle, 0 que demonstra sua capacidade de financiamento.

Além disso, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou melhora significativa no Capital Circulante
Liquido ("CCL" - ativo circulante menos passivo circulante). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresentou um montante negativo de R$ 1.970 milhdes. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2025, o CCL foi
aumentado para R$ 17 milhdes positivo. As razdes para essa melhora sdo as emissdes de debéntures realizadas
ao longo do ano, além do aumento do saldo das contas de reembolso de subsidios tarifarios e ativos setoriais de
concessédo. Adicionalmente, a conta de valores a restituir a consumidores apresentou redugé&o em seu saldo.

A variacdo da Divida Liquida entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 se deve as emissdes de
debéntures realizadas na Cemig D, Cemig GT e Gasmig durante o ano de 2025, cujos recursos foram utilizados,
em grande parte, na realizagdo de investimentos (com destaque para o PDD - Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora) e na gestéao de seu fluxo de caixa.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$ 19.465 milhdes encontra-se bem alongada, com 20,52% com
vencimento em 2 (dois) anos. Uma redugado de 22 pontos percentuais em comparagdo com a porcentagem
vencendo em 2 anos em 2024. O prazo médio para amortizacado da divida em 31 de dezembro de 2025 era de 6,9
anos, enquanto em 31 de dezembro de 2024 era de 4,8 anos, o que demonstra o sucesso da politica de
captagdes da Companhia que procura aumentar de maneira sustentavel, o prazo médio da divida.

Cronograma de Amortizacdes da Divida

Posicdo em dezembro/2025 (R$ milhdes)

Divida: R$ 19.465 milhoes
Prazo medio: 6,9 anos

3.052

1.856 1.852 1.791
1537 1.756 : 1.743
942 574
1 733 1 1‘1 663 713 11 1 605 604 604

2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

O cronograma de amortiza¢des da divida reflete as operagdes de alongamento ocorridas na Cemig D e Cemig GT
em 2025. A Companhia tem boas perspectivas de continuar refinanciando sua divida de curto prazo por meio de
operagdes de mais longo prazo.

Os Diretores da Companhia entendem que ha plenas condigbes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de
curto prazo, uma vez que suas subsidiarias, tém sido bem-sucedidas em acessar os mercados de capitais e
financeiro, seja para financiar seus investimentos ou refinanciamentos, além da geragao de caixa de suas
operagdes, mesmo em momentos de alta volatilidade no mercado de capitais, principal fonte de recursos de
terceiros da Companhia. Esse fato € comprovado através das emissdes de debéntures liquidadas em novembro e
dezembro de 2025 (142 Emissdo da Cemig D, 11? Emissdo da Cemig GT e 10% Emissdo da Gasmig). Neste
periodo, diversas emissdes do mercado foram suspensas, canceladas ou postergadas.

O passivo circulante da Companhia era de aproximadamente R$ 14.462 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
enquanto em 31 de dezembro de 2024 era de aproximadamente R$14.145 milhdes. Esse crescimento marginal é
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devido a execugdao do programa de investimentos da Companhia.. As principais obrigagbes referem-se aos
debéntures e empréstimos, fornecedores, juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar e obrigagbes
relacionadas a energia gerada por consumidores.

Diante desse cenario, a Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia
medidas visando a adequacao de sua atual situagcdo patrimonial aos patamares considerados adequados para
fazer face as suas necessidades. Em 31 de dezembro de 2025, as debéntures, circulante e ndo circulante,
totalizaram R$ 3.052 milhdes e R$ 16.414 milhdes, respectivamente. J& em 31 de dezembro de 2024, os
empréstimos e debéntures, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 2.877 milhdes e R$ 9.403 milhdes,
respectivamente.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais e financiamentos
sejam suficientes para atender o capital de giro, os investimentos, o servigo da divida, e outras necessidades de
caixa nos proximos 12 meses.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragdo avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente, e entende que suas operacdes tém capacidade de geragdo de recursos
para dar continuidade a seus negdcios no futuro.

Dessa forma, os Diretores consideram que a Companhia tem capacidade para ndo somente pagar seus
empréstimos e debéntures, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos
financeiros assumidos com fornecedores, acionistas e empregados, garantindo os seus investimentos e
aquisigoes futuras.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As operagdes da Companhia s&o financiadas, por meio da geragdo de caixa dos negoécios e captagdes nos
mercados financeiro e de capitais (principalmente por meio de emissdes de debéntures) local e offshore elou
contratagdes de financiamentos de longo prazo.

A Companhia entende que o seu endividamento tem um perfil compativel com a sua operagéo, o que Ihe confere
liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No curso regular dos seus negdcios, os segmentos de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia sao
atividades intensivas em capital. As fontes de recursos utilizadas pela Companhia sdo geragdo de caixa
operacional, empréstimos, financiamentos e titulos de divida, com destaque para emissdes de debéntures e,
eventualmente, alienacao de ativos.

Com relacéao as fontes de capital de terceiros, deve-se atentar para o fato de a Companhia ser uma sociedade de
economia mista com participagdo maijoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de
contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captagao de recursos no mercado bancario.

Com base nas legislagbes vigentes, e em resolugées do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil,
que tratam do contingenciamento de crédito ao setor publico, cabem a Companhia as seguintes opgbes de
captacéo:
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» Empréstimos bancarios, nos limites estabelecido pela referida Resolugao;

« Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emisséo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, Eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

» Financiamento para importacao;

« Financiamento de agéncias multilaterais;

« Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

« Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em milhdes R$

. Divida Prazo Médio | Custo Médio Rating Nacional
Ano Divida Bruta

Liquida (nominal) Fitch/S&P/Moody's

2025 19.465 16.812 6,9 13,01% 8,06% AAA/AA+AAA

2024 12.279 9.888 4,8 11,98% 6,55% AAA/AA+IAA+

O aumento da divida bruta e da divida liquida percebida entre os anos de 2024 e 2025, deve-se, principalmente,
aos investimentos realizados em um montante total de R$ 6.600 milhdes, com destaque para o Programa de
Investimentos da Distribuidora (PDD) no qual, em 2025, foram investidos R$ 5.076 milhdes pela Cemig D, além de
R$ 411 milhées em investimentos de geragdo, R$ 461 milhdes em transmissdo e R$ 314 milhdes em gés. Esse
investimento faz parte do ciclo de investimentos previsto no Plano Estratégico da Companhia. O PDD aprovado &
cerca de 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior e prevé investimentos estruturantes e com forte modernizagao
e digitalizacdo dos ativos e os recursos investidos fardo parte da Base de Remuneragédo Regulatéria (BRR).

Conforme visto na tabela acima, os custos médios nominal e real da divida da Companhia aumentaram
marginalmente entre 2024 e 2025. Apesar de a Companhia ter aumentado seu custo médio, obteve sucesso em
aumentar o prazo médio da divida, ja em que 2024 era de 4,8 anos e em 2025 de 6,9 anos em média, gragas as
emissdes de debéntures com prazos de 12 e 15 anos.. E importante salientar que o custo de financiamento
aumentou devido as condi¢gdes de mercado, em razdo da elevagdo da taxa de juros e inflagdo. Cumpre observar
que, quando comparada a seus peers, a Companhia continua apresentando custo reduzido.

Em 31 de dezembro de 2025, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (59% do total), CDI (40% do
total) e SOFR (operagéo sob a Lei 4131/62, cotada em délar - 1% do total). Em 31 de dezembro de 2024, os
indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (61% do total) e CDI (39% do total). Para a divida cuja
referéncia é o IPCA, existe um hedge natural, dado que a receita de sua atividade, por meio de seus contratos de
distribuigdo, transmissao e comercializagdo, possui, em grande parte, corregdo por esse mesmo indice. Por outro
lado, o caixa da Companhia é corrigido pelo CDI, produzindo um efeito similar. A operacdo, que é cotada em ddlar
e corrigida pela taxa SOFR, possui um full cross-currency swap como operagao de hedge.

A agéncia Fitch manteve a classificagdo local da Companhia concedida em setembro de 2024, qual seja, a
classificagdo AAA, o maior grau de classificagdo dessa agéncia. Ja a agéncia Moody's elevou a classificagdo da
Companhia de AA+ para AAA em setembro de 2025, também seu maior grau de classificagao, com perspectiva
estavel. Portanto, a partir de 2025, a CEMIG possui 0 maior rating de sua histéria em duas grandes agéncias. Por
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fim, a agéncia Standard & Poors reafirmou o rating de crédito em AA+, com perspectiva positiva. Os ratings da
CEMIG, refletem sua diversificada operagéo, gestao financeira adequada, com melhoria do perfil de liquidez e
melhora dos indicadores operacionais. A classificagdo global da Companhia foi mantida pelas trés agéncias: a
Fitch com a classificagdo BB, a Standard & Poors com a classificagao BB-, e a Moody's com a classificagédo Ba1.
Esses resultados alcangados refletem a melhora na gestdo operacional e compromisso com a saude financeira da
Companhia.

i. contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia celebrou uma operagao sob a Lei 4131/62 para o financiamento da participagdo da Cemig GT no
leildo GSF realizado em agosto de 2025.

Segue breve descri¢cdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31 de
dezembro de 2025 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes os contratos cujo
saldo devedor fosse era superior a R$ 50 milhdes) contratados em 2025:

Consolidado

E 5
Financiadores Vencimento principal S Moedas 31/12/2025 31/12/2024

financeiros anuais

MOEDA ESTRANGEIRA

Cemig Geragao e Transmizzao

Emprestimos 2026 SOFR+0,53% L=D 224181 - 224181

Total de empréstimos 224 181 - 224 181 -

Cemig Distribuig&o

Diebéntures - 32 Emissao - 32 Série 2025 IPCA~510% RS - - 334 188
Debéntures - 72 Emizsdo - 22 Sérig 2026 IPCA+4,10% RS 1.067.120 - 1.067.120 2.048.454
Diebentures - B2 Emizsac - 192 Sanes 2027 CDI+1,25% RE 3.335 SO0 503.335 502.548
Diebéntures - B2 Emizsao - 22 Sarie 2025 IPCA+6,1052% RS 1.628 573,172 580800 557.412
Debéantures - 5 Emizs3o - Serie Unica 2028 CDl = 2,05% RS 1.015.131 1.015.131 2.030.078
Debentures - 107 emizzao - 12 =ang 2025 CDl +0,B0% RS 23.017 A0 0D A23.017F 417.1581
Diebéntures - 107 emiz=a0 - 22 =arig 2034 IPCA = E,1485% RE 35.728 1.728.381 1.768.105 1.656.505
Debéntures - 112 emizsao - 12 =arie 2031 CDl +0,55% RS 43 506 1.000. 000 1.043 506 1.028.453
Debéntures - 119 emizzdo - 29 =&ria 2038 IPCA + 8,5765% RS 30.462 1.551.688 1.622.148 1.552.87
Debantures - 127 emizzao - 12 =ane 2032 CDl +0,B63% RS 73.575 164000 1.713.575
Diebéntures - 127 emizsao - 22 =arie 2040 IPCA = 7 5487T%H RS 15.350 BRA.013 503 3683
Debéntures - 132 emizz8o - 19 zeria 2030 CDI+0.64% RS 35.461 1.143.000 1.178.481
Debentures - 122 emizzao - 22 =ang 2032 CDI+0,80% RE 23.550 752000 775.550
Debéntures - 142 emizzao0 - 12 =arie 2037 IPCATE TETE® RS 15785 2011614 2.027.403
Debéntures - 147 emizzao - 29 =&ria 2040 IPCATE,6504% RS 3.870 502.505 506.775
GCazmig
Diebéntures - B2 emiz=ao - Séris Unica 20231 IPCA-527% RS 156.181 775.5845 536.126 1.025.100
Debéntures - 32 Emissao - Serie Unica 2025 CDI +0,47% RS 1.257 20:0.000 201.257 200.180
Debéntures - 109 Emizsao - Sarie Unica 2035 IPCATE,50% RS 1.280 300.705 301.585 -
Cemig Gerag8o e Transmizzdo
Diebéntures - 5 Emissac - 12 Série 2027 CDI+1,33% RS 238.442 233333 485775 703 .560
Debéntures - 5 Emizsdo - 22 Sérig 2025 IPCA +7,6245% RS 1.108 345.120 346.2259 332.268
Diebantures - 107 Emiz=ao - Serie Unica 2030 CDl +0,684% RE 27615 625 00 £52.815
Debéntures - 112 Emissao - 12 Sarne 2037 IPCA+E8 TETE% RS 7.854 1.005.807 1.013. 701
Debéntures - 112 Emizz8o - 279 Série 2040 IPCATE,6504% RS 3.870 502.505 506.775
[-} De=agio na emissao de debéntures (1) .777) (10.830% [12.607) (3.326)
[~} Custozde Tranzagao [6.371) 301 .068) 307 .435) [144.556)
Total de debéntures 2 827 462 16.413.6B8 15241150 12.279_300
Total geral conzolidado 3.051.643 16.413_ 688 19.465.331 12.279.300

(1} De=sgio no prego de vends da 22 sare da 72 emizzso ds Cemig D

ii. Debéntures e Contratos de Crédito Bancario
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A CEMIG, através de emissOes de debéntures realizadas por suas subsidiarias catptouao longo de 2025, cerca de
R$ 9.320 milhdes. Os indexadores das emissdes foram CDI ou IPCA acrescidos de spread anual. Os vencimentos
das séries variam entre cinco a quinze anos. Os percentuais dos spreads, os saldos devedores e demais
informacdes estdo discriminados por série no item 12.3 do Formulario de Referéncia das emissoras Cemig
Distribuicao, Cemig Geragao e Transmissao e Gasmig.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagées de longo prazo entre a Companhia e instituigdes financeiras,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i)
deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento das
obrigagoes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 2005. A 72 emissao de debéntures da Cemig D foi
emitida com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até
o limite da garantia real constituida.

Todas as debéntures emitidas pelas suas subsidiarias contam com garantia corporativa da Companhia (exceto
Gasmig).

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao aos limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Ha clausulas de vencimento antecipado de qualquer obrigagdo pecuniaria, decorrente de inadimplemento em
obrigagao de valor individual ou agregado, da Cemig D, Cemig GT ou da Companhia, superior a R$ 100 milhées
(“cross defaulf’).

A Companhia e suas controladas possuem contratos com Clausulas Restritivas (“Covenants’) atreladas a indices
financeiros, conforme quadro a seguir

Exigibilidad
e de
cumpriment
o

Descrigédo da indice requerido

Titulo clausula indice requerido emissora
restritiva Cemig (garantidora)

Cemig Geragao e
Transmisséo

Igual ou inferior a
3,0 de 31/12/2022 até
92 Emissao de 30/06/2026

Debéntures Divida
126 23 Séries liquida/Lajida Igual ou inferior a 3,5 Semestral

A1) ajustado (2) Igual ou inferior a

3,5 de 31/12/2026 em
diante

PAGINA: 69 de 400



Titulo

102 Emissédo de
Debéntures

112 Emissao de
Debéntures

Empréstimo em
US$

Cemig
Distribuicdo

Descrigao da

clausula
restritiva

Divida
liquida/Lajida
ajustado

Divida
liquida/Lajida
ajustado

Divida Liquida/
Lajida ajustado

(3)(4)
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indice requerido

indice requerido emissora

Cemig (garantidora)

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026

Igual ou inferior a 3,5 até 31

de dezembro de 2029
Igual ou inferior a 3,5

de 1 de julho de 2026

até 31 de dezembro de
Igual ou inferior a 4,0 de 31 2029
de dezembro de 2029 em

diante

Igual ou inferior a 4,0
de 31 de dezembro de
2029 em diante

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026

Igual ou inferior a 3,5 até 31
dezembro de 2029
(inclusive).

Igual ou inferior a 3,5
de 1 de julho de 2026
(inclusive) até 31 de
dezembro de 2029

Igual ou inferior a 4,0 de 31 (inclusive).

dezembro de 2029
(exclusive) em diante
Igual ou inferior a 4,0

de 31 de dezembro de

2029 (exclusive) em
diante

Igual ou inferior a 3,5

Igual ou inferior a 3,5

Versédo : 4

Exigibilidad

e de

cumpriment

o

Semestral

Semestral

Semestral
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Titulo

72 e 82 Emissédo de
debéntures

92 Emissao de
debéntures

102 Emissao de
Debéntures

112 Emissao de
Debéntures

Descrigao da
clausula
restritiva

Divida Liquida /

Lajida ajustado

(2)

Divida
liquida/Lajida

ajustado

Divida
liquida/Lajida
ajustado

Divida
liquida/Lajida
ajustado

indice requerido emissora

Igual ou inferior a 3,5

Igual ou inferior a 3,5

Igual ou inferior a 3,5 até 30
de junho de 2029
(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 em 30
de junho de 2029
(exclusive) em diante

Igual ou inferior a 3,5 até 30
de junho de 2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 em 30
de junho de 2029
(exclusive) em diante

indice requerido

Cemig (garantidora)

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 Igual ou inferior a
3,5 de 1° de julho de
2026 em diante

Igual ou inferior a 3,0

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5
de 1 de julho de 2026
até 30 de junho de
2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0
de 30 de junho de
2029 (exclusive) em
diante

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5
de 1 de julho de 2026

Versédo : 4

Exigibilidad
e de
cumpriment
o

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
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Titulo

122 Emissao de
Debéntures

132 Emissao de
Debéntures

Descrigao da

clausula
restritiva

Divida
liquida/Lajida
ajustado

Divida
liquida/Lajida

ajustado

indice requerido emissora

Igual ou inferior a 3,5 até 30
de junho de 2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30
de junho de 2029
(exclusive)em diante

Igual ou inferior a 3,5 até 30
de junho de 2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0 de 30
de junho de 2029
(exclusive) em diante

Versédo : 4

Exigibilidad
e de
cumpriment
o

indice requerido

Cemig (garantidora)

até 30 de junho de
2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0
de 30 de junho de
2029 (exclusive) em
diante

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5
de 1 de julho de 2026
até 30 de junho de Semestral
2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0
de 30 de junho de
2029 (exclusive) em
diante

Semestral

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5
de 1° de julho de 2026
até 30 de junho de
2029 (inclusive)

Igual ou inferior a 4,0
de 30 de junho de
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Titulo

142 Emissao de
Debéntures

Gasmig

82 Emissao de
Debéntures série
unica (5)

Descrigao da
clausula
restritiva

Divida
liquida/Lajida
ajustado

Lajida/Servigo da
Divida
Divida

Liquida/Lajida

indice requerido emissora

Igual ou inferior a 3,5 de 30
de junho de 2029 (inclusive)
em diante

Igual ou inferior a 4,0 de 30
junho 2029 (exclusive) em
diante

Igual ou maior que 1,3

Igual ou menor que 3,0

indice requerido

Cemig (garantidora)

2029 (exclusive) em
diante

Igual ou inferior a 3,0
até 30 de junho de
2026 (inclusive)

Igual ou inferior a 3,5
de 1 de julho de 2026
(inclusive) até 30 de
junho de 2029
(inclusive)

Igual ou inferior a 4,0
de 30 de junho de
2029 (exclusive) em
diante

Versédo : 4

Exigibilidad
e de
cumpriment
o

Semestral

Anual

Anual
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Exigibilidad
e de
cumpriment
o

Descrigdo da indice requerido

Titulo clausula indice requerido emissora
restritiva Cemig (garantidora)

Igual ou maior que 1,3 de
Lajida/Resultado 31 de dezembro de 2024

financeiro liquido em diante
92 Emissao de i Anual
Debéntures
Divida Menor ou igual a 3,0 de 31
liquida/Lajida de dezembro de 2024 em
diante
Igual ou maior que 1,3 de
Lajida/Resultado 31 de dezembro de 2025
financeiro liquido em diante
102 Emisséo de
Debéntures Série - Anual
Unica
Divida Menor ou igual a 3,0 de 31
liquida/Lajida de dezembro de 2025 em
diante

1. O ndo cumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado, acarretando a imediata exigibilidade
do pagamento pela Cemig GT do Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, conforme o caso, acrescido de remuneragdo, além dos demais encargos devidos,
independente de aviso, notificagcdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

2. O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuigdo social sobre o
lucro liquido, depreciagdo e amortizagdo, do qual € subtraido o resultado extraordinario, quaisquer créditos
e ganhos ndo monetarios que aumentem o lucro liquido, na medida em que ndo sejam recorrentes, e
quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados em bases consolidadas durante esse periodo, referentes a
encargos nao monetarios que foram adicionados novamente na determinagdo do Lajida em qualquer
periodo anterior, e acrescido de despesas ndo monetarias e encargos ndo monetarios, na medida em que
nao sejam recorrentes.

3. A Divida Liquida corresponde ao saldo das rubricas de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures,
acrescidas das dividas devidas a Forluz, menos (i) o total de Caixa, Equivalentes de caixa e Titulos e
Valores Mobiliarios, (ii) os saldos positivos de CVA e (iii) a posicdo de hedge relacionada ao principal da
divida.

4. O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido, depreciagdo e amortizagao, (i) menos: (i.1) a participagdo no lucro de qualquer participagao
minoritaria; (i.2) resultados decorrentes da variagao no valor de quaisquer opgdes de venda; (i.3) quaisquer
ganhos na venda de ativos e quaisquer baixas, amortizacdes ou desvalorizagdes de ativos; (i.4) quaisquer
créditos ou ganhos ndo monetarios que aumentem o lucro liquido, desde que sejam nao recorrentes; e (i.5)
quaisquer receitas ndo monetarias relacionadas a indenizagdes por transmissao ou geracgao; (i.6)

PAGINA: 74 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

atualizacdo monetaria das receitas de concesséo; e (ii) mais: (ii.1) quaisquer despesas ou encargos nao
monetarios que sejam né&o recorrentes; (ii.2) entradas de caixa de dividendos de investimentos minoritarios;
(ii.3) entradas de caixa relacionadas a encargos de concessao; (ii.4) entradas de caixa relacionadas a
receita de transmissdo para cobertura do custo de capital; e (ii.5) entradas de caixa decorrentes de
indenizacao por geracéo, desde que nao sejam superiores a 30% (trinta por cento) desses itens.

5. O ndo cumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso seja declarado
o vencimento antecipado pelos debenturistas, a Gasmig devera efetuar o pagamento apds recebimento da
notificacao.

A Administragdo monitora esses indices de forma que as condigdes sejam atendidas.

Ha também, nos contratos de financiamento da Cemig D e da Cemig GT, clausulas padrdo restringindo
descumprimento de qualquer obrigagdo pecuniaria, ocorréncia de mudanga, transferéncia ou cessédo do controle
acionario da emissora ou da garantidora, sem anuéncia dos credores, término de contratos de concessdo com
impacto material adverso na capacidade de pagamento das emissoras ou garantidora, reorganizacao societaria
das emissoras ou da garantidora que implique na reducéo do capital social destas, e ainda, alteragdo das politicas
de distribuicdo de dividendos previstas nos Estatutos Sociais, que resulte em aumento da parcela minima dos
lucros a serem utilizados para o pagamento de proventos obrigatoérios.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia nao tem limites de créditos contratados.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragcées de resultado e de fluxos de
caixa

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS (R$ Consolidado
MILHARES) 31112/2025 AV % [31/12/2024
RECEITA LIQUIDA 42.751.283 100,00 39.819.620 100,00 7,36
CUSTOS

23.680.70 21.977.530
Custos com energia elétrica e gas ( 3) (55,39) ( (55,19) 7,75
Custos de construg¢ao de infraestrutura (6.102.936) (14,28) (5.002.461) (12,56) 22,00
Custos de operacao (5.730.328) (13,40) (4.683.753) (11,76) 22,34

(35.513.967

: (83,07)(31.663.744)  (79,52) 12,16

LUCRO BRUTO 7.237.316 16,93 8.155.876 20,48 (11,26)

DESPESAS E OUTRAS RECEITAS

Perdas de créditos esperadas (161.421) (0,38) (174.801) (0,44) (7,65)
Despesas gerais e administrativas (826.866) (1,93) (819.915) (2,06) 0,85
Outras despesas 126.339 0,30 (701.610) (1,76)  (118,01)
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Outras receitas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro e dos
tributos sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:

Participacao dos acionistas controladores
Participacao de acionistas n&o controladores

Resultado do exercicio

174.008
(687.940)

200.932

6.750.308

982.104
(2.061.188)
(1.079.084)

5.671.224

(562.122)
(209.485)
(771.607)

4.899.617
4.897.409

2.208
4.899.617

0,41 3.194.668
(1,61) 1.498.342

0,47 223.714

15,79 9.877.932

2,30 1.429.996
(4,82) (1.950.788)
(2,52) (520.792)

13,27 9.357.140

(1,31) (1.494.843)
(0,49) (743.010)
(1,80) (2.237.853)

11,46 7.119.287
11,46  7.117.146

0,01 2141
11,46 7.119.287

8,02
3,76
0,56

24,81

3,59
(4,90)
(1,31)

23,50

(3,75)
(1,87)
(5,62)

17,88
17,87

0,01
17,88

Versédo : 4

(94,55)
(145,91)
(10,18)

(31,66)

(31,32)
5,66
107,20

(39,39)

(62,40)
(71,81)
(65,52)

(31,18)
(31,19)

3,13
(31,18)

A Cemig teve uma redugéo de 31,17% no lucro liquido, sendo R$4.900 milhées em 2025, em comparagio a

R$7.119 milhdes em 2024.

As principais variagdes nas receitas, custos, despesas e resultado financeiro, de forma consolidada e segregada
por segmento, estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao (Lajida)

As notas mencionadas nas tabelas abaixo referem-se as notas explicativas das respectivas demonstragdes

financeiras da companhia.

Resultado do exercicio 1.521 452
D dei tod

espesa de |rnp.os~o e | 185 45
renda e contribui¢do social
Resultado financeiro (2) 31
Depreciacao e amortizacao 330 15
Laji f

ajida conforme 2034 543

“Resolugao CVM 156” (1)
Efeitos ndo recorrentes e
nao caixa

163

Distribuicao

2121 514

426 183

886
1.054

49
102

4.487 848

Holding /

Participagoe

S

129
(32)

132
32

261

Total

4.900
772

1.079
1.533

8.284

PAGINA: 76 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Lucro liquido atribuido a
acionistas nao-
controladores
Remensuragao do passivo
de pos-emprego (nota 18)
Remensuracao RBSE
(nota 6)

Provisées tributarias -
Indenizacéo do anuénio
(nota 21)

Programa de desligamento
voluntario (nota 3.3c)
Ganho na alienagao de
investimentos (nota 9)
Compra Vantajosa

Ganho por remensuracao
de participagao anterior
(nota 9)

Lajida ajustado (2)

(128)

29

1.936

(79)

199

17

139

19

3.723 846

(119)

14

Versédo : 4

(2)

(1.266)

199

194

22

(60)
(12)

(62)

7.297

Transmissa |Comercializaca| Distribuica Holding /
Lajida - 2024 - R$ Milhoes | Geragao E . 9
Partmpagoes

Resultado do exercicio
Despesa de imposto de
renda e contribui¢do social
Resultado financeiro
Depreciacao e amortizacao
Lajida conforme
“Resolugao CVM 156” (1)
Efeitos nao recorrentes e
ndo caixa

Lucro liquido atribuido a
acionistas nao-
controladores

Ganho na alienacao de
usinas (nota 31a)

Perda por reducéao ao valor
recuperavel (nota 14)
Constituicao de provisbes
civeis - Compra e venda de
energia (nota 24)

Reversao de provisdes
tributarias - INSS s/ PLR
(nota 24)

Programa de desligamento
voluntario (nota 27c)

1.281
334

180
825

2.120

(31)

1.560
557

108
9

2.234

(33)

10

136

(24)

629

53

)

2.206

662

17
922

3.807

(513)

56

498
213

52
98

861

1.057
336

188
22

1.603

41

3)
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Ganho na alienagao de ) i i ) i (1.617) (1.617
investimentos (nota 31b)

Resultado da Revisao ) (1.521) i i i i (1.521
Tarifaria Periddica (nota 13) )
Reverséo de provisdo com

parte relacionada (nota 29) ) i i ) i (%8)  (58)
Lajida ajustado (2) 2.055 690 684 3.350 859 (33) 7.605

(1) Lajida ¢ uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, observando as
disposigdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagao e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado padrédo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho.
O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2) A Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreensdao da forma como o seu desempenho operacional foi impactado por eventos
extraordinarios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informagéo sobre o potencial de geracéo bruta de caixa.

Lajida Lajida Ajustado

26,39%

11.254 \
4,05%

8.284 2 605 ’\

7.297
28,26%
19,38% " :
\ 17,07%
2024 2025 2024 2025
=@ Margem - % ==l Margem - %

Liquidez e recursos de capital

O negdcio da Companhia é de capital intensivo. Historicamente, a Companhia tem necessidade de capital para
financiamento da expansao e modernizacdo das instalacdes de geragéo, transmissao e distribuicdo existentes.

As exigéncias de liquidez da Companhia também sao afetadas pela politica de dividendos. A Companhia financia
sua liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e fundos provenientes de
financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

A evolugao dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios de 2025 e 2024 é demonstrada a seguir:
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Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2025 \
B.558 -
(38
(5.588)
(3.968)
Saldoem Atividede Cividendos luros IR/CS Liquidegande MCPediidendos  Empréstimos AMienzcm de Invesimentos Cutros Saldoem
317122024 operadona recchidos pegos pogos instrumentos pagos ohlidos/pogos  imedimoios  emdigtibugso  imestimenios 3111 AP025
financeine _/
/ Fluxe de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milh&es) 2024 \
350
.|
(962) - 436 2737
I
{1.136)
1.535
254 a0 NN L
B -
Dividendos luros IRjCS Liquidagiode  ICP e dividendos  Empréstimos Aliensgiode  Investimentos Outraz Saldo em
31/12/2023 operacional recebidos pegos pagos instrumentos pagos obtidos/pagos imvestimentos distribuidora imsestimentos 31/12/2024

\ financeiros
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2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO

Os diretores devem comentar

a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita liquida

A composicao da receita € conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicao — TUSD
CVA e outros componentes financeiros

Restituicao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores -
Realizacao

Receita de transmisséo

Receita de operagao e manutencao

Receita de construcao de transmissao

Remuneracgao financeira do ativo de contrato da transmissao
Receita de indenizag&o da geragao

Receita de construgao de distribuicdo

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da
concessao de distribuicao

Receita de atualizacao financeira da bonificagdo pela outorga
Liquidagdo na CCEE

Fornecimento de gas

Compensacgao por violagao de padréo indicador de continuidade

Outras receitas

Versédo : 4

Consolidado (R$

Milhoes)
Variagao %
2025 2024

35.902 34.341 4,55
5.844 5.134 13,83
506 423 19,62

- 513 -
346 383 (9,66)
577 425 35,76
334 433 (22,86)
126 86 46,51
5.657 4.712 20,06
117 104 12,50
451 447 0,89
268 92 191,30
3.082 3.919 (21,36)
(155) (157) (1,27)
4.474 3.419 30,86
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Tributos e encargos incidentes sobre a receita (14.778) (13.941) 6,00

Receita liquida 42.751 39.820 7,36

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custos e despesas

Os custos e despesas totalizaram R$36.224 milhdes em 2025, em comparagédo a R$33.360 milhdes em 2024, um
aumento de 8,65%. As principais variagdes estdo descritas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica para revenda é composto conforme demonstrado no grafico abaixo:

Energia elétrica comprada para revenda

31.324%
7.427
5.655 0,70
4 _564 4.596 18,18%
3.828
3.239
41 ,07%
0.91% __/ 44 87
1.628 'N
. 1.215
1.204 1.154 a78
484
Ambiente livre Leilao em ambiente Geracao distribuida Itaipu Binacional Energiade curto prazo Qutros custos e
regulado créditos tributd rios
2024 2025

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$19.086 milhdes em 2025, comparado a R$16.695
milhdes em 2024, representando um aumento de 14,33%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

+ aumento em ambiente livre, decorrente, principalmente, da necessidade de maior volume de compra de
energia para o fechamento de posi¢des e da elevagao dos precos de mercado no ano de 2025.

» crescimento na energia de curto prazo causado, principalmente, pela forte elevagado do PLD em todos os
submercados, com destaque para o PLD SE/CO que passou de um patamar médio de R$127,88/MWh em
2024 para R$223,46/MWh em 2025, representando um crescimento de 75%. Essa elevagdo, associada a
um cenario hidrologico desfavoravel, onera os custos de curto prazo da Companhia com contratos de
disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco hidrolégico.

« aumento em geragao distribuida decorre do aumento do nimero de instalagbes geradoras (372.932 em
2025, em comparacao a 301.804 em 2024) e do aumento na quantidade de energia injetada (8.032 GWh
em 2025, comparado a 6.116 GWh em 2024).

Obrigacoes pos-emprego

O impacto das obrigagbes pés-emprego da Companhia, no resultado de 2025, foi uma reversao de despesa no
montante de R$750 milhdes, em comparagdo a uma despesa de R$485 milhées em 2024. Essa variagao
decorre do acordo realizado entre a Companhia e as entidades sindicais pelo encerramento das contribuicdes
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patronais ao ProSaude Integrado (PSI) e ao Plano Odontolégico (POD), em contrapartida ao pagamento de
indenizacao compensatoria.

Provisdes operacionais

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou uma despesa com provisdes operacionais de R$655 milhées. No
exercicio anterior houve uma reversao de despesa no valor de R$82 milhdées. Essa variagdo € justificada,
principalmente, pelo provisionamento (i) do processo relativo ao recolhimento de Imposto de Renda sobre os
valores indenizatérios pagos aos funcionarios em troca do direito de incorporagao dos futuros anuénios
nos salarios e (ii) de processos trabalhistas coletivos.

Perdas de créditos esperadas (PCE)

No exercicio de 2025, houve uma constituicdo de PCE no montante R$161 milhées, em comparagdo a uma
constituicdo de R$175 milhées em 2024. Essa variagao decorre, principalmente, da alteragéo, a partir de agosto
de 2024, do limite para o reconhecimento integral de perdas, passando de 24 para 36 meses, para clientes de
consumo regular e, de 12 para 18 meses, para os clientes de consumo irregular, a fim de alcangar a melhor
estimativa da exposigéo ao risco de crédito dos clientes cativos da Cemig D.

b. variagdées relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Fornecimento bruto de energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica cresceu 4,55%, sendo R$35.902 milhdes em 2024 e
R$34.341 milhées em 2024.

2025 2024 Variacao %

Preco Preco

médio médio
MWh R$ MWh MWh R$ MWh — viwh R$

faturado faturado

(R$/MWh) (R$/MWh)

(1) (1)
Residencial 15.081.976 14259 94543 14430293 12970 89880 4,52 9,94
Industrial 18.589.692 5105 274,61 17.820.062 5377 301,74 4,32 (5,06)
Comércio, 12.350.345  6.805 551,00 11.801.947 6.613 56033 4,65 2,90

Servigos e outros

Rural 3.749.606  2.666 711,01 3.577.553 2528 706,63 4,81 5,46
Poder publico 1.156.763 961 830,77 1.031.480 937 90840 12,15 2,56

PAGINA: 82 de 400



Formulério de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo : 4
2.2 Resultados operacional e financeiro
lluminagao 945.998 500 623,68  972.599 546 561,38  (2,74) 8,06
publica
Servico publico 728.624 583 800,14 919.849 728 791,43 (20,79) (19,92)
Subtotal 52.603.004 30.969 588,73 50.553.783 29.699 587,47 4,05 4,28
Consumo 28.750 ; ; 30.339 ; . (5,24) i
Proprio
Fornecimento
nao faturado - (41) - - 92 - - -
liquido
52.631.754 30.928 588,73 50.584.122 29.791 587,47 4,05 3,82

Suprimento a
outras

S 20.708.996 4.961 239,56 17.191.591 4.500 261,76 20,46 10,24
concessionarias
2)
Suprimento ndo i 13 i i 50 i i (74,00)
faturado liquido ’
Total 73.340.750 35.902 490,10 67.775.713 34.341 504,82 8,21 4,55

(1) O prego médio n&o inclui a receita de fornecimento nao faturado.

(2) Inclui Contratos de Cessdo de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de Compensagdo de Sobras e
Déficits - MCSD, vendas no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) e receitas de Gestao de Ativos de Geracdo (GAG) das 18 usinas hidrelétricas do Lote D do
Leildo n°® 12/2015.

As principais variagdes no fornecimento de energia estdo descritas a seguir:
Residencial

O consumo residencial aumentou 4,52% (651.683 MWh) no exercicio de 2025, em relacdo a 2024. Essa
variagdo € composta, principalmente, pelo crescimento de 3,1% na quantidade de consumidores e compensado
pela reducéo de 2,5% no consumo médio mensal por consumidor, além da migracao de clientes para micro e
minigeracéo distribuida.

Industrial

O consumo da classe industrial aumentou 4,32%, (769.630 MWHh) no exercicio de 2025, em relagdo ao ano
anterior. Esse crescimento é composto, principalmente, pelos seguintes fatores:

« aumento no fornecimento de energia para clientes livres relacionado, principalmente, ao crescimento da
quantidade de energia vendida, em especial na modalidade varejista.

e em contrapartida, houve redugao de 33,9% no consumo dos clientes cativos da classe industrial, em
fungao, principalmente, da migracéo de clientes para o mercado livre.
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Comercial,_servicos e outros

O consumo dessa classe aumentou 4,65% no exercicio de 2025, em comparagdo a 2024, principalmente, a
classe varejista, devido ao reajuste de pregos dos contratos, que em sua maioria sdo atualizados no inicio do ano.

Receita de uso da rede — Consumidores livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2025, essa receita correspondeu ao montante de R$5.844
milhdes, comparado a R$5.134 milhées em 2024, representando um crescimento de 13,84%, decorrente,
principalmente, do aumento da quantidade de unidades consumidoras na TUSD e do Reajuste Tarifario Anual da
Cemig D. Em contrapartida, houve redugdo na quantidade de energia transportada, impactada pela migragéo de
dois clientes de grande porte para a rede basica.

MWh'
2025 2024 Variagcao %
Industrial 21.652.810 22.035.453 (1,74)
Comercial 2.714.069 2.414.550 12.40
Rural 136.441 77159 76,83
Servico Publico 774.779 597.273 29,72
Poder Publico 45.845 7.021 552,97
Concessionarias 320.639 329.352 (2,65)
Total de energia transportada 25.644.583 25.460.808 0,72

Fornecimento de gas

A receita com fornecimento de gas apresentou uma reducao de 21,36% no exercicio de 2025, tendo sido de
R$3.082 milhées em comparacdo a R$3.919 milhdes em 2024. Essa redugdo decorre, principalmente, da
migragao de clientes para o mercado livre e queda no volume vendido. Mais detalhes nos comentarios sobre o
desempenho do segmento de gas.
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CVA (Conta de compensagido de variacdo de valores de itens da “Parcela A”) e outros componentes
financeiros

A Cemig D reconhece em suas demonstragdes financeiras as variagdes positivas ou negativas verificadas entre os
custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes
saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Cemig D nos
proximos reajustes tarifarios. A principal funcdo da CVA é reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro das
distribuidoras.

No exercicio de 2025, foi reconhecida uma receita no montante de R$506 milhdes, em comparagéo a uma receita
de R$423 milhées em 2024, representando um aumento de 19,48%. Essa variagdo deve-se, principalmente, ao
aumento dos custos com CDE.

Receita de construgao da distribuigao

As receitas de construgao de ativos relacionados a infraestrutura de distribuigcdo de energia elétrica e de gas foram
R$5.657 milhées em 2025, comparado a R$4.712 milhées em 2024, um crescimento de 20,06%.

Essa variagéo deve-se, basicamente, ao aumento no numero de obras realizadas pela Cemig D, principalmente
em redes de distribuicdo de energia elétrica, em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuigao
(PDD), e pela Gasmig em virtude do projeto Centro Oeste, tendo sido uma receita de construgdo de R$5.657
milhdes no exercicio de 2025, em comparacdo a R$4.712 milhdes no exercicio anterior, um crescimento de
20,06%.

Estas receitas sao integralmente compensadas pelos custos de construgao, no mesmo valor, e correspondem aos
investimentos realizados pela Cemig D e pela Gasmig, no periodo, em ativos da concessao.

Outras receitas - Subvengoes e subsidios

A receita reconhecida como subsidio de bandeiras tarifarias foi de R$427 milhées no exercicio de 2025 em
comparagdo a R$153 milhGes no ano anterior. Esse subsidio é impactado pelo acionamento ou ndo das
bandeiras amarela e vermelha, que possuem custos adicionais na tarifa de energia.

Em 2025 houve acionamento das bandeiras “Amarela” em maio; “Vermelha — patamar 1” nos meses de junho,
julho, outubro e novembro; “Vermelha — patamar 2” nos meses de agosto e setembro; e “Amarela” em dezembro.
Em 2024 houve acionamento da bandeira “Amarela” em julho, e “Vermelha — patamar 1” em setembro, “Vermelha
— patamar 2” em outubro e “Amarela” em novembro. Nos demais meses, nao houve acionamento, permanecendo
a bandeira verde.

A receita de subvencdo da CDE para custear descontos tarifarios foi de R$1.969 milhées no ano de 2025, em
comparagao a R$1.334 milhdes em 2024, apresentando um aumento de 47,60%. O montante para esse subsidio
€ definido na resolugdo homologatéria de cada de reajuste tarifario anual da distribuidora. A variagéo decorre,
principalmente, do aumento nos descontos que a Cemig D concede, principalmente para as classes “Carga Fonte
Incentivada”.

Tributos e encargos incidentes sobre as receitas

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$14.778 milhées no exercicio de 2025 comparado a
R$13.941 milhdes em 2024, representando um crescimento de 6,00%.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Resultado financeiro liquido
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O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira de R$1.079 milhées no exercicio de 2025 em
comparacdo a uma despesa financeira de R$521 milhdes em 2024. Essa variagdo esta associada, principalmente
aos seguintes fatores:

Variacao monetaria de CVA

A variagao liquida no resultado financeiro relativa aos saldos de variagdo monetaria de CVA e outros componentes
financeiros foi uma receita financeira de R$108 milhdes, em 2025, em comparagéo a uma receita financeira de
R$16 milhdes, no ano anterior. Essa variacdo decorre, basicamente, do aumento dos montantes homologados no
reajuste tarifario de 2025 e da maior constituicdo dos montantes a serem homologados no reajuste tarifario de
2026.

Encargos de debéntures

Houve um crescimento de 51,91% nessa despesa financeira em 2025 passando de R$990 milhées em 2024
para R$1.503 milhées em 2025 em decorréncia das emissdes de debéntures realizadas no exercicio de 2025.
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2.3 MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES
Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As alteragdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 1 de janeiro de 2025 e ndo produziram impactos
relevantes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

. ~ Inicio da
Norma e principais alteragoes S
vigéncia
CPC 18 (R3) / IAS 28 e ICPC 09 - Aplicagao do MEP para controladas nas demonstragdes
individuais

A alteracdo contempla a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracbes Contabeis Individuais,
refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas, harmonizando as praticas contabeis adotadas no Brasil

com as internacionais.
01/01/2025

A alteragdes na ICPC 09 foram apenas para ajustar a sua redagao em virtude de atualizagdes
posteriores a sua emisséo.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteracao.

CPC 02 (R2) /IAS 21 e CPC 37 (R1) / IFRS 1 — Tratamento contabil para transagées com
moedas nao conversiveis

As alteracdes buscam definir o conceito de quando uma moeda é trocavel por outra e orientam
sobre os procedimentos de reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo nas transagbes que 01/01/2025
com moedas ndo conversiveis.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteragao.

OCPC10 - Tratamento contabil para créditos de carbono, permissdes de emissido e 01/01/2025
créditos de descarbonizagao

A orientacdo trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuracédo e evidenciacao de
créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de
descarbonizagao (CBIO) a serem observados pelas entidades na originagdo e aquisigéo para
cumprimento de metas de descarbonizacdo (aposentadoria) ou negociagdo, bem como dispor
sobre os passivos associados.
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Inicio da

Norma e principais alteragoes e oA
vigéncia

A Companhia ndo possui transagbes com créditos de carbono de forma que suas
Demonstragdes Financeiras nao foram impactadas por essa orientacgao.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Ressalvas:

O parecer dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2025 nao contém ressalvas.
Enfases:

De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atencédo dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragées contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e é fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir
paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
nao houve distor¢do relevante do assunto nas demonstragdes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informagdes apresentadas ou divulgadas nas demonstragbes contabeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2025, ndo constam paragrafos de énfase.
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2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e
em seus resultados

a. Introducgao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve, em 2025, introdug&o ou alienagdo de segmento operacional.

b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria
Valores em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma.

Aquisi¢goes Cemig Sim

Em dezembro de 2025, foram concluidas duas operagdes societarias pela Cemig SIM (Reorganizagéo societaria
de 11 UFVs e aquisi¢cao de 3 usinas fotovoltaicas), detalhadas a seguir:

Reorganizacao societaria de 11 UFVs

Em 2 de dezembro de 2025, a Cemig SIM concluiu o descruzamento de ativos com a Mori Energia Holding S.A.
(“Mori”), subsidiaria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”). A Cemig Sim detinha 49% de participacdo em 11 usinas
fotovoltaicas de geracgao distribuida, totalizando 53,7 MWp de poténcia instalada.

A operagéao envolveu dois Contratos de Compra e Venda de A¢des (CCVAs). No primeiro, a Cemig SIM vendeu a
Mori suas participagdes equivalentes a 49% das agdes de 5 SPEs, por R$ 106.435. No segundo, adquiriu 51% das
acOes de 6 SPEs, por R$ 105.278. O pagamento foi realizado por compensagdo entre os valores das duas
transacgoes. A alienagdo das 5 usinas resultou em um ganho de R$59.520.

Com o fechamento da operacédo, a Cemig SIM passou a deter o controle de 6 usinas fotovoltaicas, somando 27,0
MWop.

Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

UFV UFV UFV UFV UFV
Desdobramento do custo Brasiland Lagoa Mato UFV Porteirin Porteirin
de aquisicao ia Grande Verde Mirabela hal hall Total
Valor do patriménio liquido de
100% 29.011 28.148 12.693 10.238 11.580 13.600 105.270
Mais-valia dos ativos liquidos 27.585 28.040 14.278 9.245 12.126 12.739 104.013
Valor justo dos ativos
liquidos 56.596 56.188 26.971 19.483 23.706 26.339 209.283
(-) Valor justo da participagao
anterior de 49% (27.732) (27.532) (13.216) (9.547) (11.616)  (12.906) (102.549)
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Goodwill (Compra vantajosa) 408 (1.054) (87) (377) 148 (495) (1.457)

Valor total da
contraprestacao transferida 29.272 27.602 13.668 9.559 12.238 12.938 105.277

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia remensurou pelo valor justo a

participagdo detida anteriormente, reconhecendo a diferenca no resultado do exercicio na linha de “Outras
Receitas”, conforme demonstrado a seguir:

UFV UFV UFV  UFV UFV UFV
Brasilan Lagoa Mato Mirabel Porteiri Porteiri

dia Grande Verde a nhal nha ll Total
Valor justo da participacéo anterior de
49% 27.732 27532 13.216 9.547 11.616  12.906 102.549
Valor contabil da participacao anterior
de 49% 14116  14.012 6.015 4.099 4.469 6.503 49.213
Ganho pela remensuracgao da
participagao anterior 13.616  13.520 7.201 5.448 7.147 6.403 53.335

O resumo da mensuragao a valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos € conforme segue:

UFV UFV UFV
Brasilandi UFV Lagoa UFV Mato UFV Porteirinha Porteirinha
a Grande Verde Mirabela | ]

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.616 6.720 2.401 2.095 1.990 3.078
Outros ativos circulantes 4.063 3.712 1.933 1.411 1.666 1.716
Ativo nao circulante
Imobilizado 22.475 19.043 8.887 7.016 9.499 9.311
Outros ativos nao circulantes 202 6 33 199 3 111

Passivo circulante

PAGINA: 90 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Obrigagoes fiscais

Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante

Provisédo para desmantelamento

Patriménio liquido em 30 de
novembro de 2025

Mais valia do intangivel (1)

Valor justos dos ativos
liquidos identificaveis

(1.051)

29.011

27.585

56.596

(219)

(46)

(1.068)

28.148

28.040

56.188

(418)

12.693

14.278

26.971

(382)

10.238

9.245

19.483

(475)

11.580

12.126

23.706

Versédo : 4

(496)

13.600

12.739

26.339

1. O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploragao das adquiridas foi identificado e avaliado com base na
metodologia MPEEM - Multi Period Excess Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploracao das

usinas fotovoltaicas.

Aquisicao de 3 usinas fotovoltaicas

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida, pela Cemig SIM, a aquisigdo de 100% das acbes da SPE Hera
Energia e Empreendimentos Imobiliarios Ltda (“Hera”), pelo montante de R$38.000 e de 51% das agbes das SPEs
Apolo 1 SPE Empreendimentos e Energia S.A. (“Apolo 1”) e Apolo 2 SPE Empreendimentos e Energia S.A.

(“Apolo 2”), pelo montante de R$18.571, nas quais a Cemig SIM ja detinha uma participacéo de 49%.

Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

Desdobramento do custo de aquisigao

Valor do patriménio liquido de 100%

Mais-valia dos ativos liquidos

Valor justo dos ativos liquidos

(-) Valor justo da participacao anterior de

49%

Compra vantajosa

Valor total da contraprestagao

Apolo 1

9.668

11.081

20.749

(10.167)

(1.190)

9.392

Apolo 2

9.830

11.329

21.159

(10.368)

(1.612)

9.179

Hera

26.330

19.301

45.631

(7.631)

38.000

Total

45.828

41.711

87.539

(20.535)

(10.433)

56.570
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Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia remensurou pelo valor justo a
participacao detida anteriormente, reconhecendo a diferenca no resultado do exercicio, conforme demonstrado a
seguir:

Apolo 1 Apolo 2 Total
Valor justo da participagédo anterior de 49% 10.167 10.368 20.535
Valor contabil da participacao anterior de 49% 6.062 6.062 12.124
Ganho pela remensuracgao da participagao anterior 4.105 4.306 8.411

O resumo da mensuragéo a valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos é conforme segue:

Apolo 1 Apolo 2 Hera
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.208 2.253 66
Outros ativos circulantes 558 468 -
Ativo nao circulante
Imobilizado 7.464 7.696 26.858
Outros ativos nao circulantes 292 292 -
Passivo circulante -
Obrigagoes fiscais (56) (19) (3)
Outros passivos circulantes (25) (31) (40)

Passivo nao circulante
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Passivo de arrendamento

Provisdo para desmantelamento

Outros passivos nao circulantes

Patriménio liquido em 30 de novembro de 2025

Mais valia do intangivel (1)

Valor justos dos ativos liquidos identificaveis

(310)

(463)

9.668

11.081

20.749

(334)

(463)

9.830

11.329

21.159

Versédo : 4

(551)

26.330

19.301

45.631

2. O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploragao das adquiridas foi identificado e avaliado com base na
metodologia MPEEM - Multi Period Excess Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploracao das

usinas fotovoltaicas.

Efeito nas demonstragoes financeiras consolidadas

No quadro a seguir sdo demonstrados os valores de receita liquida e resultado liquido que foram refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas, bem como os valores consolidados caso as combinagdes de negdcios

tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2025.

Receita consolidada de 2025
Resultado consolidado de 2025
Receita refletida no consolidado

Resultado refletido no consolidado

c. eventos ou operagoes nao usuais:

42.784.065

4.920.557

2.757

1.770
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Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizacdo de leildo publico visando a transferéncia
onerosa do direito de exploragdo dos servicos de geragédo de energia elétrica de 4 UHEs/PCH, sendo 1 PCH da
Cemig GT e 3 UHEs das suas subsidiarias integrais Cemig Geragao Sul, Cemig Geragao Leste e Cemig Geragao
Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, sendo o lance vencedor apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &gio de 78,8% em relagéo ao
preco minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geragao Leste, Cemig Geragédo Oeste e
Cemig Geracéo Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leil&o.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais suspendeu, até o transito em julgado da
decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Ac¢do Popular contra o edital e o contrato do Leildo de
alienagao dessas usinas, restabelecendo os efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.

Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apds cumpridas todas as condigbes precedentes do
Contrato de Transferéncia Onerosa. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

Esta operacao visou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico da CEMIG, que preconiza uma otimizagao
do portfélio e de €eficiéncia operacional, com uma melhor alocacdo de capital, por meio do desinvestimento de
ativos de pequeno porte.

Como resultado da conclusao da transagédo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em outubro
de 2025:

Preco de venda 52.387
Valor do ativo mantido para venda até o fechamento da operagéao (63.793)
Perda de capital na alienagao (11.406)

Encerramento da obrigagao pés-emprego sobre plano de saude e plano odontolégico

Em fevereiro de 2025, foi publicado acérdao de julgamento ocorrido em dezembro de 2024, pelo Tribunal Superior
do Trabalho (TST), cuja decisdo determinou a cessagao, a partir de 31 de dezembro de 2023, da validade das
clausulas que determinavam a prorrogagao automatica por iguais e sucessivos periodos da clausula 172 do acordo
coletivo de trabalho de 2010 e clausula 4? do acordo coletivo de trabalho de 2016. Essas clausulas garantiam a
cobertura das suas obrigagbes com pagamento de beneficio poés-emprego do plano de saude (PSI) e do plano
plano odontolégico (POD), incluindo os aposentados e empregados ativos.

Essa decisdo permitiu um avango muito importante nos dialogos com os sindicatos para a realizagdo de acordos
coletivos com o objetivo pér fim as obrigagdes da Companhia relativas as obriga¢des de custeio do PSI e do POD,
destinado a empregados, ex-empregados, aposentados, pensionistas e seus dependentes, representados pelas
entidades signatarias.
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Em contrapartida ao encerramento das obrigacdes, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagamento de uma
indenizagdo compensatoria no valor maximo de R$1.280.000, em seis parcelas. A 12 e a 22 parcelas ocorrerdo,
respectivamente, nos dias 15 de janeiro e 15 de margo de 2026, sendo que a atualizagdo financeira pelo IPCA
ocorrera somente a partir da 22 parcela. As demais parcelas serdo anuais, com previsdo de pagamento a cada dia
15 de fevereiro, com inicio em 2027 e término em 2030.

Apds o término dos pagamentos das indenizagdes, os proprios beneficiarios passarao a arcar integralmente com o
custo dos planos de saude, conforme previsto na legislagéao.

Em setembro de 2025, foi homologado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regiao, o acordo entre entre a
Companhia, o Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas Gerais (Sindsul) e a Federagao dos Trabalhadores nas
Industrias Urbanas de Minas Gerais (FTIUMG). Nesse acordo, a Companhia se comprometeu realizar um
desembolso inicial de R$27.854, sendo cumprido em novembro de 2025.

Posteriormente, em dezembro de 2025, foi homologado também pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regiao
o acordo celebrado com as entidades representativas dos empregados do Sindicato Intermunicipal dos
Trabalhadores na Industria Energética de Minas Gerais (Sindieletro), Sindicato de Engenheiros no Estado de
Minas Gerais (Senge), Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais (Sintec), Sindicato dos Eletricitarios de
Juiz de Fora e de aposentados da Associagdo dos Eletricitarios Aposentados e Pensionistas da Cemig e
Subsidiarias — AEA.

Cemig H Cemig GT Cemig D Consolidado

Percentual de participagéo (%) 4,92% 22,63% 72,45% 100%
Valor principal da indenizagdo compensatoria 62.976 289.664 927.360 1.280.000
Pagamento Sindsul e FTIUMG (1.369) (6.305) (20.180) (27.854)
Total 61.607 283.359 907.180 1.252.146
31/12/2025

Passivo circulante 417.705
Passivo nao circulante 834.441

Leilao da CCEE sobre créditos do Generation Scaling Factor (GSF)

Em 1° de agosto de 2025, a Cemig GT, sua subsidiaria integral Cemig PCH S.A. e o consércio Queimado, no qual
a Cemig GT tem participagdo de 82,5%, sagraram-se vencedores no leildao promovido pela Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) sobre os créditos do GSF.
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As usinas hidrelétricas de Queimado e Pai Joaquim terdo o direito de estender por 7 anos as suas outorgas de
concessao e autorizagdo, enquanto a usina de Irapé tera o direito de estender sua concessao por 3 anos. O
desembolso total de R$199.378 ocorreu no dia 13 de agosto de 2025.

Poténcia Garantia fisica Inicio de Vlge:’)\:la Agio (%) Detsotirar:t;;so
(MW) (MW) operacéo pos glo {7
extensao
Irapé 399 197 20/07/2006 27/10/2040 20 102.864
Pai Joaquim 23 13,91 31/03/2004 17/09/2041 20 18.768
Queimado (82,5%) 105 64,60 16/06/2004 26/06/2041 25 77.746
527 275,51 199.378

Assim, no 3T25, foi reconhecido um aumento no ativo intangivel no montante de R$199.378, referente a extenséo
da outorga dessas usinas.

Rede Basica do Sistema Existente (RBSE)

Em 10 de junho de 2025, a Aneel publicou a ReH n°® 3.469, que alterou a Receita Anual Permitida (RAP) referente
ao componente financeiro dos ativos da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE), anteriormente homologada
pela ReH n° 2.852/2021.

A principal alteragdo ocorreu na base de aplicagao do custo de capital préprio para calculo do componente, com a
segregacao da fase de amortizagdo em dois fluxos, um denominado incontroverso (pagamentos nao suspensos
por liminares) e outro controverso (pagamentos suspensos por liminares), com datas de efetivo pagamento
iniciadas em 1° de julho de 2017 e 1° de julho de 2020, respectivamente, e duragdo de oito anos cada.

Assim, a remuneracao pelo custo do capital proprio incidiu exclusivamente sobre o fluxo controverso, pelo periodo
de 2017 até 2020 (ano do efetivo pagamento).

As RAPs homologadas e processadas até o ciclo 2024/2025 foram consideradas como conclusas, e os residuos
foram acomodados nos pagamentos restantes dos ciclos 2025/2026 a 2027/2028, em fluxos uniformes.

Em decorréncia das alteragdes promovidas pela resolucdo, a Companhia realizou a remensuracéo do ativo
contratual da RBSE e registrou redugéo de R$219.168, em 30 de junho de 2025.
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2.5 MEDICOES NAO CONTABEIS
a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Medigbes n&o contabeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho historico,
posicao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que n&do seriam ajustados nas métricas
constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Medi¢cdes nao contabeis ndo possuem significados padronizados nem definigbes e podem nao ser diretamente
comparaveis a medicdes similarmente adotadas por outras companhias em fungcédo de diferencas em como sao
calculadas.

LAJIDA e LAJIDA Ajustado

O LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes”) € uma medida ndo contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas
demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos, e pelas despesas e
custos de amortizagéo.

O LAJIDA Ajustado € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao LAJIDA do
exercicio/periodo, conforme o caso, ajustado por reversdao das perdas esperadas com créditos do Estado de
Minas Gerais (liquida das constituigbes), pos emprego - Cemig Saude, devolugdo de Créditos de PIS/Pasep e
COFINS sobre ICMS a consumidores, reversao de Provisdes Tributarias - INSS s/ PLR, baixa do saldo da
obrigagdo pdés emprego do seguro de vida, TARD relacionado a uso de infraestrutura, provisbes Tributarias -
Indenizagcédo do Anuénio, alteracdo na estimativa das perdas de créditos esperadas e ganho no MVE - Mecanismo
de Venda de Excedentes, liquido de tributos.

O LAJIDA e LAJIDA Ajustado nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem
pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), néo representam os fluxos de caixa dos exercicios/periodos
apresentados e nao devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores de
desempenho operacional e/ou liquidez ou base para distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado
padrao e podem nao ser comparaveis a medida com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA
Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido mais Divida Liquida.

A Divida Bruta corresponde ao somatoério dos empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios (circulante e nao circulante).

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA
Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patriménio liquido mais Divida Liquida ndo sdo medidas de
desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
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emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo possuem significado padrdo. Outras
companhias podem calcula-los de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgagdes.

Seguem abaixo os valores dos indicadores financeiros mencionados acima para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

31 de dezembro de

Descrigdes (RS milhdes, exceto indices)

LAJIDA 8.284 11.254
LAJIDA AJUSTADO 7.297 7.605
Divida Bruta 19.465 12.279
Divida Liquida 16.812 9.888
Divida Liquida / LAJIDA 2,03 0,88
Divida Liquida / LAJIDA AJUSTADO 2,30 1,30
Divida Liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida 37,02% 1,30%

As reconciliagbes entre estas informacdes e os valores divulgados nas demonstragbes financeiras estéo
apresentadas no item seguinte deste documento

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées
financeiras auditadas LAJIDA e LAJIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liquido para o LAJIDA e LAJIDA Ajustado, para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

. e e Holding /
Lajida - 2025 - R$ Milhdes Gerag Transmi Comerciali Distribu .0 b icipa Total
ao ssao zagao icao ~
coes

. 4.90

Resultado do exercicio 1.521 452 163 2121 514 129 0

Despesa de imposto de renda 185 45 (35) 426 183 (32) 772
contribuicdo social

, . 1.07

Resultado financeiro (2) 31 17) 886 49 132 9

- N 1.53

Depreciacao e amortizagao 330 15 - 1.054 102 32 3
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Lajida conforme “Resolu¢gao CVM
156” (1)

Efeitos nao recorrentes e nao caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas nao-
controladores

Remensuragao do passivo de poés-
emprego (nota 18)

Remensuragdo RBSE (nota 6)

Provisbes tributarias - Indenizacao do
anuénio (nota 21)

Programa de desligamento voluntario
(nota 3.3c)

Ganho na alienagao de investimentos
(nota 9)

Compra Vantajosa

Ganho por remensuragao de participagao

anterior

(nota 9)

Lajida ajustado (2)

2.034

(128)

29

1.936

543

199

17

681

CEMIG

111

97

4.487

(922)

139

19

3.723

848

846

261

(119)

14

Versédo : 4

8.28

(2)

(1.26

199

194

22

(60)

(12)

(62)

7.29
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Participagoes

Resultado do periodo 1.281 1560 517 2.206 488 1.057 7.119
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 334 557 136 662 213 336 2.238
Resultado financeiro 180 108 (24) 17 52 188 521
Depreciacdo e amortizacdo 325 ] - 922 98 22 1.376
Lajida conforme “Resolugao CVM 156” (1) 2,120 2234 629 3.807 861 1.603 11.254
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores - - - - (2) - (2)
Ganho na alienacdo de usinas (43) - - - (43)
Perda por redugdo ao valor recuperavel - - 5 - - 41 46
Eonsti—tuigﬁn de provisdes civeis - Compra e venda de o3 53
energia

Reversdo de provisdes tributarias - INSS s/ PLR [31) (33) (3) (513) - (3) (585)
Programa de desligamento voluntario ] 10 2 SE 1 78
Ganho na slienagdo de investimentos = = = = = (1.617) (1.617)
Resultado da Revisdo Tarifaria Periddica - [1.521) - (1.521)
Reversdo de provisdo com parte relacionada = = = = = (5B) (58)
Lajida ajustado (2) 2.055 690 684 3.350 859 (33) 7.605

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, Divida
Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida, em 31 de dezembro de 2025 e 31

de dezembro de 2024:

R$ Milhdes

Empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante)

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e néo circulante)

Instrumento derivativo de hedge

Divida liquida

Lajida ajustado (1)

Divida liquida / Lajida ajustado

31/12/2025

19.465

(1.902)

(760)

16.812

7.297

2,30

31/12/2024

12.279

(1.898)

(493)

9.888

7.606

1,30

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacgoes

A Companhia entende que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sao indicadores mais apropriados, pois permitem verificar
a margem operacional do negdcio. No entanto, o LAJIDA e LAJIDA Ajustado n&o s&o indicadores de desempenho
financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo podem servir de base de
comparagao com indicadores com o mesmo nome apresentados por outras Companhias, que podem calcula-lo de
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forma diferente da Companhia. Dessa forma, o LAJIDA e LAJIDA Ajustado ndo devem ser considerados
isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma
melhor forma de mensuragéo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O LAJIDA e LAJIDA
Ajustado apresentam limitagées que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, na
medida em que nao considera determinados custos decorrentes dos negoécios da Companhia, que podem afetar,
de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras.

A Companhia acredita que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sdo uma medigdo adicional para a compreensao dos
resultados e desempenho das operagdes da Companhia, posto que no seu calculo ndo sao incluidas despesas de
amortizagédo, despesas de imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros
liquidos. Sendo assim, ndo é afetado por flutuagbes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a
remuneragao do caixa aplicado), alteragbes de carga tributarias de imposto de renda e contribuicdo social,
alteracdes na forma de contabilizacdo de incentivo governamentais, bem como pelos niveis de depreciagéo e
amortizagdo.

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida
sobre a somatodria de Patriménio Liquido e Divida Liquida apresentadas sao utilizadas pela Companhia para medir
o nivel geral de endividamento e da posigao financeira, bem como, podendo ser utilizada para a tomada de
decisdes em relacdo a investimentos e gestdo do fluxo de caixa. A Companhia entende que alguns investidores e
analistas financeiros usam a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA
Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatoria de Patriménio Liquido e Divida Liquida como indicadores de
endividamento e liquidez.

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA
Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patriménio Liquido e Divida Liquida auxiliam na avaliagdo
do endividamento financeiro e na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo a sua posi¢cao de
caixa, uma vez que considera ativos liquidos como caixa e equivalentes de caixa com recursos para possiveis
amortizacdes da divida bruta. Apesar de serem medidas ndo contabeis, estas medi¢des sdo comumente utilizadas
pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim uma comparabilidade a outros negdcios semelhantes ao
da Companhia. A Companhia utiliza estas medigbes para avaliar seu grau de alavancagem em relagéo a
comparativos de mercado.
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2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 19 de margo de 2026, a Administracao da Companhia autorizou a emissao de suas demonstragdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Desta forma, os eventos abaixo descritos
sdo subsequentes as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

Aquisicdo de Empresa de Transmissao Timoteo-Mesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o Contrato de Compra e Venda de Ativos (CCVA) para aquisigao
da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao Timoéteo-Mesquita (ETTM) de propriedade do Grupo
Fram Capital. Em 29 de janeiro de 2026, a Cemig GT concluiu a aquisi¢do da totalidade do capital social da ETTM.

O preco negociado foi de R$30 milhdes e a RAP dos ativos é de R$5,7 milhées. Os ativos de transmissédo da
ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da Cemig, localizados na regido do Vale do
Aco, em Minas Gerais.

Ainda nao foi concluida a mensuragdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos, ndo sendo possivel a
contabilizacdo da combinacéo de negdcios.

Aquisicao de 51% das a¢oes da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a aquisicao de 51% das
acOes da Hidrelétrica Pipoca S.A. (PCH Pipoca) detidas pela Serena Geragéo S.A., subsidiaria integral da Serena
Energia S.A.

Anteriormente a operacdoCemig GT possuia 49% das agbes da PCH Pipoca. A aquisicdo dos 51% restantes
consolidaraa participacdo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia instalada e 11,9 MW médios de
garantia fisica.

A operacéo foi concluida em 25 de margo de 2026. O valor da operacéo, ja corrigidos por 100% do CDI desde 15
de maio de 2025 até a data do leildo da Oferta Publica de Aquisicéo de Agdes (“OPA”) da Serena Energia S.A., foi
de R$ 38,87 milhdes

Declaragao de juros sobre o capital préoprio

Em 19 de margo de 2026, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a declaragdo de JCP relativos ao
primeiro trimestre de 2026, no montante de R$657.957, a serem pagos em duas parcelas iguais, a primeira até 30
de junho de 2027 e a segunda até 30 de dezembro de 2027, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes
inscritos no Livro de Registros de Agées Nominativas em 24 de margo de 2026.
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2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados socais, indicando:

Periodo Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes
de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto
sobre a renda, a contribui¢do social sobre o lucro liquido e, sucessivamente,
as participagbes dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

» 50% sera distribuido, como dividendo obrigatério, aos acionistas da
Companhia, observadas as disposi¢oes do Estatuto Social da Companhia e a
legislagao aplicavel;

* O saldo, apo6s a retengéo prevista em orgamento de capital e/ou
investimento elaborado pela administragdo da Companhia, com observancia a
Estratégia de Longo Prazo da Companhia e a politica de dividendos nela
prevista e devidamente aprovada, sera aplicado na constituicdo de reserva de
lucros destinada a distribuicao de dividendos extraordinarios, nos termos do
artigo 39 do Estatuto Social, até o limite maximo previsto no artigo 199 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

a) Regras sobre retengéo de
lucros

a.i) Valores das retengdes de

Lucros No exercicio de 2025 o valor das retengdes de lucros foi de R$ 1.156.445 mil.

a.ii) Percentuais
em relagdo aos lucros totais 23,60%
declarados

b) Regras sobre distribuigdo de Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicao como

dividendos dividendo obrigatorio aos acionistas da Companhia. Eventualmente, de acordo
com o disposto no item 2.7.a deste Formulario de Referéncia, poderao ser
distribuidos dividendos extraordinarios.
Os dividendos serao distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente
sera pago o dividendo minimo anual assegurado as agbes preferenciais e,
posteriormente, o dividendo as agbes ordinarias, até um percentual igual
aquele assegurado as agdes preferenciais. Uma vez pago o dividendo minimo
anual assegurado as agoes preferenciais e o dividendo as agdes ordinarias,
as agdes preferenciais concorrerdo em igualdade com as agdes ordinarias na
eventual distribuigdo de dividendos adicionais. As agdes preferenciais tém
direito a um dividendo minimo anual igual ou maior aos seguintes valores:
10% sobre o seu valor nominal ou 3% do valor do patriménio liquido das
acgodes, o que for maior. As agdes preferenciais gozam de preferéncia na
hipétese de reembolso de acdes e participam na distribuicdo de bonificacbes
em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias.
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c) Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

d) Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacgéo especial
aplicavel a Companhia, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ouarbitrais

e) Se 0 emissor possui uma
politica de destinagéo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o

documento pode ser consultado

Nos exercicios em que a Companhia n&o obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara aos
acionistas detentores de agdes emitidas até 5 de agosto de 2004, de
propriedade de particular, um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos do
artigo 9° da Lei Estadual n° 828, de 14 de dezembro de 1951 e do artigo 4° da
Lei Estadual n® 15.290, de 4 de agosto de 2004, conforme alteradas.

Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de
dezembro do ano subsequente ao exercicio a que se referem cabendo a
Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatério, pelo menos a cada 2 (dois)
anos, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia
o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista no Estatuto
Social para a distribuicao de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa
disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administragcdo com
observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos nela
prevista.

Nao existem restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagao especial aplicavel a Companhia, contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

A politica de destinagao de resultados da Companhia foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 08/02/2019 e esta disponivel no site de
Relagbdes com Investidores da CEMIG: Estatuto, Cédigos, Politicas e
Regimentos - CEMIG RI > POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E
ENDIVIDAMENTO
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2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iii. contratos de constru¢ao nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Cemig e suas controladas possuem obrigagdes contratuais e compromissos ainda nao incorridos, portanto néo
reconhecidos nestas demonstragdes financeiras, que incluem, principalmente, compra de energia elétrica,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 em Total
diante

Compra de energia elétrica 1.207.64 1.226.01 1.235.35 1.256.85 1.265.92 20.687 181 26.878.964

de ltaipu 0 2 3 1 7
Compra de energia - leilao 5.305.68 4.910.32 4.899.47 4.996.67 5.167.84 56.629 748  81.909.755
9 5 2 6 5
Compra de energia -
104.877 - - - - - 104.877

bilaterais

Cotas usinas Angra 1 e Angra

5 197.079 198.613 198.649 198.704 197.005 3.079.028 4.069.078

Transporte de energia elétrica

X 228.756 233.655 212.718 193.371 199.562 3.651.253 4.719.315
de Itaipu

Outros contratos de compra 6.649.73 5.055.06 3.357.07 3.001.85 2.941.65

de energia 5 3 c . , 22.660.208 43.665.506

Cotas de garantias fisicas 853.243 811.042 761.386 761.482 761.386 12.182.180 16.130.719
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14.547.0 12.434.7 10.664.6 10.408.9 10.533.3
Total 23 10 53 42 78 118.889.598 177.478.304

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que ndao tenham sido
informados anteriormente.
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2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formulario de Referéncia, cuja natureza e montante
ainda nao foram registrados nas Demonstracdes Financeiras, terdo impacto no Balango Patrimonial e também no
resultado e decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigagbes podem ter nos resultados estda demonstrado na tabela do item 2.8 deste Formulario
de Referéncia, para cada exercicio social, e sera reconhecido mensalmente no resultado, de acordo com sua
realizagao.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia e gas, a Companhia registrara,
simultaneamente, uma receita operacional em fungdo da venda dessa energia e gas, quando sera apurada uma
margem de lucro em fungéo dessas operagoes.

No caso das opcdes de venda informadas no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, os impactos seriam a
aquisicao de ativos relacionados as opgbes de vendas oferecidas aos acionistas.

b. natureza e o propésito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propdsito de cada operacdo, vide item 2.8 deste Formulario de
Referéncia.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Para uma descricdo do montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia das operagdes nao evidenciadas em nossas Demonstragcdes Financeiras, vide item 2.8 deste
Formulario de Referéncia.
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2.10 PLANOS DE NEGOCIOS

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Além dos investimentos realizados pelas subsidiarias integrais da Companhia, necessarios para atender as
exigéncias da ANEEL, melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos
ambientais, a Companhia tem dispendido recursos na aquisigao de ativos ja constituidos.

Nos proximos 3 (trés) anos, a Companhia Energética de Minas Gerais, devera investir cerca de R$ 1.605,13
milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade (valores em R$ milhées) 2026 2027 2028 Total
Infraestrutura 2,35 5,28 - 7,63
Sete Lagoas Transmissora de Energia 4,27 2,40 - 6,67
Gasmig 226,86 498,62 488,04 1.213,52
Cemig SIM 375,28 2,03 - 377,30
Total 608,75 508,33 488,04 1.605,13

Valores estimados, em moeda corrente.

A informacédo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da Cemig Holding. A Companhia ndo tem
como assegurar que seu plano de investimentos sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer
mudangas ao longo de sua implementacéo.

A informagdo constante na tabela acima nao inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com
eficiéncia energética (abordados pelas areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos
recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

Os montantes planejados para os anos de 2026, 2027 e 2028 nao incluem investimentos em aquisi¢des e outros

projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo sao reconhecidos nos calculos de tarifas feitos
pela ANEEL (Agente regulador).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

PAGINA: 108 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

2.10 Planos de negécios

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios, emissao de titulos e
valores mobiliarios e empréstimos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Participagoes

Atualmente, a estratégia da CEMIG para as participagdes visa a maximizagao de valor e a reciclagem de capital
baseada em trés pilares:

« Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas oportunistas;

« Expansao: por meio de empresas especificas e renovagao das concessdes de algumas usinas;

« Gestdo: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribuicdo, aprimoramento da
governanga.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o desinvestimento, tendo em vista riscos
especificos associados a cada negocio, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro),
riscos de mercado, riscos setoriais, riscos macroeconémicos de ambito nacional e internacional (por exemplo,
volatilidade do mercado), etc. Além disso, a conclusao das operagdes de desinvestimento depende da evolugao
favoravel das negociagbes com os potenciais investidores, de acordo com as condigbes das transagdes
possiveis.

Desinvestimento na Cemig GT Processo de alienagcdao de 4 PCHs/UHEs

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizagdo de leildo publico visando a transferéncia
onerosa do direito de exploragdo dos servicos de geragdo de energia elétrica de 4 UHEs/PCH, sendo 1 PCH da
Cemig GT e 3 UHEs das suas subsidiarias integrais Cemig Geragao Sul, Cemig Geracgéo Leste e Cemig Geragao
Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, sendo o lance vencedor apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &agio de 78,8% em relagéo ao
preco minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracéo Leste, Cemig Geragcédo Oeste e
Cemig Geragao Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leildo.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais suspendeu, até o transito em julgado da
decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Agdo Popular contra o edital e o contrato do Leildo de
alienagao dessas usinas, restabelecendo os efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.

Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apés cumpridas todas as condi¢cdes precedentes do
Contrato de Transferéncia Onerosa. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

A operacéo visou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico da CEMIG, que preconiza uma otimizagao do
portfélio e de eficiéncia operacional, com uma melhor alocagéo de capital, por meio do desinvestimento de ativos
de pequeno porte.

Como resultado da conclusao da transagédo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em outubro
de 2025:

Prego de wenda h2.387
Valor do ative mantido para venda até o fechamento da operagéo (63.793)
Perda de capital na alienagao (11.406)
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Desinvestimento na Cemig GT Processo de alienagado de 15 PCHs/GCHs

Em 17 de margo de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizagdo de leildo publico visando a alienagao de
15 PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes Energia S.A., subsidiaria integral da Cemig GT.

O processo de alienagdo dos ativos para a Mang Participagbes e Agropecuaria LTDA, vencedora do leildo
realizado em 10 de agosto de 2023, foi concluido em 29 de fevereiro de 2024 apds cumpridas todas as condigdes
precedentes do Contrato de Compra e Venda de Agdes (CCVA). O valor recebido pela venda foi de R$101
milhdes.

A alienagao teve o objetivo de atender as diretrizes do planejamento estratégico da Companhia, que preconiza a
otimizagao do portfolio de ativos, buscando melhorar a eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentenga procedente em relagdo a agao popular movida contra o edital de venda
do Leildo publico de alienagéo das 15 PCHs/ CGHs.

Em margo de 2025, foi proferida nova sentenca declarando a sentenga anterior nula de pleno direito. Dessa forma,
foi afastada a sentenga que julgou procedente a agao popular movida contra o edital. A Cemig continuara atuando
no processo, que conduzira a nova sentenca para apreciagcao do mérito

Até o momento, ndo houve impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a aquisicdo de 51% das
acOes da Hidrelétrica Pipoca S.A. (PCH Pipoca) detidas pela Serena Geragédo S.A., subsidiaria integral da Serena
Energia S.A.

Anteriormente a operagdo a Cemig GT possuia 49% das agdes da PCH Pipoca. A aquisi¢do dos 51% restantes
consolidara a participagdo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia instalada e 11,9 MW médios de
garantia fisica.

A operacao foi concluida em 25 de margo de 2026. O valor da operagéo, ja corrigidos por 100% do CDI desde 15
de maio de 2025 até a data do leildo da Oferta Publica de Aquisicao de Agdes (“OPA”) da Serena Energia S.A., foi
de R$ 38,87 milhdes

Implantacao das usinas fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e Jusante

A UFV Advogado Eduardo Soares esta em operagdo comercial e possui 85MW de poténcia instalada
(aproximadamente 100,4 MWp). A usina esta localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio
de Montes Claros, no estado de Minas Gerais.

Ja a UFV Jusante é composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada
(aproximadamente 87 MWp), também localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Sao
Gongalo do Abaeté, no estado de Minas Gerais. Contudo, somente a usina 4 ainda esta em operagédo em teste, as
demais estdo em operacado comercial.

Com investimentos estimados em R$850 milhdes, a implantagdo dessas usinas esta alinhada ao planejamento
estratégico do Grupo Cemig, reforgando a posigao da Cemig como referéncia em energias renovaveis.

Cemig Sim
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Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CEMIG SIM fortaleceu sua lideranca de mercado em
geracgao distribuida em Minas Gerais, com 426 MWp em operagdo — sendo 129 MWp proprios e 297 MWp
locados.

A adi¢do de usinas proprias aumentou o portfélio de geragdo em 85,1 MWp em 2025, com 75 MWp no modelo
greenfield e 10 MWp no modelo brownfield. Ao final de 2025, a Cemig Sim concluiu a integragdo de suas usinas
parceiras e incorporou novos ativos ao seu portfolio, passando a deter 100% de participagdo em 6 usinas solares
que totalizam 27 MWp.

Investimentos em transmissao

Lote 1 do Leildo ANEEL 02/2022

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (Centroeste)
esta investindo cerca de R$220 milhdes na implantagéo da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona.

Atualmente estdo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizagédo fundiaria, licenciamento ambiental e
elaboragédo do projeto executivo. O prazo de implantagdo da linha de transmissédo é de 60 meses a partir da
assinatura do contrato de concessao, realizada em marco de 2023. Até 31 de dezembro de 2024 foram investidos
R$37 milhdes pela Centroeste.

ETTM

Em 29/01/2026, a Companhia concluiu a aquisi¢do da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao
Timéteo-Mesquita S.A. — (“ETTM”). O prego negociado foi de R$ 30 milhdes e a Receita Anual Permitida — (“RAP”)
dos ativos é de R$ 6 milhdes. Os ativos de transmissdo da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV, de
propriedade da CEMIG, e sdo compostos pela LT Mesquita Timoteo 2 (24km) e pela SE Timéteo 2 que secciona a
LT Ipatinga 1-Timéteo 1, todos localizados na regido do Vale do Ago, em Minas Gerais. A aquisicdo esta em linha
com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o investimento em ativos de transmissao no Estado de
Minas Gerais.

INVESTIMENTOS EM DISTRIBUIGAO DE GAS NATURAL
Gasmig

Durante o ano de 2025, a Gasmig investiu um total de R$ 314 milhdes e 309,8 km foram adicionadas a sua rede
de distribuicdo de gas natural. Do total, R$ 217 milhdes foram investidos no Projeto Centro-Oeste, cuja linha
principal foi concluida em 2025.

Investimentos em distribuicao

Dentro da estratégia de investir em Minas Gerais, foram investidos R$ 4,87 bilhdes no negdécio de distribuigdo, em
2025, valor expressivo que marca uma mudanga de patamar nos investimentos da Companhia na concessao de
Distribuicdo, o que representa mais oferta de energia, que impulsiona o crescimento do Estado e um atendimento
de mais qualidade aos nossos clientes.

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da qualidade no fornecimento
de energia elétrica, atendimento ao cliente e redugdo dos custos com operagdo e manutengao, tendo em vista a
maior confiabilidade do sistema elétrico.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha com o planejamento
estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de investimentos relevantes de R$ 5,3 bilhdes de 2026, com
reflexos positivos na base de remuneracgéao regulatéria e consequente aumento da receita.

Plano de Desenvolvimento da Distribuigao
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A Cemig D define, por meio do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), a priorizagdo dos investimentos
a serem realizados pela distribuidora, referentes a Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR), e a respectiva
gestao prudente dos recursos no ciclo tarifario vigente. O objetivo € o incremento da disponibilidade de energia
elétrica de forma continua, com qualidade, seguranga e na quantidade requerida pelos clientes, promovendo o
desenvolvimento social e econémico na sua area de concesséo.

Em 2023, deu-se o inicio ao 5° ciclo quinquenal de investimentos, conforme regulagéo do setor, que compreende o
periodo de 2023 a 2027, tendo sido aprovado o valor de R$21,9 bilhdes.

O PDD atual aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior, prevé investimentos estruturantes e com forte
modernizagao e digitalizagdo dos ativos, promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a
eficiéncia dos processos operativos. O PDD consiste na realizagdo de empreendimentos vinculados ao sistema
elétrico de poténcia, associados a expansédo, reforco, reforma e renovacdo de ativos da Cemig D, como
subestagdes e linhas de distribuigdo. O plano é dividido em macroprojetos que agrupam os diversos projetos da
mesma natureza.

O macroprojeto de Atendimento Urbano concentra os investimentos necessarios para atendimento as demandas
de fornecimento de energia a unidades consumidoras na area urbana, cujo atendimento é realizado sem 6nus
para o solicitante. Em 2025, foram realizados, aproximadamente, R$ 372 milhdes em investimentos, promovendo
a extensdo de 109 km de novas redes e permitindo a conexdo ao sistema elétrico de 336.540 unidades
consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao atendimento sem 6nus é realizado por
meio do macroprojeto de Atendimento Rural. Foram efetivadas as conexdes de mais de 9.522 unidades
consumidoras, por meio da extensao de 1.662 km de rede de média e baixa tenséo, em 2025, perfazendo um total
de R$ 425 milhées em investimentos na infraestrutura de redes de distribuigéo rurais

A conexao de unidades consumidoras que nao se enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento de
energia definidos pela regulacdo do setor elétrico € realizada pelas obras conduzidas no macroprojeto
Atendimento Complementar. Foram investidos no sistema elétrico de distribuigdo de meédia e baixa tensao
aproximadamente R$ 844 milhdes, pela Cemig, e R$565 milhdes, pelos solicitantes, a titulo de participagao
financeira nas obras, no ano de 2025. Esses investimentos viabilizaram a conexdo de 11.890 clientes e
empreendimentos no sistema de distribuigdo da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdo consiga absorver todas as conexdes de clientes e empreendimentos
atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano, Rural e Complementar, € necessario empreender diversas
obras nos ativos de distribuigdo, tais como: ampliagdo de capacidade de poténcia, conversdo de redes
monofasicas em trifasicas, interligagdes entre alimentadores, reformas de redes e obras de contingéncia operativa.
Essas obras sao realizadas através dos macroprojetos de Reforgo de Redes e Reforma de Redes, sendo que, no
ano de 2025, ocorreram intervengbes em 1.161 quildmetros de redes de média e baixa tensdo, com um
investimento total de R$ 520 milhdes.

Com vistas a eliminagéo de situagdes de risco de choque elétrico nas redes de distribuigdo da Cemig D foi definido
0 macroprojeto Seguranga de Terceiros. Esse programa visa realizar os investimentos necessarios para a remogao
e/ou afastamento de redes, para eliminar riscos de acidentes por toque direto, toque indireto ou outras situagdes
de risco para terceiros, nas redes de distribuicdo. No ultimo ano, foram regularizadas 385 instalagbes, com um
investimento de R$ 9,3 milhdes.

Outra acao contemplada no Plano de Investimentos € a regularizagdo do fornecimento de energia de familias
carentes, que vivem nos principais nucleos urbanos do estado, por meio do Programa Energia Legal. O
investimento abrange a implantagdo de novas redes, inclusdo na tarifa social e doagdes de padrbes de energia e
lampadas eficientes. Em 2025, foram realizados cerca de R$ 18,6 milhées na regularizagéo dessas ligagbes.

Com foco na melhoria da qualidade do fornecimento, renovacdo de ativos, expansdo na capacidade de
suprimentos e mudanca de patamar tecnoldgico, o PDD prevé, ainda, automagdo de equipamentos de rede,
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substituicdo de medidores obsoletos, instalacdo de novos medidores com solugdes inteligentes, como leitura, corte
e religacdo remotos, investimentos em telecomunicagbes e meio ambiente, além de agbes de manutencdo e
operagao de linhas e redes de distribuigdo, como podas de arvores e inspegbes, para reduzir o tempo de
restabelecimento de energia, no caso de ocorréncias. Nesses programas foram investidos, aproximadamente, R$
845 milhdes em 2025.

Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig D, um destaque € o Programa Minas Trifasico, que transformara cerca de
30.000 quildmetros de redes elétricas rurais monofasicas em redes trifasicas até 2027. Com ele, a Cemig D levara
energia com mais qualidade e em maior quantidade para a populagédo que vive no campo. O programa beneficiara
quase todos os 774 municipios da area de concessdo da Cemig D, promovendo a potencializagao acelerada do
agronegocio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regides mineiras.

O Programa tem o propésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia elétrica aos
clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a transformagao da agricultura de subsisténcia em
agronegocio.

O valor investido no Programa Minas Trifasico, em 2025, foi de aproximadamente R$ 850 milhdes, com extensao
de 3.550 km de rede trifasica..

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig D é o Programa Mais Energia, cujo objetivo é disponibilizar
um sistema elétrico de distribuicdo robusto e capaz de atender as novas cargas e levar mais energia para o
desenvolvimento do estado de Minas Gerais.

O programa prevé a construgdo e ampliagdo de mais de 200 subestagdes modernas e digitalizadas, ampliando em
mais de 30% o numero atual de subestagbes que hoje atendem a cerca de 9 milhdes de consumidores dentro de
nossa area de concessao. Assim, as novas subestagdes irdo suportar o crescimento advindo do Programa Minas
Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento de diversos setores da economia, com destaque para o
agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento de clientes e de plantas de geracao distribuida. Seréao
investidos ao todo mais de R$ 5 bilhdes, no periodo de 2023 a 2027, que ajudardo a levar o desenvolvimento
econbmico e social a todas as regides do estado, fomentando a expansdo da industria, do comércio e do
agronegocio, além da geragdo de empregos e renda.

As novas subestagdes serao mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a capacidade de atendimento a
novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo das obras de conexdo de novas usinas, além de
proporcionar uma energia confiavel e de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no Programa Mais Energia em 2025 foi de R$ 1.493 milhdes, com a energizagdo de 29
subestacoes e construcado de 550 km de linhas de distribuicao.

Cemig Agro: energia e inovagao para o campo

O agronegoécio € um dos motores da economia mineira, impulsionando o desenvolvimento e a geragdo de
empregos em todo o estado. Nos ultimos cinco anos, o setor registrou um crescimento de 16% no Produto Interno
Bruto (PIB) agropecuario de Minas Gerais, e as proje¢cdes seguem otimistas, com expectativa de avanco de 11%
nos proximos anos. Para acompanhar essa evolugao e oferecer solugdes energéticas eficientes ao produtor rural,
a Cemig D estruturou o Cemig Agro, um programa abrangente que alia inovagéao, infraestrutura e atendimento
especializado.

A iniciativa segue uma estratégia estruturada em seis pilares fundamentais: transicdo energética, manutengao
preventiva, relacionamento com clientes, inovacado, automacéo e resiliéncia da rede. Cada um desses eixos é
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essencial para aprimorar a infraestrutura elétrica no campo, reduzir interrupgdes e oferecer um atendimento mais
agil e eficiente aos produtores rurais.

Reconhecendo a importancia do agro para a economia mineira, em 2024 a Cemig D investiu R$2,3 bilhdes em
melhorias voltadas para o setor. O Cemig Agro ndo apenas amplia a oferta de energia no campo, mas também
contribui para a transigdo energética do setor rural, garantindo um fornecimento mais confiavel e sustentavel,
reduzindo interrupcdes e tempo de atendimento.

O Cemig Agro € um compromisso com o crescimento sustentavel do agronegécio mineiro. Ao modernizar e
expandir a infraestrutura elétrica no campo, a Companhia fortalece a competitividade do setor, apoia a
produtividade dos produtores rurais e contribui para um futuro mais seguro e eficiente para toda a cadeia
agropecuaria.

c. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

PROGRAMA DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Dedicamo-nos a projetos que alavanquem os avangos tecnoldgicos ndo sé nos sistemas energéticos, mas
também em todos os dominios relacionados com a energia, como o controle ambiental, os sistemas de
armazenamento de energia, o desempenho dos sistemas energéticos e a otimizacdo da seguranca. A CEMIG
investiu cerca de R$ 68 milhdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em 2025, sendo R$ 9,38
milhdes pela CEMIG GT, R$ 7,19 milhdes pelas Subsidiarias e R$ 52,42 milhdes pela CEMIG D, abrangendo 28
projetos de P&D em diversas areas. Alguns destaques incluem:

Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais:

Por meio dos dados e imagens coletados por nano satélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento
com o objetivo de gerar uma metodologia prépria para a classificagdo e detecgdo das situagdes, auxiliando na
tomada de decisdo do operador do sistema.

Projeto DIN:

Desenvolvimento de um dispositivo de notificagdo individual para lidar com situacbes de emergéncia com
barragens.

Projeto Gestao de Riscos:

Desenvolvimento de sistema computacional robusto (software), dividido em trés mdédulos: Previsdo de consumo de
clientes (do ambiente livre e mercado regulado); Definicdo de oferta em mercados baseados em prego e; Gestao e
controle de risco e retorno do portfélio.

Sistema de Producgao Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica eAlimentos — Agrivoltaico:

A proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortesda economia de Minas, e a geragédo de energia solar,
forma de geragéao limpa que tem ganhado importancia nos ultimos anos.

Sistema de Pagamento e Arrecadagao multicanal:
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Este sistema permitirda a integragdo por APl com o diretério do Open Finance para realizar operagbes de
pagamento e tera uma interface a ser aplicada em multicanais de atendimento ao cliente, sejam eles por e-mail,
WhatsApp, aplicativo ou site.

EnergyGPT:

Projeto prevé o desenvolvimento de um modelo de linguagem generativo de larga escala treinado em PT_BR com
foco em assuntos relacionados ao setor elétrico brasileiro. Esse modelo tera como foco as seguintes tarefas na
area de dominio em questdo: regulagéao, juridico e auditoria do setor elétrico.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) atua nas areas de geragao, transmissado, comercializagéo e
distribuigdo de energia elétrica, geracao distribuida (Cemig SIM) e distribuicao de gas natural (Gasmig).

O Plano Estratégico da CEMIG estabelece como ambigao “Impulsionar a transigdo energética sendo referéncia em
satisfacdo do cliente, qualidade, sustentabilidade, inovacao e eficiéncia, como indutora do desenvolvimento de
Minas Gerais”. Dessa forma, fica evidente que a adogao de praticas alinhadas aos requisitos de sustentabilidade
corporativa, bem como o protagonismo na transicdo energética, constitui pilares centrais da estratégia da
Companhia.

A Cemig GT atua na geragdo e transmissdo de energia 100% renovavel, fato que contribui com os esforgos
globais de enfrentamento as mudangas climaticas, uma vez que as energias renovaveis se apresentam como
alternativas essenciais as estratégias de descarbonizagdo da matriz energética brasileira e global, na busca pelo
atingimento do Net Zero em 2040 — ou seja, um estado de emissdes liquidas zero de didxido de carbono, sob uma
perspectiva de compensacgao.

Destaca-se, como contribuigdo significativa, a geragdo de energia predominantemente renovavel aliada a
ampliagdo da infraestrutura de transmissao, fundamental para a integragdo de novas fontes limpas ao sistema
elétrico. Dessa forma, a iniciativa contribui diretamente para a descarbonizagdo da matriz elétrica e para o
fortalecimento da seguranca energética, ao ampliar a oferta de energia de baixo carbono e viabilizar a expansao
de projetos de geragao renovavel.

A Cemig Comercializadora é a maior comercializadora de energia do pais para clientes finais no mercado livre
(atacado e varejo), atendendo quase 10 mil unidades consumidoras em todo o Brasil. A lideranga no segmento
varejista foi alcangcada em outubro de 2024 e ja ultrapassa 2,7 mil unidades consumidoras. O crescimento
acompanha a abertura do mercado livre e é sustentado pela atuagao integrada ao portfélio de geragcao 100%
renovavel do Grupo Cemig.

Destaca-se, a viabilizagdo de estratégias corporativas de descarbonizagdo por meio da contratagdo de energia
renovavel (PPAs), ampliando o acesso dos consumidores a energia limpa e impulsionando a expansao do
mercado livre de energia.

A Cemig D alcanga 774 municipios em Minas Gerais, abrangendo 567.478 km? o0 que corresponde a
aproximadamente 96% da concessao de energia do estado.

Os investimentos no negdcio distribuicdo visam incrementar a disponibilidade de energia elétrica continuamente
de forma segura e atender a demanda requerida com qualidade, promovendo os desenvolvimentos social e
econdmico na area de concessao da Cemig D, além de ganhos ambientais, notadamente redugao de emissoes de
gases de efeito estufa.

Nota-se que a Cemig D busca gerar impactos sociais positivos em sua atuagéo, ndo apenas sob a perspectiva do
risco, mas também visando o desenvolvimento econdmico e social de seus clientes. A distribuidora foca no reforgo
do suprimento de energia em locais de maior vulnerabilidade, na eliminagdo de gargalos e tempo de espera para
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novas conexdes, maior capacidade de atendimento ao crescimento da demanda por energia elétrica, melhoria da
qualidade da energia por meio da reducdo das interrupgdes, e na modernizagdo da rede e dos canais de
atendimento.

A integragéo da geracgéo distribuida e de fontes renovaveis ao sistema elétrico, aliada a modernizagao da rede e a
promocao da eficiéncia energética, representa uma contribuigdo relevante para a transicdo energética. Essas
iniciativas viabilizam a expansao de energias renovaveis descentralizadas, reduzem perdas no sistema elétrico e
fortalecem a infraestrutura necessaria para novos vetores de descarbonizagdo, como a mobilidade elétrica e a
gestado ativa da demanda.

A CEMIG SIM é uma empresa do Grupo Cemig criada para atuar em solugdes energéticas inovadoras,
principalmente no segmento de geragao distribuida. A empresa opera usinas fotovoltaicas e compartilha a energia
gerada com consumidores residenciais, comerciais e rurais, permitindo acesso a energia solar sem necessidade
de instalagédo de painéis nas propriedades.

Dessa forma, a Cemig SIM amplia o acesso a energia renovavel e descentralizada, contribuindo para a redugao
de emissdes e para a democratizagéo do uso de energia limpa.

A Cemig Distribuicao de Gas, representada pela Companhia de Gas de Minas Gerais (GASMIG), é a distribuidora
exclusiva de gas canalizado no estado, por concessdo do Governo de Minas Gerais, atendendo aos segmentos
industrial, comercial, residencial, automotivo, cogeragao/climatizagéo, termelétrico, além das modalidades de gas
natural comprimido (GNC) e gas natural liquefeito (GNL).

Nesse contexto, o gas natural atua como energia de transigdo, contribuindo para a diversificagdo da matriz
energética e para a segurancga energética do estado. Ao substituir combustiveis mais intensivos em carbono, como
6leo combustivel, carvao e diesel, a distribuicdo de gas natural contribui para a redugdo de emissdes e para o
aumento da eficiéncia energética.

Além disso, cabe citar que o setor de energia elétrica estda passando por mudangas transformadoras,
impulsionadas pela intersegao de varios fatores, todos conectados a agenda de transi¢gao energética, como:

1. expansdo de geragdo distribuida (GD): O crescimento acelerado da GD, especialmente do solar
fotovoltaico, modifica o perfil da carga, os fluxos de energia e as necessidades de operagdo da rede,
exigindo da CEMIG maior coordenagéo entre seus ativos de geragao, transmissao e distribuicdo, bem como
a adaptacédo de seus processos de planejamento e operacgéo.

2. abertura e modernizacdo do mercado de energia: A ampliacdo do mercado livre e a evolugao dos
mecanismos de comercializacao intensificam a competicdo e demandam da CEMIG maior flexibilidade
estratégica, eficiéncia operacional e desenvolvimento de solugdes comerciais integradas ao novo ambiente
de mercado.

3. digitalizacdo e redes inteligentes (smart grids): A incorporagédo de tecnologias digitais, automagdo e uso
intensivo de dados fortalece a capacidade da CEMIG de operar seus ativos com maior confiabilidade,
eficiéncia e resiliéncia, além de viabilizar a integragdo de recursos energéticos distribuidos e novos servigos
ao consumidor.

4. novo papel do consumidor: Consumidores mais ativos, com capacidade de gerar, armazenar energia e
participar do mercado, influenciam o perfil de demanda e reforgam a necessidade de a CEMIG ampliar sua
atuacao em servigos, relacionamento digital e solugbes energéticas customizadas.

5. armazenamento de energia e necessidade de flexibilidade; Solugbes de armazenamento e outros recursos
flexiveis ganham relevancia para apoiar a integragcédo de fontes renovaveis, otimizar o uso da infraestrutura
existente e aumentar a seguranga e a confiabilidade do sistema elétrico sob responsabilidade da CEMIG.

6. mudanca regulatoria e evolugdo do modelo setorial: A evolugédo do arcabougo regulatério, em nivel federal e
estadual, exige da CEMIG capacidade de adaptagao, gestao de riscos regulatérios e atuagao proativa para
assegurar sustentabilidade econémico-financeira e continuidade da prestagéo dos servigos.

Além das oportunidades descritas acima, destacamos:
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Promover descarbonizagido da economia de Minas Gerais e a inovagao tecnolégica na rede.

« Implantando novas tecnologias de operagéo inteligente e flexivel da rede;
e Aplicando tecnologias que promovem a transicdo energética (armazenamento, eletrificagdo e
eletromobilidade).

Inovar aplicando novas tecnologias na Transmissao

« Aplicar tecnologias inovadoras (baterias e FACTS como reforgos autorizados);
« Implementar novas tecnologias de operagéo e gestédo de ativos.

Desenvolver a capacidade de geragao via novos produtos

« Desenvolver projetos com armazenamento associado a geragéo renovavel;
« Desenvolver projetos de usinas reversiveis, hibridas e associadas

Como o objetivo de explorar de forma estruturada as oportunidades identificadas, o plano estratégico da
companhia prevé: acelerar a transformacgéo digital, modernizando sistemas e redes para garantir integragéo
operacional; usar Inteligéncia Artificial e Analytics como vetores de produtividade e inovagado, promovendo uma
gestdo mais eficiente e proativa; desenvolver novos modelos de negdcios sustentaveis, explorando tecnologias
emergentes e oportunidades no mercado n&o regulado:

Complementarmente, ao Plano Estratégico da CEMIG, o Plano ESG 2024 —2029 busca executar as iniciativas
estratégicas e monitorar indicadores e metas corporativas. A partir de um estudo de tendéncias corporativas e
definicdo de temas relevantes para a Empresa, foram estruturados os pilares estratégicos, iniciativas e metas de
curto, médio e longo prazo.

Dentro do Plano ESG, a Companhia se comprometeu com os Compromissos Publicos, em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, e executa iniciativas estratégicas, monitoradas por indicadores e
metas corporativas.

Esses compromissos se subdividem em pilares: Transigdo energética, Meio ambiente, Desenvolvimento local,
Nossas Pessoas e Governanga solida, sendo oportunidades relacionadas as questdes de ASG:

Transicao Energética:

o Compensar 100% das emissdes escopo 1 até 2026;

o Ser net zero até 2040 e reduzir em 60% as emissodes totais de gas de efeito estufa até 2030;
« Ter geragdo 100% renovavel e certificada e comercializar certificados;

o Comercializar 37,4 milhdes de certificados de energia renovavel até 2030;

* 100% das sedes municipais com dupla alimentacéo;

e Conectar 7GW de GD até 2028;

 Instalar medidores inteligentes até 2027.

A Cemig cumpriu antecipadamente a compensacao de 100% das emissbes de escopo 1 e seguira compensando
100% de suas emissdes nos préoximos anos, mantendo o Compromisso Publico.

Outro destaque foi a conexao de mais de 5,5 GW de Geragao Distribuida ja realizada até dezembro de 2025.

Meio Ambiente:

» Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 98% dos residuos gerados, até 2027,
« Realizar diagnoéstico de impactos e dependéncias da Cemig de servigos ecossistémicos.

A Cemig reciclou 97,98% dos residuos gerados em 2025 e realizou antecipadamente o diagndstico de meio
ambiente.
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Desenvolvimento Local:

Digitalizar pelo menos 85% dos atendimentos aos clientes;

Converter rede monofasica para trifasica por meio do projeto Minas Trifasico;

Beneficiar 120 mil familias com a regularizagdo do fornecimento de energia;

Beneficiar, pelo menos, 60.000 pessoas com projetos da infancia, idoso e esporte até 2027.

Até dezembro de 2025 (acumulado de 2024 e 2025), quase 50.000 pessoas foram impactadas por meio dos
Projetos da infancia, idoso e esporte. Estes projetos ampliam oportunidades, fortalecem comunidades e
contribuem para a qualidade de vida.

Nossas Pessoas:

» Efetivar a cultura de saude e comportamento seguro na companhia e na cadeia de valor;
« Estabelecer uma cultura de valorizagdo da diversidade, equidade e inclusao.

A Cemig aderiu ao Movimento Mente em Foco, uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil dedicada a
promocéao da saude mental e do bem-estar dos colaboradores, reforgando seu compromisso com um ambiente de
trabalho saudavel e inclusivo.

Governanga Sdlida:

e Cumprir 100% dos requisitos no Movimento Transparéncia do Pacto Global até 2026;

« Manter, até 2030, o indice de zero afetados pelas violagdes relacionadas a seguranca cibernética com
vazamento de informacdes criticas de dados pessoais que possam causar danos relevantes ao titular;

« Implantar Programa de gestado sustentavel da Cadeia de Valor até 2027.

A Cemig cumpriu 100% dos requisitos do Movimento Transparéncia do Pacto Global da ONU e manteve o indice
de zero acidentes de ciberseguranga, reforgando a prote¢do de dados e a integridade da cadeia de valor. Além
disso, profissionais 30 mil de empresas fornecedoras da Cemig foram capacitadas no Cdodigo de Conduta da
Companhia, reforgando a disseminagéo de praticas responsaveis em toda a cadeia.
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211 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

A Cemig é a maior incentivadora da cultura em Minas Gerais, desempenhando um papel estratégico no
fortalecimento da identidade cultural do estado. Por meio de leis de incentivo, a Companhia investe continuamente
em projetos culturais de diferentes linguagens, ampliando o acesso da populagéo a arte e a cultura.

Além da cultura, a Cemig também direciona investimentos para o desenvolvimento do esporte e para importantes
iniciativas de impacto social, como projetos apoiados pelo Fundo do Idoso, Fundo da Infancia e da Adolescéncia e
programas voltados a promogao da saude. Essas agbdes reforcam o compromisso da empresa com a
responsabilidade social, a cidadania e a melhoria da qualidade de vida da populacdo mineira.

Os projetos apoiados sao selecionados por meio de um rigoroso processo de curadoria de incentivos, que avalia
critérios técnicos, sociais e de alinhamento com os valores da Companhia, garantindo transparéncia, eficiéncia e
relevancia nos investimentos realizados.

Nesse ano a Companhia destinou mais de R$ 123 milhées em incentivos:

Cultura Esporte Outros Total

R$ 106.414.330 R$ 10.041.285 | R$6.947.428 R$ 123.403.043

Os incentivos promovidos pela Cemig demonstram um impacto expressivo em Minas Gerais, com a aplicagdo de
mais de 96% dos recursos investidos em todas as regides do estado. Essa distribuicdo ampla reforga o
compromisso da companhia com o desenvolvimento equilibrado e a descentralizagdo dos investimentos,
garantindo que diferentes territérios sejam contemplados.

Ao todo, as iniciativas incentivadas pela Cemig chegaram a 122 municipios mineiros, ampliando o acesso a
projetos relevantes nas areas social, cultural, esportiva e ambiental. Como resultado, mais de 32 milhdes de
pessoas foram beneficiadas, evidenciando a relevancia e o alcance das a¢des apoiadas.

Esse resultado consolida a Cemig como uma importante agente fomentadora de politicas de incentivo em Minas
Gerais, promovendo inclusdo, fortalecimento das comunidades locais e geragdo de emprego e renda,
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3.1 PROJEGOES DIVULGADAS E PREMISSAS

As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao;

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao;

c. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragao do emissor e quais escapam ao seu controle;

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.
A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa a publicagao das projecdes

financeiras (Guidance), conforme divulgacao do Fato Relevante de 13 de maio de 2022. A Companhia continuara
acompanhando a evolugao do cenario e a eventual conveniéncia de divulgagao futura de novas projegodes.
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3.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estdao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario
e quais delas estdao sendo repetidas no formulario

No ano de 2022 houve a suspensao das projecoes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021 em funcdo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entao.

b. quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecgoes.

No ano de 2022 houve a suspensao das projecoes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcéo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entao.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢coes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas.

No ano de 2022 houve a suspensao das projecées de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcgéo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entéo.
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4.1 DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO

Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento

O investidor devera levar em consideragéo os riscos a seguir, bem como as demais informagdes contidas no
presente Relatdrio Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios da Companhia, sua
situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros, bem como no prego
dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressbes similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas
nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secéo.

a. com relagcao ao emissor

Nao temos certeza se novas concessoes ou autorizagées, conforme aplicavel, serao obtidas, ou se nossas
concessoOes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor
ou se as compensagoes recebidas por nés em caso de ndo prorrogacao serao suficientes para abranger o
valor integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geragéo, transmissdo e distribuigdo de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagbes
concedidas as empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo determina que todas as concessodes relacionadas aos
servicos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitacdo. Em 1995, para implementar esses
dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente
como a ‘Lei de Concessoes’, os quais regem os procedimentos de licitagdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispbe sobre as prorrogagbes das
concessoes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012,
as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a
operadora da concessdo aceita e cumpre certas condigbes especificadas na referida lei. Com relagdo as
atividades de geragéo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessoes
de geragao que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes eram: Trés Marias, Salto Grande,
ltutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragao n° 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildo 12/2015’),
que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes, como
estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracao da
Companhia autorizou a participagcdo da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado
em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia
assegurada € 420,2 MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052/2020, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condi¢gbes para renegociagdo do risco hidrolégico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que
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participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de agua. A compensagao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extenséo do periodo de
concessao para as centrais de geragao e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensagéao
dos custos de eletricidade. Esta renegociacao representa um progresso importante para o setor de eletricidade,
reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas
concessobes de geragao. Os periodos de prorrogagéo aprovados pela Aneel por meio das Resolugbes Normativas
2.919/2021 e 2.932/2021 estao indicados na tabela abaixo:

Caps ||:|adE talada

Emborcagdo 1 152 26 de maio de 2027
MNowva Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053

Sa Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Outras (1) 353 = =

(1) Inclui 20 usinas, das guais 3 530 de propriedade da CEMIG GT, 1 € de propriedade da CEMIG PCH, 3 sdo de propriedade da
Horizontes, e as outras sao de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. (em 2022).
Os periodos de extensdo da concessdo, em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relacdo a novos contratos de concess&o ou
autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagao de concessbes e autorizagdes existentes, bem como das
disposicdes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagdo de contratos de concessao de geracgéo,
transmissao e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagbes serao obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente em
vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagbes recebidas nos eventos de ndo prorrogagao de uma concessao ou
autorizagéo serao o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndo formos capazes de
estender ou obter novas concessbdes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negocios,
nos nossos resultados operacionais e na nossa condigao financeira.

Flutuagbes econdmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais
como entraves ao mercado internacional (importagcao/exportagao), atos terroristas, conflitos armados,
pandemias, entre outros, podem impactar direta ou indiretamente nossos negécios.

Eventos politicos, sociais, econdmicos ou naturais podem afetar direta ou indiretamente nossos negdécios de forma
adversa, inclusive por meio de alteragdes na demanda de energia elétrica por parte de nossos clientes ou de
interrupgdes que afetem a capacidade de nossos fornecedores e demais contrapartes de cumprir suas obrigagdes
contratuais. Os efeitos econdmicos decorrentes desses eventos podem impactar diversos aspectos das condicdes
de oferta e demanda relevantes para nossos negocios.

O ambiente econdémico global permanece sujeito a desdobramentos geopoliticos em diferentes regides do mundo,
incluindo conflitos armados, instabilidade politica e tensdes relacionadas. Determinados conflitos e tensdes em
curso no Oriente Médio, incluindo aqueles que envolvem, entre outros, Israel, Ird e outros atores regionais, bem
como a instabilidade politica e econémica em partes da América do Sul, incluindo a Venezuela, continuam a
contribuir para um ambiente de maior incerteza, com desdobramentos complexos e sujeitos a multiplos fatores
externos.

Além disso, tensdes geopoliticas e econdmicas envolvendo grandes economias globais, como a China, inclusive
no contexto de relagdes comerciais, tecnoldgicas e estratégicas, podem continuar a influenciar as condigdes
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econdmicas globais. Em geral, tais fatores podem afetar os mercados globais, incluindo os mercados de energia e
de commodities, cuja natureza, abrangéncia e impactos potenciais sao inerentemente incertos e dificeis de prever.

Até a data deste relatdrio anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos nessas regides e, portanto, nossa
exposigcao a esses conflitos seja limitada, considerando as incertezas em torno do impacto desses conflitos na
economia global, ndo conseguimos estimar a extensdo de quaisquer efeitos potenciais ou qualquer escalada
desses conflitos em nossos negdcios.

Estamos sujeitos a restricdbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de contratar
dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores, incluindo
a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, o acesso aos mercados de capitais
nacionais e internacionais e varios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos para expandir
nossa capacidade de geragcdo e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de licitagao
competitivos. Estes processos de licitagdo sao regidos pela Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das Estatais’).

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (‘CMN’) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) que regulamenta o endividamento para empresas no setor
energético. Além disso, estamos sujeitos a certas condigdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de
divida existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulagdes restritivas ou clausulas
semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional. Essas restricdes podem também afetar
nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de
crescimento, e para fazer frente as nossas obrigagdes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente
nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes financeiras. Temos contratos de financiamento e outras
obrigagbes de divida que contém clausulas financeiras restritivas (covenants), incluindo debéntures do mercado
local brasileiro.

No final de 2025, tinhamos R$ 19,465 bilhdes de divida (empréstimos e debéntures com covenants financeiras), e
qualquer violagao pode ter graves consequéncias para a Companhia.

Por exemplo, se a Companhia violar uma clausula financeira restritiva (covenant) sob nossa emissao de
debéntures, os debenturistas podem acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente
fiduciario, a menos que os debenturistas decidam o contrario. Qualquer antecipagdo dos vencimentos de nossas
dividas poderia ter um efeito adverso significativo sobre nossa situacédo financeira e poderia desencadear
clausulas de inadimplemento cruzado (cross-defaulf)y em outros instrumentos financeiros. No caso de uma
inadimpléncia e antecipacdo de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser suficientes para quitar
completamente as dividas ou cumprir com os servigos de tal divida. No passado, em certas ocasibes, nao
conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (covenants) que tinham condi¢gées mais restritivas do
que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers de nossos credores com relagédo a
tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver
no futuro.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitagoes de liquidez — fator que pode
tornar mais dificil a obtencdo de financiamentos para os investimentos planejados, e pode impactar
negativamente nossas condigoes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, temos contratado um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2025, o nosso total de
empréstimos e debéntures (incluindo juros) foi de R$ 19.465 milhées; um aumento de 58.5% em comparagdo com
os R$ 12.280 milhdes reportados em 31 de dezembro de 2024. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagcbes € cumprir com os vencimentos de nossa
divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento.
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Para honrar sua divida, apdés cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinacao de: fluxo de caixa de suas operacoes; alienacao de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito
disponiveis; seu saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo; e a contratagdo de endividamento
adicional.

Qualquer redugido das classificagdes de crédito da Companhia pode ter consequéncias adversas sobre a
capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigagdes que estejam vencendo. Se, por
qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os
pagamentos das obrigagbes de amortizagdo do principal e dos juros frente aos credores. A redugado dos
investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os resultados
operacionais.

Uma redugdo na nossa classificagao (rating) de risco de crédito ou nas classificag6es de crédito soberano
do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e/ou aumentar o nosso
custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings atribuem uma
classificacdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e também uma classificagdo para a
Companhia em ambito global. Os ratings refletem, entre outros fatores relacionados a Companhia e seus
negocios: a perspectiva para o setor energético brasileiro, e as suas condi¢des hidricas; a conjuntura politica e
econdmica; risco pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o acionista controlador da
Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao
nosso desempenho operacional ou a altos niveis de endividamento, nosso custo de capital pode aumentar e a
nossa capacidade de cumprir as covenants financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida
pode ser adversamente afetados. Além disso, nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade
de financiamentos no futuro, podem também ser adversamente impactados. Ademais, eventuais rebaixamentos
nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgdo de risco em relagdo a valores
mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de quaisquer emissdes futuras de titulos
de divida. Quaisquer redugdes em nossos ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a financiamentos.

Nao podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagdoes e das nossas
respostas a mudancgas pelas quais o setor de energia esta passando com o avango da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformagées significativas devido ao avango constante da tecnologia.
As inovagbes tais como fontes de energia renovavel, formas avancadas de armazenamento de energia e
tecnologias inteligentes de transmissao estao transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados
a nao inovar ou nao inovar na velocidade apropriada sio:

e Competitividade e Participagdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizagdo em relagdo a
inovagdes pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado para companhias mais
ageis e mais avangadas tecnologicamente.

» Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovagéo pode afetar a eficiéncia operacional, resultando
em custos mais elevados e redu¢des na margem de lucro.

» Reputagdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inovagao pode afetar a confianga dos
diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes, investidores e agéncias reguladoras.

Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudangas no setor, incorporando inovagdes dentro de prazos
adequados, pode haver efeitos adversos sobre nossos negocios, nossas condigdes financeiras e os resultados
das nossas operacgoes.
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Poderemos nao ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas
para o nosso negocio, resultados de operagoes e condigdes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da implementagao bem-
sucedida, econdmica e conveniente em termos de tempo da nossa estratégia de longo prazo e do nosso Plano de
Negécios Plurianual. Seguem alguns dos fatores que podem afetar negativamente a implementagdo dos nossos
planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para a execugéo de
projetos ou objetivos estratégicos especificos.

« Aincapacidade de obter licengas e aprovag¢des governamentais necessarias.

« Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

» Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao.

« Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario.

e Greves.

« Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

» Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obrigacdes
contratuais;

« Atrasos ou paralisagdes causados por fatores climaticos ou restrigbes ambientais.

+ Mudancgas na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e causando custos adicionais para projetos.

 Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

« Alteragbes substanciais nas condi¢gdes econdmicas, regulatérias, hidrolégicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento
significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdo de iniciativas, comprometendo,
consequentemente, a execugdo dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragbes em nosso Conselho de Administragado e Diretoria Executiva em decorréncia de mudangas no
Poder Executivo do Estado devido ao processo eleitoral ou devido a instabilidade politica. Essas alteragées podem
afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A conclusao tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragao, transmissdao e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negocios,
resultados operacionais e condi¢oes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construgdo e expansao de nossas plantas, linhas de transmisséo, redes e
linhas de distribuicdo e subestagdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo. A
capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econémicos
adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

» Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execugéo de projetos de expansao do sistema
elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de materiais e servigos,
atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condigdes geologicas e climaticas
inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas
contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

« Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operagéo de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operagao ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

» Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

« Encerramento nao intencional dos ativos de transmiss&do durante a execugédo dos projetos de expansao de
carga pode reduzir as receitas do negocio de transmissao.
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» Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugédo de obras na rede de transmissao,
devido a restricbes aplicadas ao sistema elétrica.

 Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracao, linhas de transmissdo, linhas de distribuigédo, redes de distribuicdo ou subestacdes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansao de nossa
capacidade de geragado, transmissdo ou distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez,
redugéo da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

A sustentabilidade economico-financeira da Cemig Distribuicdo S.A. (CEMIG D) esta diretamente
relacionada a efetividade das acoes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatérios para
perdas de energia estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar
perdas de energia, pode haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negocios, operagoes, lucros
e situagao financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de dois tipos: perdas técnicas; e perdas nao técnicas (i.e.
comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformacédo de energia elétrica e
ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia. As perdas nao técnicas representam energia fornecida
e nao faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medigdo ou falhas em processos
internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 31 de dezembro de 2025, utilizando uma janela de 12 meses, foi de
11,42%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribuigcdo (o volume
total das perdas foi de 6.929 GWh). Deste percentual, 8,01% se referem a perdas técnicas e 3,41% foram perdas
nao técnicas.

No que tange a regulamentagdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de
metas de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas nao técnicas sao estipuladas
com base em um modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioeconbémica de cada area de
concessao e a eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas ndo técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medi¢des e software de fluxo de poténcia. Diante desse
cenario complexo, que envolve incertezas regulatérias, e mesmo com a implantacdo de estratégias para reducéo
das perdas técnicas e comerciais, a CEMIG nado pode assegurar a adequagao as metas de perdas estabelecidas
pela ANEEL no curto prazo, o que pode afetar a condicéo financeira e os resultados operacionais da Companhia,
uma vez que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites regulatérios ndo pode ser
repassada por meio de aumento das tarifas.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupg¢ao de
nossas operagoes ou vazamento de informagdes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicao legal, danos a reputagao ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negoécio. Nossos sistemas de
tecnologia da informagdo podem ser vulneraveis a uma série de violagdes e incidentes referentes a seguranca
cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de seguranga e apropriar-se indevidamente de, ou
comprometer, informagdes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrup¢cdes no sistema ou causar
paralisagdes. Esses invasores também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de
software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de segurancga de
nossos produtos. Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de
segurancga, seja antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas ag¢des mitigatorias
podem nao ter éxito, ou resultar em interrupgcdes ou atrasos de nossos servigos, ou perda de atuais ou potenciais
clientes, que podem impedir nossas funcdes criticas.
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Ataques bem-sucedidos a seguranca dos dados, violagdes, delitos de funcionarios, ou erros humanos ou
tecnologicos podem resultar em acesso nao autorizado, divulgagdo, modificagdo, uso improprio, perda ou
destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a
terceiros, ou em roubo de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; em
perda de acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios;
em erros de transacgao; atrasos de negdcios; e interrupgdes de servigo ou sistema. Observamos um aumento nos
ataques de ciberseguranga em todo o mundo nos ultimos anos.

No caso de tais agdes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de perda ou uso
indevido dessas informacdes, resultando em litigio e potencialmente em responsabilidade, danos a nossa marca e
a nossa reputagao, ou outro tipo de prejuizo aos nossos negocios. Além disso, contamos com fornecedores de
infraestrutura terceirizados cujas potenciais vulnerabilidades de seguranga podem ter impacto sobre nossos
negocios. O ambiente regulatério, no que se refere as questdes de seguranga cibernética, privacidade e protegao
de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos negécios, incluindo aumento de riscos, de
custos e de maiores obriga¢des relacionadas a conformidade com as normas.

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da utilizagcdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial (“lA”)
e de sistemas automatizados em suas operagdes, os quais podem impactar adversamente seus
resultados, sua continuidade operacional e sua reputacgao.

O uso de solugdes baseadas em Inteligéncia Artificial, incluindo algoritmos de aprendizado de maquina, modelos
preditivos e sistemas automatizados de apoio a decisao, envolve riscos inerentes, tais como falhas nos modelos,
limitagbes na qualidade, integridade ou atualizagdo dos dados utilizados, vieses algoritmicos e erros de
processamento, que podem resultar em decisdes inadequadas relativas a gestdo da geracado, transmisséo,
distribuicdo ou comercializagdo de energia elétrica.

Adicionalmente, a adogéo de IA pode expor a Companhia a riscos regulatérios e legais decorrentes de incertezas
relacionadas a evolugéo do arcabougo regulatério aplicavel a Inteligéncia Artificial, a protegdo de dados pessoais e
nao pessoais, a seguranga da informagao, a ciberseguranga e a responsabilidade civil por eventuais danos
causados por decisbes automatizadas. A eventual ndo conformidade com tais normas, inclusive as relacionadas a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e a regulacdes setoriais do setor elétrico, pode resultar na imposigéao de
sangdes, multas, restricdes operacionais ou litigios.

A Companhia também pode se tornar dependente de fornecedores terceiros de tecnologias, sistemas e
infraestrutura de IA, estando sujeita a riscos relacionados a indisponibilidade desses servigos, falhas contratuais,
interrupcdes operacionais, aumento de custos, perda de suporte técnico ou descontinuidade de solugdes
estratégicas.

Por fim, a insuficiéncia de governanga, controles internos, politicas de ética e mecanismos de supervisao sobre o
desenvolvimento, implementagao e uso de solugbes de Inteligéncia Artificial pode ampliar a exposi¢ao da
Companbhia a riscos operacionais, legais e reputacionais.

Incidentes de seguranca envolvendo nossos bancos de dados, que contém dados pessoais de pessoas
que mantém um relacionamento com a Companhia, bem como qualquer descumprimento da legislagao
aplicavel em matéria de privacidade e protegcdo de dados, podem resultar em impactos adversos em
nossos negocios, desempenho operacional e/ou nossa reputagao.

A Cemig mantém bases de dados que contém dados pessoais de clientes, fornecedores, funcionarios e do
publico. Qualquer divulgagao dessas informagdes, ou uso ou acesso impréprio a elas, ou qualquer falha em
nossos controles ou protocolos de seguranga, podem comprometer a confidencialidade, integridade e
disponibilidade de tais dados. Além disso, qualquer tratamento de dados pessoais que nado esteja em
conformidade com a legislagdo aplicavel pode sujeitar a Companhia a inspegbes pela agéncia reguladora e,
consequentemente, resultar na imposicao de penalidades, bem como em danos a nossa reputacdo de mercado.
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A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, estabelece regras e
obrigagbes a serem observadas no processamento de dados pessoais, incluindo coleta, uso, armazenamento,
compartilhamento, ou eliminagao.

A LGPD também estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo multas de até 2% (dois por
cento) de receita, limitadas no total a R$ 50 milhdes por violagao.

Além disso, novas leis e regulamentos globais de privacidade podem criar obrigagdes adicionais e aumentar os
custos de conformidade. Qualquer descumprimento, incluindo os relacionados com terceiros que processam
dados pessoais em nosso nome, pode afetar negativamente o nosso negocio.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade,
e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negocios, resultados operacionais, condi¢ao financeira e/ou reputagao.

Os nossos negocios, incluindo as nossas relagdes com agentes externos, sdo guiados por principios éticos e
regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos
gestores, funcionarios e contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta profissional.
Devido a ampla distribuicdo e terceirizagdo das cadeias de produg¢ado de nossos fornecedores, ndo somos capazes
de controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos garantir que as
avaliagbes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam
suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislagdo trabalhista, a
sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva com condigdes de seguranga inadequadas. Também n&o
podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdo em praticas
irregulares. Se um numero significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos
ser adversamente afetados. Além disso, estamos sujeitos aos riscos que os nossos funcionarios, subcontratados
ou qualquer pessoa que venham a fazer negécios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de
corrupcao e suborno, burlando nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se
utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco &
agravado pelo fato de que entre nossas coligadas, tais como Sociedades de Propésito Especificos (SPEs) e Joint
Ventures, ha algumas das quais nds n&o detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que nao estdo sob nosso controle. No caso das empresas que adquirimos, 0s nossos sistemas de
controle internos podem nao ser capazes de identificar casos de fraudes, corrupgdo ou suborno que ocorreram
antes da aquisigdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras
de governanga aplicaveis ou de obrigagbes regulatérias pode causar danos a nossa reputacgédo, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operagoes e condi¢ao financeira.

Nossos processos de Governanca, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagado, ou outros efeitos adversos aos
nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

A nossa Companhiaesta sujeita a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor
energético, como a Lei 10.848/2004 (sobre Comercializagao de Energia), e regulamentacées da Aneel; (b) as leis
e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei 6.404/1976 (a ‘Lei das Sociedades por A¢des’), e regulamentagdes da CVM; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/2016 (a
‘Lei das Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na SEC
dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupgéao no Exterior (FCPA) e
regulamentos da SEC; e (e) leis e regulamentagao dispondo sobre privacidade e prote¢cao de dados, tal como Lei
13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protegao de Dados’, ou LGPD) — entre outras.
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Além disso, o Brasil possui rigorosa legislagao referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a
prevencdo das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/2013 (a ‘Lei Anticorrupcao’) estabeleceu
responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administragao publica
nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos atos relacionados a processos de licitagdo e contratos
administrativos, e determinou duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande numero de
contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes, o que eleva sua
exposicao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de prevengao e combate a fraude e corrupgdo, e de auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendagdes de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e do arcabougo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Além disso, devido a participagdo majoritaria do Governo
Estadual em nossa estrutura acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos,
publicidade, compras, alienagdes e locagdes por meio de licitagdes e contratos administrativos, normatizados pela
Lei de Licitagbes, a Lei das Estatais e outras legislagbes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance, ha a
possibilidade que ndo seriamos capazes de evitar futuras violagbes as leis e regulagdes a que estamos sujeitos
(em relagéo a trabalho, impostos, meio ambiente, e energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos
de controle interno ou da nossa Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias
de comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por pessoas fisicas ou
juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o
Poder Publico.

Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatérios financeiros possa se tornar
inadequado devido a mudangas no ambiente de controle, ou que o grau de cumprimento de nossas
politicas e procedimentos possa se deteriorar.

O controle interno sobre relatérios financeiros € projetado para fornecer garantia razoavel em relagédo a
confiabilidade dos relatérios financeiros, e a preparagdo e divulgagdo das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas para fins externos, de acordo com as normas internacionais (/nternational Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As limitagdes inerentes ao controle interno sobre os relatérios financeiros podem fazer com que estes falhem em
prevenir ou detectar erros e possam afetar adversamente a nossa capacidade de reportar resultados financeiros
em periodos futuros com preciséo e tempestividade. Além disso, as futuras avaliagdes da efetividade dos controles
internos estdo sujeitas ao risco de que estes venham a se tornar inadequados por causa de mudangas nas
condi¢des e/ou no ambiente de controle, ou que o grau de adequagao as politicas e aos procedimentos venha a
se deteriorar. A identificagdo de uma fraqueza material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros,
ou qualquer uma das ocorréncias acima podera afetar nossos negécios e operagdes e gerar reagdes negativas do
mercado em relagdo a nods, podendo afetar nossas condi¢des financeiras, bem como levar a um declinio no valor
de nossas agdes.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgao, antissuborno, antilavagem de dinheiro e antitruste
no Brasil.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrup¢ao, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste, e outras
leis e regulamentos internacionais e somos obrigados a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil. Nao
pode haver garantia de que nossas politicas e procedimentos internos seréo suficientes para prevenir ou detectar
todas as praticas inadequadas, fraudes ou violagdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas, funcionarios,
diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servigos, nem que qualquer dessas pessoas nao
tomara medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer violagdes por nos das leis antissuborno
ou anticorrupgao, ou dos regulamentos que regem as sangbes internacionais, podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos negdcios, reputagéo, resultados operacionais e situagao financeira.
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A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negocios e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funcionarios. Esses programas
podem reduzir o nosso quadro de funcionarios para além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios
para ocupar posicoes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal
com sucesso de forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizagdo. N6s ndo podemos assegurar
que poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma adequada, ou que poderemos fazer isso sem
custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em
particular para areas operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode afetar
adversamente os resultados das nossas operagdes e/ou dos nossos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagao
inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislac&o brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos resultantes
da prestacéo ineficiente de servicos de geragdo, transmisséo e distribuicdo de energia. Ademais, os danos
causados a clientes finais em decorréncia de interrup¢des ou disturbios do sistema de geragéo, transmissédo ou
distribuigdo, nos casos em que essas interrupgdes ou disturbios ndo forem atribuidos a um membro identificavel
do Operador Nacional do Sistema (ONS) ou ao proprio ONS, sdo compartilhados entre companhias de geragao,
transmissdo e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera
compartilhada na proporcéao de 35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de transmissao e
35,7% para os agentes de geragdo. As porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia
séo estabelecidas de acordo com o numero de votos que cada categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e
como tal podem ser alteradas no futuro. Consequentemente, no caso de sermos considerados responsaveis por
quitar quaisquer desses danos, nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigao financeira podem ser
afetados adversamente.

Podemos nao comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter um efeito adverso em
nossos negocios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputacao.

A execugao de comunicagdo em tempo habil influencia as informagdes veiculadas na midia espontanea e nas
redes sociais, reduzindo incertezas e considerando aspectos de avaliagdo da imagem e reputagdo da Companhia.

Porém, existem fatos e eventos com consequéncias potencialmente importantes que fogem ao controle da gestao
da comunicacgao, podendo desencadear uma crise.

Acidentes envolvendo redes de distribuicdo e linhas de transmissdo, inundagdes envolvendo barragens,
interrupgéo ou paralisacdo dos canais de atendimento da Companhia, sdo exemplos de ocorréncias externas que
sempre exigem analise de cenario/estratégia.

Existem também ocorréncias internas que podem exigir comunicagéo externa tempestiva, ou seja, assuntos que
envolvem a politica operacional da Companhia, bem como seus processos e forga de trabalho, com potenciais
repercussdes negativas para a sociedade e que podem gerar uma crise.

A falha da Companhia em agir de maneira tempestiva e precisa no caso de uma crise pode ter um efeito adverso
em nossos negocios e resultados operacionais, bem como na nossa reputagao.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacgao relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatéria, dentre outras. Essas reclamagbes envolvem uma ampla gama de questbes e
visam a obtengdo de indenizacbes e restituigbes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Nossas demonstragdes financeiras consolidadas incluem provisdes para contingéncias no montante de R$ 2,24
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bilhdes, em 31 de dezembro de 2025, para ag¢des cujas chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’.
Podemos sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra nés. Além de fazer provisdes e o0s custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente a nossa condigdo financeira. Na hipotese de nossas provisdes por processos judiciais serem
insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito
adverso nos nossos resultados operacionais e/ou condig¢ao financeira.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil em relagao a terceiros.

Exceto para a utilizagdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, ndo possuimos seguro de
responsabilidade civil que cubra acidentes, e ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A CEMIG
nao solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas
instalagées, tais como terremotos e inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos
adicionais inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negoécios, resultados operacionais e/ou
condicoes financeiras.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdécios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condigbes geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério, riscos ambientais e climaticos
e riscos associados com outros fendmenos naturais. Além disso, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de ndo conseguir prover servigos
de geragao, transmisséo e/ou distribuicdo. Mantemos seguro apenas contra incéndio, riscos aeronauticos e riscos
operacionais, além daquelas coberturas que sdo compulsorias por determinagéo legal, como seguro de transporte
de bens pertencentes a pessoas juridicas. Ndo podemos garantir que 0s seguros que contratamos serao
suficientes para cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso
dos nossos negdécios, nem que esses seguros continuardo disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que
ultrapassem o valor segurado, ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados, podem nos gerar custos
adicionais inesperados e significativos, que podem resultar em efeito adverso para nossos negoécios, resultados
operacionais e/ou condi¢ao financeira. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa
cobertura de seguros a pregos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagoes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios de
nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e/ou nossos negocios.

Todos os nossos funcionarios sdo representados por sindicatos. Divergéncias sobre questbes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negodcios, redugbes de pessoal, ou potenciais
contribui¢des associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios trabalhistas. Nao podemos assegurar que no
futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de produgdo. Greves, paralisagdes ou outras formas de
manifestagdes trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas
contratadas, ou suas instalagbes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negodcios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagado de servigos publicos e nao
esta disponivel para a vinculagao como garantia para a execugao de qualquer decisao judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servigcos publicos. Esses ativos
nao podem ser anexados como garantia para a execugao de qualquer decisao judicial, porque, de acordo com a
legislagdo aplicavel e nossos contratos de concessao, os bens revertem para a autoridade concedente para
garantir a continuidade na prestagdo de servigos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos
compensar na hipétese de rescisdo antecipada de nossas concessdes, nao podemos garantir que o valor pago
pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricbes de liquidagdo podem
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diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidagao e podem
afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. com relagao a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Somos controlados pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos
interesses de nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, 0 Governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a
orientagdo estratégica dos nossos negocios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 50,97% das agbes
ordinarias da CEMIG, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para decidir
sobre os negocios relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social, e adotar as
resolugbes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento. O Governo do Estado
de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso alta administragdo, e tem competéncia para
aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um quorum qualificado de acionistas. Estes incluem
transagdes com partes relacionadas, reorganizagbes societarias € a data e o pagamento de dividendos. O
Governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos
direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promogao de seus proprios objetivos econémicos ou
sociais, os quais podem nao estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente a
direcdo de nossos negocios.

O Governo do Estado de Minas Gerais podera vender sua participagdo na Cemig, visando a redugdo do seu
endividamento publico, com o cenario de venda a iniciativa privada (privatizagdo), ou a Uniao (federalizagéo).

Nossa capacidade de distribuir dividendos esta sujeita a limitagoes.

O fato de o investidor receber ou ndo dividendos depende de nossa situagao financeira nos permitir a distribuir
dividendos nos termos da legislagdo brasileira, e das clausulas contratuais restritivas (covenants) em contratos
relacionados aos nossos empréstimos e financiamentos, e se nossos acionistas, seguindo a recomendagao de
nosso Conselho de Administragao, atuando discricionariamente, resolve suspender a distribuicdo de dividendos
acima do valor da distribuigdo obrigatéria exigida nos termos de nosso Estatuto Social, no caso das agdes
preferenciais. Pelo fato de sermos uma companhia holding, com a maioria da nossa receita originando das nossas
subsidiarias operacionais, poderemos distribuir dividendos a acionistas se a Companhia receber dividendos ou
outras distribuicbes em espécie de suas subsidiarias.

Os dividendos que nossas subsidiarias operacionais podem distribuir dependem delas gerarem lucro suficiente em
um dado exercicio fiscal, e também de eventuais clausulas restritivas de contratos de empréstimos e
financiamentos dessas subsidiarias, bem como de restricbes eventualmente impostas pela Poder Concedente de
nossas concessoes, todos fatores que estabelecem limites para seus pagamentos de dividendos a Companhia. Da
mesma forma, temos uma limitagdo no pagamento de dividendos além do minimo obrigatério de 50% do lucro
liquido do exercicio social, constante do nosso Estatuto Social. Os dividendos sao calculados e pagos de acordo
com a legislagao brasileira aplicavel a sociedades por agdes, e com as disposigdes constantes do Estatuto Social
de cada uma de nossas subsidiarias regulamentadas.

c. com relacao a suas controladas e coligadas

Nossas subsidiarias podem sofrer interveng¢ao do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacgao na
prestacao de servigos, ou ser sancionadas pela Aneel em fungao do descumprimento de seus contratos de
concessao ou autorizagoes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogagao das
autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de geracao, transmissdo e distribuicdo nos termos de contratos de concesséo,
celebrados com o Governo Federal, por intermédio da Aneel, ou nos termos das autorizagcdes concedidas as
companhias do Grupo CEMIG, conforme o caso. A Aneel pode impor penalidades ou revogar uma concessao ou
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autorizacdo caso deixemos de cumprir qualquer disposicao dos contratos de concessao ou autorizagdes, inclusive
aquelas relacionadas ao cumprimento dos padrées de qualidade estabelecidos.

Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderéo incluir:

e multas por quebra contratual de até 2% das receitas da concessionaria no exercicio imediatamente
anterior a data do inadimplemento contratual;

« liminares relacionadas a construgao de novas instalacées e equipamentos;

e suspensao temporaria de participagdo em processos licitatorios para outorga de novas concessdes por um
periodo de até dois anos;

« intervencgao pela Aneel na administragdo da concessionaria infratora;

e revogagao da concessao; e/ou

e execugao das garantias relacionadas a concesséao.

Além disso, o Governo Federal pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagbes antes da
expiragdo do prazo da concessdo, em caso de faléncia ou dissolugao, ou por rescisdo legal, se isso for
considerado como sendo de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a
adequacao na prestagédo dos servigos, bem como o fiel cumprimento das disposigbes contratuais, autorizagoes,
regulamentos e legislacao pertinentes, e em casos onde tem preocupacéo sobre a operagdo das instalagdes da
Companhia.

Atrasos na implementagdo e construgdo de nova infraestrutura de energia podem resultar na imposicédo de
penalidades regulatdrias por parte da Aneel, que, de acordo com a Resolugdo Normativa da Aneel n® 846, de 11
de junho de 2019, podem ser desde adverténcias, até o cancelamento de concessdes ou autorizagbes. Qualquer
indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da revogacdo de uma
autorizagdo pode nao ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se quaisquer dos
contratos de concessao forem rescindidos por nossa culpa, o valor efetivo da indenizagao podera ser reduzido em
funcdo de multas ou outras penalidades. A imposicdo de multas ou penalidades ou a rescisdo antecipada ou
revogacao pela Aneel de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizagbes, ou qualquer falha em
receber uma compensacgao suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e situagao financeira, e nossa capacidade de cumprir as nossas obrigagdes de
pagamento.

As regras do Quinto Aditivo do Contrato de Concesséao de Distribuicdo entraram em vigor em 2016. Eles contém
novas metas de qualidade de servigco e requisitos relacionados a sustentabilidade econémica e financeira da
Cemig Distribuicao S.A. (CEMIG D). Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessao. O
cumprimento dessas metas € avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigagdo da CEMIG em
realizar aporte de capital na CEMIG D ou pode implicar na limitacdo de distribuicdo de dividendos ou no
pagamento de juros sobre o capital pela CEMIG D a CEMIG. De acordo com as regulamentagbes da Aneel, em
caso de falha no cumprimento de metas globais anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos
consecutivos, ou trés vezes em cinco anos, ou em qualquer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do
contrato, a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio pode ser limitada até que o
cumprimento seja retomado.

Além disso, o Contrato de Concessao da Gasmig S.A. (‘Gasmig’) estabelece que no evento de descumprimento
de qualquer disposi¢cdo do Contrato de Concessao, inclusive atrasos ou nao cumprimento das metas previstas
neste, o Estado de Minas Gerais podera impor penalidades a Gasmig. Dependendo da gravidade do
incumprimento, as sangdes aplicaveis incluem avisos e intervengcdo. A Gasmig n&o pode garantir que nao sera
penalizada por descumprimentos do seu contrato de concesséo, nem que o seu contrato de concessao nao sera
revogado no futuro. A indenizagdo a que essa subsidiaria tem direito na ocorréncia de eventual revogacao de sua
concessao podera nao ser suficiente para recuperagdo do valor integral de certos ativos. Por conseguinte, a
imposicao de sangdes a Gasmig ou a revogagao da sua concessado podera acarretar efeito adverso relevante
sobre a situagao financeira e resultados das operagées da Gasmig e da Companhia.
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Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou
das empresas nas quais o0 nosso investimento é minoritario, ou de empresas nas quais podemos vir a
investir no futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigoes
financeiras.

Detemos participacdes e fazemos negocios através de subsidiarias e investidas, incluindo empresas com ativos
nos setores de geragao, transmissao, distribuicdo de energia e gas natural, e outros negdcios relacionados. O
futuro desenvolvimento das nossas subsidiarias, entidades controladas em conjunto e coligadas, tais como a
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’) e a Norte Energia S.A. (‘Nesa’) poderia ter um impacto
significativo em nossos negdécios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigagbes financeiras esta correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsidiarias e
investidas, e a distribuico a Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros
adiantamentos ou pagamentos. Se a capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida,
isso pode causar uma redugédo de dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre os resultados das nossas operacdes e posigao financeira.

Além disso, as investidas podem nao atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integragcdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a Companhia a certos riscos, como, por exemplo, os
seguintes: (i) despesas nao previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no
sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos relacionados a
integracdo das operagdes das companhias; (iv) exposigdo a potenciais contingéncias; (v) agdes movidas contra a
empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisi¢do; (vi) licengas e responsabilidades ambientais,
(vii) risco hidroloégico, (viii) operagao e controle do sistema de energia e (ix) reivindicagdes em geral. A Companhia
pode ndo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a qualquer outra
operagao de aquisicdo futura e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que venham a ser
adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderao, no futuro, celebrar acordos com credores que possam
restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia. Estas subsidiarias sao
pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relacao ao recebimento de ativos ou
outros pagamentos em face de liquidagao ou reorganizagao de qualquer subsidiaria pode ser subordinado
estruturalmente a exigéncias dos credores de tais sociedades (incluindo autoridades tributarias, credores
comerciais e financiadores de tais subsidiarias). Qualquer deterioracéo nos resultados operacionais ou nas
condig¢oes financeiras destas subsidiarias, e quaisquer sangdes ou penalidades impostas sobre elas, podem ter
um efeito material adverso sobre os resultados operacionais ou sobre as condi¢des financeiras da Companhia.

A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da CEMIG depende de fatores externos que
poderiam impedir o sucesso da sua implementagao.

A estratégia da CEMIG para maximizar o valor acionista na Companhia baseia-se em trés pilares:

* Expansao: principalmente por meio de investimentos em nossas concessdes de distribuicdo e transmisséo,
projetos greenfield em fontes renovaveis, projetos brownfield nos setores de geragéo e transmissédo no estado de
Minas Gerais e a renovagao de concessodes de geragao de energia;

» Gestdo: melhoria de sinergias, estrutura de capital, e aprimoramento da politica de distribuicdo e da governanca;
e

* Desinvestimentos: ativos n&o estratégicos ou com baixa sinergia ou retorno, e ofertas oportunistas.

Todos estes pilares podem ser afetados por fatores externos que estejam fora do controle da Sociedade, por
exemplo transag¢des que devam ter em consideragao riscos especificos associados a cada negdcio relacionado,
tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de mercado, riscos setoriais e riscos
macroecondmicos nacionais e internacionais (por exemplo, volatilidade do mercado). Além disso, qualquer
fechamento de transagbes dependera do desenvolvimento favoravel das negociagdes com potenciais players no
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que respeita as condigdes das eventuais transagdes. A Companhia ndo pode dar garantias de que fatores fora de
seu controle nao prejudicaréo a implementagao de suas estratégias para maximizar o valor para o acionista.

Interrupgdes das operagdes de nossos servigos, ou daquelas de nossas subsidiarias, ou degradag¢ao da
sua qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negoécios, resultados operacionais e/ou
condigao financeira.

A operacao de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geracao de energia com grandes redes de
transmissao e distribuicdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e interrupg¢des inesperadas, causadas
por acidentes, falhas de equipamentos, desempenho abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes,
incéndios, eventos climaticos, inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou outros
eventos semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos operacionais pode ser
insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de interrupgdes de servigo incorridos. Além
disso, as decisdes do Operador Nacional do Sistema, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da autoridade
ambiental competente, podem afetar nossos negdécios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servigo e da
conformidade regulatéria dos ativos e instalagbes que constroi, opera e mantém. A ndo conformidade pode levar a
perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o negdcio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de
revisao tarifaria com um ‘fator X' mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negécio de transmissao
pode ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de qualquer ativo; e os ganhos
do negocio de geragcdo podem ser afetados se uma usina ndo atender a uma disponibilidade minima, ja que
quando a geragao de hidroeletricidade € menor que a energia previamente contratada, a falta de energia
equivalente deve ser adquirida no prego de curto prazo (Prego de Liquidagdo de Diferencas — ‘PLD’), que é
altamente volatil. Penalidades e pagamentos de compensagdes financeiras sdo aplicaveis, dependendo da
abrangéncia, gravidade e duragdo da indisponibilidade dos servigos ou equipamentos. Desse modo, interrupgdes
em nossas instalagbes de geragao, transmissao e distribuicdo, subestagbes ou redes, podem causar um efeito
adverso significativo em nossos negoécios, condigao financeira e/ou resultados operacionais.

d. com relacao a seus administradores

N&o ha fatores de risco com relagdo aos seus administradores onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisao de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

e. com relacao a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Flutuacdes
econbOmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais como entraves ao
mercado internacional (importagdo/exportagdo), atos terroristas, conflitos armados, pandemias, entre outros,
podem impactar direta ou indiretamente nossos negécios.”, “A concluséo tardia de projetos de construgdo ou a
capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas empresas de geragéo, transmisséo e distribuicdo podem
afetar negativamente nossos negocios, resultados operacionais e condigbes financeiras.”, “Temos
responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagdo inadequada de
servigos energéticos”, “Greves, paralisagbes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de
funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e/ou nossos negocios” e “ Aumentos dos pregos de compra de energia podem gerar um
descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”

f. com relagao a seus clientes

O nivel de inadimpléncia das nossas contrapartes (clientes ou fornecedores) pode prejudicar nossos
negocios, resultados operacionais e/ou situagao financeira, bem como os de nossas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2025, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de R$2.409 milhGes, em
comparagdo com R$1.812 milhdes em 2024. Em 2025, registramos uma provisdo para recebiveis duvidosos no
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montante de R$ 947 milhées, em comparagédo com R$851 milhdes em 2024.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso, devido a eventos fora
do controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador proibir suspenséo de servigo. Se nao formos
capazes de recolher a totalidade ou uma parte dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que
excedam a nossa provisdo para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais ou condicdes financeiras.

Ha também a possibilidade de aumentar a nossa exposi¢éo no negdcio de comercializagao (Trading), se algumas
das empresas que nos vendem energia ndo cumprirem as suas obrigagdes de entregar os volumes previstos nos
contratos de compra e venda devido a sua condigdo de crédito.

No mesmo sentido, existe o risco de que, num cenario em que os clientes ndo consigam cumprir as suas
obrigagdes contratuais, a energia seja redirecionada para outros clientes em condigdes menos favoraveis do que
os inicialmente contratados.

g. com relagao aos setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG
D.

O custo de compra de energia para as distribuidoras esta atualmente fortemente vinculado ao PLD (Prego de
Liquidagdo de Diferengas) (considerando Contratos de Disponibilidade, Quotas de Garantia Fisica e Quotas da
Usina Hidrelétrica de Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (Quotas de Garantia Fisica e Quotas de Itaipu, e Risco
Hidroldgico das usinas que formam repactuadas). Portanto, um periodo adverso em termos de precipitagdo pode
resultar em altos valores do PLD, e menor geracgao hidrica, que podem afetar o fluxo de caixa.

A “Conta Bandeira” (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT) foi criada para
estabilizar esta questdo. Esta conta gere os fundos adicionais que sao recolhidos dos clientes cativos da
concessao de distribuicdo. Este pagamento adicional € definido mensalmente com base na avaliagao feita pela
ISO considerando as condigdes de fornecimento do sistema elétrico. Com base nesta anadlise, a Aneel define em
que nivel (“bandeira”) as tarifas serdo ajustadas — entre verde, amarelo, vermelho 1 e vermelho 2. Os aumentos
tarifarios comegam com a “bandeira” amarela, indicando que os custos de compra de energia aumentaram. A
metodologia do sistema de bandeira tarifaria é revista todos os anos; no entanto, segundo a metodologia atual,
quando ocorrem condi¢cdes muito adversas, o sistema pode nao responder suficientemente, resultando em efeitos
negativos na posigao de caixa dos distribuidores. Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negocios,
resultados operacionais e/ou condigao financeira.

No final de 2024, as condigbes hidrologicas eram muito boas, gerando impactos positivos nos custos de energia.
Em 2025, no entanto, houve a necessidade de aplicar uma taxa adicional na maioria dos meses, com a bandeira
amarela aplicada em maio e dezembro, bandeira vermelha 1 em junho, julho, outubro e novembro, e bandeira
vermelha 2 em agosto e setembro. Como resultado, no final de 2025 a Conta de Bandeira atingiu um excedente
de R$ 817 milhdes.

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condi¢cdes climaticas para produzir energia. Condi¢gées hidrolégicas desfavoraveis que resultem em uma
reducdo da geragdao de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negécio, resultados
operacionais e/ou condigao financeira.

A geracdo de energia de eletricidade no Brasil € predominantemente hidrelétrica. As vantagens da energia
hidrelétrica também tém sido amplamente divulgadas devido a ela ser um recurso renovavel e evitar os
substanciais gastos com combustiveis das centrais de geragdo térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco
relacionado ao uso desse recurso decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variacbes sazonais
substanciais nos fluxos mensais e anuais, que dependem fundamentalmente do volume de precipitagdo ocorrida
durante cada estagado chuvosa. Condigdes hidrolégicas adversas na regido sudeste do Brasil causaram seca e
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escassez de agua nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais € Rio de Janeiro no passado. Estas condigdes podem
se agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses de abril a setembro. Isso pode causar o
racionamento do consumo de agua e/ ou energia, o que pode ter um efeito adverso significativo nos negdcios e
nos resultados das operagbes da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfélio de usinas edlicas e fotovoltaicas. Possui também reservatérios de acumulagdo com o objetivo
de transferir agua do periodo umido para o periodo seco, € de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos
nao sao capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a que
se observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (ONS) coordena a operagéo do sistema de energia brasileiro. A sua
principal funcdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando os custos de operacao e os
riscos de falta de energia. No caso de periodos hidrolégicos desfavoraveis, o ONS podera reduzir a geragao das
usinas hidrelétricas e aumentar a geragado termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia para os
agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras, este
aumento de custos gera aumento no prego da compra da energia que nem sempre € repassado ao cliente no
mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negoécios e condigdes
financeiras dessas companhias de distribuicdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a
situagdes hidrologicas adversas, o sistema pode passar por racionamento, o que pode resultar principalmente em
diminuicao do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da geragdo das usinas hidrelétricas. Esse
mecanismo compartilha a geragao de todas as usinas hidraulicas do sistema de forma a compensar a falta de
geragao de uma usina com a sobra de outra usina, desta forma completando a geragao necessaria de todas as
usinas do MRE. No entanto, este mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois
quando ha um cenario hidrolégico extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a
soma de suas Garantias Fisicas, esse mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio
do Fator de Ajuste da Garantia Fisica (‘Generation Scaling Factor, ou GSF), levando os geradores a uma
exposi¢cdo no mercado de curto prazo. A Companhia transferiu para clientes cativos o risco hidroldgico relacionado
as usinas de energia Queimado e Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de um prémio
de risco, ao mesmo tempo em que recebe indenizagcido pelas perdas sofridas no ano de 2015. Ja no Mercado
Livre, ndo temos o mesmo processo, visto que mesmo com o pagamento do prémio, teria sido necessario para as
empresas de geragdo continuar assumindo o risco hidrolégico nos momentos de hidrologia critica. Assim,
nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre aderiu a repactuagéo do risco hidrolégico. Os agentes que
nao aderiram a repactuagdo continuaram a ter liminares impedindo a cobranga total do risco hidrolégico. Essas
liminares estdo ocasionando um déficit, em agosto de 2025, de R$ 1,34 bilhdes no mercado de curto prazo.

Essa posicao eleva a inadimpléncia apurada pela CCEE, reduzindo assim as quantias recebidos pelos agentes
credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras liminares
para ter direito ao recebimento prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugéo da liquidez, aumento
da inadimpléncia e reducao das quantias recebidas no mercado de curto prazo, representando um risco a
Companhia.

Qualquer variagdo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a
geracao hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacao de sistemas alternativos de geragéo, que pode ter um efeito
adverso significativo sobre os custos da Companhia, incluindo honorarios e despesas judiciais relacionadas ao
assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolugdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas
hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geragdo em desconsideragdo da ordem de mérito, que significa
despachar energia para a rede nacional desconsiderando a classificagdo ascendente de pregos para geragao de
energia; (ii) antecipacao da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificos; e (iii) restricdo
ao suprimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Esses efeitos foram calculados
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retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a taxa da ANEEL, de 9,63%. O montante foi pago
através da extensao da concessao das usinas. Com esse novo acordo, as liminares deverao ser retiradas e os
déficits de mercado liquidados. Desta forma, € de esperar que a liquidez do mercado no curto prazo, e a
inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis historicos.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e a do publico
em geral, o que tem resultado em desaceleragdo econdémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e agbes governamentais relacionadas a
economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagbes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo o nosso. As politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos governos estaduais,
poderiam ter um impacto relevante em nosso negoécio. Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto
nivel de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigagdes anticorrup¢do em curso e outras
investigacbes sendo realizadas pelo Ministério Publico Federal, e seus impactos na economia e no ambiente
politico brasileiro. Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociagdo de nossas agbes, preferenciais e
ordinarias e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos mercados
financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as
proximas eleicbes a nivel federal e estadual, que viesse a afetar a economia brasileira poderia fazer com que
reavalidassemos nossa estratégia.

Alterac6es na legislagao tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagcido podem nos
afetar adversamente.

Os Governos Federal, Estadual e Municipal tém, com frequéncia, implementado — e podem continuar a
implementar — mudancgas em suas politicas fiscais, incluindo, entre outras, alteracées em aliquotas de impostos,
taxas, encargos setoriais e, eventualmente, a criagdo ou majoragao de contribuigdes temporarias. Ademais,
modificagdes na legislagao tributaria e nas interpretacbes adotadas pelas autoridades fiscais e pelos tribunais
brasileiros podem resultar em aumento da carga tributaria e na revogagao de isengbes ou incentivos fiscais
atualmente vigentes.

A Reforma Tributaria incidente sobre os impostos sobre o consumo foi aprovada pelo Congresso Nacional e
entrara em vigor de forma gradual no periodo compreendido entre 2027 e 2032.

N&o obstante, os legisladores seguem debatendo uma reforma tributaria de escopo ainda mais amplo, incluindo
alteracdes na legislacédo do Imposto de Renda, que poderao envolver novos métodos de apuragao e a modificagao
das aliquotas atualmente aplicaveis as pessoas juridicas. Nesse contexto, destacamos a promulgacdo da Lei
Complementar n°® 224/2025, que resultou no aumento da carga tributaria das empresas sujeitas ao regime do
Lucro Presumido para fins de IRPJ e CSLL, bem como na redugéo, em 10%, de determinados beneficios fiscais
relacionados ao IRPJ, a CSLL e ao PIS/COFINS. Referida norma também majorou para 17,5% o valor a ser retido
na fonte sobre pagamentos efetuados a titulo de juros sobre capital proprio (JCP). Adicionalmente, foram
implementadas alteragbes relevantes na tributagdo das pessoas fisicas. Em novembro de 2025 foi promulgada a
Lei n°® 15.270 que instituiu um regime de tributagdo minima global sobre altas rendas, com o objetivo de assegurar
a incidéncia do Imposto de Renda sobre dividendos percebidos por pessoas fisicas. As modificagdes legislativas ja
implementadas, bem como a eventual aprovacdo de novas propostas relativas a politicas fiscais, leis ou
interpretagdes tributarias, podem impactar nossas obrigagdes fiscais e acarretar efeitos adversos relevantes sobre
nossa condicao financeira, resultados operacionais e o valor de mercado de nossas agbes

A semelhanca de outras empresas brasileiras de varias industrias, recebemos certos beneficios, fiscais e outros,
concedidos pelo governo, incluindo incentivos relacionados com as nossas atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Para gozar dos beneficios fiscais, temos de cumprir certos requisitos, tais como, entre outros,
fazer investimentos em pesquisa e desenvolvimento, e ter lucros tributaveis.
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Além disso, esses incentivos podem ser cancelados ou suspensos pelo Governo a qualquer momento sem aviso
prévio, e a manutencgao de tais planos de incentivo pelo Governo depende de fatores que ndo podemos controlar
ou prever. Nao podemos garantir que esses incentivos sejam mantidos ou renovados, ou que possamos obter
novos incentivos.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condi¢cdes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negécios, condigao
financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudangas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condigcao
financeira podem ser afetados adversamente por alteragdes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitacao:

o flutuagbes da taxa de cambio;

» a politica regulatéria para o setor energético;

« inflagao:

« variagdes das taxas de juros;

 politica fiscal;

» demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

« aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

» desenvolvimento do setor de energia;

» controles de cambio e restricdes as remessas no exterior; e/ou

 limitacbes ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal implementara mudangas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobiliarios brasileiros e de titulos emitidos por empresas no exterior. Medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como especulagdo acerca de quaisquer atos futuros do
governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatiidade do mercado de
capitais doméstico, afetando adversamente nosso negécio, resultados operacionais e condigéo financeira. Caso
as situagdes politica e econdbmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de custos. Essas
incertezas podem afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condigao financeira.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-americano, a inflagao, e a
politica cambial do governo brasileiro. Nossos negocios podem ser adversamente afetados por qualquer
nova volatilidade que afete nossas recebiveis e obrigagées atrelados a moeda estrangeira, bem como
aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo Federal brasileiro
implementou diversos planos econémicos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle cambial,
incluindo desvalorizagdo subita, pequenas desvalorizagdes periddicas durante a qual a ocorréncia das mudangas
variou de diaria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio
paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuagdes entre o Délar norte-americano e o Real brasileiro e
demais moedas.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de cdmbio entre o Real e o dodlar americano estava em R$ 5,5018 para
US$1,00, mas o Real vem experimentando uma valorizagéo persistente em relagdo ao Ddlar americano no inicio
de 2026. Nao ha garantia de que o Real ndo se depreciara, ou se valorizara mais, em relagdo ao Délar norte-
americano no futuro. A instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o ddlar norte-americano pode ter um efeito
material adverso sobre nés. A depreciagdo do Real frente ao Doélar norte-americano e outras principais moedas
estrangeiras poderia criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando
negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciagdo do Real pode
causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigagbes de pagamento no
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ambito de contratos de financiamento e importacdo indexados as flutuagbes cambiais. Além disso, a depreciagao
do Real pode causar pressao inflacionaria que, causando aumentos abruptos na taxa de inflacdo, o que
aumentaria nossos custos e despesas operacionais, e pode afetar adversamente nossos negocios, resultados
operacionais ou perspectivas.

A Companhia, geralmente, ndo celebra contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares, nem faz
outros acordos com terceiros, para sua protecdo contra o risco de aumento das taxas de juros, possuindo um
"hedge natural" para as operagdes em IPCA, ja que esse mesmo indice € utilizado para corrigir suas receitas. O
mesmo acontece com as operagdes em CDI, ja que os recursos em caixa sdo remunerados, em sua maioria, por
esse mesmo indice. Podemos contrair despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam.
Mudangas que afetem a composi¢cdo de nossa divida e causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou longo
prazo podem aumentar nossos pagamentos do servigo da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos
resultados operacionais e nossa condicao financeira.

A inflagao e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econdémica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negoécios,
resultados de operagdes, condicao financeira, e o pregco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira.
Desde a introducédo do Real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflagcdo anuais brasileiras em 2023, 2024 e 2025
foram, respectivamente, 4,62%, 4,83% e 4,26%.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengéo no
mercado de cambio, ou agdes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagao e, por
conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negocio, resultados operacionais e condigéo
financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, existe a possibilidade que n&o consigamos ajustar as
tarifas que cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de
custo. Um aumento significativo nas taxas de juros ou na inflacido teria um efeito adverso sobre nossas despesas
financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma redugéo significativa da taxa CDI (a taxa
de juros para Certificados de Deposito Interbancario), ou da inflagdo, poderia afetar negativamente a receita
gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também teria o efeito positivo de reavaliagdo dos ajustes nos
saldos de ativos financeiros de nossas concessdes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa € denominada em Reais e tende a
aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias podem também restringir nossa
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros, ou levar a um aumento da intervengao do governo na
economia, inclusive com a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negocios,
resultados operacionais e condigéo financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de nossas agdes
e outros titulos.

h. com relagao a regulacao dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a extensa legislagao e regulamentacido governamental, e eventuais alteragées podem
causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios, resultados operacionais e condigao
financeira.

Nossas operagdes séo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME, da
Aneel, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS’), e de outras autoridades regulatérias. Essas autoridades
tém um grau substancial de influéncia em nossos negécios. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade
discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretacbes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negocio, particularmente operagbes, manutengao, saude e seguranga, a contraprestagdo a ser recebida, e
inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma
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sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negoécios,
resultados operacionais e condicdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. Como parte da reestruturagdo do setor, a Lei Federal 10.848, de 15 de margo de 2004, introduziu a
estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas
alteragdes nos ultimos anos, como a Lei 12.783/13, que dispde sobre a prorrogagao de algumas das concessdes
outorgadas antes da Lei 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas
uma unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

Além disso, ndao podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relacdo ao
desenvolvimento do sistema energético, ndo irdao afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negocios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdécios, nossos
negocios, resultados operacionais e condig¢ao financeira podem ser afetados negativamente.

Aumentos de energia gerada pela geragao distribuida (MMGD) na area de concessao do CEMIG D podem
causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem inimeros beneficios voltados a setores especificos,
subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No caso dos subsidios a geragao
renovavel (por meio de Descontos TUSD/TUST), a aprovagédo da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a
concessao desses beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas Gerais (a area de
concessao do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantagéo de projetos caraterizados como
de geracgao distribuida (MMGD): (i) Isengao fiscal na compra de equipamentos de geragao de energia e de energia
consumida, pelo valor liquido apds subtragao da energia proporcionada a rede, e (ii) uma grande area com grande
insolagdo que beneficia a geragdo de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento
exponencial na implantacado de usinas fotovoltaicas na area de concessao da CEMIG D.

Com a expanséo das conexdes MMGD na area de concessao da CEMIG D, o consumo regulamentado de clientes
sera parcialmente fornecido por essa geragao distribuida, em vez dos contratos de fornecimento de energia
adquiridos pela Companhia. Isso criou um excesso de energia, acima do limite regulatério (5%). No entanto,
existem mecanismos regulatérios que permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a CEMIG D reduzir
suas compras de energia em anos em que o excesso esta acima do limite permitido, quando possivel. Além disso,
a Lei Federal 14.300/22 garante que os custos associados a esse excesso serdo repassados as tarifas no ano
seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia devem ser faturadas e o excedente é avaliado ao
preco de curto prazo, tipicamente inferior aos custos de aquisicao. Esta diferenca pode criar um descompasso de
fluxo de caixa, uma vez que a passagem para tarifas s6 ocorre no préximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado ‘medig¢ado liquida’ (‘net
metering — NEM’). Isso significa que, se a geragao de energia de um cliente exceder suas necessidades no local e
for exportada de volta para a rede, ele recebera um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura
mensal a mesma taxa de venda no varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua
estrutura normal de taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um problema
de fluxo de caixa para a Companhia, pois esta efetivamente subsidiando o excesso de energia gerado pelo cliente.

As regras para a comercializagdao de energia e as condigées de mercado podem afetar os pregos de venda
de energia.

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geragdo nao estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas € vendida no
Ambiente de Contratagao Regulado (ou ‘ACR’ — também conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) através
de leildes publicos realizados pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratacao Livre (‘ACL — também conhecido como
‘Mercado Livre’), por meiode negociagdes bilaterais com os clientes e comercializadoras.
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Realizamos atividades de comercializagdo por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geragcao e comercializagdo de energia. Os contratos no
Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de geracdo, ou de comercializag&o, e principalmente
com os ‘Clientes Livres’. Os Clientes Livres sdo todos os consumidores conectados a redes de alta tenséo
(Portaria 50, publicada pelo Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022). Alguns contratos apresentam
flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (15%
em meédia) de nossas empresas geradoras em relagdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negocio, resultados operacionais e/ou situacao financeira. Outros contratos nao
permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia no Mercado Livre pode
influenciar a ocorréncia desse tipo de condigdo contratual nas negociagbes de venda de energia. A Companhia
realizou operagdes de venda de energia para consumidores livres conectados a alta tensdo, a partir de recursos
energéticos especificos em determinadas empresas do Grupo CEMIG e, desde 2009, o volume dessas vendas
vem aumentando gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante espago no mercado
brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os contratos de venda a esse tipo de cliente
possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou
maior consumo estéo vinculadas ao comportamento historico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de
consumo desses clientes podem causar exposigdes de compra ou de venda aos pregos de curto prazo, o que
pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e/ou situagao financeira.
Variagdes de mercado, como variacbes dos pregos para celebracdo de novos contratos e dos volumes
consumidos por nossos clientes de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posigbes no mercado de
curto prazo, com o potencial de impacto financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) visa reduzir a exposi¢do das geradoras hidrelétricas, como
nossas empresas de geracdo, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de empresas geradoras,
nas quais a geracao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito do
pool. Quando a totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia
Assegurada das usinas, causando uma exposi¢gao negativa no mercado de curto prazo e, por conseguinte, a
necessidade de adquirir energia ao prego ‘spot’ (de curto prazo). De forma analoga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, 0 mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma
exposigao positiva, o que permite a liquidagdo de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de
redugdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis das usinas
hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros, devido a condicbes e/ou percepgdes de
mercado, pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes. Adicionalmente, caso nao consigamos
vender toda a energia que temos disponivel (nossa capacidade de geragao prépria adicionada aos contratos de
compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade nado vendida sera liquidada na CCEE
ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e resultados
operacionais podem ser adversamente afetados. O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos
de otimizagao da operacao do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela CCEE. O PLD é atualmente
publicado diariamente pela CCEE para as préximas 24 horas. Os modelos dependem de dados de entrada
revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de
que erros ocorram durante a entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragéo inesperada no PLD.
Ha um risco para o negdécio de comercializagdo quando da alteragdo desses modelos, ou erros da entrada de
dados, porque causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variagido
inesperada do prego. Para mitigar o risco de mudanga dos modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteragdes nos modelos
matematicos utilizados no setor precisam ser aprovadas pela CPAMP (‘Comissdo Permanente para Analise de
Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico’) até 31 de julho de cada ano para vigorar no ano
seguinte.

Estamos expostos a diferentes zonas de pre¢os no negocio de comercializagao (Trading).
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Considerando o fim de algumas importantes concessdes de geracdo devido a mudangas no quadro regulatorio de
acordo com a Lei 12.783/2013, aumentamos gradualmente a compra de energia de outras empresas para atender
aos requisitos de energia de nossos clientes no mercado livre.

A partir de 2018, decidimos fazer leildes para compra diretamente de plantas renovaveis, e através deste processo
acabamos por comprar contratos com duragdes de 10 a 20 anos, a maioria para entrega na zona de pregos do
Nordeste. Isto foi feito a pregos muito competitivos. Considerando que a maior demanda por energia no Brasil esta
concentrada nas zonas de pregos Sul e Sudeste, o negocio de comercializagdo tem vendido grande parte desse
volume em uma zona diferente, criando uma exposi¢ao a diferengas de pregos. Historicamente, essas diferencas
tém sido minimas ou inexistentes, sem impacto nos nossos resultados.

Em 2025, a Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico
(CPAMP) introduziu duas grandes mudangas no modelo de precificagao de energia que terdo impactos nos pregos
a partir de 2025. Essas mudangas foram: (i) a implementagao de uma versao hibrida do Newave; e (ii) novos
parametros de aversao ao risco. Essas mudancgas adicionaram mais volatilidade ao modelo, e fizeram com que os
precos subissem, e que as diferengas de precos em diferentes zonas aumentassem para niveis nunca antes
vistos, o que poderia ter um efeito adverso material no nosso negodcio, resultados de operagdes e condigédo
financeira.

A agéncia reguladora, Aneel, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras
cobram de seus clientes. Tais tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro
dos contratos de concesséao celebrados com o governo federal.

Os contratos de concessédo e a legislagdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisdo Extraordinaria. O objetivo da
Reajuste Anual é de compensar as alteragdes nos custos que estejam fora do controle de uma Companhia, como
o custo da energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal, e encargos
de transporte em fungao da utilizacdo das instalacées de transmissao e distribuicdo de outras empresas.

Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia,
conhecido como o ‘Fator X’, que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes de qualidade
de servigo. A cada cinco anos, ha uma Revisdo Periddica Tarifaria (‘RTP’), cuja finalidade é de: identificar as
mesmas variacdes nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu
neste periodo; estabelecer um fator com base em economias de escala, que sera considerado nos reajustes de
tarifa anuais subsequentes; e definir custos de operagao eficientes. Uma Revisdo Extraordinaria ocorre no caso de
eventos imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concesséo.

No entanto, apesar dos contratos de concessédo da CEMIG D preverem a preservagéo de seu equilibrio econémico
e financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera tarifas que nos remunerem adequadamente com
relagao aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concessao, o que pode
ter um efeito adverso significativo nos nossos negdcios, condi¢des financeiras e/ou resultados operacionais.

A Aneel, por meio de contratos de concessao, estabelece as Receitas Anuais Permitidas (‘RAP’) das
nossas empresas de transmissao; e caso um desses reajustes resulte em redugado de RAP, isso podem ter
um efeito adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e/ou condigao financeira.

A Aneel decide, em nome do Governo Federal, as RAPs que recebemos nas nossas empresas de transmissao. Os
contratos de concessao preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) Reajustes Anuais de RAP; e (b) a
Revisédo Periddica. O Reajuste Anual de nossas receitas de transmissdo ocorre anualmente em junho e entra em
vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes anuais consideram (i) as receitas permitidas dos projetos que
entraram em operagao, e (ii) as receitas do periodo anterior, que séo corrigidas: (a) no caso de Contrato 006/1997,
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (b) no caso do Contrato 079/2000, pelo indice
IGPM. A revisdo periddica ocorre a cada cinco anos. Durante a Revisdo Periddica, a Aneel analisa os
investimentos realizados por uma concessionaria no periodo e os custos operacionais da concessao.
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O Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os custos operacionais
que avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de avaliagdo de benchmarking. Portanto, o
mecanismo de revisao esta sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da Aneel, uma vez que poderia deixar
de reconhecer investimentos feitos, e poderia reconhecer receitas relacionadas aos custos operacionais em nivel
inferior aos custos efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso significativo em nossos
negocios, resultados operacionais e/ou condigéo financeira.

A Revisdo Extraordinaria de RAP ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o
equilibrio econémico-financeiro da concessao. Portanto, apesar de nossos contratos de concessao preverem a
preservacgao de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera niveis de
RAP que nos compensem adequadamente com relagao aos investimentos realizados ou aos custos operacionais
incorridos em virtude da concesséao. Isso pode ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, condigao
financeira e/ou resultados operacionais.

i. com relagao aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisao de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.

j- com relagao as questoes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forga de trabalho, na populagao e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geragao, transmissao e
distribuicao.

Nossas operagdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmisséo e distribuicdo, apresentam riscos
que podem levar a acidentes, como morte por eletrocussao, explosdes ou incéndios. Esses acidentes podem ser
causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Dado que uma parte
significativa das nossas atividades ocorre em areas urbanas, a presenga da populagdo € uma consideragao
constante. Qualquer incidente que ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja
de forma regular ou irregular, pode resultar em consequéncias graves, inclusive perdas de vidas, danos ambientais
e materiais, perda de produgédo e agbes na justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos
podem também resultar em danos a reputagdo, perdas financeiras, penalidades para a Companhia e seus
executivos e diretores, e dificuldades na obtencdo ou manutengdo de contratos de concesséo e licengas de
operacao.

k. com relagao as questdes ambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco néao
sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragao hidrelétrica. A falha de uma barragem pode
resultar em danos econdmicos, sociais, regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) pode afetar
adversamente nossos negécios, resultados de operagées e reputagao.

A Cemig aplica politicas, diretrizes, procedimentos e estratégias alinhadas com os compromissos ESG. Com uma
matriz 100% renovavel e investimentos na diversificagdo das fontes renovaveis nos curto e médio prazos, a
Companhia demonstra seu alinhamento com a transigdo energética orientada para uma economia de baixo
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carbono. Suas operagdes sdo norteadas pelos seus compromissos ambientais sociais € de governanga, em linha
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando contribuir para uma geragdo de valor na
sociedade com geragao, transmissao e prestagao de servigos de eletricidade.

O foco da governanga da companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econdmico, financeiro, ambiental e
social, com o objetivo de uma permanente contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel, e visando a melhora
de suas relagdes com os diferentes publicos interessados: acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade em
geral. Com isso, a Companhia possibilita que seus processos de tomada de decisdo sejam alinhados com a
estratégia ESG, garantido a supervisdo e o monitoramento de iniciativas e a alocagdo dos recursos necessarios
para a melhora das praticas que visem a elevagédo do desempenho da companhia em termos de ESG.

Nés consideramos os tépicos mais cruciais os relacionados com as questdes socioambientais, entre eles a gestao
da cadeia de suprimentos, uma vez que devido a um elevado niumero de contratos, ha a possibilidade de falhas no
processo de monitoramento que assegura o cumprimento com a legislagao trabalhista e ambiental, o respeito aos
direitos humanos e outras exigéncias legais por parte dos fornecedores, expondo negativamente a companhia.

Na esfera ambiental, embora a Companhia tenha diretrizes e procedimentos visando o cumprimento de suas
obrigacgdes legais, existe o risco de descumprimento de legislagbes ambientais ou ineficiéncia de agbes visando a
mitigagdo de impactos ambientais que podem resultar em perdas de biodiversidade, poluigdo ambiental, morte de
peixes, entre outros impactos que podem afetar as comunidades no entorno de um projeto.

Apesar do nosso nivel de maturidade em ESG, e de termos um plano estratégico alinhado aos principios de
sustentabilidade, podem ocorrer falhas nas praticas ESG e nas agbdes de mitigacao de riscos, causando impacto
financeiro e reputacional, além de perda da ‘licenga social’ para operar nossos negocios.

Nossos negoécios, reputagao e resultados operacionais podem ser adversamente afetados pelo aumento
das expectativas das partes interessadas e pela evolugao dos padrées relacionados a ESG, impacto social
e sustentabilidade, bem como por quaisquer deficiéncias percebidas em nossas divulgagoes relacionadas.

Certos investidores, clientes, consumidores, funcionarios e outras partes interessadas estdo cada vez mais
concentrados em questdes de ESG, impacto social e sustentabilidade. De tempos a tempos, anunciamos
determinadas iniciativas, incluindo objetivos e compromissos, relativamente a questdes sociais, direitos humanos,
inclusao e diversidade, ambientais, fornecimento responsavel, entre outros tépicos. Qualquer falha dessa natureza
ou falha percebida, ou qualquer comunicagao imprecisa, inconsistente ou incompleta sobre nosso progresso, pode
prejudicar nossa reputagdo e marca, aumentar o escrutinio das partes interessadas, reduzir o acesso a capital,
aumentar os custos de conformidade e nos expor a riscos regulatdrios e judiciais. Tais falhas podem dever-se a
alteracdes na nossa atividade (por exemplo, mudancgas na atividade entre canais de distribuicdo ou aquisi¢des).

Além disso, os padrbes pelos quais os esforgos de cidadania e sustentabilidade e assuntos relacionados sao
medidos estdo em processo continuo de desenvolvimento por autoridades, e certas areas estdo sujeitas a
pressupostos que podem mudar ao longo do tempo. Adicionalmente, podemos ser criticados pelo ambito das
nossas iniciativas, objetivos ou sermos vistos como nao agindo de forma responsavel em relacdo a estas
questdes. A nossa estratégia e praticas sociais e de sustentabilidade e o nivel de transparéncia com que as
estamos a abordar podem estar suscetiveis a varios riscos, incluindo:

* Nossas divulgacdes de ESG e sustentabilidade podem aumentar o escrutinio por parte de investidores,
reguladores e outras partes interessadas, potencialmente levando a expectativas elevadas, demandas adicionais
de relatérios e aumento dos custos de conformidade.

* Se nao conseguirmos definir, calcular e apresentar métricas e metas de ESG de maneira suficientemente
rigorosa, transparente e comparavel—ou se as partes interessadas perceberem nossas prioridades, objetivos ou
progresso como inadequados—nossa reputagdo, marca e acesso a capital podem ser adversamente afetados,
inclusive por meio de avaliagdes ou classificagdes de ESG desfavoraveis por terceiros.
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» Os padroes, estruturas e regulamentac¢des de ESG estao em evolugdo e podem mudar rapidamente, o que pode
exigir que modifiquemos as metodologias, conteudo ou apresentagcdo de nossas divulgagbes de ESG e pode
aumentar custos ou criar desafios para explicar mudangas e manter comparabilidade ao longo do tempo.

» Certas métricas de ESG e informagbes de sustentabilidade podem depender de estimativas, premissas e dados
de terceiros. Na medida em que obtemos verificagdo externa ou asseguragao limitada sobre certas métricas de
ESG, tais procedimentos sao tipicamente menos extensivos do que uma auditoria de demonstracdes financeiras e
podem nao detectar todos os erros ou declaragbes incorretas. Se nossas divulgagbes de ESG forem, ou forem
alegadas como sendo, imprecisas, incompletas ou enganosas, podemos enfrentar danos a reputagao, escrutinio
regulatério e potencial responsabilidade sob as leis de valores mobiliarios aplicaveis.

Além disso, se as nossas praticas nao corresponderem as expectativas e normas dos investidores ou de outras
partes interessadas (que estdo em constante evolugao e podem enfatizar prioridades diferentes daquelas em que
decidimos concentrar-nos), ou se as nossas praticas nao corresponderem aos nossos proprios valores ou
objetivos relacionados com ESG, entdo as nossas marcas, reputagado e retencdo de colaboradores podem ser
afetadas negativamente.

Quaisquer questbes deste tipo, ou questdes relacionadas com o impacto social e a sustentabilidade, poderao ter
um efeito adverso significativo na nossa atividade.

Requerimentos e restricoes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais.

Nossas operagoes relacionadas a geracgao, distribuicdo e transmissado de energia estdo sujeitas a diversas leis e
regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecao da saude e
do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por parte dos 6érgaos ambientais, bem como
nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses érgaos, durante os processos de
licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo, proibi¢gao ou restricdo, conforme o caso,
de construgdo ou manutencdo desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construgdo e operacdo de uma instalagéo
potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagdo ambiental valida, poderia causar a obrigagao de sanar
danos causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicagdo de sang¢des penais e administrativas. Com base na
legislacéo brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas
fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacao de
servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as sangbes administrativas,
dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias e multas que variam
entre R$ 50 mil a R$ 50 milhdes; (ii) exigir a suspensao parcial ou total de atividades, (iii) suspender ou restringir
beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituigbes financeiras
governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6rgaos, companhias e autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem ter efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou
condigao financeira.

Poderdo ser necessarios mais esforgos se existirem novas alteragbes na legislagdo. Se ndo pudermos atender
aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de licenciamento, a
instalacdo e a operagédo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades, podem ser
prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, condi¢gdes financeiras, e os
resultados das nossas operagdes. Por ultimo, a adogédo ou implementacdo de novas leis de seguranga, saude e
ambiente, novas interpretacdes da legislagdo existente, maior rigidez na aplicagdo da legislagdo ambiental, ou
outros eventos no futuro podem exigir que fagamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas
operacionais adicionais para manter nossas operagdes atuais. Podem também restringir nossas atividades de
produgdo ou exigir que adotemos outras agdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negoécios,
resultados operacionais ou condicao financeira.
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Acidentes ou emergéncias ambientais podem causar sérios danos ao meio ambiente, a saude publica e até
mesmo a imagem da Companhia, se ndo forem tomadas medidas de controle apropriadas. Nestes casos, uma
resposta rapida e eficaz € extremamente importante para minimizar possiveis impactos, de forma a evitar que se
agravem e tomem maiores propor¢des, como a contaminagao do solo e dos cursos de agua.

No entanto, a Cemig H pode receber multas relacionadas a ocorréncias ambientais, independentemente de ter
ocorrido um descumprimento. Nestas situagdes, a equipa técnica e juridica prepara defesas, com o objetivo de
minimizar penalidades.

A Cemig H tem varios procedimentos, programas, formagdes e plataformas que visam gerir e cumprir os requisitos
legais para a regularizagdo ambiental dos seus projetos, na implementacao, operagdo e manutengao do sistema e
minimizar os seus impactos ambientais. Independentemente do bom desempenho da empresa, ha algumas
ocorréncias em que a empresa esta envolvida por afetar a vegetagdo (como incéndios) e/ou por estar em areas
sensiveis (como areas protegidas por lei), entre outras. Nestas situagbes, as areas juridica, ambiental e técnica
trabalham com as entidades envolvidas para minimizar os impactos gerados. Assim, conclui-se que as agdes das
agéncias ambientais podem afetar negativamente o nosso negécio, as condigdes financeiras e os resultados das
nossas operagoes, apesar da adogédo das melhores praticas pela Companhia.

No que se refere a produgao e transmissdo de energia, a implementagdo de centrais fotovoltaicas, que tem
sido um importante investimento financeiro da Cemig GT, ndo & apoiada por instrumentos reguladores reforgados
e consolidados. As diretrizes para o seu licenciamento ainda estdo em estagios iniciais, e os impactos a longo
prazo sao pouco compreendidos.

E importante mencionar um exemplo de um processo de licenciamento retroativo que deve ser executado. Por
exemplo, a central hidroelétrica Trés Marias comegou a funcionar em 1962 e o processo de licenciamento para o
projeto foi formalizado apenas em 2007, considerando os efeitos da Lei Geral de Licenciamento Ambiental, que foi
aprovada em 1981. Depois de um longo atraso na revisdo de documentos, e de retrabalho em varios estudos, a
Licenca de Operacao Corretiva so foi emitida em 2025. Isto gera alocagéo de recursos financeiros a partir de 2026
para cumprir requisitos ambientais.

Em 22 de margo de 2024, foi publicada a Instrugdo de Servigo Sisema n° 01, estabelecendo procedimentos para
aplicagdo do IDAL (Intervengdo em Area de Licenciamento) na analise dos processos de renovagdo de licengas
ambientais ligadas a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) de Minas
Gerais. O IDAL, criado pelo Decreto n.° 48.707/2023, visa padronizar os instrumentos para validar o cumprimento
das condi¢gdes ambientais na renovagao das licencas de exploragéo. Este aspecto, apesar de ainda gerar duvidas
e exigir ajustes na ferramenta, pode criar um cenario otimista em relagéo a velocidade dos processos de obtengéo
de licengas renovadas, bem como a gestdo dos requisitos minimos para atender as expectativas da agéncia. Isto
nao se aplica as unidades Cemig GT licenciadas sob agéncias federais (IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) ou a outros estados do Brasil.

As principais atividades da Cemig D, que é responsavel por distribuicdo de energia, estao isentas de licencas
ambientais. Quando ha uma expanséao da rede, ou linhas, ou construgdo de novas subestag¢des, na maioria dos
casos, € necessario obter autorizagbes de intervengdo ambiental, principalmente relacionadas a supressédo da
vegetacao. Existem algumas atividades/empreendimentos licenciados:

Transporte de produtos perigosos;

Centro de Distribuicdo Avancada — Igarapé (CDA-IG);
Bloco 14 (Q14) — Licenga Ambiental Simplificada — LAS;
Linha de distribuicdo Araxa 2 — Jaguara.

Cemig D: varios procedimentos relacionados com a gestao da vegetacéo, gestdo de residuos e planos de agéo de
Emergéncia. Custos adicionais significativos podem ser incorridos devido aos requisitos e restrigdes impostos
pelas agéncias ambientais, principalmente relacionados com a resposta as emergéncias ambientais (quando
ocorrem) e riscos associados, a remediacdo de areas contaminadas que podem ser identificadas, e/ou
cumprimento das regulamentacdes sobre a gestdo de bifenilos policlorados.
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Entre as disposi¢des legais que podem gerar investimentos e despesas operacionais s&o: cumprimento da
Convengéao de Estocolmo (CE), da qual o Brasil é signatario e que trata de Poluentes Organicos Persistentes
(POPs), incluindo Bifenilos Policlorados (PCBs). Estas substancias (genericamente conhecidas pelo termo
Ascarel) sao bioacumulativas, ndo biodegradaveis e persistentes no ambiente.

Com relagao ao gerenciamento de PCB, o Brasil é signatario da Convengéo de Estocolmo (CE), que dispde sobre
Poluentes Orgéanicos Persistentes (POP’s), entre eles as Bifenilas Policloradas (PCB ou PCBs). A Cemig mantém
um gerenciamento rigoroso das PCBs, e atualmente, estima-se um volume de 6leo remanescente com teor maior
que 50 mg/kg de apenas 1,5% do total da companhia. Estd em andamento o aumento da amostragem bem como
a execugao de agdes para gerenciamento ambientalmente adequado conforme novos resultados. Destaca-se que
"nao ha risco conhecido a saude humana ou ao meio ambiente, desde que equipamento permaneca intacto"
(CENELEC, 2003). Assim, nota-se que a Companhia ja envidou diversos esforgos e seguira atuando para o
gerenciamento adequado da massa remanescente contaminados com PCB.

Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderao motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condi¢ao financeira.

Atualmente, considerando projetos e empresas que sao controlados em conjunto, a CEMIG tem 32 usinas
hidrelétricas, com 4.674 MW, representando 94,87% da nossa capacidade instalada. A agua € a principal matéria-
prima para a producédo de energia da CEMIG e é um recurso sensivel as alteragdes climaticas e vulneravel as
consequéncias da exploragdo de outros recursos naturais, significativamente afetado pelas agbes humanas e
sujeito a um ambiente de regulamentagdo. A operagdo de reservatoérios para a geragdo de energia hidrelétrica
realizada pela CEMIG implica, essencialmente, a consideragdo dos usos multiplos da agua por outros usuarios de
uma bacia hidrografica, o que, por sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restrigbes de carater
ambiental, de segurancga, sistemas de irrigagdo, abastecimento humano, hidrovias, e pontes, entre outras. Em
periodos de estiagem severa, como os vividos nos anos de 2013 a 2021 e também em 2024, o monitoramento € a
previsdo dos niveis dos reservatoérios e o constante dialogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram
primordiais para a garantia de geragcéo de energia, como também para os demais usos desse recurso. Por fim, a
CEMIG utiliza um Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cenarios e determinar o grau de exposigao
financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cenarios relacionados a
potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia tanto os impactos decorrentes de secas prolongadas,
que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia e outros usuarios, quanto os decorrentes
das inundagdes devido as chuvas excessivas. Embora a CEMIG se engaja com outros usuarios essenciais, e
toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre questdes relacionadas ao impacto do
uso da agua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que dizem respeito a utilizagdo de agua poderiam, sob
reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por lei, afetar sua disponibilidade para uso em
operagoes de alguns de nossos projetos, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou
condigao financeira.

Regulamentagdes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
que obtenhamos autorizagées em conformidade com a regulamentacgao.

Por exigéncias da legislagdo ambiental brasileira, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagdes e licengas regulatérias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Nao podemos assegurar
que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais
serdo emitidas; que a oposigdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto
proposto; ou que a legislagdo ou regulamentagdes nao alterardo ou serao interpretadas de forma a poderem ter
impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais
temos investimentos.

Embora consideremos a protecdo ambiental no planejamento e a execugdo dos nossos projetos quando
desenvolvemos nossa estratégia de negocios, mudangas na regulamentagdo ambiental, ou alteragdes na politica
de implementagao da regulamentagdo ambiental atualmente existente, podem ter um efeito adverso significativo
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sobre os resultados de nossas operacionais € nossa condicdo financeira. Além disto, a implementacdo de
investimentos nos segmentos de distribuicdo e transmissdo vem sofrendo atrasos devido a dificuldade de obter as
autorizagbes e aprovagdes ambientais necessarias.

A implementacgao de centrais fotovoltaicas, que tem sido um investimento financeiro importante da parte da Cemig
GT, n&o ¢ apoiada por instrumentos reguladores reforgcados e consolidados. As diretrizes para o seu licenciamento
ainda estdo em estagios iniciais, e os impactos a longo prazo sdo pouco compreendidos.

Esse cenario pode ter um impacto adverso significativo sobre os resultados das nossas operagdes e sobre nossa
condigao financeira ao atrasar a implementagédo de projetos de distribuigdo e transmissédo de energia e aumentar
os custos de expanséo.

l. com relagao as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribui¢ao, geragao
e transmissao.

Os efeitos das alteragbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteragdes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de distribuigao,
geracdo e transmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de
desinvestimento e danos de reputacao. 94,87% das instalagdes de geracdo da CEMIG sdo compostas por usinas
hidrelétricas, as alteragdes nas chuvas e a dispersdao de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os
eventos extremos também podem afetar as atividades de distribuigdo e transmisséao, principalmente relacionadas
a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também é um risco potencial, uma vez que a Companhia é obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranga das barragens, inundando a area a jusante. Além disso, com o aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer
em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalagbes
de transporte e distribuigdo de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

N&o ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisao de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.

Além disso, a Cemig pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudangas reguladoras definidas pelo governo
para atingir os objetivos estabelecidos na Contribuigdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined
Contribution — NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissdes em
53% até 2030. No médio prazo, espera-se a implementacdo do mercado de carbono no Brasil, o que podera
impactar a Companhia caso esta ndo consiga cumprir a redugcao de emissdes de GEE a ser estipulada pelo
agente regulador, resultando em aumento de custos operacionais devido a necessidade de aquisicdo de
permissbes para emissdo. Essa probabilidade € bastante baixa, pois somos uma empresa com geragdo 100%
renovavel, portanto, pouco emissora de gases de efeito estufa.

Os negocios da Cemig poderao ser impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo, caso a Companhia
nao construa parcerias estratégicas ou nao consiga implementar mudangas tecnoldégicas em seus servigos. Se
nao nos adaptarmos, ou se experimentarmos atrasos na adaptagado a esse novo cenario global, nossas operagdes
e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.

m. com relagao a outras questées nao compreendidas nos itens anteriores

Nao ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobilidrios de sua emissao.
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4.2 DESCRIGAO DOS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independente da categoria em que estejam inseridos

Referente ao item 4.1, a Companhia entende, conforme listado abaixo, os 5 (cinco) principais fatores de risco,
independentemente da categoria em que estejam inseridos:

Nao temos certeza se novas concessoes ou autorizagées, conforme aplicavel, serao obtidas, ou se nossas
concessoOes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor
ou se as compensacgoes recebidas por nés em caso de nao prorrogacao serao suficientes para abranger o
valor integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracdo, transmissédo e distribuicdo de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagdes
concedidas a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo determina que todas as concessdes relacionadas aos
servigos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, para implementar esses
dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente
como a ‘Lei de Concessbes’, os quais regem os procedimentos de licitagdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispbe sobre as prorrogagbes das
concessodes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012,
as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a
operadora da concessdo aceita e cumpre certas condigbes especificadas na referida lei. Com relagdo as
atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessoes
de geragdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes eram: Trés Marias, Salto Grande,
ftutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildao de Geragao n° 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildao 12/2015’),
que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes, como
estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracdo da
Companhia autorizou a participagao da Cemig Geragéao e Transmissao S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado
em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada nessas usinas € de 699,5 MW, e sua energia
assegurada é 420,2 MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condi¢gdes para renegociagdo do risco hidrologico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que
participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de agua. A compensagao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensao do periodo de
concessao para as centrais de geragao e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensagéao
dos custos de eletricidade. Esta renegociagao representa um progresso importante para o setor de eletricidade,
reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas
concessdes de geragdo. Os periodos de prorrogagao aprovados pela Aneel por meio das Resolugdes Normativas
2.919/2021 e 2.932/2021 estao indicados na tabela abaixo:
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Capacidade Extensdo da concessdo | Movo prazo de

instalada (MW) | (dias) COncessio
Emborcacao 1.182 672 26 de maio de 2027
Mowva Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 ;ESSE setembro de
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053
5a Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1914 ;ESSE dezembro de
Outras (1) 353 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 s&o de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 s&o de propriedade da Horizontes, e as outras s&o de
propriedade de empresas afiliadas da CEMIG em 2022
Os periodos de extensdo da concessao, em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagéo a novos contratos de concesséo ou
autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagao de concessdes e autorizagbes existentes, bem como das
disposi¢cdoes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagdo de contratos de concessdao de geragéao,
transmissao e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serao obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente em
vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagdes recebidas nos eventos de nao prorrogagdo de uma concessao ou
autorizagao serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndo formos capazes de
estender ou obter novas concessdes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negocios,
Nnos nossos resultados operacionais e na nossa condicao financeira.

A conclusao tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragao, transmissdao e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negocios,
resultados operacionais e condi¢oes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construgdo e expansao de nossas plantas, linhas de transmisséo, redes e
linhas de distribuicdo e subestagcbes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo. A
capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econémicos
adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

» Podem ocorrer complicacdes nas fases de planejamento e execugao de projetos de expansado do sistema
elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de materiais e servigos,
atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condigdes geologicas e climaticas
inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas
contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

« Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operagéo de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operagao ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

» Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

« Encerramento nao intencional dos ativos de transmiss&do durante a execugédo dos projetos de expansao de
carga pode reduzir as receitas do negocio de transmissao.

» Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugédo de obras na rede de transmisséo,
devido a restricdes aplicadas ao sistema elétrica.

 Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geragao, linhas de transmisséo, linhas de distribui¢do, redes de distribui¢do ou subestacdes.
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Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de geragado, transmissdo ou distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez,
redugdo da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuigao, geragao
e transmissao.

Os efeitos das alteracbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteragdes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de distribuicéo,
geragao e ftransmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de
desinvestimento e danos de reputacdo. 94,87% das instalagbes de geragdo da CEMIG sao compostas por usinas
hidroelétricas, as alteragcdes nas chuvas e a dispersdo de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os
eventos extremos também podem afetar as atividades de distribuicdo e transmissao, principalmente relacionadas
a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também é um risco potencial, uma vez que a Companhia é obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranga das barragens, inundando a area a jusante. Além disso, com 0 aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer
em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalagdes
de transporte e distribuigdo de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a Cemig pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudangas reguladoras definidas pelo governo
para atingir os objetivos estabelecidos na Contribuigdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined
Contribution — NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissées em
53% até 2030. No médio prazo, espera-se a implementacdo do mercado de carbono no Brasil, o que podera
impactar a Companhia caso esta ndo consiga cumprir a redugcdo de emissdes de GEE a ser estipulada pelo
agente regulador, resultando em aumento de custos operacionais devido a necessidade de aquisicdo de
permissbes para emissdo. Essa probabilidade € bastante baixa, pois somos uma empresa com geragédo 100%
renovavel, portanto, pouco emissora de gases de efeito estufa.

Os negocios da Cemig poderao ser impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo, caso a Companhia
nao construa parcerias estratégicas ou ndo consiga implementar mudangas tecnoldégicas em seus servigos. Se
nao nos adaptarmos, ou se experimentarmos atrasos na adaptagado a esse novo cenario global, nossas operagdes
e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.

Estamos expostos a diferentes zonas de pre¢os no negocio de comercializagao (Trading).

Considerando o fim de algumas importantes concessdes de geragéo devido a mudangas no quadro regulatorio de
acordo com a Lei 12.783/2013, aumentamos gradualmente a compra de energia de outras empresas para atender
aos requisitos de energia de nossos clientes no mercado livre.

A partir de 2018, decidimos fazer leildes para compra diretamente de plantas renovaveis, e através deste processo
acabamos por comprar contratos com duragdes de 10 a 20 anos, a maioria para entrega na zona de pregos do
Nordeste. Isto foi feito a pregos muito competitivos. Considerando que a maior demanda por energia no Brasil esta
concentrada nas zonas de pregos Sul e Sudeste, o negdcio de comercializagao tem vendido grande parte desse
volume em uma zona diferente, criando uma exposicao a diferencas de precos. Historicamente, essas diferencas
tém sido minimas ou inexistentes, sem impacto nos nossos resultados.

Em 2025, a Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico
(CPAMP) introduziu duas grandes mudancgas no modelo de precificagao de energia que terdo impactos nos pregos
a partir de 2025. Essas mudangas foram: (i) a implementacao de uma versdo hibrida do Newave; e (ii) novos
parametros de aversdo ao risco. Essas mudancgas adicionaram mais volatilidade ao modelo, e fizeram com que os
pregos subissem, e que as diferengas de pregos em diferentes zonas aumentassem para niveis nunca antes
vistos, o que poderia ter um efeito adverso material no nosso negdcio, resultados de operagdes e condigdo
financeira.
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As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco nao
sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragao hidrelétrica. A falha de uma barragem pode
resultar em danos econdmicos, sociais, regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negdcios, resultados operacionais e condigao financeira da Companhia.
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4.3 DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO

Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencgéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negodcios, situagcdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no prego dos
valores mobiliarios de nossa emissao. Expressodes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estao relacionados a seguir:
RISCOS MACROECONOMICOS

O gerenciamento de riscos corporativos € uma ferramenta de gestdo que integra as praticas de Governanca
Corporativa e esta alinhada com o Processo de Planejamento, o qual define os objetivos estratégicos dos
negocios da Companhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operacdes que possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da
Companhia, recomendando, quando necessario, estratégias de protegdo (hedge) aos riscos de cambio, juros e
inflagédo, os quais estao efetivos, em linha, com a estratégia da Companhia.

Dentre outras diretrizes, a Politica de gestdo de riscos da Companhia visa alcangar e manter a transparéncia e a
qualidade das informagbes, divulgadas interna e externamente, buscando um aprimoramento da reputagéo
perante o mercado e um diferencial na geragao de valor para os acionistas e demais partes interessadas,
adotando as melhores praticas de governanga corporativa, de forma sistematica, estruturada e oportuna.

Os principais riscos de exposi¢ao da Companhia e suas controladas estao relacionados a seguir:
Risco de taxas de cambio

O efeito da variagdo cambial associado a controlada Cemig D. Ela esta exposta ao risco de elevagao da taxa de
cambio, com impacto na rubrica de fornecedores (energia elétrica comprada de lItaipu).

O efeito da variagdo cambial associado ao contrato de compra de energia de Itaipu € mitigado por meio da Conta
de Compensacgao de Variagdo de Valores de Itens da Parcela A— CVA.

A exposigéao liquida da Cemig D em relagéo as taxas de cambio € como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Exposicao as taxas de cambio
Moeda_ RS Moeda_ RS
estrangeira estrangeira
Délar Norte-Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional) (33.756) (185.659) (34.005) (210.488)
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(33.756) (185.659) (34.005)  (210.488)

Passivo exposto (185.659) (210.488)

Analise de sensibilidade

A Companhia, com base em informacdes disponibilizadas por seus consultores financeiros, estima que, em um
cenario provavel, a variagdo cambial do ddlar americano em relagdo ao Real, em 31 de dezembro de 2026 sera
uma valorizagdo de 2,73% (R$5,65).

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos da variagdo cambial esperada do
Real, considerando um cenario adverso em relagéo ao cenario provavel é como segue:

31/12/2025 31/12/2026
. .. . Cenario
R -E o - .
isco - Exposi¢cdes cambiais Cenario Cenario provavel adverso
base:
Valor contabil
Délar R$5,65 Délar R$6,28
Délar Norte-Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional) (185.659) (190.722) (211.989)
(185.659) (190.722) (211.989)
Passivo exposto (185.659) (190.722) (211.989)
Efeito da variagao cambial no resultado (5.063) (26.330)

Risco de taxa de juros

A Cemig e suas controladas estdo expostas aos riscos de redugéo das taxas de juros nacionais. Este risco advém
do impacto das oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre o resultado financeiro liquido, composto pelas
receitas financeiras atreladas as aplicacbes financeiras da Companhia e aos ativos financeiros relativos a CVA e
outros componentes financeiros, e pelas despesas financeiras atreladas aos empréstimos e debéntures em moeda
nacional, bem como passivos financeiros setoriais.

Parte dos empréstimos em moeda nacional é obtida junto a diversos agentes financeiros, os quais definem as
taxas de juros levando-se em conta os juros basicos, o prémio de risco compativel com as empresas financiadas,
suas garantias e o setor no qual estao inseridas.

A Companhia ndo utiliza da contratagao de instrumentos financeiros derivativos para protegdo desse risco. A
variagédo das taxas de juros € continuamente monitorada com o objetivo de avaliar a necessidade de contratagao
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de instrumentos financeiros que mitiguem esse risco.

O ativo liquido indexado a variagao das taxas de juros € demonstrado a seguir:

Consolidado
Exposicao as taxas de juros nacionais

31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Equivalentes de caixa - CDI 1.629.501 1.628.992
Titulos e valores mobiliarios - CDI/Selic 759 702 492 519
Indenizacbes a receber — Geracéao - CDI/Selic 096.986 870.535
Fundos vinculados - CDI 239 558 235.206
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 5.4) 1.961.869 1.295.624
5.587.616 4.522.876

Passivos
Debéntures — CDI (nota 15) (7.980.662) (4.882.020)
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 5.4) ) (16.470)

(7.980.662) (4.898.490)
Passivo liquido exposto (2.393.046) (375.614)

Analise de sensibilidade
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A Cemig e suas controladas estimam que, em um cenario provavel, a taxa Selic sera de 12,5% e a TJLP sera de

8,59%, em 31 de dezembro de 2026.

A analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cenario adverso em relagdo ao cenario

provavel é conforme segue:

Risco - Alta nas taxas de juros nacionais

Ativos

Equivalentes de caixa — Aplicagdes financeiras

Titulos e valores mobiliarios

Indenizagao a receber - Geragao (nota 5.2)

Fundos vinculados

CVA e outros componentes financeiros (nota
5.4)

Passivos

Debéntures (nota 15)

Passivo liquido exposto

Efeito liquido da variagao das taxas de juros
no resultado

31/12/2025

Cenario
base:
Valor

contabil

1.629.501

759.702

996.986

239.558

1.961.869

5.587.616

(7.980.662)

(7.980.662)

(2.393.046)

TJLP 8,59%

1.833.189

854.665

1.121.609

269.503

2.207.103

6.286.069

(8.978.245)

(8.978.245)

(2.692.176)

(299.130)

31/12/2026
. . . Cenario
Cenario provavel
adverso
Selic 12,5% Selic 16%

TJLP 9,57%

1.890.221

881.254

1.067.074

277.887

2.275.768

6.392.204

(9.257.568)

(9.257.568)

(2.865.364)

(472.318)
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A Cemig e suas controladas estdo expostas ao risco de elevagédo das taxas de inflagdo, sendo parte de seus
empréstimos e seus passivos de pos-emprego atrelados ao IPCA. Em contrapartida, os indices que corrigem as
receitas vinculadas aos contratos também estdo indexados a variagdo da inflagdo por meio dos indices IPCA ou
IGP-M, contrabalanceando parte da exposi¢cao ao risco da Companhia.

O passivo liquido exposto € demonstrado a seguir:

Exposicao da Companhia a inflagao

Ativos

Ativos financeiros da concessao relacionados a
infraestrutura de distribuicdo — IPCA

Bonificacédo de outorga — IPCA (nota 5.3)

Passivos

Debéntures — IPCA e IGPM (nota 15)

Equacionamento de déficit do fundo de pensao - Forluz

Passivo de arrendamento

Passivo liquido exposto

Analise de sensibilidade

Consolidado

31/12/2025

3.929.244

3.182.110

7.111.354

(11.580.534)

(1.326.064)

(417.229)

(13.323.827)

(6.212.473)

31/12/2024

2.807.007

3.098.247

5.905.254

(7.547.202)

(493.676)

(429.200)

(8.470.078)

(2.564.824)

Em fungado de ter mais passivos que ativos indexados a variagdo dos indicadores de inflagdo, a Companhia esta
exposta a uma elevacao destes indicadores, representada no cenario adverso.

Assim, a partir da estimativa de que, em um cenario provavel, o IPCA sera de 4,4% e o IGPM sera de 3,77% em
31 de dezembro de 2026, a analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cenario adverso

em relagao ao cenario provavel é conforme segue:

Consolidado

31/12/2025

31/12/2026
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Cenario
base:
Valor
contabil
Ativos
Ativos financeiros da concesséo relacionados
a infraestrutura de distribuicdo — IPCA 3.826.328
Ativos financeiros da concesséo relacionados 102.916
a infraestrutura de distribuicdo de Gas — IGPM ’
Bonificagédo de outorga — IPCA (nota 5.3) 3.182.110
7.111.354
Passivos
Debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 15) (11.580.534)
Equaf;lonamento de déficit do fundo de (1.326.064)
penséao - Forluz
Passivo de arrendamento (417.229)

(13.323.827)

Passivo liquido exposto

Efeito liquido da variagao da inflagao no
resultado

Risco de liquidez

(6.212.473)

Cenario
provavel

IPCA 4,4%

IGPM 3,77%

3.994.686

106.796

3.322.123

7.423.605

(12.090.077)

(1.384.411)

(435.587)

(13.910.075)

(6.486.470)

(273.997)

Versédo : 4

Cenario adverso

IPCA 7,03%

IGPM 7,28%

4.095.319

110.408

3.405.812

7.611.539

(12.394.646)

(1.419.286)

(446.560)

(14.260.492)

(6.648.953)

(436.480)

A Cemig apresenta uma geracdo de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de suas atividades

operacionais.

A Companhia faz a administragdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos

financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa viséo
orgamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas.
Essas aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico Cemig
ou diretamente em CDBs e operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestado das aplicagbes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise de
crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢cdes e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicacdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer redugéo nos ratings da Cemig e de suas controladas pode ter como consequéncia uma redugédo na
habilidade de obter novos empréstimos e financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o
refinanciamento das dividas vincendas. Nessas condigbes, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida
da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas mais
onerosas, o0 que poderia adicionalmente causar restricbes nas operagdes dos negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigagbes da Companhia e de suas controladas, com fornecedores, dividas
pactuadas com fundo de pensdo, empréstimos e debéntures, pos e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até a
data dos vencimentos contratuais, pode ser observado na tabela a seguir:

Até 1 més De 1 a 3 meses De 3 meses a 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos
Consolidado Total
Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros
Instrumentos
financeiros a
taxa de Juros:
- Pés-fixadas*
Debéntures e
- - - 439.033 2.686.726 1.336.190 5.347.284 5.739.885 13.412.704 4.176.092 33.137.914
empréstimos

Concessodes a

372 - 728 - 3.085 - 13.667 - 13.605 - 31.457
pagar
Equacionamento
de déficit do fundo 9.417 6.129 25.525 17.704 235.145 66.926 450.313 216.951 912.012 165.753 2.105.875

de penséo Forluz

9.789 6.129 26.253 456.737 2.924.956 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 35.275.246

- Pré-fixadas
Fornecedores 1.835.703 - 582.853 - 620.448 - - - - - 3.039.004
Total 1.845.492 6.129 609.106 456.737 3.545.404 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 38.314.250
i . De 3 meses a1 .
Até 1 més De 1 a 3 meses De 1 a5 anos Mais de 5 anos
Controladora ano Total
Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros
Instrumentos

financeiros a taxa

de Juros:

- Pos-fixadas*

Equacionamento

de déficit do fundo 463 302 1256 871 11.569 3.293 22.155 10.674 44871 8.155 103.609
de penséo Forluz

- Pré-fixadas
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Fornecedores 431.339 - 1 - 1 - - - - - 431.341
Total 431.802 302 1.257 871 11.570 3.293 22.155 10.674 44.871 8.155 534.950

Risco de antecipagao de vencimento de dividas

As controladas da Companhia possuem contratos de empréstimos e debéntures com clausulas restritivas
(“covenants”), normalmente aplicaveis a esse tipo de operagao, relacionadas ao atendimento de indice financeiro.
O nao atendimento destas clausulas pode implicar na aceleragéo do vencimento da divida.

Risco de crédito e outros riscos operacionais

O contrato de concessao de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concesséao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig D
utiliza diversas ferramentas de comunicagado e cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas,
contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranga, negativacao de clientes
inadimplentes em empresas de protegéo ao crédito e cobrancga judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas, advindas da dificuldade
de recebimento dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento
buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores. Também sao estabelecidas
negociagdes que viabilizam o recebimento dos créditos eventualmente em atraso. O risco de crédito é reduzido
para a Cemig D em fungado da grande pulverizagao de clientes.

O saldo das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2025, avaliado como adequado em relagao aos
créditos a receber em atraso da Cemig e suas controladas, era de R$946.148 (R$850.307 em 31 de dezembro de
2024).

A Cemig e suas controladas administram o risco de contraparte de instituicdes financeiras com base em uma
Instrucéo Interna de Financas, sendo ela constantemente atualizada. Essa Instrugao avalia e dimensiona, além
dos riscos de crédito das instituigbes, o risco de liquidez, o risco sistémico relacionado as condigbes
macroecondmicas e regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da
tesouraria.

Todas as aplicacbes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou privadas. E vedada a compra de debénture, nota
promissoria ou titulos de divida emitidos por empresas publicas ou privadas. A Companhia nao realiza aplicagbes
financeiras em ativos de renda variavel ou que incorporem risco de volatilidade em suas Demonstragdes
Financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Cemig e suas controladas dividem a aplicagdo de seus recursos em compras
diretas de ativos financeiros (carteira propria) e fundos de investimentos restritos. Os fundos de investimentos
aplicam os recursos exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo
Cemig. Os regulamentos dos fundos obedecem a mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira prépria.

As premissas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em cinco itens, sendo os trés
primeiros de carater eliminatorio e os dois seguintes de carater classificatorio:

1. Classificagdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “AAA” (bra) por qualquer das agéncias de
classificagao de risco de crédito: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. Quando a instituicdo possuir
classificagdes distintas, sera considerada a avaliagdo mais favoravel para a instituicao;

2. Patriménio Liquido igual ou superior a R$ 1 bilhao;

3. Indice de Basiléia Regulatério definido pela divulgacdo mais recente do Banco Central do Brasil - BCB;

4. Risco da Carteira de Crédito, avalia em qual estagio de risco esta concentrada a carteira de crédito da
instituicdo financeira, considerando o Valor Contabil Bruto por Estagio em uma escala de 1 (nivel mais baixo
de risco) até 3 (nivel mais alto de risco);
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5. indice de Imobilizagdo, representado pelo percentual do capital préprio investido em ativos imobilizados.

As instituigbes financeiras que n&o apresentarem os requisitos minimos exigidos nos itens 1, 2 e 3 ndo seréo
analisadas e nao terdo limite de crédito concedido.

Superando estes limites de corte, as instituigdes financeiras serdo agrupadas e avaliadas por meio de indicadores,

detalhados abaixo:

Basiléia

Indice de Nivel de Risco
Imobilizacio da Carteira

IMOB <=35% | | E1>=80%

5 |, | RFouPL>=R$7 AAA IB >= 14,5%

4 : R$7 >PL >=R$4 - ‘ 14,5% >IB>=13%

3 . | R$4>PL>=R$2 | - 13% > IB>=12% |

2 : ' R$2 > PL >=R$1 | - ‘ 129> IB>= 11,5% '
1ou : ' PL<R$1 | | AAouinferior | | IB<11,5% '
INL : (INL) (INL) (INL)

35% < IMOB <=40% ‘ 80% < E1 <=70%
40% <IMOB<=45% | | 70% < E1 <=60%
45% < IMOB <=50% | ‘ 60% < E1 <=50% |

IMOB > 50% El1l <=50%
(1) (1)

O Score Final - SF da instituicao financeira sera obtido pela média aritmética dos resultados de cada indicador:

Indicador Score

Patriménio Liquido

Rating

Indice de Basiléia

Indice de Imobilizacio
Risco da Carteira de Crédito

Score Final (SF)

SPL
SRT
SIB
SIM
SRC

2/3

O limite de crédito sera o valor correspondente ao percentual de seu Patrimdnio Liquido, conforme Score Final

obtido, ou 30% do valor total da carteira do Grupo CEMIG, o que for menor.
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~ScorcFimal | %PL

SF = 5,00 10%
5,00 > SF >=4,80 9%
4,80 > SF >=4,60 8%
4,60 > SF >=4,40 7%
4,40 > SF >= 4,20 6%
4,20 > SF >= 4,00 5%
4,00 > SF >= 3,80 4%
SF < 3,80 0%

As avaliagdes e revisbes serdo efetuadas semestralmente, ou antes desse prazo, caso alguma instituigdo
apresente deterioragédo de sua capacidade financeira.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também critérios que impegam a concentragdo financeira em
determinada instituigdo:

1. Nenhuma instituigao financeira podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Operagdes de hedge: 100% do valor marcado a mercado da operagao ira impactar o limite da instituigdo
financeira;

3. Operacdes nos Fundos de Investimentos: as aplicacées dentro da carteira dos fundos impactarao o limite da
instituicao financeira emissora.

4. Operagbes de comercializagdo de energia, contratadas no ambito da Vice-Presidéncia de Comercializagao-
VPC irdo impactar o limite da institui¢ao financeira, quando essa for integrante de um mesmo grupo econémico.

Risco de sobrecontratagao ou subcontratacao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposigéo positiva ou negativa da
energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negdcio de
distribuigdo de energia elétrica. O limite regulatério para o repasse integral aos consumidores da exposigéo ao
MCP, valorada pela diferenga entre o pregco médio de compra de energia da distribuidora e o Prego de Liquidagao
de Diferengas (PLD), é de 105% da energia contratada da distribuidora. As exposigdes que, comprovadamente,
decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢des involuntarias), também podem ser
repassadas integralmente aos consumidores. A Administragdo da Companhia faz constante gestdo dos seus
contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposi¢cdes ao MCP.

Risco de continuidade da concessao
Geragao

Ha o risco de nao renovacgao das concessdes com vencimentos previstos para 2026 e 2027 das UHE Sa Carvalho,
Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte, a Cemig GT protocolou manifestagbes de interesse na prorrogagao
das concessdes.

Distribuigado

O risco de continuidade da concesséo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos da prorrogagdo da
concessao da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2016, conforme previsto na
Lei n° 12.783/13. A prorrogagao trouxe alteragbes em relagdo ao contrato anterior, condicionando a continuidade
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da concessao ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e sustentabilidade
econdmico-financeira. O termo aditivo incluiu metas anuais desses indicadores que deveriam ser cumpridas até
2020. O descumprimento em dois anos consecutivos ou no ano de 2020 incorreria na abertura do processo de
caducidade da concesséao.

A partir de 2021, o contrato estabeleceu que o descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos
consecutivos ou dos parametros minimos de sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos
implicara a abertura do processo de caducidade. Essa regra foi regulamentada pela Resolugdao Normativa n°
948/2021, sintetizada conforme segue:

Indicador Medidas decorrentes do descumprimento

Critérios

Aporte de capital (1)

Gestéo econdmica e NG ano base Limitag&o de distribuicdo de dividendos e juros

financeira sobre capital préprio

Regime restritivo de contratos com partes
relacionadas

Gestao econbmica e

) . 2 anos consecutivos Caducidade da concesséo
financeira
Qualidade do fornecimento  No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3 Limitagdo de distribuicdo de dividendos e juros

Qualidade do fornecimento o i i o
dos 5 anos civis anteriores sobre capital proprio (3)

Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concesséo

(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para o alcance do Parametro Minimo de
Sustentabilidade Econémica e Financeira.

(2) O descumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatéria a apresentagéo pela concessionaria de um Plano de Resultados,
que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e acompanhado em sua execucao pelas areas de fiscalizagéo.

(3) Essa limitagdo passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento é mensurado pelos indicadores de continuidade coletivos: DEC (Duragéo
Equivalente de Interrupgéo por Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgéo por Unidade

Consumidora). Consideram-se descumpridos quando, isoladamente ou em conjunto, o resultado de cada indicador
ultrapassar os limites anuais globais estabelecidos pela Aneel.

O critério de eficiéncia com relagédo a gestdo econdmica e financeira € mensurado pela seguinte inequagao:
Divida liquida® 1

» 3= ;

Lajida? — QRR® ~ (1,11 * Selic*)

1. A divida liquida corresponde a divida bruta deduzida dos Ativos Financeiros, a excegdo de Ativos e Passivos Financeiros em discussdo administrativa ou
judicial. A divida correspondera ao somatoério de passivos formado por empréstimos, financiamento, debéntures, passivo atuarial (previdéncia privada e
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beneficios pds-emprego), parcelamentos de tributos, instrumentos financeiros derivativos, tributos em atraso, custos e encargos setoriais em atraso e
renegociados, passivos financeiros setoriais que ndo estejam em discussdo administrativa ou judicial, suprimento/compra de energia elétrica para revenda (curto
prazo sem cobertura tarifaria).

2. Lajida calculado conforme metodologia definida pela Aneel.

3. QRR: Quota de Reintegragdo Regulatéria ou Despesa de Depreciagdo Regulatéria: sera o valor definido na ultima Revisdo Tarifaria Periddica - RTP,
atualizada pela variagdo da Parcela B Regulatéria e calculada de forma pro rata.

4. Selic: devera ser limitada a 9,009% ao ano, caso supere esse percentual e a 6,006%, caso seja inferior a este Ultimo percentual.

Risco hidrolégico

A energia vendida pelas controladas da Companhia € majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugédo do volume de agua dos reservatorios dessas
usinas, podendo acarretar aumento de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por fontes
térmicas ou a redugdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementagdo de programas
abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geragcdo por meio de termelétricas pode
pressionar os custos da aquisicdo de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de
caixa e pode gerar aumentos tarifarios futuros.

A mitigacdo desse risco se da pelo Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE). O MRE foi concebido para
compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros associados a comercializagdo de energia pelas usinas
hidraulicas despachados de modo centralizado pelo ONS.

A Companhia monitora, em base continua, a posicdo de seu balango energético e de risco nas contratagdes de
compra e venda de energia, buscando assegurar que operagdes sao consistentes com seus objetivos e estratégia
corporativa.

Risco de preco de energia

A Companhia esta exposta ao risco de perdas financeiras em decorréncia de flutuagdes nos pregos de energia,
que podem ser desfavoraveis a posicdo contratual da Companhia. Estas flutuagdes sao influenciadas por
condigbes hidrologicas, dinamicas de oferta e demanda, decisbes de despacho e mecanismos regulatérios no
setor elétrico brasileiro.

A volatilidade dos pregos de energia afeta principalmente as atividades da Companhia no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) e suas liquidagbes no mercado de curto prazo.

No Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), a exposicdo as flutuagdes dos pregos de energia elétrica &
substancialmente mitigada por mecanismos tarifarios e repasses regulatérios destinados a preservar o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo. Como resultado, alteragbes nos precos de energia nesses
segmentos tendem a afetar predominantemente o momento dos fluxos de caixa, e n&o os resultados operacionais
da Companhia.

No ACL e no mercado de curto prazo, as flutuagbes dos pregos de energia podem impactar receitas, custos e
fluxos de caixa, a depender da posi¢do contratual da Companhia, do equilibrio de seu portfélio e das condicdes
hidroldgicas. Exposi¢cdes de curto prazo podem decorrer de diferengas entre volumes contratados e gerados, e
variagdes nos pregos do mercado a vista.

A Companhia gerencia o risco de prego de energia por meio de uma combinagédo de contratos de longo prazo,
diversificagado de portfélio, limites para a gestdo de riscos conforme normas internas, monitoramento continuo das
condi¢des hidrolégicas e de mercado, e observancia dos mecanismos regulatérios aplicaveis as suas atividades.
Essas praticas visam mitigar os efeitos da volatilidade dos pregos de energia sobre os resultados e a posigao
financeira da Companhia. No entanto, ndo ha garantia de que tais medidas sejam suficientes para compensar
integralmente os impactos de condi¢cdes adversas de mercado.

Exposicao a diferencas de precos de energia entre submercados
A Companhia esta exposta ao risco de submercado decorrente de diferengas nos pregos de energia entre os

submercados do sistema elétrico brasileiro (Norte, Nordeste, Sudeste/Centro-Oeste e Sul).
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O preco de energia em cada submercado é determinado com base nas condigdes locais de oferta e demanda,
cenarios hidrolégicos, restricbes de transmissdo e decisdes de despacho do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

As atividades de comercializagdo da Companhia podem envolver a compra e venda de energia entre diferentes
submercados. Como resultado, a Cemig pode incorrer em perdas quando a geragao estiver localizada em um
submercado de menor pregco e a demanda em um submercado de maior preco, ou auferir ganhos quando ocorre o
inverso.

O risco se materializa quando os pregos estabelecidos nos contratos n&o refletem adequadamente as diferengas
de precgos efetivamente observadas entre submercados.

As diferengas de pregos entre submercados tendem a se intensificar em periodos de estresse hidrologico, elevada
volatilidade nos modelos de otimizagao utilizados para o calculo do Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD) ou
excesso de oferta em uma determinada regido aliado a restricdes no sistema de transmissao que limitam o fluxo
fisico de energia entre regides. Essas condigdes podem gerar dispersdo persistente de precos e aumentar a
exposi¢do da Companhia ao risco de submercado.

A Companhia gerencia sua exposigao as diferengas entre submercados por meio da diversificagdo de portfélio,
realizagdo de operagbes estruturadas, monitoramento continuo do balango energético e das condigbes de
mercado e limites para a gestdo de riscos conforme normas internas. No entanto, essas estratégias podem nao
mitigar integralmente os efeitos de movimentos adversos nos pregos entre submercados.

Desvios adversos relevantes e persistentes nas diferengas de pregos entre submercados podem causar efeitos
materiais adversos nos resultados operacionais, nos fluxos de caixa e na condigao financeira da Companbhia.

Administracao de capital

A Companhia possui a politica de manter uma base solida de capital para manter a confianga do investidor, dos
credores e do mercado e para viabilizar a implementagdo do seu programa de investimentos e a manutengao da
sua qualidade de crédito, com acesso ao mercado de capitais, buscando investir em projetos que oferecam taxas
internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas na Estratégia de Longo Prazo, tendo como
referéncia o custo de capital para os seus diversos negocios.

Politica contabil material

Os ativos financeiros podem ser classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, mediante analise
das caracteristicas do fluxo de caixa contratual e do modelo de negdcios da Cemig e suas controladas para gestéao
destes instrumentos financeiros. Atualmente, a Cemig e suas controladas ndo possuem ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os passivos financeiros, em regra, devem ser classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto
quando se enquadrarem na mensuragao ao valor justo por meio do resultado ou em outras exce¢des trazidas pela
norma.

As correspondentes divulgagbes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes ao valor justo séo
resumidas nas respectivas notas explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensurados ao custo amortizado.

Encontram-se nesta categoria os ativos financeiros que (i) sdo mantidos dentro do modelo de negécio da
Companhia com o objetivo de receber fluxos de caixas contratuais e (ii) os termos contratuais desses ativos dao
origem a fluxos de caixa conhecidos que constituem, exclusivamente, pagamento de principal e juros, conforme
segue:
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» créditos com consumidores, revendedores e concessiondrios de transporte de energia;

o fundos vinculados;

« titulos e valores mobiliarios para os quais ha a intengéo positiva de manté-los até o vencimento e os seus
termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos que constituem, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros;

« ativos e passivos financeiros relacionados a conta de compensacgao de variagdo de custos da parcela A
(CVA) e de outros componentes financeiros;

« ativos financeiros da concessao relacionados a bonificagdo de outorga dos contratos de geragdo de energia;
e

« valores a receber de partes relacionadas.

Encontram-se nessa categoria os seguintes passivos financeiros:

o fornecedores;

¢ arrendamentos;

« empréstimos, financiamentos e debéntures;

» divida pactuada com o fundo de pensao (Forluz); e
» subvencao de baixa renda;

o reembolso de subsidios tarifarios; e

e concessoOes a pagar e outros créditos.

O custo amortizado € calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou
custos que sado parte integrante do método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Estimativas e julgamentos
Valor justo por meio do resultado

Encontram-se nesta categoria os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios que ndo sao classificados
como custo amortizado, bem como os instrumentos financeiros derivativos e as indenizacdes a receber dos ativos
de geracgéo.

Também se enquadram nesta categoria os ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de
distribuicdo de energia e gas. Os ativos financeiros da concessao da distribuicdo de energia sdo mensurados pelo
valor novo de reposi¢cao (VNR), equivalentes ao valor justo na data das demonstragdes financeiras, enquanto
aqueles vinculados a concessao de gas sdo mensurados pelo custo historico atualizado pelo IGP-M, menos as
baixas e substituicbes, que corresponde ao valor justo na data das demonstragdes financeiras.

A Companhia mantém instrumentos derivativos para regular as suas exposigcoes de riscos de variagdo de moeda
estrangeira, os quais sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Os custos de transagao atribuiveis séo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sao
mensurados pelo valor justo, sendo as variagdes deste valor registradas no resultado.

As correspondentes divulgagcbes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes ao valor justo sdo
resumidas nas respectivas notas explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia.
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4.4 PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negoécios do emissor ou de suas controladas

1 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n° 1358535-97.2012.8.13.0024

a. Juizo 72 Camara Civel do TIMG
b. Insténcia 2% instancia

c. Data de instauragdo  30/10/2012

d. Partes no processo
Autor: Cemig Distribuicdo S.A.

Réu: Consorcio lluminas

e. Valor envolvido R$ 430.464.774,66

f. Principais fatos
Trata-se de agao declaratéria de quitagdo contratual c/c consignagdo em pagamento

ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consorcio lluminas com o objetivo de obter a
declaragdo de quitacdo do contrato n° 4680003944 celebrado entre as partes para
implantagdo do Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 1, mediante a dedugéo do
valor adicional dispendido pela CEMIG a titulo de ISS da parcela pendente de
faturamento pelo Consoércio. Para isso, requereu a realizagao de depdsito judicial no
valor de R$ 3.389.391,43, a titulo de consignagdo em pagamento do valor tido como
devido ao Consorcio lluminas em virtude do contrato celebrado entre as partes, o que
foi deferido pelo juiz.

O Consorcio lluminas, ao apresentar sua defesa, elaborou pedido contraposto, em que
postulou pedido condenatorio, a titulo de desequilibrio contratual, no valor de R$
75.718.091,33. A sentenga julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS,
mas improcedente o pedido relacionado a quitagdo contratual, uma vez que julgou
procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo Consorcio lluminas em
sede de pedido contraposto. Ambas as partes interpuseram apelacdo e ambos os
recursos foram providos em julgamento ocorrido em 30/08/2022. Com isso, foi
afastada a condenagédo da Companhia ao pagamento dos 6nus adicionais pleiteados
pelo Consoércio. Por outro lado, foi reconhecida a responsabilidade da CEMIG pelos
6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS. O Consorcio lluminas opbs
embargos de declaragdo. Os embargos de declaragdo do Consorcio lluminas foram
rejeitados. Em 20/04/2023, o Consorcio lluminas opds novos embargos de declaracgao.
O processo foi incluido na pauta de 29/08/2023 para julgamento dos embargos de
declaragao, entretanto, foi retirado de pauta para julgamento de incidente de arguigéo
de falsidade instaurado pelo Consoércio.

Em 29/08/2023, o julgamento foi suspenso e os autos remetidos a origem para
processar o incidente de falsidade arguido pelo Consoércio lluminas. O incidente versa
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sobre o extravio das razbes de apelagao da CEMIG, fato ja esclarecido pela Secretaria
e validado em acérdao anterior. No curso da diligéncia, foi realizada pericia
grafotécnica, cujo laudo (juntado em 08/09/2025) ndo reconheceu as assinaturas da
procuradora da CEMIG. Apds quesitos complementares e manutengédo do resultado
pelo perito em 11/02/2026, a CEMIG apresentou nova manifestagdo em 16/03/2026.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Sentenga: julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
improcedente o pedido relacionado a quitacdo contratual, uma vez que julgou
procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo Consoércio lluminas em
sede de pedido contraposto.

Acorddo: deu provimento as apelagdes para julgar improcedente o pedido
reconvencional do Consércio lluminas (R$ 75.718.091,33) e para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS.

h. Estagio do processo
Os autos aguardam decisdo para posterior retorno ao Tribunal e retomada do

julgamento.

i. Chance de perda R$2.959.638,96 cuja probabilidade de perda é avaliada como provavel e
R$427.505.135,70 esta avaliado como perda remota.

j. Motivo pelo qual Relevante em razao do valor envolvido e da repercussao.
0 processo é relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

2 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n° 6003357-49.2015.8.13.0024

a. Juizo 42 Vara de Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
b. Instancia 12 instancia - Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de instauracéao 27/01/2016

d. Partes no processo
Autor: Engele Ltda.
Réu: Cemig Distribuigdo S.A.

e. Valor envolvido R$ 96.979.856,37
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f. Principais fatos
Trata-se de agéo ajuizada por Engele Ltda. em desfavor da Cemig D, pugnando pelo

reconhecimento desequilibrio econémico-financeiro, com a consequente indenizagao,
bem como a condenacgado da Ré em danos morais.

Foi publicada sentenga reconhecendo a prescrigdio da demanda, julgando
improcedente o pedido.

Em julgamento de apelagdo interposta pela Autora, foi acolhida a preliminar de
cassacgao da sentencga por cerceio de defesa, ante a auséncia de intimagao da autora
sobre a tese de prescricdo da Ré, bem como pela auséncia de instru¢do probatdria
quanto a tal ponto.

A Cemig interpds Recurso Especial ao STJ, sem éxito.

Com isso, os autos retornaram a comarca de origem, para regular tramitagéo do feito,
com a intimagdo da Engele acerca da tese de prescrigdo sustentada. Retomado o
tramite processual, as partes foram intimadas a especificar as provas que pretendem
produzir, ensejando na realizagao de pericia técnica contabil.

O laudo pericial foi apresentado pelo perito. A Cemig impugnou totalmente o laudo

pericial, com pedido de realizagdo de nova pericia.

g. Resumo das

decisbes de Sentenca: improcedéncia total do pedido.

mérito proferidas Apelagdo (TJMG): Anulou a sentenga proferida, por considerar que houver
cerceamento de defesa e contraditorio.

Recurso Especial (STJ): ndo conhecimento do recurso especial.

h. Estagio do processo  Autos retornaram para a 12 instancia, para nova sentencga

POSSIVEL
i. Chance de

perda

_ _ Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercussao.
j. Motivo pelo qual o
processo é

relevante

k. Analise do impacto No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
em caso de perda envolvidoem contrapartida ao resultado operacional.
do processo

3 - Processo Judicial de Natureza Trabalhista
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Processo n°® 0000721-26.2014.5.03.0139

a. Juizo Justica do Trabalho — 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauracgéo 08/05/2014 - Acao Distribuida.

d. Partes no processo
Autor: Ministério Publico do Trabalho

Réu: CEMIG Distribuigao S.A., CET Engenharia Ltda., . L.A,A.B.F.e T.R. A. G.

e. Valor envolvido R$ 4.006.411,13

f. Principais fatos
Requer a condenacdo das reclamadas no pagamento de verbas trabalhistas aos

empregados da empreiteira contratada (CET) e indenizagdo, a titulo de danos
morais, por supostamente estarem sujeitos a condigbes de trabalho analogas a
escravidao, em violagdo as Normas Regulamentadoras n. 7 e n. 10 do Ministério do
Trabalho e Emprego, sem que fosse constatada a restrigdo a liberdade de ir e vir dos
trabalhadores

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

Em 02/2019 denegado seguimento ao Recurso de Revista; Em 03/2019 interposto
agravo de instrumento em recurso de revista. Pendente de julgamento pelo TST. Em
26/05/22: processo foi redistribuido no TST e se encontra concluso para
julgamento. Em 20/05/2022 - Conclusos para voto/decisdo (Gabinete da Ministra
Morgana de Almeida Richa). Em 20/05/2022 - Redistribuido por sucessdo a Exm?
Ministra MAR - T5 - art. 107, § 1°, do RITST. Em 17/10/2024 — deferida tutela
provisoria para suspender a inclusdo da CEMIG na lista de trabalho escravo, até o
transito em julgado da presente reclamacao trabalhista.

h. Estagio do processo O recurso de revista, fundamentado no art. 896, alinea ¢, da CLT, teve seu
seguimento negado na origem, com alegagédo de violagdo a diversos dispositivos
legais e constitucionais, além de contrariedade a Sumula 331, V, do TST. Foi
interposto agravo de instrumento, recebido no TST em julho de 2019, passando por
sucessivas redistribuicdes entre magistrados até maio de 2022, quando os autos
foram conclusos a relatora, permanecendo pendentes de julgamento.

Em outubro de 2024, a CEMIG D protocolou pedido de tutela de urgéncia em razao
de sua inclusdo na lista de empregadores associados a trabalho analogo a
escravidao. A tutela foi deferida para suspender essa inclusdo até o transito em
julgado da deciséo final.

POSSIVEL

i. Chance de

perda
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j. Motivo pelo qual o
processo é

relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Relevante em razdo da matéria, visto que é imputado a companhia fato sensivel
(submeter forga de trabalho a condi¢des de trabalho analogas a escravidao).

Uma eventual procedéncia da agido gerara condenagdo pecuniaria em valor
relativamente relevante (cerca de 4 milhdes de reais), além de afetar negativamente
a imagem da Companhia.

4 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5072101-06.2021.8.13.0024

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
22 instancia - TIMG - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais

26/05/2021 Acao Distribuida

Autora: Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Distribuigdo S.A. e
Cemig Geragéo e Transmissao S.A.

Réu: Fundagao Forluminas de Seguridade Social - Forluz

R$ 98.349.616,81

Trata-se de Agédo de Consignagdo em Pagamento cujo objeto € a extingdo da
obrigagcdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2019 de forma paritaria (50%) e
nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da
Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade

29/05/2022 Julgado improcedente o pedido da Cemig.

“‘Diante dos fundamentos aqui expostos, resta-se clara a constitucionalidade e
legalidade do dispositivo que atribui a responsabilidade integral das Patrocinadoras a
arcarem com o Plano de Equacionamento de Déficit. Especificamente sobre o PED
de 2019, ndo vislumbro nenhuma alegagéo de irregularidade na forma em que foi
produzido, tampouco quanto ao momento de negociagdo entre as partes apds a
notificagao feita pela FORLUZ direcionado as autoras. Feitas as explicagdes, tem-se
que o valor depositado € insuficiente, visto que o adimplemento do PED devera ser
integral, razado pela qual a agdo deve ser julgada improcedente. (...) a improcedéncia
dos pedidos iniciais € a medida que se impde, porque ndo € possivel se declarar
extinta a obrigacdo, tampouco aceitar a realizagdo do pagamento parcial. Quanto a
possivel condenagéao, deixo de aplica-la porque foi objeto dos autos em apenso, em
que a parte autora ja foi condenada na sentenga de mérito neles proferida.”
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h. Estagio do processo
Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis meses tendo

em vista tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem
da Previc.

Em agosto de 2024, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis meses tendo em
vista tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagéo, Conciliagdo e Arbitragem da
Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz peticionou alegando que néo foi possivel chegar a um
acordo que fosse possivel por fim no litigio e solicitou o prosseguimento do feito.
Aguardando prosseguimento do recurso de Apelagao.

Em setembro de 2025 foi homologado um Negodcio Juridico Processual entre as
Patrocinadoras (Cemig, Cemig GT, Cemig D) e a Forluz para: (i) permitir a Forluz
levantar os depoésitos judiciais ja realizados; (ii) definir que os proximos depdsitos
mensais (parcela incontroversa do déficit do Plano A) sejam pagos diretamente na
conta da Forluz; (iii) e manter intacta a discussdo judicial sobre os pontos
controvertidos.

Em dezembro de 2025, os autos foram remetidos para instancia superior, para o

prosseguimento do julgamento do Recurso de Apelagao n° 1.0000.22.241751-1/00.

Possivel
i. Chance de

perda

_ _ Relevante em razdo da matéria.
j. Motivo pelo qual o

processo é

relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia a
recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
100.261.949,04. Essa recomposi¢cao seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de
outubro de 2018, que dispde sobre as condi¢dbes e o0s procedimentos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario que
administram. Normalmente o PED ¢é lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigacdes sao parceladas em anos, conforme apuragao atuarial. Neste caso,
em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas explicativas.
Obrigagdes Poés Emprego.

5 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5093738-76.2022.8.13.0024

a. Juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
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b. Instancia 2% instancia - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de instauracéao 17/05/2022

d. Partes no processo
Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e

Cemig Geragéo e Transmissao S.A.

Réu: Fundagao Forluminas de Seguridade Social - Forluz

e. Valor envolvido R$ 125.821.964,00

f. Principais fatos
Trata-se de Agédo de Consignagdo em Pagamento cujo objeto € a extingdo da

obrigagado da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e
nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da
Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade, em seu limite minimo para
equacionamento R$ 251.643.927,84 (duzentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos
e quarenta e trés mil, novecentos e vinte e sete reais, e oitenta e quatro centavos) e
pelo prazo maximo de amortizagdo possivel (166 parcelas mensais e consecutivas),
bem como para que efetuem o pagamento das mencionadas prestagdes mensais,
nos termos em que contratado. Pleiteia a Extingdo da obrigagdo da CEMIG ao quitar
o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e nao de forma exclusiva,
considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da Forluz, possui vicio de
inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. Resumo das
decisdes de
meérito proferidas

O pedido foi julgado improcedente em 04/10/2022. Perigoso precedente a ser criado
para todo o sistema de previdéncia privada: ndo observancia da paridade contributiva
constitucional.

h. Estagio do processo
Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis meses tendo

em vista a tentativa de conciliacdo na Cémara de Mediacdo, Conciliacdo e
Arbitragem da Previc.

Em setembro de 2024, o processo sobrestado pelo prazo de seis meses tendo em
vista tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagéo, Conciliagdo e Arbitragem da
Previc.

Em abril de 2025, reconheceu a conexao deste processo com o de n° 5072101-
06.2021.8.13.0024, determinando a reunido dos processos para julgamento
simultaneo.

Em dezembro de 2025, os autos foram remetidos para instancia superior, para o

prosseguimento do julgamento do Recurso de Apelagao n° 1.0000.22.241751-1/00.

Possivel
i. Chance de

perda
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j. Motivo pelo qual o Relevante em razdo da matéria.
processo é relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia a
recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
125.821.964,00. Essa recomposicdo seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de
outubro de 2018, que dispbe sobre as condi¢des e os procedimentos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario que
administram. Normalmente o PED ¢é lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigagbes sado parceladas em anos, conforme apuragao atuarial. Neste caso,
em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas explicativas.
Obrigagdes Pés Emprego.

6 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5141079-64.2023.8.13.0024

a. juizo
22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

b. instancia
22 instancia - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. data de instauragao 29/06/2023

d. partes no processo
Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e

Cemig Geracao e Transmissao S.A.

Réu: Fundacéao Forluminas de Seguridade Social - Forluz

e. valores, bens ou R$ 417.290.182,97
direitos envolvidos

f. principais fatos
Trata-se de Acgdo de Consignagdo em Pagamento cujo objeto é a extingdo da

obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2021 de forma paritaria (50%) e
nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da
Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das decisdes N&o ha decisdo de mérito. Fase de conhecimento.
de mérito proferidas

h. estagio do processo
Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis meses tendo

em vista a tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem
da Previc. Em setembro de 2024, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis
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meses tendo em vista a tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagao,
Conciliagédo e Arbitragem da Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz peticionou alegando que nao foi possivel chegar a um
acordo que fosse possivel por fim no litigio e solicitou o prosseguimento do feito, com
0 consequente julgamento do recurso de Apelacgéo.

Em agosto de 2025 com a celebracdo de um negdcio juridico processual que permitiu
a Forluz levantar os valores incontroversos e receber diretamente os depdsitos
futuros, sem resolver o mérito. O acordo foi homologado em novembro/2025, com
expedicdo imediata de alvara e reconhecimento do cumprimento parcial da
obrigacgao, e a Forluz levantou os valores em dezembro/2025.

i. chance de perda Possivel

j. motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita judicialmente sua
cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender que o Equacionamento deve se
dar de maneira paritaria nos termos da CF/88 e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade
parcial dos instrumentos de assuncgao de divida. Aplicagdo do artigo 202, §3° da
CF/88 e 6° da LC 108 cc com os artigos 104, |, 166, VIl e 184 do Cdédigo Civil.

k. anélise do impacto,

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia a
em caso de perda do

recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
processo 425.396.952,53. Essa recomposicdo seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de
outubro de 2018, que dispde sobre as condigbes e os procedimentos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario que
administram. Normalmente o PED é lastreado por um contrato de confissao de divida
cujas obrigagdes sao parceladas em anos, conforme apuragéo atuarial. Neste caso,
em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas explicativas.
Obrigagdes P6s Emprego.

7 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400
a. Juizo Justica Federal - 32 Vara Federal da SJDF
b. Instancia 22 - TRF 12 Regiao - Brasilia - DF - 3% Secao

c. Data de instauracéao 23/08/2002

PAGINA: 177 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

d. Partes no processo
Autor: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, CEMIG GT, Centrais Elétricas de Santa Catarina, Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia, Companhia Energética de Pernambuco, Companhia
Energética do Rio Grande do Norte, Elektro Eletricidade e Servigos S.A., Guaraniana
Comeércio e Servigos S.A. e Rosal Energia S.A.

e. Valor envolvido R$ 801.577.198,98

f. Principais fatos
Em 04/11/2008, a CEMIG GT impetrou Mandado de Seguranga requerendo sua

habilitagdo como assistente litisconsorcial passivo em Ag¢ao Ordinaria ajuizada pela
AES Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer a anulagdo do
Despacho ANEEL n°® 288/2002 que determinou as diretrizes de interpretacdo da
Resolucdo ANEEL n° 290/2000, e, assim, modificou a situagcdo da AES Sul, de
credora para devedora do Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE), antecessor
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). O pedido da CEMIG GT se
fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa na Acédo Ordinaria e fosse
considerada credora da CCEE, a CEMIG GT teria que pagar o valor requerido pela
AES Sul. A CEMIG GT obteve liminar para suspender o depésito determinado em
liquidagao financeira no valor histérico e foi habilitada como assistente litisconsorcial
passivo. Assim, a CEMIG GT apresentou defesa, refutando todos os argumentos
trazidos pela AES Sul.

g. Resumo das
decisdes de
meérito proferidas

Em 29 de junho de 2012, foi publicada sentenga que julgou improcedentes os
pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de mercado traziam a obrigagéo do
registro das quantidades de energia de ltaipu contratadas pelas concessionarias
quotistas, pelo que nao havia a possibilidade da opc¢éo pela contratacdo do "alivio de
exposicao". Contra tal sentenca, foi interposto Recurso de Apelacéo pela AES SUL.
Em 04/04/2014, o Recurso de Apelagado da Autora foi julgado procedente. O Acérdao
que julgou o Recurso de Apelagao foi objeto de Embargos de Declaragéo, que foram
providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL devera arcar com os
honorarios sucumbenciais. No que tange ao mérito, foram opostos Embargos
Infringentes, os quais foram julgado procedentes. restabelecendo a sentenga que
julgou improcedente o pedido. Atualmente, aguarda julgamento dos embargos de
declaracdo opostos pelas partes.

Com relacdo ao Resp 1293460, que tratava, em sintese, da inclusdo da CEMIG GT
no respectivo processo este foi extinto por perda de objeto, e a Recorrente AES
declarou auséncia de interesse. Este recurso versava apenas sobre questdes
relacionadas a decisdo antecipatoria de tutela, que foi substituida por decisdo
definitiva, ou seja, ndo versava sobre o mérito da questao.

h. Estagio do processo  Aguardando o julgamento dos embargos de declaracgéo.

Remota
i. Chance de

perda
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j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Valor envolvido.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

8 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

Processo n° 0062102- 87.2014.4.01.3400

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Justica Federal - 92 Vara Federal Brasilia/DF
12 Instancia

05/09/2014

Autor: Cemig Distribuicdo S.A.

Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

R$ 189.460.302,48

Trata-se de Acédo Anulatéria de Ato administrativo com Pedido de Providéncia
Cautelar, ajuizada pela CEMIG D em desfavor da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, objetivando o cancelamento das sangdes e das adverténcias e
multas no total histérico de R$ 25.778.419,17, decorrentes do Auto de Infragdo n°
076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n°® 48500.003358/2012-21)

Pedido julgado parcialmente procedente

Aguardando julgamento da apelagao

POSSIVEL

Valor envolvido.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

9 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria
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Processo n® 5302379-02.2004.8.13.0024

a. Juizo

b. Instancia
c. Data de instauragéo

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisbes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Tribunal de Justica de Minas Gerais | 4® Vara da Fazenda Publica e Autarquias de
Belo Horizonte/MG

12 Instancia

17/12/2004

Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Cemig Distribuigdo S.A., Djalma Bastos de Morais, Fernando Sales Dias Horta,
Fernando Damata Pimentel, EImar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura,
Francisco Sales Dias Horta e Municipio de Belo Horizonte.

R$ 357.873.516,77

Trata-se de acgado popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagado Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Belo Horizonte/MG, na qual resta estipulada a
cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a
condenagédo da Companhia a restituigdo dos valores relativos a diferenga de 52min
por dia que entende serem indevidamente cobrados do municipio no periodo de até
20 anos anteriores a propositura da acao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. No entanto, em sede recursal, a 3% Turma do
Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais - TIMG determinou o retorno dos
autos a primeira instancia para a produgao da prova pericial e prolagao de nova
sentenga. A Cemig interp6s Recurso Especial que foi inadmitido na origem (TJMG),
sob a alegacao que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo
em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justiga-STJ que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

Aguardando julgamento.

POSSIVEL

Valor envolvido.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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10 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

Processo n® 9908382-79.2006.8.13.0024

a. Juizo

b. Instancia
c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda

Tribunal de Justigca de Minas Gerais | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de
Belo Horizonte/MG

12 Instancia

14/02/2006

Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Municipio de Governador Valadares, Cemig Distribuicdo S.A., Djalma Bastos
de Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

R$ 158.754.259,64

Trata-se de agao popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados
entre a Companhia e o Municipio de Governador Valadares/MG, na qual resta
estipulada a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto
de iluminagao publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagao da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do municipio
no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da agao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Entretanto, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TJMG cassou a sentenca determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para produgado de prova técnica pericial e prolagédo de
nova sentenca. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegacédo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justiga - STJ que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

Aguardando a substituigdo da parte autora, diante do falecimento da parte autora
original.

POSSIVEL

Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercussao.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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do processo

11 - Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo: 2017442-85.2005.8.13.0145

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

Justica Comum | Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Juiz de Fora/MG
12 Instancia

02/06/2005

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa e Eduardo Almeida Guedes

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, e Municipio de Juiz de Fora.

R$ 113.980.902,27

Trata-se de agado popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagao Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Juiz de Fora/MG, na qual resta estipulada a
cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a
condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferengca de 52min
por dia que entende serem indevidamente cobrados do municipio no periodo de até
20 anos anteriores a propositura da agao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o TIMG cassou a
sentenga determinando que o processo fosse remetido a primeira instancia para
produgao de prova técnica pericial e prolagdo de nova sentenga. A Cemig interpds
Recurso Especial que foi inadmitido na origem (TJMG), sob a alegagédo que a matéria
demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo em Recurso Especial perante o
Superior Tribunal de Justica - STJ que negou provimento ao agravo mantendo a
decisdo impugnada.

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

POSSIVEL

Valor envolvido e repercussao.
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k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

em caso de perda
do processo

12 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

Processo: 9881639-32.2006.8.13.0024
a. Juizo Justiga Comum | 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragéo 10/02/2006

d. Partes no processo
Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Municipio de Ipatinga, Cemig Distrbuicdo S.A. Djalma Bastos de Morais, Elmar
de Oliveira Santana e Flavio Decat de Moura

e. Valor envolvido R$ 143.032.914,86

f. Principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de lIpatinga/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de iluminagéo
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a
condenagdo da Companhia a restituigdo dos valores relativos a diferenga de 52min
por dia que entende serem indevidamente cobrados do municipio no periodo de até
20 anos anteriores a propositura da agao.

g. Resumo das decisdes

- : A decisdao de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
de mérito proferidas

improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica de
Minas Gerais - TIMG cassou a sentenca determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para produgéo de prova técnica pericial e prolagdo de
nova sentenca. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegagao que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justi¢ca - STJ que negou
provimento ao agravo mantendo a deciséo impugnada.

h. Estagio do processo  Aguardando substituicdo do autor, em virtude de falecimento do autor inicial.

POSSIVEL
i. Chance de

perda
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j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Valor envolvido e repercussao.

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

13 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

Processo: 9295988-89.2006.8.13.0024

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valor envolvido

f. Principais fatos

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
12 Instancia

15/02/2006

Autor: Eduardo Almeida Guedes

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Elmar de Oliveira Santana,
Flavio Decat de Moura e Municipio de Varginha

R$ 70.497.467,19

Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Varginha/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a
condenagédo da Companhia a restituigdo dos valores relativos a diferenga de 52min
por dia que entende serem indevidamente cobrados do municipio no periodo de até
20 anos anteriores a propositura da agao.

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica de
Minas Gerais - TIMG cassou a sentenga determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para producao de prova técnica pericial e prolacdo de
nova sentenca. A Cemig interp6s Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegagao que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo em Recurso Especial perante o Superior Tribunal de Justica - STJ que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

Aguardando julgamento.

POSSIVEL
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j. Motivo pelo qual o Valor envolvido e repercussao.
processo é relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda do
processo

14 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n° 15504729918201444

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauragéo 09/12/2014

d. Partes no processo
Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG Distribuicao S.A.

e. Valor envolvido R$ 170.801.685,52

f. Principais fatos
Trata-se de Autos de Infragéo relativos a: (i) IRPJ, periodo de apuragéo 01/01/2011 a

31/12/2011, que discute “valores excluidos indevidamente do lucro liquido do
periodo, na determinagcdo do Lucro Real, resultantes de glosa de dispéndios com
inovagao tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da
Lei n°® 11.196/2005 e Decreto n® 5.798/2006"; e, (ii) CSLL, periodo de apuragao
01/01/2010 a 31/12/2011, que discute ndo terem sido adicionadas a base de calculo
desse tributo “as despesas n&o dedutiveis, relativas a patrocinios de carater cultural
e artistico — Lei n°® 8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisbes das contribuicbes para o PIS e a COFINS, decorrentes de agao judicial
quanto a nao inclusdo do ICMS nas respectivas bases de calculo, estando tais
contribuicdes com a exigibilidade suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151
da Lei n° 5.172/66”, e valores “resultantes de glosa de dispéndios com inovagao
tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n°
11.196/2005 e Decreto n° 5.798/2006”, conforme apuracéo no periodo de 01/01/2010
a 31/12/2011.

g. Resumo das
decisdes de
meérito proferidas

A Impugnacéo foi julgada improcedente em 24/07/2015. Recurso Voluntario foi
julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i) deu provimento ao recurso em
relagdo a exclusao de dispéndios com inovagéo tecnoldgica da apuragdo das bases
de célculo do IRPJ e da CSLL e (ii) negou provimento ao recurso em relagéo aos
tributos com exigibilidade suspensa. Por voto de qualidade, negou provimento ao
recurso no tocante (a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei Rouanet, e (b)
multas indedutiveis, ambas as infragbes exigiveis relativamente a apuragéo da CSLL;
também por voto de qualidade, negou provimento ao recurso em relagéo a (c) multa
isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas. Foi oposto Recurso Especial pela
Companhia, julgado em 14/06/2023, pela 12 TURMA/CAMARA SUPERIOR DE

PAGINA: 185 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

RECURSOS FISCAIS/CARF, com o seguinte resultado: Nao conhecido o RESP na
matéria das adigdes a base de calculo da CSLL dos valores de tributos com
exigibilidade suspensa (por conta do paradigma somente tratar dos juros), e, em
relagdo a matéria multa isolada (concomitante a multa de oficio) foi conhecido e dado
provimento parcial, por unanimidade, cancelando-se integralmente a Multa isolada
referente ao IRPJ, e cancelando-se parcialmente a Multa isolada referente a CSLL
apenas em relagéo a BC da MI que ultrapassar a BC da Multa de oficio (CSLL). Em
14/06/2023, foi apresentado embargos inominados por conselheiro, para sanar vicio
no dispositivo do acérddo que julgou o recurso especial, que foi julgado em
08/03/2024, encerrando a esfera administrativa.

h. Estagio do processo Recursos Especiais permanecem pendentes de julgamento pelo CARF.

POSSIVEL, com excegéo do valor relativo @ multa isolada (R$37.751.268,58),

I. Chance de classificada como perda REMOTA.
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussao nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
perda &, em regra, diversa.

15 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n° 10600720040201470

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracéao 11/12/2014

d. Partes no processo
Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

e. Valor envolvido R$307.490.802,80

f. Principais fatos
Trata-se de Auto de Infragédo para langamento de crédito tributario relativo ao Imposto

de Renda Retido na Fonte - IRRF incidente sobre rendimentos pagos a
residente/domiciliado no exterior em razdo de ganho de capital na alienagéo de bens
e direitos no Brasil por ndo residente, na qualidade de responsavel legal pela
retengdo e recolhimento do referido tributo. A operagdo societaria em questao
corresponde a compra, pela Parati, e venda, pela Enlighted, em 07/07/2011, de 100%
das participagbdes na LUCE LLC (empresa com sede em Delaware, EUA), proprietaria

PAGINA: 186 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

de 75% das quotas do Luce Brasil Fundo de Investimento em Participagdes (“FIP
Luce”), que por sua vez era detentor indireto, através da Luce Empreendimentos e
Participagdes S.A., de, aproximadamente, 13,03% do capital total e votante (agbes
ordinarias) de emissao da Light S.A. (Light). Apds algumas operagdes societarias, a
Parati tornou-se a titular direta de 100% das agdes da Luce Empreendimentos e
Participagdes S.A. (LEPSA), que, por sua vez, é titular de, aproximadamente, 13,03%
do capital total e votante da Light. O FIP Luce foi encerrado em 12/06/2012 e o Luce
LLC, em 18/05/2012. A Parati, coligada da Companhia, foi autuada na condigao de
sujeito passivo solidario e a Companhia na condigdo de responsavel solidaria de fato.
Apos sucessivas operagdes societarias, a CEMIG incorporou Parati e, por
consequéncia, sucedeu-a nessa autuagao.

g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

Em 15/01/2015 foi apresentada defesa administrativa (impugnagdo ao auto de
infragao), julgada pela DRJ em 02/05/2016, que rejeitou os argumentos suscitados e
manteve o langamento realizado contra a Parati, inclusive no que tange a multa,
mantendo, ainda, a solidariedade da Companhia.

h. Estagio do processo  Recurso Voluntario, aguarda julgamento.

POSSIVEL
i. Chance de
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussdo nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
perda €, em regra, diversa.

16 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n° 15504725523201472

a. Juizo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

b. Instancia 22 Instancia
c. Data de instauragao 27/08/2014

d. Partes no processo
Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG Geragéao e Transmissao S.A.
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e. Valor envolvido R$131.662.133,71

f. Principais fatos Trata-se Auto de Infracio para cobranca de contribuicbes previdenciarias referentes
ao periodo de 01/2009 a 03/2011, supostamente oriundas de: (i) Valores transitados
em folha de pagamento superiores as respectivas remuneragbes declaradas em
GFIP (periodo 01/2010 a 12/2010) / parcelas de aviso prévio; (ii) Pagamentos
efetuados a contribuintes individuais nao declarados em GFIP (periodo 01/2010 a
12/2010); e (iii) Pagamento de Participagdo em Lucros ou Resultados (PLR) em
desacordo com a Lei n° 10.101, de 19.12.2000 (periodo 01/2009 a 03/2011).

g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

Em 15/09/2014 foi apresentada impugnagdo administrativa e, no julgamento, a
Delegacia da Receita Federal determinou (i) o cancelamento dos créditos de
contribuicdo previdenciaria do periodo de 01/2009 a 07/2009, em razédo da
decadéncia do direito de proceder ao seu langamento; (ii) exclusao de parcelas do
crédito referente a obrigagdo principal e os correspondentes consectarios legais
(competéncias de 01/2009 a 10/2009), eis que se referiam a periodo de apuragéo ja
langado anteriormente; e, (ii) a desconsideragao de Grupo Econémico com a
exclusdo da cobranga em face da CEMIG Distribuicdo S.A. e da Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG. Em 10/04/2017, foi interposto Recurso
Voluntario pugnando pela anulagéo integral da exigéncia. Em 06/06/2018, o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (i) deu parcial provimento ao Recurso de
Oficio, para restaurar a responsabilidade solidaria da CEMIG D e da Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, rejeitando os demais pontos; e, (ii) deu parcial
provimento ao Recurso Voluntario para excluir os valores pagos a titulo de aviso
prévio indenizado (ano de 2010), mantendo, contudo, a atuagdo em relagdo as
parcelas de PLR 2009 e 2010. Dessa decisdo, a CEMIG GT interp6s Embargos de
Declaragdo. Irresignada com o afastamento das exigéncias sobre os valores
referentes ao aviso prévio indenizado, a Unido Federal interpds recurso especial, o
qual foi contrarrazoado pela CEMIG GT, em 13.09.2019. No que tange a discusséao a
respeito da responsabilidade solidaria da CEMIG e da CEMIG D, foi apresentado
recurso especial em nome destas, em 13.09.2019. Em 06.08.2020, foi tomada
ciéncia do acorddo que acolheu os Embargos de Declaragao opostos pela CEMIG
GT, para esclarecer que nado subsistem as exigéncias referentes ao periodo de
apuracao ja langado anteriormente (competéncias de 01/2009 a 10/2009). Em
20.08.2020, foi interposto recurso especial pela CEMIG GT, para o fim de cancelar as
exigéncias das contribuicdes também no que diz respeito a tributagcdo a PLR nas
competéncias remanescentes de 11/2019 a 03/2011, bem como dos valores
remanescentes das exigéncias realizadas em decorréncia dos pagamentos efetuados
a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP.

Em 03/12/2020, a CEMIG GT tomou ciéncia da decisdo que admitiu apenas
parcialmente seu recurso especial.

Em 07/12/2020, a CEMIG GT foi apresentou agravo contra o despacho que admitiu
somente em parte seu Recurso Especial. Ao apreciar a admissibilidade recursal, a
llma. Conselheira Presidente da 2% Camara da 22 Segao de Julgamento deu
seguimento parcial ao recurso especial interposto pela AGRAVANTE para
rediscussao da matéria (a) PLR — necessidade de acordo prévio.

Contudo, negou seguimento ao recurso especial quanto aos temas (b) PLR — critério
previsto no acordo de 2010, por compreender que o0 acérdao paradigma n° 2402-
005.261 havia sido reformado na matéria que trata da incidéncia de contribuigdo
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sobre a PLR 2010, e (c) cerceamento ao direito de defesa, por considerar que nao
estaria configurado o dissidio entre o acordao recorrido e o paradigma referente a
falta de apreciagao de alegagdes cruciais para a solugao da lide.

Em 12/04/2021, a CEMIG GT foi intimada do despacho rejeitando o agravo contra a
inadmissao parcial de seu Recurso Especial.

Em 15/04/2021, foram opostos embargos de declaracao pela CEMIG GT, contra o
despacho de inadmissibilidade do Agravo.

Em 09/10/2021, foi juntado o protocolo de Contrarrazées da Fazenda Nacional;

Em 26/07/2024, foi proferido acérddo que conheceu do recurso especial da Fazenda
Nacional para negar-lhe provimento e nao conheceu dos Recursos Especiais do
Contribuinte e das Responsaveis Solidarias.

Em 23/08/2024, a contribuinte e as solidarias opuseram Embargos de Declaragao.

Em 02/10/2024, foi proferido despacho que rejeitou os Embargos de Declaragao
opostos pela CEMIG no PA 15504.725523/2014-72, no qual buscavamos sanar
omissao na decisdo do Recurso Especial, especialmente em relagdo a divergéncia
jurisprudencial sobre a matéria do PLR — critério previsto no acordo de 2010 e
parcela D. A Presidente a 22 Turma do CARF entendeu que os EDs ndo seriam
cabiveis para reformar decisao irrecorrivel consoante o RICARF.

h. Estagio do processo Recursos Especiais permanecem pendentes de julgamento pelo CARF.

POSSIVEL
i. Chance de
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussdao nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
perda €, em regra, diversa.

17 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n° 10600720023202161
a. Juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento - DRJ

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracéao 30/08/2021

PAGINA: 189 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

d. Partes no processo
Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG Distribuicao S.A.

e. Valor envolvido R$ 237.065.655,80

f. Principais fatos
Em 30/08/2021, a CEMIG D foi intimada sobre a lavratura de Auto de Infragéo, por

meio do qual as autoridades fiscais lhe exigem o pagamento da Contribuicdo aos
Programas de Integragcao Social e de Formagédo do Patrimbnio do Servidor Publico
(PIS/PASEP) e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
supostamente recolhidas a menor no periodo de agosto/2016 a dezembro/2017,
acrescidas de multa e juros, em decorréncia do aproveitamento indevido de créditos
apurados sobre dispéndios incorridos com o encargo do Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA) e da auséncia de estorno de
créditos decorrentes de perdas nio técnicas de energia elétrica. Em 28/09/2021, a
impugnacao foi apresentada. O processo foi baixado em diligéncia e, em 05/05/2024,
a fiscalizacdo apresentou informacdes complementares e, em 05/07/2024, a
Companhia protocolou manifestagdo contrapondo as informagdes fiscais
complementares.

g. Resumo das Ainda n&o ha decisao de mérito
decisbes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo A impugnacgao permanece pendente de julgamento pela DRJ.

POSSIVEL
i. Chance de
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante
k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
em caso de perda discussao nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de
do processo perda €, em regra, diversa.

18 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 20063800022523-7 (0022225-85.2006.4.01.3800)
a. Juizo Superior Tribunal de Justica
b. Instancia Tribunal Superior

c. Data de instauragéo 10/07/2006
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d. Partes no processo
Autores: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG Distribuigao S.A.

e CEMIG Geracao e Transmissao S.A.

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. Valor envolvido R$ 193.696.925,99, sendo R$ 9.301.689,11 de responsabilidade da Companhia.

f. Principais fatos
No ano de 2006, a Companhia, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus

empregados uma indenizagao pelo direito referente aos anuénios futuros que seriam
incorporados aos seus salarios, sobre a qual nao foi efetuada a retencéo do Imposto
de Renda, por ser considerado pelas Companhias que essa obrigagdo nao incide
sobre verbas indenizatérias. As Companhias foram notificadas pela Receita Federal e
pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o
risco de uma eventual multa, as Companhias impetraram Mandado de Seguranga,
que permitiu efetuar o depdsito judicial no valor do potencial obrigagao de IRPF. Em
decisao de 16/02/2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca vindicada foi
denegada. Em maio de 2007, os autos foram remetidos a Procuradoria Regional da
Republica para apresentagdo de parecer. As Companhias interpuseram recurso de
Apelacgao, que foi recebido em seu efeito devolutivo e esta aguardando julgamento
por parte do TRF. Em 08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico
Federal opinando pelo desprovimento do recurso de apelacéo, pois considerou que o
anuénio possui natureza patrimonial, a qual ndo se desfigura em razdo da forma de
pagamento desse beneficio, pelo que deve ser tributado pelo imposto de renda. Em
26/09/2025 foi julgado o recurso de apelagdo da Companhia, sendo proferido
acordao desfavoravel pela 3% Turma do TRF6. Ato seguinte, foi oposto recurso de
Embargos de Declaragdo, também julgado desfavoravelmente. Em 17/10/2025
foram interpostos Recurso Especial e Recurso Extraordinario. Considerando o
histérico de decisdes desfavoraveis no curso do processo, bem como a existéncia de
precedente especifico contrario ao entendimento da Companhia, e ainda, face a
auséncia de jurisprudéncia favoravel diretamente aplicavel ao caso sub judice, o
prognoéstico de perda foi alterado de Possivel para Provavel. Em 16/01/2026 foi
admitido, pelo Presidente do TRF6, o Recurso Especial e o Recurso Extraordinario,
sendo que este ultimo foi parcialmente admitido. Aguarda-se, portanto, o segundo
juizo de admissibilidade do Recurso Especial e Extraordinario, pelo STJ e STF,
respectivamente.

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

Mandado de Seguranga denegado, seguidamente com interposigdo de recurso de
apelacao, julgado desfavoravelmente em 05/05/2025, seguido de Embargos de
Declaragao opostos e rejeitados em 26/09/2025. Em 17/10/2025 interposto Recurso
Especial e Recurso Extraordinario, admitido no TRF6 em 16/01/2026. Os autos
foram remetidos em grau de recurso para o STJ, em 20/02/2026. Em 25/03/2026,
conhecido em parte o Resp n°® 2261192/MG. Ato seguinte, interposto Agravo Interno
no recurso especial, com vistas para o Ministério Publico Federal, em 04/05/2026

h. Estagio do processo  No STJ, aguardando segundo juizo de admissibilidade dos recursos especial e
extraordinario.

PROVAVEL
i. Chance de
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perda

j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido
em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

19 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0031280-11.2016.4.01.3800

a. Juizo 32 Turma do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracéao 06/06/2016

d. Partes no processo
Autor: CEMIG Distribuicdo S.A.

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido R$ 314.791.744,97

f. Principais fatos
Trata-se de agdo judicial em que a CEMIG D busca desconstituir auto de infragédo

referente a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL periodo de apuragéo
2008/2009, lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da empresa nao ter
adicionado ou ter deduzido indevidamente da base de calculo da CSLL os valores
referentes as seguintes parcelas: a) Tributos com Exigibilidade Suspensa; b)
Doagbdes e Patrocinios (Lei n° 8.313/91); e c) Multa de oficio. Lavrado auto de
infracdo em desfavor da empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa
administrativa (Processo n° 155047249002012-94 - impugnacgao ao auto de infragdo).
O referido processo administrativo foi julgado parcialmente procedente, apds a
interposicdo de todos os recursos cabiveis por ambas as partes, o que levou a
CEMIG D a propor a presente acdo com vistas a discutir a parte em que foi
sucumbente no processo administrativo. Em 07/06/2016 foi deferida liminar
suspendendo a exigibilidade do crédito, em razdo de ter apresentado seguro-
garantia. Em 13/03/2017 sobreveio a sentencga que julgou improcedente a anulagao
dos débitos. Na sequéncia, em 14/06/2017, a Companhia apelou da decisédo e
aguarda julgamento pelo TRF da 62 Regido.

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

Nao provido. O Superior Tribunal de Justica, no REsp. Repetitivo n° 1.168.038/SP,
firmou o entendimento de que os “depdsitos judiciais realizados com o objetivo de
suspender a exigibilidade do crédito tributario consistem em ingressos tributarios,
sujeitos a sorte da demanda judicial, e ndo em receitas tributarias”, de maneira que
até o transito em julgado da acado judicial ndo poderia haver a deducdo de tais
valores da base de calculo do IRPJ. Embora o REsp. Repetitivo n® 1.168.038/SP se
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referisse exclusivamente ao IRPJ — para o qual ha vedagéao legal expressa na Lei n°
8.981/95 (art. 41, §1°) — seus efeitos foram estendidos a CSLL em razdo de suposta
autorizacao, constante do art. 57 da Lei n° 8.981/95, do art. 38 da Lei n® 8.451/92 e
do art. 3° da IN RFB n° 390/2004, para a aplicagdo a CSLL das mesmas normas de
apuracao e de pagamento estabelecidas para o IRPJ.

h. Estagio do processo Recurso de Apelacéo redistribuido no TRF6

POSSIVEL
i. Chance de
perda
j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante
k. Andlise do impacto Desembolso do valor envolvido

em caso de perda
do processo

20 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1011668-94.2021.4.01.3800 (Embargos a Execucgéao Fiscal)

a. Juizo 22 Vara Federal de Execugéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragao 23/03/2007

d. Partes no processo
Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Réus: Uniao Federal

e. Valor envolvido R$ 305.783.332,91

f. Principais fatos O INSS instaurou um processo administrativo contra a CEMIG em 2006 no qual
alega o nao recolhimento da contribuigdo a seguridade social sobre os valores pagos
aos empregados e diretores a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR
no periodo entre os anos 1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado Mandado de
Seguranga buscando obter declaragdo de que tais pagamentos de participagado nos
lucros ndo estavam sujeitos ao pagamento da contribuicdo a seguridade social. A
CEMIG recebeu sentenga parcialmente favoravel em 2008, com éxito somente sobre
a contribuicdo da seguridade social sujeita nos pagamentos de participacdo nos
lucros dos empregados. A CEMIG recorreu da decisdo e, em 23/08/2019, o TRF da
12 Regiao proferiu acordao dando parcial provimento para declarar a decadéncia dos
créditos tributarios relativos a fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001 e
negando a seguranga em relagao aos demais pedidos. A CEMIG opds Embargos de
Declaragao, ainda pendente de julgamento. Em 01/06/2022 toda a cobranga estava
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g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de

perda

j. Motivo pelo qual o
processo € relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

concentrada no mandado de seguranga n°® 0007463-30.2007.4.01.3800. Em outubro
de 2020, foi distribuida a execugao fiscal n°® 1043505-07.2020.4.01.3800, com o
intuito de cobrar os valores que perderam a suspensao da exigibilidade, em fungéo
da revogacado da liminar antes concedida para a parte do débito que n&o se
encontrava depositada no mandado de seguranga. A partir dai, tentou-se a
suspensao da execugao para prosseguir na discussao na agao originaria, porém,
sem sucesso. No inicio de 2021, foram apresentados embargos a execucdo e
desistiu-se parcialmente do mandado de seguranga, para prosseguir com a
discussao nos embargos e afastar uma possivel litispendéncia. Tal situagao apenas
se resolveu no inicio de 2022, quando a desisténcia foi homologada, fazendo com
que o valores antes discutidos no mandado de seguranca fossem contingenciados na
execucgao fiscal. Tal renovagdo nas possibilidades de discussédo, com oportunidade
até mesmo para produgéo de provas, modificou a classificagdo de perda de provavel
para possivel.

Desisténcia do Mandado de Seguranga n°. 00074633020074013800, apds denegada
a seguranga, sendo a discusséo judicial novamente iniciada em sede de embargos a
execugao fiscal, ainda sem sentencga proferida nos embargos a execugao fiscal

Discussao judicial reiniciada mediante oposicdo de embargos a execugédo fiscal,
concluso ao Juizo e pendente de julgamento na 12 instancia (2% Vara Federal de
Execugdes Fiscais de Belo Horizonte)

Provavel em relagdo as contribuicdes previdenciarias da PLR dos empregados, a
multa progressiva e a contribuicdo previdenciaria da PLR dos administradores, cujo
valor corresponde a R$ 268.934.653,42, apds o reinicio da discussdo judicial nos
embargos a execugdo fiscal. Remota em relagdo a decadéncia dos créditos
tributarios referentes a fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001, no valor
de R$ 36.848.679,49.

Valor relevante

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido
em renda da Unido, além do necessario desembolso do restante do valor envolvido
na demanda, em contrapartida ao resultado operacional.

21 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1022695-45.2019.4.01.3800

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauracéao

Justica Federal - 22 Vara Federal de Belo Horizonte — MG
12 instancia

03/12/2020
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d. Partes no processo
Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: CEMIG Distribuicao S.A.

e. Valor envolvido
R$ 299.309.724,14, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora

principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos
do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°® 8.212/91, bem como no entendimento do
Fisco e PGFN

f. Principais fatos
Cobranga dos  débitos  provenientes dos  Processos  Administrativos

10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, ja garantidos por meio das
Apdlices de Seguro-Garantia n° 28.75.0007146.12 e n® 054952019006607759186277
inicialmente prestadas nos autos da Tutela Cautelar Antecedente n® 1015947-
94.2019.4.01.3800. Os débitos consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias
da Unido Federal de contribuicbes previdenciarias (parcela patronal, RAT, terceiros e
parcela devida pelos segurados) sobre: (i) participagdo nos lucros e resultados; (ii)
auxilio educacao e (iii) auxilio-alimentagéo, relativamente aos anos de 2005 e 2006,
bem como multas por descumprimento de respectivas obrigagdes acessorias,
originadas nos pagamentos aos empregados a titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados de 2001 a 2004. Em sede de defesa, as empresas alegam que a
retencao em cessdo de mao-de obra e Aposentadoria Especial (parcelas exigidas no
DEBCAD N° 37.289.511-5 — PAF N° 10680.724919/2010-14) — Os valores referentes
a exigéncia ja foram quitados pela CEMIG durante o curso do processo

g. Resumo das Resumo das decisdes de administrativo, de modo que a cobrancga destes valores no
decisdes de feito executivo é manifestamente ilegitima. Requerido nulidade do julgamento
meérito proferidas realizado pelo CARF com relagdo a parcela paga a titulo de PLR em razédo da

auséncia de voto vencedor e das razbes de decidir no acordao prolatado pelo CAREF,
em violagéo ao art. 63, §8° RICARF. Participagédo nos Lucros e Resultados (PLR): Os
valores de PLR pagos pela Companhia estdo de acordo com os critérios
estabelecidos pela Lei n.° 10.101/2000. Os Acordos Coletivos firmados com os
diversos Sindicatos que representam seus trabalhadores apresentam regras claras e
objetivas para a distribuigdo dos lucros; além disso, o acordo foi firmado previamente
a distribuigdo dos lucros pela Companhia. Subsidiariamente: demonstragdo de
auséncia de natureza salarial da verba, de modo que ndo se inclui no campo de
incidéncia de contribuicbes previdenciarias. Em sua defesa as empresas alegam: -
Auxilio-Educacao: Demonstracdo da auséncia de natureza salarial da verba, de
modo a exclui-la do conceito de salario de contribuicdo e, portanto, do campo de
incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Auxilio-Alimentagdo Demonstragdo da
auséncia de natureza salarial da verba, de modo a exclui-la do conceito de salario de
contribuicdo e, portanto, do campo de incidéncia da contribuigdo previdenciaria. Multa
atrelada as obrigagbes principais: cancelamento da multa nos termos do art. 112, do
CTN (in dubio pro contribuinte); sucessivamente: redugdo da multa para o patamar
de 20%, aplicando-se o art. 106, Il, “c” do CTN (retroatividade benéfica),
considerando a edigdo da Lei 11.941/09; ou, quando menos, que a multa seja
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recalculada nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 14/09, conforme
expressamente determinado pelo CARF nos autos dos processos administrativos.
Multa por descumprimento de obrigagdo acessoria: Alega que com o cancelamento
da exigéncia das obrigacbes principais, impde-se, por consequéncia ldgica, o
cancelamento dos DEBCADs referentes as obrigagdes acessorias. Sucessivamente:
redugdo da multa para o patamar de 20%, aplicando-se o art. 106, Il, “c” do CTN
(retroatividade benéfica), considerando a edi¢do da Lei 11.941/09; Subsidiariamente:
necessidade de limitacdo da base de calculo das contribuicbes destinadas a terceiros
a 20 salarios-minimos, conforme previsdo contida no art. 4° da Lei n® 6.950/81. Em
26/07/2022, o prognoéstico foi reavaliado como possivel. Com alteragoes,
considerando a matéria envolvida, legislagao, jurisprudéncia e fase processual (ainda
se iniciara a produgao de provas), sem sentenca.

h. Estagio do processo  Embargos a Execucéo Fiscal pendente de julgamento.

i. Chance de Provavel, em relacdo a contribuicdes previdenciaria sobre PLR dos empregados e
dos administradores e multas, no valor de R$ 219.755.275,02. Possivel, em relagédo
perda a contribui¢gdes previdenciarias sobre auxilio alimentagdo, multa progressiva e auxilio

educagdo, no valor de R$ 79.509.982,10. Remota, em relagdo a contribuigbes
previdenciarias no valor de R$ 44.467,03.

j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda
do processo

22 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 10029077-42.021.4.01.3800

a. Juizo Justica Federal - 42 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragéo 25/01/2021

d. Partes no processo
Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG Distribuicdo S.A. e
CEMIG Geracao e Transmissao S.A.

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido
R$ 663.632.335,32, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora

principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos
do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n® 8.212/91, bem como no entendimento do
Fisco e PGF.
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f. Principais fatos Em 27/01/2020 a Fazenda Nacional ajuizou Execugéo Fiscal em face da Execugao
Fiscal n°® 00168617820194013800, exigindo contribui¢des previdenciarias, lastreada
no auto de infracdo 37.339.401, referente ao ndo recolhimento de contribuicdes
previdenciarias por entender que os pagamentos a titulo de Participagdo nos Lucros
e Resultados (“PLR”) aos empregados, nos anos de 2007 e 2008 se tratava de
verbas remuneratérias. Em face da execucgdo fiscal retro citada, foi distribuido
embargos a execucao fiscal n°10029077420214013800, para demonstrar que a
autuacéo fiscal objeto do DEBCAD 37.339.401-2 afronta o Art. 7°, inciso XI da CR/88
que dispdes expressamente que a participagdo nos lucros e resultados é
desvinculada da remuneragdo (REsp 283512/RS - AGRG no REsp 844.075/RS -
REsp 1185685/SP). Outrossim, foi demonstrado o cumprimento dos Arts. 1° e 2° da
Lei 10.101/2000, que foram completamente atendidos pela CEMIG, e a fiscalizagao &
o resultado de raciocinio subjetivo do fiscal. Ademais, como sera demonstrado, n&o
ha necessidade de constar na ACT detalhes pormenorizados dos critérios e
condicbes de pagamento da participagdo de lucros sobre resultados, ainda mais
porque a CEMIG possui Programa BCS que é uma ferramenta de gestdo e
comunicagao estratégica para todos os empregados, sendo um processo gerencial
apto a confirmar a legalidade da instituicdo do PLR de 2007 a 2008. No tocante ao
Auxilio Educagao, sera argumentando que a Lei 12.513/2011 retirou a exigéncia da
"Universalidade", bem como a meng¢ao unicamente a educagéo basica, e que o Art.
458 da CLT determina expressamente que tais parcelas ndo serdo consideradas
salario. Sera demonstrado que o Auxilio Educagao ndo ha incidéncia de contribuigao
previdenciaria e que a sistematica adotada pela CEMIG n&o pode ser incluida na
excegao do Art. 28, §9°, alinea T da Lei 8.212/1991, devendo assim integrar o salario
contribuicdo, uma vez que ha entendimentos do STJ de que o auxilio, independente
do disposto no artigo supracitado ndo possui natureza salarial e n&o deve ser incluido
na base de calculo da contribuicao previdenciaria (AGR REsp 1079978/PR - AGR no
AG 1330484/RS - AGR no AREsp 182495/RJ). Quanto ao Auxilio Alimentagéo foi
demonstrado que ndo havera incidéncia de contribuicdo previdenciaria quando o
auxilio em questdo for pago através de tiquete alimentagdo, como no caso em
questao, tendo o CARF se manifestado em relagdo a este entendimento (Acérdao
2301-003889 e 2803-02309) e o STJ no REsp 1207071/RJ e REsp 1185685/SP.
Outrossim, sera demonstrado que ha época da autuagdo a CEMIG Companhia
Energética (holding) ja estava cadastrada no PAT e as outras empresas do Grupo,
criadas por determinagdo da ANEEL, devem se beneficiar dos efeitos juridicos da
inscricdo, ainda que nao tivessem sido formalmente vinculadas ao PAT.

g. Resumo das
decisbes de
meérito proferidas

Embargos a Execucgdo Fiscal julgados procedente, nos seguintes termos: "Pelo
exposto, julgo procedente o pedido, com resolugdo de mérito, nos termos do art. 487,
I, do CPC de 2015, para cancelar a cobranga representada pela CDA 37.339.401-2 e
extinguir a execugéo fiscal n° 0016861-78.2019.4.01.3800".

h. Estagio do processo
Aguardando julgamento dos Embargos de Declaragéo interpostos pela CEMIG.
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i. Chance de Possivel, em relagdo a contribuigdes previdenciarias sobre PLR, no valor de R$
606.274.081,85 e contribuigdes previdenciarias sobre auxilio alimentag¢do, auxilio

perda educacgdo e multas, no valor de R$ 57.358.253,47.

j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda
do processo

23 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0005169-82.2019.4.01.3800

a. Juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Execugéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracéao 01/03/2019

d. Partes no processo
Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e CEMIG Geragao e
Transmisséo S.A.

e. Valor envolvido
R$ 287.964.227,63, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora

principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos
do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n° 8.212/91, bem como no entendimento do
Fisco e PGFN

f. Principais fatos
A PGFN ajuizou Execucédo Fiscal n° 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o

recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n° 15504.724901/2011-58,
15504.724902/2011-01 e  15504.724903/2011-47 relativo a  contribuigdo
previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de auxilio alimentagao, participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota
adicional sobre remuneragbes de empregados expostos a riscos no ambiente de
trabalho.

Apés garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execugao Fiscal

n° 0016406-16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. Resumo das Embargos a Execugéo Fiscal pendente de julgamento
decisdes de
meérito proferidas
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h. Estagio do processo  Aguarda-se julgamento dos embargos e execucgao fiscal suspensa.

i. Chance de Possivel, no valor de R$ 5.106.856,87, referente a multas e contribuigbes
previdenciarias sobre auxilio educagdo; Provavel, no valor de R$ 261.276.134,30,
perda referente a multas e contribuigdes previdenciarias sobre a PLR dos empregados e

Remota, no valor de R$ 21.088.555,12, referente a contribuigbes previdenciarias
sobre adicional de aposentadoria especial.

j. Motivo pelo qual o Valor relevante e acao devedora
processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda
do processo

24 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0008458-23.2019.4.01.3800

a. Juizo Justica Federal - 52 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte - MG

b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracéao 05/04/2019

d. Partes no processo
Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

Réu: CEMIG Distribuigao S.A.

e. Valor envolvido R$ 91.881.712,87

f. Principais fatos
A PGFN ajuizou Execugéo Fiscal n°® 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o

recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n° 15504.727946/2017-70 e
15504.727946/2017-70 relativo a contribuigdo previdenciaria (patronal) sobre valores

pagos a segurados empregados a titulo de participagao nos lucros e resultados
(PLR) e aos valores correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes
individuais ndo declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010).

Apos garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execugéao Fiscal n°
0014694- 88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. Resumo das Suspensao da execugéo fiscal em razdo da apdlice de seguro garantia aceita nos
decisbes de autos. Aguarda-se julgamento dos embargos a Execugéao Fiscal.
meérito proferidas

h. Estagio do processo  Pendente de julgamento
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Possivel, no valor de R$ 1.532.823,49, referente a contribuigbes previdenciarias, e

I. Chance de provavel, no valor de R$ 90.348.889,37, referente a contribuicbes previdenciarias
perda sobre PLR dos empregados.
j. Motivo pelo qual o Valor relevante

processo é relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda
do processo

25 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1050038-45.2021.4.01.3800

a. Juizo 42 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracéao 23/07/2021

d. Partes no processo
Autor: Cemig Distribuicdo S.A (devedora principal) — Cemig Geragéo e Transmissao

S.A. e Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido R$ 65.288.952,24

f. Principais fatos Trata-se de embargos a execucéo fiscal para discussao do crédito tributario exigido
da devedora principal (Cemig Distribuicao S.A.), distribuido, em 22.07.21, por
dependéncia a Execucao Fiscal n°® 1018315-08.2021.4.01.3800, sustentada em auto
de infragdo (“Al 510523854”) para a cobranga de supostos créditos de Contribui¢gdes
destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em GFIP, remanescentes do
processo administrativo n® 15504.725513/2014-37 e objeto das Certidées de Divida
Ativa n°® 60 4 21 000557- 35 e n° 60 4 21 000558-16. A exigéncia atual é restrita aos
débitos remanescentes do processo administrativo n° 15504.725.513/2014-37, apos
julgamento de Recurso Especial da Fazenda Nacional e se referem unicamente as
contribuicdes supostamente incidentes sobre os pagamentos da denominada
“Parcela D” da Participagao de Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010. Os
créditos tributarios originarios do processo administrativo n® 15504.725513/2014- 37,
dividem-se em trés parcelas, a saber: (i) a parcela dos débitos que foram excluidos
em definitivo referentes as exigéncias de 01/2009 a 07/2009, por decadéncia; parcela
das exigéncias sobre os valores pagos a titulo de aluguéis para pessoas fisicas; as
parcelas de PLR 2010 que ndo foram objeto do Termo Aditivo assinado em
16/12/2010, e os valores referentes ao aviso prévio indenizado (divergéncia sobre a
folha de pagamento); (ii) a parcela dos débitos desmembrados para o processo n°
15504.727946/2017-70 e exigidos nos autos da Execugdo Fiscal n°® 8458-
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23.2019.4.01.3800 em tramite perante a 272 Vara Civel de Belo Horizonte/MG
referente as contribuicbes sobre o “PLR 2009”, das competéncias de 08/2009 a
12/2009 e os valores correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes
individuais ndo declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010); (iii) a
parcela dos débitos referente a denominada “Parcela D” da Participagao de Lucros e
Resultados “PLR” do ano de 2010, objeto da Execugéao Fiscal ora embargada. Desde
29.07.2021, o processo encontra-se concluso para despacho. Os valores deste
processo encontram-se somente provisionados na execugao fiscal n. 1018315-
08.2021.4.01.3800, evitando uma duplicidade de contingéncia. O prognéstico de
perda da discussdo deste processo € possivel, em razdo da documentagdo, da
jurisprudéncia e da natureza da agdo. A solidariedade por esse crédito, exigida da
Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. e da Cemig H, estd sendo discutida nos
Embargos a Execugéo n° 1050236-82.2021.4.01.3800.

g. Resumo das Embargos a Execugéo pendente de Julgamento
decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo Em fase de Instrucdo na 12 instancia
i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
em caso de perda
do processo

26 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n. 1007870-28.2021.4.01.3800

a. Juizo 3?2 Turma do Tribunal Regional Federal da 62 Regido
b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauragao 16/03/2021

d. Partes no processo
Autora: Cemig Distribuicao S.A. e Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Réu: Unido Federal - Fazenda Nacional

e. Valor envolvido R$ 87.638.409,78

f. Principais fatos
Trata-se de Mandado de Seguranga, com pedido liminar, e depdsito judicial, no valor

de R$ 63.027.610,00 (sessenta e trés milhdes, vinte e sete mil, seiscentos e dez
reais), com vistas a impedir o langamento do crédito tributario por parte da Receita
Federal do Brasil, com a incidéncia de juris e multa. O Mandado de Seguranga tem
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por objetivo, o reconhecimento, pelo fisco, da possibilidade de dedugao da base de
calculo do IRPJ e da CSLL, do JCP declarado pelo CEMIG Distribuicao S.A, no 4°
trimestre de 2020, retroativos ao 1° e 2° trimestre de 2020.

A continéncia de perda é avaliada como possivel, tendo em vista a auséncia de
precedentes favoraveis no TRF1, em que pese julgado favoravel proferido pelo STJ
no. RESP n. 1.086.752-PR, de 17.2.2009, no qual foi decidido que: - "o entendimento
preconizado pelo fisco obrigaria as empresas a promover o creditamento dos juros a
seus acionistas no mesmo exercicio em que apurado o lucro, impondo ao
contribuinte, de forma obliqua, a época em que se deveria dar o exercicio da
prerrogativa concedida pela Lei 6.404/1976", eis que "a legislagdo ndo impde que a
dedugéo dos juros sobre capital proprio deva ser feita no mesmo exercicio-financeiro
em que realizado o lucro da empresa. Ao contrario, permite que ela ocorra em ano-
calendario futuro, quando efetivamente ocorrer a realizagao do pagamento”. A liminar
foi deferida em 12/03/21, nos seguintes termos: "Pelo exposto, por entender
presentes na espécie os requisitos que autorizam o acolhimento da medida, hei por
bem DEFERIR O PEDIDO DE LIMINAR, para suspender a exigibilidade do crédito
tributario debatido nos autos, relativo ao IRPJ e da CSLL, sem prejuizo da
conferéncia da regularidade do depdsito pela autoridade impetrada (cf. Sumula
112/STJ), até ulterior deliberagdo deste Juizo. Notifique-se a autoridade impetrada
para que preste suas informagdes, no prazo legal, e intime-se o representante judicial
da pessoa juridica interessada (cf. incisos | e Il do art. 7.° da Lei n® 12.016/2009)."
Nos termos da decis&o liminar, a suspensao da exigibilidade do crédito tributario se
deu em razao do depdsito judicial, nos termos do Art. 151, I, do CTN

g. Resumo das Seguranga concedida em 12 instancia
decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo  Aguarda-se o julgamento da apelagdo da Unido em 22 instancia
i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante

k. Analise do impacto Conversao em renda do depdsito realizado no Mandado de Seguranca
em caso de perda
do processo

27 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0031661-48.2018.4.01.3800

a. Juizo Tribunal Regional Federal da 62 Regiao
b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauragao 14/08/2018

d. Partes no processo
Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)
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Rés: Cemig Geragao e Transmissao S.A. (devedora principal), Cemig Distribuigao
S.A., Companhia Energética do Estado de Minas Gerais - Cemig

e. Valor envolvido R$ 95.766.608,34, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora
principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos
do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n° 8.212/91, bem como no entendimento do
Fisco e PGFN.

f. Principais fatos Trata-se de execucgao fiscal ajuizada pela PGFN contra a CEMIG para exigir o
recebimento do crédito tributario constituido no PTA n° 10680.725036/201021 relativo
a contribuicdo previdenciaria sobre valores pagos a segurados empregados a titulo
de auxilio educacgédo, alimentagdo e participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a
aliquota adicional sobre remuneragbes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho, e no PTA n° 10680.725042/201089, referente a auséncia de
informacgdes de supostos fatos geradores em GIP.

g. Resumo das Nao ha decisdo de mérito neste processo de Execugao Fiscal que segue suspensa
decisdes de apés a apresentacdo de garantia ao juizo. A discussdo de mérito segue nos
meérito proferidas Embargos a Execugéo Fiscal n. 0006525-15.2019.4.01.3800, cuja sentencga julgou

parcialmente procedente o pedido e o acérddao deu provimento a apelagdo da
CEMIG. A Unidao e as empresas do grupo CEMIG apresentaram embargos de
declaragdo, que julgados parcialmente procedente em 09/2025. Ato seguinte,
interposto Recurso Especial e Extraordinario pela Fazenda Nacional, que foram
sobrestados no STJ, aguardando, primeiramente, o julgamento do Tema 1255 - STJ.

h. Estagio do processo Processo de Execucéo Fiscal suspenso.

i. Chance de perda Possivel, no valor de R$ 19.340.289,30, referente a contribuigdes previdenciarias
sobre auxilio alimentagdo e multas, e no valor de R$ 76.426.319,04, referente a
contribui¢gdes previdenciarias sobre PLR dos empregados e multas

j. Motivo pelo qual o Valor relevante
processo € relevante

k. Analise do impacto Desembolso financeiro devidamente corrigido a época da liquidagéo e cumprimento
em caso de perda da decisao definitiva.
do processo

28 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0000918-21.2019.4.01.3800
a. Juizo 62 Turma do Tribunal Regional Federal da 62 Regido
b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauragao 18/01/2019
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d. Partes no processo
Autora: Cemig Geragéao e Transmissao S.A.

Réu: Unido Federal - Fazenda Nacional

e. Valor envolvido R$ 65.555.725,96

f. Principais fatos Declarar a inexisténcia de relacdo juridica que a obrigue ao recolhimento do crédito
tributario objeto do PTA n° 15504.732.788/2013-46, sob pena de afronta aos arts.
150, inc. | da CR/88; 97 e 108, §1° do CTN; 24 da LINDB; 13, §2° da Lei n° 9.249/9.
Subsidiariamente, na eventualidade de nao ser integralmente acolhido o pedido
anterior, seja cancelada a multa isolada, prevista no art. 44, inc.ll, “b” da Lei n°
9.430/96, sob pena de caracterizacao de patente bis in idem. ainda subsidiariamente,
na eventualidade de nado ser integralmente acolhido o pedido do “ltem 2", seja
cancelada a multa de oficio prevista no art. 44, inc.l, da Lei n° 9.430/96, ou, quando
menos, reduzida a patamares razoaveis, nunca superiores a 30% (trinta por cento)
do valor do suposto crédito tributario inadimplido, sob pena de violagdo ao principio
constitucional da vedagdo ao confisco (art. 150, inc.lV, CR/88). Em sintese, &
pleiteada a dedugédo da base de calculo da CSLL, os valores com exigibilidade
suspensa e doacgdes e patrocinio.

g. Resumo das Meérito julgado parcialmente procedente para anular multa de oficio.
decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo ~ Aguardando julgamento da apelagédo nos autos da A¢ao Anulatéria de Débito Fiscal
n® 1007649-50.2018.4.01.3800.

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Processo relevante em razao do valor
processo € relevante

k. Andlise do impacto Desembolso do valor do tributo atualizado.
em caso de perda
do processo

29 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n°® 5000375-71.2018.8.13.0704
a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Unai - Tribunal de Justica de Minas Gerais
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragéo 06/03/2018
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d. Partes no processo
Autor: Jose Clodoaldo Ferreira Eireli - EPP

Réu: Cemig Geragéao e Transmissao S.A. e Unai Baixo Energética S.A.

e. Valor envolvido R$ 71.231.786,76

f. Principais fatos Trata-se de agao indenizatoria ajuizada por José Clodoaldo Ferreira Eirelli EPP em
desfavor da CEMIG e da empresa Unai Baixo Energética S/A, sob o fundamento de
que a area objeto da demanda foi adquirida para que o Autor langasse um
empreendimento imobiliario com parcelamento do solo em lotes, contudo, a CEMIG
construiu uma subestagéo na propriedade e toda a rede de alta tensdo chega até ela,
tornando impossivel a utilizagdo de parte da area para o fim a que se destina. Sendo
assim, requereu a desapropriagdo indireta da area inviabilizada de utilizagdo no
montante total de R$ 24.610.881,00, considerando o valor de cada lote que seria
vendido e demais investimentos na area em questdo. A CEMIG apresentou
contestagao requerendo a improcedéncia do feito, haja vista que a subestagao Unai
3, foi construida na década de 90, portanto, é anterior a data de aquisicdo da area
pelo Autor. No que diz respeito as 2 Linhas de Distribuicdo e Rede de Distribuigdo
existente na area, a Companhia demonstrou que o proprietario a época fora
devidamente indenizado pela servidao da area. Por fim, noticiou que existe uma
Linha de Distribuigcdo implantada e administrada por terceiros denominada LD Unai 3
— PCH Unai Baixo, de 138.000 volts que nao pertence a CEMIG D, mas sim a corré
Unai Baixo Energética S/A, que também apresentou defesa requerendo a
improcedéncia, prescrigdo do feito, bem como a litispendéncia entre a presente acao
e a agao de n° 0074041-40.2011.8.13.0704, por se tratar do mesmo fato. Os autos
foram apensados ao processo de n® 0074041-40.2011.8.13.0704 e as partes foram
intimadas a especificarem e justificarem as provas que pretendem produzir,
requereram a produgdo de prova pericial. Aguarda-se decisdo confirmando a
nomeacao do perito e a producéo da respectiva prova.

g. Resumo das Ainda nao houve a prolagao de sentenga
decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo  Fase Probatoria. Prova pericial deferida. Perito indicado.Aguarda aceitagao.
i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Relevante em razéo do valor envolvido e da repercussao.
processo é relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional, assim, eventual valor a ser
pago sera decorrente de desapropriagdo e serviddo administrativa, justificativa de
haver a perda remota para o caso.

30 - Processo Judicial de Natureza Administrativa
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Processo: 0040631-91.2011.8.13.0024

a. Juizo 12 Vara dos Feitos da Fazenda Publica Municipal da Comarca de Belo Horizonte
b. Instancia 2% instancia
c. Data 08/02/2011

de instauragao

d. Partes

No processo Autor: Ministério Publico de Minas Gerais - MPMG

Réu: Cemig Distribuicdo S.A. e Municipio de Belo Horizonte

e. Valor envolvido R$ 125.156.063,99

f. Principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica, com pedido liminar, em razdo da invasado da area de
serviddo da CEMIG e a necessidade de reassentamento dos moradores da Vila
Independéncia. Houve uma audiéncia publica na Camara Municipal de BH, com o
objetivo de discutir o Programa de Eletrificagdo de Vilas para a comunidade do bairro
Independéncia, cujo conteudo foi levado ao conhecimento do MP pela comissao dos
moradores no intuito de apurarem a situagdo de risco em face de instalacbes elétricas
clandestinas existentes, bem como o risco iminente das construgdes irregulares erguidas
sobre as linhas de alta tensao da CEMIG. Ficou acordado entre o MP, a CEMIG e a
URBEL que estes dois se encarregariam de adotar as medidas necessarias para
levantamento de quantas moradias deveriam ser removidas. No entanto, o convénio a
ser firmado entre a CEMIG e o Municipio de Belo Horizonte até a presente data nao foi
firmado. O pedido liminar do MPMG foi indeferido. Em sede de defesa, a Companhia
alegou que possui junto a Prefeitura um projeto do qual objetiva se remover, reassentar,
disciplinar e desestimular as familias a invadirem as faixas de serviddo. Contudo,
aguarda-se a disponibilidade do Municipio, tendo em vista que a CEMIG n&o pode tomar
decisoes isoladas. A PBH, por sua vez, arguiu a responsabilidade unica da CEMIG em
providenciar a remog¢do das familias, além da inexisténcia de urgéncia no
reassentamento dessas, por ndo haver risco palpavel de acidentes. Por fim, arguiu que
existem prioridades nas politicas publicas de habitagdo e que ndo pode o Poder
Judiciario interferir nas decisdes do Poder Executivo. Houve a realizacdo de prova
pericial nos autos e audiéncia de instrugdo e julgamento para a oitiva de testemunhas e
a subsequente abertura das partes para a apresentagdo de alegagdes finais.
Observagao necessaria: Embora no processo judicial a parte ré seja Cemig D, ha ativos
da Cemig GT envolvidos na demanda promovida pelo Ministério Publico.

g. Resumo das
decisdes de
mérito proferidas

Foi proferida sentencga, julgando parcialmente procedentes os pedidos, para condenar o
Municipio de Belo Horizonte e a CEMIG a remover e reassentar os moradores da Vila
Independéncia 42 Secao, situados em area de acesso ou sob as torres de alta tensao,
em um raio de 11,5m (onze metros e cinquenta centimetros) do centro destas, bem
como aqueles imoéveis com altura de 6,5m (seis metros e cinquenta centimetros)
situados sob as linhas de transmisséo, devendo as familias que se enquadrarem serem
inscritas nos programas habitacionais do Municipio, quando da ocasido da
remocao/reassentamento.
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Em julgamento de embargos de declaragao proferido em 19/08/2025, o juizo confirmou a
comunh&o de responsabilidades entre Cemig e Municipio de Belo Horizonte para
remover e reassentar as familias, cujas atuagbes devem se dar de forma cooperativa e
coordenada, a ser pactuada no cumprimento de sentenga. Cada ente devera atuar nos
limites de suas competéncias legais, e respectivas responsabilidades especificas serdo
pactuadas posteriormente, em plano a ser apresentado no prazo de 90 dias.

Em reexame necessario o TIMG manteve integralmente a sentenga de primeiro grau,
julgando prejudicado os recursos de apelacgédo interpostos.

Em 09/04/2026 a Cemig D apresentou embargos de declaragao diante do acordao
prolatado.

h. Estagio do

Processo Aguarda-se o julgamento de embargos de declaragao apresentados pela Cemig D diante

do acordao que confirmou a sentenca.

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséo.
processo é relevante

k. Analise do impacto No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor

em caso de perda envolvido em contrapartida ao resultado dos autos para os reassentamentos das

do processo familias. Assim, considerando que nao ha, até o momento, decisao de mérito que
imponha nenhuma obrigagao de fazer a CEMIG, aliado a divergéncia jurisprudencial
acerca do tema objeto da acao, o feito deve ser classificado como possivel, devendo ser
realizada nova avaliagdo quando da decisdo de mérito, o que esclarecera quais as
sancgdes, se é que aplicaveis, a CEMIG.

31 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 5093739-95.2021.8.13.0024
a. Orgao 32 Vara de Feitos Tributarios do Estado - Comarca de Belo Horizonte
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragao 08/07/2021

d. Partes
Autor: Companhia de Gas de Minas Gerais - Gasmig
Réu: Estado de Minas Gerais

e. Valores, bens ou Valor discutido: R$357 milhées (Dez/2021)

direitos

Valor contingenciado R$261 milhdes (Dez/2024) para o periodo de prescri¢éo de 5
envolvidos anos.

PAGINA: 207 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos . , , . ]
ACAO ANULATORIA DE DEBITO FISCAL - ICMS - FORMULA DE CALCULO

Principais fatos:

Ago/21 - Tutela antecipatoria deferida parcialmente para determinar a suspensao da
exigibilidade dos créditos tributarios decaidos, bem como das multas que superam o
valor do tributo devido, nos termos do art. 151, inciso V, do CTN.

Dez/23 - A ser realizada pericia técnico-contabil.

Ago/24 — Pericia contabil realizada. Esclarecimentos adicionais realizados.

g. Chance de perda Remota

h. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Caso a perda venha a ocorrer, a companhia ndo podera utilizar os créditos tributarios
discutidos.

Nao é esperado nenhum efeito adverso adicional sobre seus negdécios, sua situagao
financeira e resultados operacionais.

32 - Processo Judicial de Natureza Civel

Processo n° 1017481-73.2025.8.13.0024

a. Juizo 42 \Vara da Fazenda Estadual (Belo Horizonte - MG)

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao 10/06/2025

Autor: Cemig Distribuigao S.A.
d. Partes no processo
Réu: Estado de Minas Gerais

e. Valor envolvido R$ 48.514.327,50

Trata-se de agao de cobranga em desfavor do Estado de MG em decorréncia de
f. Principais fatos inadimpléncia de repasses no ambito do Convénio 063 relacionado ao Programa Luz
para Todos.

g. Resumo das decisbes de

. . Sem decisdo de mérito.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Processo suspenso aguardando tentativa de acordo entre as partes.
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i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o

. Partes envolvidas (parte relacionada)
processo é relevante

k. Analise do impacto em  [Cemig credora: caso ndo haja sucesso, a CEMIG deixara de perceber o valor
caso de perda do processo |discutido nos autos.

33 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n°® 5065791-42.2025.8.13.0024

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia 12 Instancia do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de instauragéo 17/03/2025

Autor: Fundagéo Forluminas de Seguridade Social - Forluz

d. Partes no processo Réu: Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., Companhia Energética de Minas Gerais -

CEMIG, Cemig Distribuicao S.A.

e. Valor envolvido R$ 436.528.906,04

A acdo tem por objetivo cobrar o equacionamento do déficit técnico do Plano A da
FORLUZ referente ao exercicio de 2022, buscando compelir as patrocinadoras
f. Principais fatos CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D ao pagamento integral dos valores supostamente
devidos. A autora também requereu tutela de urgéncia para determinar o deposito
judicial de 50% do déficit.

g. Resumo das decisdes de

.. . N&ao ha decisdo de mérito. Fase de conhecimento.
mérito proferidas

Até o momento ndo ha sentenca de mérito, encontrando-se o processo em fase de
h. Estagio do processo instrugao. O juizo determinou a citagdo das rés para manifestagao especifica sobre o
pedido de tutela de urgéncia.

i. Chance de perda Possivel
j. Motivo pelo qual o Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita judicialmente sua
processo é relevante cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender que o Equacionamento deve se
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dar de maneira paritaria nos termos da CF/88 e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade
parcial dos instrumentos de assungéo de divida. Aplicagdo do artigo 202, §3° da
CF/88 e 6° da LC 108 cc com os artigos 104, I, 166, VIl e 184 do Caodigo Civil.

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia a
recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
445.969.076,04. Essa recomposicao seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de
outubro de 2018, que dispde sobre as condigdes e os procedimentos a serem
observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater previdenciario que
administram. Normalmente o PED é lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigagdes sdo parceladas em anos, conforme apuracéo atuarial. Neste caso,
em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas explicativas.
Obrigagbes P6s Emprego.

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

34 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0017865-39.2008.4.01.3800

a. Juizo 62 Vara Federal Civel da SSJ de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragao 15/07/2008

Autor: Cemig Geragao e Transmissdo S.A., Companhia Energética de Minas

d. Partes no processo Gerais - CEMIG, Cemig Distribuicao S.A.

Réu: Unido Federal - Fazenda Nacional

e. Valor envolvido R$ 679.667.842,17

Trata-se do reconhecimento da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS e da COFINS, no regime cumulativo e ndo cumulativo,
bem como a restituicdo dos valores indevidamente recolhidos nos 10 anos
anteriores ao ajuizamento do feito, devidamente corrigidos pela Taxa Selic. Apos
julgamento de mérito favoravel, foi deferida pericia técnica contabil em
26/02/2026 para apuragao do indébito tributario a ser recuperado.

f. Principais fatos
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g. Resumo das decisbes de | Determinada da apuragao e prosseguimento das a¢des/obrigagdes acessorias

mérito proferidas para quantificar os créditos remanescentes de PIS e COFINS a recuperar.
h. Estagio do processo Aguardando a liquidagao de sentenca dos valores devidos.
i. Chance de perda Remota

O valor envolvido na liquidagao € significativo, tendo em vista que decorre das
exclusdes autorizadas em razao do Tema 69/STF (Exclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS/COFINS).

j. Motivo pelo qual o
processo é relevante

O acolhimento da impugnagéo apresentada pela Unido representa uma redugao
nos valores a serem aproveitadas em razdo do éxito no Tema 69/STF (Exclusao
do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS)

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

35 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0028129-33.1999.4.01.3800

a. Juizo

42 Turma do Tribunal Regional Federal da 6% Regido
b. Instancia

22 Instancia
c. Data de instauracéao

02/08/1999

d. Partes no processo
Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig H

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido
R$ 570.542.170,95

f. Principais fatos
Trata-se de acgao ordinaria, por meio da qual a CEMIG visa declarar o direito de

anular integralmente os efeitos fiscais do expurgo inflacionario decorrente do art.
38 da Lei 8.880/94 (Plano Real de julho de 1994), por meio da (i) da dedugao
(pedido principal), na apuragao do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social do
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Lucro, da diferenga de correcdo monetaria aplicada sobre as despesas de
reversdo do ativo permanente, reversbes de adicbes temporarias existentes no
Livro de Apuragao do Lucro Real nos meses de julho e agosto de 1994 e sobre o
saldo de prejuizos fiscais deste mesmo periodo-base, ou (i) da compensagao
(pedido subsidiario) dos tributos recolhidos indevidamente, em razao da instituicao
de indices de correcdo monetaria defasados e irreais em relagédo a efetiva perda
do poder aquisitivo da moeda quando da edigdo do Plano Real.

Em 10/01/2001, foi publicada sentenga que julgou o pedido procedente,
condenando a Unido ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia no montante
de 12% sobre o valor a compensar pela Companhia. Em virtude disso, foi
interposta Apelagéo pela Fazenda Nacional, e, de acordo com Acordao publicado
em 19/05/2008, foi dado provimento ao recurso da Uniao.

Em setembro/2008, a CEMIG interpés Recurso Extraordinario e Recurso Especial
nos autos da Apelagdo Civel n° 1999.38.00.028202-8. No STJ, foi negado
seguimento ao REsp (1.124.228/MG), sob o entendimento de que a decisdo do
Tribunal estaria em consonéncia com a jurisprudéncia da Corte sobre a matéria.

Em face da decisdo que negou seguimento ao Recurso Especial interposto pela
Empresa, em 26/09/2011 foi protocolizado Agravo Regimental requerendo a
reconsideracdo da decisdo ou, quando menos, o sobrestamento do feito até o
julgamento definitivo da ADPF n°77, na qual se questiona a constitucionalidade do
art. 38 da Lei 8.880/94. Em 18/02/2016, o Agravo Regimental interposto pela
Empresa nao foi conhecido.

Em 07/04/2016, apos o julgamento que nao conheceu o Agravo Regimental
interposto pela empresa visando ao seguimento de seu Recurso Especial, os
autos foram remetidos ao Supremo Tribunal Federal para processamento do
Recurso Extraordinario, que visa ao reconhecimento do direito de utilizar o IGP-M,
ou outro indice que a Suprema Corte entenda aplicavel, como indexador da
corregdo monetaria em substituigdo ao IPCA-E expurgado, para fins e apuragao
dos tributos devidos (IR e CSL).

Em 01/02/2017, foi publicada decisdo determinando o sobrestamento do Recurso
Extraordinario interposto pela Companhia, nos termos do art. 328 do regimento
interno do STF, tendo em vista que a matéria recursal foi submetida a exame na
sistematica da repercussédo geral (Tema 167, RE 595.107, Rel. Min. Celso de
Mello).

g. Resumo das decisdes

de mérito proferidas A sentencga concedeu o direito de o direito de anular integralmente os efeitos

fiscais do expurgo inflacionario decorrente do art. 38 da Lei 8.880/94 (Plano Real
de julho de 1994). Contudo, a decisao proferida pelo TRF6 reformou a sentenca,
razdo pela qual a Companhia interpés os recursos extraordinario e especial. O
apelo extraordinario pende de julgamento.

h. Estagio do processo
Processo Suspenso ou Sobrestado por deciséao judicial aguardando o julgamento

do Tema 167/STF.
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i. Chance de

perda

Provavel

j. Motivo pelo qual o
processo é relevante

O valor envolvido na transagdo é significativo, envolvendo mais de R$ 500
milhdes que poderao ser aproveitados pela companhia.

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

O insucesso na agao acarretara a vedagao da dedugao, na apuragdo do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social do Lucro, da diferenga de corre¢gdo monetaria
aplicada sobre as despesas de reversao do ativo permanente, reversbdes de
adicoes temporarias existentes no Livro de Apuracao do Lucro Real nos meses de
julho e agosto de 1994 e sobre o saldo de prejuizos fiscais deste mesmo periodo-
base.

36 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1043505-07.2020.4.01.3800

a. Juizo 22 Vara de Execucgao Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto
b. Instancia 12 Instancia
c. Data da Instauracao 19/10/2020

d. Partes no processo

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig H

direitos envolvidos

e. Valores, bens ou

R$272.252.635,40

f. Principais Fatos

Trata-se de cobranca relativa a incidéncia das contribuicdes previdenciarias sobre
Participacdo nos Lucros e Resultados. Toda a cobranca estava concentrada no
mandado de seguranga n° 0007463-30.2007.4.01.3800. Em outubro de 2020, foi
distribuida a execucgéo fiscal n° 1043505-07.2020.4.01.3800, com o intuito de
cobrar os valores que perderam a suspensdo da exigibilidade, em fungdo da
revogacado da liminar antes concedida para a parte do débito que ndo se
encontrava depositada no mandado de seguranca.
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Foi juntado em 30/06/2022 endosso do seguro garantia, o qual foi aceito pela
PGFN em 12/08/2022. Além disso, os Embargos a Execugdo n°
10116689420214013800 foram recebidos com efeito suspensivo, o qual
permanece até a presente data, ja que ainda nao foram julgados. Em 12/07/2024
foi juntado aos autos endosso da apdlice de seguro garantia.

Em 27/08/2024 a Unido aquiesceu com o endosso apresentado.

g. Resumo das | O juizo determinou a suspensdo da execugado fiscal até o julgamento dos
decisdbes de mérito Embargos a Execugdo n° 1011668-94.2021.4.01.3800, que ainda nao foram
proferidas sentenciados.

h. Estagio do processo Suspenso

i. Probabilidade de

perda Perda Possivel

O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja, a
incidéncia de contribuicdes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A deciséo
podera impactar ndo apenas o presente feito, como os demais casos envolvendo
a mesma matéria.

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda do | A companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado.
processo

37 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 2345701-74.2014.8.13.0024

a. Juizo

22 Vara de Feitos Tributarios do Municipio de Belo Horizonte
b. Instancia

12 Instancia
c. Data de instauracéao

12/09/2014
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d. Partes no processo
Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig H

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valor envolvido
R$ 135.554.408,70

f. Principais fatos
Trata-se de acg&o cautelar inominada com pedido de liminar urgente, requerendo

que se determine a suspensao da exigibilidade do crédito tributario a titulo de
IPTU, relativos aos anos de 2001, 2003, 2006 a 2014, referentes aos imoveis
localizados no Municipio de Belo Horizonte. Foi apresentado seguro garantia.
Trata-se do Tema 1.398 em discussdo no Supremo Tribunal Federal, que trata da
incidéncia de IPTU em Sociedades de Economia Mista.

Em 04/03/2026, o Municipio de Belo Horizonte apresentou manifestagao nos autos
informando que, apds analise técnica realizada pela Diretoria de Calculos e
Pericias da Procuradoria-Geral do Municipio, foram identificadas insuficiéncias de
valor e inconsisténcias formais nas apolices de seguro-garantia apresentadas pela
CEMIG para caucionar os débitos de IPTU referentes aos exercicios de 2024 e
2026. Segundo o parecer técnico, haveria necessidade de complementagao dos
valores garantidos, bem como retificagdo da apdlice relativa a 2026 para inclusao
de langamentos de IPTU nao contemplados, razédo pela qual requereu a intimagao
da Autora para promover tais ajustes.

g. Resumo das decisbes

de mérito proferidas Ainda nao foi proferida decisdo de mérito, aguardando Tema 1.398 do STF.

h. Estagio do processo
Suspenso em razédo do Tema 1.398 do STF

i. Chance de
Perda Possivel
perda

j. Motivo pelo qual o

processo é relevante A decisao proferida no presente feito pode acarretar consequéncias em outras

acdes em que também se discute a imunidade da concessionaria em relagdo ao
IPTU.

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

No caso de decisao desfavoravel, a concessionaria ficara sujeita ao pagamento do
IPTU dos exercicios anteriormente caucionados nos autos.

38 - Processo Judicial de Natureza Civel
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Processo n° 7463412-59.2007.8.13.0024

a. Juizo 72 Vara de Fazenda Publica e Autarquias

b. Instancia 12 Instancia

c. Data da Instauracéao 28/12/2007

Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig H
d. Partes no processo
Réu: Mendes Junior Engenharia S.A.

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 73.893.014,80

f. Principais Fatos O processo trata-se de execucgao ajuizada pela Cemig Distribuicdo S.A. em face da
Mendes Junior Engenharia S.A., que possui como origem o Instrumento de Acordo
de Quitagdo de Débitos celebrado em 21 de margo de 2000 entre as partes por
meio do qual a Executada confessou divida liquida, certa e exigivel em favor da
CEMIG, assumindo obrigagbes especificas de pagamento e reconhecendo
expressamente que o referido instrumento possuia natureza de titulo executivo
extrajudicial, nos termos da Clausula Décima do acordo. O ajuste foi
posteriormente aditado, tendo sido prorrogados prazos e atualizados valores,
permanecendo, contudo, integras as obrigagdes assumidas pela Executada.

Encerrado o prazo de vigéncia do acordo sem a quitagéo integral da divida, e apds
regular notificacdo da devedora, o saldo remanescente tornou-se imediatamente
exigivel, circunstancia que deu ensejo ao ajuizamento da presente acido de
execucgao de titulo extrajudicial, voltada a recuperagao do crédito devido a CEMIG.

No curso da execucdo, diante da infrutifera localizacdo de bens suficientes da
Executada e da constatacdo de reiteradas manobras destinadas a frustrar a
satisfagdo do crédito, a CEMIG requereu a desconsideragdo da personalidade
juridica, demonstrando que os sécios e administradores da Mendes Junior atuaram
de forma a esvaziar deliberadamente o patriménio da sociedade, caracterizando
desvio de finalidade e confusao patrimonial entre as diversas empresas do Grupo
Mendes Junior, com utilizagdo abusiva e fraudulenta das pessoas juridicas pela
familia controladora. O pedido foi deferido pelo Juizo, autorizando o
redirecionamento da execucdo contra pessoas fisicas e outras sociedades do
grupo econdmico.

Apesar disso, o regular prosseguimento do feito foi reiteradamente obstado por
sucessivas medidas processuais adotadas pelos Executados. Em 20/08/2015, a
execucao foi suspensa em razdo da concesséo de efeito suspensivo em Agravos
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de Instrumento interpostos pela Mendes Junior Trading e Engenharia S.A. (MJTE),
bem como pelas demais sociedades e pessoas fisicas envolvidas. Tais recursos,
ao final, foram todos desprovidos. Paralelamente, a MJTE apresentou excegao de
incompeténcia, que igualmente suspendeu o curso do processo, mas que foi
rejeitada em 16/02/2016, embora sem transito em julgado imediato a época.

Na sequéncia, foram opostos Embargos a Execucédo pela MJTE, pelas demais
sociedades e pelas pessoas fisicas, os quais foram regularmente impugnados pela
CEMIG. O Juizo de primeiro grau indeferiu a concesséo de efeito suspensivo aos
embargos, o que ensejou a interposicdo de trés novos Agravos de Instrumento,
aos quais foi atribuido, inicialmente, efeito ativo, suspendendo novamente o
andamento da execugdo. Contudo, apds a oposi¢cdo de Embargos de Declaragéo
pela CEMIG, as decisbes que haviam dado provimento aos recursos foram
reformadas, restando pendente apenas o julgamento do Agravo relativo aos
Embargos a Execugéo opostos pelas pessoas fisicas.

Em 25/08/2016, o Juizo determinou a suspensdo da execucao exclusivamente em
relacdo a Mendes Junior Trading € Engenharia S.A., em razdo do deferimento de
sua recuperacao judicial, prosseguindo-se, entretanto, a execugdo em face dos
demais Executados, com abertura de vista a CEMIG para manifestacdo sobre as
alegacgdes defensivas apresentadas.

Com o intuito de buscar uma solugdo consensual, foi designada audiéncia de
conciliagado, realizada em 10/04/2018, perante a 62 Vara da Fazenda Publica,
ocasiao em que a Mendes Junior apresentou proposta de acordo e requereu seu
encaminhamento ao Conselho de Administracdo da CEMIG. Tratava-se, contudo,
de proposta reiterada ao longo dos anos e ja anteriormente rejeitada. Apos analise
formal, o Conselho de Administracdo da CEMIG rejeitou a proposta, requerendo o
regular prosseguimento da execugéo.

Apds extensa tramitagdo processual, inumeras diligéncias de investigagcéo
patrimonial e a efetiva constricdo de diversos bens dos Executados, as partes
celebraram novo acordo judicial, o qual foi homologado em 22/02/2021 pelo Juizo
da 22 Vara de Feitos da Fazenda Publica Estadual, estabelecendo condigdes
especificas para o pagamento do débito exequendo.

Entretanto, verificaram-se atrasos no cumprimento das obrigagbes pactuadas, o
que motivou sucessivos peticionamentos da CEMIG, requerendo a regularizagéo
dos pagamentos e a adogdo das medidas previstas no proprio acordo para a
hipétese de inadimplemento.

Atualmente, o processo encontra-se em fase de acompanhamento do
cumprimento do acordo judicial homologado, com discussées em curso acerca do
inadimplemento parcial das obrigacbes assumidas pelas Executadas e da
necessidade de adocgao de providéncias judiciais cabiveis, inclusive a retomada da
execugao, caso persista o descumprimento do ajuste.

g. Resumo das i A
. , Apds um longo tramite, as partes entraram em um acordo para pagamento do
decisbes de mérito . _
. valor em aberto. Aguarda-se a quitagéo do débito.
proferidas
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h. Estagio do processo Aguardando quitagéo do valor executado.

i. Probabilidade de

perda Perda Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O valor envolvido na questdo é significativo para a companhia, de modo que o
acompanhamento do feito se faz imprescindivel.

k. Analise do impacto
em caso de perda do | O insucesso implicara o nao recebimento do valor devido a Cemig.
processo

39 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1018315-08.2021.4.01.3800

a. Juizo 42 Vara de Execucéo Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto

b. Instancia 12 Instancia

c. Data da Instauracao 16/04/2021

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig Geragdo e

Transmisséo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

e. Valores, bens ou

o . R$ 65.941.424,05
direitos envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se de execucgéo fiscal ajuizada pela Unido Federal para cobranga dos débitos
de Contribuicbes destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em GFIP,
supostamente incidentes sobre os pagamentos da denominada “Parcela D” da
Participacao de Lucros e Resultados “PLR”, do ano de 2010.
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A Execugao foi proposta em face da devedora principal, Cemig Distribuigdo S.A.
que apresentou seus Embargos n. 1050038-45.2021.4.01.3800 para afastar as
exigéncias em seu mérito, bem como em face da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG, Cemig Geracédo e Transmissao S.A.

A Fazenda Nacional manifestou-se acerca da alteragado legislativa promovida pela
Lei n°® 14.689/23 no Decreto n® 70.235/72, que determinou a exclusdo das multas
na hipotese de processo administrativo fiscal resolvido favoravelmente a Fazenda
Publica pelo voto de qualidade, para adequar a execugao fiscal aos novos ditames
legais e substituir as CDAs.

Foi apresentada manifestagao pela Cemig informando que foi apresentada garantia
a execucgao fiscal no bojo do feito de n° 1006107-89.2021.4.01.3800, que teve
anuéncia da Uniao.

Em 29/09/2023 o processo foi sobrestado em razdo da oposigdo dos embargos a
execugao n° 1050038-45.2021.4.01.3800.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

A execucao restou suspensa em razdo dos embargos a execugdo n° 1050038-
45.2021.4.01.3800 apds a garantia do juizo. Os embargos aguardam julgamento
em primeira instancia.

h. Estagio do
processo

Suspenso em raz&o da oposi¢gdo de Embargos a Execucgao.

i. Probabilidade de
perda

Perda Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja, a incidéncia
de contribuicbes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A decisdo podera impactar
nao apenas o presente feito, como os demais casos envolvendo a mesma matéria.

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

A companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado e, além disso,
ficara sujeita a insucessos em outras decisdes judiciais de casos similares.

40 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0007653-70.2019.4.01.3800

a. Juizo

42 Vara de Execucao Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto
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b. Instancia

12 Instancia

c. Data da Instauracéo

27/03/2019

d. Partes no processo

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 65.430.916,72

f. Principais Fatos

Trata-se de acéo judicial de cobranca de CSLL, referente ao ano de 2010, por
suposta deducdo indevida da sua base de calculo de despesa relativa a
amortizagéo de agio decorrente da aquisi¢gao de participagdes societarias.

Em 12/05/2021 foi pedida a suspensdo da execugéo fiscal em razao da garantia do
juizo no bojo de acdo anulatéria anterior 1001703-63.2019.4.01.3800. E em
21/02/2024 foi determinada a suspensado da execugdo até o julgamento da agao
anulatéria n° 1001703-63.2019.4.01.3800. O processo esta garantido mediante
contratagéo de seguro garantia.

g. Resumo das
decisbes de meérito
proferidas

Foi determinada a suspensao da execugéo até o julgamento da agéo n° 1001703-
63.2019.4.01.3800. Atualmente, aguarda-se o julgamento de recursos de apelagéao
interpostos pelas partes.

h. Estagio do processo

Pendente julgamento de recursos de apelagao

i. Probabilidade de
perda

Perda Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O feito é relevante sobretudo em razédo do alto valor envolvido na discusséo.
Implica também em verificar o posicionamento dos tribunais acerca da
dedutibilidade das despesas com amortizacdo de agio e da impossibilidade de
aplicagdo concomitante das multas isolada e de oficio.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

A perda implica manutencao do auto de infragdo e na obrigatoriedade de quitagao
dos valores junto a Receita Federal.
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41 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0019306-84.2010.4.01.3800

a. Juizo 32 Turma do Tribunal Regional Federal da 6% Regido - Gab. 31

b. Instancia 22 Instancia

c. Data da Instauracéao 23/03/2010

Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig Geragao e

d. Partes no processo Transmissédo S.A. e Cemig Distribuigdo S.A.

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos 64.665.443,60

A Cemig ajuizou Agéo Ordinaria em visando a declaragao de inconstitucionalidade
do art. 1° da Lei n°® 8147/90, que majorou a aliquota do Finsocial para 2%, a
repeticdo do indébito dos valores depositados a esse titulo na Acdo Declaratéria n°
90.008778-3 e a declaragao da ilegalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo
f. Principais Fatos do Finsocial, considerando a aliquota majorada.

No dia 28/02/2011 foi proferida decisdo que julgou improcedente a anulagdo do
crédito tributario. Decisdo recorrida. Em 12/08/2024 restou concluso aguardando
inclusdo em pauta de julgamento.

g. Resumo das | A decisado proferida em primeiro grau julgou improcedentes os pedidos formulados
decisbes de mérito pela Cemig. Aguarda-se inclusdo do feito em pauta para julgamento do recurso de
proferidas apelagao.

h. Estagio do processo Pendente de julgamento de Recurso de Apelagao

i. Probabilidade de

Perda Possivel
perda
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j- Motivo pelo qual o
processo é O feito é relevante sobretudo em razao do alto valor envolvido na discusséo.
considerado relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda do | A perda acarretara a impossibilidade de perceber os valores ja recolhidos.
processo

42 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1014309-60.2018.4.01.3800

a. Juizo 42 Turma do Tribunal Regional Federal da 62 Regido - Gab. 41
b. Instancia 22 Instancia

© Data 9 1 2911112018

Instauracao

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig Geragdo e

Transmissao S.A. e Cemig Distribuigdo S.A.

e. Valores, bens ou

_ . R$ 62.233.080,07
direitos envolvidos

f. Principais Fatos Trata-se acao fiscal corresponde a cobranca de contribuicbes sociais devidas a
outras entidades sobre parcelas de remuneragcdo que a empresa nao teria incluido
na base de calculo de contribuigdo social para a seguridade social patronal, como
foi o caso da PLR, auxilio educagao e tickets alimentacdo, bem como requer
desconstituir o crédito tributario decorrente de autos de infracéo lavrados.

Em 03/12/2018 foi concedida a liminar para determinar que a Unido expega a
Certidao de Regularidade Fiscal em favor da Cemig.

Em 20/12/2020 foi apresentada manifestacdo em nome da Cemig, requerendo
abertura de prazo para alegagdes finais.
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Em 20/10/2021 foi julgado parcialmente o pedido para excluir da base de calculo
dos langamentos tributarios os valores pagos pela autora aos seus empregados
observando-se a repercussao da presente exclusao nas multas aplicadas nos trés
procedimentos administrativos objeto dos autos, bem como para determinar a
aplicacdo da multa prevista no art. 32-A, da Lei n. 8.212/1991, no PTA n.
15504.723746/2011-52 em substituicdo a multa aplicada conforme art. 32, §§4.° e
5.°, em sua redagao anterior, desde que a primeira se mostre mais favoravel, nos
termos do art. 106, I, ‘c’, do CTN. Na sequéncia, a sentenca foi recorrida por meio
da interposi¢ao deapelagéo, a qual aguarda decisao.

g. Resumo das | A sentenca tratou de excluir parte dos valores pagos aos funcionarios da Cemig da
decisdbes de mérito base de calculo das contribuicbes em voga. Em razdo da parcial procedéncia,
proferidas restou interposto recurso de apelacéo.

h. Estagio do

Drocesso Aguarda julgamento do recursos de apelacao

i. Probabilidade de

perda Perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja, a incidéncia
processo é de contribui¢cdes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A decisao podera impactar
considerado relevante nao apenas o presente feito, como os demais casos envolvendo a mesma matéria.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

A Companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado e, além disso,
ficara sujeita a insucessos em outras decisdes judiciais de casos similares.

43 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 6392434-93.2025.4.06.3800

a. Juizo 22 Vara de Execucgao Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto
b. Instancia 12 Instancia

© Data 9 1 471172025

Instauracao
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d. Partes no processo

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig Geragdo e
Transmisséo S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 59.105.252,69

f. Principais Fatos

Em 17/12/2025, a Cemig apresentou apdlice de seguro para garantia do juizo que
foi aceita em 20/01/2026. Ato continuo, foi determinada a suspensao do feito.

g. Resumo das
decisbes de mérito
proferidas

Ante a apresentagédo de apodlice de seguro, o feito foi suspenso até o julgamento
dos embargos a execugao fiscal de n° 6007558-50.2026.4.06.3800.

h. Estagio do
processo

Suspenso em razao da oposicdo de embargos a execugao.

i. Probabilidade de
perda

Perda Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja, a incidéncia
de contribui¢gdes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A decisdo podera impactar
nao apenas o presente feito, como os demais casos envolvendo a mesma matéria.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

A companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado e, além disso,
ficara sujeita a insucessos em outras decisdes judiciais de casos similares.

44 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 5002669-76.2016.8.13.0701

a. Juizo

TJMG - Vara Empresarial, de Execugbes Fiscais e de Registros Publicos da
Comarca de Uberaba
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b. Instancia 12 Instancia
c Data 4@ 1 02/05/2016
Instauracéo

d. Partes no processo

Autor: Cemig Distribuicdo S.A.

Réu: Municipio de Uberaba

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 56.617.415,06

f. Principais Fatos

Trata-se de Agao Anulatéria ajuizada em face de langamento fiscal referente a
suposta ocorréncia de fato gerador do ISSQN no periodo de 01/10/2009 a
30/09/2014, vinculado a contratos de compartilhamento de estrutura firmados pela
Cemig.

Em 12 instancia, a sentenga julgou procedente a demanda da Cemig, reconhecendo
a inexisténcia da relagado juridico-tributaria do ISSQN sobre os contratos de
compartilhamento de uso nao exclusivo da rede de postes. Na consequéncia
declarou a nulidade da inscricdo da divida executada, extinguiu a Execugéao Fiscal
por auséncia de titulo, tornou insubsistente a penhora.

Em 14/11/2019 foi proferida sentenga que julgou procedentes os pedidos iniciais
para anular o crédito tributario correspondente ao lancamento de ISSQN, pela falta
de provas da configuragdo da relagdo juridica tributaria do ISSQN nos contratos
examinados, bem como para cancelar as multas administrativas lancadas nos Autos
de Infragao, uma vez evidenciado a inocorréncia do fato gerador do tributo, tornando
desta forma, prejudicado o pedido alternativo, nos termos e fundamentos retro.

Em 19/05/2021 foi julgado procedente o pedido inicialmente e declarada a nulidade
da inscricao da divida executada, julgada extinta a execugao fiscal por falta de titulo.

Em 30/10/2025 foi julgado agravo em RESP ndo conhecido e Agravo Interno em
RESP com provimento negado. O Municipio de Uberaba também opds Embargos de
Declaragao no Agravo Interno em AREsp o qual n&o foi acolhido.

g. Resumo  das
decisbes de mérito
proferidas

Restou declarada a nulidade da inscricdo da divida executada, decisdo mantida em
segunda instancia.

h. Estagio do
processo

Processo encerrado com transito em julgado favoravel a companhia, no ARE n°
1.588.645/MG, em 09/03/2026.
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i. Probabilidade de

perda Perda Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

O feito é relevante sobretudo em razao do alto valor envolvido na discusséo.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Processo encerrado com decisdo favoravel a Companhia, anulando o débito
cobrado na CDA.
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4.5 VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES
Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado da Companhia, referente aos processos dos itens 4.4, € R$ 852.576.280,18.
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4.6 PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES
1 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatéria - Comercial

Um dos clientes da Companhia instaurou um procedimento arbitral requerendo alteracdes de clausulas contratuais
e questionando a incidéncia de determinados tributos no valor de suas faturas de energia elétrica. a Companhia foi
regularmente intimada de decisao judicial que deferiu liminar, a qual determinou que a Companhia passasse a
realizar os faturamentos do contrato de fornecimento de energia conforme pedido. Apds a instauragédo do
procedimento arbitral e com a oitiva das partes, o Tribunal revogou a decisdo anterior e determinou o
restabelecimento da sistematica contratual de faturamento, bem como o pagamento dos valores nao faturados por
conta do pedido liminar inicialmente deferido em favor deste cliente. Atualmente, o procedimento aguarda a
prolacdo de decisdo acerca do 22 pedido de esclarecimentos referentes a sentenca arbitral parcial. O valor da
contingéncia é de R$ 356 milhdes em 31 de dezembro de 2025, sendo a probabilidade de perda classificada como
possivel, baseada na opinido dos seus assessores juridicos.

2 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatéria - Comercial

A Companhia é ré e autora em procedimento arbitral relacionado a discusséo sobre contrato de compra e venda
de energia elétrica no ambiente livre de comercializagdo. Entre os pontos discutidos destacam-se a forma de
faturamento, as faturas em atraso e se o contrato continua vigente. Para esse ultimo ponto, caso nao esteja
vigente, havera apuragdo de quem causou a sua resolugdo e o consequente arbitramento de multa. O valor da
contingéncia, na parte em a Companhia é ré, é de R$ 189,847 milhdes, em 31 de dezembro de 2025, sendo a
probabilidade de perda classificada como possivel, baseada na opinido dos seus assessores juridicos € na parte
em que a Companhia é autora, o valor da contingéncia é de R$ 237,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025, sendo
a probabilidade de perda classificada como possivel.
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4.7 OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES
Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

1- Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatéria — Encargos tarifarios,
Metas de indicadores de continuidade e majoragao tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG e suas subsidiarias, CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversos processos administrativos e judiciais
de natureza regulatdria, nos quais sdo questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas
faturas relativas ao uso do sistema de distribuigdo por autoprodutor; (ii) a violagdo de metas de indicadores de
continuidade na prestagdo do servico de fornecimento de energia elétrica e; (iii) a majoracao tarifaria ocorrida
durante o plano de estabilizacao econdmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em 31
de dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente R$ 3,5 bilhdo e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente R$ 47 milhdes.

2 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicdoes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a CEMIG, a CEMIG GT e a
CEMIG D, relativamente as contribuigdes previdenciarias sobre diversas rubricas: participagdo nos lucros e
resultados — PLR, programa de alimentacdo do trabalhador — PAT, auxilio-educag¢ado, auxilio alimentacéo,
anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra,
exposigcdo a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doagdo e patrocinio e multa por descumprimento de
obrigagdo acessoria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As
contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribui¢cdes previdenciarias
sobre as rubricas em questéo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da
exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos
processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, era de aproximadamente R$
2,2 bilhdes, sendo R$ 1,2 bilhdo desses processos avaliados como perda “possivel” e R$ 1 bilhdo avaliados como
perda “provavel”.

3 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica
— IRPJ e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A CEMIG, CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em processos administrativos e judiciais relativas a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem
da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025,
o valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente,
R$ 570 milhdes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de
Referéncia.

4 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensacao de
Créditos Tributarios

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D séao partes em diversos processos judiciais € administrativos que versam
sobre compensacgdes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declaragdes de Informagdes Econdémico
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias estdo contestando a né&o
homologagdo das compensagbes e a cobranga dos débitos compensados pelo fisco federal. As
contingéncias decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor das companhias, que acarretou
controvérsias de entendimento quanto a possibilidade de compensacdo, existindo fundamentos juridicos e
precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o valor envolvido nos
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processos dessa natureza, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste
Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”, totalizava aproximadamente R$ 191
milhdes.

5 - Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU - Imunidade de bens afetos a
concessao

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussao de nao
incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os iméveis afetos a
Concessao do servigo publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servigo publico de energia elétrica, ndo € a efetiva proprietaria dos imdveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI,
“c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda nao foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo aguardado
0 julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal que, em sede de repercusséo geral, sera
aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
envolvido nessas agdes cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizou, aproximadamente R$ 3
milhdes e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram, aproximadamente R$ 209 milhdes.

6 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS,
IRPJ, CSLL

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e suas subsidiarias (Camargos, ltutinga, Leste, Oeste, Trés Marias, Salto
Grande, entre outras) sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a tributos, onde séo
discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de Integragcao Social
(PIS), a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execugéo fiscal. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, incluidos os processos de idéntica natureza citados no
item 4.4 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava
aproximadamente R$ 1 bilhdo e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam
aproximadamente R$ 357 milhdes.

7 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licengas
ambientais, recuperagao de danos ambientais e outros

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questdes ambientais com relagdo a determinadas areas protegidas, licengas ambientais e
indenizagao por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais s&o em grande parte agdes civis publicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisao, tendo em vista que a maioria dessas
acgoes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagao, recuperagao de areas degradadas
e medidas compensatorias que serao definidos no curso dos processos, mediante a realizagdo de pericias para
apuragdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as acgdes civis publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser
ajuizadas visando reparagbes ou danos provenientes de decisbes judiciais proferidas nas agdes civis publicas. Ja
0s processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da Companhia em Autos de
Infrag&o, relativos a supostos danos ambientais. A Companhia apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislagdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alegagbes no ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por
base a natureza da agdo e a informagado da geréncia técnica da geragdo ou distribuicdo responsavel pelo
empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a agéo judicial. Dependendo da
fase processual, da pericia ou da decisédo, os processos sado avaliados com contingéncia possivel ou provavel. Em
31 de dezembro de 2025, os valores envolvidos nesses processos totalizavam aproximadamente R$ 153 milhdes,
sendo que os processos avaliados com chance de perda "provavel" totalizavam, aproximadamente, R$ 3 milhdes
e aqueles avaliados com chance de perda "possivel" aproximadamente R$ 150 milhdes.
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8 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de
responsabilidade civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negécios. O valor
de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou judiciais
(quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem por base a natureza da agéao, a fase
processual (se ja ocorreu pericia ou nao), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das agbes de indenizagao por
responsabilidade civil, a caracterizagdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2025, os processos avaliados com
chance de perda "provavel" totalizavam, aproximadamente, R$ 71 milhGes e os processos avaliados com chance
de perda "possivel" totalizavam, aproximadamente, R$ 1,8 bilh&o.

9 - Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagoes trabalhistas

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao rés em diversas agdes trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisoérias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de méo de obra. Tais a¢des decorrem de
divergéncia de interpretagao entre Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG D e empregados proprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os
reclamantes devem ajuizar agdes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos
contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao
ajuizamento da agdo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, R$ 498 milhdes, e com chance de perda “possivel” era de, aproximadamente, R$ 1,4 bilho,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

10 - Processos Judiciais de Natureza Civel — Rescisoes contratuais e discussoes sobre
descumprimentos contratuais no curso normal dos negécios

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG GT e CEMIG D séao partes em processos judiciais referentes a discussoes
quanto a alegados prejuizos sofridos em raz&o de rescisbes ou descumprimentos de contratos relacionados a
operagoes do curso normal de seus negocios, incluindo a prestagao de servigo de limpeza de faixas de servidao e
aceiros. Em 31 de dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava aproximadamente R$ 898 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizavam aproximadamente R$ 49 milhdes.

11 - Processos Judiciais de Natureza Civel — Relagées de consumo

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversas agdes civeis relativas a indenizagdes
por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medi¢do do consumo e cobrangas
indevidas durante o curso normal dos negdcios, bem como em habilitagdes de crédito em processos de
recuperagodes judiciais e faléncias, em procedimentos arbitrais e em agbes de cobranga/execugdo em decorréncia
do descumprimento de contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais (faturas de
fornecimento de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de dezembro de
2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava
aproximadamente R$ 1,1 bilhGes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam
aproximadamente R$ 204 milhdes.

12 - Processos Administrativos de Mediacdao de Natureza Societaria — Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital realizado pelo Estado de Minas Gerais

A CEMIG é parte em um processo administrativo de mediacao, sem forca coercitiva, iniciado em outubro de 2025,
perante o Centro de Autocomposigao de Conflitos e Seguranga Juridica do Ministério Publico de Minas Gerais -
COMPOR/MG, no qual se busca mediagdo sobre a controvérsia entre o Estado de Minas Gerais e a CEMIG
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referente a: 1) indice de correcdo aplicavel aos valores decorrentes de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (“AFAC”) promovidos pelo Estado de Minas Gerais na CEMIG e a este devolvidos em 2011, corrigidos pelo
IGP-M; 2) validade do Termo de Reconhecimento de Débitos (TRD) celebrado em 2017 entre a Cemig e o Estado
de Minas Gerais, cujo objeto foi a devolugdo de deposito administrativo realizado em processo administrativo
estadual de cobranca de suposto crédito - PACE, decorrente de diferenca pela utilizagdo da SELIC na corre¢ao do
AFAC, conforme pleiteada pelo Estado de Minas Gerais. O PACE foi extinto por meio do TRD, cujo valor envolvido
era de cerca de R$277,7 milhées na data-base setembro/2017. A invalidagido do TRD reabriria a discussdo acerca
do indice de correcao aplicavel ao AFAC e eventual necessidade de devolugao dos valores recebidos por meio do
TRD; 3) eventual compensagao de valores com os créditos devidos pelo Estado de Minas Gerais a CEMIG,
referentes ao Programa Luz para Todos — Convénio 063, objeto da acdo de cobranga n. 1017481-
73.2025.8.13.0024, em valor histérico de cerca de R$48 milhdes (data-base de junho/2011).

13 - Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminagao Publica

A CEMIG e a CEMIG D sao partes em processos judiciais e administrativos que discutem clausula dos Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminagao publica, firmados com diversos municipios abrangidos pela
sua area de concessao. No caso dos processos judiciais, estes também visam a restituicdo da diferengca dos
valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranga € indevida. Os processos
se baseiam em um alegado equivoco da CEMIG na estimativa de tempo utilizada para o calculo do consumo de
energia elétrica da iluminagdo publica custeado pela Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP). Em 31 de
dezembro de 2025, o valor envolvido nessas ag¢des, incluidos os valores dos processos de mesma natureza
citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, estd em R$ 1,8 bilhdo e a chance de perda foi avaliada como
"possivel", tendo em vista que, embora as decisdes sejam amplamente favoraveis as companhias, a jurisprudéncia
ainda nao se consolidou definitivamente nesse sentido.

14 - Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratagoes

A CEMIG D ¢ parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagbes de reequilibrio econdmico-financeiro de
contratos de implantagao relacionados ao Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos. A CEMIG D entende que cumpriu todas as condi¢des previstas nos contratos por ela
celebrados. Os processos judiciais em questao decorrem de entendimento divergente por parte das empresas
contratadas. Em 31 de dezembro de 2025 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos
de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, totalizava cerca de R$3 milhdes,
avaliados como perda “provavel”.

15 - Processos Judiciais de Natureza Administrativa — A¢goes Civis Publicas

A CEMIG D é parte em diversos processos judiciais, como ré, referentes a pedidos de cadastramento
socioecondmico, remocao, reassentamento e eventualmente, indenizagao de familias ocupantes de areas que sao
faixas de serviddo de Linhas de Transmissdo da Cemig, além de recuperagdo das areas degradadas pelas
ocupagdes, especialmente nos Municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia. A CEMIG entende que compete aos
Municipios a ordenacao do espaco urbano, a elaboracao de politicas de habitagdo e consequentemente eventual
obrigagéo de levantamento das familias residentes sob linhas da Cemig e reassentamento dessa populagao. Os
valores de contingéncia para esses processos tém por base os pedidos formulados pelo Ministério Publico, e trata-
se de estimativas. A maior parte dos processos € avaliado como “perda possivel”, e ainda nao tiveram prolagao de
sentenga. A probabilidade de perda pode ser modificada em fungdo das decisbes judiciais que vierem a ser
proferidas. Em 31 de dezembro de 2025, os valores de contingéncia envolvidos nesses processos totalizam
R$128 milhdes, sendo R$114 milhdes avaliados como perda “possivel” e R$14 milhdGes avaliados como perda
"provavel".
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5.1 DESCRICAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E RISCOS DE MERCADO
Em relagao aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia € um documento publico,
disponibilizado no site da Companhia (https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2025-07-24-pqrwM99h.pdf).

Aplica-se a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, a Cemig Geragdo e Transmissado S.A. — Cemig GT,
a Cemig Distribuicao S.A. — Cemig D, mandatdria para as empresas consolidadas do Grupo CEMIG e aplicavel as
empresas nas quais a CEMIG detenha participagdo societaria, respeitando seus tramites corporativos,
proporcionalmente a relevancia, a materialidade e aos riscos do negécio do qual s&o participantes e recomendada
aos fornecedores.

A versdo mais recente desta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2025, conforme previsto no
Estatuto Social da Cemig, e estabelece as diretrizes e responsabilidades relacionadas a identificagédo, a analise,
ao tratamento e ao monitoramento dos riscos. E prevista, com base nos controles internos da Companhia, uma
atualizacdo, no minimo bienal, de tal Politica.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca protegcao

As diretrizes adotadas sao aderentes a estruturas e padrbes reconhecidos, como Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO e ISO 31000, e tém como objetivo explicitar o conjunto de
principios aplicaveis aos negécios da CEMIG orientando as atividades de planejamento, identificagdo, analise,
tratamento, monitoramento incluindo a comunicagdo dos riscos corporativos com vistas a inserir a Gestdo de
Riscos no processo de tomada de decisdo estratégica e dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

Destaca-se na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia, ser
orientada por principios que traduzem as melhores praticas de mercado, e, especialmente, ter papéis e
responsabilidades definidos.

Em fung¢ao da incerteza intrinseca aos riscos e a natureza do setor em que opera, o0 modelo de gestdo de riscos
da Companhia considera a probabilidade de ocorréncia e impacto dos riscos e adota parametros de apetite ao
risco que definem os limites dentro dos quais a Companhia aceita operar a fim de alcancar os objetivos
estratégicos. Nesse sentido e com base nos fatores de riscos citados no item 4.1, destacam-se, né&o
exaustivamente, entre os riscos para os quais se busca protegao, os listados:

* A conclusao tardia de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragao, transmissao ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condicdes financeiras;

» A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D esta diretamente relacionada a efetividade das acoes
de controle das perdas de energia, e aos limites regulatérios para perdas de energia estabelecidos para a
distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode haver um
efeito substancial e adversa sobre nossos negécios, operagdes, lucros e situagao financeira;

» Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupgao de
nossas operagdes ou vazamento de informagbes confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de
terceiros ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposi¢des legais, danos a reputagéo e
outras consequéncias negativas severas para a Companhia;
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» Incidentes de seguranca envolvendo nossos bancos de dados que contenham dados pessoais de titulares
que mantém relagdo com a Empresa, bem como eventuais ndo conformidades com a legislagao aplicavel
em matéria de privacidade e protegao de dados, poderao acarretar impactos adversos em nossos negocios,
desempenho operacional e/ou a nossa reputagao;

+ Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade, e
podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negocios, resultados operacionais, condigao financeira e/ou reputagao;

» Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagao, ou outros efeitos adversos aos nossos
negocios, resultados operacionais e condigao financeira;

« A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negocios e os resultados das operagoes;

* Podemos ndo comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter um efeito adverso em
Nnossos negocios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputagao.

» Nossas subsidiarias podem sofrer intervengdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagéo na
prestagao de servigos, ou ser sancionadas pela ANEEL em funcdo do descumprimento de seus contratos de
concessao ou autorizagdes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogacao das
autorizacgdes;

 Interrupgbes das operagdes de nossos servigos, ou daquelas de nossas subsidiarias, ou degradagéo da sua
qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigado
financeira;

e O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negocios, resultados operacionais
e/ou situacao financeira, bem como os de nossas subsidiarias;

» Alteragbes na legislacao tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos afetar
adversamente;

» As regras para a comercializagao de energia e as condigdes de mercado podem afetar os pregos de venda
de energia;

» Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa proépria forga de trabalho, na populagdo e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geracgdo, transmisséo e
distribuicao;

e As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia;

e O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais € de Governanca (ESG) pode afetar
adversamente nossos negocios, resultados de operagdes e reputagao;

« Requerimentos e restrigbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais;

« Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
Nnossos negocios, resultados operacionais e/ou condigéo financeira;

» Regulamentagbes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
gue obtenhamos autorizagbes em conformidade com a regulamentacéo;

« As alteragbes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuigao, geragéo e
transmissao;

ii. os instrumentos utilizados para protecao

No intuito de mitigar a exposi¢ao aos riscos, a Companhia adota instrumentos de protegdo. Em fungédo dos riscos
listados no item 5.1 b (i) exemplificam-se como ferramentas as seguintes listadas:

A conclusao tardia de projetos de construgao ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geracdo, transmissao e distribuicio, podem afetar negativamente nossos negécios,
resultados operacionais e condi¢des financeiras.
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e Dentro do modelo de gestdo do programa de investimentos da Cemig D ha o Escritério de Gestdo de
Portfélio — EGPDD, o qual tem o papel de acompanhar a execugao e a capitalizacdo das obras, visando
fomentar e atuar em tempo habil junto as areas executoras para se manter o ritmo planejado para a
realizagdo dos investimentos. Ha também na area regulatéria da Companhia a geréncia RE/BR, a qual tem
o papel fundamental de acompanhar e orientar as areas executoras quanto a prudéncia dos investimentos
realizados, visando garantir, junto ao 6rgdo regulador (ANEEL), o reconhecimento da totalidade dos
investimentos e o seu incremento na Base de Remuneragao Regulatoria - BRR.

» A Vice-Presidéncia de Geracdo e Transmissdo — VPG realiza acompanhamento mensal da evolugao dos
Projetos com as liderangas e os profissionais responsaveis pela implantagéo;

e Através de seu Escritorio do Projetos e diversas ferramentas de gestdo € monitorado a evolugdo dos
empreendimentos para identificar e mitigar desvios assim que possam ocorrer;

» Arentabilidade dos Projetos é atualizada periodicamente para assegurar que o desempenho das obras esta
aderente ao que foi aprovado em seus Planos de Negdcio.

A sustentabilidade econdmico-financeira da Cemig Distribuicdo S.A. (CEMIG D) esta diretamente
relacionada a efetividade das acoes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatérios para
perdas de energia estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar
perdas de energia, pode haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negocios, operagoes, lucros
e situagao financeira.

+ Realizacdo de inspe¢des em unidades consumidoras, com suspeita de irregularidades na medicdo de
energia;

o Substituicdo de medidores obsoletos;

» Implantagdo de medidores inteligentes (AMI) na regido metropolitana de Belo Horizonte com beneficios para
os processos de leitura, faturamento, recuperagcdo de energia e inadimpléncia (conexdo e desconexao
remota);

« Regularizagdo do fornecimento de energia de familias que vivem em ocupacbes e areas de baixa renda,
com utilizagdo de padrao de rede diferenciado para minimizar as possibilidades de reincidéncia de furto de
energia (rede BT Zero) através do Programa Energia Legal desde o seu inicio;

« Blindagem da medi¢cdo em conjuntos habitacionais verticais em areas de complexidade social por meio de
Quadro de Medigao Blindados (QMB) em unidades consumidoras;

» Arrecadacéo retroativa com cobrangas de irregularidades;

« Controle de perdas técnicas a partir da reconfiguragdo das redes de média tenséo e instalagao de banco de
capacitores;

» Monitoramento remoto dos grandes clientes, por meio do Centro Integrado de Medicdo da Companhia, o
que permite identificar anomalias nos dados do sistema de medigcdo, auxiliando no combate as
irregularidades na medi¢ao de energia que implicam em perda de faturamento.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguran¢a de nossos dados que venham a ocasionar interrupgao de
nossas operagoes ou vazamento de informagoes confidenciais seja da Companhia, ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicao legal, danos a reputagciao ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

« A Companhia compreende que a seguranga da informagao e a ciberseguranga nao sio alcangadas apenas
por meio de ferramentas e softwares, mas sim por meio da implementagcdo de uma abordagem de defesa
em profundidade, na qual cada camada oferece protegdo adicional. Isso inclui pessoas, tecnologia e
operagdes.

» Politica de Seguranca da Informacgao (ISP): A Cemig possui uma Politica de Segurancga da Informacao que
define seus principios de seguranga e garante que funcionarios, fornecedores e outros usuarios sigam as
regras de seguranca.

e Processos e Ferramentas de Monitoramento: A Cemig possui processos e ferramentas para monitorar,
detectar e responder rapidamente a ameacgas cibernéticas. Alguns destaques incluem: (i) Prevengéo de
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Perda de Dados (DLP): Uma ferramenta que monitora € impede o vazamento de dados pessoais e
confidenciais, aplicando criptografia a documentos criticos. (ii) Autenticacdo de Multiplos Fatores (MFA):
Utilizada em todas as conexdes VPN e acesso as redes corporativas e operacionais além disso, foi
implementada uma solugéo de acesso virtualizado (VDI) para a mao de obra terceirizada.

e Programa de Treinamento e Conscientizagdo: A empresa promove conscientizagdo sobre seguranca da
informagao por meio de treinamentos em sua plataforma EAD, o UniverCemig. Além disso, campanhas de
comunicagao orientam os funcionarios sobre o uso seguro da internet, prevengao de fraudes, phishing e uso
responsavel dos ativos da empresa.

« Simulacdo de Ataques de Phishing: Campanhas de simulagdo de phishing treinam os funcionarios para
identificar ameacas recebidas por e-mail e relatar comportamentos suspeitos a area de ciberseguranca.

» Gestdo de Vulnerabilidades e Ameagas: Monitoramento do ambiente de Tl para identificar vulnerabilidades
existentes e aplicar corregdes necessarias. O ambiente externo também é monitorado por meio do servigo
de “Inteligéncia de Ameacas”, que busca identificar possiveis vazamentos de credenciais ou informagdes na
deep web, abuso da marca Cemig e outras fraudes.

» Seguranga de Rede: A Cemig é protegida por solugbes de segurancga de rede, incluindo filtro de conteudo
da web, sistema de prevencgao de intrusdes, software anti-spam e firewalls de préxima geracgao.

e Protecdo de Endpoints: A Cemig implementa solugdes antivirus (AV) e de Detecgdo e Resposta de
Endpoints (EDR) em desktops e servidores. Além disso, possui firewalls de proxima geracao e sistemas de
prevengao de intrusdes.

« Gerenciamento Centralizado de Logs: A Cemig utiliza uma solugédo de Gerenciamento de Informagdes e
Eventos de Seguranga (SIEM) que coleta, gerencia e analisa eventos de varias fontes. Essa solugao
também esta conectada a outras solugbes de segurancga, permitindo que os analistas de seguranga
respondam rapidamente a qualquer atividade suspeita.

Incidentes de seguranga envolvendo nossos bancos de dados que contenham dados pessoais de
titulares que mantém relagdo com a Empresa, bem como eventuais nao conformidades com a
legislagao aplicavel em matéria de privacidade e protecao de dados, poderao acarretar impactos
adversos em nossos negocios, desempenho operacional e/ou a nossa reputagao.

» Estrutura dedicada exclusivamente ao tema de Privacidade e Protecdo de Dados:
a) Designacao do Diretor de Compliance como Encarregado de Dados Pessoais;
b) Geréncia de Privacidade (composta por equipe com dedicagao exclusiva ao tema);

» Divulgacdo de Politicas de Tratamento de Dados Pessoais e procedimentos internos que regulamentam o
processo e trazem seguranga ao tratamento de dados pessoais realizado na Empresa;

« |dentificagdo dos processos que tratam dados pessoais, analise e tratamento de riscos relacionados a
privacidade e protecdo de dados pessoais;

» Estabelecimento de clausulas especificas de privacidade e de protecdo de dados pessoais nos instrumentos
contratuais firmados pela Cemig com terceiros, sempre que tais contratos envolverem operagdes de
tratamento de dados pessoais;

» Implementacao de solucao tecnoldgica para suportar todo o programa de privacidade da Cemig;

« Treinamento de colaboradores em Privacidade e Protecao de Dados Pessoais.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade,
e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negocios, resultados operacionais, condi¢ao financeira e/ou reputagao.

« Existéncia de Canal de Denuncias Andnimas, Ouvidoria e Comissdo de Etica; auditorias periddicas dos
fornecedores incluindo a visita as instalacbes, bem como monitoramento de indicadores técnicos e da
qualidade dos servigos prestados. Politica de Compliance e Anti-suborno que prevé, entre outras medidas, o
aprimoramento das praticas de due diligence de terceiros adotadas pela Companhia. Treinamento anual do
Caodigo de Conduta Cemig extensivo para empregados terceirizados e parceiros.
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Nossos processos de Governanca, Gestio de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagado, ou outros efeitos adversos aos
nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

o Estruturas e politicas de prevengdo e combate a fraude e corrupgdo, auditoria e controles internos,
Mapeamento dos riscos corporativos, incluindo os Top Risks, Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos, Plano de Comunicagédo e Treinamento para aculturamento da forga de
trabalho em gestdo de riscos, Politica de Compliance e Antissuborno, Codigo de Conduta, treinamentos
periodicos, para toda a forgca de trabalho, relacionados a Compliance e conduta ética e a adogdo das
recomendacdes de Melhores Praticas de Governanga Coorporativa, do Instituto Brasileiro de Governanca
Coorporativa — IBGC e dos frameworks COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission)..

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negocios e os resultados das operagoes.

« Realizagdo de um processo de mobilidade interna e quatro concursos externos, iniciados no final de 2017;
contratacdo de empresas qualificadas para prestar servigcos operacionais, enquanto a Companhia provém
pessoal proprio para as atividades consideradas essenciais; capacitagdo dos novos empregados por meio
da UniverCemig — Universidade Corporativa; utilizagdo do quadro préprio de empregados atualmente nos
niveis séniores das carreiras, que detém larga experiéncia nas suas atividades, para treinar os novos
empregados nas respectivas posicdes, permitindo o repasse de conhecimentos.

Podemos nao comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter um efeito adverso em
nossos negocios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputagao.

» O impacto na imagem e na reputagdo da Companhia é sistematicamente avaliado por uma pesquisa anual,
com resultados parciais trimestrais, composta por uma abordagem metodolégica quantitativa por
amostragem, permitindo o acompanhamento continuo da reputagdo da Companhia e benchmarks com
indicadores de performance padronizados — KPI'’s.

Ha também a mensuragao de indicadores que avaliam de forma periddica a saude da marca nas redes
sociais, assim como da midia espontanea (imprensa).

Destaca-se que uma crise combinada com a auséncia de comunicacdo tempestiva, dependendo do
assunto, pode afetar diretamente a imagem da Companhia, ndo apenas em nivel estadual, mas em escala
nacional e de forma mais reduzida, internacional.

Nossas subsidiarias podem sofrer intervencdao do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagao na
prestacao de servigos ou ser sancionadas pela ANEEL em fung¢dao do descumprimento de seus contratos
de concessao ou autorizagdées concedidas a elas, o que podera resultar em multas, outras penalidades
e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessao ou
revogacao das autorizagoes.

« Acompanhamento e monitoramento de indicadores técnicos e econémico-financeiros com base nas regras
dos respectivos contratos de concessdo e daqueles definidos para o Plano de Resultados da ANEEL;
processo estruturado de adaptagédo das diversas areas da Empresa as normas legais; desenvolvimento de
estudos, anadlises e pareceres relativos a assuntos regulatérios no ambito nacional e internacional
coordenado por area especifica; relacionamento da empresa com as demais instituicbes e agentes do setor
eletroenergético (ONS, CCEE, EPE, CMSE etc.) e concessionarias, bem como com as associagdes
setoriais (APINE, ABRAGE, ABRADEE, ABCE etc.).

Interrupgdes das operagdes ou degradacado da qualidade de nossos servigos, ou de nossas controladas,
poderao ter efeito adverso sobre nossos negécios, condigao financeira e resultados operacionais.
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o Acompanhamento dos indices de desempenho das instalagdes através de indicadores de confiabilidade e
disponibilidade, diagndstico e realizagdo dos planos de manutengdo, monitoramento preditivo de
equipamentos e contratagdo de seguros. Adicionalmente, um grande Programa de investimento em
Reforcos e Melhorias encontra-se em implantagdo. Este permitira a substituicdo de diversos equipamentos
depreciados por novos o que, também, reduzira o risco de falhas dos ativos.

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negocios, resultados operacionais e/ou
situagao financeira, bem como os de nossas subsidiarias..

1. Monitoramento dos indicadores: disponibilizagao célere de informagdes sobre arrecadagao (frequéncia diaria)
e inadimplemento (frequéncia mensal) para Alta Administragdo, incluindo o Board/Conselho de Administracao,
potencializando a eficiéncia do processo de tomada de decisdo. Adicionalmente convém destacar a contribuicdo
positiva dos painéis de Inteligéncia de Negocio (Bl — Business Intelligence) relativo as operagdes de Protegédo da
Receita agregando uma visdo mais agil e estratégica do negécio;

2.Intensificagdo e aprimoramento das ferramentas de recuperagao de créditos: a sequéncia de agdes de
recuperacao de crédito é individualizada por cliente, dependendo de sua propensédo ao pagamento sob a agédo de
cobranga aplicada. Essa sequéncia prevé: envio de notificagbes por meio de e-mail e SMS (Short-Message
Service - mensagens para telefones madveis); restricdo ao crédito para o inadimplemento ou negativagao junto aos
bureaux de crédito; suspensao de fornecimento de energia elétrica; notificagbes fisicas de cobranga (cartas)
entregues conjuntamente com a fatura de energia elétrica; cobranga por meio de Plataforma Digital e OnLine;
protesto de titulos junto a Cartérios de Notas; Cobranga administrativa via empresa especializada, busca de
negociacdo em ambiente pré-processual e cobrancas judiciais e o push natification (aviso de vencimento e atraso
para os clientes que possuem o App CEMIG);

No que tange a suspensao de fornecimento vale ressaltar:

e a expansao da instalagdo de equipamentos medidores inteligentes dotados de tecnologia para execugéo de
suspensao de fornecimento de energia elétrica de forma remota para os préximos ciclos de investimento.
Atualmente a Companhia detém cerca de 650 mil medidores instalados e prevé a instalacdo de mais 1,5
milhdo até 2027, concentrados na Regido Metropolitana de Belo Horizonte;

» adogao de software para selegédo de alvos baseado na propensido ao pagamento sob a agdo de cobranga
aplicada e atualizados por meio de Machine Learning e técnicas de Advanced Analytics. .

3. Negociagao e recebimento de dividas por meio de cartdo de crédito (canais: agéncia de atendimento, eletricista
do corte, Whatsapp e canais digitais), securitizando o crédito com a transferéncia da responsabilidade do recebivel
para a operadora, garantindo sua compensagao integral e retorno positivo na Provisdo de Recebiveis;

4. Reavaliagdo das regras de parcelamento ao comportamento de publicos do mercado e incentivo para o
pagamento dos valores em atraso a vista;

5. Reestruturagdo de nucleo especifico de cobranga de consumo oriundos de consumo irregular de energia
elétrica ou fraudulentos, com tratamento de carteira selecionada;

6. Atuagdo sistematica de equipe especializada junto aos clientes de maior risco de inadimplemento, como
grandes clientes, unidades geradoras de Geragao Distribuida, Hospitais € o Poder Publico;

7. Ampliagdo dos canais de negociagdo via empresas de cobranga administrativa especializada de débitos de
consumo regular, irregular e obras/servicos;

8. Digitalizagdo do processo de negociacao e financiamento de débitos via:
WhatsApp pelo telefone 31 3506-1160;

Atendimento telefénico: 0800 721 7003;
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Realizacdao de campanhas de negociagdo para grupos especificos (residencial baixa renda e pequenas
empresas), tematicas (13° Salario e semana do consumidor) e participagao de feirdbes de negociagdo com os mais
reconhecidos Bureaus de Crédito.

9. Diversificagdo dos meios de pagamento:

+ Recebimento de contas e de parcelamento através de cartdo de débito e crédito através dos Eletricistas,
Leituristas e site de atendimento Cemig;

« Parceria com empresa que oferecem beneficios pela adimpléncia.

« Credenciamento de Bancos Digitais para arrecadacéo;

» Ampliacdo do volume de bancos credenciados para cadastramento do “Débito Automatico” diretamente nos
canais de atendimento digital da Cemig e reforgo nas campanhas de comunicagdo e marketing focadas
nessa modalidade de pagamento.

» Pagamento via QR Code PIX nas faturas de energia elétrica. Em 2025 a Cemig D realizou a campanha
promocional “Conta premiada CEMIG”.

Alteragoées na legislagao tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacido podem nos
afetar adversamente.:

» A Companhia esta atenta as alteragdes realizadas pela reforma tributaria e esta promovendo processos de
contratacdo de consultorias tributarias para auxilia-la na transigéo tributaria, mitigagdo de riscos e efeitos
adversos, internamente, foi criado Projeto de Implementagédo da Reforma Tributaria.

As regras para a comercializagdo de energia elétrica e as condigcoes de mercado podem afetar os pregos
de venda de energia.

» Participacdo da Diretoria Executiva na aprovacéo de politicas e procedimentos para compra e venda de
energia e na estruturagdo dos contratos de energia; utilizagdo de modelos hidrolégicos de transformagao
chuva-vazao para construcdo de cenarios de vazdes afluentes para as principais bacias do Sistema
Interligado Nacional que alimentam os modelos oficiais de otimizagdo hidrotérmica, que determinam a
politica de operagdo do parque gerador brasileiro e o preco de energia no mercado de curto prazo;
avaliagao dos instrumentos de garantia oferecidos e as condigbes de cada contrato de compra e venda, em
consonancia com a disposicdo a tomada de risco da Companhia, por meio de reunides periddicas da
unidade de negdcios da Comercializagdo. Ainda, para o aumento de concorréncia no mercado de energia
incentivada, a companhia busca a fidelizagado dos clientes através de um relacionamento ativo e contratos
de longo prazo.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria for¢ca de trabalho, na populagao e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geragao, transmissao e
distribuigao.:

» Treinamentos EAD gratuitos, disponibilizados ao publico e utilizados por escolas como temas transversais
para disseminar informagdes de seguranga com eletricidade.

« Campanhas educativas em escolas, voltadas a conscientizagao de criangas e jovens sobre os riscos da
eletricidade.

o« Campanhas e palestras em obras da construgdo civil, direcionadas a trabalhadores frequentemente
expostos ao risco elétrico.

« Campanhas sazonais de seguranga, com temas como seguranga no carnaval, férias escolares, cabos
partidos, instalacdo de antenas e seguranga na construgéo civil, divulgadas amplamente em radios, redes
sociais (Instagram e LinkedIn), YouTube e no site institucional da Companhia.

« Agbes de prevengdo para a Forga de Trabalho, incluindo Diadlogos Diarios de Seguranga, Paradas de
Seguranga, agdes de Seguranga no Transito e workshops.

» Revisao e implementagdo das Novas Regras de Ouro, focadas nas atividades criticas relacionadas ao risco
inerente ao negaocio.
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* Programas e agbes de promogao da saude, com foco em saude mental e qualidade de vida dos
empregados.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor de energia brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

» Execucédo de inspecbes rotineiras e regulares nas barragens, classificagdo de barragens via formularios de
seguranga de barragens (FSB), revisdes periddicas de seguranga de barragens (RPS), gestdo dos planos
de agdo e emergéncia (PAE), atualizagdo dos planos de seguranga de barragens (PSB), planejamento e
execugao de estudos, projetos, manutengdes e melhorias das estruturas civis de barragens em operacgéo,
inspecdes, testes e manutengdes em equipamentos hidromecanicos e eletromecanicos (ex: comportas de
vertedouros) e sistema de telemetria e monitoramento hidrometeorologico.

O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governangca (ESG) pode afetar
adversamente nossos negocios, resultados de operagées e reputagao.

« A Cemig possui o Plano Estratégico ESG que visa alinhar a Companhia as melhores praticas em ESG em
um horizonte de curto, médio e longo prazo (até 2030). Para isto, foram definidos os temas prioritarios para
a Empresa — reunidos em 5 Pilares principais; estabelecidos metas e compromissos publicos e definidas
iniciativas para o alcance dos objetivos corporativos em ESG. Para o monitoramento, estdo sendo utilizados
KPIs que serédo reportados periodicamente nos diversos relatorios publicos e no Portal da Cemig. O
andamento do Plano ESG é apresentado trimestralmente nas reunides da Diretoria.

Requerimentos e restricbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais.

« Existem diversos controles implementados junto ao Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis) e a SEMAD (6rgaos reguladores ambientais) relacionados ao
gerenciamento de residuos solidos: Manifesto de Transporte de Residuos (MTRs), Declaragdo de
Movimentagdo de Residuos (DMRs), Certificados de Destinagdo Final (CDFs), Relatério de Atividades
Potencialmente Poluidoras (RAPP), entre outros.

e Como parte das agdes de melhoria continua, em 2024 foi contratado um software para automatizar e
centralizar o registro dos dados de residuos nos Sistemas de Manifesto de Transporte de Residuos (MTRs),
bem como permitir o monitoramento em tempo real de toda a geragéo de residuos da Cemig, aprimorando
seu controle e, consequentemente, reduzindo os riscos ambientais associados. Esses documentos estédo
disponiveis para consulta no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) dos 6rgdos ambientais.

» Quanto ao gerenciamento de PCBs, desde o inicio dos anos 2000 existem diversos procedimentos e boas
praticas que visam minimizar a contaminagdo do parque de equipamentos da Cemig. Como exemplo,
destacam-se a exigéncia de isengdo de PCB em novos 6leos ou novos equipamentos, a triagem para
verificagdo do teor permanente de PCB no déleo utilizado em processos de manutencéo e os procedimentos
de aprovacéao para novos equipamentos e atividades de manutencao que envolvam intervencao em 6leo.

Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderao motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigao financeira.

« Participagao ativa nos Comités de Bacia Hidrografica, bem como nas respectivas Camaras Técnicas e
Grupos de Trabalho; monitoramento das noticias veiculadas nos canais de comunicagao, bem como das
demandas durante os periodos de cheias ou estiagem e atuagdo no sentido de dirimir os eventuais conflitos
com as comunidades situadas nas bacias hidrograficas onde possui empreendimentos hidrelétricos. Para
novos empreendimentos sdo realizados elaboragdo de Estudo de Impacto Socioambiental e audiéncias
publicas com as partes interessadas, em que sédo analisadas as sugestdes para subsidiar a avaliagdo dos
potenciais conflitos. Na fase de operagao é realizada a elaboracdo do Plano Ambiental de Conservacéo e
Uso do Entorno de Reservatodrio Artificial com a participacdo das partes interessadas. Esse plano tem o
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objetivo de disciplinar a conservagao, recuperagédo, uso e ocupagdo ambiental do reservatorio e de seu
entorno de forma equilibrada, atendendo a legislagdo, as necessidades do empreendimento e a interagéo
com a sociedade. Além disso, e executado o “Programa Proximidade”, que consiste na unificagdo das agdes
de relacionamento com comunidades e na realizagdo de um ciclo de encontros direcionados ao publico do
entorno dos reservatérios e barramentos. Nos eventos do Programa Proximidade também é possivel
monitorar e tratar possiveis demandas das comunidades relativas a operagao dos reservatorios. A empresa
também atua na regulagao de uso de recursos hidricos, por meio de participagdo em consultas e audiéncias
publicas em foruns especificos.

Regulamentag¢ées ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
que obtenhamos autorizagées em conformidade com a regulamentacgao.

* Quando uma alteracgao € identificada, a area atua para garantir a regularidade ambiental da Companhia. Em
ocasides em que isso é possivel, a area especifica atua para discutir com os 6rgdos competentes
modificagdes em legislagbes. Além disso, a Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho da Cemig
Geragéo e Transmisséo participa mensalmente de reunido especifica com a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) do estado de Minas Gerais, na qual assuntos
relacionados a tematica meio ambiente e ao setor elétrico sdo discutidos.

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribui¢ao, geragao
e transmisséo.

» Investimentos na modernizacdo, reforma e manutencdo dos sistemas de transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica (Plano de desenvolvimento da distribuidora — PDD); Diversificagdo das fontes de geragao de
energia (investimentos em usinas solares e edlicas, reduzindo a dependéncia hidrica); Investimentos em
sistemas de previsdo meteoroldgica; Monitoramento hidrometeoroldgico, Investimentos na automacéo e
digitalizagdo dos servigos de distribuicao de energia elétrica; Gestao eficiente dos reservatérios das usinas
hidrelétricas; Realizagdo de estudos de analise de cenarios climaticos com objetivo de prever a mudanga do
clima e analisar os impactos nos ativos da empresa; Existéncia de um Plano de Adaptagdo as Mudancgas
Climaticas, Plano de Contingéncia.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional da Companhia prevé a existéncia de orgaos responsaveis pelo planejamento,
execucgao, controle e monitoramento das atividades de gestao de riscos

corporativos.

- Estrutura Atual de Gerenciamento de Riscos Corporativos —
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Presidéncia

Y
Diretoria de Compliance

Y

Geréncia de Gestdo de Riscos e
Controles Internos

A atividade de Gestao de Riscos Corporativos é de responsabilidade da Diretoria de Compliance subordinada a
Presidéncia. A Diretoria € responsavel, em especial, por: i) promover a cultura de gestdao de compliance, riscos
corporativos, controles internos e de melhoria continua dos processos na Companhia; ii) promover, coordenar e
monitorar a implementagdo das metodologias e procedimentos de gestdo de riscos corporativos, controles
internos, compliance e sistemas de gestao na CEMIG,; iii) coordenar o desenvolvimento e atualizagdo das matrizes
de riscos corporativos e de controles internos da Companhia; iv) coordenar e monitorar a implementagao, por
todos os 6rgdos da Companhia, da Politica de Compliance e Anti-suborno, da Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos e Controles Internos e da Politica de Conflito de Interesses da CEMIG na Companhia e em
suas subsidiarias integrais.

No intuito de fortalecer ainda mais a governanca e as discussdes de gestao de riscos, em junho de 2022, foi criado
o Comité de Riscos, 6rgao vinculado e de assessoria do Conselho de Administragdo com atribuicbes de analise do
cumprimento das exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definigdo dos principais riscos (Top Risks)
e monitoramento de tratamento; identificagdo e mensuragéo de planos de acdo de mitigagdo e controle dos riscos
identificados; e avaliagdo dos limites de tolerancia aos riscos que a Companhia sera exposta.

De forma complementar vale mencionar a existéncia do Comité de Auditoria, 6rgdo independente com dotagao
orcamentaria propria, de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de
Administragéo, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ndo exclusivamente, avaliar e monitorar exposi¢des de risco da
Companbhia, recebendo reportes periddicos da area de gestao de riscos.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdao da
efetividade da politica adotada

A verificagao da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos adotada na Companhia
€ realizada periodicamente pela Auditoria Interna que tem o papel de avaliar o cumprimento das diretrizes
referentes as atividades de planejamento, identificagdo, anadlise, tratamento, monitoramento incluindo
comunicagdo dos riscos corporativos. A Companhia também esta sujeita a avaliagdes de Auditoria Externa
independente.

A administracdo entende que a estrutura operacional, mencionada no item anterior e os controles internos
existentes sdo adequados para o nivel de risco ao qual a empresa esta exposta.
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DESCRIGAO DOS CONTROLES INTERNOS

Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢goes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia razoavel
quanto a integridade e confiabilidade das demonstra¢des financeiras publicadas e inclui politicas e procedimentos
que buscam: (i) Assegurar a manutengao de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de maneira precisa e
justa as transagoes e alienagdes dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranga razoavel de que as transagoes
sdo registradas conforme necessario para permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estao
sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia
razoavel em relacéo a prevencgao ou detecgao oportuna de aquisi¢ao, uso ou alienagao nao autorizados dos ativos
da Companhia que possam ter um efeito material nas demonstragdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa quédo bem projetados, tém limitagbes inerentes e podem
fornecer apenas garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle sdo cumpridos. Nossa
Administragédo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a supervisao de
nosso Diretor-Presidente e de nosso Vice-Presidente de Financas e de Relagbes com Investidores para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013).

Com base nesses critérios, nossa Administragdo concluiu que nossos controles internos sobre relatorios
financeiros foram efetivos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente de Financas e Relagbes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatérios financeiros e
avaliar sua efetividade.

A area de Riscos Corporativos e Controles Internos € a responsavel pelo mapeamento dos processos e
identificacdo dos riscos relevantes, mantendo atualizada a Matriz de Riscos e Controles Internos. Atua no suporte
e gestdo das remediagdes das deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelo processo, Auditorias
Interna e Externa. Executa, ainda, testes de desenho para avaliagao da efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um control owner, o qual deve executar a atividade na frequéncia definida e manter as
evidéncias necessarias para possibilitar os testes de auditoria. Adicionalmente, a organizagado estabeleceu
também a fungdo do process owner, cuja responsabilidade inclui a supervisdo do grupo de controles dos
respectivos processos.

A Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do sistema de controles internos, testando a
efetividade da operagao dos controles que afetam significativamente a divulgagdo das demonstragbes financeiras,
bem como avaliando o enderecamento dos riscos associados as contas contabeis relevantes.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opiniao da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de Riscos
Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes aos processos de negdécio e, com base nesta
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avaliagdo, realizou o mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos e testou a efetividade do
desenho dos controles mapeados.

O Comité de Riscos do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria realizam
supervisao e/ou acompanhamento mensal sobre o andamento dos trabalhos de controles internos conduzidos
pela area de Riscos Corporativos e Controles Internos, pela Auditoria Interna e pela Auditoria Externa
Independente.

A Auditoria Interna avalia as praticas de controles internos por meio de testes sobre a efetividade da operacéo dos
controles internos e o enderegcamento dos riscos associados as contas contabeis relevantes e reporta,
mensalmente, o status desses trabalhos ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal. Adicionalmente, a
conclusdo da avaliacdo sobre a eficacia do ambiente de Controles Internos foi apresentada ao Presidente e ao
Vice-Presidente de Finangcas e Relagbes com Investidores, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da
Companhia.

d. deficiéncias e recomendacgcoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins
de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Como resultado desta avaliacédo, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes da Companhia emitiram o "Relatorio de
recomendacgdes dos auditores independentes sobre os controles internos da Companhia", em aderéncia aos
termos do artigo 25, ii, da Resolugdo CVM 23/21, que contém um descritivo sobre deficiéncias identificadas ao
longo do processo de auditoria das demonstragdes financeiras, visando contribuir para o aperfeicoamento dos
controles internos e procedimentos contabeis da Companhia. Nesse relatério, ndo foram apontadas deficiéncias
significativas e/ou impactos relevantes.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
Circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Nao foram identificadas deficiéncias significativas.
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5.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por: Cédigo
de Conduta da CEMIG; Comissédo de Etica da CEMIG; Canal de Dentncias da CEMIG; Politica de Compliance e
Antissuborno; conjunto de politicas, normas e instrugbes de procedimentos, para orientar a conduta dos
colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance,
Controladoria, Ouvidoria € Seguranga da Informagéo.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sédo reavaliados conforme suas proprias caracteristicas, critérios
estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administragéo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéencia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

» A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracao;

* A Diretoria de Compliance que se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e tem prerrogativa para se reportar
ao Conselho de Administracao;

« A Comissao de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por membros nomeados nos termos
das instrugdes internas especificas.

Todos estes 6rgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.
iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

Sim, o Cddigo de Conduta CEMIG, se aplica em todas as relagbes estabelecidas em razao das atividades da
CEMIG com seus administradores, conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados,
estagiarios, contratados, subcontratados, parceiros, clientes, acionistas, investidores, poder publico, sociedade e
todos com quem se relaciona. O Cédigo de Conduta se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,
CEMIG Geracdo e Transmissao S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribuicao S.A. — CEMIG D e demais subsidiarias
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integrais e controladas, servindo de orientacdo para as empresas nas quais a Cemig detenha participacao
societaria.

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, § 1°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lei das
Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n° 47.154 de 20 de fevereiro de 2017 s&o realizados
treinamentos anuais, para toda a forga de trabalho da CEMIG, acerca do Codigo de Conduta da CEMIG.

e as sangbes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

As penalidades aplicaveis (adverténcia escrita, suspensao, dispensa por justa causa) as violagdes no codigo ou a
normatizagao interna da CEMIG estao contidas na norma interna Instrugdo de Pessoal n° IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislagdo estadual ou federal também
aplicaveis. Além disso, no Codigo de Conduta da CEMIG ha item especifico que trata das medidas disciplinares e
de responsabilizacao.

e 0Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A CEMIG possui um Cdédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragao desde 28/05/2004. Sua ultima
alteracdo foi aprovada pelo mesmo o6rgdo em 18/04/2022. O documento esta disponivel em:
https://www.cemig.com.br/etica

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberagdo da Diretoria Executiva de 23/03/2005.
i. se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

Com foco na ativa e permanente gestdo da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal de Denuncias da
CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e esta publicado e disponivel na rede mundial de computadores
(internet) no enderego eletrénico: https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de comunicagéo,
dedicado ao recebimento de denlncias e consultas éticas, com ou sem identificagdo do denunciante ou
consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada especializada.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denudncias de todos os stakeholders da
Companhia.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denlncias da CEMIG garantem
a confidencialidade de todas as informagdes e o anonimato dos denunciantes nao identificados. Adicionalmente, o
Caodigo de Conduta CEMIG prevé politica de nao-retaliagao e nao-identificagdo dos denunciantes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuincias

A Comissdo de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados nos termos das
instrucdes internas especificas, € a comissao responsavel pelo acompanhamento da apuragao das denuncias ou
consultas.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica e
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medidas corretivas adotadas
N3o ha.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, deteccao e remediagcao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica identificar as razées pelas quais o
emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.4. ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS

Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes significativas nos
principais riscos a que o emissor estad exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos.

SOBRE A GESTAO DA DiVIDA DA COMPANHIA:

A variagéo da Divida Liquida entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 se deve as emissdes de
debéntures realizadas na Cemig D, Cemig GT e Gasmig durante o ano de 2025, cujos recursos foram utilizados,
em grande parte, na realizagdo de investimentos (com destaque para o PDD - Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora) e na gestédo de seu fluxo de caixa.

Em 2025, a Companhia, por meio da Cemig Distribuigdo realizou trés captagdes, as 12, 132 e 142 Emissdes de
Debéntures ja discriminadas nos itens 2.1 f e 12.3 deste Formulario de Referéncia, que representaram uma
captagdo total no valor de R$ 6.895 milhdes que reforgaram o caixa da empresa e financiaram seus
investimentos.

A Cemig GT efetuou trés captagdes de recursos de terceiros no ano de 2025, seja no mercado de capitais ou no
mercado financeiro. Realizou duas emissdes, a 102 e a 112 Emissdes de Debéntures no valor de R$ 2.125 milhdes
e um Loan 4131 no valor de US$ 40 milhdes. Os recursos reforgaram o caixa da empresa e financiaram seus
investimentos.

Em dezembro de 2025, a Gasmig realizou uma captagéo por meio da 102 emissao de debéntures. Essa operagao
também esta discriminada no item 2.1 f deste Formulario de Referéncia.

Os custos médios nominal e real da divida da Companhia foram reduzidos entre 2024 e 2025. Em 2024 os custos
nominal e real da divida foram de 11,98% e 6,55% ao ano, respectivamente. Ja em 2025 os custos nominal e real
foram de 13,01% e 8,06% ao ano, respectivamente. E importante salientar que o custo de financiamento
aumentou devido as condigbes de mercado, em razdo da elevagao da taxa de juros e inflagéo.

Em 31 de dezembro de 2025, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (59% do total), CDI (40% do
total) e SOFR (Loan 4131, cotada em ddlar - 1% do total). Em 31 de dezembro de 2024, os indexadores das
dividas da Companhia eram: IPCA (61% do total) e CDI (39% do total). Para a divida cuja referéncia € o IPCA,
existe um hedge natural, dado que a receita de sua atividade, por meio de seus contratos de distribuicdo,
transmissao e comercializagédo, possui, em grande parte, corregao por esse mesmo indice. Por outro lado, o caixa
da Companhia é corrigido pelo CDI, produzindo um efeito similar. A operagao, que é cotada em dolar e corrigida
pela taxa SOFR, possui um full cross-currency swap como operagao de hedge.

SOBRE O FATOR “INTERRUPGOES DAS OPERAGCOES DE NOSSOS SERVICOS, OU DAQUELAS DE
NOSSAS SUBSIDIARIAS, OU DEGRADAGAO DA SUA QUALIDADE, PODEM TER UM EFEITO ADVERSO
SOBRE NOSSOS NEGOCIOS, RESULTADOS OPERACIONAIS E/OU CONDIGAO FINANCEIRA”

Em 2025, o Estado de Minas Gerais experimentou diversos eventos atmosféricos extremos. Isso incluiu ondas de
calor intensas e longas, tempestades severas em praticamente toda a area de concesséo, além de incéndios e
queimadas durante o periodo seco. Tais eventos extremos tém gerado desafios extras para as empresas do setor
elétrico, com destaque para o servigo de distribuicdo, uma vez que ocasionam o aumento e abrangéncia das
interrupgdes do fornecimento de energia elétrica.

Diante desse cenario desafiador, a Cemig D vem implementando varias iniciativas para diminuir o nimero e a
duragado das interrupgdes. Essas agbes ja estdo gerando resultados positivos, com o desempenho do sistema
retornando aos patamares adequados.
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Ha expectativa de redugéo da exposicéo a risco, uma vez que a CEMIG D vem implementando varias agoes para
melhoria da resiliéncia da rede de distribuicdo frente aos eventos climaticos extremos, de forma que, houve
redugéo expressiva do DEC percebido em relagéo a 2024.

SOBRE O FATOR “O NiVEL DE INADIMPLEMENTO DOS NOSSOS CONSUMIDORES PODERA PREJUDICAR
NOSSOS NEGOCIOS, RESULTADOS OPERACIONAIS E SITUAGAO FINANCEIRA, BEM COMO OS DE
NOSSAS CONTROLADAS”:

Em que pese incremento observado no faturamento consolidado, em cerca de 4% em 2025, representando R$
1,56 BB de receita adicional, nUmeros denotam estabilidade do nivel de cobertura de provisionamento para perdas
em relacao a carteira de recebiveis em atraso.

No caso dos clientes cativos da Cemig D manteve niveis de arrecadacdo (ARFA) superior a 99% pelo sexto ano
consecutivo superando desafios relacionados ao aumento da fatura: impacto do reajuste tarifario (aumento médio
de 7,8%). Os resultados alcangados pelo segmento de distribuicdo decorrem das iniciativas e estratégias adotadas
pela Companhia, com destaque para intensificagao e aprimoramento das ag¢des de cobranga. Foram realizadas
mais de 90 milhdes de acionamentos (18% superior ao exercicio anterior) sendo: 75,9 milhdes de cobrangas, por
meio de telecobranga, SMS e e-mail (incluindo notificagdes prévias ao vencimento). Além disso, foram emitidas e
entregues pelos leituristas 6,7 milhdes de cartas de cobranga, efetuadas 7,2 milhdes de negativagdes, 1,8 milhao
de suspensdes de fornecimento e 137 mil protestos de titulos em cartorio; aplicagdo de técnicas de otimizagao e
modelos de Machine Learning; reforgo da equipe dedicada a cobranga de consumo irregular; atuagao sistematica
de equipe especializada e realizagdo de campanhas de negociacdo em parceria com os canais digitais, o
Ministério Publico Federal e os Procons, direcionadas a publicos selecionados.

O nivel de exposigao ao risco de crédito para os clientes livres manteve-se estavel em 2025.

Em que pese expectativa de continuidade do crescimento do faturamento, a perspectiva € de estabilidade no nivel
de exposigao ao fator de risco citado, considerando a execugao de plano robusto para mitigagdo dos efeitos
adversos do inadimplemento sobre sua carteira de recebiveis e constante aprimoramento da metodologia de
reconhecimento do risco de crédito.

A estratégia para recuperagao de recebiveis esta focada especialmente em:

+ monitoramento constante de indicadores de arrecadacgéao;

» agilidade na tomada de agbes corretivas relacionadas ao acionamento de inadimplentes por meio de
atividades de cobranca;

« ampliagdo dos canais de pagamento, de negociacdo e cobranga, priorizando os meios digitais e
instantaneos e;

» aprimoramento constante sobre temporalidade e aplicagdo adequada da atividade de cobranga mais efetiva
para cada cliente.

SOBRE O FATOR: “O fornecimento de energia no brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por
sua vez dependem de condigbes climaticas para produzir energia. Condig6es hidroldgicas desfavoraveis
que resultem em uma redugdo da geragcdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e/ou condigao financeira.”

Os débitos do GSF foram equalizados apos a realizagédo do leildo de débitos do GSF (Generation Scaling_Factor),
realizado pela CCEE em 1° de agosto de 2025 com base na Lei 14.052/2020 e regulamentagdo complementar
(MP 1300/2025). Foram negociados 84.236 titulos, arrecadando R$ 1,34 bilhdo com agio de 66,32%. Desta forma
ndo ha mais débitos relativos ao GSF.

SOBRE O FATOR “Estamos expostos a diferentes zonas de pregos no negécio de comercializagao”

Em 2025, as agéncias reguladoras brasileiras implementaram um novo marco de governanga para o Comité
Técnico PMO/PLD (CT PMO/PLD), substituindo a antiga estrutura baseada na Comissdo Permanente para Analise
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de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP. Essa nova governanga — formalizada
pela Resolugdo Normativa n° 1.144/2025 da ANEEL e pela atualizagdo do Regimento Interno do Comité —
reformulou os processos de aprovagao de alteragdes metodoldgicas nos modelos de precificagdo e introduziu
procedimentos mais rigorosos e transparentes.

Embora a nova estrutura de governanga implementada em 2025 melhore a transparéncia e a previsibilidade dos
processos regulatérios, ela ndo reduz o risco fundamental de spread de pregos decorrente da posigdo estrutural
da Companhia, que compra energia a longo prazo na regido Nordeste e vende predominantemente no
Sul/Sudeste. Consequentemente, a menos que o portfolio comercial seja reequilibrado, espera-se que a exposigao
a esse fator de risco permaneca elevada ou até mesmo aumente.

SOBRE O FATOR: “ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA BRASILEIRA OU CONFLITOS
RELACIONADOS A SUA INTERPRETAGAO PODEM NOS AFETAR ADVERSAMENTE”:

A Lei Complementar 214/25, relativa a Reforma Tributaria sobre o consumo, produzira efeitos a partir de 2026,
com periodo de transigao se estendendo até 2032.

O texto prevé a simplificagdo por meio da unificagdo de tributos sobre o consumo e a manutengdo da carga
tributaria global, o que significa que determinados setores ou negocios podem ter a carga tributaria impactada
negativamente ou positivamente. Ha muitas incertezas relacionadas aos efeitos mencionados, inclusive quanto as
aliquotas aplicaveis. O processo ainda carece de regulamentacao e esclarecimento por parte do governo. Ainda &
incerto o impacto da Reforma na carga tributaria sofrida pela Companhia.
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5.5. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha informacdes relevantes adicionais.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 05/05/2025
Sim CITIBANK DTVM SA Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 190.624.959 10,006 190.624.959 6,661
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BNDES Participagoes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Nao Nao 30/04/2024
Nao UNIAO FEDERAL Juridica 26.994.558/0001-23
106.610.119 11,145 0 0,000 106.610.119 3,725
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Estado de Minas Gerais (Casa Civil)
18.715.615/0001-60 Brasil Nao Sim 30/04/2024
Nao Romeu Zema Neto Fisica 449.061.616-34
487.540.664 50,966 22.210 0,001 487.562.874 17,037
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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Versao :

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FIA Dinamica Energia
08.196.003/0001-54 Brasil Néo Néo 13/05/2025
Nao Banco Classico S.A. Juridica 31.597.552/0001-52
313.988.379 32,823 190.614.480 10,005 504.602.859 17,632
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pzena Investment Management, LLC
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Néo N&o 08/08/2024
Sim CITIBANK DTVM SA Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 95.239.166 4,999 95.239.166 3,328
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
132 0,000 1.099.880 0,058 1.100.012 0,038
OUTROS
48.462.617 5,066 1.427.579.289 74,931 1.476.041.906 51,578
TOTAL

PAGINA: 253 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
956.601.911 100,000 1.905.179.984

2.861.781.895
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 18.715.615/0001-60
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 548.047
Quantidade acionistas pessoa juridica 2.908
Quantidade investidores institucionais 1.256

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 469.002.660 ! 49,028%
Quantidade preferenciais T _15235_93_0_65 _____ -!_ ST _95_,718073 ______
Total 2.292.595.725 : 80,111%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Cemig Distribuicdo S.A.

Cemig Geragéo e
Transmissdo S.A.

Companhia de Gas de
Minas Gerais - Gasmig

CONSORCIO DE
EXPLORAGAO SF-T-
104

CONSORCIO DE
EXPLORAGAO SF-T-
114

SETE LAGOAS
TRANSMISSORA DE
ENERGIA S.A.

TRANSMISSORA
ALIANCA DE
ENERGIA ELETRICA -
TAESA -S.A.

06.981.180/0001-16

06.981.176/0001-58

22.261.473/0001-85

12.467.828/0001-33

12.467.871/0001-07

13.279.118/0001-42

07.859.971/0001-30

100

100

100

21,68

Verséao : 4
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6.5. ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO
Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

O Emissor possui como controlador o Estado de Minas Gerais, o qual detém 50,97% das ag¢des ordinarias e
17,04% do total do capital social.

Informacgdes disponiveis no website corporativo Cemig:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

Relativamente ao grupo econdmico, as informagdes estdo disponiveis no website corporativo da CEMIG:
https://www.cemig.com.br/a-cemig/estrutura-societaria-da-cemig/
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Posicdo em 28 de fevereiro de 2026

Companhia Energética de Minas Gerais

{ { |
Taesa Cemig GT Cemig SIM Cemig D
21,68% 100% 100% 100%
r l A
- . . Gasmig
\_ Cachoeirdo Alianga Norte ra Cemig PCH 99,57%
49% 49% 100%
\_ Pipoca Amazénia A Horizontes \ SLTE
49% 74,5% 100% 100%
_ Paracambi Guanhaes A Sa Carvalho
49% 49% 100%
\_ Cemig G. Itutinga Parajuru A Rosal
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Camargos Volta do Rio _4__ Cemig G. Pogo Fundo
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Leste Cons. CEMIG-CEB - ESCEE
100% 82,5% 100%
\_ Cemig G. Oeste Centroeste A Trading
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Sul ETTM w,
100% 100%
\_  UFV Trés Marias
100%

\_ UFV Boa Esperanca
100%

Legenda

- Holdings e Subholdings Empresa de Comercializagdo

- Empresa de Distribuicao de Gas

D Empresas de Geragao
{:] Empresa de Distribuicdo

Empresa de Transmissdo

Empresa de Servico

B000

Consércio de geragao
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:’ Empresas de Geracao Edlica
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6.6 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado.

Nos termos da Politica de Indicagdes e Elegibilidade, sdo de competéncia dos acionistas da Cemig, as indicagdes
para os cargos de Conselheiro de Administracdo e de Conselheiro Fiscal da Companhia, os quais devem ser
eleitos pela Assembleia Geral, salvo a eleigdo do Conselheiro de Administracdo representante dos empregados,
que ocorre por meio de processo eleitoral proprio.

As informagdes e os documentos sobre os indicados para os cargos na Cemig devem ser enviados pelo acionista
ou por seus representantes legais, devidamente constituidos, a Cemig, para o e-mail ri@cemig.com.br da
Superintendéncia de Relagdes com Investidores-RI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de
convocacdo da Assembleia Geral. Apds receber as indicagdes, a Rl encaminhara os formularios e documentos
necessarios a area de Compliance da Cemig, para realizagao do background-check dos indicados.

E competéncia do Conselho de Administragdo da Cemig, as indicagdes para os cargos da Diretoria Executiva e
membros do Comité de Auditoria, os quais devem ser eleitos em reunidao do Conselho de Administragdo das
respectivas Companhias.

Compete ao Comité de Auditoria verificar a conformidade das indicagdes para Conselheiros de Administracao e
Fiscal, membros do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva da Cemig, emitindo parecer opinativo sobre sua
situagdo, em especial quanto a eventual existéncia de vedagdes e/ou 0 ndo preenchimento de requisitos. Compete
a Geréncia de Governanga da Cemig verificar se foi realizada a andlise de conformidade dos indicados para
compor os 6rgaos estatutarios e/ou colegiados.

A composigdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva sera avaliada anualmente pelo préprio
Conselho de Administragdo, com o objetivo de implementar uma mudanga gradual, visando aumentar a
diversidade, podendo ser estabelecidas metas.

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva:

Os indicados para os cargos de Conselheiro de Administragao e de Vice-Presidentes (Diretoria Executiva) cuja
indicagao for realizada pela Companhia, devem observar critérios minimos de elegibilidade, em consonancia com
a legislagao, regulamentacéo e disposi¢des estatutarias aplicaveis.

« S&o requisitos a serem atendidos:
I. ser cidaddo de reputacao ilibada;
II. ter notoério conhecimento e formagao académica compativeis com o cargo para o qual foi indicado;
[1l. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagcdo da empresa estatal ou em area conexa aquela
para a qual for indicado em fungao de dire¢ao superior;

b. 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administragdo, de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa estatal, entendendo se como
cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

PAGINA: 262 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

c. 4 (quatro) anos em cargo em comissao ou fungado de confianga no setor publico, equivalente, no minimo, ao
quarto nivel hierarquico, ou superior do Grupo de Direcao e Assessoramento da Administracdo Direta, Autarquica
e Fundacional do Estado;

d. 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuagao da empresa
estatal;

e. 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuagéo da empresa estatal.
« E vedada a indicagdo para compor o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva:

I. de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;
Il. de Ministro de Estado, de Secretarios Estadual e Municipal;

Ill. de titular de cargo em comiss&o na Administracdo Publica Estadual, Direta ou Indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico, incluido nesse caso o servidor ou empregado publico aposentado;

IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
federativo, ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins, até o terceiro grau, das pessoas mencionadas nos incisos | a IV
acima;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisoéria de
partido politico;

VII. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturagao e realizagdo de campanha eleitoral;

VIIl. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado ou com a prépria estatal, em periodo
inferior a 3 (trés) anos antes da data de sua nomeacao;

X. de pessoa que tenha conflito de interesse ou que apresente fundado receio de vir a té-lo com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal;

XI. de pessoa que se enquadre em quaisquer das hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |
do caput do art. 1° da Lei Complementar Federal n° 64, de 18 de maio de 1990;

XIl. de pessoa impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como das pessoas declaradas
inabilitadas por ato da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Conselho Fiscal:

Os indicados para o cargo de Conselheiro Fiscal da Companhia devem, em consondncia com a legislagao,
regulamentacao e disposicéo estatutarias aplicaveis, atender aos seguintes requisitos:

I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacgao ilibada;
Il. ter formagao académica compativel com o exercicio do cargo;
lll. ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a. diregdo ou assessoramento na Administracdo Publica, Direta ou Indireta; ou b. conselheiro fiscal ou
administrador em empresa;

VI. ndo se enquadrar nas vedacdes de que trata o art. 147 da Lei Federal n° 6.404, de 1976.

A politica de indicagdes e elegibilidade podera ser consultada no sitio: cemig-2021-06-11- 9P8j7TgB.pdf

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

Sim, ha uma avaliagéo periddica realizada pelo Conselho de Administragao.
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i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia:

Anual. O Conselho de Administragao realiza (i) uma autoavaliagdo, do colegiado e individual, (ii) avaliagdo do
Comité de Auditoria e avalia a atuagao do (iii) diretor presidente e da (iv) diretoria executiva, colegiada e individual.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Foram utilizadas como referéncia (i) material publicado pelo IBGC (link:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24358) e (ii) benchmarking com outras
empresas e institui¢cdes.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
N&o.
c. regras de identificagao e administracao de conflitos de interesses

De acordo com o Art. 48 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de mediacao, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediagao e Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretagao e violagado das disposi¢des contidas na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, no Estatuto
Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede, nas normas editadas pela Comissado de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3. O paragrafo unico do Art. 48 dispbe que sem prejuizo da
validade da clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia, antes de constituido o tribunal arbitral,
deverao ser remetidos ao Poder Judiciario, observado o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.

d. Descricdo das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administragio e do
Conselho Fiscal do Emissor, identificando:

i.namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii.numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; e,

iii.nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevante.

Informacdes prestadas de forma separada (em destaque) como item estruturado "7.1 D" deste Formulario de
Referéncia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou ragca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal.

A Politica de Indicacbes e Elegibilidade da Companhia tem como principio e diretriz, buscar contemplar maior
diversidade de género, faixa etaria, credo, experiéncias profissionais, histérico-cultural e educacional, raga, etnia
entre os membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, a fim de que sejam avaliados pontos de vistas diferentes e complementares nas discussdes e tomadas de
decis&o sobre 0s negocios.

f. papel dos 6rgaos de administragcao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

PAGINA: 264 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Respondendo diretamente ao Presidente, o Diretor de Sustentabilidade e Inovagao, é responsavel pela tematica
ligada as mudangas climaticas. Suas atribuicdes envolvem a aprovagdo de normas técnicas e instrugdes
normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudangas climaticas e
responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacao setorial.

Dentre as diversas atribuigbes do Conselho de Administracdo estdo, por exemplo, a aprovagdo de normas
técnicas e instrugdes normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudancas
climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulagao setorial.

A fim de cumprir estas atribuicbes, o Conselho de Administragdo se reune, ordinariamente, na forma do seu
Regimento Interno, ao menos uma vez a cada més, para analisar os indicadores e resultados da Companhia e de
suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na
ordem do dia e, extraordinariamente, por convocacdo do seu Presidente, ou de um terco de seus membros ou
quando solicitado pela Diretoria Executiva.

Para realizar o acompanhamento das ag¢des de ESG, incluindo mudangas climaticas, trimestralmente a Geréncia
de Sustentabilidade apresenta ao Comité de Auditoria 0 andamento das principais agdes, bem como o reporte de
indicadores. O Comité de Auditoria é o 6rgao colegiado auxiliar do Conselho de Administragao, no que se refere ao
exercicio das suas fungbes de auditoria e de fiscalizagao sobre a qualidade e integridade das demonstragdes
contabeis, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, e efetividade dos sistemas de controle interno
e de auditorias interna e independente. O Comité de Auditoria € composto por 4 (quatro) membros, todos
independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administracéo.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

7

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

4

Conselho Fiscal - Suplentes

1

4

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 4 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 8 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 9 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 INFORMA(}GES RELACIONADAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAC}AO

Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. érgaos e comités permanentes que se reportem ao Conselho de Administragao:
Comité de Auditoria Estatutario;

Comité de Recursos Humanos;

Comité de Desinvestimentos, Investimentos e Financas;

Comité de Riscos; e,

Comité de Inovagéao e Transi¢cao Energética.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagcdao de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

E de competéncia do Comité de Auditoria supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagao de tais servicos as necessidades da
Companhia, de acordo com o Regimento Interno. cemig-2020-07-15-jjKrmHmB.pdf

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao:

Mensalmente, a Diretoria de Sustentabilidade e Inovagdo da Companhia apresenta ao Conselho de Administragao

as principais acdes do tema. Adicionalmente, trimestralmente, o Comité de Auditoria toma conhecimento das
acgoes e do andamento dos principais projetos de ASG para reporte ao Conselho de Administragéo.
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Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome AFONSO HENRIQUES CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 01/04/1957
MOREIRA SANTOS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na &rea de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. E Sécio-Diretor da Machado Santos Consultoria Ltda

atuando em consultoria treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de 1980 a 2016 (Professor Titular por
concurso desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos naturais (com destaque para recursos hidricos) tendo criado
o primeiro curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagdo do primeiro curso de engenharia da energia (pds-graduacéo) do Centro de Referéncia em Pequenas
Centrais Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética. Seus trabalhos de orientagéo de teses e dissertagdes e suas pesquisas se concentram nas areas de
energia renovavel planejamento energético eficiéncia energética geracao distribuida gestéo de recursos hidricos tendo mais de cento e cinquenta trabalhos publicados além de ser
autor/coautor de cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009 empresa municipal de Pogos de Caldas com diversos ativos em geragdo (em
operacao e construgdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande Serra do Facdo Machadinho e Salto Pildo tendo participado dos Conselhos de Administragéo destas SPEs. Sécio
e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A empresa desenvolvedora e investidora em energias renovaveis de 2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no Ministério
de Minas e Energia - MME de 2001 a 2002 durante o periodo do racionamento de energia. E Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de 1997 a 2000 sendo sua
primeira diretoria que foi responsavel pela construgéo inicial do novo arcabougo regulatério do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de Sdo Paulo (contrato com a
CESP) de 1995 a 97 para a reestruturagao dos setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundagéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria - FUPAI desde 1983
atuando em treinamento e consultoria nas areas de energia e recursos hidricos. Socio Diretor da MS Consultoria Ltda empresa de consultoria que atua na area de energia
desenvolvendo estudos de avaliagao de ativos regulagdo e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019 atendendo empresas nacionais e instituigdes internacionais. Sécio
Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda empresa que desenvolve projetos e estudos nas areas de energia e recursos hidricos incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a
2019 tendo realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da Brasil GTW Ltda. empresa de geragao distribuida a gas natural desde 2015.
Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 31/07/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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N/A

Nome ALEXANDRE RAMOS CPF: 600.177.166-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/12/1967
PEIXOTO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Engenheiro de carreira da CEMIG, com sélida formagdo académica e ampla experiéncia no setor elétrico. E pés-graduado em Engenharia de Qualidade e Gestéo pela PUC Minas e

em Gestao e Planejamento Estratégico pela UFMG, além de possuir MBA em areas relacionadas ao setor energético. Construiu uma trajetéria profissional que percorre os principais
eixos do setor elétrico nacional, com passagens pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). Desde 2023, ocupa a posi¢éo de Presidente do Conselho de Administragdo da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Na CEMIG, antes de sua
atuagéo na CCEE, exerceu o cargo de Diretor de Regulagéo e Relagées Institucionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 anos Diretor Presidente / 11/05/2026 07/05/2026

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome ALOQISIO MACARIO CPF: 540.678.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 10/04/1960
FERREIRA DE SOUZA sdo: Contabeis Nascimento:
Experiéncia Profissional: 10/2014 = 09/2015 = Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S.A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnoldgicos e reduziu o quadro de

colaboradores préprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 = 08/2011 = Gerente Executivo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestao de carteira de agdes de R$ 40 bilhdes representativas de 28 companhias abertas brasileiras. Implantagéo de critérios de
Governanga Corporativa para investimento em agdes de cias. abertas. Implantagédo e gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros com mais de 1.500 nomes ativos.
Selecao, indicagéo e avaliagdo de desempenho de mais de 100 conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociagdo de acordos de acionistas. Atuagdo em processos de
reestruturagdo de empresas. 09/1995 = 05/1999 = Gerente da Divisao de Analise e Avaliagdo de Ativos da BB-DTVM S.A. Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a
gestores de fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboragéo de relatérios macroecondmicos e setoriais. Avaliagdo de Empresas por andlises fundamentalista e
técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicdes de empresas. Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 29/09/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome ANDERSON RODRIGU

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

ES CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 10/04/1972

sao: Nascimento:

PITAGORAS BH = 2016. Pés-graduagéo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor. PITAGORAS BETIM = 2017. Pés-graduagdo em Engenharia de seguranga no
trabalho e Cargo: Professor. FUMEC BH = 2021. Pés-graduagao em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor. ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA.
Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 = 2012. UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA. Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - 2012 até a presente
data.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 19/03/2026 2 anos Conselho de 30/04/2026 Nao 29/04/2022
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome CARLOS ALBERTO ARRUDA CPF:

DE OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

343.613.166-00 Data de 22/02/1956

Nascimento:

Profis Doutor em
sdo: Administracéo

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FAPEMIG - Fundagdo de Amparo de Minas Gerais, Brasil. Setor de atuagdo: Fomento a ciéncias, tecnologia e inovagao. 2023 Presidente; CFEG - Cambridge Family Enterprise
Group, Brasil. Setor de atuagdo: consultoria em governanga, sucessao de empresas familiares. 2021 - 2023 Consultor Associado; Fundagdo Dom Cabral, Brasil. Setor de atuagao:
educagédo executiva. 2022 Professor Associado de Inovagédo e Competitividade; 2001 - 2021 Professor de Inovagédo e Competitividade; 2004 - 2021 Diretor Executivo Nucleo de
Inovagao e Empreendedorismo; 2018 - 2023 Diretor do PGA FDC & INSEAD; 2012 - 2015 Diretor Adjunto de Parcerias; 2009 - 2013 Diretor Executivo do Conselho Internacional;
2001 - 2008 Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento e relagdes internacionais; 1996 - 1998 Diretor do Programa MBA; 1994 - 1998 Professor de Internacionalizagéo e
Competitividade International Trade Centre UNCTAD & WTO, Suicga. Setor de atuagédo: Agéncia internacional dedicada ao desenvolvimento de comércio internacional em paises
menos desenvolvidos 1998 - 2001 Senior Training Officer; Australia Graduate School of Management UNSW, Australia. Setor de atuagao: educagao superior 1993 - 1993 Professor
Visitante; ENGECOL Ltda, Brasil. Setor de atuagao: consultoria contabil e financeira para pequenas e médias empresas 1983 - 1988 Sécio fundador e diretor executivo; Paulo Abib
Engenharia / VALE, Brasil. Setor de atuagéo: projetos de engenharia para o setor de mineragédo 1980 - 1983 Engenheiro de Projetos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome CARLOS ROBERTO DE CPF: 212.107.217-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 31/01/1950
ALBUQUERQUE SA sdo: Contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragéo e Presidente do CoAud na Caixa Econémica Federal de junho de 2020 até janeiro de 2023. Industria Alimenticia Conselheiro Fiscal Titular da Marfrig

Global Foods de abril de 2016 até 03/19. Coordenador do Comité de Auditoria da M.Dias Branco S.A. de 2018 até 09/11/2021. Coordenador do Comité de Auditoria da Camil
Alimentos S.A. Varejo Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Marisa de abril de 2011 até 04/21. Membro do Comité de Auditoria da Mobly S.A. de 2021 até abril/23. Energia
Conselheiro Fiscal suplente na CEMIG - BH de abril de 2018 até 04/22. Seguro Saude Conselheiro Fiscal na Hapvida de 04/22 até 04/23. Coordenador do Comité de Auditoria da
Camil Alimentos S.A desde abril de 2018 até atual. Conselheiro Consultivo da Agrofoods/Polifrigor desde 2021. Membro do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade (SX6) de
setembro de 2022 até dez/23. Conselheiro de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria no Metré de SP desde abril/23.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DANIEL ALVES FERREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 06/02/1972

Nascimento:

Brasil Profis Advogado

sao:

CPF: 205.862.458-04 Passaporte: Nacionalidade:

O Sr. Daniel Alves Ferreira exerceu a fungdo de membro independente do Conselho de Administragdo, além de ocupar a posigdo de Coordenador do Comité de Apoio a

Assuntos Juridicos e membro do Comité de Auditoria e Riscos na Eletrobras até abril de 2025. Escolaridade, qualificagdes e principal atividade profissional: Graduado em Direito pela
Universidade Paulista (UNIP), Sao Paulo (1995), tendo concluido o curso de especializagdo em Mercado de Capitais - Aspectos Juridicos na Faculdade de Direito da Fundagéo
Getulio Vargas em 2009. Principais experiéncias profissionais: De 1996 a 2002, foi advogado sénior do Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, onde atuou nas areas de
direito civil, direito de familia e relagdes de consumo. Foi sécio do mesmo escritério de advocacia por 25 anos, atuando em direito societario (mercado de capitais) e processos de
massa. Em 2018, tornou-se sécio da Alves

Ferreira e Mesquita Sociedade de Advogados, responsavel pelas areas de mercado de capitais e direito societario. Foi membro do Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S/A
(Petrobras) por trés mandatos de 2018 a 2020, além de ter sido membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021. Também foi conselheiro da Madeira Energia
S/A de 2018 a 2020 e da Santo Anténio Energia S/A de 2018 a 2021. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administragdo da Renova Energia S/A para o periodo
compreendido entre 2018 e 2020 e membro do Conselho de

Administragdo (2016-2018) da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), bem como membro do Comité de Governanga Corporativa (2018). Atuagdo em comités,
conselhos fiscais e em cargos de administracdo em outras Companhias de Capital Aberto: Membro do Conselho de Administragdo da Plascar Participagdes Industriais S.A.
Destaques na Matriz de Competéncias: Juridico, riscos, controles e compliance, governanga corporativa, servigos profissionais e outros. Critérios de independéncia do IBGC e Dow

Jones.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 26/06/2025

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome DEMETRIO ALEXANDRE CPF: 523.436.506-91
FERREIRA

Passaporte:

Experiéncia Profissional:

22/08/1966

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de

sao: Nascimento:

Graduado em Engenharia Mecanica, possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV e formagéao executiva em lideranca. Conta com 38 anos de experiéncia no setor elétrico

brasileiro, sendo 31 anos dedicados a operagao e manutengao de ativos de geragao renovavel. Construiu sua trajetéria profissional na Cemig, onde exerceu diversas fungoes
técnicas e gerenciais, incluindo o cargo de Superintendente de Ativos de Geragéo entre 2019 e 2023.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo

Diretoria 11/06/2026 2 anos Outros Diretores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Vice-Presidente de 11/06/2026 11/06/2026
Geragao e

Transmissao

N/A
Nome ERNANDO ANTUNES CPF: 869.031.016-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 06/09/1971
BRAGA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Graduado em Engenharia Elétrica e Engenharia de Seguranga do Trabalho, com pés-graduagao em Sistemas de Energia Elétrica pela UFMG. Possui 37 anos de experiéncia no

setor elétrico, com sdlida trajetéria na Cemig, onde atuou principalmente como Superintendente na area de Distribuicdo. Destaca-se pela atuagao estratégica em planejamento,
relacionamento com clientes, gestdo de desempenho, eficiéncia operacional, lideranga de equipes e gerenciamento de crises.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracédo Eleicdo

Diretoria 11/06/2026 2 anos Outros Diretores
Condenagoes:

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Vice-Presidente de 11/06/2026 11/06/2026

Distribuicéo
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Descrigao da Condenagao

Nome JOAO VICENTE SILVA

MACHADO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Advogado Data de 08/06/1983

sdo: Nascimento:

CPF: 043.915.559-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A. Fungao: Conselheiro Fiscal - Abril 2023 até o momento. CEMIG - Cia Energética de Minas Gerais Fungao: Conselheiro Fiscal - Abril/2022 até o
momento. Eternit S.A. - Em Recuperacao Judicial Fungao: Conselheiro Fiscal - Abril/2020 até Abril/2022. Tecnisa S.A. Funcéo: Conselheiro Fiscal Suplente - Abril/2019 a
Margo/2020. Eco Solar Bank Ltda. CEO - agosto/2021 até o momento. Tribunal de Justiga do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Quarta Camara de Direito
Publico. Fungao: Assessor juridico - Periodo: Fevereiro/2017 até Julho/2020. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de
Direito Comercial Cargo: Oficial de Gabinete - Periodo: Novembro/2015 a Fevereiro/2017. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Terceira
Camara de Direito Publico Cargo: Secretario Juridico - Periodo: Fevereiro/2014 a Novembro/2015. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Corregedoria-Geral de Justica
Cargo: Assessor correcional - Periodo: Margo/2012 a Fevereiro/2014. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de Direito
Publico Cargo: Assessor juridico - Periodo: Novembro/2007 a Fevereiro/2012.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2024
Fiscal p/preferencialistas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao
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Nome LEONARDO GEORGE DE

MAGALHAES

Experiéncia Profissional:

CPF: 617.665.426-20 Passaporte: Nacionalidade:

Brasil

Profis Bacharel em Ciéncias Data de 10/12/1967

sao: Contabeis Nascimento:

Graduado em Ciéncias Contabeis, possui especializagdes em financas, gestao, estratégia e lideranga em instituigdes nacionais e internacionais. Exerceu o cargo de Vice-Presidente

de Finangas e de Relagdes com Investidores da Cemig entre 2020 e 2024 e de Presidente da Forluz entre 2024 e 2026. Possui mais de 20 anos de experiéncia em posigoes de
lideranga na area financeira, além de atuagdo em conselhos de administragéo.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

Administragéo Eleicéo exercido

Diretoria 11/06/2026 2 anos Outros Diretores Vice-Presidente de
Financas e de
Relagdo com
Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Data de posse

11/06/2026 11/06/2026

Nome LUIZ CLAUDIO CORREA

VILLANI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administracédo Eleicdo exercido
Diretoria 07/05/2026 2 anos Outros Diretores Vice-Presidente de

CPF: 524.626.096-87 Passaporte: Nacionalidade:

Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 26/04/1963

sao: Nascimento:

Diretor de Tecnologia da Informacéo de 2019 até 2025; e, Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo desde 08/05/2025 na Companhia Energética de Minas Gerais; e, Membro do

Conselheiro de Administragdo na CEMIG SIM desde novembro de 2023.

Tecnologia da
Informacgéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

07/05/2026 08/05/2025
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Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Verséao : 4

Nome MARCIO PEREIRA
ZIMMERMANN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Presidente do 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administracédo Conselho de

Administragao

Independente

Condenagoes:

CPF: 262.465.030-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/07/1956
sao: Nascimento:

? Ministro de Estado de Minas e Energia — 2010; Secretario Executivo do Ministério de Minas e Energia (MME): 2008 - 2009;

2011 — 2014; Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético do MME: 2005 — 2007.

? Presidente do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE: 2010; Presidente do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico - CMSE: 2010; Membro do CNPE: 2008 — 2009; 2011 — 2014; Membro do CMSE: 2005 — 2009; 2011 — 2014; Presidente
do Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Energética — EPE: 2006 — 2008; Membro do Conselho de

Administragcdo da EPE: 2005 — 2006.

? Diretor de Engenharia das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRA: 2001 — 2002; Presidente da ELETROSUL: Margo/2016
a Margo/2017, Abril a Julho/2015; Diretor Técnico da ELETROSUL: 1999; Diretor de Produgao e Comercializagao de Energia

da ELETROSUL: 1997; Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do CEPEL: 2003 — 2004; Assistente do Diretor Técnico da
ELETROSUL: 2000; Assistente do Diretor de Produgdo da ELETROSUL: 1996; Gerente do Departamento de Transmissao da
ELETROSUL: 1998; Gerente Regional do Parana da ELETROSUL: 1991 — 1995; Gerente do Centro de Operagao do Sistema da
ELETROSUL: 1989; Engenheiro na implantagao da Usina Hidroelétrica ITAIPU Binacional, cedido pela ELETROSUL: 1982 — 1985;
Engenheiro da ELETROSUL: 1980 — 2017.

? Presidente do Conselho de Administragdo da ELETROBRAS: 2008 — 2015; Presidente do Conselho de Administragéo de
FURNAS: 2011; Presidente do Conselho de Administragdo da ELETROSUL: 2002; Presidente do Conselho de Administragdo

do CEPEL: 2001 — 2002; Membro do Conselho de Administragdo da ELETROSUL: Margo/2016 a Margo/2017, Abril a

Julho/2015; Membro do Conselho de Administragdo de FURNAS: 2005 — 2007; Membro do Conselho de Administragédo da
CHESF: 2002.

? Membro do Conselho de Administragédo da Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS: 2010 — 2015; Membro do Conselho de
Administracdo da BR Petrobras Distribuidora S.A.: 2010 — 2015
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N/A
Nome MARCOS MONTES CPF: 191.529.226-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 03/08/1949
CORDEIRO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Possui graduacéo em Medicina pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e pés-graduagdo em Medicina do Trabalho e especializagdo em Anestesiologia pela Universidade

Estadual de Campinas (UNICAMP). Possui ampla experiéncia na administragéo publica e empresarial. Foi Prefeito de Uberaba por dois mandatos, Secretéario de Estado de
Desenvolvimento Social de Minas Gerais, Secretario-Executivo e Ministro do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Foi Deputado Federal na Camara dos Deputados
por trés mandatos. No setor de energia foi membro do Conselho Nacional de Politica Energética, 1° Vice-Presidente da Comissao de Minas e Energia da Camara dos Deputados,

Diretor Administrativo da Gasmig e Vice-Presidente Executivo da Cemig.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracédo Eleicdo

Diretoria 07/05/2026 2 anos Qutros Diretores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Vice-Presidente de 07/05/2026 19/12/2025
Relagdes

Institucionais
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Nome MARCUS LEONARDO
SILBERMAN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 06/08/1962

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

CPF: 812.435.887-72 Passaporte:

Sinchro Partners Sécio Abril 2019-Presente; CH Special Opportunities LP General Partner Fevereiro 2021-Presente; CH Global Capital Sécio Abril 2019-Setembro 2023; Codemge
Conselho de Administragdo Margo 2021- Maio 2023; BR Malls Conselho de Administragdo Maio 2022-Margo 2023; Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU) Chief Financial
Officer Fevereiro 2021-Fevereiro 2023; Bank of America Managing Director Co-Head Latin America M&A Setembro 2014-Margo 2019; Credit Suisse Managing Director Co-Head
Emerging Markets M&A Janeiro 2011-Setembro 2014; Managing Director Head of Latin America M&A Janeiro 2006 = Dezembro 2010; Director Vice President Associate M&A Group
Janeiro 1998 = Dezembro 2005. Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 25/02/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome MARIA DO SOCORRO GAMA CPF: 336.986.272-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 31/03/1971
DA SILVA sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Possui graduagéo em Direito pela Universidade Nilton Lins (2004). Tem experiéncia nas areas Civel, Direito Previdenciario,
Direito do Trabalho e Direito Tributario. Presidente do Conselho de Administragdo e Diretora Juridica do Grupo Empresarial
Oliveira Energia, desde 10/12/2018. E Conselheira de Administragdo da Amazonas Energia desde 10/04/2019. Exerce o
cargo de Diretora Regulatéria e Juridica da Amazonas Energia desde 03/12/2020, atua desde 12/07/2022, como Diretora
Administrativa da Amazonas Energia. Na Roraima Energia, atua como Diretora Juridica desde 10/12/2018 e atua no
Conselho de Administragao desde 03/12/2020.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 30/04/2026

Administracéao

Independente (Efetivo)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome MAURO TEIXEIRA BIONDINI CPF: 129.979.296-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 06/03/1998
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: -ESCRITO'RIO BIONDINI PACHECO ESTEVES ADVOGADOS, SO’'CIO E ADVOGADO COORDENADOR DAS A'REAS ELEITORAL E ADMINISTRATIVA o Peri‘odo: Desde 2022;

-CODEMGE — COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS, ASSESSOR DA PRESIDE~NCIA — COORDENAC,A~O DE CONTRATOS E CONVE”NIOS o Peri‘odo: 1
ano e 6 meses (Fevereiro de 2023 a” junho de 2024);

- ASSESSOR JURI'DICO PARLAMENTAR DO VEREADOR CLA'UDIO DO MUNDO NOVO, COORDENADOR JURI'DICO - Peri‘odo: 2 anos (janeiro de 2021 a" janeiro de 2023);

* CLUBE ATLE'TICO MINEIRO, ESTA'GIO JURI'DICO, Peri‘odo: 06 meses (julho a’ dezembro de 2020). Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 26/06/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome PAULO ROBERTO CPF: 308.840.788-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/11/1982
BELLENTANI BRANDAO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mesquita Pereira Advogados = Escritério de Advocacia (novembro de 2001 a maio de 2018). Membro da Comissao de Mercado de Capitais do IBGC = Instituto Brasileiro de

Governanga Corporativa. Atualmente Advogado Societario = Sécio da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados = banca de advogados reconhecida pela atuagao no
Mercado de Capitais e variadas operagdes societarias. Amplo conhecimento nas normas da CVM = Comissao de Valores Mobiliarios. Atuacdes em Conselhos Fiscais de grandes
Companhias. Graduado em Direito pela Universidade Paulista = UNIP, pés-graduado pela Fundagao Getulio Vargas - GV Law em Estruturas e Operagdes Empresariais turma de
2018. Curso de Mercados de Capitais GV Law turma de 2012. Membro da Comissdo de Comunicagdo e Mercado de Capitais do IBGC = Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Membro Titular do Conselho Fiscal = AES BRASIL (2019 = 2020) Membro Suplente do Conselho Fiscal = CSN (2021 = 2022) Membro Titular Conselho Fiscal =
Usiminas (2022 = 2023) Membro Suplente Conselho Fiscal = Forjas Taurus (2023 = 2024) Membro Suplente Conselho Fiscal = Eletrobras (2023 = 2024) Membro Suplente Conselho
Fiscal = Braskem (2023 = 2024).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome PEDRO BRUNO BARROS DE CPF:

SOUZA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

069.734.746-08 Profis Administrador Publico Data de 25/05/1985

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Governo do Estado de Minas Gerais = Secretario de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Fev/2023 - atual). Responsavel por planejar, dirigir, executar, controlar, regular e avaliar
as agoes setoriais a cargo do Estado de Minas Gerais relativas: (i) a infraestrutura de transporte rodoviario, ferroviario, aeroviario e hidroviario; (ii) aos terminais de transportes de
passageiros e cargas; (iii) a estrutura operacional de transportes; (iv) as concessdes e outras parcerias publico-privadas; (v) ao apoio aos demais érgaos e entidades da
administragdo publica estadual no planejamento, no acompanhamento, na execugéo, no controle e na avaliagdo de contratos de concessdes e outras parcerias; (vi) ao planejamento
e ao acompanhamento da execugao das obras publicas de edificagdes estaduais; (vii) ao apoio e ao fomento ao desenvolvimento da infraestrutura municipal.

BNDES - Superintendente de Parcerias em Infraestrutura Social e Servicos Ambientais (Abr/2022 a Fev/2023). Responsavel por um portfélio de 120 projetos (24 com leildes
realizados nos ultimos dois anos) e capital mobilizado de cerca de R$140 bilhdes. A carteira de clientes € composta por 10 Ministérios, 20 Estados e 17 municipios (ref.: Dez/22). O
foco da atuacéo se concentra na estruturagédo de projetos associados a infraestrutura social (saneamento, residuos sélidos, saude, educagéo e seguranga publica) e servigos
ambientais (concessdes de florestas, parques, carbono e pagamento por servigos ambientais). Lidera os times responsaveis por desenvolver projetos de concessoes, privatizagdes
e PPPs desde a concepgao dos estudos até o leildo de licitagdo.

BNDES - Superintendente de Governo e Relac. Institucional (Ago/2019 a Abr/2022). Responsavel pela criagdo da unidade dentro da estratégia de reposicionamento do BNDES para
estreitar o relacionamento com os clientes do setor publico nas esferas federal, estadual e municipal, e auxilia-los na condugao de seus respectivos programas de desestatiza¢des.
Coordenou os times de prospecgéo de projetos de estruturagao de parcerias, alcangando um crescimento de 1000% (20 para 200 projetos com capital mobilizado de R$470 bilhdes),
tendo sido reconhecido em 2021 como o maior estruturador global de projetos de parcerias. Responsavel também por coordenar o relacionamento do BNDES com o Congresso
Nacional.

Presidéncia da Republica - Programa de Parcerias de Investimentos - PPI - Secretario de Coordenagao de Energia, Mineracéo e Aeroportos; Secretario de Articulagdo de Politicas
Publicas; Diretor de Programa (2016-2019). Coordenagéo no ambito do Governo Federal dos projetos de parcerias nos setores de energia, 6leo e gas, mineragao e aeroportuario.
Dentre as principais entregas, destacam-se a realizagao do leildo da 42 e 52 rodadas de concessdes aeroportuarias (17 aeroportos), a realizacgéo de leildes de transmissao de energia
e de blocos de exploracéo de dleo e gas, bem como a retomada do processo de concessdes de direitos minerarios apos 40 anos. Responsavel também pela promogao dos projetos
do PPI junto a investidores, tendo coordenado missdes internacionais em 14 paises.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 27/04/2023
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RICARDO JOSE MARTINS

GIMENEZ

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 103.381.768-61 Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Passaporte: 25/12/1967

Profis Advogado
séo:

Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados Periodo: Jul/2015. Cargo: Advogado / ADM / Financeiro. Atividades: Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demiss&do e Admisséo.
Administragao financeira folha de pagamento controle do faturamento contas a pagar e fluxo de caixa. Archivum & Amg Comercial Ltda. Periodo: Jun/2008 até Mar /2011 Cargo:
ADM / RH e Consultor Juridico. Atividades: Elaboragao dos projetos juridicos e de contas a receber. Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demissado e Admissdo. Gestao das
Compras Fornecedores e Estoques. Responsavel pela gestdo da area de Facilities e gerenciamento do patriménio. Administragao financeira folha de pagamento controle do
faturamento contas a pagar e fluxo de caixa. Aoki & Aoki Advogados Associados Periodo: Dez/2004 até Jan/2006. Cargo: Advogado Sénior. Atividades: Responsavel pela captagdo
de clientes na area contenciosa civel. Gerenciamento das execugdes fiscais em primeira e segunda instancia. Coordenacao e avaliagdo das cobrangas na esfera extrajudicial.
MPMAE Mesquita Pereira Marcelino Almeida e Esteves Advogados Associados. Periodo: Jan/01 até Out/04 Cargo: Advogado Sénior. Atividades: Formagéo e gerenciamento de
equipes para elaboragao de pegas voltadas para o Direito do Consumidor e Direito Empresarial realizando audiéncias nos Féruns Regionais e Comarcas de Sdo Paulo como demais
Estados da Federagao para as empresas VIVO Embratel e Banco do Brasil. Essa rotina trouxe beneficio operacional evitando distor¢gdes de pegas e de condutas nas audiéncias.
Coordenagao e formagéo de equipe com atuagdo na cobrancga extrajudicial apresentagao de relatérios de resultados mensais da empresa Alcantara Machado obtendo imediato
controle dos valores cobrados e evidente aumento desse percentual. Atuagdo em Direito Societario na representacédo dos fundos em custodia em diversas instituicdes financeiras
em Assembleias Ordinarias e Extraordinarias. Responsavel pela elaboragao de relatérios e prestagdes de contas mensais de mais de 30.000 processos oferecendo ao cliente
condigdes de controle e satisfagdo de atendimento pelo escritério. Atuagdo na area Criminal em assessoramento e defesa do direito dos fiscais de Transito da CET acompanhando-
os em Delegacias e na esfera Judicial. Esquema Assessoria Empresarial Ltda. Periodo: Jul/1993 até dez/1997 Cargo: Técnico Contabil e Estagiario de Direito. Atividades:
Composicdo de memodrias de calculos pela sistematica judicial - execugdes civeis bem como negociagdes de débitos financeiros (atualizagdo melhor modo de pagamento melhor
indice e prazo). Estagio na area civel especificamente processos de Familia Faléncia Concordata Cobranga e Executivo Fiscal. W. Gimenez & Pericias Judiciais Contabeis Ltda.
Periodo: Set/1989 até Jun/1993 Cargo: Auxiliar Contabil. Atividades: Responsavel pelas demonstragdes financeiras de resultados (diarios e mensais) e Demonstrativos mensais de
prestacdo de contas. Elaboracéo de relatérios e controles no Sistema de Contas a Pagar e Receber. Execugao de Pericias Contabeis por meio do Excel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2022
Fiscal p/preferencialistas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome ROGER DANIEL VERSIEUX CPF: 000.072.546-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 20/02/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo ambiental tributario e direito penal econémico em

especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008) tendo atuado
no ambito do Direito Publico com énfase em licitagdes gestdo de pessoas no quadro administrativo contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Conselheiro
de Administragdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010 para pessoas hipossuficientes economicamente junto ao
Tribunal Regional Federal da 3% Regi&o; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 até 2013) tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal e
Civil Contratos Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de Pés-Graduagao no
Centro de Direito Internacional — Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020). Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 29/04/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome SERGIO LOPES CABRAL

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 17/09/1979

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 906.498.501-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Economista pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), MBA Executivo (COPPEAD), MBA em Finangas (IBMEC) e é especializado em Gestédo de Controle Empresarial (UFSC).
Realizou também o curso de Vision Management Program na |E Business School. Atuou como executivo no setor de infraestrutura Diretor de Administragéo e Finangas na
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do RJ (CDURP), Diretor de Parcerias na Sdo Paulo Parcerias(SPP), no setor financeiro atuo como Sécio Diretor da
Houer Capital e CEO da B2l Participagdes, setor elétrico foi Conselheiro de Administragéo do Consaécio Sol da Saude e no setor de mineragao/Gestao de Ativos atuou como Diretor
de Ativos e Concessdes da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e Diretor Presidente da CODEMGE e CODEMIG.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 anos Outros Diretores Vice-Presidente de 07/05/2026 24/02/2025
Comercializagéo
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome SERGIO PESSOA DE PAULA CPF: 791.625.096-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 13/07/1970
CASTRO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Procurador do Estado de Minas Gerais (1998-atual). Exerceu os cargos de Advogado-Geral (2019-2025), Advogado-Geral Adjunto (2015-2018), Procurador-Chefe (2007-2015) e
Coordenador da Consultoria Juridica da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (2001-2007). Mestre em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-Minas). Foi Professor Substituto de Direito Administrativo da
Faculdade de Direito da UFMG (1997-1998). Foi Professor da Escola de Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG)
(2006-2007). Foi membro da Comisséo de Advocacia Publica da Ordem dos Advogados do Brasil Se¢cao Minas Gerais (OAB/MG).

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 anos Outros Diretores Vice-Presidente 07/05/2026 20/10/2025

Juridico
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N/A

Nome SILVIA CAROLINE CPF: 013.115.836-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 11/07/1980
LISTGARTEN DIAS sao: Publica Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduada em Administragéo Publica (1999 — 2002), bacharel em Direito (1999 — 2004), especialista em Direito

Administrativo (2006 — 2007), em Educacéo a Distancia (2006 — 2007), em Seguranga Publica (2006 — 2009), MBA em
Gerenciamento de Projetos (2007 — 2009) e mestre em Administragdo Publica (2007 — 2009). Integra a carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Estado de Minas Gerais, tendo atuado na Ouvidoria

de Policia (2003); e Diretora de Integragéo de Ensino e Pesquisa na Secretaria de Estado de Defesa Social (2004-2007).
Na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo, foi Empreendedora Publica | e Il do Programa Estado para
Resultados do Governo de Minas Gerais (2007-2010); Superintendente Central de Coordenagao Geral (2010-2018); e

chefe de Gabinete (2019-2025). Atualmente é Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (2025).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome VALERIA PIRES AMOROSO CPF: 371.540.876-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/01/1962
LIMA sdo: Nascimento:
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Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador
Conselho de 30/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim

Administracao

MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A. — MGS abril, 2019 - margo 2026: Presidente do Conselho de Administragéo
» Liderancga na transformacéo organizacional da empresa a partir da revisdo estratégica e da implantagao de gestéo e
cultura de resultados, resultando num crescimento de 121% na receita — R$1,98 bilhdo em 2025- e de 522% no lucro liquido
entre 2019 e 2025.

» Modernizagéo dos processos, gestao de pessoas, investimento em tecnologia e inovagao, diversificagdo de clientes,
seguranga e saude dos 33 mil colaboradores.

* Agilidade em implementar revisdo de estratégia ante os cenarios de incerteza e aumento de custos impostos COVID
19, e apoio ao time executivo para implementar os ajustes requeridos.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO — IDG desde margo 2024: Conselho Fiscal

INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO — IBP agosto, 2020— maio 2024: Diretora Executiva de Downstream

» Defesa de interesse da industria junto a sociedade, legisladores, executivo e reguladores no desenvolvimento de
regulacdo aderente a promog¢ao de um mercado com multiplos agentes, com atracdo de investimento em
infraestrutura, simplificagéo tributaria, eficiéncia na transicéo energética da mobilidade;

» Construgdo do consenso para o desenvolvimento e aprovagéo da Lei do Combustivel do Futuro, regulando o
desenvolvimento de novos combustiveis aderentes a uma economia de baixo carbono;

* Lideranga na implementagéo da simplificagéo tributaria do setor com a Lei da monofasia do ICMS para derivados e
manutengao do mesmo conceito na proposta constitucional da reforma tributaria.

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA dezembro, 2016 -marco, 2019: Senior Commercial Manager

» Gerenciamento da equipe multidisciplinar responsavel pela negociagao de (i) seis processos de unitizagdo de campos
do pré-sal brasileiro e (ii) dos contratos de governanga entre parceiros, como os Acordos de Operacédo Conjunta (JOA),
interagindo com os parceiros externos e entidades governamentais

» Desenvolvimento da estratégia de escoamento de gas natural de campos do pré- sal operados pela Shell, incluindo a
recomendagao da estratégia de negociagao e implementagao.

BG E&P BRASIL Ltda. abril, 2001 — novembro, 2016: Gerente Comercial Sénior

» Desenvolvimento e implementacéo da estratégia de comercializagdo das reservas de gas e petréleo da empresa,
incluindo negociagao de contratos multidisciplinares complexos para o desenvolvimento de infraestrutura necessaria
para produgao e escoamento dos hidrocarbonetos.

* Principais projetos:

* Primeiro contrato de transbordo de petréleo no Porto do Agu, que viabilizou o desenvolvimento do Porto, essencial para
a exportagdo do 6leo produzido no pré-sal da Bacia de Santos.

» Gerenciamento do time responsavel pela logistica de produgéo, armazenamento e descarga de petroleo em 11
plataformas offshore garantindo flexibilidade e mitigagao de risco na gestéo da frota de 7 navios petroleiros.

» Desenvolvimento da rede de gasodutos offshore que ligam os campos do pré-sal a costa.

* Implementagéo do Unico acesso comercial ao Gasoduto Bolivia Brasil, além da Petrobras, negociando a autorizagao
junto ao Regulador e os contratos de transporte e venda de gas de forma a viabilizar a monetizagdo das reservas
bolivianas no mercado de S&o Paulo.

ENRON AMERICA DO SUL Ltda. abril, 1999 — abril, 2001: Gerente de Assuntos Regulatérios.

STRATEGIC INVESTMENTS abril, 1998 — janeiro, 1999: Analista Planejamento Financeiro, reportando aos acionistas
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — CSN margo, 1995 — margo, 1998: Analista Financeiro Sénior, reportando ao
Gerente Financeiros

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG maio, 1984 — fevereiro, 1995: Economista Sénior

Independente (Efetivo)

Verséao : 4

Data de inicio do
primeiro mandato

30/04/2026

PAGINA: 288 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome WELERSON CAVALIERI CPF: 198.942.956-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sao:

Graduado em Administragao pela Universidade FUMEC. Especializagdo em Gestao pela Qualidade Total na JUSE
(Japao), Governanga Corporativa pelo IBGC e Conselheiro Trendsinnovation pela Innova. Atuou como Consultor

Sénior, Sécio-Diretor, Diretor Executivo e Sécio Sénior na Falconi Consultores (até 2020); membro do Conselho de
Administragcdo na Arezzo amp; Co (2014/2017); Conselheiro na EMGEPRON (2020/2023); Conselheiro e membro do
Comité de Gente na Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU (2020/2022); Conselheiro e Presidente do Comité
de Auditoria na Amazénia Azul de Tecnologias de Defesa - AMAZUL (2020/2023). Atualmente € membro do Comité de
Auditoria da SMARTFIT; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Elegibilidade
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro

do Comité Técnico e de Investimentos na Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG.

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administracédo Eleicdo exercido

Conselho 30/04/2026 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Profis Administrador Data de

25/01/1953
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Nao 30/04/2026
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7.4 Composicao dos comités

Nome: AFONSO HENRIQUES CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 01/04/1957
MOREIRA SANTOS Eletricista de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na area de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. E Sécio-Diretor da Machado Santos

Consultoria Ltda atuando em consultoria treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de
1980 a 2016 (Professor Titular por concurso desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos
naturais (com destaque para recursos hidricos) tendo criado o primeiro curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagao do primeiro curso
de engenharia da energia (pos-graduagéo) do Centro de Referéncia em Pequenas Centrais Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia
Energética. Seus trabalhos de orientacédo de teses e dissertagdes e suas pesquisas se concentram nas areas de energia renovavel planejamento energético
eficiéncia energética geracgéao distribuida gestao de recursos hidricos tendo mais de cento e cinquenta trabalhos publicados além de ser autor/coautor de
cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009 empresa municipal de Pogos de Caldas com diversos ativos em geragao (em
operagéao e construgdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande Serra do Facdo Machadinho e Salto Pildo tendo participado dos Conselhos de
Administragao destas SPEs. Sécio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A empresa desenvolvedora e investidora em energias renovaveis de
2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no Ministério de Minas e Energia - MME de 2001 a 2002 durante o periodo do racionamento de energia. E
Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de 1997 a 2000 sendo sua primeira diretoria que foi responsavel pela construgéo inicial do novo
arcabougo regulatério do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo (contrato com a CESP) de 1995 a 97 para a reestruturagcéo dos
setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundagéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria - FUPAI desde 1983 atuando em treinamento e
consultoria nas areas de energia e recursos hidricos. Socio Diretor da MS Consultoria Ltda empresa de consultoria que atua na area de energia
desenvolvendo estudos de avaliagao de ativos regulagédo e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019 atendendo empresas nacionais e
instituicGes internacionais. Socio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda empresa que desenvolve projetos e estudos nas areas de energia e recursos hidricos
incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a 2019 tendo realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da
Brasil GTW Ltda. empresa de geragao distribuida a gas natural desde 2015. Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 24/06/2022
(Efetivo)
QOutros Comités undefined 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
e Transigéao
Energética
Condenagoes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: ALOISIO MACARIO CPF: 540.678.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel = Data 10/04/1960
FERREIRA DE SOUZA em de
Ciéncias Nas
Contabeis cime
nto:

Experiéncia Profissional: 10/2014 = 09/2015 = Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S.A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnoldgicos e reduziu

o quadro de colaboradores proprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 = 08/2011 = Gerente Executivo da PREVI - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestdo de carteira de agbes de R$ 40 bilhdes representativas
de 28 companhias abertas brasileiras. Implantacdo de critérios de Governanga Corporativa para investimento em acdes de cias. abertas. Implantacéo e
gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros com mais de 1.500 nomes ativos. Selegao, indicagdo e avaliagdo de desempenho de mais de 100
conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociagao de acordos de acionistas. Atuagdo em processos de reestruturagédo de empresas. 09/1995 =
05/1999 = Gerente da Divisdo de Anadlise e Avaliagao de Ativos da BB-DTVM S.A. Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a gestores de
fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboragao de relatérios macroeconémicos e setoriais. Avaliagdo de Empresas por analises
fundamentalista e técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicdes de empresas. Critérios de independéncia do IBGC e Dow

Jones.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) Desinvestimentos
Investimentos e
Finangas
QOutros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) e Transigao
Energética.
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: ANDERSON RODRIGUES CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 10/04/1972
Eletricista de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: PITAGORAS BH = 2016. Pés-graduagao em Engenharia de seguranca no trabalho e Cargo: Professor. PITAGORAS BETIM = 2017. Pés-graduagdo em
Engenharia de segurancga no trabalho e Cargo: Professor. FUMEC BH = 2021. P6s-graduagéo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.
ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA. Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 = 2012. UNIENERGIA TREINAMENTOS E
CONSULTORIA. Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - 2012 até a presente data.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 24/06/2022
(Efetivo)
QOutros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) e Transigao
Energética.
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A

PAGINA: 292 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséao : 4

Nome: ARTEMIO BERTHOLINI CPF: 095.365.318-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel  Data 01/04/1947
em de
Ciéncias Nas
Contabeis cime
e Ciéncias nto:
Econdmica
s

Experiéncia Profissional: Comités de Auditoria de companhias abertas - BB Seguridade S.A. - desde 2015 - Comité de Auditoria e suas controladas BB Seguros e BB Corretora de
Seguros; SANEPAR - Cia. de Saneamento do Parana - desde 2017 - Comité de Auditoria; COPASA - Cia. de Saneamento de Minas Gerais - desde 2018;
Conselhos Fiscais de companhias abertas (como titular) - Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR - desde janeiro de 2021; Mangels
Industrial - desde abril de 2022; Sendas Distribuidora S.A. (Assai Atacadista) - desde maio de 2023; Atividades de magistério - UNICAMP - Universidade
Estadual de Campinas - Responsavel pelos mddulos de Auditoria e de Contabilidade nos cursos de pés-graduagao em Controladoria desde 2015; FIPECAFI
- Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras - Consultor/Pesquisador desde 1978; Sécio diretor da empresa AB Consultoria S/S
onde atua como responsavel pela emissao de pareceres técnicos especializados em Contabilidade Auditoria e Pericias e Governanga Corporativa junto ao
Poder Judiciario e em procedimentos arbitrais conduzidos por diversas camaras de Arbitragem e Mediagdo; Conselhos de Administragcdo (companhias
abertas) - Americel S.A. - 2000/2001; Telet S.A. - 2000/2001; Petrobras Distribuidora S.A. - 2018/2019; Comité de Auditoria (companhia aberta) - Petrobras
Distribuidora S.A. - 2018/2019; Conselhos Fiscais (companhias abertas) - Banco do Brasil S.A. - titular nos anos de 2001 2003 2004 e 2005; Itausa -
Investimentos Itau S.A. - titular nos exercicios de 2006 2007 e 2008; Industrias Romi S.A. - titular em 2009; Banco Itai Unibanco S.A. - titular nos exercicios
de 2009 2010 e 2011; Itau Unibanco Holding S.A. - titular de abril de 2021 a maio de 2023; Tekno S.A. Ind. e Comércio - titular de abril de 2018 a julho de
2020; Outros Comités - Petrobras Distribuidora S.A. - Membro do CIRS - Comité de Indicagdes Remuneragao e Sucessao - 2018/2019; Stratura Asfaltos
S.A. - 2018/2019 - Comité de auditoria (cia. fechada); BRF S.A - Membro da Cll - Comissao Independente de Investigagcdes. Nomeado pelo Comité de
Auditoria e Integridade em julho de 2018 e com atuagao até maio de 2020 com o encerramento das atividades da CII.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 10/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: DANIEL ALVES CPF: 205.862.458-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 06/02/1972
FERREIRA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Daniel Alves Ferreira exerceu a fungao de membro independente do Conselho de Administragéo, além de ocupar a posigdo de Coordenador do Comité
de Apoio a

Assuntos Juridicos e membro do Comité de Auditoria e Riscos na Eletrobras até abril de 2025. Escolaridade, qualificagdes e principal atividade profissional:
Graduado em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), Sdo Paulo (1995), tendo concluido o curso de especializagdo em Mercado de Capitais - Aspectos
Juridicos na Faculdade de Direito da Fundagao Getulio Vargas em 2009. Principais experiéncias profissionais: De 1996 a 2002, foi advogado sénior do
Mesquita Pereira, Aimeida e Esteves Advogados, onde atuou nas areas de direito civil, direito de familia e relagdes de consumo. Foi sécio do mesmo
escritorio de advocacia por 25 anos, atuando em direito societario (mercado de capitais) e processos de massa. Em 2018, tornou-se sécio da Alves
Ferreira e Mesquita Sociedade de Advogados, responsavel pelas areas de mercado de capitais e direito societario. Foi membro do Conselho Fiscal da
Petroleo Brasileiro S/A

(Petrobras) por trés mandatos de 2018 a 2020, além de ter sido membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021. Também foi
conselheiro da Madeira Energia S/A de 2018 a 2020 e da Santo Anténio Energia S/A de 2018 a 2021. Adicionalmente, foi membro do Conselho de
Administracdo da Renova Energia S/A para o periodo compreendido entre 2018 e 2020 e membro do Conselho de

Administragao (2016-2018) da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), bem como membro do Comité de Governanga Corporativa (2018).
Atuacdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias de Capital Aberto: Membro do Conselho de Administragéo da
Plascar Participagdes Industriais S.A. Destaques na Matriz de Competéncias: Juridico, riscos, controles e compliance, governanga corporativa, servigos
profissionais e outros. Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) Humanos
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) Desinvestimentos,
Investimentos e
Finangas
Condenagbes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: GIULIA CARLA CPF: 157.133.988-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 09/02/1971
SCALERCIO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretora de Compliance e auditoria no Patria Investimentos; Diretora de Auditoria Interna (Chief Audit Director) na Embraer S.A; Diretora de Compliance

Financeiro na Syngenta Agro; Head de Auditoria Interna na Danone LTDA; Gerente de auditoria da PwC.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: MARCUS LEONARDO CPF: 812.435.887-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 06/08/1962
SILBERMAN de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Sinchro Partners Sécio Abril 2019-Presente; CH Special Opportunities LP General Partner Fevereiro 2021-Presente; CH Global Capital Sécio Abril 2019-

Setembro 2023; Codemge Conselho de Administragdo Margo 2021- Maio 2023; BR Malls Conselho de Administragdo Maio 2022-Margo 2023; Itiquira
Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU) Chief Financial Officer Fevereiro 2021-Fevereiro 2023; Bank of America Managing Director Co-Head Latin America M&A
Setembro 2014-Margo 2019; Credit Suisse Managing Director Co-Head Emerging Markets M&A Janeiro 2011-Setembro 2014; Managing Director Head of
Latin America M&A Janeiro 2006 = Dezembro 2010; Director Vice President Associate M&A Group Janeiro 1998 = Dezembro 2005. Critérios de
independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Outros Comités undefined 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 13/05/2022
Desinvestimentos
Investimentos e
Finangas

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 14/05/2026

(Efetivo) Humanos

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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MARIA DO SOCORRO
GAMA DA SILVA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 336.986.272-72

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Advogada Data 31/03/1971
de
Nas
cime
nto:

Possui graduacéo em Direito pela Universidade Nilton Lins (2004). Tem experiéncia nas areas Civel, Direito Previdenciario,
Direito do Trabalho e Direito Tributario. Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretora Juridica do Grupo Empresarial
Oliveira Energia, desde 10/12/2018. E Conselheira de Administragdo da Amazonas Energia desde 10/04/2019. Exerce o
cargo de Diretora Regulatéria e Juridica da Amazonas Energia desde 03/12/2020, atua desde 12/07/2022, como Diretora
Administrativa da Amazonas Energia. Na Roraima Energia, atua como Diretora Juridica desde 10/12/2018 e atua no

Conselho de Administragdo desde 03/12/2020.

Cargo ocupado Data posse
undefined 14/05/2026
Membro do Comité 14/05/2026

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Prazo mandato

Descrigao de outros
comités

Comité de Recursos
Humanos

Comité de
Desinvestimentos,
Investimentos e
Finangas

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da Data de inicio do
eleicéo primeiro mandato
14/05/2026 14/05/2026
14/05/2026 14/05/2026
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Nome: RICARDO LOPES CPF: 034.159.007-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 12/04/1975
CARDOSO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Experiéncia como membro do Comité de Auditoria Estatutario da NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA (2022-2023). Experiéncia como

membro efetivo do Conselho Fiscal da ISA-CTEEP COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA (2017-atual). Sécio-gerente da
SZUSTERCARDOSO SERVICOS CONTABEIS (2002-atual) empresa dedicada a elaboragao de pareceres técnicos e prestacdo de servigos de consultoria
em Contabilidade.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: ROBERTO CESAR CPF: 063.492.838-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 13/12/1964
GUINDALINI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: CFO - Kallan Calgados Ltda - responsavel pelas areas de Contabilidade Controladoria Financeiro Fiscal Logistica PDP Expanséo e Facilities.

Gerente Geral de Auditoria Interna - Alpargatas S/A - responsavel pela auditoria operacional e sistemas nas areas corporativas e fabril do Brasil e exterior.
Responsavel pela implantagéo operacionalizagéo do canal de denuncias.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 11/06/2026 3 anos 11/06/2026 06/02/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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ROGER DANIEL
VERSIEUX

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.072.546-36

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado

Data 20/02/1975
de

Nas

cime

nto:

Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo ambiental tributario e
direito penal econdmico em especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de
Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008) tendo atuado no ambito do Direito Publico com énfase em licitagbes gestdo de pessoas no quadro
administrativo contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Conselheiro de Administracdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado
Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010 para pessoas hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32
Regi&o; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 até 2013) tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal e Civil
Contratos Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de Pés-

Graduagao no Centro de Direito Internacional — Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020). Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 10/05/2024
(Efetivo) Humanos
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: VALERIA PIRES CPF: 371.540.876-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 08/01/1962
AMOROSO LIMA a de
Nas
cime
nto:
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Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Tipo auditoria

MINAS GERAIS ADMINISTRAGCAO E SERVICOS S.A. — MGS abril, 2019 - margo 2026: Presidente do Conselho de Administracéo
« Lideranga na transformagéo organizacional da empresa a partir da revisdo estratégica e da implantagdo de gestéo e
cultura de resultados, resultando num crescimento de 121% na receita — R$1,98 bilhdo em 2025- e de 522% no lucro liquido
entre 2019 e 2025.

» Modernizagéo dos processos, gestdo de pessoas, investimento em tecnologia e inovagao, diversificagao de clientes,
seguranga e saude dos 33 mil colaboradores.

« Agilidade em implementar revisdo de estratégia ante os cenarios de incerteza e aumento de custos impostos COVID
19, e apoio ao time executivo para implementar os ajustes requeridos.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG desde margo 2024: Conselho Fiscal

INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO - IBP agosto, 2020— maio 2024: Diretora Executiva de Downstream

» Defesa de interesse da industria junto a sociedade, legisladores, executivo e reguladores no desenvolvimento de
regulagéo aderente a promocao de um mercado com multiplos agentes, com atragao de investimento em

infraestrutura, simplificagéo tributaria, eficiéncia na transi¢céo energética da mobilidade;

« Construgéo do consenso para o desenvolvimento e aprovacéo da Lei do Combustivel do Futuro, regulando o
desenvolvimento de novos combustiveis aderentes a uma economia de baixo carbono;

« Lideranga na implementagao da simplificagéo tributaria do setor com a Lei da monofasia do ICMS para derivados e
manutengao do mesmo conceito na proposta constitucional da reforma tributaria.

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA dezembro, 2016 -margo, 2019: Senior Commercial Manager

» Gerenciamento da equipe multidisciplinar responsavel pela negociagao de (i) seis processos de unitizagdo de campos
do pré-sal brasileiro e (ii) dos contratos de governanga entre parceiros, como os Acordos de Operagéo Conjunta (JOA),
interagindo com os parceiros externos e entidades governamentais

» Desenvolvimento da estratégia de escoamento de gas natural de campos do pré- sal operados pela Shell, incluindo a
recomendacgédo da estratégia de negociagao e implementagao.

BG E&P BRASIL Ltda. abril, 2001 — novembro, 2016: Gerente Comercial Sénior

» Desenvolvimento e implementagao da estratégia de comercializagdo das reservas de gas e petréleo da empresa,
incluindo negociagao de contratos multidisciplinares complexos para o desenvolvimento de infraestrutura necessaria
para produgéo e escoamento dos hidrocarbonetos.

* Principais projetos:

« Primeiro contrato de transbordo de petréleo no Porto do Agu, que viabilizou o desenvolvimento do Porto, essencial para
a exportagdo do 6leo produzido no pré-sal da Bacia de Santos.

» Gerenciamento do time responsavel pela logistica de produgéo, armazenamento e descarga de petréleo em 11
plataformas offshore garantindo flexibilidade e mitigagdo de risco na gestéo da frota de 7 navios petroleiros.

» Desenvolvimento da rede de gasodutos offshore que ligam os campos do pré-sal a costa.

 Implementac&o do Unico acesso comercial ao Gasoduto Bolivia Brasil, além da Petrobras, negociando a autorizagéo
junto ao Regulador e os contratos de transporte e venda de gas de forma a viabilizar a monetiza¢do das reservas
bolivianas no mercado de S&o Paulo.

ENRON AMERICA DO SUL Ltda. abril, 1999 — abril, 2001: Gerente de Assuntos Regulatérios.

STRATEGIC INVESTMENTS abril, 1998 — janeiro, 1999: Analista Planejamento Financeiro, reportando aos acionistas
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — CSN margo, 1995 — margo, 1998: Analista Financeiro Sénior, reportando ao
Gerente Financeiros

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG maio, 1984 — fevereiro, 1995: Economista Sénior

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicao
undefined 14/05/2026 N/A 14/05/2026

Verséao : 4

Data de inicio do
primeiro mandato

14/05/2026
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Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) e Transigéo
Energética
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relacdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados a administradores do emissor,
controladas e controladores.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

LUIZ CLAUDIO CORREA VILLANI
Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao

Pessoa Relacionada
CEMIG SIM
Conselheiro de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
SERGIO PESSOA DE PAULA CASTRO
Vice - Presidente Juridico

Pessoa Relacionada
CEMIG SIM
Conselheiro de Administragao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

524.626.096-87
N/A

04.881.791/0001-67
N/A

791.625.096-91
N/A

04.881.791/0001-67
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

LUIZ CLAUDIO CORREA VILLANI 524.626.096-87 Subordinacédo Controlada Direta
Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CEMIG SIM 04.881.791/0001-67
Conselheiro de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 ACORDOS/SEGUROS DE ADMINISTRADORES

Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia possui Apdlice de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou administradores de
Sociedade Comerciais (Directors and Officers Liability - D&O), com abrangéncia no Brasil e no exterior.

Constitui objeto do Seguro D&O a garantia de protegdo aos administradores e gestores contra possiveis agdes de
responsabilidade civil decorrentes de atos de gestdo nado dolosos. O produto do mercado securitario oferece
cobertura para os administradores e ex-administradores da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig,
da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. — Cemig GT, da Cemig Distribuicdo S.A. — Cemig D, de suas subsidiarias
integrais e controladas (controle direto ou indireto), incluindo os da Cemig Saude, das empresas coligadas
(apenas aos administradores indicados direta ou indiretamente pela Cemig, Cemig D ou Cemig GT) e de novas
empresas, representando até 30% do ativo da Companhia.

Os valores cobertos sédo os referentes a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais homologados pela seguradora
e sentengas proferidas por tribunais arbitrais, condenagdes judiciais transitadas em julgado, incluindo honorarios
advocaticios e despesas processuais, durante o andamento dos processos fundamentados em responsabilidade
civil por atos de gestao praticados pelas pessoas constantes no objeto do seguro, no exercicio de suas fungdes e
durante a vigéncia do seguro, desde que ndo importem em violagao da lei ou do estatuto.

Estao excluidas de cobertura as ofertas publicas secundarias de valores mobiliarios no mercado de capitais, acdes
movidas pelo governo brasileiro, tributos e garantias concedidas espontaneamente.

O valor do prémio anual do seguro D&O, incluindo IOF, para o periodo 2025/2026, foi de R$ 5 milhdes assim
distribuidos: R$ 1,6 milhdes para a Companhia Energética de Minas Gerais S.A. - CEMIG; R$ 1,4 milhdes para
CEMIG Geragéo e Transmissdo S.A e R$ 2 milhdes para CEMIG Distribuigédo S.A.

O seguro D&O visa transferir parte dos riscos de perdas, resultantes de atos de administracdo da Companhia, a
uma seguradora. A decisdo de notificagdo de sinistros a seguradora é feita em conjunto pela Vice-Presidéncia
Juridica e pela Vice-presidéncia de Financas e Relagdes com Investidores, conforme aprovagdo da Diretoria
Executiva.

Adicionalmente, a Companhia informa que seu estatuto prevé a emissao de Carta de Conforto aos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva, bem
como aos Diretores ndo estatutarios e aos representantes indicados para os mesmos cargos em entidades
controladas, coligadas ou participadas, ou em quaisquer outras organizagdes nas quais a Companhia detenha
assento, para os atos praticados de boa-fé (art. 31, §6°), em carater subsidiario e complementar ao Seguro D&O.

O Contrato de Indenidade (Carta Conforto) celebrado entre a Companhia e o(a) gestor(a) se refere a cobertura de
despesas relacionadas a reclamagdes, inquéritos, investigagdes ou processos administrativos, de controle,
arbitrais ou judiciais, no Brasil ou no exterior, que busquem imputar responsabilidade por atos regulares de gestéo,
exclusivamente no exercicio de suas fungdes como administrador(a). Compreende: (a) atos ou omissdes durante
0 mandato, ainda que seus efeitos sejam verificados posteriormente; (b) atos ou omissbes de administragbes
anteriores, desde que o(a) GESTOR(A) nao tenha sido conivente ou omisso(a), nos termos do art. 158, § 4° da Lei
6.404/1976; e (c) desdobramentos de acordos celebrados pela Companhia.

A Carta de Conforto (Contrato de Indenidade) tem vigéncia a partir da data de sua assinatura ou do ato de
contratagdo do(a) gestor(a) pela Companhia, o que ocorrer primeiro, até o término do 10° (décimo) ano
subsequente ao desligamento do(a) gestor (a) da Companhia, o transito em julgado do processo ou o decurso do
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prazo prescricional para os eventos que possam gerar obrigagdes de indenizagéo pela Companhia, o que ocorrer
por ultimo.

O(A) gestor(a) ndo fara jus as coberturas previstas na Carta de Conforto (Contrato de Indenidade) quando,
comprovadamente: (a) houver cobertura vigente sob apdlice de seguro contratada pela Companhia, formalmente
reconhecida e implementada pela seguradora; (b) os atos praticados estiverem fora do exercicio regular das
atribuigdes ou poderes conferidos ao(a) gestor(a); (c) for constatada a pratica de ato doloso, de ma-fé, fraudulento,
ou com erro grosseiro, inclusive quando em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (d) a obrigagdo decorrer das acgdes previstas no Art. 159 da Lei 6.404/1976 ou no Art. 12 da Lei
6.385/1976; (e) se configurar situagao de manifesto conflito de interesses entre o(a) gestor(a) e a Companhia; (f)
houver condenacgao definitiva em processo judicial que reconhega a pratica de ato doloso, de ma-fé, fraudulento
ou com erro grosseiro; ou (g) houver imposicao de multas criminais decorrentes de ato doloso, de ma-fé,
fraudulento ou com erro grosseiro. Ficam igualmente excluidas da cobertura as acdes de regresso propostas pela
Companhia contra o(a) gestor(a), quando fundadas em atos dolosos, fraudulentos ou praticados com erro
grosseiro.

O compromisso de indenidade sera rompido pela Companhia caso sobrevenha deliberagdo do Conselho de
Administragéo, atestando indicios de dolo, ma-fé, erro grosseiro ou fraude por parte do(a) gestor(a); decisdo
administrativa ou judicial transitada em julgado, confirmando a ocorréncia do dolo, ma-fé, erro grosseiro ou fraude
por parte do(a) gestor(a); ou ainda, confissdo do(a) gestor(a) atestando sua conduta dolosa, de ma-fé, com erro
grosseiro ou fraude.

Para mitigar conflitos de interesses, garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da companhia, a Companhia podera designar consultor externo independente para analisar a
caracterizacdo do ato de gestdo como regular, bem como submeter a assembleia-geral determinadas
deliberagdes, especialmente quando mais da metade dos administradores forem beneficiarios diretos, houver
exposigao financeira relevante, ou assim entender pertinente. Além disso, o gestor(a) nao participara de reunioes,
discussoes e/ou deliberagdes sobre a aprovacdo do pagamento de valores a si devidos, em observancia ao art.
156 da Lei n® 6.404/1976.
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7.8 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 308 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O principal objetivo da politica de remuneracao de Diretores Executivos do Grupo Cemig é estabelecer diretrizes a
serem observadas para a remuneracgao fixa e variavel dos membros das Diretorias Executivas da Cemig e de suas
subsidiarias integrais ou controladas, em conformidade com os Estatutos Sociais dessas empresas, tendo como
base a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negécios Plurianual e o Orgamento Anual.

O montante global da remuneracéo da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria é anualmente fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislagao aplicavel.

Conforme o Estatuto Social da Companhia, Capitulo IV, Art.112 O montante global da remuneragao do Conselho
de Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario sera fixado pela
Assembleia Geral, em conformidade com a legislagdo aplicavel, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar
sobre a distribuicdo da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, sendo vedado o pagamento de participacgéo,
de qualquer espécie, nos lucros da Companhia aos membros do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administragéo, a excegdo do membro representante dos empregados.

A Assembleia Geral em questéo sera realizada em 30/04/2026, na qual os acionistas deverdo aprovar a proposta
de montante global de remuneragdo para o exercicio 2026/2027. Assim, devera ser aprovada a fixagdo da
remuneracao global dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria no valor de
R$ 45.130 mil (Quarenta e cinco milhdes e cento e trinta mil reais) para o ciclo de maio de 2026 a abril de 2027,
cabendo ao Conselho de Administragdo estabelecer a distribuigdo individual, respeitado o limite global anual
aprovado.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam;

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha
a utilizacado de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos; e,

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragao avalia a adequagao da
politica de remuneracao do emissor.

A fixagao da verba global que abrange a remuneragcédo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia é deliberada em Assembleia Geral.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando descricao dos elementos da remuneragao e
os objetivos de cada um deles
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Diretoria Executiva - Estatutaria

O montante destinado a Remuneracgéo Fixa (RF) e a Remuneragéo Variavel (RVA) é abrangido pela Verba Global
Anual para Remuneragao, estabelecida em AGO, em conformidade com a legislagéo societaria.

A RF compreende os pagamentos em espécie cujo objetivo € a compensagao direta pelos servigos prestados, em
linha com as praticas de mercado.

A RVA é a bonificagdo ou recompensa a Diretores Executivos condicionada ao desempenho e a entrega de
resultados mensuraveis de um determinado periodo de tempo e que conduz ao sucesso da Companhia. Seu valor
devera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em Contratos de Metas determinados pelo
Conselho de Administracao.

Os Diretores também possuem direito a uma licenga anual, por prazo nao superior a 30 (trinta) dias e de forma
nado cumulativa, durante a qual possuem direito a uma remuneragao equivalente a sua remuneragdo mensal
acrescida de um tergo.

A Companhia concede a seus Diretores os seguintes beneficios diretos: (i) mensalmente, no dia 25 de cada més
ou no primeiro dia util anterior, valor equivalente aos vales refeigdo estabelecidos para os empregados em Acordo
Coletivo de Trabalho, relativos ao més subsequente, na forma eletrénica, com base na coparticipagdo conforme as
faixas salariais; (ii) inscrigdo em apdlice do seguro de vida em grupo de forma opcional; (iii) cobertura de plano de
saude e plano odontolégico, de forma opcional, sendo custeado totalmente pela Companhia (no caso de
dependentes especiais, o valor € custeado totalmente pelo Diretor). Aléem disso, a Companhia concede aos
Diretores a participagdo em plano de previdéncia privada, de forma opcional, parcialmente custeada pelo proprio
Diretor e parcialmente custeada pela Companhia.

Outros componentes da remuneragdo dos Diretores sdo uma gratificagdo anual no valor do salario mensal,
pagamentos referentes as licengas remuneradas e recolhimento de Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS) sobre os valores dos honorarios e bdnus recebidos.

Os honorarios da Diretoria visam recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas fungdes e as suas
contribuicdes extraordinarias a empresa, sendo estabelecido a partir da avaliagdo de seus deveres e
responsabilidades e do valor de seus servicos no mercado.

A concessdo de beneficios diretos tem por finalidade tornar mais atraente o pacote de remuneracao,
complementando os honorarios e os beneficios legais dos Diretores, funcionando como uma ferramenta de
estratégia motivacional.

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneragao fixa, composta por honorarios e
beneficios diretos.

Como beneficios diretos, a Companhia oferece aos membros do Conselho de Administracao, residentes em outros
municipios que nao o da sede social da Companhia, o reembolso das despesas de locomog¢ao e estada (dentro do
territorio nacional), necessarias ao comparecimento as reuniées e ao desempenho de suas fungbes, ou quando
convidados pelo Diretor-Presidente para reunido da Companhia, bem como que recebam, a titulo de ajuda de
custo, um valor estipulado por deslocamento. Além disso, a Companhia concede aos membros do Conselho de
Administragéo a inscrigdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional, bem como a participagao
em Plano de Previdéncia Privada, de forma opcional, parcialmente custeada pelo proprio Conselheiro e
parcialmente custeada pela Companhia.

A remuneracdo mensal visa recompensar os membros do Conselho de Administracdo pelo tempo dedicado ao
desempenho de suas fungdes e por suas contribuicdes a Companhia, estabelecida a partir da avaliagcdo de seus
deveres e responsabilidades, possibilitando, também, em contrapartida, a cobranga de desempenho de cada um
dos seus membros, por parte do Presidente do Conselho de Administragao.
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Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia recebem uma remuneragio fixa, composta por honorario e
beneficios diretos.

A Companhia também oferece, como beneficios diretos aos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, reembolso das despesas com estada e
locomogao (dentro do territério nacional), entre o municipio onde esta localizada a residéncia do Conselheiro
Fiscal e aquele da sede social da Companhia, necessarias ao comparecimento as reunides e ao desempenho de
suas fungdes, ou quando convidados pelo Diretor - Presidente para reunido da Companhia, bem como que
recebam, a titulo de ajuda de custo, um valor estipulado, por deslocamento. Além disso, a Companhia concede
aos membros do Conselho Fiscal a inscrigdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional.

Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal visam a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas
funcbes e as suas contribuicbes a empresa, estabelecida a partir da avaliacido de seus deveres e
responsabilidades, possibilitando também, em contrapartida, a cobranga de desempenho de cada um dos seus
membros.

Os beneficios diretos objetivam custear despesas com locomocéo e alimentagao dos membros do Conselho Fiscal
residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, além de proporcionar a opg¢ao pela
inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo.

Comités do Conselho de Administragao

Os Comités do Conselho de Administragdo sdo formados por membros efetivos do Conselho de Administragéo,
que recebem um valor adicional pago pela participagdo nestes Comités.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao independente, com dotagdo orgamentaria propria, de carater consultivo e
permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administragdo e execugado das demais atividades
que a legislagéo aplicavel Ihe atribuir. O Comité de Auditoria € composto por 4 (quatro) membros, em sua maioria
independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se realizar apds a
Assembleia Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, n&o coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleigao.

O montante global ou individual da remuneragdo do Comité de Auditoria é fixado pela Assembleia Geral, em
conformidade com a legislacao aplicavel.

A Companhia concede aos membros do Comité de Auditoria a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo
de forma opcional.

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgcao de cada elemento na remuneracao total:
2025 (*)
Conselho de Administragao

Elemento Percentual de Remuneracgao Total

Salario ou Pro-Labore 87,34%

Outros 0,29%
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Remuneracao por Participagdo em Reunides
Participacao nos Resultados

Pés Emprego

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Diretoria

Elemento

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Outros

Participacao nos Resultados

P6s Emprego
(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Conselho Fiscal

Elemento

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Outros
(*) a remuneragéo nédo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Comité de Auditoria

Elemento

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Outros

(*) a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.

2024 (*)

Conselho de Administracao

12,35%

Percentual na Remuneracao Total
51,67%

8,6%

27,33%

12,4%

Percentual na Remuneracéo Total
99,45%
0,55%

%

Percentual na Remuneracgao Total
99,67%

0,33%

Versédo : 4
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Elemento

Salario ou Pré-Labore

Outros

Remuneragéao por Participacédo em Reunides
Participagdo nos Resultados

P6s Emprego

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Diretoria

Elemento

Salario ou Pro-Labore

Beneficios Diretos

Outros

Participagao nos Resultados

Pés Emprego
(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Conselho Fiscal

Elemento

Salario ou Pro-Labore

Beneficios Diretos

Outros
(*) a remuneragéo nédo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Comité de Auditoria

Elemento

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Versédo : 4

Percentual de Remuneracéo Total

89,25%

0,32%

10,43%

Percentual na Remuneracao Total
58,41%

0,06%

32,36%

9,16%

Percentual na Remuneracao Total
99,41%
0,59%

%

Percentual na Remuneracao Total
99,65%

0,34%
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Outros

(*) a remuneragéo nédo contempla os gastos referentes a encargos sociais.

2023 (*)

Conselho de Administragao

Elemento

Salario ou Pro-Labore

Beneficios Diretos

Outros

Remuneracgéao por Participacdo em Reunides

Participacao nos Resultados

P6s Emprego
(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
Diretoria

Elemento

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Outros

Participacao nos Resultados

P6s Emprego

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal
Elementos

Salario ou Pré-Labore

Beneficios Diretos

Outros

(*) a remuneragdo nédo contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Versédo : 4

Percentual na Remuneracgao Total
95,75%

0,32%

3,93%

Percentual na Remuneracéo Total
48,04%

9,95%

29,93%

12,08%

Percentual na Remuneracao Total

99,43%

0,57%
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Comité de Auditoria

Elemento
Salario ou Pré-Labore
Beneficios Diretos
Outros
(*) a remuneragéo nédo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
2022 (*)
Conselho de Administragao
Elemento
Salario ou Pro-Labore
Beneficios Diretos
Outros
Remuneragao por Participacdo em Reunides
Participacao nos Resultados
P6s Emprego

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento

Salario ou Pro-Labore
Beneficios Diretos

Outros

Participacdo nos Resultados
P6s Emprego

(*) a remuneragéo n&do contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento

Versédo : 4

Percentual na Remuneracao Total
99,66%

0,34%

Percentual na Remuneracao Total
96,08%

0,90%

3,02%

Percentual na Remuneracao Total

49,67%

9,41%

35,80%

5,12%

Percentual na Remuneracao Total
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Salario ou Pro-Labore 98,34%
Beneficios Diretos 1,66%
Outros -

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneracao Total
Salario ou Pro-Labore 99,06%

Beneficios Diretos 0,94%

Outros -

(*) a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéao

O valor global que contempla todos os itens de remuneragéo pagos pela Companhia aos seus Administradores &
estabelecido em Assembleia Geral.

A cada exercicio, € feita uma avaliagdo da possibilidade de reajuste da remuneragéo paga pela Companhia aos
seus Administradores, ndo havendo uma metodologia especifica estabelecida para esta finalidade.

Razé6es que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A composigcdo da remuneragao e suas corregdes justificam-se Unica e exclusivamente em razao de proposta do
acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais, aprovada nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
anuais.

A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros das Diretorias, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
sdo remunerados pela Companhia.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada elemento da
remuneracgao.

O Conselho de Administragédo definiu uma cesta com os seguintes indicadores corporativos para o ano de 2025,
associados a metas especificadas, que traduzem suas expectativas para o negécio:

» IASC

» Realizagao dos Investimentos de G, T e D (%)
» EBITDA Cemig Ajustado

» Eficiéncia Operacional

« Implementagao da transformacgao digital

» Perdas Totais da Distribui¢cdo (%)

Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho
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A RVA dos Administradores esta atrelada aos indicadores de resultado da Companhia. A RVA paga aos Diretores
esta condicionada ao alcance de metas corporativas individuais estabelecidas pelo Conselho de Administracéo
consoante a estratégia da Companhia.

Além dos indicadores corporativos, existem indicadores que traduzem os desafios estratégicos e o crescimento
sustentavel da companhia, dentre eles:

e Multiplicador de Conformidade - contempla métricas a seguranca, controles SOX, Planos de agao
oriundos da auditoria interna e ao programa de incentivo a desfossilizagéo e eletrificagéo.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo. Além disso, a Companhia tem em seu Estatuto Social a expressa obrigagdo de manter
determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a sua saude financeira. Tais limites foram
definidos no Plano Diretor da Companhia, como forma de se garantir aos acionistas que os investimentos para a
expansao da companhia serao realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sao: Divida/ LAJIDA
menor ou igual a 2 e Divida Liquida/ (Patriménio Liquido+ Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre outros.

Os resultados de curto prazo, assim considerados os anuais, alinham-se com a politica de remuneracao da
Companhia no que se refere ao pagamento da Participagdo nos Lucros e Resultados, atrelados ao Lucro Liquido
Consolidado e cumprimento do PMSO orgado. Neste caso, os resultados da Companhia durante o ano definirdo o
montante a ser atribuido a cada administrador membro da Diretoria.

O alinhamento no médio e no longo prazo é resultado do elemento consisténcia no atendimento de metas
corporativas relativas aos principais indicadores, destacado o indicador Prudéncia nos Investimentos de
Distribuicdo, que tem como objetivo avaliar e diagnosticar os investimentos da Companhia, além de definir e
coordenar a implantagao de alteragdes nos processos internos, a fim de assegurar o atendimento aos critérios de
prudéncia estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) frente a regulagao vigente e futura.

Esse atendimento a meta corporativa demonstra a cautela da Companhia em gerir seus investimentos com
seguranga e perspicacia, visando a cada ciclo tarifario, a melhoria da qualidade do servigo com os recursos
estipulados pela reguladora, atrelando a remuneracdo dos administradores a esse indicador
financeiro/estratégico.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questdes ASG:

A CEMIG adota, como parte do programa de remuneragao, os indicadores de desempenho ligados a metas ASG,
que traduzem os desafios estratégicos e o crescimento sustentavel da companhia, sendo eles:

(i) o indice Dow Jones Sustainability Index (DJSI), que avalia o desempenho das empresas lideres em
sustentabilidade no mundo. Para isso, considera critérios econémicos, ambientais e sociais com a finalidade
identificar as empresas que se destacam em praticas sustentaveis. O DJSI inclui as 10% melhores empresas entre
as 2.500 maiores do S&P Global Broad Market Index.

(i) Cumprimento das metas do Programa Net Zero, uma iniciativa global que visa reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) a zero, por meio da compensagao de emissdes de GEE com a remogao de uma quantidade
equivalente de CO2 da atmosfera. A Cemig assumiu em 2021 a ambicao de se tornar netzero até 2040. A meta da
Cemig é alinhada com a redugéao requerida para se tornar netzero em 2040.

(iii) Controles Internos SOX, os quais definem os critérios e procedimentos a serem adotados, quando da
mensuragao e verificagdo de ocorréncia de deficiéncias de controle, ndo atendimento ou atendimento intempestivo
as remediacg0es, relativas ao processo de certificagdo de controles internos relacionados a legislagdo Sarbanes-
Oxley — SOX;
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(iv) % do cumprimento do Plano de Agao sobre ndo Conformidades apontadas pela Auditoria Interna, mede a
eficacia das areas de negocio no enderegamento de ndo conformidades identificadas pela Auditoria Interna. Este
indicador, cuja apuragao € anual, avalia a proporgao de planos de agao que foram implementados dentro do prazo
previamente acordado.

Além disso, ele tem a finalidade de incentivar a resolugdo tempestiva de ndo conformidades, fortalecendo o
ambiente de controles internos da Companhia; avaliar o engajamento das areas no cumprimento dos prazos
acordados; e contribuir para a redugdo da exposicdo da Companhia a riscos decorrentes de atrasos na
implementacado das acdes corretivas.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&do ha remuneragdo suportada por controladas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e
sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, em fungédo do exercicio do cargo na proépria
Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario da Companhia.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 9,00 8,00 9,00 26,00
N° de membros remunerados 9,00 8,00 9,00 26,00
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.966.791,99 10.566.592,72 1.755.601,44 15.288.986,15
Beneficios direto e indireto 9.456,48 1.758.054,34 9.456,48 1.776.967,30
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 6.029.452,36 0,00 6.029.452,36
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 420.011,98 2.600.414,85 0,00 3.020.426,83
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 1) O nimero de Membros 1) O numero de Membros 1) O numero de Membros
corresponde a média anual do corresponde a média anual do | corresponde a média anual do
numero de membros do referido nuimero de membros do referido | nimero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente. 6rgao, apurado mensalmente. 6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos de Exceto os que exercem cargos | Exceto os que exercem cargos
Diretores Executivos. 2) Composigao |de de
Diretores Executivos. 2) Diretores Executivos. 2)
dos beneficios direto e indireto: Composicéo Composicédo
seguro de vida. 3)-Conforme Oficio |dos beneficios direto e indireto: |dos beneficios direto e indireto:
Circular CVM/SEP 2026, a seguro de vida. 3)-Conforme seguro de vida. 3)-Conforme
remuneragdo ndo contempla os Oficio Oficio
gastos referentes a encargos sociais. | Circular CVM/SEP 2026, a Circular CVM/SEP 2026, a
remuneragéo ndo contempla os |remuneragao nao contempla os
gastos referentes a encargos gastos referentes a encargos
sociais. sociais.
Total da remuneragéo 3.396.260,45 20.954.514,27 1.765.057,92 26.115.832,64
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 7,00 9,00 25,00
N° de membros remunerados 9,00 7,00 9,00 25,00
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.966.296,89 10.291.889,40 1.947.605,35 15.205.791,64
Beneficios direto e indireto 9.719,16 3.678.992,92 10.945,00 3.699.657,08
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 5.021.338,49 0,00 5.021.338,49
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 343.169,73 1.617.498,04 0,00 1.960.667,77
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos de
Diretores Executivos. 2) Composicédo
dos beneficios direto e indireto:
seguro de vida. 3)-Conforme Oficio
Circular OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, a remuneragao nao
contempla os gastos referentes a
encargos sociais. A média de
membros do CA em 2025
corresponde a 8,75.

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos
de Diretores Executivos. 2)
Composigéo dos beneficios
direto e indireto: seguro de vida.
3)-Conforme Oficio Circular
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, a remuneragéo
ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais. A
média de membros da Diretoria
em 2025 corresponde a 7,0.

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos
de Diretores Executivos. 2)
Composigéo dos beneficios
direto e indireto: seguro de vida.
3)-Conforme Oficio Circular
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, a remuneragéo
ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais. A
média de membros do CF em
2025 corresponde a 9,83.

Total da remuneragéo

3.319.185,78

20.609.718,85

1.958.550,35

25.887.454,98
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 7,00 10,00 26,00
N° de membros remunerados 9,00 7,00 10,00 26,00
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.258.722,16 8.528.460,00 1.938.538,60 13.725.720,76
Beneficios direto e indireto 11.557,92 1.683.098,04 0,00 1.694.655,96
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 5.273.053,26 0,00 5.273.053,26
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 380.769,95 1.344.943,05 0,00 1.725.713,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos de
Diretores Executivos. 2) Composicédo
dos beneficios direto e indireto:
seguro de vida. 3)-Conforme Oficio
Circular CVM/SEP 2024, a
remuneragao ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos
de Diretores Executivos. 2)
Composigéo dos beneficios
direto e indireto: seguro de vida.
3)-Conforme Oficio Circular
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, a remuneragéo
ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais

1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do
numero de membros do referido
6rgao, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos
de Diretores Executivos. 2)
Composigéo dos beneficios
direto e indireto: seguro de vida.
3)-Conforme Oficio Circular
OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, a remuneragéo
ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais

Total da remuneragao

3.651.050,03

16.829.554,35

1.938.538,60

22.419.142,98
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 11,00 7,00 8,67 26,67
N° de membros remunerados 11,00 7,00 8,67 26,67
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.176.932,00 6.826.901,95 1.448.100,46 11.451.934,41
Beneficios direto e indireto 10.519,08 1.413.649,59 8.310,21 1.432.478,88
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 4.252.420,00 0,00 4.252.420,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 130.397,20 1.716.537,29 0,00 1.846.934,49
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 1) O nimero de Membros 1) O nimero de Membros N/A

corresponde a média anual do corresponde a média anual do

numero de membros do referido numero de membros do referido

6rgao, apurado mensalmente. 6rgao, apurado mensalmente.

Exceto os que exercem cargos de Exceto os que exercem cargos

Diretores Executivos. 2) Composicéo | de Diretores Executivos. 2)

dos beneficios direto e indireto: Composigéo dos beneficios

seguro de vida. 3)-Conforme Oficio |direto e indireto: seguro de vida.

Circular CVM/SEP 2024, a 3)-Conforme Oficio Circular

remuneragao ndo contempla os CVM/SEP 2024, a remuneragao

gastos referentes a encargos sociais |nao contempla os gastos

referentes a encargos sociais

Total da remuneracao 3.317.848,28 14.209.508,83 1.456.410,67 18.983.767,78
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

9,00 8,00 9,00 26,00
9,00 8,00 9,00 26,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3014726,18 0,00 3.014.726,18
0,00 6029452,36 0,00 6.029.452,36
0,00 6029452,36 0,00 6.029.452,36
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
9,00 7,00 9,00 25,00
9,00 7,00 9,00 25,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2510669,25 0,00 2.510.669,25
0,00 5021338,49 0,00 5.021.338,49
0,00 5021338,49 0,00 5.021.338,49
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
9,00 7,00 10,00 26,00
9,00 7,00 10,00 26,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2717632,00 0,00 2.717.632,00
0,00 5435264,00 0,00 5.435.264,00
0,00 5435264,00 0,00 5.435.264,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

11,00 7,00 8,67 26,67
11,00 7,00 8,67 26,67
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2717632,00 0,00 2.717.632,00
0,00 5435264,00 0,00 5.435.264,00
0,00 5435264,00 0,00 5.435.264,00
0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

Em relagcao ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

A Companhia ndo adota plano de remuneragao para o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva baseado
em acgdes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui remuneragao baseada em acgoes
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em relagao a cada outorga de opgcdoes de compra de acodes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, pois néo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 OPGOES EM ABERTO

Em relagdo as opcdes em aberto do conselho de administracido e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, pois nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.

PAGINA: 328 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 4

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

Em relacdao as opgoes relativas a remuneragao baseada em agoées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais

Nao aplicavel, pois nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 DILUIGAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

Em relagcao a remuneragcao baseada em acgodes, sob a forma de agcées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

N&o aplicavel, pois nao ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragédo e da Diretoria
Estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 OUTORGA DE AGOES

Em relagcado a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, pois néo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Estatutaria.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 PRECIFICAGAO DAS ACOES/OPCOES

Descricdo sumaria das informagcdoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do
valor das acoes e das opgoes

Nao aplicavel, pois néo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Estatutaria.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragcdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

31 de dezembro de 2025

CEMIG Quantidade de agbes ON Quantidade de agbes PN
Conselho de Administragéo - 8.000

Diretoria 19.429 32.094

Conselho Fiscal - 5.200

Total 19.429 45.294
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8.14 PLANOS DE PREVIDENCIA

Versédo : 4

Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Ano de 2025

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Nome do plano

Quantidade de
administradores que
reunem condicbes para se
aposentar

Condicbes para se
aposentar
antecipadamente

Valor acumulado
atualizado das
contribui¢des acumuladas
até o encerramento do
ultimo exercicio social
descontada a parcela
relativa as contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a
parcela relativa a
contribuigdes feitas
diretamente pelos
administradores

Conselho de Administragao

Plano Misto de Beneficios
Previdenciarios - Plano B

0 (Se estiver recebendo da
Previdéncia Social beneficio de
aposentadoria, por tempo de
contribuigao, especial, por idade ou
comprovar 25 anos de contribuigéo
para a Previdéncia Social.)

Nao existe aposentadoria antecipada
no referido plano

INDIVIDUAL 635.121,24
ADICIONAL -
INDIVIDUAL R$ 195.176,22
ADICIONAL -

Diretoria Estatutaria

Plano Misto de Beneficios Previdenciarios -
Plano B

N&o existe aposentadoria antecipada no
referido plano

INDIVIDUAL R$ 9.951.473,67
ADICIONAL -
INDIVIDUAL R$ 1.989.949,89
ADICIONAL -
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8.14 Planos de previdéncia

Condigbes de resgate

Desligamento do patrocinador e Desligamento do patrocinador e opgéo pelo
opc¢ao pelo instituto do resgate instituto do resgate
Possibilidade de resgate e
0 1 (opgao pelo resgate)

condicdes
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 7,00 7,00 7,00 9,00 9,00 11.00 9,00 10,00 8,67
N° de membros 7,00 7,00 7,00 9,00 9,00 11,00 9,00 10,00 8,67
remunerados

Valor da maior 1.684.135,20 1.549.956,00 2.577.162,22 387.631,56 298.747,08 472.375,12 208.673,52 199.173,00 231.413,64
remuneragaoReal

Valor da menor 1.074.021,96 988.452,00 1.659.188,44 298.747,08 288.060,00 380.065,31 166.936,20 153.636,00 184.363,20
remuneracaoReal

Valor médio da 1.379.078,58 951.903,00 1.804.186,39 343.189,32 268.953,20 388.457,11 187.804,86 175.404,50 205.593,19
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 A fim de evitar distorgdes, o valor da média, da menor remuneragao e da maior remuneragao
anual individual dos 6rgaos foi apurado com a excluséo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2024, a remuneragao ndo
contempla os gastos referentes a encargos sociais

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 A fim de evitar distorgdes, o valor da média, da menor remuneragao e da maior remuneragao
anual individual dos 6rgaos foi apurado com a excluséo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2024, a remuneragao ndo
contempla os gastos referentes a encargos sociais

PAGINA: 337 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Verséao : 4

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

A fim de evitar distor¢bes, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragao
anual individual dos 6rgaos foi apurado com a exclusdo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2024, a remuneragéo nao
contempla os gastos referentes a encargos sociais
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 MECANISMOS DE REMUNERAGAO/INDENIZAGCAO

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ha previsdo de pagamento de beneficio correspondente a 40% do saldo de Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (“FGTS”) em caso de exoneragao de Diretores.

A Companhia efetua os depdsitos de FGTS para seus Diretores e, considerando o entendimento juridico constante
do Parecer JR-1809/2002 de 13/12/2002, elaborado pelo Departamento Juridico da CEMIG, o beneficio é aplicado
sobre os depositos efetuados durante o mandato de Diretor. Este direito € estendido aos Diretores nao
empregados em atengdo ao principio constitucional da isonomia.

Além do seguro de vida, a Companhia ndo possui outras apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores, se destituidos dos seus cargos
ou aposentados.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 PERCENTUAL PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGAO

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragcao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, os percentuais da
remuneragao total de cada 6rgao atribuida a membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto sdo os seguintes:

202 2024 202
2026 025 0 023
Diretoria

89,37 82,20 82,21
Conselho Administragao 87,35

99,44 79,39 80,00
Conselho Fiscal 99,46
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha previsédo neste exercicio social e ndo houve nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versao : 4

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 704.862,72 0,00 0,00 704.862,72
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.
31/12/2024
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . . . . .

Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total

Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total

Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 88.213,67 80.570,20 0,00 168.783,87
Sociedades sob controle
comum 624.832,34 0,00 0,00 624.832,34
Especificagdo das demais
Remuneragdes Conforme FRE do exercicio de 2024.
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31/12/2023

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versao : 4

Conselho de . Diretoria

Administragao Comsel e e Estatutaria Vi
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢ées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselng ses! Estatutaria eiEe!
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 98.477,92 0,00 0,00 98.477,92
Sociedades sob controle
comum 596.428,80 0,00 0,00 596.428,80
Especificagdo das demais
Remuneragdes Conforme FRE publicado do exercicio social de 2023.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Adicionalmente as informacdes prestadas nos itens 8.1 a 8.19 deste Formulario de Referéncia e observando as
recomendagdes do Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2026, a Cemig informa a seguir os gastos previstos e
realizados referentes aos encargos sociais (INSS e FGTS), ou seja, o montante referente as obrigagbes da
Companhia, como empregadora:

Encargos Sociais do Exercicio Social em 31/12/2025 — Valores Anuais

(Em reais — R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Encargos Sociais 757.570,27 4.714.626,63 389 501,07 5.861.717,97

Encargos Sociais previstos para o Exercicio Social em 31/12/2026 — Valores Anuais

(Em reais — R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Encargos Sociais
593.358,40 .114.649,43 351.120,29 5.059.128,12

A Cemig informa que também compdéem a proposta de remuneragdo R$45.130 mil, além dos R$26.115 mil
discriminados no item 8.2 e os R$5.059 mil a titulo de encargos sociais (acima demonstrados), R$13.955 mil
referentes a valores contingenciais e remuneragdo do Comité de Auditoria com seus reflexos (INSS, FGTS, dentre
outros), conforme demonstrado abaixo:

Itens Valores R$ mil
Remuneragéo Total (item 8.2) 26.115
Valores contingenciais + remuneracgao e encargos do COAUD 13.955
Encargos Sociais 5.059

Fixacdo da remuneracéo global dos administradores 45.130

PAGINA: 344 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 4

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
27/04/2022 01/04/2022

Descrigao dos servicos prestados

A KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA fora contratada para execugdo dos seguintes servigos:

(i) Auditoria da Demonstracdo Financeira anual encerrada em 31/12/2025 e traducao; (ii) Revisdao das Informacoes
Contébeis Intermediarias (ITRs) relativas ao 19, 20 e 30 trimestres de 2025; e respectivas tradugdes; (iii) Auditoria
do Form 20F 2025, incluindo asseguracao de controles SOx - secdo 404 da Lei Sabanes-Oxley; e (iv) Revisdo de
procedimentos para apuragao de impostos e contribuigdes.

Em procedimento previamente acordado, a KPMG fora contratada para emissdo de Carta Conforto relacionada a
oferta publica da 122 emissdo de debéntures da Cemig Distribuicdo S.A. em 2025 - subsidiaria integral da
Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Em periodo de doze meses findo em 31/12/2025:
Servigos de auditoria e outros servigos: R$5.880 (mil R$).

Servigos para execucdo de procedimentos previamente acordados relacionados a oferta publica da 122 emissdo de
debéntures da Cemig D: R$2.650 (mil R$).

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 INDEPENDENCIA E CONFLITO DE INTERESSES DOS AUDITORES

A Companhia informa que ndo contratou os atuais auditores ou pessoas ligadas a eles para prestar outros
servicos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

As politicas da Companhia na contratagao de auditores independentes visam assegurar que ndo haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servigos, e se consubstanciam em
principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definicdo dos principios de independéncia dos auditores externos, foram
estabelecidos procedimentos para a aprovagao da contratagdo desses servigos, que definem expressamente (i) os
servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovagao prévia do Conselho Fiscal/ Comité de
Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Ressaltamos que demandas adicionais a serem solicitadas deverdo ser previamente pactuadas entre as partes,
sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos
auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Resolugdo CVM 23/2021.

Em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a contratagdo da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) para a realizagdo de auditoria externa independente da Cemig e de suas
controladas, em substituicdo a empresa Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”).

A KPMG iniciou suas atividades a partir da revisao das informagdes trimestrais (“ITRs”) do segundo trimestre do
exercicio de 2022. A contratacao visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolugcdo CVM 23, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais. Adicionalmente, a Cemig informa que
obteve a anuéncia da EY com relagéo a justificativa para a referida mudancga.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 34 0 0 8
Nao-lideranga 1951 8 0 79

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

N
w
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 184
Nao-lideranca 0 4 6 5125

o
=)
-
o|o
o|o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 4 0 0 0
Centro-Oeste 2 5 0 0 0
Sudeste 736 4573 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 4

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

514

Sul

Exterior

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 2 1 1 0 0 0
Centro-Oeste 5 0 1 0 0 1
Sudeste 29 2844 359 1983 8 0 86
0 0
0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 DESCRIGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Versédo : 4

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na

localizacao geografica e em indicadores de diversidade.

Apresenta-se, abaixo, os 5.320 empregados da Companhia em dezembro de 2025, distribuidos em grupos, com
base na atividade desempenhada, na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade:

Ano 2025 Segmento de negocios
CEMIG ) TOTAL
CEMIG Geragio e Companhia
Distribuigdo S.A. Transmissdao  (Controladora)
S.A.
4 1 2 7
0 4 0 4
0 0 0 0
4.079 1.085 145 5.309
0 0 0 0
TOTAL: 4.083 1.090 147 5.320

Categoria funcional

Localizagao

Brasil (Regiao)

Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Ano
2025  Gargo de Plano de Nivel Universitario Plano de Nivel Técnico Operacional TOTAL
lideranga
185 1.156 3.979 5.320
Areas de atuagao:
Ano Diretoria Operacional Financeiro Administrativo TOTAL
2025 16 4.366 135 811 5.328
Dados de Diversidade:
Fator Diversidade 2025 Total
Identidade autodeclarada de género Masculino 4.599
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Feminino 746
Outro 0
Branco 2.874
Preto 360
Pardo 1.986
Identidade autodeclarada de cor e raca Indigena 8
Amarelo 29
Nao informado 89
Menos de 20 anos 4
De 20 a 29 anos 515
Faixa etaria De 30 a 39 anos 1.569
De 40 a 49 anos 1.683
Acima de 50 anos 1.574

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizagao geografica)

Em 2025, foram 31.370 empregados terceirizados, sendo 55 contratados diretamente pela Companhia como mao
de obra temporaria (Lei 6.019/74 e 13.429/2017) e 31.315 por meio de contratos de servigos com outras
empresas. Dos contratados como méao de obra temporaria, 53 atuaram em Belo Horizonte, 1 em Varginha e 1 em
Governador Valadares, sendo todos em atividades administrativas. Os demais 31.315 atuaram em atividades
diversas por todo o Estado de Minas Gerais.

c. indice de rotatividade

Periodo D GT Companhia (Consolidado)

Janeiro a dezembro de 2025 8,15 5,85 7,81
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 ALTERAGOES RELEVANTES

Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados
no item 10.1 acima

A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizagdo do seu compromisso com a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental e, com esse foco, procura adotar as melhores praticas do mercado
de trabalho na gestao de pessoas.

A Cemig deu inicio ao Programa de Aprendizagem Industrial em 2024 focado no curso de Eletricista de Linhas de
Redes Aéreas de Distribuicdo de Energia Elétrica. Com um total de 276 aprendizes no ano de 2025, esta iniciativa
representa um compromisso solido da Cemig com o desenvolvimento profissional e social.

A companhia tem direcionado esforgos para atender diversos grupos vulneraveis, incluindo aprendizes oriundos do
exeército, familiares diretos de pessoas em situagdo de rua, adolescentes de abrigos e refugiados do Marrocos,
Venezuela e Colémbia. Um total de 46 pessoas em situagao de vulnerabilidade tiveram a oportunidade de
participar do curso em 2025.

Com isso, reafirma seu compromisso com a responsabilidade social, diversidade e sustentabilidade, por meio do
Programa de Aprendizagem Industrial, demonstrando seu papel ativo na sociedade e transformando vidas com a
nossa energia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS

Descrever as politicas e praticas de remuneragdao dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

O plano de cargos e carreiras atual da Companhia, denominado "Estrutura Funcional”, foi implementado em junho
de 2022 e possui as definicbes de carreiras, cargos, fungdes, niveis de carreira e faixas salariais.

O "Programa de Oportunidades de Carreira" estabelece os mecanismos pelos quais os empregados poderéao
concorrer as oportunidades que surgirem na estrutura da Companhia. Nesse novo modelo, o crescimento na
carreira ocorre a medida em que os profissionais se desenvolvem, apresentam bom desempenho e sdo bem
sucedidos nas oportunidades que surgirem.

A Valorizagédo da Pessoa e do Desempenho € o principal pilar da cultura organizacional que orientou a elaboragéo
desse novo modelo de gestédo de carreiras.

Este novo modelo é resultado de um projeto iniciado em 2021 e implantado em 2022. Contou com uma consultoria
externa para apoiar a Empresa tendo como escopo: revisdo das descrigdes de cargos, reavaliacdo da
classificagdo das posigbes gerenciais € nao gerenciais, revisdo dos eixos de carreira, das regras e normas que
tratam de carreira e da politica de remuneragao variavel.

A Estrutura Funcional contempla 2 carreiras (Técnica e Empresarial), 20 cargos amplos, 205 fungbes de carreira e
165 fungbes gerenciais.

Os aumentos salariais individuais na propria area se dao por Sucessao por Desempenho, quando ha necessidade
de preencher uma posicéo apods a saida de empregado. Ha também oportunidade de Promocé&o e Progressao por
Desempenho que se ddo em cumprimento a clausula definida em Acordo Coletivo de Trabalho que estipula o
percentual da folha de pagamento que sera distribuido no ano. As regras para a distribuicdo da verba sao
divulgadas e, dentre os varios critérios definidos, utiliza-se o resultado da avaliagdo de desempenho.

As regras de pagamento da remuneragdo variavel vigentes visam promover o cumprimento da estratégia
organizacional, por meio do alinhamento desta com a atitude dos empregados. O programa de Participagao nos
Lucros e Resultados (“PLR”) é composto por um conjunto de indicadores e metas corporativas e um conjunto de
indicadores e metas operacionais especificas, ambas pactuados anualmente com a Companhia. O calculo do
valor de PLR a ser pago é feito com base no percentual de atingimento das metas e em multiplos de remuneragéo,
0s quais também variam em funcéo dos niveis hierarquicos.

b. politica de beneficios
A Companhia concede aos seus empregados uma gama de beneficios:

» Beneficios oferecidos diretamente pela Companhia: vale refeicdo ou alimentagdo, conforme opg¢do do
empregado; Vale Transporte; adiantamento quinzenal de salario; adiantamento do 13° salario; empréstimo
de férias; extensao de licenga paternidade de 15 dias e licenga paternidade especial (nos casos de doenga
incapacitante da mae); licenca maternidade de 6 meses; reembolso de despesas dos empregados e/ou
dependentes com deficiéncia; creche auxilio; auxilio educagéo; auxilio funeral; seguro de vida em grupo;
empréstimo habitacional; empréstimo saude; pagamento de despesas com tratamento de saude de
aposentados por invalidez decorrente de acidente de trabalho ou doenga ocupacional; cobertura de
despesas com acidente de trabalho; complementacdo salarial em caso de afastamento pelo Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS; gratificagdo acessoéria por direcao de veiculos da Companhia; licenga
especial ndo remunerada para aperfeicoamento; plantdo do servigo social; seminario de preparagao para
aposentadoria; liberagdo de vacina contra a gripe; empréstimos consignados, regime hibrido de trabalho
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para Casos especificos de pessoas com deficiéncia; Casos especificos de pessoas com doengas graves;
Gestantes e Lactantes.

» Beneficios administrados pela Fundagao de Previdéncia Complementar da Companhia — Forluz: Plano de
Previdéncia Privada; renda continuada por morte.

» Beneficios administrados pela Cemig Saude: Plano de Saude com cobertura de despesas com consultas
meédicas, exames, atendimentos ambulatoriais, internagdes, cirurgias, atendimento obstétrico e tratamento
odontolégico para empregados e dependentes.

e A Companhia mantém Programas de Saude administrados pela Cemig Saude, como o programa de
atencéo ao diabético, palestra para pais de adolescentes, curso para cuidadores de idosos, programa de
cessagao de tabagismo, além do programa de gerenciamento de crbnicos, voltado para beneficiarios
hipertensos, diabéticos, obesos e cardiopatas, curso gratuito para empregados que se tornaréo pais.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agées dos empregados nao
administradores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo dispde de plano de remuneracdo baseado em acgdes para os
empregados nao-administradores.

d. razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢cao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragcao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Razao entre a maior remuneracéo individual e a mediana da remuneracgao individual dos empregados = 31,85.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.400.673,17 169.563,72 31,85

Esclarecimento
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10.4 RELAGOES ENTRE EMISSOR E SINDICATOS

Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme compromisso assumido publicamente por meio da adesdo ao Pacto Global e internamente por meio de
sua Politica de Gestdo de Pessoas, a Companhia reconhece que as entidades sindicais sao representantes
legitimas de seus empregados, respeita suas op¢des de filiagao (cerca de 75,4% séo filiados aos sindicatos) e
mantém uma interacdo constante com as entidades sindicais por meio de uma geréncia instituida também para
esta finalidade — Geréncia de Relagbes Trabalhistas e Comunicagao Interna.

Ao longo do ano sao realizadas reunides para negociagdo coletiva com os sindicatos que representam os
empregados.

Os Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs) que resultam destas reunides abrangem reajustes salariais, beneficios,
direitos e deveres da relagéo laboral, e entram em vigor em primeiro de novembro até o fim da validade do
respectivo acordo.

Todos os sindicatos assinaram o acordo coletivo em 2025 com validade até 31/05/2027, quando ocorrerdo novas
negociagoes.

Os acordos contemplam beneficios como: pagamento de horas extras diurnas e noturnas; fixagdo de teto para
concessao de auxilio financeiro para capacitagdo em cursos técnicos ou de graduagdo; adiantamento da primeira
parcela do 13° salario anual; beneficios assistenciais; liberagdo de dirigentes sindicais e estabilidade provisoria no
emprego; e verbas para concessao de alteragdes salariais de acordo com a Estrutura Funcional da Companhia.

Na saude e seguranga no trabalho, os empregados tém garantidos os seguintes beneficios: Comissdes Internas
de Prevencédo de Acidentes (CIPAs) regulamentadas, com participagdo dos sindicatos; inventario médico de
saude; fiscalizagdo das empresas contratadas quanto a seguranga do trabalho; e notificagao de acidentes graves
ou fatais.

Em caso de greves, a CEMIG possui um Comité Operacional de Emergéncia, criado com o objetivo basico de
estabelecer um Plano de Contingéncia para manter os servigos essenciais. Nos ultimos 3 anos ocorreram greves
e manifestagdes dos empregados cujas reivindicagdes trataram de temas como o ACT, PLR e outros beneficios
como o Plano de Saude. A Companhia negocia estes itens em féruns proprios respeitando a legislagdo em vigor e
os limites econdmicos financeiros impostos pelo mercado. A Cemig respeita a livre manifestagdo de seus
empregados, prezando pela manutengéo dos servigos e pela qualidade de atendimento aos clientes.

Ha ainda, o Acordo Coletivo Especifico que estabelece as regras para os empregados que trabalham em escalas
de revezamento, turnos ininterruptos e turnos fixos, garantindo direitos e obrigagdes, dentre elas um adicional
denominado adicional de penosidade.
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10.5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Consideramos, para o item 10.3 D, todos os empregados das empresas H, GT e D em dezembro de 2025. Nao
utilizamos os valores exclusivos da Holding, que possui poucos empregados comparados com as outras
empresas, a fim de refletir com maior precisdo a razéo entre as remuneragoes.
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11.1 REGRAS, POLITICAS E PRATICAS

Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagcao de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovagado, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia tem como pratica utilizar em suas transagbes com partes relacionadas condi¢oes semelhantes as
que seriam aplicadas entre partes ndo relacionadas (quanto a pregos, prazos, encargos, qualidade, etc.) que
contratassem com a Companhia com base em sua livre vontade e em seu melhor interesse. As transagdes por si
ou por seus efeitos ndo afetam de forma significativa a situagao financeira e os resultados da Companhia.

A seguinte relagdo demonstra as principais transagdes entre partes relacionadas realizadas pela Companhia:

» Compra ou venda de produtos e servigcos que constituem o objeto social da Companhia;

» Alienacéo ou transferéncia de bens do ativo;

« Alienacao ou transferéncia de direitos de propriedade industrial;

» Saldos decorrentes de operagdes e quaisquer outros saldos a receber ou a pagar;

+ Novacéo, perdao ou outras formas pouco usuais de cancelamento de dividas;

» Prestagao de servigos administrativos e/ou qualquer forma de utilizagdo da estrutura fisica ou de pessoal de
uma empresa pela outra ou outras;

» Avais, fiangas, hipotecas, depdsitos, penhores ou quaisquer outras formas de garantias;

» Aquisicao de direitos ou opcdes de compra ou qualquer outro tipo de beneficio e seu respectivo exercicio;

« Direitos de preferéncia a subscricao de valores mobiliarios;

» Empréstimos e adiantamentos, com ou sem encargos financeiros, ou a taxas favorecidas;

» Recebimentos ou pagamentos pela locagdo ou comodato de bens imdveis ou méveis de qualquer natureza;

« Manutengdo de quaisquer beneficios para funcionarios de partes relacionadas, tais como: o Planos
suplementares de previdéncia social;

» Plano de assisténcia médica;

» Refeitorio; e

» Centros de recreacao, efc.

As transacdes contratadas sdo resumidas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

As deliberacbes referentes a eventuais transagoes entre a Companhia e as partes relacionadas sao tomadas,
conforme o caso, por seus acionistas ou pelo Conselho de Administracdo, nos termos Estatuto Social da
Companhia e da Lei das Sociedades por Acdes.

A Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da Administragcdo, abstenha-se de votar nas
deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a
aprovacgao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

A Lei das Sociedades por A¢des proibe, ainda, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagéo de ativos da Companhia, em detrimento da mesma; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de
vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo Estatuto Social ou
concedida através de Assembleia Geral; e (iii) intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.
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O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes com partes relacionadas também deve
seguir os termos da Resolugdo Normativa n°® 948, de 16 de novembro de 2021 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) que trata dos controles prévios e a posteriori sobre atos e negdcios juridicos entre as

concessionarias e suas partes relacionadas.

Dessa forma, os critérios de dispensa de anuéncia prévia da ANEEL sdo avaliados pela Companhia antes de
serem firmados os referidos contratos e, sendo necessaria tal autorizacdo, o pedido for instruido perante a
Agéncia fiscalizadora.

A Politica do Grupo Cemig para Transagbes com Partes Relacionadas pode ser encontrada na integra no site da
Companhia < https://www.cemig.com.br/estatutos-e-regimentos/ > conforme aprovada pelo Conselho de
Administracédo, em 09 de novembro de 2018.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 31/12/2025 232.633.000,00 10.739.000 R$ 232.633.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Controlador

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Paracambi Energética S/A 31/12/2025 737.000,00 0 R$ 737.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 14/06/2024 32.432.000,00 18.738.000 R$ 32.432.000,00 36 meses 0

Relagdo com o emissor

Controlador

Posigao contratual do emissor

Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 10/11/2017 299.005.000,00 13.366.000 R$299.005.000,00 Indeterminada IGP-M

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Depésito Administrativo - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFA T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Deposito Administrativo - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

gorl_uzI - Fundagao Forluminas de Seguridade 31/12/1997 2.071.938.000,00 2.071.938.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

ocial
Relagao com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saude da Companhia.
‘Objeto contrato Obrigagdes Pés-empreg T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdfo NA
‘Natureza e razdo para a operagio Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e satde da Companhia. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Forluz - Fundagao Forluminas de Seguridade 31/12/2024 217.313.000,00 217.313.000 0 tal montante 60 meses 0

Social

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saude da Companhia.

‘Objeto contrato Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sed T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio . Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sede T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Forluz - Fundagao Forluminas de Seguridade 31/12/2025 180.615.000,00 180.615.000 0 tal montante 60 meses 0

Social

Relagao com o emissor
Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saude da Companhia.

Objeto contrato Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sed

Garantiae seguros T
N/A

Rescisdo ou extingao N/A

‘Natureza e razéo para a operagdo | Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sede T

‘Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento Pampulha Renda Fixa -

Crédito Privado

Relagdao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
31/12/2025 38.424.000,00

Outras partes relacionadas

38.424.000

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Posicao contratual do emissor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Fundo de Investimento em Cotas de Fundos 31/12/2025 412.584.000,00 412.584.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

de Investimento Pampulha Renda Fixa -
Crédito Privado

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato 7 Investimento em titulos e valores mobiliarios de emissao de partes relacionadas da Companhi T
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Investimento em titulos e valores mobiliarios de emissao de partes relacionadas da Companhia T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Guanhaes Energia S.A. 14/06/2024 20.246.000,00 10.074.000 R$20.246.000,00 36 meses 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Guanhaes Energia S.A. 31/12/2025 1.096.000,00 29.000 R$ 1.096.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Guanhaes Energia S.A. 31/12/2025 2.497.000,00 1.504.000 R$ 2.497.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

R$ 3.345.000,00

Indeterminada

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Guanhaes Energia S.A. 31/12/2025 3.345.000,00 3.345.000

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Juros sobre capital proprio e dividendo

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Juros sobre capital préprio e dividendos

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Hidrelétrica Cachoeirdao S.A. 31/12/2025 281.000,00 102.000 R$ 281.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Hidrelétrica Pipoca S.A. 31/12/2025 1.893.000,00 0 R$1.893.000,00 Indeterminada IGP-M

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Hidrelétrica Pipoca S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2025 12.000,00

Controlada em conjunto

23.000

R$ 12.000,00

Indeterminada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Norte Energia S.A. 31/12/2025 35.001.000,00 9.838.000 R$ 35.001.000,00 Indeterminada 0,000000

Relagao com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Norte Energia S.A. 31/12/2025 302.906.000,00 33.784.000 R$302.906.000,00 Indeterminada 0

Relagdo com o emissor

Coligada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Paracambi Energética S/A 31/12/2025 32.346.000,00 3.209.000 R$32.346.000,00 Indeterminada IGP-M

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Transmissora Alianga de Energia Elétrica -

Taesa-S.A

Relagao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
31/12/2025 144.610.000,00

Controlada em conjunto

7.291.000

R$144.610.000,00

Indeterminada

0,000000

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Transmissora Alianca de Energia Elétrica-  31/12/2025 2.020.000,00 525.000 R$ 2.020.000,00 Indeterminada 0,000000

Taesa-S.A

Relagao com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Transmissora Alianga de Energia Elétrica -

Taesa-S.A

Relagao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
31/12/2025 1.335.000,00

Controlada em conjunto

114.000

R$1.335.000,00

Indeterminada

0,000000

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Transmissora Alianga de Energia Elétrica - 31/12/2025 77.320.000,00 77.320.000

Taesa-S.A

Relagao com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendo

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Juros sobre capital proprio (JCP) e dividendos

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 ITENS'N."E'O.’

Com excecao das operagoes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3° Il, “a”, “b” e
“c”, do anexo F, informar, em relagcdao as transagcées com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragées financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisbes para a realizagdo de operagdes com partes relacionadas, adotado nas
operagoes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram das mesmas circunstancias, segue estritamente
os termos do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, que atribui aos membros do Conselho de Administracao,
além de outras matérias que lhe comete a legislagao: “aprovar a politica de transagbes com partes relacionadas” e
do artigo 33 do estatuto social da Companhia que atribui ao Comité de Auditoria: “avaliar e monitorar, em conjunto
com a administragdo, a adequacado das transagdes com partes relacionadas”. Por fim, o artigo 49 do Estatuto
Social estabelece que “Na celebragéo de contratos e demais negoécios juridicos entre a Companhia e suas partes
relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, sera observada a politica de transagbes com partes
relacionadas da Companhia”. Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Regimento Interno”) estabelece, em seu artigo 23, que os membros do Conselho de Administracao da
Companhia devem “exercer as suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da sua fungdo social’, devendo o conselheiro declarar, previamente a deliberagdo, que tem
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagdo, abstendo-se de participar da sua discussdo e votacdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do
Regimento Interno proibe os membros do Conselho de Administracdo da Companhia de intervir em operagdes que
tenham interesse conflitante com a Companhia, devendo, nessa hipodtese, consignar as causas do seu
impedimento em ata, em conformidade com o artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como critérios
gerais e especificos estabelecidos na forma da Resolugao Normativa ANEEL n°® 948, de 16 de novembro de 2021.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

As transacbes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sao realizadas a precos, prazos e taxas usuais
de mercado ou de negociagdes anteriores da Companhia. As transagbes também sado refletidas nas
demonstracgdes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia
e, especialmente, hipotéticos abusos em transacdes entre partes relacionadas. Além disso, a Companhia acredita
que os membros de sua administragdo atuam com lealdade e compromisso ético em relagdo a Companhia, nao
permitindo que interesses distintos possibilitem o favorecimento proprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou
hipotéticos abusos em transagbes envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que operagdes
com partes relacionadas por ela realizadas, conforme elencadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia,
possuem carater estritamente comutativo, sendo lhes obtida a devida aprovagao por parte dos orgaos
competentes, conforme mencionado acima, em restrita conformidade com a Resolugdo Normativa n® 948/2021.
Cabe destacar que a administracdo possui estrutura de controles internos que garantem que as operagdes
realizadas estdo em condicbes similares aquelas que seriam estabelecidas com partes nao relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Sem divulgacgdes adicionais.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2024 n/a 14.308.909.475,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
956.601.911 1.905.179.984 2.861.781.895
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2024 n/a 14.308.909.475,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
956.601.911 1.905.179.984 2.861.781.895
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2024 n/a 14.308.909.475,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
956.601.911 1.905.179.984 2.861.781.895
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2024 n/a 1.430.890.948,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 EMISSORES ESTRANGEIROS - DIREITOS E REGRAS

Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agdes estejam
custodiadas

Por ndo ser emissor estrangeiro, este item nao se aplica a Cemig.

PAGINA: 386 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 4

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil que (i) ndo sejam agdes e (ii) ndo tenham
vencido ou sido resgatados.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o nao preenchimento do quadro: Nao existem outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia no
Brasil que (i) ndo sejam agdes e (ii) ndo tenham vencido ou sido resgatados.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 MERCADOS DE NEGOCIAGAO NO BRASIL

Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos
a negociagao

As acbes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociagdo na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Versao : 4

Valor Mobiliario

Identificacdo do Valor Pais
Mobiliario

Mercado Valor Mobiliario

American Depositary Shares
(ADSs)

Estados Unidos

Mercado de bolsa de
valores de Nova Iorque
(Estados Unidos da

América)
Entidade Administradora
Bolsa de Valores de Nova Iorque (NYSE)
Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual
01/06/2007 01/06/2007 0,12

Segmento de Negociagao

Descricao de Segmento de Negociagao

Sim:

ADR Nivel II da NYSE

Proporgao de
Certificados de Deposito
no Exterior

Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior

Sim:

1:1 (uma ADR para cada acdo ordinaria)

Banco Depositario

Descricdo do Banco Depositario

Sim:

Citibank

Instituicdao Custodiante

Descrigao da Instituicao Custodiante

Valor Mobiliario

Identificacdao do Valor Pais
Mobiliario

Mercado Valor Mobiliario

American Depositary Shares
(ADSs)

Estados Unidos

Mercado de bolsa de
valores de Nova Iorque
(Estados Unidos da

América)
Entidade Administradora
Bolsa de Valores de Nova Iorque (NYSE)
Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual
01/09/2001 01/09/2001 11,75

Segmento de Negociagdao

Descricao de Segmento de Negociagao

Sim:

ADR Nivel II da NYSE

Proporgao de
Certificados de Deposito
no Exterior

Descricao de Proporgao de Certificados de Deposito no Exterior

Sim:

1:1 (uma ADR para cada agao preferencial)

Banco Depositario

Descricao do Banco Depositario

Sim:

Citibank

Instituicdo Custodiante

Descrigao da Instituicao Custodiante

PAGINA: 390 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 4

PAGINA: 391 de 400



Formulario de Referéncia - 2026 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 4

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui quaisquer titulos relevantes negociados no exterior além dos valores
mobiliarios negociados em mercados estrangeiros, conforme identificados na segéo 12.6 deste Formulario de Referéncia.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes foram utilizados;

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao;

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Além das ofertas descritas abaixo, ndo ocorreram, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, outras ofertas publicas
de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e
controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor.

A Cemig ndo é emissora de valores mobiliarios, mas tdo somente Garantidora dos contratos emitidos por suas
subsidiarias. A relacdo das emissdes de valores mobiliarios realizados pela Companhia nos ultimos trés anos e
suas respectivas destinagdes estio relacionados a seguir:

Cemig D

Em novembro de 2025, a Cemig D captou recursos no mercado de capitais por meio da 142 emissado de
debéntures, no valor de R$ 2,5 bilhdes, em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de R$ 2 bilhdes e a 22 série
foi emitida no valor de R$ 500 milhdes. Os recursos captados foram utilizados exclusivamente para a expansao,
renovacgao ou melhoria da infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica, ndo incluidos os investimentos em
obras do Programa “LUZ PARA TODOS” ou com participagao financeira de terceiros, constantes do Plano de
Desenvolvimento da Distribuigdo — PDD de referéncia apresentado a ANEEL no Ano Base de 2024, de titularidade
da Emissora, para os fins do art. 2° da Lei 12.431.

Em abril de 2025, a Cemig D realizou uma captagao por meio da 132 emissao de debéntures, em duas séries: a 12
série foi emitida no valor de R$ 1.143 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,64% a.a.,

enquanto a 22 série foi emitida no valor de R$ 752 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI
+0,80% a.a. Os recursos serado destinados para a gestdo do fluxo de caixa da Companhia, compreendendo, mas
nao se limitando, a sua operacgao e o reembolso de investimentos por ela realizados.

Em margo de 2025, a Cemig D realizou uma captagéo por meio da 122 emissado de debéntures em duas séries: a
12 série foi emitida no valor de R$ 1.640 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,86% a.a., e
a 22 série foi emitida no valor de R$ 860 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a IPCA
+ 7,5467% a.a.. Os recursos obtidos com a emissado das debéntures da 12 série serdo destinados para a gestéao
do fluxo de caixa da Cemig D, compreendendo, mas néo se limitando, a usa operagdo e o reembolso de
investimentos por ela realizados, desde que estejam integralmente em linha com o Framework. Ja os recursos
obtidos com a emisséo das debéntures da 22 série serdo utilizados exclusivamente para o reembolsos de gastos,
despesas e/ou dividas relacionadas a implantacao do projeto descrito na escritura de emissdo, considerado
prioritario nos termos da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolugdo CMN 5.034, da Portaria do MME e do
Protocolo MME.

Cemig GT

Em novembro de 2025, a Cemig GT captou recursos por meio da 112 emissdo de debéntures, no valor de R$ 1,5
bilhdo, em duas séries: a 12 série emitida no montante de R$ 1 bilhdo com remuneragéo de IPCA mais 6,7878%
a.a. e a 22 série emitida no valor de R$ 500 milhdes com remuneragdo de IPCA mais 6,6504% a.a.. Os recursos
captados serdo utilizados exclusivamente para reembolso de gastos, despesas e/ou dividas relacionadas a
implantacdo de projetos de investimento que consistem no reforco, melhoria e modernizagdo em instalagbes de
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

transmissdo de energia, na ampliagdo e na modernizagado de pequenas hidrelétricas, bem como na implantagéo
de usinas fotovoltaicas. Em margo de 2025, a Cemig GT realizou uma captagdo por meio da 10% emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, totalizando R$ 625
milhdes. Os recursos obtidos pela Companhia com essa emissdo serdo destinados a gestdo do fluxo de caixa,
compreendendo, mas nao se limitando a sua operacédo e o reembolso de investimentos por ela realizados, em
linha com o Framework.

Gasmig

Em novembro de 2025, a Gasmig realizou uma captagdo por meio da 102 emissdo de debéntures no valor de R$
300 milhdes a taxa de remuneragéo de IPCA + 0,6,50%. Os recursos liquidos obtidos pela Gasmig por meio dessa
emissao serado utilizados exclusivamente para o pagamento futuro e/ou reembolso de gastos, despesas, outorgas
e/ou dividas realcionados a implantagéo do projeto detalhado na Escritura de Debéntures, desde que o pagamento
dos referidos gastos, despesas, outorgas e/ou dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou
inferior a 36 (trinta e seis) meses da data do Anuncio de Encerramento, relacionados ao desenvolvimento,
construgdo e operagdo do Projeto de Investimento, conforme tabela da Clausula 3.4.4 que se encontra na
Escritura de Debéntures.

A Companhia informa que n&o houve desvios das destinagdes dos valores captados.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Em 08/07/25, o Conselho de Administragdo da BME — Bolsa y Mercados Esparioles Sistemas de Negociacion S.A.
aprovou o pedido de deslistagem das agdes de emissdo da CEMIG do Mercado de Valores Latino-Americanos
(Latibex), com efeitos a partir de 10 de julho de 2025 (inclusive). A partir dessa data, a Companhia deixou de estar
listada no referido ambiente de negociacao. As agdes da Companhia permanecem sendo negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e na New York Stock Exchange - NYSE.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Alexandre Ramos Peixoto Diretor Presidente
Andrea Marques de Almeida Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Substituido

Justificativa

Verséao : 4
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario: Alexandre Ramos Peixoto
Cargo do responsavel: Presidente

Alexandre Ramos Peixoto, na qualidade de Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informag&es contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2026.

/s/ Alexandre Ramos Peixoto

Alexandre Ramos Peixoto
Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario: Andrea Marques de Almeida
Cargo do responsavel: Vice-Presidente de Finangas e
Relagbes com Investidores

Andrea Marques de Almeida, na qualidade de Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com
Investidores da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacgGes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2026.

/s/ Andrea Marques de Almeida

Andrea Marques de Almeida
Vice-Presidente de Finangas e Rela¢bes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Leonardo George de Magalhaes Diretor de Relagdes com Investidores

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Alexandre Ramos Peixoto Diretor Presidente V1-Vv4
Andrea Marques de Almeida Diretor de Relagdes com Investidores V1-V2
Leonardo George de Magalhaes Diretor de Relagdes com Investidores V3-V3

Verséao : 4
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Nome do responsavel pelo contelddo do formuldrio: Leonardo George de Magalhaes
Cargo do responsavel: Vice-Presidente de Finangcas e
de Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhdes, na qualidade de Vice-Presidente de Financas e de Relagdes
com Investidores da Companhia, declara que:

a. Reviu as informacgdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apds a data de sua
posse;

“u_n

b. Todas as informacdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80/22, em especial aos artigos 15 a 20;

Belo Horizonte, 22 de junho de 2026.

/s/ Leonardo George de Magalhdes
Leonardo George de Magalhdes
Vice-Presidente de Financgas e de Rela¢gdes com Investidores
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