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1.1 Histérico do emissor

1.1. HISTORICO DO EMISSOR
Descrever sumariamente o historico do emissor

Informagbes objetivas e relevantes sobre a evolugdo e o histérico da CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A.
("CEMIG GT"):

08/set/2004:

« constituigdo da Companhia como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
(“CEMIG”). Portanto, a totalidade dos ativos operacionais e n&o operacionais da CEMIG relacionados as
atividades de geracao e transmissao foram transferidos a CEMIG GT, juntamente com os demais direitos e
obrigagbes decorrentes da prestagao de tais servigos.

2006:

» abertura de capital autorizada pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As agbes da Companhia néo
sdo negociadas em bolsa de valores por conta do registro na CVM como emissor categoria B, de acordo
com a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

2011:

» aquisicdo de ativos relevantes de geracao, dentre os quais destacam-se: (i) 9,77% da Norte Energia S.A.
(“NESA”), que ¢ detentora da concesséao para a construgéo e operagao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte,
no rio Xingu, no Estado do Para ("UHE Belo Monte"); (ii) controle acionario da Renova Energia S.A.
(“Renova”), e (iii) a participacdo em 4 PCHs no Estado de Minas Gerais. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2011-1025-QF GIrTRg.pdf

2012:

« Manifestacdo de interesse da Cemig GT, perante a ANEEL, na prorrogagdo de seus Contratos de
Concessao, em observancia ao disposto na Medida Provisoria n° 579 de 11 de setembro de 2012 e no
Decreto n® 7.805 de 14 de setembro de 2012, sem prejuizo de eventuais direitos previstos na lei de
conversdo e conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida nesta data. Foram
requeridas a renovagao dos seguintes contratos de concessdo: 1. Servigo de geragdo de energia elétrica
para as centrais geradoras relacionadas abaixo, constantes do Contrato de Concesséo n° 007/97- CEMIG
Geragéo, com ressalvas referentes a prego de energia, valor residual dos ativos e condi¢des operativas. a.
UHE Trés Marias, b. UHE Volta Grande, c. UHE Salto Grande, d. UHE ltutinga, e. UHE Camargos, f. PCH
Piau, g. PCH Gafanhoto, h. PCH Peti, i. PCH Tronqueiras, j. PCH Joasal, k. PCH Martins, I. PCH Cajuru, m.
PCH Paciéncia, n. PCH Marmelos, 0. PCH Dona Rita, p. PCH Sumidouro, g. PCH Anil, r. PCH Poquim. Av.
Barbacena 1200 - 17°andar Santo Agostinho 30190-131 Belo Horizonte- MG Tel.: 31 3506-5024 Fax 31
3506-5025 2. Servigo publico de transmissdo de energia elétrica, contrato de concessdo n° 006/97 —
CEMIG, referente as instalagdes de transmisséo sob a sua responsabilidade classificadas como integrantes
da Rede Basica, de acordo com a Lei no 9.074/95 e regulamentagao pertinente, com ressalvas referente a
receita autorizada, condi¢gdes operativas e valor residual dos ativos. Vide Comunicado ao Mercado
em.cemig-gt-2012-10-15-KjJBGwqn.pdf .

2013:

e Aquisicdo de 49% das acbes ordinarias da Brasil PCH S.A. ("Brasil PCH") e Acordo de Investimento com
Renova, RR Participagdes S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e CHIPLEY, tendo como objetivo regular
a entrada da CEMIG GT no bloco de controle da Renova, bem como a estruturagdo da CHIPLEY SP
Participacdes, sociedade com participacao da CEMIG GT e da Renova, para o qual foi cedido o CCVA Brasil
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PCH. Vide Fato Relevante em e https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-gt-2013-06-14-FQbTcHMB.pdf e
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-10-28-mgggkkM6.pdf

e Controle acionario da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”), anteriormentedetido pela da
Companhia, foi transferido a CEMIG. Os titulares de debéntures das 22 e 32 emissbes da Companhia
anuiram a reducao do seu capital social em decorréncia da transferéncia das acbes de emissao da TAESA
para a CEMIG, conforme anuéncia da ANEEL.

« Criagao da empresa Alianga Geragdo de Energia S.A. (“Alianga GE”), que consiste em umaplataforma de
consolidagéo de ativos de geragéo detidos pela CEMIG GT e pela Vale S.A. em consorcios de geracao e
investimentos em futuros projetos de geracdo de energia elétrica. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-wCRn9gBz.pdf

e Agquisigao, pela CEMIG GT, de 49% de participagdo da empresa Alianga Norte Energia Participacdes S.A.
(“Alianga Norte”), em constituigdo a época, que viria a ser detentora de participacdo de 9% da NESA,
pertencentes a Vale S.A. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-12-19-
wCRn9gBz.pdf

e Conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, as concessbOes das usinas hidrelétricas dedJaguara, Sao
Simao, Miranda e Volta Grande expiraram em agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de 2016 e
fevereiro de 2017, respectivamente. Tendo em vista que o entendimento da Companhia € de que o Contrato
de Concessdo garantia a renovagdo das concessbes, a Cemig GT ingressou na justica e manteve a
operagdo das usinas por meio de liminar. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2013-08-30-HWFANGNp.pdf https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2016-12-
22-ncpRQDfz.pdf https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-07-LDgdDIM9. pdf

2014:

» Aquisi¢do de participagao acionaria detida pela Andrade Gutierrez Participagdes S.A. e posteriormente pela
SAAG Investimentos S.A. na Madeira Energia S.A. (“‘MESA”). Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-gt-2014-03-14-MHpmCtMK. pdf

» Aquisi¢ao de participacao de 49,9% na Retiro Baixo Energética S.A., companhia de propriedade da Orteng
(24,4%) e Arcadis (25,5%) que tem como objeto a exploracao do potencial de energia hidraulica no Estado
de Minas Gerais. Vide Comunicado ao Mercado em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2014-09-05-
tLPd7FQd.pdf

» Entrada da Companhia no bloco de controle da Renova, com a participacéo de 27,37% docapital social total
e 36,62% do capital social votante. Vide Fato Relevante https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2014-10-28-
cbC66hwg.pdf

» Constituicao da Alianga, para ser uma plataforma de consolidagao de ativos de geragéo detidos pela CEMIG
GT e Vale em consoércios de geragao e investimentos em futuros projetos de geragdo de energia elétrica.
Vide Fato Relevante https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-201312-19-wCRn9gBz.pdf

2015:

» Conclusado da operagéo de associacao entre Vale e a Companhia para formar a Alianca. Asduas empresas
subscreveram agdes emitidas pela Alianga que foram pagas através de participagdes detidas nos seguintes
ativos de geracgao de energia: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco |, Capim Branco Il, Aimorés e
Candonga; mais uma participagao de 100% nas seguintes SPEs de geragao edlica: Central Edlica Garrote
Ltda., Central Edlica Santo Inacio Il Ltda., Central Edlica Santo Inacio IV Ltda. e Central Edlica Sao
Raimundo Ltda. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-02-27-mjGRtrNq.pdf

e Incorporagdo da CEMIG Capim Branco Energia S.A. pela Companhia, e sua consequentebaixa da inscrigdo
no CNPJ. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-02-27-tfthFFkzn.pdf

o Exclusdo, na CEMIG GT, dos Consoércios Aimorés e Funil, devido a baixa das inscricoes noCNPJ da Receita
Federal do Brasil. Vide ata da reuniao do Conselho de Administracao: https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-gt-
2015-02-25-r8fMc6Mz.pdf

e aquisicado do Lote “D” do Leildao ANEEL n°® 012/2015 (18 usinas com poténcia de geragéo instalada de
699,57 MW). Vide Fato Relevante em https:/ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-1125-7JgBNgPp.pdf
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2017:

e Em marco de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a empresaem posse e
operando as concessdes das plantas de Jaguara e Miranda. No dia 27 de setembro de 2017 o Governo
Federal leiloou as concessdes das usinas de Sdo Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande. Vide Fato
Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-29bzzq8L Jr.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-22-96MFKr8G.pdf https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-03-
29-8hbMG7Fg.pdf

« Em 3 de agosto de 2017, por meio da Portaria n°® 291/17, o Ministério de Minas e Energiaestabeleceu os
valores de indenizacdo a CEMIG GT, pelos investimentos realizados nas usinas Sao Simao e Miranda que
néo foram amortizados até o término do contrato. O valor total das indenizagbes foi de R$ 1.027.751mil —
valores referentes a dezembro de 2015 e fevereiro de 2016, respectivamente. Vide Release de Resultados
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-31-QbFDcPg6.pdf (paginas 20 e 21)

« Renova, a Renovapar S.A. e a AES Tieté Energia S.A., com a Nova Energia Holding S.A.(Nova Energia), na
qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de Venda de Participagdo no Complexo Edlico do
Alto Sertdo Il. Vide Fato Relevante em: https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-04-18-JQ7b6Wnk.pdf

e Renova concluiu a venda para a AES Tieté da Nova Energia Holding S.A. Vide Fato Relevante
ttps://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-08-03-KDPKmPcf.pdf

e« CEMIG GT firmou um acordo referente a uma reestruturagéo societaria envolvendo a transferéncia para a
TAESA das participagbes acionarias detidas pela Companhia nas seguintes companhias detentoras de
concessbes de servigo publico de transmissdo de energia elétrica (todas, em conjunto, denominadas “as
Companhias Transmineiras”): Companhia Transleste de Transmissdo S.A. (“Transleste”), Companhia
Transudeste de Transmissdo S.A. (“Transudeste”) e Companhia Transirapé de Transmissdao S.A.
(“Transirapé”). Redugédo da participagdo da TAESA de 31,54% para 21,68%. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-30-gkKPCRQ)j. pdf

« Reestruturagado societaria que envolveu a transferéncia para a Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. das participagdes detidas pela Companhia nas seguintes concessionarias: Companhia Transleste de
Transmissdo S.A., Companhia Transudeste de Transmissdo S.A. e Companhia Transirapé de
Transmiss&o S.A. Vide Fato Relevante em https:/ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-11-30-gkKPCRQ)j.pdf

» Refinanciamento da divida bancaria da Companhia, num total agregado que compreendeucerca de R$ 3,4
bilhdes (reperfilamento da divida com uma emissao de titulos no mercado brasileiro). Emissdo de divida no
exterior (Eurobonds) de U$1 bilhdo. Vide Fato Relevante em https:/ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-28-
QKh9JjpB.pdf

2018:

» 0 Aquisicao de participagdes acionarias detidas pela Energimp na Eodlica Praias de Parajuru e na Central
Edlica Volta do Rio, geradoras de energia edlica, por meio de descruzamento de ativos, que envolveu dagao
em pagamento, permuta e pagamento de torna, no montante de R$ 23 milhdes. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-05-17jPwhNjnw.pdf

2019:

« 0 Baixa dos ativos e passivos das ex-controladas Itaocara, Guanhaes Lightger e Axxiom. o UTE Igarapé foi
desativada.

2020:

» 0 Aquisicao da participacéo societaria detida pela Eletrobras na Centroeste, passando a ser titular, assim, da
totalidade de suas acgbes. Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2020-01-13-
j9KHLWRR.pdf

2021:
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o Celebragao de instrumento de Compra e Venda de Agdes, Cessdo Onerosa de Créditos eOutras Avencas
para alienagéo da totalidade da participagdo da Companhia detida no capital social da Renova Energia S.A.
e para a cessao onerosa da totalidade dos créditos detidos junto a esta investida. Assim, o investimento foi
classificado para ativo nado circulante mantido para venda. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-11-12-RB6Jrc7t.pdf

» Repactuagédo do risco hidroldgico em fungao dos custos assumidos pelos geradores entre osanos de 2012 e
2017. Em funcdo desse acordo, que eliminou a discussdo judicial da questdo, a Aneel homologou a
extensdo de varias concessdes de geragao outorgadas a Cemig GT, destacando-se aquelas relacionadas
as usinas de Nova Ponte e Emborcacao, que tiverem uma extensdo de aproximadamente 2 anos em
relagao ao vencimento original de 2025 (n&o incluindo a renovagao do contrato de concessao). Em 24 de
novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig GT aprovou o aumento de seu capital
social, realizado pela Cemig (controladora da Companhia) por meio de aporte do investimento detido na
Centroeste, concretizando a reestruturagao societaria autorizada pelo Conselho de Administragédo da Cemig
em 12 de fevereiro de 2021. A Centroeste opera uma linha de transmissao de 75 km em Minas Gerais, cuja
concesséo foi leiloada em 2004 e tem validade até 2035. Vide Reunides do Conselho de Administragdo em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-02-12-hJwcrT97.pdf

2022:

« Conclusao da transagao, iniciada em 2021, de alienagao de participagdo societaria da Companhia na
Renova Energia S.A. Vide Fato Relevante em https:/ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-05-06-
cKMwnCfL .pdf

e Cemig GT arrematou lote 1 do Leildo de Transmissdao n° 02/2022 promovido pela AgénciaNacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”), permitindo sinergias importantes e com rentabilidade compativel com o custo de
capital da Companhia para esse tipo de projeto. Vide Comunicado ao Mercado em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2022-12-16-npTQjKBD.pdf

» Em 06 de outubro de 2023 a CEMIG GT concluiu a alienagao para Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”)
da totalidade de sua participacao indireta de 34% do Consorcio Baguari, representando 69,39% do capital
social da Baguari Energia S.A. (“Baguari Energia”). O valor da operagéo foi de R$393 milhées, corrigido por
100% do CDI desde o dia 31/12/2022 até o pagamento, ocorrido em 06/10/2023. Desse valor, foi abatido o
dividendo recebido em 03/10/2023, no valor de R$11,6 milhdes, resultando no recebimento do valor de
fechamento de R$421,2 milhdes. Vide Fato Relevante em 2023-10-07-fwmcfcmr. pdf

e Em 22 de novembro de 2023 a “CEMIG GT concluiu a alienagédo de sua participagédo diretade 49,9% do
Capital social da Retiro Baixo Energética S.A. (“Retiro Baixo”) para Furnas Centrais Elétricas S.A.
(“Furnas”). O valor da operagao, corrigido por 100% do CDI desde 31/12/2022, resultou no montante de
R$223,4 milhdes. Desse valor, foi abatido o dividendo de R$5,9 milhdes, recebido em 28/06/2023,
resultando no recebimento liquido do valor de fechamento de R$217,5 milhdes. Vide Fato Relevante
Relevante-cemig-2023-11-22-C7kgkkmj.pdf

2024:

e Em 27 de margo de 2024 a Cemig GT aprovou e celebrou contrato para a alienagéo de sua participagao
direta de 45% no Capital social da Alianca Energia S.A. (“Alianga”) para a Vale S.A. (“Vale”). Operacao
concluida em 13 de agosto de 2024.

» A Alianga é composta por sete usinas hidrelétricas no estado de Minas Gerais, dois complexos edlicos em
operacao no estado do Rio Grande do Norte e um complexo edlico em fase final de implantacéo no estado
do Ceara. Juntos, esses ativos alcangam 1.438 MW em capacidade instalada e 755 MW médios de garantia
fisica.

» O valor da operagao foi de R$2,7 bilhdes, na data base de 30-06-2023, corrigido pelo CDI desde aquela
data e até o dia anterior ao efetivo fechamento da transacéo, resultando no montante R$ 2,74 bilhdes,
descontado de dividendos distribuidos pela Alianga a CEMIG GT no periodo, que somaram R$ 298,78
milhdes, em valores histoéricos. A Cemig GT fara jus a um valor adicional, correspondente a 45% dos valores
das indenizagdes futuras que porventura sejam recebidas pela Alianga, relativo aos prejuizos advindos do
evento relacionado a ruptura da barragem de rejeitos do Fundao (desastre de Mariana) envolvendo a Usina
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1.1 Histérico do emissor

Hidrelétrica Risoleta Neves (Candonga), cujo valor de referéncia para fins do contrato é de R$223 milhoes,
também atualizado pelo CDI desde a data base.

« Essa alienagéo foi negociada na modalidade de “Porteira Fechada”, exonerando a CEMIG GT de qualquer
eventual indenizagao relativa a Alianga.

» Vide Fatos Relevantes em: Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes | Cemig RI

2025:

e Em 01 de agosto de 2025, a Cemig GT, a Cemig PCH S.A. e o Consorcio Queimado venceram o leildao de
créditos do Generation Scaling Factor (“GSF”) para extensao de concessdes, promovido, nesta data, pela
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”). Com o resultado, havera a extensédo das
concessdes das usinas hidrelétricas de Queimado (7 anos), Pai Joaquim (7 anos) e Irapé (3 anos), cujo
desembolso total sera de aproximadamente R$ 200 milhdes. Vide Fato Relevante em Avisos, Comunicados
e Fatos Relevantes | Cemig RI
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E DE SUAS
CONTROLADAS

Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Geragao

A matriz elétrica do parque gerador da Cemig € 100% composta por fontes renovaveis. A totalidade dos 4.800 MW
de capacidade instalada da Cemig é constituida de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.

Em 31 de dezembro de 2025, a Cemig GT detinha 71 ativos de geragao, sendo 32 usinas hidrelétricas, 37 usinas
solares fotovoltaicas e 2 usinas edlicas, distribuidos em 5 estados da federagao (CE, ES, MG, PA e RJ). As fontes
hidraulica, solar e edlica representaram, respectivamente, 94,2%, 6,1% e 1,5% da poténcia instalada da Cemig GT
em 2025.

Nossas cinco principais usinas sao hidrelétricas e representaram mais de 79% da nossa capacidade instalada,
conforme tabela a seguir:

Classificagio Planta de Participacao Grupo Capacidade Expiragao da Tipo de
(Capacidade  Geracao de CEMIG Restrito/ Instalada Inicioda  Concessdo/ Planta  Participacao
Instalada) Energia Holding Irrestrito { INAY) Operagdo  Autorizagdo  Energética CEMIG
MNorte .
12 Belo Monte , Irrestrito 1.313 2016 13/07/2046 UHE 11,69%
Energia
Theodomiro .
23 . CEMIG GT Resfrito 1.192 1982 27/05/2027 UHE 100,00%
C. Santiago
32 Mova Ponte CEMIG GT Resfrito 510 1994 14/08/2027 UHE 100,00%
42 Irapé CEMIG GT Resfrito 399 2006  28/10/2040 UHE 100,00%
nd Trés Marias CEMIZ GT Restrito 396 1962 06/01/2053 UHE 100, 00%:
Subtotal (5 Maiores) ... 3.810
Total (Todas as plantas) ..ccccceeeeevrerrerereeremnnne 4.800

Transmissao

A rede de transmissdo compode-se de linhas de transmissdo de energia e subestacées com nivel de tenséo igual
ou superior a 230 kV, e integra a Rede Brasileira (Sistema Interligado Nacional, ou SIN), regulamentada pela
ANEEL, coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de Operagéao do Sistema — COS.

Em 31 de dezembro de 2025, a CEMIG GT e suas controladas possuiam 41 Subestagbes de Extra Alta Tensao
proprias, com Capacidade de Transformagéo de 19.806,25 MVA e 76 Linhas de Transmissao proéprias, integrantes
da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional - SIN, com 5.065 km de extens&o.

Classificagao Cemig GT
> 525 kV Linhas -

500 kV Linhas 2.182 km
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440 kV Linhas -

345 kV Linhas 2.083 km
230 kV Linhas 800 km
Total 5.065 km

Informacgdes relativas ao interesse publico que justificou a criagcdo da Companhia, a atuagdo da Companhia em
atendimento as politicas publicas (incluindo metas de universalizagdo), bem como ao processo de formagao de
pregos e regras aplicaveis a fixacado de tarifas e outras informacdes especificas as sociedades de economia mista,
estdo dispostas no item 1.10 deste Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 INFORMAGOES RELACIONADAS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 PRODUGAO/COMERCIALIZAGAO/MERCADOS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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1.5 Principais clientes

1.5 PRINCIPAIS CLIENTES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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1.6 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTATAL

Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente sobre contribuicées financeiras, com indicacdao dos
respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A CEMIG Geragao e Transmissdo - GT é, ao mesmo tempo, autossuficiente em relagdo aos seus ativos
intelectuais, ndo dependendo de licencas ou concessdes de direitos de terceiros para a execugdo de suas
atividades e detentora de um dos maiores portfélios de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo do setor
elétrico. Essa posigao estratégica permite que a Companhia atue como licenciadora de solugdes protegidas por
direitos de propriedade intelectual, qualificando-se como receptora de royalties decorrentes da comercializagédo
das tecnologias originadas de seus projetos.

Seu portfolio abrange projetos em areas estratégicas, como a diversificagdo da matriz energética, automagéao e
controle de redes, operagao e manutengdo de sistemas, além de solu¢gdes ambientais e de seguranca. Prova
desse protagonismo € que, em 31 de dezembro de 2025, perante o INPI (Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual), a CEMIG GT detinha os seguintes ativos de propriedade intelectual:

13 Patentes concedidas:

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAD
SITUACAD Portfélio | Mensal | Anual
COMNCEDIDA 13 0 0
PEDIDOS PUBLICADOS 4 0 0
EXIGENCIA/AGUARDANDO CUMPRIMENTO/RETORNO CEMIG 1 0 4
EXAME TECNICO REQUERIDO J AGUARDANDO ANALISE 2 0 0
INDEFERIDA/AGUARDANDO DECISAD DO RECURSO 2 0 0
INDEFERIDA/NAO INTERPOS RECURSO / SERA MANTIDO INDEFERIMENTO 1 0 1
AGUARDANDO PUBLICACAD 1 ] 1
TOTAL PATENTES 24 0 6

38 registros de software:

REGISTROS DE SOFTWARES Portfélio | Mensal | Anual
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG 19 0 0
CEMIG DISTRIBUICAD 5.A. 66 0 15
CEMIG GERACAD E TRANSMISSAD 5.A. 38 0 &
Total de registros 123 0 21

2 Ofertas de licenca:

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAD
SITUACAD Portfolio| Mensal | Anual
Oferta de licenga 2 0 0

Em 2025, a Cemig GT também celebrou dois contratos de licenciamento com exclusividade, com recebimento de
royalties, reforgando sua atuagado como licenciadora de tecnologias e sua relevancia no ecossistema de inovagao
do setor elétrico.
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Essa estrutura reforga a capacidade da CEMIG GT de inovar e de preservar sua independéncia tecnolégica,
consolidando seu posicionamento como referéncia no desenvolvimento de solucbes para o setor elétrico.

d. contribui¢ées financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

A CEMIG, na condigdo de concessionaria de servigo publico e sociedade de economia mista, com o Estado de
Minas Gerais como acionista controlador, esta sujeita a regras e controles de governancga e integridade aplicaveis
as empresas estatais e as suas politicas internas de compliance. A Companhia ndo promove contribuicdes
financeiras diretas ou indiretas, ou ainda por meio de terceiros (incluindo membros do Conselho de Administragao,
Diretoria, Conselho Fiscal e demais 6rgaos), a partidos politicos, candidatos ou ocupantes de cargos publicos. A
atuacdo institucional da Companhia junto a autoridades e orgaos reguladores ocorre de forma técnica,
transparente e em conformidade com a legislagdo aplicavel, no ambito de processos legitimos e formais
relacionados ao setor.
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1.7 RECEITAS RELEVANTES NO PAiS SEDE DO EMISSOR E NO EXTERIOR

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTRANGEIRA

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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1.9 INFORMAGOES AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA (ASG)

Em relagao a informagcées ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagdoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia informa que publica Relatério de Sustentabilidade integrado com o Relatério Anual levando em conta
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o qual se encontra arquivado na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) via Médulo IPE, dentro da categoria “Relatério Anual e de Sustentabilidade”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na produgéo e divulgacao de relatérios corporativos, a Companhia optou
por adotar a metodologia desenvolvida pela Global Reporting Initiative (GRI).

O Relatério Anual de Sustentabilidade é elaborado de acordo com as Normas GRI opg¢ao Essencial, objetivando
adotar integralmente as Normas GRI e garantir a continuidade e comparabilidade de dados e informagdes
apresentados em relatorios anteriores, além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no
cumprimento dos 10 principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Companhia dispds ao longo do relatério uma
Disclosure of Management Approach - DMA, em tradugéo livre, Divulgagdo Ampla e Transparente da Forma de
Gestdo, que, segundo a metodologia GRI, deve conter uma explicagdo sobre a relevancia do tema para a
Companhia, como o assunto é gerido, quais os riscos envolvidos e as metas e objetivos relacionados, entre outras
informacdes.

Adicionalmente, a Companhia procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para elaboragdo do Relato
Integrado, previstas na Orientagdo CPC n° 09 e também as fornecidas pela International Integrated Reporting
Council — IIRC, incluindo seu modelo de negdcio e informagdes a respeito da integracdo entre os programas e
projetos, sendo o relato objeto de asseguragao limitada por auditor independente registrado na CVM.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Todos os dados contabeis divulgados no relatorio foram previamente auditados pela KPMG Auditores
Independentes Ltda para as demonstragdes financeiras da Companhia, que sdo apresentadas no padrao
International Financial Reporting Standards — IFRS e estdo disponiveis no website da Companhia. Como garantia
da qualidade e contetdo dos dados contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade, além da auditoria dos dados
econdmico-financeiros, a diretoria executiva da Companhia solicitou uma verificagao independente de escopo
razoavel da aplicagdo dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatorio, tarefa
realizada pela Bureau Veritas.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O “Relatdrio Anual de Sustentabilidade” pode ser acessado nos seguintes enderegos:
i) No site https://www.cemig.com.br/, se¢do “Sustentabilidade”, depois “Relatdrios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link:https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;
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i) No site Busca de Cia Aberta, na seg¢édo “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias Abertas”,
digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em “Relatério de Sustentabilidade”, e
entdo fazer o download do relatorio.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG séao divulgados no “Relatério Anual de
Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos seguintes enderecos:

i) No site , secao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link:https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;

i) No site , na segdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias Abertas”, digitar “Cemig”,
clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em “Relatério de Sustentabilidade”, e entdo fazer o
download do relatorio.

A materialidade da Cemig é elaborada a cada dois anos e revisada a cada um ano. A materialidade atual foi
elaborada em 2023, por meio de um processo de avaliagdo de baseado em metodologia fundamentada nas
diretrizes da norma AA1000 e da Norma Universal Global Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada
pela GRI em 2021. Foi considerada também a dupla materialidade na analise e construgdo da materialidade.

O processo de avaliagdo da relevancia de todos os impactos mapeados se deu a partir de um processo de
priorizagdo, que considerou, para impactos positivos e negativos, as dimensdes de relevancia e severidade, por
meio de uma analise da escala e escopo de cada impacto. Além disso, os impactos reais, que ja ocorrem, também
foram priorizados a partir de uma analise sobre a frequéncia de sua ocorréncia. Por fim, para os impactos
potenciais, foi realizada uma analise frente a sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais para a Cemig. A partir desse exercicio, a
Companhia mantém atualizado o relacionamento com suas partes interessadas, bem como o entendimento dos
assuntos prioritarios relacionados as suas atividades.

Os temas materiais sdo Mudangas do Clima, Energia Renovavel, Etica e Integridade, Impacto e Protecdo
Ambiental, Transparéncia, Desenvolvimento Social Sustentavel, Satisfagdo do Cliente, Recursos Hidricos,
Diversidade e Equidade e Saude e Seguranga das Pessoas.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais
para o negécio do emissor

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negoécio no “Relatério Anual de Sustentabilidade”, junto aos temas
materiais que definiu. O documento pode ser acessado nos seguintes enderecos:

i) No site , se¢ao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”;

ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-sustentabilidade/;

i) No site , na segdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos de Companhias Abertas”, digitar “Cemig”,
clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em “Relatério de Sustentabilidade”, e entdo fazer o
download do relatério. Os ODS considerados sdo os de numero 3, 4, 5,6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 15,16 e 17.

g. se o relatério ou documento considera as recomendagcoes da Forca-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
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recomendagdes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatédrio de Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-de-divulgacoes-financeiras-relacionadas-ao-clima-tcfd/.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/inventario-de-gases-de-efeito-estufa-gee/. Sao inventariados os trés escopos
de emissdes no documento.

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacgao de informagoes ASG

ii. a ndo adogao de matriz de materialidade

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informacdes ASG divulgadas

v. a nao consideragao dos ODS ou a nao adog¢ao das recomendacdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagoes ASG divulgadas

vi. a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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1.10 INFORMACOES DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA
a. interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG Geragéao e Transmissao S.A. (“Companhia” ou “CEMIG GT”) é uma sociedade por agdes, constituida em
08 de setembro de 2004 como subsidiaria integral da sociedade de economia mista Companhia Energética de
Minas Gerais (“CEMIG”), em conformidade com a Lei n°® 10.848 de 15 de margo de 2004, tendo por objeto estudar,
planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de geracdo, transmissao e comercializagdo de energia
elétrica e servicos correlatos que Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento € a estratégia de responsabilidade social da
Companhia, gerando energia de qualidade para milhdes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar
sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servigo e
estagiarios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso,
anualmente sao definidos os desafios para a dimenséo social.

b. atuagdao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em
curso, e os previstos para os préoximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa

“a0.

atuacao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”;

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de
captacédo e condigoes;

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

Em termos gerais, a Companhia tem como objetivo a geragao, transmissdo e comercializagdo de energia elétrica.
A Companhia exerce sua missao de prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de
maneira inovadora, sustentavel e competitiva. Sua visdo de futuro é de estar entre os trés melhores grupos
integrados de energia elétrica do Brasil em governanga, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacdo de
clientes.

Com o objetivo de atender as normas legais estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), a
CEMIG GT publica o Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental de acordo com as exigéncias do Orgéo
Regulador, a partir do Manual elaborado pela ANEEL. O Relatério esta estruturado em cinco dimensoes: (i) Geral,
(i) Governanga Corporativa; (iii) Econdmico-financeira; (iv) Social e Setorial; e (v) Ambiental.

Mais detalhes no relatério supracitado, que se encontra publicado em:
https://www.cemig.com.br/relatorios/relatorio-anual-de-responsabilidade-socioambiental-das-empresas-de-energia-
eletrica/

Sao destaque neste relatorio os investimentos em politicas publicas:

Na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2025, que consta no endereco eletrbnico
https://www.cemig.com.br/relatorios/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa/ estdo detalhadas
mais informagdes, em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

1. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) da Cemig GT divulga chamadas publicas com foco
no estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de tecnologias de interesse da CEMIG e do setor
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elétrico, visando o atendimento dos interesses da sociedade. As instituicdes sdo convidadas a apresentarem
propostas de projetos de PDI que permitam: (i) o desenvolvimento de solugbes inovadoras para os desafios
estratégicos das CEMIG no ambito dos servigos de Geragao, Transmissao, Distribuigdo e Comercializagdo de
Energia Elétrica, e (ii) a posterior exploragéo industrial e/ou comercial das solugbes desenvolvidas no contexto do
setor elétrico. A Cemig busca, nestas chamadas, identificar e desenvolver projetos: (i) inovadores e praticos -
aptos a solucionarem reais problemas do setor elétrico; (ii) estratégicos - que abordem assuntos relevantes para a
Companhia; e (iii) concretos e que gerem solugdes com viabilidade econémico-financeira e de implementacao.

A Cemig Geragao e Transmissdo investiu em 15 projetos de P&D, resultando em um total de R$ 9,38 milhdes,
em uma variedade de temas, e alguns destaques estao a seguir:

GT0664 - Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais.

Através dos dados e imagens coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento
com o objetivo de gerar uma metodologia propria para a classificagdo e detecgdo das situagdes, auxiliando na
tomada de decisao do operador do sistema.

GT0668 - Projeto DIN:

Desenvolvimento de um dispositivo de notificagdo individual para lidar com situagbes de emergéncia com
barragens.

GT0669 - Projeto Gestao de Riscos: Desenvolvimento de sistema computacional robusto (software), dividido em
trés modulos: Previsdo de consumo de clientes (do ambiente livre e mercado regulado); Definicdo de oferta em
mercados baseados em precgo e; Gestao e controle de risco e retorno do portfolio.

RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E CIENTIFICO, POR
TEMAS DE PESQUISA (R$)

|Meene Emnp Camig GT T | '|
Teenu do Peokge Exercicio | -
Cod Tema * Tema = Foaril 2021 FF 033 Forl | 20F5 Tolal Giral
[13 ERfcidniza Errosbca 137 405 137805
- FA Forfes Miematas & Geaclo &0 Energia ENnca HE5TAET  E11.313 3 266 280 1357143 1447935 FAERd -1 ESS 07T
- GB Gaiths de Bacias & Redenaldass o B s ZrdBnG ~JUE 421 -4.Bur L ~18GER
M Llsio Ambeends 11136 447 B 103674 5 626 329 3575470 23294281
- Opaacio o8 Siglemas de Enspis Eléinca BEO4T4  IEQ0ET [V 335 T
= 0l Curos ZITRETY 196002 1.08% 5454 10T 2N THGG S DaA5Rdd 20 5T TR
P Flanejamanio e Sistemas de Enerpia Eltnca 2 051377 1040681 B3 0ET 1. 795 4T3 418334 ETE14 BT EH
- CHiahadsde ¢ Confiamlided 0of Serdgad o0 Entepa Eliveca JETPRT 433753 404 B 247054
- §C Sypaniils, Corlrcle & Proteclo de Slemas de Ensigia EMing Aah 82 255 508 -20.847 aTE 8T 820130 48 Rd 300N
&E SUranGa 1459158 14304897 254 T35 15843 557 4046503 2089722 11.ZM88Em
Lt 5ER, Sesl frmal | Cibesged ) M2 Eleinl Econdamia ERL A & LI SADEAT 1083 3T  ETrE ]
- PECHN
Todal Garal VBT TS 15918368 11267037 54 SEIETH 1TETIATE} LITEENE BA190.280

2. INVESTIMENTOS

Abaixo apresentam-se os investimentos realizados pela Cemig GT no ultimo ano:
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Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
43.043 44.893
172.300
54.041
36.028

415.414

176.260

Pipoca
Paracamb
Alianga Morte

Amazdnia Energia
Controladas
UFY Boa Esperanca

108.858

95.962
12.841
PCH 47.870
Pogo Fundo 161.617
ESCEE 20.779
T B6.381
142.695
245.850
134.885
100.625
Cemig Sim (1) 1.245.926
Total do investimento 1.240.207 1.423.362 5.449.055 3.961.719
Em 19 dedezembro de 2025, foi concluida a aguisicéo datotalidade da participagao societaria na Cemig SIM, pela Cemig GT, no montante de R$1.082.120,
correspondente ac valor contabil em 30 de novembro de 20 nalmente, fo i o montante de RE73.900 referente a aporte realizado pela Cemig
(contreladora da Companhia) na Cemig SIM, a fim de atender a projetos em andamento na investida.
Belo Monte

A Amazonia Energia e a Alianga Norte s&o acionistas da Norte Energia S.A. (“NESA”), sociedade titular da
concesséao de uso de bem publico para exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada
no Estado do Para. Essa participagao indireta da Companhia na NESA, por meio das controladas em conjunto
mencionadas acima, é de 11,69%.

A UHE Belo Monte € a maior usina hidrelétrica instalada em territério nacional, com 11.233MW de capacidade
instalada e 4.571MW médios de garantia fisica. A usina esta em plena operagéo comercial desde 2019, com
excelente desempenho técnico, superando 99% de disponibilidade de suas 18 UGs no ultimo ano.

Sob a o6tica financeira, a NESA permanece pressionada para alcangar o equilibrio financeiro do Complexo Belo
Monte, apds o surgimento de diversos desafios desde a implantagédo do projeto, dentre os quais destacamos: (i) a
decisao arbitral em desfavor da Norte Energia que desobrigou a Eletrobras a adquirir 20% da energia do
complexo, destinada ao ACL, nas condigdes previstas no Acordo de Acionistas da Norte Energia, (ii) sobrecustos
havidos na implantagdo do empreendimento, (iii) constante presséo de érgaos de estado para elevagéo dos custos
socioambientais, (iv) elevado servigo da divida contraida junto ao BNDES, CAIXA e BTG, além de debéntures,
para a implantagdo do complexo, que em 31 de dezembro de 2025, alcangava R$ 27,9 bilhes e (v) provisdes
para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, além de contingéncias passivas, que atingiram R$ 176 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

Visando o equacionamento de liquidez de curto prazo, em out/2024, o Conselho de Administragdo da NESA
aprovou a celebracao de contratos de compra e venda de energia com a Santander Corretora de Seguros,
Investimentos e Servigos S.A., com a antecipacdo de R$ 800 milhdes em duas tranches, a primeira de R$ 500
milhdes entre out/2024 e jan/2025 e, a segunda de R$ 300 milhdes, entre mar/2025 e mai/2025. Os valores
antecipados terao contrapartida entre jan/2027 e dez/2032, com custo all in médio de 14,22% a.a. Esta operagao
foi submetida a apreciagédo dos credores BNDES, CAIXA, BTG e debenturistas.
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Destacamos o esfor¢co de austeridade que vem sendo perseguido pela NESA visando o equilibrio financeiro. No
exercicio de 2025, as despesas operacionais foram de R$ 170 milhdes, o que representou uma redugéo de R$ 36
milhées comparado ao exercicio de 2024.

Dentre os riscos que envolvem a Norte Energia, destacamos:

» Aempresa segue amparada por decisdo liminar judicial que a protege dos efeitos adversos regulatorios e
contratuais provocados pela diferenca entre a data de entrada da operacéo comercial efetiva da data
prevista no cronograma ANEEL, para cada uma das unidades geradoras. A liminar atende ao pedido de
“excludente de responsabilidade” formulado pela NESA, que consiste em considerar todas as paralisagoes e
eventos ocorridos durante a implantagao do projeto que impactaram a sua execugéo conforme cronograma
previsto originalmente. A probabilidade de perda foi classificada como possivel pelos assessores juridicos
da NESA e o valor da perda estimada, em 31 de dezembro de 2024, era de R$3.053 milhdes.

« Esta em curso o procedimento arbitral CCI 22837/PA, ajuizado em 2017 pelo Consércio Montador Belo
Monte (“CMBM”), que requer indenizagao por desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato para
Montagem Eletromecanica dos equipamentos e sistemas da UHE Belo Monte. Em mai/2022 foi proferida
sentencga parcial que julgou alguns pedidos do CMBM e da NESA, determinando que o montante de R$
68.488 mil de desembolso para a NESA. Em jul/2024 foi lavrada a primeira minuta do laudo pericial,
indicando a NESA como responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. O escritorio que
patrocina a NESA na arbitragem entende que a probabilidade de perda permanece a mesma, pois ainda
havera audiéncia para inquiricdo dos peritos e eventuais consideragdes complementares, além de que o
laudo pericial ndo vincula a decisao final dos arbitros. Considerando que ainda ha completa indefini¢cao
sobre a responsabilidade da empresa, ndo é possivel fazer uma estimativa confiavel do eventual montante a
ser desembolsado.

O Ministério Publico Federal (“MPF”) ajuizou uma Agao Civil Publica em face da NESA e do IBAMA, que busca a
revisdo do hidrograma de consenso estabelecido no processo de licenciamento ambiental da UHE Belo Monte,
pretendendo um hidrograma provisorio, até que sejam apresentados dados técnicos que demonstrem a
capacidade de suporte do Rio Xingu e a seguranga das vazdes a serem praticadas no Trecho de Vaz&o Reduzida
(“TVR”) do Rio. Nessa lide, foi deferido o pedido antecipatério que determinou, dentre outras questdes, ao IBAMA
e a NESA a aplicagao, em 2021, de um regime de vazao equivalente, no minimo, ao previsto no hidrograma
provisorio definido no PT n° 133/2019/IBAMA/COHID. ANESA e o IBAMA recorreram da decisao e foi deferido o
efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo o hidrograma acertado entre NESA e IBAMA através de um
Termo de Compromisso Ambiental (“TCA”). Em jul/2022, a Corte Especial do TRF-1 apreciou os agravos internos
interpostos pelo MPF e pelas Associac¢des Indigenas e manteve a decisao do Presidente da Corte. Em dez/2025,
foi proferida sentenga, em 12 instancia, favoravel ao MPF, para que seja criado um grupo de trabalho, coordenado
pela NESA e IBAMA, para que seja proposto um novo hidrograma para a UHE Belo Monte. A NESA prepara
defesa para as proximas fases do processo. Ainda em 2025, o TCU instaurou processo para realizagédo de estudo
técnico referente ao hidrograma de consenso da UHE Belo Monte, e emitiu parecer favoravel a Norte Energia,
reconhecendo a “relevancia da usina para o equilibrio do Sistema Interligado Nacional (SIN) e sua essencialidade
para a seguranca energética nacional.”

Taesa

A Cemig é detentora de 21,68% do capital social total da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (TAESA),
um dos maiores grupos privados de transmissdo de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual
Permitida (RAP). A empresa é exclusivamente dedicada a construgao, operagdo e manutengdo de ativos de
transmissao, com 15,3 mil km de linhas de transmissdo e 113 subestacdes. Além disso, possui ativos em
operagao com nivel de tensdo entre 230 e 525kV, presenga em todas as 5 Regides do pais (18 Estados € o
Distrito Federal, totalizando 314 municipios) e um Centro de Operagdo do Sistema (COS) no Rio de Janeiro.
Atualmente, a TAESA detém 44 concessdes de transmissao: (i) 14 concessdes que compdem a empresa holding
(TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE, ATE IlI, ATE Ill, Miracema, Saira e Sant'Ana);
(ii) 11 investidas integrais (Brasnorte, Sdo Gotardo, Mariana, Janauba, Sdo Joao, Sdo Pedro, Lagoa Nova, Ananai,
Pitiguari, Tangara e Jurua); e (iii) 19 participagbes (ETAU, e os Grupos AIE e TBE).
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UHEs Queimado e Irapé

A Cemig detém 82,5% de participagdo na UHE Queimado por meio de Consoércio com a CEB Par. A Usina
Hidrelétrica Queimado fica no Rio Preto, entre os municipios de Unai/MG e Cabeceira Grande/MG. A Usina possui
105MW de capacidade instalada. Em ago/2025, o Consoércio se sagrou vencedor do leildo promovido pela CCEE —
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica para a venda de titulos relacionados a judicializagdo do GSF,
também conhecido como risco hidrolégico. O Consércio adquiriu R$ 94 milhdes em créditos, o que possibilitou a
prorrogagao da concessao por 7 (sete) anos.

No mesmo leildo, a Cemig adquiriu créditos no valor de R$ 103 milhdes que possibilitaram a extenséo da
concesséo da UHE Irapé por 3 (trés) anos, além da aquisicdo de créditos de R$ 18,8 milhGes, referente a
extensao da autorizagdo da PCH Pai Joaquim por 7 (sete) anos. A usina de Irapé possui 399MW de capacidade
instalada e esta localizada no Rio Jequitinhonha, entre Berilo/MG e Grao Mogol/MG. A usina de Pai Joaquim
possui 23MW de capacidade instalada e esta localizada no Rio Araguari, entre os municipios de Sacramento/MG e
Santa Juliana/MG. Ambos s&o ativos integrais da Cemig GT.

ETTM

Em 29/01/2026, a CEMIG GT concluiu a aquisi¢cdo da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao
Timéteo-Mesquita S.A. — (‘ETTM”). O prego negociado foi de R$ 30 milhdes e a Receita Anual Permitida — (“RAP”)
dos ativos é de R$ 6 milhdes. Os ativos de transmissdo da ETTM estédo conectados na Rede Basica de 230 kV, de
propriedade da CEMIG, e sdo compostos pela LT 230kV Mesquita-Timoéteo 2 (24km) e pela SE Timéteo 2 que
secciona a LT Ipatinga 1-Timéteo 1, todos

localizados na regido do Vale do A¢o, em Minas Gerais.

Lote 1 do Leilao 02/2022 - Implantagado da LT 230kV Governador Valadares 6 - Verona

A Companhia sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissédo n°® 2/2022, realizado pela
Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor de
RAP de aproximadamente R$17 milhdes para a nova LT 230 Governador Valadares 6 — Verona, com 165 km de
extensdo. O prazo para entrada em operacao € 30 de marco de 2028 e o prazo da concessao € de 30 anos.

Em 26/11/2025 o IBAMA emitiu a LP-Licenca Prévia para implantacao da Linha de Transmissdo, sendo assim,
estdo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizagdo fundiaria e ajustes do projeto executivo para
solicitagcao da LI-Licenga de Instalagao. O prazo de implantagédo do projetoé de 60 meses a partir da assinatura do
contrato de concessao, realizada em marco de 2023.

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas (Centroeste)
investira cerca de R$220 milhdes na implantacdo da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona, sendo que até
31 de dezembro de 2025 foram investidos cerca de R$70 milhdes..

3. COMUNIDADE

O posicionamento estratégico da Cemig em relagdo as comunidades locais nas areas em que atua contempla
aspectos sociais, ambientais e econdmicos a serem considerados em todos os empreendimentos da companhia.

A sua Politica de Comunicagdo com a Comunidade determina que a comunicagdo e 0 engajamento com partes
interessadas sejam a principal via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de sua gestdo, com foco em
corresponsabilidade juntamente com a comunidade e o estimulo ao desenvolvimento econdmico e social local,
tornando publicos os fundamentos e as premissas que orientam a definicdo de estratégias e praticas de
comunicagdo. Nelas encontram-se objetivos de criar e aperfeigoar instrumentos adequados de comunicagao entre
as partes interessadas e as principais areas de atuagao da companhia principalmente as de geragéo, transmisséo,
distribuigdo e desenvolvimento energético.
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A Cemig também possui a Politica de Comunicagdo da Empresa, que, junto a Politica de Comunicagdo com a
Comunidade, integra o conjunto de estratégias de comunicagao adotadas no relacionamento com comunidades e
direciona os Diagndsticos Socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa. Outros documentos que
apoiam e norteiam as praticas no relacionamento com a comunidade sdo a instrugcdo de Negociacdes
Socioambientais na Cemig (IS—48) e o Cddigo de Conduta.

A Cemig atua em parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, representado pelas respectivas Secretarias
e Ministérios conforme o tema adotado. Ha ainda a atuagdo interna, em que s&o realizadas iniciativas com os
colaboradores. Para patrocinios, a Cemig faz uso de politica prépria e incentiva alguns setores, como o cultural,
esportivo, educacional e social. Em conjunto com a Politica, a Cemig também faz uso da Instrugéo de Servigo
Interna (IS 58 — Elaboragao e Gestdo de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), responsabilizando os
agentes envolvidos e definindo indicadores para garantir a eficiéncia na gestdo dos projetos sociais.

4. PROGRAMAS E AGOES COM A COMUNIDADE

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig € pautado pelo senso de
corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social local. Os nimeros apresentados
abaixo sdo consolidados da Cemig GT e Cemig D.

(i) Programa Proximidade:

Programa

{IMIDADE

CZMIG

Criado pela Cemig em 2005, tem o objetivo de estreitar o relacionamento com as comunidades do entorno das
usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras areas da Empresa, levar conhecimento técnico e promover o
desenvolvimento social das comunidades. Sdo promovidos encontros em que especialistas fazem palestras
técnicas objetivas para esclarecer os temas corriqueiros do programa, sendo: meteorologia, seguranca
operacional dos reservatorios/usinas, seguranga estrutural(civil) das barragens, Ictiofauna e Qualidade da agua e
as Agbes Socioambientais dos empreendimentos.

Para o ano de 2025, em continuidade aos anos anteriores, além dos temas corriqueiros citados, ocorreu também
apresentacgoes sobre Informes dos PAEs-Planos de A¢do de Emergéncia das barragens dos empreendimentos e,
ainda, a divulgacgéo e disponibilizagao do App. PROX (App. Movel de Gestao de Riscos).

Em 2025, foram realizados 08 eventos com publico de 308 pessoas. Comparado ao ano de 2024, ocorreu
aumento no numero de eventos, de 03 para 08 em 2025. Num comparativo ao ano de 2024, ocorreu um
acréscimo de cerca de 35% de publico por evento. O indicador ISSP- Indice de Satisfagdo subiu de 94,6 % para
96,7% de aprovacdo, representando o publico das comunidades do entorno dos respectivos reservatorios,
composto por representantes do Poder Publico Municipal (Prefeitura Municipal e Camara de Vereadores),
Associagbes de Moradores ribeirinhos e pescadores, Usuarios de Agua, Comités de Bacia Hidrografica, entes de
Protecao e Defesa Civil( COMPDECs, REDECs, Corpo de Bombeiros).

(ii) Além dos projetos apoiados por meio das leis de incentivo, a Cemig possui outras iniciativas de
responsabilidade social e programa de voluntariado empresarial, cujos destaques no ano de 2025 sao:

Programa de apadrinhamento: consiste na arrecadagdo de doagbes de terceiros (padrinhos) em favor das
instituicbes selecionadas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagbes repassadas integralmente,
via depdsito bancario. Em 2025, 181 instituicdes receberam aproximadamente R$71 milhdes em doacgdes.

Programa Al6%: O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu imposto de renda devido aos
Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2025 do Al6% envolveu a participagédo de 1.464
empregados que, voluntariamente, destinaram mais de R$ 1.525.521,00 milhdo, com o intuito de beneficiar 148
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instituicbes que atendem mais de 20.000 criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. A Cemig
também ira destinar parte do seu imposto de renda devido para os mesmos FlAs.

Esses sdo os dados do Programa em 2025
. Numeros Finais do Al6%
|£:|T_IE
ILUMIMAM
VIDAS

2024

el 1.445

m empregados empréegados
participantes

participantes

OI9)°A R$ 1.408.286,00 R$ 1.525.521,00
destinados pelos destinados pelos
nossos empregados nossos empregados

146 instituicdes 148 instituictes
ﬁ beneficiadas em beneficiadas em
75 municipios mineiros 76 municipios mineiros

Voluntariado Cemig_- Vocé: engloba diversas agbes para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados em
atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as agdes de voluntariado em curso, cuja trajetéria migra
gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformagao social, o Vocé possui trés pilares:
i) incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura na companhia e oferecer o primeiro contato com o tema; ii)
realizagdo de agdes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em educagdo e no empoderamento
feminino; iii) agdes propostas por empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.
Com a participagao de 264 empregados voluntarios, o programa acumulou 1070 horas de atuagao, beneficiando
diretamente 2202 pessoas em 2025. Essas iniciativas n&do apenas promovem o desenvolvimento humano e o
bem-estar das comunidades, mas também reforcam a cultura de solidariedade e cidadania participativa dentro da
empresa. A atuagdo voluntaria dos empregados € fundamental para a transformagéo social, demonstrando o
compromisso da Cemig em ser uma empresa socialmente responsavel e engajada com as causas comunitarias.

5. PROJETOS APOIADOS POR MEIO DE LEIS DE INCENTIVO

A Cemig GT conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e
com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento
dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades
onde esta inserida.

a. Cultura

O ano de 2025 consolidou a Cemig como uma das principais indutoras da cultura, do esporte e da incluséo social
em Minas Gerais. Os investimentos incentivados realizados pela Companhia alcangaram uma abrangéncia sem
precedentes, com mais de 96% dos recursos distribuidos por todas as regidoes do estado, garantindo que
municipios de diferentes portes e realidades fossem impactados positivamente.

Com uma atuagao descentralizada e estratégica, a Cemig apoiou 299 projetos, contemplando iniciativas culturais,
esportivas, sociais, de infancia e adolescéncia e salde — todos aprovados via mecanismos de incentivo fiscal.
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Esse conjunto de projetos beneficiou mais de 32 milhdes de pessoas, reforgando o papel da Companhia como
um agente transformador do desenvolvimento humano e social em Minas Gerais.

Ao todo, foram investidos R$ 4.2 milhdes, distribuidos entre 5 instituigbes, localizadas em 11 municipios mineiros.
Esses resultados demonstram nao apenas o volume expressivo do investimento, mas também sua capilaridade e
impacto real no territério.

Cada projeto apoiado amplia oportunidades, fortalece identidades, impulsiona a economia criativa e aproxima a
Cemig da populagéo, reforgando o compromisso da Companhia com politicas publicas e com a construgao de um
estado mais justo, vibrante e cheio de energia cultura.

b. Saude

Em 2025, a Cemig destinou R$ 1,3 milhdo ao Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncolégica (PRONON),
instrumento federal voltado ao fortalecimento das politicas publicas de prevengao, diagndstico e tratamento do
cancer no Brasil. O aporte permitiu apoiar instituicoes habilitadas pelo Ministério da Saude, contribuindo para a
ampliacao de servigos especializados, aquisicdo de equipamentos, modernizacao de infraestrutura e
desenvolvimento de iniciativas de qualificagéo profissional na area oncolégica.

c. Esportes

No campo esportivo, a Cemig contribui para a inclusao social, com foco em criangas e adolescentes, estimulando
a pratica de esportes e oferecendo oportunidades para que se tornem atletas. Em 2025, a Cemig GT destinou
quase R$2 milhdes para projetos esportivos, beneficiando aproximadamente 700 criangas e adolescentes em 8
municipios.

Desde 2019, quase 12% dos recursos destinados ao esporte foram direcionados para projetos que trabalham
exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado. Um
exemplo desses investimentos é o projeto “Natacao paralimpica”, que tem trazido reconhecimento importante para
Minas Gerais. Por meio da formagao de atletas e do apoio aos treinamentos, muitos desses jovens obtiveram
sucesso nas Paraolimpiadas de Paris, evento no qual conquistaram medalhas e trouxeram orgulho para o povo
mineiro.

A Cemig continua comprometida em fazer a diferenca na vida das pessoas e em contribuir para a construgao de
uma sociedade mais justa e inclusiva.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populagdo das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protegdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliagdo e melhoria das agdes
voltadas a essa populacdo. Além disso, sdo prioridades para a Companhia, também, o apoio a propostas que
viabilizem a estruturagdo dos Fundos Municipais e Estadual dos ldosos do Estado, aprimorando as acbes
destinadas a este publico.

Em 2024, foi langado edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados
as diretrizes organizacionais. Uma das instituicdes apoiadas pela Cemig nesse contexto é a Santa Casa de
Misericordia de BH, que, nos Ultimos cinco anos, recebeu aproximadamente R$ 1 milhdo incentivados da
Companhia. O numero de beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos ja chegou a aproximadamente 50 mil,
tendo sido investido nesses projetos, em 2025, somente pela Cemig GT, mais de R$ 1,8 milhdes.

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagcao de tarifas

Os Contratos de Concessao de Transmissao estabelecem os termos e as condi¢des para prestacdo de servigo
publico de Transmissdao de Energia Elétrica aos usuarios conectados na Rede Basica do Sistema Interligado
Nacional.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Anualmente, a ANEEL estabelece a Receita Anual Permitida - RAP de cada Transmissora por meio de Resolugao
Homologatéria que define os valores da TUST - Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao a serem pagas pelos
agentes conectados ao sistema de Transmisséo, principalmente as Distribuidoras de energia.
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1.11 AQUISIGAO OU ALIENAGAO DE ATIVO RELEVANTE

Indicar a aquisi¢cao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagcao normal nos negécios do emissor

Processo de alienacao de 15 PCHs/CGHs

Em 10 de agosto de 2023, a Companhia realizou o leildo publico visando a alienacdo em lote Unico de 15
PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da subsidiaria integral Horizontes.

Em 10 de janeiro de 2024, a Aneel procedeu a transferéncia da titularidade das outorgas de autorizagado para
exploragéo das PCHs Salto Voltdo, Salto do Passo Velho e Salto do Paraopeba, da Horizontes para a Mang, por
meio do Despacho n® 62. Em 06 de fevereiro de 2024, a Aneel autorizou a transferéncia das concessbes das
PCHs Rio de Pedras e Sao Bernardo da Cemig GT para a Mang Participa¢des, por meio da REA n° 15.094. Em 29
de fevereiro de 2024, a alienacao foi concluida, apés cumpridas todas as condicées precedentes do CCVA.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentenga procedente em relagéo a agao popular movida contra o edital de venda
do Leildo publico de alienagéo das 15 PCHs/ CGHs.

Em margo de 2025, foi proferida nova sentencga declarando a sentenga anterior nula de pleno direito. Dessa forma,
foi afastada a sentenca que julgou procedente a agao popular movida contra o edital. A Cemig continuara atuando
no processo, que conduzira a nova sentenca para apreciagao do mérito.

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 1 de abril de 2024, foi publicado edital para realizacao de leilao publico presencial, conduzido pela B3, visando
a transferéncia onerosa do direito de exploragao dos servigos de geragao de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs,
sendo uma 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais, conforme segue:

Poténcia Garantia
Empresa/Usina Tipo instalada fisica Vigéncia S|tuat_;ao Local
operacional
(Mw)" (MWm)*
Cemig GT
PCH Machado
. Autorizacao 1,7 1,1 Maio, 2027 Operacao Minas Gerais
Mineiro
Cemig Geragao
Leste
. . ~ Marco, ~ . .
UHE Sinceridade Concessao 1,4 0,4 2047 Operacao Minas Gerais

Cemig Geragao
Sul
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UHE Marmelos Concessao 4 2,7 Ja2r(1)e5|:rao, Operacao Minas Gerais
Cemig Geragao

Oeste

UHE Martins Concessao 7,7 1,8 Ja2r2)e5|;o, Operacéao Minas Gerais
Total

Conforme CPC 31/IFRS 5, a classificagdo de ativos como mantidos para venda deve ser realizada quando do
inicio de um programa firme para concluséo do plano de alienagdo. Em abril de 2024, foi realizada a classificagéo
como mantidos para venda.

Em 27 de junho de 2024, a Cemig GT suspendeu o leildo, em fungédo da auséncia de apresentagéo de propostas,
conforme edital publicado.

A Cemig GT reavaliou o projeto, visando atender as diretrizes do seu planejamento estratégico de perseguir a
otimizagao do portfolio de ativos, sua eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em 23 de setembro de 2024, a Cemig GT republicou o Edital, que tem como objeto a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3. O lance vencedor foi apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &gio de 78,8% em relagdo ao
prego minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracao Leste, Cemig Geracado Oeste e
Cemig Gerag&o Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leilzo.

Em 16 de outubro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosas das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apds cumpridas as condi¢gdes suspensivas usuais,
que incluem a obtencdo das anuéncias da Aneel e do CADE. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$ 52,4
milhdes.

A presente alienagao esta em linha com as diretrizes do Planejamento Estratégico da Cemig, que preconiza uma
otimizacao do portfélio e uma melhor alocacao de capital.

Aquisicado de 51% das acdes da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a aquisicao de 51% das
acbes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geragado S.A., subsidiaria integral da Serena Energia S.A.
O referido Direito de Preferéncia, conforme regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle
indireto da PCH Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

Em 25 de margo de 2026, a Cemig GT concluiu a aquisi¢cdo de 51% das ag¢des da Hidrelétrica Pipoca S.A.

O valor da operagéo, ja corrigidos por 100% do CDI desde 15 de maio de 2025 até a data do leildao da Oferta
Publica de Aquisicédo de Agdes (“OPA”) da Serena Energia, foi de R$ 38,87 milhdes.
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A PCH Pipoca, localizada no leste do Estado de Minas Gerais, possui 20 MW de poténcia instalada e 11,9 MW
médios de garantia fisica.

A aquisicao esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o investimento em ativos de
geracao no Estado de Minas Gerais.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 OPERAGOES SOCIETARIAS/AUMENTO OU REDUGAO DE CAPITAL

Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de agdées, aumento ou
redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdées mais
detalhadas possam ser encontradas

Nao houve em 2025 operagdes de fusao, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, aumento ou redugdo de
capital envolvendo o emissor.
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1.13 ACORDOS DE ACIONISTAS

Indicar a celebragao, extincdo ou modificagao de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia ndo possui acordo de acionistas. Nao houve em 2025 celebragdo, extingdo ou modificagdo de
acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA CONDUGCAO DOS NEGOCIOS
Indicar alteragodes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social, ndo ocorreram alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios da
Companhia
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1.15 CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, o emissor e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes que nao estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevante

Aquisicao de terras

A Uniao concede a CEMIG GT atribuigdes para a aquisicdo dos terrenos onde seréo construidas as usinas, linhas
de transmissao e subestagdes. As empresas de energia elétrica do Brasil devem negociar com os proprietarios de
terras a desapropriagdo das areas necessarias para a implantagdo do empreendimento. Entretanto, caso a
concessiondria ndo consiga obter os terrenos necessarios amigavelmente por meio de indenizagdo, esses
terrenos poderdao ser adquiridos para uso da concessionaria por meio de legislagcdo especifica. Nos casos de
aquisicao por meio de processo judicial, as concessionarias apresentam a Justica laudo de avaliagdo com os
valores de indenizagéo aferidos por profissional qualificado ou a proposta de reassentamento das comunidades
afetadas, com o objetivo de obter deciséo favoravel para que a CEMIG GT tenha a posse ou propriedade do
imovel. A Companhia faz todos os esforgos para negociar amigavelmente com proprietarios de terras e
comunidades afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1 CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
Os diretores devem comentar sobre
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 trouxe importantes conquistas para a Cemig em diversas areas. Mantivemos o ritmo de
implementagdo do robusto plano de investimentos, que totalizou R$6,25 bilhdes distribuidos entre diferentes
setores da Cemig.

Nossos indicadores operacionais também evoluiram de forma consistente, evidenciando a melhoria continua dos
servigos prestados aos clientes.

Ao longo de 2025, a Cemig foi reconhecida por diversas premiagdes que refletem seu processo de transformacao.
Entre elas, destacam-se o prémio de Melhor Empresa do Setor de Energia pela Epoca Negécios 360 e o de
Melhor Empresa de Energia do Brasil no Prémio TOP30 — Melhores Empresas da Veja Negocios.

Também avangamos na solidez financeira, com o upgrade da Moody’s para a categoria de crédito AAA — moeda
local, além de termos recebido o prémio de Melhores Prdticas ESG da Anefac, na categoria Estagio
Transformador, reforcando nosso compromisso com responsabilidade socioambiental.

Concluimos o processo de alienacado de quatro usinas — Machado Mineiro, Martins, Marmelos e Sinceridade —
por meio de um leildo realizado na B3, cujo valor minimo estabelecido era de R$ 29 milhées. O processo foi
concluido com éxito, alcangando R$52 milhdes e registrando um &gio superior a 70%, pago pela empresa Ambar
Hidroenergia. A operacgao foi oficialmente finalizada em 16 de outubro de 2025.

Também tivemos uma participagdo bem-sucedida no Leildo do GSF, realizado em 1° de agosto de 2025, que
representou um marco para o setor elétrico ao avangar na solugéo definitiva do risco hidrolégico. O mecanismo
instituido pela Medida Provisoéria 1.300/2025 permitiu a conversdo de débitos acumulados em titulos negociaveis,
adquiridos por empresas interessadas na extensao de outorgas de geragéo.

No certame, conduzido pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), obtivemos a extensao das
concessoOes de trés empreendimentos hidrelétricos — lrapé, Queimado e Pai Joaquim. A usina de Irapé recebeu 3
anos adicionais de concessédo, enquanto Queimado e Pai Joaquim conquistaram 7 anos de extensao cada, por um
valor total aproximado de R$ 200 milhdes.

Destaca-se que a aquisicdo dos ativos ocorreu com agio inferior a média praticada no leildo, reforcando a
eficiéncia da estratégia adotada pela Companhia.

Cemig SIM

Concluimos aquisi¢cbes estratégicas, como o descruzamento de ativos que a Cemig SIM possuia em parceria com
terceiros. Com essa transacao, a Cemig SIM passou a deter 100% de seis UFVs, que somam 27,0 MWp.
Adicionalmente, aquisicdo de 51% da participagdo de duas UFVs, totalizando 2,8MWp e 100% capacidade
7,2Mwp. Essas operagdes resultaram em ganho de capital de R$60 milhées na alienagdo da nossa participagéo e
R$74 milhdes de ajuste a valor justo dos ativos adquiridos.

Com as aquisigdes, a CEMIG SIM encerra as parcerias até entdo existentes, passando a deter participacao
integral em todos os ativos proprios do portfélio, alinhado ao Planejamento Estratégico da Cemig

Na Cemig SIM tivemos também a entrega e energizagdo de mais 61,4 MWp dentro dos Projetos Ouro Solar, Solar
do Cerrado e Sol Central contribuindo para a estratégia de expansdo da Cemig SIM, com investimento superior a
R$ 360 milhées.

Resultados
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Em 2025, alcangamos Lajida de R$2,4 bilhdes e registramos lucro liquido de R$1,8 bilhées. Nesse mesmo ano,
recebemos da Moody’s a elevagdo de nossa classificacdo de risco de crédito para AAA em moeda local,
passando a contar com duas classificagdbes maximas — Moody’s e Fitch. Esse upgrade reflete a robustez da
gestao financeira da Companhia, nossa disciplina na alocagdo de capital e a solida capacidade de geracdo de
caixa dos nossos negocios. Esses marcos demonstram nosso compromisso com a transformacédo da Cemig e
constituem a base para resultados cada vez mais solidos e sustentaveis, em linha com nosso pilar de cultura de
resultados.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimos a 102 e 112 debéntures, totalizando R$2 bilhées, em sua maioria
titulos sustentaveis, mais uma acdo que reforgca nosso pilar ESG. Apds essas operagbes houve aumento
significativo do prazo médio da nossa divida, que passou para 7,3 anos, em 31 de dezembro de 2025. Nossa
alavancagem consolidada permanece em um nivel saudavel de 1,15 (Divida Liquida/Lajida ajustado).

Acreditamos muito no nosso plano estratégico e listamos algumas entregas relevantes para cada um dos nossos
negocios. Agradecemos a confianga de nossos empregados, acionistas, comunidades e demais partes
interessadas. Reafirmamos nosso compromisso com a geragdo de valor sustentavel e a busca constante pela
exceléncia na prestagao de servigos.

b. Estrutura de Capital

A Estrutura de Capital da Companhia registrou o valor de R$ 19.153 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Um
aumento de 8,43% em relagdo a 31 de dezembro de 2024 que foi de R$ 17.664 milhdes. O aumento no total do
Capital de Terceiros, entre 2024 e 2025, deve-se, principalmente, as 2 emissées de Debéntures e uma captagao
através de um Loan 4131, que representaram R$ 2.344 milhGes captados.

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para o desenvolvimento de
suas atividades.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 era composta por:

Em RS mil, exceto % 2025 2024

Capital de Terceiros [Passivo Circulante e M3o Circulante) 2.760.563 5.999.2972
Capital Proprio (Patrimdnio Liguido) 10.892.445 11.665.044
Total de Capital (Capital de Terceiros + Capital Proprio) 19.153.008 17.664.336
% Capital de Terceiros 43,13% 33,96%
% Capital Proprio 56,87% 66,04%
Total 100,00% 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Valores em R$ milhdes
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Saldo de Caixa e
equivalentes de
caixa + Titulos e
Periodo Lajida Ajustado Valores Divida Liquida
Mobiligrios
(circulante e ndo
circulante)

Divida Liquida / | Divida Liquida /

Lajida Ajustado

31 de dezembro

de 2025 2.487 2.351 464 2.700 1,08 1,15

31 de dezembro
de 2024 5767 2572 543 489 0,08 0,19

A Companhia acredita que possui condicbes adequadas para manter sua capacidade de honrar seus
compromissos, uma vez que, em 31 de dezembro de 2025, dispde de recursos no ativo circulante representados
por Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios no montante de R$ 464 milhdes. Adicionalmente,
a Companhia conta com sua capacidade de acesso aos mercados de capitais e financeiros, o que, em conjunto, é
considerado suficiente para o atendimento de suas obrigagdes de curto prazo. Além disso, a Cemig GT conta com
uma baixa alavancagem (1,15 vezes de acordo com o quadro acima — Divida Liquida / Lajida Ajustado em 31 de
dezembro de 2025) o que confere a Companhia a possibilidade de aumentar seu endividamento, se necessario,
conforme os covenants limitadores estabelecidos em seus contratos de emissdes de debéntures citado no item 2.1
f(v) deste Formulario de Referéncia.

Comparando-se o indice Divida Liquida / Lajida Ajustado em 31 de dezembro de 2024 com 31 de dezembro de
2025, verifica-se um aumento de 0,19 para 1,15, em linha com a variagdo na rubrica de debéntures e empréstimos
(novas emissdes e amortizagdes).

Portanto, verifica-se que, apesar das duas emissdes de debéntures realizadas em 2025, o nivel de alavancagem
da Companhia permanece em niveis adequados a maturidade de seus projetos e vencimento de sua concessao.

Além disso, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reduziu o Capital Circulante Liquido ("CCL" - ativo
circulante menos passivo circulante). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um montante
positivo de R$ 852 milhdes. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2025, o CCL foi reduzido para R$ 562 milhdes
negativo. As razbes para essa redugao foram o aumento na conta Fornecedores e na conta Debéntures e
Empréstimos devido ao Loan 4131 realizado no curto prazo compondo o Passivo Circulante desde seu inicio, ja
que seu vencimento sera em agosto de 2026.

A variacdo da Divida Liquida entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 se deve as emissdes de
debéntures (102 e 112 Emissdes) finalizadas em margo e novembro de 2025, respectivamente, cujos recursos
foram utilizados para gestao de seu fluxo de caixa e reembolso de investimentos.

Conforme grafico abaixo, o total da Divida, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 3.155 milhdes, com
vencimentos distribuidos até 2040, com prazo médio de 7,3 anos:

Cronograma de Amortizagoes da Divida

Valores em R$ milhdes
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Divida: R$ 3.155 milhdes
Prazo médio: 7,3 anos
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Os Diretores da Cemig GT entendem que ha plenas condigbes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de
curto prazo, uma vez que tem um histérico bem-sucedido de acessar os mercados de capitais e financeiro, seja
para financiar seus investimentos ou refinanciamentos, além da geragéo de caixa de suas operagdes, mesmo em
momentos de alta volatilidade no mercado de capitais, principal fonte de recursos de terceiros da Companhia.
Esse fato € comprovado através da emissao de debéntures liquidada em novembro de 2025 (112 Emissao). Neste
periodo, diversas emissdes do mercado foram suspensas, canceladas ou postergadas.

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 2.601 milhdes, frente ao valor de R$ 1.941 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. As principais obriga¢des referem-se a Fornecedores, Debéntures e Empréstimos e
Juros sobre o Capital Proprio.

Em 31 de dezembro de 2025, as debéntures e empréstimos, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 500
milhdes e R$ 2.655 milhdes, respectivamente. J& em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e debéntures,
circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 237 milhdes e R$ 795 milhdes, respectivamente.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais e financiamentos
sejam suficientes para atender o capital de giro, os investimentos, o servigo da divida, e outras necessidades de
caixa nos proximos 12 meses.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragdo avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e entende que suas operagdes tém capacidade de geragdo de recursos para
dar continuidade a seus negdcios no futuro.

Dessa forma, os Diretores consideram que a Companhia tem capacidade de nao somente pagar seus
empréstimos e debéntures, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos
financeiros assumidos com fornecedores, acionistas empregados e, também, garantir os seus investimentos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

As operagdes da Companhia sao financiadas por meio da geracdo de caixa, captagcdes no mercado de capitais
(principalmente mediante emissdes de debéntures) e pela contratagdo de financiamentos de curto e longo prazo.

A Companhia entende que o seu endividamento tem um perfil compativel com a sua operacéo, o que lhe confere
liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Deve-se atentar para o fato que a Companhia € uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG, uma sociedade de economia mista com participagdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e,
portanto, esta sujeita as regras de contingenciamento de crédito do setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captagao de recursos no mercado bancario.

Com base nas legislacdes vigentes e em resolugbes do Conselho Monetario Nacional que tratam do
contingenciamento de crédito ao setor publico, cabem a Companhia as seguintes op¢des de captagio:

« Empréstimos bancarios, nos limites estabelecidos pelas referidas legislagoes;

o Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emisséo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, Eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

» Financiamento para importacao;

« Financiamento de agéncias multilaterais;

« Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

« Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em milhdes RE

Prazo Médio | Custo Médio | Custo Médio| Rating Nacional

Divida Bruta | Divida Liquida

(nominal) Fitch/S&P/Moody's
2025 3.155 2.700 7.3 12,55% 7,88% AALS AN+ AAL
2024 1.032 489 3,0 12,99% 1.77% AALSAA+ AL+

Conforme visto na tabela anterior, a Companhia aumentou marginalmente o custo real da divida em 31 de
dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, como reflexo direto das condigbes
apresentadas pelo mercado de emisséo de debéntures e dos indicadores aos quais as dividas estado atreladas.

Com relagdo ao risco de crédito corporativo, as principais agéncias de classificagdo de risco avaliam os ratings da
Cemig de maneira consolidada, ou seja, a Cemig, Cemig D e Cemig GT possuem as mesmas notas nas
avaliagbes de cada agéncia.

Com relagdo aos ratings locais, a Fitch manteve o rating da Cemig em AAA(bra), enquanto a Moody's realizou um
upgrade, em setembro de 2025, o rating alterando de AA+.br para AAA.br. Por fim, em 2025 a Standard & Poor’s
manteve o rating brAA+, com perspectiva positiva. Dessa forma, todas as agéncias mantiveram ou elevaram sua
visdo positiva de crédito consolidada sobre a Cemig, refletindo sua diversificada operagao, gestdo financeira
adequada, com melhoria do perfil de liquidez e melhora dos indicadores de desempenho operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, os principais indexadores das dividas da Companhia eram CDI (32%) e IPCA (68%),
enquanto em 31 de dezembro de 2025 eram CDI (35% do total), IPCA (58% do total) e SOFR (7%). Nota-se que, a
distribuicdo das dividas entre os indicadores apresenta-se equilibrada. E importante salientar que a Companhia
possui um hedge natural para as operagdes em IPCA, ja que esse mesmo indice é utilizado para corrigir suas
receitas. O mesmo acontece com suas operagdes em CDI, ja que os recursos em caixa sdo remunerados, em sua
maioria, por esse mesmo indice.

A analise dos indicadores da tabela abaixo, corrobora a qualidade de crédito da Companhia.
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31 de dezembro de

Em indices, exceto %

2025
Endividamento do Patrim&nio Liquido (1) 0,76 0,51
Divida Liquida / Lajida Ajustado (2) 1,15 0,15
Divida Liquida / Patriménio Liguido + Divida Liquida (3) 19,73% 4,03%

[11 Endividamenta do Patrimanio Liquido: Tatal do Pasziva [circulante e ndo circulante] | patrimadnio liquida

i. contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia celebrou contratos de emissdo de debéntures e um financiamento através da Lei 4131/62 para,
principalmente, o financiamento de seus investimentos e de sua duvida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos contratos em que a Companhia figurava como parte, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em R$ mil):

Consolidado

Enc
Financiadores Vencimento principal noargos 31/12/2025 31/12/2024

financeiros anuais - —

MOEDA ESTRANGEIRA

Empréstimos 2026 S0OFR+0,53% USD 224181 - 224181 -
Total de empréstimos 224 181 - 224 181 -
MOEDA NACIONAL

Debéntures - 98 Emissdo - 18 5érie 2027 CDl +1,33% R% 236.442 233.333 469.775 703.560
Debéntures - 98 Emissao - 25 Série 2029 IPCA +7 6245% R% 1.109 345120 346.229 332.268
Debéntures - 108 Emissao - Série Unica 2030 COH +0,64% R% 27615 525.000 B52.615

Debéntures - 112 Emissao - 18 Série 2037 IPCA+G,7878% R 7.684 1.005.807 1.013.70 -
Debéntures - 118 Emissao - 28 Série 2040 IPCA+E,E8504% R% 3.870 502.805 B06.775 -
[-) Custos de Transagao [B57) |57.051) |57.508) [3.904)
Total de debéntures 276.073 2.655.114 2.931.187 1.031.924
Total geral consolidado 500.254 2.655.114 3.155.368 1.031.924

Em agosto de 2025, a Cemig GT procurou diversificar suas linhas de crédito optando por fazer uma captagao de
recursos no mercado financeiro por meiode linha de crédito sob a instrugdo da Lei 4131/62 junto ao Citibank. O
objetivo dessa operagéao foi viabilizar recursos para a participagdo da CEMIG no leilao GSF (Generation Scaling
Factor) promovido pelo Ministério de Minas e Energia no qual a Companhia conseguiu a extensdo dos contratos
de concessao das usinas hidrelétricas de Queimado (7 anos), Pai Joaquim (7 anos) e Irapé (3 anos). O valor
financiado foi de US$ 40 milhGes com vencimento em agosto de 2026 e conta com um full cross-currency swap.

ii. Debéntures

A Cemig GT captou, ao longo de 2025, R$ 2.343 milhdes por meio de 2 (duas) emissGes de debéntures. Os
indexadores das emissdes foram CDI ou IPCA, cada série com sua remuneragdo especifica, acrescidos de
spread anual. Os prazos das emissdes variam entre cinco e quinze anos. Os percentuais dos spreads, os saldos
devedores e demais informacgdes estao discriminados por série no item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

iii. Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras
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Os diretores da Companhia informam que n&o existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituigbes
financeiras, referentes aos periodos abrangidos nesse Formulario de Referéncia além das descritas no item
acima.

iv. Grau de subordinagao acao entre as dividas

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento das
obrigacgdes, prevista e resguardada nos termos da Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005.

Além disso, todas essas emissdes possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross default e cross
aceleration).

Toda a divida da Companhia conta com garantia corporativa da CEMIG, por meio de aval e fianga.

v. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao aos limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Todas as emissbGes de debéntures contam com covenants financeiros restritivos que limitam a capacidade de
endividamento da Companhia, bem como da CEMIG, conforme a seguir:

Divida Liquida / Lajida Ajustado

Condigfies Atuais 30X 3,5X
A partir de 31/12/2026 35X 30X
A partir de 31/12/2029 4,0 X% 4,0x

A Companhia entende que, mantendo seu histérico de eficiéncia operacional, os investimentos previstos refletirdo,
proporcionalmente, maiores LAJIDAs que assegurardo o cumprimento desses covenants financeiros.

Informamos que a Companhia cumpriu e esta em cumprimento, em sua integralidade, dos covenants previstos em
suas emissdes de debéntures e descritos acima.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia nao tem limites de créditos contratados, cujos instrumentos possuam limitagoes

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

Comparacao das demonstragdes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024 e respectivas notas explicativas das Demonstragoes Financeiras da Companhia:

Consolidado

PAGINA: 41 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2025 AV % 2024 AV % AH %

RECEITA LIQUIDA 7.225.809 100,00 6.108.966 100,00 18,28
CUSTOS
Custos com energia elétrica (3.430.387) (47,47)(2.249.564) (36,82) 52,49
Custos de construgao (445.807) (6,17) (288.676) (4,73) 54,43
Custos de operacéo (946.938) (13,10) (920.533) (15,07) 2,87

(4.823.132) (66,75)(3.458.773) (56,62) 39,45

LUCRO BRUTO 2.402.677 33,25 2.650.193 43,38 (9,34)

DESPESAS E OUTRAS

RECEITAS
Perdas de créditos esperadas (3.426) (0,05) 3.725 0,06 (191,97)
Despesas gerais e
administrativas
Outras despesas (79.887)  (1,11) (107.206) (1,75) (25,48)
Outras receitas 133.712 1,85 3.180.531 52,06  (95,80)

(134.566) (1,86) 2.905.846 47,57 (104,63)

(184.965) (2,56) (171.204)  (2,80) 8,04

Resultado de equivaléncia
: . (141.492) (1,96) (121.701) (1,99) 16,26
patrimonial
Resultado antes do resultado

financeiro e tributos sobre o 2.126.619 29,43 5.434.338 88,96 (60,87)

lucro
Receitas financeiras 204.305 2,83 402.201 6,58 (49,20)
Despesas financeiras (279.012)  (3,86) (846.586) (13,86) (67,04)

(74.707)  (1,03) (444.385)  (7,27) (83,19)

Resultado antes do imposto de
L . 2.051.912 28,40 4.989.953 81,68 (58,88)
renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do
social correntes

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

(251.409)  (3,48) (941.014) (15,40) (73,28)

16.759 0,23 (356.626)  (5,84) (104,70)
(234.650)  (3,25)(1.297.640) (21,24) (81,92)

LUCRO LiQuiDo DO

EXERCICIO 1.817.262 25,15 3.692.313 60,44  (50,78)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizagao — Lajida consolidado

O Lajida da Companhia, ajustado pela exclusdao dos itens nao recorrentes, diminuiu 8,59% em 2025, em
comparagao a 2024 e sua margem em relagdo a receita liquida passou de 42,10% para 32,54% nos exercicios
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analisados.

O Lajida consolidado da Companhia, calculado de acordo com a Resolugdo CVM n° 156/2022, reduziu 131,89%
em 2025, em comparacgao a 2024 e sua margem em relagéo a receita liquida passou de 94,40% para 34,42% nos
exercicios analisados.

As notas mencionadas abaixo referem-se as notas explicativas das respectivas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Transmis Comercializ Participag

Lajida 2025 R$ milhdes Geragao siio agdo Ses Total

Lucro liquido do exercicio 1.521 444 (49) (99) 1.817
e e RSO OIS g5 oy @ s
Resultado financeiro liquido (2) 32 (17) 62 75
Depreciacao e amortizagao 335 16 - 9 360
Lajida conforme “Resolugdao CVM 156” (1) 2.039 534 (95) 9 2.487
Efeitos ndo recorrentes e nao caixa -
Ganho na alienagao de investimentos (nota 9) - - - (60) (60)
Compra Vantajosa (nota 9) - - - (12) (12)
Ganho de capital (nota 9) - - - (62) (62)
I(:r’]r;)t\;:s;;a)s tributarias - Indenizacao do anuénio o4 15 3 4 46
Programa de desligamento voluntario (nota 18) 2 1 - - 3
E]irtr;e:;;ragéo do passivo de pos - emprego (129) (79) (18) (24) (250)
Remensuragdo RBSE (nota 6 b) - 199 - - 199
= Lajida ajustado (2) 1.936 670 (110) (145) 2.351
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. - ~ Transmi o L
Lajida 2024 R$ milhoes Geragao ssiio Comercializagao Participagoes Total
Lucro liquido do periodo 1.279 1.553 3 857 3.692
+ Despesa de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social correntes e 334 553 (16) 427 1.298
diferidos
+ Resultado financeiro liquido 180 109 (24) 179 444
+ Depreciagao e amortizacéo 324 9 - - 333
Lajida conforme “Resolugao
2.117 2.224 37 1.463 5.767
CVM 156” (1) (37)
Efeitos nao recorrentes e nao
caixa
- Ganho na alienagao de ativos (43) (43)
(nota 30) ) ) )
. - Gar]ho na alienacao de i i i (1.617) (1.617)
investimentos (nota 30)
+ Perda por reducao ao valor
, - - 5 41 46
recuperavel (nota 26)
- Reverséao de provisdes (30) (33) (5) (3) 1)
tributarias - INSS s/ PLR (nota 23)
- Reverséao de provisdao com
) - - - (58) (58)
parte relacionada (nota 28)
+ Programa de desligamento
7 7 1 1 16

voluntario (nota 26)

+ Constituicdo de provisbes
civeis - Compra e venda de - - 53 - 53
energia (nota 23)

- Resultado da Revisdo Tarifaria

o - (1.521) - - (1.521)
Periddica (nota 13)

= Lajida ajustado (2) 2.051 677 17 (173) 2.572

1. Lajida € uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, observando as
disposi¢gdes da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou
pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora
divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro
operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

2. A Companhia ajusta o Lajida calculado em conformidade a Resolugdo CVM n° 156/2022 excluindo os itens que, pela sua natureza, nao contribuem para a
informagao sobre o potencial de geragdo bruta de caixa uma vez que séo extraordinarias.
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Lajida Lajida Ajustado
o4, 405
131,89%
8,59%
42,10%

4,42% Nax
5.767 2487 2.572 2.351
2024 2025 2024 2025

— a1 gE M - % —p [\argem - %

Nosso negocio € de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizagdo das instalagbes de geragdo e transmissao existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sao afetadas por nossa politica de dividendos. Financiamos nossa liquidez
e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e fundos provenientes de
financiamento.

Caixa e equivalentes a caixa

Fluxo de caixae equivalentes de caixa (R$ Milhoes) 2025

133
- sz

(304 177

IR/CS Juros recebidos  Juros pagos Alieragao d
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Versédo : 4

ﬁuxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2024
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Os principais comentarios sobre as variagdes do resultado da
Formulario de Referéncia.

Companhia estdo descritos no item 2.2 deste
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2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO

Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Cemig GT consolidada foi de R$ 7.226 milhdes em 2025 em comparagdo a R$ 6.109 milhdes
em 2024, um aumento de 18,28%.

A composicdo da Receita da Companhia e suas controladas & conforme segue:

Consolidado Variagao
2025 2024 (%)

Fornecimento bruto de energia elétrica 5979 5143 16,26
Receita de transmiss&o
Receita de operagdo e manutencao 583 666 -12,46
Receita de construgao 577 423 36,41
Remuneracao financeira do ativo de contrato da transmissao 656 504 10,44
Receita de atualizagéo da bonificagdo pela outorga 451 447 0,89
Liquidagdo na CCEE 128 38 236,84
Receita de indenizagéo da geragao 127 86 47,67
Outras receitas 266 161 65,22
Tributos e encargos incidentes sobre as receitas (1.541) (1.449) 6,35
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7.226 6.109 18,28

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:
Custo de construgao

O custo de construgédo foi de R$446 milhdes em 2025, em comparagéo a R$289 milhdes em 2024, um aumento de
54,33%. A variacdo decorre, principalmente do desenvolvimento de projetos, sendo que nesse periodo ocorreu
fornecimento significativo de equipamentos primarios que possuem alto valor financeiro..

Obrigacdes pos-emprego

O impacto das obrigagdes pés-emprego da Companhia no resultado operacional do exercicio de 2025 foi uma
reversdo de despesa no montante de R$143 milhées, em comparagcdo a uma despesa no montante de R$100
milhdes em 2024. Essa variagdo deve-se ao encerramento do passivo do plano de saude e do plano odontolégico,
em decorréncia da celebragdo do acordo coletivo entre a Companhia e as entidades sindicais, pelo encerramento
do patrocinio da Companhia aos planos de saude e odontoldgico aos beneficiarios assistidos.

Remensuragao Rede Basica do Sistema Existente (RBSE)

Em 2025, a Aneel publicou a ReH n° 3.469, que alterou a Receita Anual Permitida (RAP) referente ao componente
financeiro dos ativos da RBSE, em decorréncia das alteracbes promovidas pela resolucdo, a Companhia realizou
a remensuragao do ativo contratual da RBSE e registrou redugdo de R$ 219 milhes.

Provisoes

As provisbes para contingéncia representaram uma constituicdo de despesa de R$16 milhdes em 2025 em
comparagdo a uma constituigdo de despesa de R$42 milhdes em 2024. A variagdo mais representativa é
justificada conforme segue:

o Tributarias sendo uma constituicdo de despesa de R$68 milhdes em 2025 comparativamente a uma
reversdo de despesa de R$58 milhdes em 2024. Essa variagdo decorre principalmente pelo
provisionamento da acao judicial relacionada a cobranca de imposto de renda sobre a indenizagdo paga aos
funcionarios em troca dos valores de anuénios futuros.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia apurou em 2025, despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$220
milhGes (despesas de R$1.298 milhdes em 2024) em relagdo ao lucro de R$2.037 milhdes (R$4.990 milhdes em
2024) antes dos efeitos fiscais, representando 10,79% de aliquota efetiva (26,01% no em 2024).

Essa variagdo esta relacionada, principalmente, ao reconhecimento dos efeitos tributarios no exercicio de 2024
sobre (i) Revisao Tarifaria Periddica da RAP e (ii) ganho com a alienagao da participagao detida pela Cemig GT na
Alianca Geracéo.

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificagcoes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica aumentou 16,26%, sendo de R$5.979 milhdes em 2024 na
comparagao com R$5.143 milhdes em 2024. Essa variagdo esta relacionada ao aumento da energia vendida, em

PAGINA: 48 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

2.2 Resultados operacional e financeiro

Versédo : 4

especial na modalidade varejista, e ao reajuste de pregos de contratos, que em sua maioria sdo atualizados no

inicio do ano.

Industrial

Comercial

Rural

Poder Publico

Subtotal

Fornec. nao faturado,
liquido

Suprim. outras
concessionarias (3)

Suprim. nao faturado
liquido

MWh
(1)

9.719.2

90

4.643.9
33

104.149

53.247

14.520.
619

14.520.
619

10.854.
186

25.374.
805

2025
Preco
médio
MWh
RS faturado
(R$/MWh)
(2)
2.404 0,25
1.123 0,24
26 0,25
13 0,24
3.566 0,25
15
3.581 0,25
2.344 0,22
54
5.979 0,23

(1) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

(2) O prego médio n&o inclui a receita de fornecimento nao faturado.
(3) Esta receita inclui contrato de vendas no Ambiente de Contratagcdo Regulado (ACR) as distribuidoras, vendas no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) as
comercializadoras e geradoras, contratos bilaterais com outros agentes e as receitas de gestéo de ativos de geracdo (GAG) das 18 usinas hidrelétricas do Lote

D do Leilao n°® 12/2015.

MWh
(1)

8.326.5

99

3.793.1
07

49.268

3.948

12.172.
922

12.172.
922

8.505.7
05

20.678.
627

2024

R$

2.361

934

12

3.308

(46)

3.262

1.904

(23)

5.143

Variagao %

Prego
médio
MWh
MWh R
faturado $
(R$/MWNh)
(2)
283,55 16,73 1,82
246,24 22,43 20,24
243,57 111,39 116,67
253,29 1 '248’: 1.200,00
271,75 19,29 7,80
- (132,61)
267,97 19,29 9,78
223,85 27,61 23,11
- (334,78)
252,05 22,71 16,26
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As receitas de construcdo, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$577 milhdes em 2025,
comparados a R$423 milhdes em 2024, um aumento de 36,41%. A variagdo decorre, principalmente, do maior
volume investido em obras de reforcos e melhorias, no desenvolvimento de projetos, com fornecimento
significativo de equipamentos que possuem alto valor financeiro em 2025.

Receita de remuneracgao financeira do ativo de contrato da transmissao, teve um aumento de 10,44% e foram
de R$656 milhdes e R$594 milhdes em 2025 e 2024, respectivamente. Essa variagdo esta associada,
principalmente, ao acréscimo na taxa de remuneragdo apds Revisao Tarifaria Periddica e alteragdo da Receita
Anual Permitida (RAP) do componente financeiro dos ativos da RBSE.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$3.120 milhdes em 2025, comparado a R$1.959
milhdes em 2024, representando um aumento de 56,26%. Essa variagdo esta relacionada ao aumento no volume
de energia comprada.

c. Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liqguida de R$75 milhées em 2025 em
comparagio a uma despesa financeira liquida de R$444 milhes em 2024.

Variagdo cambial de empréstimos

Com a liquidagdo do saldo devedor do Eurobond em dezembro de 2024, houve uma redugao significativa no
montante de divida em moeda estrangeira, ocasionando o reconhecimento de um menor volume de variagéo
cambial no exercicio de 2025.

Encargos de empréstimos e debéntures

Reducao de 33,8%, essa variagdo decorre da liquidagdo do saldo devedor do Eurobond em dezembro de 2024.
Sendo R$220 milhées em 2025 e R$333 milhdes em 2024.
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2.3 MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES
Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativas
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As alteragdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 1 de janeiro de 2025 e ndo produziram impactos
relevantes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

. ~ Inicio da
Norma e principais alteragoes S
vigéncia
CPC 18 (R3) / IAS 28 e ICPC 09 - Aplicacdao do MEP para controladas nas demonstragoes
individuais

A alteragdo contempla a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) para a

mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragcbes Contabeis Individuais,

refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas, harmonizando as praticas contabeis adotadas no Brasil ~ 01/01/2025
com as internacionais.

A alteragdes na ICPC 09 foram apenas para ajustar a sua redagdo em virtude de atualizagdes
posteriores a sua emisséo.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteracao.
CPC 02 (R2) /IAS 21 e CPC 37 (R1) / IFRS 1 — Tratamento contabil para transagées com
moedas nao conversiveis

As alteracbes buscam definir o conceito de quando uma moeda é trocavel por outra e orientam
sobre os procedimentos de reconhecimento, mensuragédo e divulgacdo nas transagbes que
com moedas nao conversiveis.

01/01/2025

As Demonstrag¢des Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteragéo.
OCPC10 - Tratamento contabil para créditos de carbono, permissées de emissdo e
créditos de descarbonizagao

A orientacgdo trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragédo e evidenciagcéo de

créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de 01/01/2025
descarbonizagéo (CBIO) a serem observados pelas entidades na originagdo e aquisigdo para

cumprimento de metas de descarbonizagéo (aposentadoria) ou negociagéo, bem como dispor

sobre o0s passivos associados.

A Companhia nao possui transagbes com créditos de carbono de forma que suas
Demonstragdes Financeiras nao foram impactadas por essa orientacao.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:
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O parecer do auditor independente em 31 de dezembro de 2025 ndo contém ressalva.
Enfase:

De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atencédo dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragbées contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e é fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir
paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
nao houve distorgdo relevante do assunto nas demonstragdes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informagdes apresentadas ou divulgadas nas demonstragbes contabeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2025, ndo constam paragrafos de énfase.
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2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e
em seus resultados

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social de 2025.
b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria
Cemig Sim

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a aquisigdo da totalidade da participagao societaria na Cemig SIM,
pela Cemig GT, no montante de R$1.082.120, correspondente ao valor contabil em 30 de novembro de 2025.
Adicionalmente, foi pago o montante de R$73.900 referente a aporte realizado pela Cemig (controladora da
Companhia) na Cemig SIM, a fim de atender a projetos em andamento na investida.

Aquisi¢goes Cemig Sim

Em dezembro de 2025, foram concluidas duas operagdes societarias pela Cemig SIM (Reorganizagéo societaria
de 11 UFVs e aquisi¢cao de 3 usinas fotovoltaicas), detalhadas na sequéncia:

Reorganizacao societaria de 11 UFVs

Em 2 de dezembro de 2025, a Cemig SIM concluiu o descruzamento de ativos com a Mori Energia Holding S.A.
(“Mori”), subsidiaria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”). A Cemig Sim detinha 49% de participacdo em 11 usinas
fotovoltaicas de geracgao distribuida, totalizando 53,7 MWp de poténcia instalada.

A operacgéao envolveu dois Contratos de Compra e Venda de A¢des (CCVAs). No primeiro, a Cemig SIM vendeu a
Mori suas participagbes equivalentes a 49% das acgoes de 5 SPEs, por R$ 106.435. No segundo, adquiriu 51% das
agdes de 6 SPEs, por R$ 105.278. O pagamento foi realizado por compensagdo entre os valores das duas
transacoes.

Com o fechamento da operacado, a Cemig SIM passou a deter o controle de 6 usinas fotovoltaicas, somando 27,0
MWop.

Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

UFV UFV UFV UFV UFV
Desdobramento do custo Brasiland Lagoa Mato UFV Porteirin Porteirin
de aquisicao ia Grande Verde Mirabela hal hall Total
Valor do patrimdnio liquido de
100% 29.011 28.148 12.693 10.238 11.580 13.600 105.270

Mais-valia dos ativos liquidos 27.585 28.040 14.278 9.245 12.126 12.739  104.013

Valor justo dos ativos
liquidos 56.596 56.188 26.971 19.483 23.706 26.339  209.283
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(-) Valor justo da participagéo
anterior de 49% (27.732) (27.532) (13.216) (9.547) (11.616) (12.906) (102.549)

Goodwill (Compra vantajosa) 408 (1.054) (87) (377) 148 (495) (1.457)

Valor total da
contraprestacgao transferida 29.272 27.602 13.668 9.559 12.238 12.938 105.277

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia remensurou pelo valor justo a

participagdo detida anteriormente, reconhecendo a diferenga no resultado do exercicio, conforme demonstrado a
seqguir:

UFV UFV UFV UFV UFV UFV
Brasilan Lagoa Mato Mirabel Porteiri Porteiri Total

dia Grande Verde a nhal nhalll
Valor justo da participagao anterior de
49% 27.732 27532 13.216 9547 11.616  12.906 102.549
Valor contabil da participagao anterior
de 49% 14116 14.012 6.015 4099 4.469 6.502  49.213
Ganho pela remensuracgao da
participagao anterior 13.616  13.520 7.201 5448 7.147 6.404 53.336

O resumo da mensuragao a valor justo dos ativos e passivos adquiridos & conforme segue:

UFV UFV UFV UFV
Brasilandi Lagoa UFV Mato uFv Porteirinh Porteirinh

a Grande Verde Mirabela al all
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.616 6.720 2.401 2.095 1.990 3.078
Outros ativos circulantes 4.063 3.712 1.933 1.411 1.666 1.716
Ativo nao circulante
Imobilizado 22.475 19.043 8.887 7.016 9.499 9.311
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Outros ativos ndo circulantes

Passivo circulante

Obrigagoes fiscais

Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante

Provisdo para desmantelamento

Patriménio liquido em 30 de
novembro de 2025

Mais valia do intangivel (1)

Valor justos dos ativos liquidos
identificaveis

202

(1.051)

29.011

27.585

56.596

(1.068)

28.148

28.040

56.188

33

(418)

12.693

14.278

26.971

199

(382)

10.238

9.245

19.483

Versdo : 4
3 111
(83) (98)
(1.021) (22)
(475) (496)

11.580 13.600

12.126 12.739

23.706 26.339

1. O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploragéo das adquiridas foi identificado e avaliado com base na
metodologia MPEEM - Multi Period Excess Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploragéo das

usinas fotovoltaicas.

Aquisicao de 3 usinas fotovoltaicas

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida, pela Cemig SIM, a aquisi¢do de 100% das acbes da SPE Hera
Energia e Empreendimentos Imobiliarios Ltda (“Hera”), pelo montante de R$38.000 e de 51% das agdes das SPEs
Apolo 1 SPE Empreendimentos e Energia S.A. (“Apolo 1”) e Apolo 2 SPE Empreendimentos e Energia S.A.

“Apolo 2"), pelo montante de R$14.812, nas quais a Cemig SIM ja detinha uma participacdo de 49%.
(“Ap ), P : q g j participag

Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

Desdobramento do custo de aquisi¢ao

Valor do patriménio liquido de 100%

Mais-valia dos ativos liquidos

Valor justo dos ativos liquidos

(-) Valor justo da participagao anterior de
49%

Apolo 1

9.668

11.081

20.749

(10.167)

Apolo 2

9.830

11.329

21.159

(10.368)

Hera

26.330

19.301

45.631

Total

45.828

41.711

87.539

(20.535)
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Compra vantajosa (1.191) (1.612) (7.631) (10.434)

Valor total da contraprestacao 9.391 9.179 38.000 56.570

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia remensurou pelo valor justo a
participacdo detida anteriormente, reconhecendo a diferenca no resultado do exercicio, conforme demonstrado a
seqguir:

Apolo 1 Apolo 2 Total
Valor justo da participagédo anterior de 49% 10.167 10.368 20.535
Valor contabil da participagao anterior de 49% 6.062 6.062 12.124
Ganho pela remensuragao da participagao anterior 4.105 4.306 8.411

O resumo da mensuragao a valor justo dos ativos e passivos adquiridos & conforme segue:

Apolo 1 Apolo 2 Hera
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.208 2.253 66
Outros ativos circulantes 558 468 -
Ativo nao circulante
Imobilizado 7.464 7.696 26.858
Outros ativos nao circulantes 292 292 -

Passivo circulante -
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Obrigagoes fiscais

(25)

Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento

Provisdo para desmantelamento

Outros passivos nao circulantes

Patriménio liquido em 30 de novembro de 2025

Mais valia do intangivel (1)

Valor justos dos ativos liquidos identificaveis

(310)

(463)

9.668

11.081

20.749

9.830

11.329

21.159

Versédo : 4

(551)

26.330

19.301

45.631

1. O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploracédo das adquiridas foi identificado e avaliado com base na
metodologia MPEEM - Multi Period Excess Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploragao das

usinas fotovoltaicas.

Efeito nas demonstragoes financeiras consolidadas

No quadro a seguir sdo demonstrados os valores de receita liquida e resultado liquido que foram refletidos nas
demonstracgdes financeiras consolidadas, bem como os valores consolidados caso as combinagdes de negodcios

tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2025.

Receita consolidada de 2025

Resultado consolidado de 2025

Receita refletida no consolidado

Resultado refletido no consolidado

7.258.591

1.838.202

2.757

1.770

PAGINA: 57 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

c. eventos ou operagoes nao usuais:

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizagdo de leildo publico visando a transferéncia
onerosa do direito de exploragao dos servigos de geragado de energia elétrica de 4 UHEs/PCH, sendo 1 PCH da
Cemig GT e 3 UHEs das suas subsidiarias integrais Cemig Geragao Sul, Cemig Geracgéo Leste e Cemig Geragao
Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, sendo o lance vencedor apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &agio de 78,8% em relagéo ao
preco minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracado Leste, Cemig Geragdo Oeste e
Cemig Geracdo Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leildo.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais suspendeu, até o transito em julgado da
decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Ag¢do Popular contra o edital e o contrato do Leildo de
alienagao dessas usinas, restabelecendo os efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.

Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apés cumpridas todas as condi¢cdes precedentes do
Contrato de Transferéncia Onerosa. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

EstaTransferéncia Onerosa visou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico da CEMIG, que preconiza
uma otimizagdo do portfélio e de eficiéncia operacional, com uma melhor alocagdo de capital, por meio do
desinvestimento de ativos de pequeno porte.

Como resultado da conclusao da transagéo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em outubro
de 2025:

Consolidado Controladora
Preco de venda total 52.387 9.068
Valor do ativo mantido para venda até o fechamento da operacéao (63.793) (6.304)
Perda (Ganho) de capital na alienagao (11.406) 2.764
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2.5 MEDICOES NAO CONTABEIS
a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados socais, indicando:

a) regras sobre

~ Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes de
retencéo de lucros

qualquer participagao, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre
a renda, a contribuigado social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as
participa¢des dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

» 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

» 50% sera distribuido, como dividendo obrigatério, ao acionista Unico da
Cemig GT (Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”)),
observadas as disposigbes do Estatuto Social da Companhia e a
legislagéo aplicavel,

» o0 saldo, apds a retencao dos valores destinados aos investimentos
previstos em orgamento de capital e/ou investimento elaborado, em
observancia a Estratégia de Longo Prazo e ao Plano de Negdcios
Plurianual da Companhia, e aprovado pelo Conselho de Administracédo da
Cemig GT, sera distribuido a CEMIG, unico acionista, a titulo de dividendos
e/ou juros sobre capital préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

b) regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuigdo como
dividendo obrigatorio ao acionista da Companhia.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada 2 (dois) anos ou em menor
periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a
Companbhia utilizara a reserva de lucros prevista no inciso lll, do paragrafo unico,
do Art. 38 de seu Estatuto Social para a distribuicdo de dividendos
extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo
Conselho de Administragdo com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da
Politica de Dividendos nela prevista.

c) periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serao pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de
dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos,
determinar os locais e processos de pagamento.
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2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iii. contratos de constru¢ao nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigagdes contratuais e compromissos ainda nao incorridos, portanto ndo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, que incluem, principalmente, contratos de compra de energia de longo prazo,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 em Total
diante
gs;nrg: de 2.836.229  1.813.470  1.542.609 479.481  479.481 955.840 8.107.110

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o se aplica.
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2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formulario de Referéncia, cuja natureza e montante
ainda nao foram registrados nas Demonstragdes Financeiras, que terdo impacto no Balango Patrimonial e também
no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigagbes podem ter nos resultados estda demonstrado na tabela do item 2.8 deste Formulario
de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido mensalmente no resultado, de acordo com sua
realizagao.

No caso das despesas futuras com energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma receita operacional
em fungao da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de lucro em fungdo dessas operagdes.

b. natureza e o propésito da operagao
Para uma descrigéo sobre a natureza e proposito de cada operagéo, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor
doemissor em decorréncia da operacgao

Para uma descricdo do montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia das operacbes nao evidenciadas em nossas Demonstragcdes Financeiras, vide item 2.8 deste
Formulario de Referéncia.
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2.10 PLANOS DE NEGOCIOS

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Investimentos realizados pela CEMIG Geragéao e Transmissédo S.A. (“CEMIG GT” ou “Companhia”), necessarios
para atender as exigéncias da ANEEL, manter a confiabilidade, qualidade e disponibilidade, em bases seguras,
das instalagdes de geragao e transmissao e mitigar passivos ambientais.

Nos préximos 3 (trés) anos, a CEMIG GT, devera investir cerca de R$ 3.887,33 milhdes, conforme demonstrado a
sequir:

Atividade (Valores em R$ milhées) 2026 2027 2028 Total

Geracao 196,93 821,79 681,77 1.700,49
Transmisséo 627,80 914,26 644,80 2.186,84
Total Geral 824,72 1.736,04 1.326,57 3.887,33

Valores estimados, em moeda corrente, contemplando os investimentos basicos para manter as rotinas da Cemig
GT. Tais investimentos incluem itens como: implantacdo de novos empreendimentos, reformas fisicas em ativos
existentes; reforcos e operagdo de sistemas elétricos; seguranga de pessoas e instalagbes; meio ambiente;
infraestrutura de apoio abrangendo instalagbes prediais, maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios,
segurancga patrimonial e industrial, telecomunicagdes, sistemas de informatica, microinformatica e veiculos.

Os valores da subsidiaria Sete Lagoas Transmissora de Energia (SLTE) estédo no item 2.10 FRE da Cemig H.

A informacgdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da Cemig GT. A Companhia ndo tem como
assegurar que seu plano de investimentos sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas
ao longo de sua implementacgéo.

A informagédo constante na tabela acima nao inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com
eficiéncia energética (tratados pelas areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos,
cobrados na tarifa, sdo administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

Os montantes planejados para os anos de 2026, 2027 e 2028 nao incluem investimentos em aquisigdes e outros
projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo séo reconhecidos nos calculos de tarifas feitos
pela ANEEL (agente regulador).

ii. fontes de financiamento dos investimentos
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A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios e captagcdo de
recursos de terceiros no mercado de capitais nacional em condigbes compativeis com 0s seus projetos e
negocios.

iii. desinvestimentos relevantes
Desinvestimento na Cemig GT Processo de alienacido de 04 PCHs/UHEs

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizagdo de leildo publico visando a transferéncia
onerosa do direito de exploragdo dos servigos de geragédo de energia elétrica de 4 UHEs/PCH, sendo 1 PCH da
Cemig GT e 3 UHEs das suas subsidiarias integrais Cemig Geragao Sul, Cemig Geragao Leste e Cemig Geragao
Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, sendo o lance vencedor apresentado pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um &gio de 78,8% em relagéo ao
preco minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geragao Leste, Cemig Geragédo Oeste e
Cemig Geracao Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia LTDA, vencedora do leil&o.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais suspendeu, até o transito em julgado da
decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Ag¢do Popular contra o edital e o contrato do Leildo de
alienagao dessas usinas, restabelecendo os efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.

Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, apds cumpridas todas as condigbes precedentes do
Contrato de Transferéncia Onerosa. O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

A presente Transferéncia Onerosa visou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico da CEMIG, que
preconiza uma otimizacao do portfélio e de eficiéncia operacional, com uma melhor alocagao de capital, por meio
do desinvestimento de ativos de pequeno porte.

Como resultado da conclusao da transagédo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em outubro
de 2025:

Consolidado Controladora
Preco de venda total !
Valordo ativo mantido para venda até o fechamento da oparagao

Perda (Ganho) de capital na alienagéo (11.406) 2.764

Processo de alienagao de 15 PCHs/GCHs

Em 17 de margo de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizagdo de leildo publico visando a alienagéo de
15 PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes Energia S.A., subsidiaria integral da Cemig GT.

O processo de alienagdo dos ativos para a Mang Participagbes e Agropecuaria LTDA, vencedora do leilao
realizado em 10 de agosto de 2023, foi concluido em 29 de fevereiro de 2024 apds cumpridas todas as condigdes
precedentes do Contrato de Compra e Venda de Agdes (CCVA). O valor recebido pela venda foi de R$101
milhdes.

A alienagao teve o objetivo de atender as diretrizes do planejamento estratégico da Companhia, que preconiza a
otimizagao do portfolio de ativos, buscando melhorar a eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentencga procedente em relagéo a agao popular movida contra o edital de venda
do Leildo publico de alienagéo das 15 PCHs/ CGHs.
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Em marcgo de 2025, foi proferida nova sentenca declarando a sentenga anterior nula de pleno direito. Dessa forma,
foi afastada a sentenga que julgou procedente a agdo popular movida contra o edital. A Cemig continuara atuando
no processo, que conduzira a nova sentenga para apreciagao do mérito

Até o momento, nao houve impactos nas demonstracgées financeiras da Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

INVESTIMENTOS EM GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA
Implantagao das usinas solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e Jusante

A UFV Advogado Eduardo Soares esta em operagdo comercial e possui 85MW de poténcia instalada
(aproximadamente 100,4 MWp). A usina esta localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio
de Montes Claros, no estado de Minas Gerais.

Ja a UFV Jusante é composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada
(aproximadamente 87 MWp), também localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Sao
Gongalo do Abaeté, no estado de Minas Gerais. Contudo, somente a usina 4 ainda esta em operagédo em teste, as
demais estdo em operacéo comercial.

Com investimentos estimados em R$850 milhdes, a implantagdo dessas usinas esta alinhada ao planejamento
estratégico do Grupo Cemig, reforgando a posigao da Cemig como referéncia em energias renovaveis.

Investimentos em Geragao Distribuida

Em 2024, foi investido aproximadamente R$ 62 milhdes, referente a implantagédo do Projeto Sol Central, por meio
de sua subsidiaria integral UFV Trés Marias S.A.

O projeto Sol Central consiste na implantagdo de 5 conjuntos de Usinas Fotovoltaicas de Geragao Distribuida,
localizados nos municipios de Arapua, Curvelo e lgaratinga, com poténcia total de 23 MW (aproximadamente 31
MWp).

Cemig Sim

Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CEMIG SIM fortaleceu sua lideranga de mercado em
geracao distribuida em Minas Gerais, com 426 MWp em operagdo — sendo 129 MWp proprios e 297 MWp
locados.

A adicao de usinas préprias aumentou o portfolio de geragcdo em 85,1 MWp em 2025, com 75 MWp no modelo
greenfield e 10 MWp no modelo brownfield. Ao final de 2025, a Cemig Sim concluiu a integragdo de suas usinas
parceiras e incorporou novos ativos ao seu portfélio, passando a deter 100% de participagdo em 6 usinas solares
que totalizam 27 MWp

INVESTIMENTOS EM TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA
Lote 1 do Leilao 02/2022

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Centroeste esta investindo cerca de R$ 220 milhdes na
implantagdo da LT 230 KV Governador Valadares 6 - Verona. Atualmente estdo sendo realizadas as atividades
relacionadas a regularizagao fundiaria, licenciamento ambiental e elaboragdo de projeto executivo. O prazo de
implantagdo da linha de transmissdo é de 60 meses a partir da assinatura do contrato de concesséo, realizada em
margo de 2023. Até 31 de dezembro de 2025 foram investidos R$ 74 milhdes pela Centroeste.

ETTM
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Em 29/01/2026, a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade do capital social da Empresa de Transmissao
Timéteo-Mesquita S.A. — (“ETTM”). O prego negociado foi de R$ 30 milhdes e a Receita Anual Permitida — (“RAP”)
dos ativos é de aproximadamente R$ 6 milhdes. Os ativos de transmissdo da ETTM estdo conectados na Rede
Basica de 230 kV, de propriedade da CEMIG, e sdo compostos pela LT Mesquita Timoéteo 2 (24km) e pela SE
Timoteo 2 que secciona a LT Ipatinga 1-Timéteo 1, todos localizados na regido do Vale do Ago, em Minas Gerais. A
aquisicao esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o investimento em ativos de
transmisséo no Estado de Minas Gerais.

INVESTIMENTOS EM DISTRIBUIGAO DE GAS NATURAL
Gasmig

Durante o ano de 2025, a Gasmig investiu um total de R$ 314 milhdes e 192 km foram adicionadas a sua rede de
distribuicdo de gas natural. Do total, R$ 217 milhdes foram investidos no Projeto Centro-Oeste, cuja linha principal
foi concluida em 2025.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
PROGRAMA DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

No ano de 2025. a CEMIG Geracgao e Transmiss&o investiu R$ 9,38 milhdes em 15 projetos de P&D em diversas
areas. Alguns destaques incluem:

Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais:

Através dos dados e imagens coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento
com o objetivo de gerar uma metodologia prépria para a classificagdo e detecgdo das situagdes, auxiliando na
tomada de decisdo do operador do sistema.

Projeto DIN:

Desenvolvimento de um dispositivo de notificagdo individual para lidar com situagbes de emergéncia com
barragens.

Projeto Gestao de Riscos:

Desenvolvimento de sistema computacional robusto (software), dividido em trés mdédulos: Previsdo de consumo de
clientes (do ambiente livre e mercado regulado); Definicado de oferta em mercados baseados em prego e; Gestéo e
controle de risco e retorno do portfélio. Neste mesmo ano as empresas coligadas e subsidiarias com obrigacao de
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento investiram R$ 7,19 milhdes em projetos cooperados com a CEMIG.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Plano Estratégico da CEMIG estabelece como ambigao “Impulsionar a transigdo energética sendo referéncia em
satisfacdo do cliente, qualidade, sustentabilidade, inovacao e eficiéncia, como indutora do desenvolvimento de
Minas Gerais”. Dessa forma, fica evidente que a adogao de praticas alinhadas aos requisitos de sustentabilidade
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corporativa, bem como o protagonismo na transicdo energética, constitui pilares centrais da estratégia da
Companhia.

A Cemig GT atua na geracdo e transmissdo de energia 100% renovavel, fato que contribui com os esfor¢os
globais de enfrentamento as mudangas climaticas, uma vez que as energias renovaveis se apresentam como
alternativas essenciais as estratégias de descarbonizagdo da matriz energética brasileira e global, na busca pelo
atingimento do Net Zero em 2040 — ou seja, um estado de emissées liquidas zero de diéxido de carbono, sob uma
perspectiva de compensagao.

Destaca-se, como contribuigcdo significativa, a geracao de energia predominantemente renovavel aliada a
ampliagcao da infraestrutura de transmissdo, fundamental para a integragao de novas fontes limpas ao sistema
elétrico. Dessa forma, a iniciativa contribui diretamente para a descarbonizacdo da matriz elétrica e para o
fortalecimento da seguranga energética, ao ampliar a oferta de energia de baixo carbono e viabilizar a expansao
de projetos de geragao renovavel.

Além disso, cabe citar que o setor de energia elétrica estda passando por mudangas transformadoras,
impulsionadas pela intersegao de varios fatores, todos conectados a agenda de transi¢gao energética, como:

1. expansdao de geragdo distribuida (GD): O crescimento acelerado da GD, especialmente do solar
fotovoltaico, modifica o perfil da carga, os fluxos de energia e as necessidades de operagdo da rede,
exigindo da CEMIG maior coordenagéo entre seus ativos de geragao, transmissao e distribuicdo, bem como
a adaptacao de seus processos de planejamento e operacgao.

2. abertura e modernizacdo do mercado de energia: A ampliacdo do mercado livre e a evolugao dos
mecanismos de comercializacao intensificam a competicdo e demandam da CEMIG maior flexibilidade
estratégica, eficiéncia operacional e desenvolvimento de solugdes comerciais integradas ao novo ambiente
de mercado.

3. digitalizacdo e redes inteligentes (smart grids): A incorporagédo de tecnologias digitais, automagdo e uso
intensivo de dados fortalece a capacidade da CEMIG de operar seus ativos com maior confiabilidade,
eficiéncia e resiliéncia, além de viabilizar a integragao de recursos energéticos distribuidos e novos servigos
ao consumidor.

4. novo papel do consumidor: Consumidores mais ativos, com capacidade de gerar, armazenar energia e
participar do mercado, influenciam o perfil de demanda e reforgam a necessidade de a CEMIG ampliar sua
atuacao em servigos, relacionamento digital e solugbes energéticas customizadas.

5. armazenamento de energia e necessidade de flexibilidade; Solugbes de armazenamento e outros recursos
flexiveis ganham relevancia para apoiar a integragcéo de fontes renovaveis, otimizar o uso da infraestrutura
existente e aumentar a seguranga e a confiabilidade do sistema elétrico sob responsabilidade da CEMIG.

6. mudanca regulatoria e evolugdo do modelo setorial: A evolugédo do arcabougo regulatério, em nivel federal e
estadual, exige da CEMIG capacidade de adaptagao, gestao de riscos regulatérios e atuagao proativa para
assegurar sustentabilidade econémico-financeira e continuidade da prestagéo dos servigos.

Além das oportunidades descritas acima, destacamos:
Inovar aplicando novas tecnologias na Transmissao

« Aplicar tecnologias inovadoras (baterias e FACTS como reforgos autorizados);
» Implementar novas tecnologias de operacao e gestao de ativos.

Desenvolver a capacidade de geragao via novos produtos

« Desenvolver projetos com armazenamento associado a geragao renovavel;
» Desenvolver projetos de usinas reversiveis, hibridas e associadas.

Como o objetivo de explorar de forma estruturada as oportunidades identificadas, o plano estratégico da
companhia prevé: acelerar a transformacao digital, modernizando sistemas e redes para garantir integragéo
operacional; usar Inteligéncia Artificial e Analytics como vetores de produtividade e inovagédo, promovendo uma
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gestao mais eficiente e proativa; desenvolver novos modelos de negdcios sustentaveis, explorando tecnologias
emergentes e oportunidades no mercado nao regulado:

Complementarmente, ao Plano Estratégico da CEMIG, o Plano ESG 2024 —2029 busca executar as iniciativas
estratégicas e monitorar indicadores e metas corporativas. A partir de um estudo de tendéncias corporativas e
definicdo de temas relevantes para a Empresa, foram estruturados os pilares estratégicos, iniciativas e metas de
curto, médio e longo prazo.

Dentro do Plano ESG, a Companhia se comprometeu com os Compromissos Publicos, em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, e executa iniciativas estratégicas, monitoradas por indicadores e
metas corporativas.

Transicao Energética:

o Compensar 100% das emissdes escopo 1 até 2026;

o Ser net zero até 2040 e reduzir em 60% as emissodes totais de gas de efeito estufa até 2030;
« Ter geragdo 100% renovavel e certificada e comercializar certificados;

o Comercializar 37,4 milhdes de certificados de energia renovavel até 2030;

* 100% das sedes municipais com dupla alimentagéo;

o Conectar 7GW de GD até 2028;

« Instalar medidores inteligentes até 2027.

A Cemig cumpriu antecipadamente a compensacgao de 100% das emissdes de escopo 1 e seguira compensando
100% de suas emissdes nos proximos anos, mantendo o Compromisso Publico.

Outro destaque foi a conexao de mais de 5,5 GW de Geragéao Distribuida ja realizada até dezembro de 2025.

Meio Ambiente:

» Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 98% dos residuos gerados, até 2027,
» Realizar diagnoéstico de impactos e dependéncias da Cemig de servigos ecossistémicos.

A Cemig reciclou 97,98% dos residuos gerados em 2025 e realizou antecipadamente o diagnéstico de meio
ambiente.

Desenvolvimento Local:

« Digitalizar pelo menos 85% dos atendimentos aos clientes;

o Converter rede monofasica para trifasica por meio do projeto Minas Trifasico;

» Beneficiar 120 mil familias com a regularizagdo do fornecimento de energia;

« Beneficiar, pelo menos, 60.000 pessoas com projetos da infancia, idoso e esporte até 2027.

Até dezembro de 2025 (acumulado de 2024 e 2025), quase 50.000 pessoas foram impactadas por meio dos
Projetos da infancia, idoso e esporte. Estes projetos ampliam oportunidades, fortalecem comunidades e
contribuem para a qualidade de vida.

Nossas Pessoas:

« Efetivar a cultura de saude e comportamento seguro na companhia e na cadeia de valor;
» Estabelecer uma cultura de valorizagao da diversidade, equidade e incluséo.

A Cemig aderiu ao Movimento Mente em Foco, uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil dedicada a
promogéao da saude mental e do bem-estar dos colaboradores, reforgando seu compromisso com um ambiente de
trabalho saudavel e inclusivo.

Governanga Sélida:
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Cumprir 100% dos requisitos no Movimento Transparéncia do Pacto Global até 2026;

Manter, até 2030, o indice de zero afetados pelas violagdes relacionadas a seguranga cibernética com
vazamento de informagdes criticas de dados pessoais que possam causar danos relevantes ao titular;
Implantar Programa de gestéo sustentavel da Cadeia de Valor até 2027.

A Cemig cumpriu 100% dos requisitos do Movimento Transparéncia do Pacto Global da ONU e manteve o indice
de zero acidentes de ciberseguranga, reforgando a protecdo de dados e a integridade da cadeia de valor. Além
disso, profissionais 30 mil de empresas fornecedoras da Cemig foram capacitadas no Coédigo de Conduta da
Companhia, reforcando a disseminacao de praticas responsaveis em toda a cadeia.

PAGINA: 70 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

211 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

Quando a Cemig Investe em Minas, ela investe em Pessoas

A Cemig é a maior incentivadora da cultura em Minas Gerais, desempenhando um papel estratégico no
fortalecimento da identidade cultural do estado. Por meio de leis de incentivo, a Companhia investe continuamente
em projetos culturais de diferentes linguagens, ampliando o acesso da populagéo a arte e a cultura.

Além da cultura, a Cemig também direciona investimentos para o desenvolvimento do esporte e para importantes
iniciativas de impacto social, como projetos apoiados pelo Fundo do Idoso, Fundo da Infancia e da Adolescéncia e
programas voltados a promog¢do da saude. Essas agdes reforgam o compromisso da empresa com a
responsabilidade social, a cidadania e a melhoria da qualidade de vida da populacéo mineira.

Os projetos apoiados sao selecionados por meio de um rigoroso processo de curadoria de incentivos, que avalia
critérios técnicos, sociais e de alinhamento com os valores da Companhia, garantindo transparéncia, eficiéncia e
relevancia nos investimentos realizados.

Nesse ano, a companhia destinou mais de R$ 10 milhdes em incentivos por meio da Cemig Geragdo e
Transmisséo.

Acao Social - FIA 1% -
Cultura Saude Esporte Fundo Idoso ° TOTAIS

. e AMPLO
(renuncia fiscal)

R$990.593,85

R$ 4.208.239,88 |R$1.329.420,63(R$ 1.981.187,71| R$ 990.593,85 R$ 10.250.035,92

Os incentivos promovidos pela Cemig demonstram um impacto expressivo em Minas Gerais, com a aplicagdo de
mais de 96% dos recursos investidos em todas as regides do estado. Essa distribuicdo ampla reforga o
compromisso da companhia com o desenvolvimento equilibrado e a descentralizagdo dos investimentos,
garantindo que diferentes territérios sejam contemplados.

Esse resultado consolida a Cemig como uma importante agente fomentadora de politicas de incentivo em Minas
Gerais, promovendo inclusao, fortalecimento das comunidades locais e geragdo de emprego e renda.
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3.1 PROJEGOES DIVULGADAS E PREMISSAS

As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao;

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao;

c. premissas da projecdo, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle;

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.
A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa a publicagao das projegdes

financeiras (Guidance), conforme divulgagdo do Fato Relevante de 13 de maio de 2022. A Companhia continuara
acompanhando a evolugao do cenario e a eventual conveniéncia de divulgagao futura de novas projegdes.
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3.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario
e quais delas estdao sendo repetidas no formulario

No ano de 2022 houve a suspensao das projecoes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcéo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entao.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados como efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecgoes.

No ano de 2022 houve a suspensao das projecoes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcéo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entao.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢coes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas.

No ano de 2022 houve a suspensao das projecées de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcgéo das
incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de
2022. A decisao da suspensao das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entéo.
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4.1 DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO

Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento

O investidor devera levar em consideragdo os riscos a seguir, bem como as demais informagdes contidas no
presente Relatdrio Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios da Companhia, sua
situagéo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros, bem como no prego
dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressbes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas
nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secéo.

a. com relagao ao emissor

Nao temos certeza se novas concessodes ou autorizagoées, conforme aplicavel, serao obtidas, ou se nossas
concessoOes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor
ou se as compensacgoes recebidas por nés em caso de nado prorrogacao serao suficientes para abranger o
valor integral de nosso investimento

Operamos a maior parte de nossas atividades de geragao, transmisséao, e servigos relacionados sob contratos de
concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagbes concedidas a empresas do Grupo
CEMIG. A Constituicdo determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos publicos devem ser
concedidas através de um processo de licitacdo. Em 1995, para implementar esses dispositivos constitucionais, o
Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de Concessodes’, os
quais regem os procedimentos de licitacdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispbe sobre as prorrogagbes das
concessobes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012,
as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a
operadora da concessdo aceite e cumpra certas condigbes especificadas na referida lei. Com relagdo as
atividades de geragéo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessoes
de geragao que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes eram: Trés Marias, Salto Grande,
ltutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragao n° 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildao 12/2015’),
que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes, como
estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracao da
Companhia autorizou a participacdo da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado
em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia
assegurada € 420,2 MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052/2020, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condi¢gdes para renegociagdo do risco hidrolégico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que

PAGINA: 74 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de agua. A compensagao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extenséo do periodo de
concessao para as centrais de geragao e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensagéao
dos custos de eletricidade. Esta renegociacao representa um progresso importante para o setor de eletricidade,
reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas
concessobes de geragdo. Os periodos de prorrogagéo aprovados pela Aneel por meio das Resolugbes Normativas
2.919/2021 e 2.932/2021 estao indicados na tabela abaixo:

Capacidade
e | iy | conte ot

Emborcagdo 1.192 26 de maio de 2027
Nova Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053

5a Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Outras (1) 353 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 s&o de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 séo de propriedade da Horizontes, e as outras s&o de
propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. (em 2022).
Os periodos de extensdo da concessao, em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagéo a novos contratos de concesséo ou
autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagao de concessdes e autorizagbes existentes, bem como das
disposigbes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagao de contratos de concessdo de geragao,
transmissao e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serdo obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente em
vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagbes recebidas nos eventos de nao prorrogagdo de uma concessao ou
autorizagéo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndo formos capazes de
estender ou obter novas concessdes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negécios,
nos nossos resultados operacionais e na nossa condigao financeira.

Flutuagbes econdmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais
como entraves ao mercado internacional (importacao/exportagao), atos terroristas, conflitos armados,
pandemias, entre outros, podem impactar direta ou indiretamente nossos negécios

Eventos politicos, sociais, econdmicos ou naturais podem afetar direta ou indiretamente nossos negdécios de forma
adversa, inclusive por meio de alteragdes na demanda de energia elétrica por parte de nossos clientes ou de
interrupgbes que afetem a capacidade de nossos fornecedores e demais contrapartes de cumprir suas obrigagdes
contratuais. Os efeitos econdmicos decorrentes desses eventos podem impactar diversos aspectos das condi¢des
de oferta e demanda relevantes para nossos negocios.

O ambiente econémico global permanece sujeito a desdobramentos geopoliticos em diferentes regides do mundo,
incluindo conflitos armados, instabilidade politica e tensdes relacionadas. Determinados conflitos e tensbes em
curso no Oriente Médio, incluindo aqueles que envolvem, entre outros, Israel, Ird e outros atores regionais, bem
como a instabilidade politica e econdémica em partes da América do Sul, incluindo a Venezuela, continuam a
contribuir para um ambiente de maior incerteza, com desdobramentos complexos e sujeitos a multiplos fatores
externos.

Além disso, tensdes geopoliticas e econémicas envolvendo grandes economias globais, como a China, inclusive
no contexto de relagbes comerciais, tecnoldgicas e estratégicas, podem continuar a influenciar as condi¢des
econdmicas globais. Em geral, tais fatores podem afetar os mercados globais, incluindo os mercados de energia e
de commodities, cuja natureza, abrangéncia e impactos potenciais sdo inerentemente incertos e dificeis de prever.
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Até a data deste relatdrio anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos nessas regides e, portanto, nossa
exposigcao a esses conflitos seja limitada, considerando as incertezas em torno do impacto desses conflitos na
economia global, ndo conseguimos estimar a extensdo de quaisquer efeitos potenciais desses conflitos ou
qualquer escalada desses conflitos em nossos negécios.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de contratar
dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e condicao financeira

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores, incluindo
a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, 0 acesso aos mercados de capitais
nacionais e internacionais e varios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos para expandir
nossa capacidade de geragédo e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de licitagdo
competitivos. Estes processos de licitagdo sao regidos pela Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das Estatais’).

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (‘\CMN’) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) que regulamenta o endividamento para empresas no setor
energético. Além disso, estamos sujeitos a certas condigdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de
divida existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulagdes restritivas ou clausulas
semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional. Essas restricbes podem também afetar
nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de
crescimento, e para fazer frente as nossas obrigagdes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente
nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes financeiras. Temos contratos de financiamento e outras
obrigagdes de divida que contém clausulas financeiras restritivas (covenants), incluindo debéntures do mercado
local brasileiro.

No final de 2025, a CEMIG GT tinha R$ 3,155 bilhdes de divida (empréstimos e debéntures com covenants
financeiras), e qualquer violagao pode gerar consequéncias para a Companhia.

Por exemplo, se a Companhia violar uma clausula financeira restritiva (covenant) sob nossa emissdo de
debéntures, os debenturistas podem acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente
fiduciario, a menos que os debenturistas decidam o contrario. Qualquer antecipagado dos vencimentos de nossas
dividas poderia ter um efeito adverso significativo sobre nossa situagédo financeira e poderia desencadear
clausulas de inadimplemento cruzado (cross-defaulf) em outros instrumentos financeiros. No caso de uma
inadimpléncia e antecipagdo de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem n&o ser suficientes para quitar
completamente as dividas ou cumprir com os servicos de tal divida. No passado, em certas ocasides, nao
conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (covenants) que tinham condi¢gdes mais restritivas do
que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers de nossos credores com relagédo a
tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver
no futuro.

Temos um endividamento baixo e estamos expostos a limitagdoes de liquidez, devido a alteragdes feitas
pelo Governo Federal no sentido de impedir que as instituigdes financeiras concedam crédito as empresas
publicas além de determinado limite, fator que pode tornar mais dificil a obtengao de financiamentos para
os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas condigdes financeiras e nossos
resultados operacionais

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, temos contratado um endividamento condizente com o perfil da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, o total de empréstimos e debéntures foi de R$ 3.155 milhées; um aumento de 205,71% em comparagéo
com os R$ 1.032 milhdes reportados em 31 de dezembro de 2024. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os vencimentos de nossa
divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento.

PAGINA: 76 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Para honrar sua divida, apdés cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinacao de: fluxo de caixa de suas operacgoes; alienacao de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito
disponiveis; seu saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo; e a contratagdo de endividamento
adicional.

Qualquer redugido das classificagdes de crédito da Companhia pode ter consequéncias adversas sobre a
capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigagdes que estejam vencendo. Se, por
qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os
pagamentos das obrigagbes de amortizagdo do principal e dos juros frente aos credores. A redugado dos
investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os resultados
operacionais.

Uma redugdo na nossa classificagao (rating) de risco de crédito ou nas classificag6es de crédito soberano
do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e/ou aumentar o nosso
custo de capital

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings atribuem uma
classificacdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e também uma classificagdo para a
Companhia em ambito global. Os ratings refletem, entre outros fatores relacionados a Companhia e seus
negocios: a perspectiva para o setor energético brasileiro, e as suas condi¢des hidricas; a conjuntura politica e
econdmica; risco pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o acionista controlador da
Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao
nosso desempenho operacional ou a altos niveis de endividamento, nosso custo de capital pode aumentar e a
nossa capacidade de cumprir as covenants financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida
pode ser adversamente afetados. Além disso, nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade
de financiamentos no futuro, podem também ser adversamente impactados. Ademais, eventuais rebaixamentos
nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgdo de risco em relagdo a valores
mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de quaisquer emissdes futuras de titulos
de divida. Quaisquer redugdes em nossos ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a financiamentos.

Nao podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagdoes e das nossas
respostas a mudancgas pelas quais o setor de energia esta passando com o avango da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformagées significativas devido ao avango constante da tecnologia.
As inovagbes tais como fontes de energia renovavel, formas avancadas de armazenamento de energia e
tecnologias inteligentes de transmissao estéo transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados
a nao inovar ou nado inovar na velocidade apropriada sio:

o Competitividade e Participagdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizagdo em relagdo a
inovagdes pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado para companhias mais
ageis e mais avangadas tecnologicamente.

« Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovagéo pode afetar a eficiéncia operacional, resultando
em custos mais elevados e redu¢des na margem de lucro.

» Reputagdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inovagdo pode afetar a confianga dos
diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes, investidores e agéncias reguladoras.

Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudangas no setor, incorporando inovagdes dentro de prazos
adequados, pode haver efeitos adversos sobre nossos negocios, nossas condigdes financeiras e os resultados
das nossas operacgoes.
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Poderemos nao ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas
para o nosso negocio, resultados de operagoes e condigoes financeiras

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da implementagao bem-
sucedida, econdmica e conveniente em termos de tempo da nossa estratégia de longo prazo e do nosso Plano de
Negécios Plurianual. Seguem alguns dos fatores que podem afetar negativamente a implementagdo dos nossos
planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para a execugéo de
projetos ou objetivos estratégicos especificos.

« Aincapacidade de obter licengas e aprovag¢des governamentais necessarias.

« Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

» Atrasos inesperados nos processos de expropriagao e estabelecimento de direitos de servidao.

« Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario.

» Greves.

« Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

» Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obrigagdes
contratuais;

» Atrasos ou paralisagdes causados por fatores climaticos ou restrigbes ambientais.

+ Mudancgas na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e causando custos adicionais para projetos.

« Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

» Alteragbes substanciais nas condi¢gdes econdmicas, regulatérias, hidrolégicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento
significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdo de iniciativas, comprometendo,
consequentemente, a execugdo dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, a controladora, Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, por ser uma sociedade de
economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, esta sujeita a alteragdes no Conselho de Administragao
e Diretoria Executiva em decorréncia de mudancgas no Poder Executivo do Estado devido ao processo eleitoral ou
devido a instabilidade politica. Estes tipos de alteracées podem afetar adversamente a continuidade da estratégia
da Companbhia.

A conclusao tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geracao e transmissao podem afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais e condigoes financeiras

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas plantas, linhas de transmissao, e
subestagdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expanséo. A capacidade da Companhia
de concluir projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a varios
riscos. Como exemplos, podemos citar:

» Podem ocorrer complicagdes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de expansao do sistema
elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de materiais e servigos,
atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condigdes geoldgicas e climaticas
inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas
contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

« Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operagao ou instalagéo pode ser superior ao planejado.

« Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.
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» Encerramento néo intencional dos ativos de transmissédo durante a execugdo dos projetos de expansao de
carga pode reduzir as receitas do negocio de transmisséo.

* Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugéo de obras na rede de transmissao,
devido a restricdes aplicadas ao sistema elétrica.

« Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracgao, linhas de transmisséao, ou subestacbes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de geracdo ou transmissdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, redugdo da
rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguran¢a de nossos dados que venham a ocasionar interrupgao de
nossas operagoes ou vazamento de informagoes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicao legal, danos a reputacao ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negoécio. Nossos sistemas de
tecnologia da informagao podem ser vulneraveis a uma série de violagdes e incidentes referentes a seguranga
cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de seguranca e apropriar-se indevidamente de, ou
comprometer, informagdes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrupgdes no sistema ou causar
paralisagdes. Esses invasores também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de
software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranga de
nossos produtos. Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de
seguranga, seja antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas agbes mitigatdrias
podem nao ter éxito, ou resultar em interrupcées ou atrasos de nossos servigos, ou perda de atuais ou potenciais
clientes, que podem impedir nossas fungdes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranga dos dados, violagbes, delitos de funcionarios, ou erros humanos ou
tecnolégicos podem resultar em acesso nao autorizado, divulgagdo, modificagdo, uso impréprio, perda ou
destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a
terceiros, ou em roubo de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; em
perda de acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios;
em erros de transacgao; atrasos de negdcios; e interrupgdes de servigo ou sistema. Observamos um aumento nos
ataques de ciberseguranga em todo o mundo nos ultimos anos.

No caso de tais acdes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de perda ou uso
indevido dessas informacgdes, resultando em litigio e potencialmente em responsabilidade, danos a nossa marca e
a nossa reputagado, ou outro tipo de prejuizo aos nossos negocios. Além disso, contamos com fornecedores de
infraestrutura terceirizados cujas potenciais vulnerabilidades de seguranga podem ter impacto sobre nossos
negocios. O ambiente regulatério, no que se refere as questdes de seguranga cibernética, privacidade e protegao
de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos negdcios, incluindo aumento de riscos, de
custos e de maiores obrigacdes relacionadas a conformidade com as normas.

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da utilizagdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial (“IA”)
e de sistemas automatizados em suas operagdes, os quais podem impactar adversamente seus
resultados, sua continuidade operacional e sua reputagao

O uso de solugdes baseadas em Inteligéncia Atrtificial, incluindo algoritmos de aprendizado de maquina, modelos
preditivos e sistemas automatizados de apoio a decisido, envolve riscos inerentes, tais como falhas nos modelos,
limitagbes na qualidade, integridade ou atualizagdo dos dados utilizados, vieses algoritmicos e erros de
processamento, que podem resultar em decisdes inadequadas relativas a gestdo da geragdo, transmissao,
distribuigdo ou comercializagédo de energia elétrica.
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Adicionalmente, a adogéo de IA pode expor a Companhia a riscos regulatérios e legais decorrentes de incertezas
relacionadas a evolugéo do arcabougo regulatério aplicavel a Inteligéncia Artificial, a protegdo de dados pessoais e
nao pessoais, a seguranga da informagao, a ciberseguranga e a responsabilidade civil por eventuais danos
causados por decisbes automatizadas. A eventual ndo conformidade com tais normas, inclusive as relacionadas a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e a regulacdes setoriais do setor elétrico, pode resultar na imposigéao de
sangdes, multas, restricdes operacionais ou litigios.

A Companhia também pode se tornar dependente de fornecedores terceiros de tecnologias, sistemas e
infraestrutura de IA, estando sujeita a riscos relacionados a indisponibilidade desses servigos, falhas contratuais,
interrupcdes operacionais, aumento de custos, perda de suporte técnico ou descontinuidade de solugdes
estratégicas.

Por fim, a insuficiéncia de governanga, controles internos, politicas de ética e mecanismos de supervisao sobre o
desenvolvimento, implementagao e uso de solugbes de Inteligéncia Artificial pode ampliar a exposi¢ao da
Companbhia a riscos operacionais, legais e reputacionais.

Incidentes de segurang¢a envolvendo nossos bancos de dados que contém dados pessoais de pessoas
que mantém um relacionamento com a Companhia, bem como qualquer descumprimento da legislagao
aplicavel em matéria de privacidade e protegdo de dados, podem resultar em impactos adversos em
nossos negocios, desempenho operacional e/ou nossa reputagao

A Cemig mantém bases de dados que contém dados pessoais de clientes, fornecedores, funcionarios e do
publico. Qualquer divulgacdo dessas informacgdes, ou uso ou acesso improprio a elas, ou qualquer falha em
nossos controles ou protocolos de seguranga, podem comprometer a confidencialidade, integridade e
disponibilidade de tais dados. Além disso, qualquer tratamento de dados pessoais que ndo esteja em
conformidade com a legislagdo aplicavel pode sujeitar a Companhia a inspegbes pela agéncia reguladora e,
consequentemente, resultar na imposicao de penalidades, bem como em danos a nossa reputagcdo de mercado.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, estabelece regras e
obrigagbes a serem observadas no processamento de dados pessoais, incluindo coleta, uso, armazenamento,
compartilhamento ou eliminagéo.

A LGPD também estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo multas de até 2% (dois por
cento) de receita, limitadas no total a R$ 50 milhdes por violagao.

Além disso, novas leis e regulamentos globais de privacidade podem criar obrigagdes adicionais e aumentar os
custos de conformidade. Qualquer descumprimento, incluindo os relacionados com terceiros que processam
dados pessoais em nosso nome, pode afetar negativamente o nosso negocio.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade,
e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negocios, resultados operacionais, condi¢ao financeira e/ou reputagao

Os nossos negocios, incluindo as nossas relagdes com agentes externos, sdo guiados por principios éticos e
regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos
gestores, funcionarios e contratados, e de reforcar nossos principios éticos e regras de conduta profissional.
Devido a ampla distribuicdo e terceirizagdo das cadeias de produgado de nossos fornecedores, ndo somos capazes
de controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos garantir que as
avaliagbes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam
suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislacdo trabalhista, a
sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva com condigdes de seguranga inadequadas. Também né&o
podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdo em praticas
irregulares. Se um numero significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos
ser adversamente afetados. Além disso, estamos sujeitos aos riscos que os nossos funcionarios, subcontratados
ou qualquer pessoa que venham a fazer negécios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de
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corrupcgdo e suborno, burlando nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se
utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco é
agravado pelo fato de que entre nossas coligadas, tais como Sociedades de Propésito Especificos (SPEs) e Joint
Ventures, ha algumas das quais nés ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que nao estdo sob nosso controle. No caso das empresas que adquirimos, 0s nossos sistemas de
controle internos podem nao ser capazes de identificar casos de fraudes, corrupgdo ou suborno que ocorreram
antes da aquisi¢ao. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras
de governanga aplicaveis ou de obrigagbes regulatérias pode causar danos a nossa reputacéo, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operagoes e condigao financeira.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagido, ou outros efeitos adversos aos
nossos hegacios, resultados operacionais e condigao financeira

A nossa empresa esta sujeita a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor
energético, como a Lei 10.848/2004 (sobre Comercializagado de Energia), e regulamentagées da Aneel; (b) as leis
e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei 6.404/1976 (a ‘Lei das Sociedades por Agdes’), e regulamentagbes da CVM; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/2016 (a
‘Lei das Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na SEC
dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupgéao no Exterior (FCPA) e
regulamentos da SEC; e (e) leis e regulamentagéo dispondo sobre privacidade e protegdo de dados, tal como Lei
13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protegao de Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislagéo referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a
prevengao das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/2013 (a ‘Lei Anticorrupcao’) estabeleceu
responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administragéo publica
nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos atos relacionados a processos de licitagdo e contratos
administrativos, e determinou duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande numero de
contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes, o que eleva sua
exposicao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgdo, e de auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendacdes de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e do arcabougo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Além disso, devido a participagdo majoritaria do Governo
Estadual em nossa estrutura acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos,
publicidade, compras, alienagdes e locagbes por meio de licitagbes e contratos administrativos, normatizados pela
Lei de LicitagBes, a Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanga, Gestdo de Riscos e Compliance, ha a
possibilidade que ndo seriamos capazes de evitar futuras violacdes as leis e regulagdes a que estamos sujeitos
(em relagéo a trabalho, impostos, meio ambiente, e energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos
de controle interno ou da nossa Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias
de comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por pessoas fisicas ou
juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o
Poder Publico.

Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatérios financeiros possa se tornar
inadequado devido a mudangas no ambiente de controle, ou que o grau de cumprimento de nossas
politicas e procedimentos possa se deteriorar
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O controle interno sobre relatérios financeiros é projetado para fornecer garantia razoavel em relagdo a
confiabilidade dos relatorios financeiros, e a preparagdo e divulgagdo das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas para fins externos, de acordo com as normas internacionais (/nternational Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As limitagOes inerentes ao controle interno sobre os relatérios financeiros podem fazer com que estes falhem em
prevenir ou detectar erros e possam afetar adversamente a nossa capacidade de reportar resultados financeiros
em periodos futuros com preciséo e tempestividade. Além disso, as futuras avaliagbes da efetividade dos controles
internos estdo sujeitas ao risco de que estes venham a se tornar inadequados por causa de mudangas nas
condigbes e/ou no ambiente de controle, ou que o grau de adequagao as politicas e aos procedimentos venha a
se deteriorar. A identificacdo de uma fraqueza material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros,
ou qualquer uma das ocorréncias acima podera afetar nossos negdécios e operagdes e gerar reagdes negativas do
mercado em relagdo a nés, podendo afetar nossas condigdes financeiras, bem como levar a um declinio no valor
de nossas agodes.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgao, antissuborno, antilavagem de dinheiro e antitruste
no Brasil

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgéo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e outras
leis e regulamentos internacionais € somos obrigados a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil. Nao
pode haver garantia de que nossas politicas e procedimentos internos serao suficientes para prevenir ou detectar
todas as praticas inadequadas, fraudes ou violacdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas, funcionarios,
diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servigos, nem que qualquer dessas pessoas nao
tomara medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer violagdes por nos das leis antissuborno
ou anticorrupgao, ou dos regulamentos que regem as sangdes internacionais, podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos negdcios, reputagao, resultados operacionais e situagao financeira.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negocios e os resultados das operagoes

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funcionarios. Esses programas
podem reduzir o nosso quadro de funcionarios para além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios
para ocupar posigdes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal
com sucesso de forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizagdo. N6s ndo podemos assegurar
qgue poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma adequada, ou que poderemos fazer isso sem
custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em
particular para areas operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode afetar
adversamente os resultados das nossas operagdes e/ou dos nossos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagao
inadequada de servigos energéticos

Nos termos da legislagao brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos resultantes
da prestagdo ineficiente de servigos de geragéo e transmissao de energia. Ademais, os danos causados a clientes
finais em decorréncia de interrupgdes ou disturbios do sistema de geragéo, transmissao ou distribuigao, nos casos
em que essas interrupgdes ou disturbios ndo forem atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional do
Sistema (ONS) ou ao préprio ONS, sdo compartilhados entre companhias de geragao, transmissao e distribuigéo.
Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporgéo de
35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os agentes de
geracao. As porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia sao estabelecidas de acordo
com o numero de votos que cada categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e como tal podem ser alteradas
no futuro. Consequentemente, no caso de sermos considerados responsaveis por quitar quaisquer desses danos,
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigao financeira podem ser afetados adversamente.
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Podemos nao comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter um efeito adverso
sobre nossos negdcios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputagao

A execucgao de comunicagdo em tempo habil influencia as informagdes veiculadas na midia espontanea e nas
redes sociais, reduzindo incertezas e considerando aspectos de avaliagdo da imagem e reputagcdo da Companhia.

Porém, existem fatos e eventos com consequéncias potencialmente importantes que fogem ao controle da gestao
da comunicacgao, podendo desencadear uma crise.

Acidentes envolvendo as linhas de transmissao, inundacgdes envolvendo barragens, interrupgdo ou paralisagao
dos canais de atendimento da Companhia, sdo exemplos de ocorréncias externas que sempre exigem analise de
cenario/estratégia.

Existem também ocorréncias internas que podem exigir comunicagao externa tempestiva, ou seja, assuntos que
envolvem a politica operacional da Companhia, bem como seus processos e forga de trabalho, com potenciais
repercussdes negativas para a sociedade e que podem gerar uma crise.

A falha da Companhia em agir de maneira tempestiva e precisa no caso de uma crise pode ter um efeito adverso
em nossos negocios e resultados operacionais, bem como na nossa reputagao.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacgao relativos a processos judiciais pendentes

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatéria, dentre outras. Essas reclamagbes envolvem uma ampla gama de questbes e
visam a obtencdo de indenizacbes e restituigbes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Nossas demonstragdes financeiras consolidadas incluem provisdes para contingéncias no montante de R$ 439
milhdes, em 31 de dezembro de 2025, para agdes cujas chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’.
Podemos sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra nés. Além de fazer provisdes e 0s custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente a nossa condigdo financeira. Na hipotese de nossas provisdes por processos judiciais serem
insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito
adverso nos nossos resultados operacionais e/ou condigao financeira.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil em relagao a terceiros

Exceto para a utilizagdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, ndo possuimos seguro de
responsabilidade civil que cubra acidentes, e n&o solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A CEMIG
nao solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas
instalagdes, tais como terremotos e inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos
adicionais inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negoécios, resultados operacionais e/ou
condigoes financeiras.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos

Nossos negdécios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condigbes geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério, riscos ambientais e climaticos
e riscos associados com outros fendmenos naturais. Além disso, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de ndo conseguir prover servigos
de geracao e transmissdo. Mantemos seguro apenas contra incéndio, riscos aeronauticos e riscos operacionais,
além daquelas coberturas que sao compulsorias por determinagdo legal, como seguro de transporte de bens
pertencentes a pessoas juridicas. Ndo podemos garantir que os seguros que contratamos seréo suficientes para
cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos
negocios, nem que esses seguros continuardo disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o
valor segurado, ou que nio sejam cobertos pelos seguros contratados, podem nos gerar custos adicionais
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inesperados e significativos, que podem resultar em efeito adverso para nossos negdcios, resultados operacionais
e/ou condigdo financeira. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de
seguros a pregos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisacoes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios de
nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e/ou nossos negocios

Todos os nossos funcionarios sédo representados por sindicatos. Divergéncias sobre questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negodcios, redugbes de pessoal, ou potenciais
contribui¢des associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios trabalhistas. Nao podemos assegurar que no
futuro ndo ocorrerao greves que afetem nossos niveis de produgdo. Greves, paralisagdes ou outras formas de
manifestagdes trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas
contratadas, ou suas instalagbes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negocios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagado de servigos publicos e nao
esta disponivel para a vinculagdo como garantia para a execugao de qualquer deciséao judicial

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacao de servicos publicos. Esses ativos
nao podem ser anexados como garantia para a execugao de qualquer decisao judicial, porque, de acordo com a
legislacdo aplicavel e nossos contratos de concessdo, os bens revertem para a autoridade concedente para
garantir a continuidade na prestacdo de servigos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos
compensar na hipétese de rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndao podemos garantir que o valor pago
pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restrigcbes de liquidagdo podem
diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidagao e podem
afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. com relagao a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e
indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes
daqueles dos outros investidores ou mesmo daqueles da Companhia

Na qualidade de acionista controlador da CEMIG, o Governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia
substancial sobre a orientagdo estratégica dos nossos negocios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém
50,97% das agbes ordinarias da CEMIG, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos
poderes para decidir sobre os negoécios relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu
Estatuto Social, e adotar as resolu¢gdes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu
desenvolvimento. O Governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso alta
administracdo, e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um quorum
qualificado de acionistas. Estes incluem transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias e a data
e o pagamento de dividendos.

O Governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos
direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promogao de seus proprios objetivos econémicos ou
sociais, 0s quais podem nao estar estritamente alinhados a estratégia da CEMIG, afetando adversamente a
direcdo de nossos negocios.

O Governo do Estado de Minas Gerais podera vender sua participacdo na CEMIG, visando a reducédo do seu
endividamento publico, com o cenario de venda a iniciativa privada (privatizagdo), ou a Uniao (federalizagéo).

c. com relagao a suas controladas e coligadas
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Nossas subsidiarias podem sofrer interveng¢ao do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagao na
prestacao de servigos, ou ser sancionadas pela Aneel em fung¢ao do descumprimento de seus contratos de
concessao ou autorizagoes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessao ou revogagao das
autorizagoes

Realizamos nossas atividades de geragao e transmissao nos termos de contratos de concesséao, celebrados com
o Governo Federal, por intermédio da Aneel, ou nos termos das autorizagdes concedidas as companhias do Grupo
CEMIG, conforme o caso. A Aneel pode impor penalidades ou revogar uma concessao ou autorizagdo caso
deixemos de cumprir qualquer disposicdo dos contratos de concessdo ou autorizagdes, inclusive aquelas
relacionadas ao cumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos.

Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poder&o incluir:

e multas por quebra contratual de até 2.0% das receitas da concessionaria no exercicio
imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual;

« liminares relacionadas a construg¢ao de novas instalagées e equipamentos;

» suspensao temporaria de participagdo em processos licitatorios para outorga de novas concessdes por um
periodo de até dois anos;

« intervencgao pela Aneel na administragdo da concessionaria infratora;

» revogacao da concesséo; e/ou

« execugao das garantias relacionadas a concesséao.

Além disso, o Governo Federal pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagbes antes da
expiracdo do prazo da concessdo, em caso de faléncia ou dissolugao, ou por rescisdo legal, se isso for
considerado como sendo de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a
adequacao na prestagédo dos servigos, bem como o fiel cumprimento das disposigbes contratuais, autorizagoes,
regulamentos e legislacdo pertinentes, e em casos onde tem preocupacéo sobre a operagdo das instalagdes da
Companhia.

Atrasos na implementacdo e construcdo de nova infraestrutura de energia podem resultar na imposicao de
penalidades regulatdrias por parte da Aneel, que, de acordo com a Resolugdo Normativa da Aneel n® 846, de 11
de junho de 2019, podem ser desde adverténcias, até o cancelamento de concessdes ou autorizagbes. Qualquer
indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da revogacdo de uma
autorizagdo pode nao ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se quaisquer dos
contratos de concessao forem rescindidos por nossa culpa, o valor efetivo da indenizagao podera ser reduzido em
fungcdo de multas ou outras penalidades. A imposi¢cdo de multas ou penalidades ou a rescisdo antecipada ou
revogacgao pela Aneel de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizagdes, ou qualquer falha em
receber uma compensacao suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e situagao financeira, e nossa capacidade de cumprir as nossas obriga¢des de
pagamento.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou
das empresas nas quais 0 nosso investimento é minoritario, ou de empresas nas quais podemos vir a
investir no futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigdes
financeiras

Detemos participacdes e fazemos negocios através de subsidiarias e investidas, incluindo empresas com ativos
nos setores de geragdo, transmissdo de energia e gas natural, e outros negoécios relacionados. O futuro
desenvolvimento das nossas subsidiarias, entidades controladas em conjunto e coligadas, tais como a
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’) e a Norte Energia S.A. (‘Nesa’) poderia ter um impacto
significativo em nossos negdcios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigagdes financeiras esta correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsidiarias e
investidas, e a distribuicho a Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros
adiantamentos ou pagamentos. Se a capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida,

PAGINA: 85 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

4.1 Descrigao dos fatores de risco

isso pode causar uma redugéo de dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre os resultados das nossas operacdes e posicao financeira.

Além disso, as investidas podem nao atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integragao de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a Companhia a certos riscos, como, por exemplo, os
seguintes: (i) despesas nao previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no
sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos relacionados a
integracdo das operagdes das companhias; (iv) exposigdo a potenciais contingéncias; (v) agdes movidas contra a
empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisigdo; (vi) licengas e responsabilidades ambientais,
(vii) risco hidroloégico, (viii) operagao e controle do sistema de energia e (ix) reivindicagdes em geral. A Companhia
pode ndo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a qualquer outra
operagao de aquisicdo futura e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que venham a ser
adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderao, no futuro, celebrar acordos com credores que possam
restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia. Estas subsidiarias séo
pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou
outros pagamentos em face de liquidagdo ou reorganizagdo de qualquer subsidiaria pode ser subordinado
estruturalmente a exigéncias dos credores de tais sociedades (incluindo autoridades tributarias, credores
comerciais e financiadores de tais subsidiarias). Qualquer deterioragdo nos resultados operacionais ou nas
condigdes financeiras destas subsidiarias, e quaisquer sangdes ou penalidades impostas sobre elas, podem ter
um efeito material adverso sobre os resultados operacionais ou sobre as condi¢des financeiras da Companhia.

Interrupgoes das operagdes de nossos servigos, ou daquelas de nossas subsidiarias, ou degradagao da
sua qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negoécios, resultados operacionais e/ou
condigao financeira

A operagao de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geragao de energia com grandes redes de
transmissdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e interrupgdes inesperadas, causadas por acidentes,
falhas de equipamentos, desempenho abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes, incéndios, eventos
climaticos, inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou outros eventos
semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos operacionais pode ser
insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de interrupgdes de servigo incorridos. Além
disso, as decisdes do Operador Nacional do Sistema, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da autoridade
ambiental competente podem afetar nossos negdécios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servico e da
conformidade regulatéria dos ativos e instalagbes que constroi, opera e mantém. Por exemplo, o negdécio de
transmissao pode ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de qualquer ativo; e
os ganhos do negdcio de geragdo podem ser afetados se uma usina ndo atender a uma disponibilidade minima, ja
que quando a geragado de hidroeletricidade € menor que a energia previamente contratada, a falta de energia
equivalente deve ser adquirida no prego de curto prazo (Prego de Liquidagdo de Diferencas — ‘PLD’), que é
altamente volatil. Penalidades e pagamentos de compensagdes financeiras sado aplicaveis, dependendo da
abrangéncia, gravidade e duragdo da indisponibilidade dos servicos ou equipamentos. Desse modo, interrupgdes
em nossas instalagbes de geragao, transmissao , subestagdes ou redes, podem causar um efeito adverso
significativo em nossos negécios, condi¢ao financeira e/ou resultados operacionais.

d. com relagao a seus administradores

Nao ha fatores de risco com relacdo aos seus administradores onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisao de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.

e. com relagao a seus fornecedores
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Os fatores de risco que possuem relagdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Flutuagdes
econdmicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais como entraves ao
mercado internacional (importagao/exportagdo), atos terroristas, conflitos armados, pandemias, entre outros,
podem impactar direta ou indiretamente nossos negdcios.”, “A conclusdo tardia de projetos de construgado ou a
capitalizacdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de geragdo e transmissdo podem afetar
negativamente nossos negocios, resultados operacionais e condi¢gdes financeiras.”, “Temos responsabilidade
objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagdo inadequada de servigos energéticos”,
“Greves, paralisagbes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios de nossos
fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou nossos
negocios”.

f. com relagao a seus clientes

O fator de risco que tem relagdo com nossos clientes esta informado no fator de risco: “As regras para a
comercializagdo de energia elétrica e as condigdes de mercado podem afetar os pregos de venda de energia”
descrito no item “h” abaixo.

g. com relagao aos setores da economia nos quais o emissor atue

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condi¢cdes climaticas para produzir energia. Condi¢gées hidrologicas desfavoraveis que resultem em uma
reducdo da geragcdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negécio, resultados
operacionais e/ou condigao financeira

A geracdo de energia de eletricidade no Brasil é predominantemente hidrelétrica. As vantagens da energia
hidrelétrica também tém sido amplamente divulgadas devido a ela ser um recurso renovavel e evitar os
substanciais gastos com combustiveis das centrais de geragdo térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco
relacionado ao uso desse recurso decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variagdes sazonais
substanciais nos fluxos mensais e anuais, que dependem fundamentalmente do volume de precipitagdo ocorrida
durante cada estagédo chuvosa. Condigbes hidrolégicas adversas na regidao sudeste do Brasil causaram seca e
escassez de agua nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro no passado. Estas condi¢gdes podem
se agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses de abril a setembro. Isso pode causar o
racionamento do consumo de agua e/ ou energia, o que pode ter um efeito adverso significativo nos negdcios e
nos resultados das operagées da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfdlio de usinas edlicas e fotovoltaicas. Possui também reservatérios de acumulagdo com o objetivo
de transferir agua do periodo umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos
nao sao capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a que
se observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (ONS) coordena a operagéo do sistema de energia brasileiro. A sua
principal funcdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando os custos de operagao e os
riscos de falta de energia. No caso de periodos hidrolégicos desfavoraveis, o ONS podera reduzir a geragao das
usinas hidrelétricas e aumentar a geragéo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia para os
agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras, este
aumento de custos gera aumento no preco da compra da energia que nem sempre é repassado ao cliente no
mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negécios e condigdes
financeiras dessas companhias de distribuigdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a
situagdes hidroldgicas adversas, o sistema pode passar por racionamento, o que pode resultar principalmente em
diminuicdo do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da geragdo das usinas hidrelétricas. Esse
mecanismo compartilha a geragao de todas as usinas hidraulicas do sistema de forma a compensar a falta de
geragao de uma usina com a sobra de outra usina, desta forma completando a geragdo necessaria de todas as
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usinas do MRE. No entanto, este mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois
quando ha um cenario hidrolégico extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a
soma de suas Garantias Fisicas, esse mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio
do Fator de Ajuste da Garantia Fisica (‘Generation Scaling Factor, ou GSF), levando os geradores a uma
exposicdo no mercado de curto prazo. A Companhia transferiu para clientes cativos o risco hidroldgico relacionado
as usinas de energia Queimado e Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de um prémio
de risco, ao mesmo tempo em que recebe indenizagado pelas perdas sofridas no ano de 2015. Ja no Mercado
Livre, ndo temos o mesmo processo, visto que mesmo com o pagamento do prémio, teria sido necessario para as
empresas de geragdao continuar assumindo o risco hidrolégico nos momentos de hidrologia critica. Assim,
nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre aderiu a repactuagéo do risco hidrolégico. Os agentes que
nao aderiram a repactuagédo continuaram a ter liminares impedindo a cobrancga total do risco hidrolégico. Essas
liminares estdo ocasionando um déficit, em agosto de 2025, de R$ 1,34 bilhdes no mercado de curto prazo.

Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela CCEE, reduzindo assim as quantias recebidos pelos agentes
credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras liminares
para ter direito ao recebimento prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugéo da liquidez, aumento
da inadimpléncia e reducdo das quantias recebidas no mercado de curto prazo, representando um risco a
Companhia.

Qualquer variagdo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a
geracao hidrelétrica, tornando necessaria a utilizagao de sistemas alternativos de geragéo, que pode ter um efeito
adverso significativo sobre os custos da Companhia, incluindo honorarios e despesas judiciais relacionadas ao
assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolugdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas
hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geragdo em desconsideracao da ordem de mérito, que significa
despachar energia para a rede nacional desconsiderando a classificagdo ascendente de pregos para geragao de
energia; (ii) antecipagdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificos; e (iii) restrigdo
ao suprimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Esses efeitos foram calculados
retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a taxa da ANEEL, de 9,63%. O montante foi pago
através da extensdo da concesséo das usinas. Com esse novo acordo, as liminares deverao ser retiradas e os
déficits de mercado liquidados. Desta forma, € de esperar que a liquidez do mercado no curto prazo, e a
inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis historicos.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do publico
em geral, o que tem resultado em desaceleragdo econémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e a¢gdes governamentais relacionadas a
economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagbes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo o nosso. As politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos governos estaduais,
poderiam ter um impacto relevante em nosso negdcio. Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto
nivel de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigagbes anticorrupcdo em curso e outras
investigagbes sendo realizadas pelo Ministério Publico Federal do Brasil, e seus impactos na economia e no
ambiente politico brasileiro. Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociagdo de nossas agoes,
preferenciais e ordinarias e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos,
incluindo as proéximas eleigdes a nivel federal e estadual, que viesse a afetar a economia brasileira poderia fazer
com que reavalidssemos nossa estratégia.

Alteragoes na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos
afetar adversamente
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Os Governos Federal, Estadual e Municipal tém, com frequéncia, implementado — e podem continuar a
implementar — mudancas em suas politicas fiscais, incluindo, entre outras, alteracbes em aliquotas de impostos,
taxas, encargos setoriais e, eventualmente, a criagdo ou majoragao de contribuigdes temporarias. Ademais,
modificagdes na legislagao tributaria e nas interpretacbes adotadas pelas autoridades fiscais e pelos tribunais
brasileiros podem resultar em aumento da carga tributaria e na revogagdo de isengdes ou incentivos fiscais
atualmente vigentes.

A Reforma Tributaria incidente sobre os impostos sobre o consumo foi aprovada pelo Congresso Nacional e
entrara em vigor de forma gradual no periodo compreendido entre 2027 e 2032.

Nao obstante, os legisladores seguem debatendo uma reforma tributaria de escopo ainda mais amplo, incluindo
alteragbes na legislagao do Imposto de Renda, que poderao envolver novos métodos de apuragao e a modificagéo
das aliquotas atualmente aplicaveis as pessoas juridicas. Nesse contexto, destacamos a promulgagao da Lei
Complementar n° 224/2025, que resultou no aumento da carga tributaria das empresas sujeitas ao regime do
Lucro Presumido para fins de IRPJ e CSLL, bem como na redugao, em 10%, de determinados beneficios fiscais
relacionados ao IRPJ, a CSLL e ao PIS/COFINS. Referida norma também majorou para 17,5% o valor a ser retido
na fonte sobre pagamentos efetuados a titulo de juros sobre capital proprio (JCP). Adicionalmente, foram
implementadas alteragbes relevantes na tributagdo das pessoas fisicas. Em novembro de 2025 foi promulgada a
Lei n® 15.270 que instituiu um regime de tributagdo minima global sobre altas rendas, com o objetivo de assegurar
a incidéncia do Imposto de Renda sobre dividendos percebidos por pessoas fisicas. As modificagdes legislativas ja
implementadas, bem como a eventual aprovagdo de novas propostas relativas a politicas fiscais, leis ou
interpretagdes tributarias, podem impactar nossas obrigagdes fiscais e acarretar efeitos adversos relevantes sobre
nossa condicdo financeira, resultados operacionais e o valor de mercado de nossas acgdes

A semelhanca de outras empresas brasileiras de varias industrias, recebemos certos beneficios, fiscais e outros,
concedidos pelo governo, incluindo incentivos relacionados com as nossas atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Para gozar dos beneficios fiscais, temos de cumprir certos requisitos, tais como, entre outros,
fazer investimentos em pesquisa e desenvolvimento, e ter lucros tributaveis.

Além disso, esses incentivos podem ser cancelados ou suspensos pelo Governo a qualquer momento sem aviso
prévio, e a manutencgao de tais planos de incentivo pelo Governo depende de fatores que ndo podemos controlar
ou prever. Nao podemos garantir que esses incentivos sejam mantidos ou renovados, ou que possamos obter
novos incentivos.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condi¢6es politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre os nossos negoécios, condigao
financeira, resultados operacionais e prospectos

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancgas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negodcios, resultados operacionais e condigédo
financeira podem ser afetados adversamente por alteragbes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitacao:

o flutuacbes da taxa de cambio;

« a politica regulatéria para o setor energético;

« inflagao;

» variagdes das taxas de juros;

 politica fiscal;

« demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

» aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

« desenvolvimento do setor de energia;

« controles de cambio e restrigdes as remessas no exterior; e/ou

 limitacbes ao comércio internacional.
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A incerteza sobre se o Governo Federal implementara mudancgas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econédmica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobiliarios brasileiros e de titulos emitidos por empresas no exterior. Medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como especulagdo acerca de quaisquer atos futuros do
governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado de
capitais doméstico, afetando adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condigéo financeira. Caso
as situagbes politica e econdbmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de custos. Essas
incertezas podem afetar adversamente nosso negadcio, resultados operacionais e condigao financeira.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-americano, a inflagao, e a
politica cambial do governo brasileiro. Nossos negocios podem ser adversamente afetados por qualquer
nova volatilidade que afete nossas recebiveis e obrigagées atrelados a moeda estrangeira, bem como
aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo Federal implementou
diversos planos econémicos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle cambial, incluindo
desvalorizagado subita, pequenas desvalorizagbes periddicas durante a qual a ocorréncia das mudangas variou de
diaria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio paralelo.
De tempos em tempos, houve significativas flutuagdes entre o Délar norte-americano e o Real brasileiro e demais
moedas.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de cdmbio entre o Real e o ddélar americano estava em R$ 5,5018 para
US$1,00, mas o Real vem experimentando uma valorizagéo persistente em relagdo ao Ddlar americano no inicio
de 2026. Nao ha garantia de que o Real ndo se depreciara, ou se valorizara mais, em relagdo ao Ddlar norte-
americano no futuro. A instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o ddélar norte-americano pode ter um efeito
material adverso sobre ndés. A depreciacao do Real frente ao Délar norte-americano e outras principais moedas
estrangeiras poderia criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando
negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, 0 nosso. A deprecia¢do do Real pode
causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacées de pagamento no
ambito de contratos de financiamento e importagdo indexados as flutuagbes cambiais. Além disso, a depreciagao
do Real pode causar pressao inflacionaria que, causando aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que
aumentaria nossos custos e despesas operacionais, e pode afetar adversamente nossos negocios, resultados
operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares, nem fazemos outros
acordos com terceiros, para sua protegdo contra o risco de aumento das taxas de juros, possuindo um "hedge
natural" para as operagdes em IPCA, ja que esse mesmo indice € utilizado para corrigir suas receitas. O mesmo
acontece com as operagdes em CDI, ja que os recursos em caixa sdo remunerados, em sua maioria, por esse
mesmo indice. Podemos contrair despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Mudancas
que afetem a composigédo de nossa divida e causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem
aumentar nossos pagamentos do servico da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados
operacionais e nossa condicdo financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios,
resultados de operagdes, condigao financeira, e o pregco de mercado de nossas agoes

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflagdo e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira.
Desde a introducao do Real, em 1994, a taxa de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflagdo anuais brasileiras em 2023, 2024 e 2025
foram, respectivamente, 4,62%, 4,83% € 4,26%.

m 2021, a taxa de inflagéo foi afetada parcialmente por questbes relativas a cadeia de suprimento global devido a
efeitos residuais da pandemia de 2020. N&do se pode garantir que a inflagdo permanecera nestes niveis. Medidas
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futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengdo no mercado de
cambio, ou agdes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagdo e, por conseguinte,
ter impactos econémicos adversos sobre nosso negécio, resultados operacionais e condigao financeira. Caso o
Brasil experimente inflagdo alta no futuro, existe a possibilidade que ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custo. Um
aumento significativo nas taxas de juros ou na inflagédo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras
e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma redugao significativa da taxa CDI (a taxa de juros para
Certificados de Depdsito Interbancario), ou da inflagdo, poderia afetar negativamente a receita gerada pelos
nossos investimentos financeiros, mas também teria o efeito positivo de reavaliagdo dos ajustes nos saldos de
ativos financeiros de nossas concessoes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa € denominada em Reais e tende a
aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressoes inflacionarias podem também restringir nossa
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros, ou levar a um aumento da intervengédo do governo na
economia, inclusive com a introdugao de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negoécios,
resultados operacionais e condigao financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de nossas agdes
e outros titulos.

h. com relagao a regulagao dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a extensa legislagao e regulamentaciao governamental, e eventuais alteragées podem
causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios, resultados operacionais e condigao
financeira

Nossas operagdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME, da
Aneel, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS’), e de outras autoridades regulatorias. Essas autoridades
tém um grau substancial de influéncia em nossos negocios. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade
discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretacbes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negocio, particularmente operagdes, manutencdo, saude e seguranga, a contraprestagédo a ser recebida, e
inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma
sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios,
resultados operacionais e condic¢ao financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. Como parte da reestruturacao do setor, a Lei Federal 10.848, de 15 de marco de 2004, introduziu a
estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas
alteracbes nos ultimos anos, como a Lei 12.783/2013, que dispbe sobre a prorrogagdo de algumas das
concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser
prorrogadas uma unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro
de 2012.

Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relagédo ao
desenvolvimento do sistema energético, ndo irao afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negocios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdécios, nossos
negocios, resultados operacionais e condig¢ao financeira podem ser afetados negativamente.

As regras para a comercializagao de energia e as condigcoes de mercado podem afetar os pregos de venda
de energia

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geracdo ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuigdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas € vendida no
Ambiente de Contratagao Regulado (ou ‘ACR’ — também conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) através
de leildes publicos realizados pela Aneel, ou no Ambiente de Contratagéo Livre (‘ACL — também conhecido como
‘Mercado Livre’), por meio de negociagdes bilaterais com os clientes e comercializadoras.
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Realizamos atividades de comercializagado por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geragao e comercializagdo de energia. Os contratos no
Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de geragao, ou de comercializagdo, e principalmente
com os ‘Clientes Livres’. Os Clientes Livres sdo todos os consumidores conectados a redes de alta tenséo
(Portaria 50, publicada pelo Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022). Alguns contratos apresentam
flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (15%
em média) de nossas empresas geradoras em relagao ao originalmente contratado, o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e/ou situacao financeira. Outros contratos nao
permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia no Mercado Livre pode
influenciar a ocorréncia desse tipo de condigdo contratual nas negociagbes de venda de energia. A Companhia
realizou operagdes de venda de energia para consumidores livres conectados a alta tensdo, a partir de recursos
energéticos especificos de energia em determinadas empresas do Grupo CEMIG e desde 2009 o volume dessas
vendas vém aumentando gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante espago no mercado
brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os contratos de venda a esse tipo de cliente
possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou
maior consumo estéo vinculadas ao comportamento historico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de
consumo desses clientes podem causar exposigdes de compra ou de venda aos pregos de curto prazo, o que
pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negécio, resultados operacionais e/ou situagao financeira.
Variagdes de mercado, como variagcdes dos pregos para celebracdo de novos contratos e dos volumes
consumidos por nossos clientes de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posigbes no mercado de
curto prazo, com o potencial de impacto financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) visa reduzir a exposi¢do das geradoras hidrelétricas, como
nossas empresas de geracdo, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de empresas geradoras,
nas quais a geragao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito do
pool. Quando a totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia
Assegurada das usinas, causando uma exposi¢gado negativa no mercado de curto prazo e, por conseguinte, a
necessidade de adquirir energia ao prego ‘spot’ (de curto prazo). De forma analoga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, 0 mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma
exposigcao positiva, o que permite a liquidagdo de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de
redugdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis das usinas
hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precgos futuros, devido a condicbes e/ou percepgdes de
mercado, pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes. Adicionalmente, caso nao consigamos
vender toda a energia que temos disponivel (nossa capacidade de geragao prépria adicionada aos contratos de
compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade nado vendida sera liquidada na CCEE
ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e resultados
operacionais podem ser adversamente afetados. O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos
de otimizagao da operacao do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela CCEE. O PLD ¢é atualmente
publicado diariamente pela CCEE para as proximas 24 horas. Os modelos dependem de dados de entrada
revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de
que erros ocorram durante a entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragéo inesperada no PLD.
Ha um risco para o negécio de comercializagdo quando da alteragdo desses modelos, ou erros da entrada de
dados, porque causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variagido
inesperada do prego. Para mitigar o risco de mudanga dos modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteragdes nos modelos
matematicos utilizados no setor precisam ser aprovadas pela CPAMP (‘Comissdo Permanente para Analise de
Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico’) até 31 de julho de cada ano para vigorar no ano
seguinte.

Estamos expostos a diferentes zonas de pre¢os no negoécio de comercializagao (Trading)
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Considerando o fim de algumas importantes concessdes de geragao devido a mudangas no quadro regulatorio de
acordo com a Lei 12.783/2013, aumentamos gradualmente a compra de energia de outras empresas para atender
aos requisitos de energia de nossos clientes no mercado livre.

A partir de 2018, decidimos fazer leildbes para compra diretamente de plantas renovaveis, e através deste
processo acabamos por comprar contratos com duragdes de 10 a 20 anos, a maioria para entrega na zona de
precos do Nordeste. Isto foi feito a pre¢os muito competitivos. Considerando que a maior demanda por energia no
Brasil esta concentrada nas zonas de pregos Sul e Sudeste, o negdcio de comercializagdo tem vendido grande
parte desse volume em uma zona diferente, criando uma exposigcao a diferengas de pregos. Historicamente, essas
diferengas tém sido minimas ou inexistentes, sem impacto nos nossos resultados.

Em 2025, a Comissédo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico
(CPAMP) introduziu duas grandes mudangas no modelo de precificagao de energia que terdo impactos nos pregos
a partir de 2025. Essas mudangas foram: (i) a implementagao de uma versao hibrida do Newave; e (ii) novos
parametros de aversao ao risco. Essas mudancgas adicionaram mais volatilidade ao modelo, e fizeram com que os
precos subissem, e que as diferengas de precos em diferentes zonas aumentassem para niveis nunca antes
vistos, o que poderia ter um efeito adverso material no nosso negodcio, resultados de operagdes e condigédo
financeira.

A Aneel, por meiode contratos de concessao, estabelece as Receitas Anuais Permitidas (‘RAP’) das
nossas empresas de transmissao; e caso um desses reajustes resulte em redugdo de RAP, isso podem ter
um efeito adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e/ou condigao financeira

A Aneel decide, em nome do Governo Federal, as RAPs que recebemos nas nossas empresas de transmissao. Os
contratos de concessao preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) Reajustes Anuais de RAP; e (b) a
Revisao Periddica. O Reajuste Anual de nossas receitas de transmissado ocorre anualmente em junho e entra em
vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes anuais consideram (i) as receitas permitidas dos projetos que
entraram em operagao, e (ii) as receitas do periodo anterior, que sao corrigidas: (a) no caso de Contrato 006/1997,
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (b) no caso do Contrato 079/2000, pelo indice
IGPM. A revisdo periddica ocorre a cada cinco anos. Durante a Revisdo Periddica, a Aneel analisa os
investimentos realizados por uma concessionaria no periodo e os custos operacionais da concessao.

O Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os custos operacionais
que avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de avaliagdo de benchmarking. Portanto, o
mecanismo de revisao esta sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da Aneel, uma vez que poderia deixar
de reconhecer investimentos feitos, e poderia reconhecer receitas relacionadas aos custos operacionais em nivel
inferior aos custos efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso significativo em nossos
negocios, resultados operacionais e/ou condigio financeira.

A Revisdo Extraordinaria de RAP ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o
equilibrio econémico-financeiro da concessao. Portanto, apesar de nossos contratos de concessao preverem a
preservacao de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a Aneel estabelecera niveis de
RAP que nos compensem adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais
incorridos em virtude da concessao. Isso pode ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, condigao
financeira e/ou resultados operacionais.

i. com relagao aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decis&o de investimento em valores mobilidrios de sua emissao.

j- com relagao as questoes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forga de trabalho, na populagao e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagdoes de geragao e transmissao
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Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissdo, apresentam riscos que podem
levar a acidentes, como morte por eletrocussao, explosées ou incéndios. Esses acidentes podem ser causados
por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Dado que uma parte significativa das
nossas atividades ocorre em areas urbanas, a presenca da populacdo € uma consideragdo constante. Qualquer
incidente que ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou
irregular, pode resultar em consequéncias graves, inclusive perdas de vidas, danos ambientais e materiais, perda
de producao e agbes na justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos podem também
resultar em danos a reputagao, perdas financeiras, penalidades para a Companhia e seus executivos e diretores,
e dificuldades na obtencao ou manutencao de contratos de concesséo e licengas de operacgao.

k. com relagao as questoes ambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco néao
séo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragao hidrelétrica. A falha de uma barragem pode
resultar em danos econdmicos, sociais, regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governangca (ESG) pode afetar
adversamente nossos negécios, resultados de operagées e reputagao

A Cemig aplica politicas, diretrizes, procedimentos e estratégias alinhadas com os compromissos ESG. Com uma
matriz 100% renovavel e investimentos na diversificagdo das fontes renovaveis nos curto e médio prazos, a
Companhia demonstra seu alinhamento com a transigdo energética orientada para uma economia de baixo
carbono. Suas operagdes sdo norteadas pelos seus compromissos ambientais sociais e de governanga, em linha
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando contribuir para uma geragdo de valor na
sociedade com geragao, transmissao e prestagao de servigos de eletricidade.

O foco da governanga da companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econdmico, financeiro, ambiental e
social, com o objetivo de uma permanente contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel, e visando a melhora
de suas relagbes com os diferentes publicos interessados: acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade em
geral. Com isso, a Companhia possibilita que seus processos de tomada de decisdo sejam alinhados com a
estratégia ESG, garantido a supervisdo e o monitoramento de iniciativas e a alocagdo dos recursos necessarios
para a melhora das praticas que visem a elevagédo do desempenho da companhia em termos de ESG.

Nés consideramos os topicos mais cruciais os relacionados com as questdes socioambientais, entre eles a gestéo
da cadeia de suprimentos, uma vez que devido a um elevado nimero de contratos, ha a possibilidade de falhas no
processo de monitoramento que assegura o cumprimento com a legislagao trabalhista e ambiental, o respeito aos
direitos humanos e outras exigéncias legais por parte dos fornecedores, expondo negativamente a companhia.

Na esfera ambiental, embora a Companhia tenha diretrizes e procedimentos visando o cumprimento de suas
obrigacgOes legais, existe o risco de descumprimento de legislacbes ambientais ou ineficiéncia de agbes visando a
mitigacdo de impactos ambientais que podem resultar em perdas de biodiversidade, poluicdo ambiental, morte de
peixes, entre outros impactos que podem afetar as comunidades no entorno de um projeto.

Apesar do nosso nivel de maturidade em ESG, e de termos um plano estratégico alinhado aos principios de
sustentabilidade, podem ocorrer falhas nas praticas ESG e nas agbdes de mitigagcao de riscos, causando impacto
financeiro e reputacional, além de perda da ‘licenga social’ para operar nossos negocios.
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Nossos negoécios, reputagcao e resultados operacionais podem ser adversamente afetados pelo aumento
das expectativas das partes interessadas e pela evolugao dos padrées relacionados a ESG, impacto social
e sustentabilidade, bem como por quaisquer deficiéncias percebidas em nossas divulgagoes relacionadas

Certos investidores, clientes, consumidores, funcionarios e outras partes interessadas estdo cada vez mais
concentrados em questdes de ESG, impacto social e sustentabilidade. De tempos a tempos, anunciamos
determinadas iniciativas, incluindo objetivos e compromissos, relativamente a questbes sociais, direitos humanos,
inclusao e diversidade, ambientais, fornecimento responsavel, entre outros tépicos. Qualquer falha dessa natureza
ou falha percebida, ou qualquer comunicagao imprecisa, inconsistente ou incompleta sobre nosso progresso, pode
prejudicar nossa reputagcdo e marca, aumentar o escrutinio das partes interessadas, reduzir o acesso a capital,
aumentar os custos de conformidade e nos expor a riscos regulatdrios e judiciais. Tais falhas podem dever-se a
alteragbes na nossa atividade (por exemplo, mudangas na atividade entre canais de distribuicdo ou aquisi¢des).

Além disso, os padrbes pelos quais os esforgos de cidadania e sustentabilidade e assuntos relacionados sao
medidos estdo em processo continuo de desenvolvimento por autoridades, e certas areas estdo sujeitas a
pressupostos que podem mudar ao longo do tempo. Adicionalmente, podemos ser criticados pelo ambito das
nossas iniciativas, objetivos ou sermos vistos como nao agindo de forma responsavel em relacdo a estas
questdes. A nossa estratégia e praticas sociais e de sustentabilidade e o nivel de transparéncia com que as
estamos a abordar podem estar suscetiveis a varios riscos, incluindo:

* Nossas divulgacdes de ESG e sustentabilidade podem aumentar o escrutinio por parte de investidores,
reguladores e outras partes interessadas, potencialmente levando a expectativas elevadas, demandas adicionais
de relatdrios e aumento dos custos de conformidade.

* Se nao conseguirmos definir, calcular e apresentar métricas e metas de ESG de maneira suficientemente
rigorosa, transparente e comparavel—ou se as partes interessadas perceberem nossas prioridades, objetivos ou
progresso como inadequados—nossa reputagdo, marca e acesso a capital podem ser adversamente afetados,
inclusive por meio de avaliagdes ou classificacbes de ESG desfavoraveis por terceiros.

* Os padroes, estruturas e regulamentagdes de ESG estdo em evolugdo e podem mudar rapidamente, o que pode
exigir que modifiquemos as metodologias, contelido ou apresentagao de nossas divulgacbes de ESG e pode
aumentar custos ou criar desafios para explicar mudancas e manter comparabilidade ao longo do tempo.

» Certas métricas de ESG e informagbes de sustentabilidade podem depender de estimativas, premissas e dados
de terceiros. Na medida em que obtemos verificagdo externa ou asseguragao limitada sobre certas métricas de
ESG, tais procedimentos sao tipicamente menos extensivos do que uma auditoria de demonstragées financeiras e
podem nao detectar todos os erros ou declaragbes incorretas. Se nossas divulgacbes de ESG forem, ou forem
alegadas como sendo, imprecisas, incompletas ou enganosas, podemos enfrentar danos a reputagéo, escrutinio
regulatério e potencial responsabilidade sob as leis de valores mobiliarios aplicaveis.

Além disso, se as nossas praticas nao corresponderem as expectativas e normas dos investidores ou de outras
partes interessadas (que estdo em constante evolugado e podem enfatizar prioridades diferentes daquelas em que
decidimos concentrar-nos), ou se as nossas praticas ndo corresponderem aos Nnossos proprios valores ou
objetivos relacionados com ESG, entdo as nossas marcas, reputacdo e retencdo de colaboradores podem ser
afetadas negativamente.

Quaisquer questdes deste tipo, ou questbes relacionadas com o impacto social e a sustentabilidade, poderao ter
um efeito adverso significativo na nossa atividade.

Requerimentos e restricoes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais

Nossas operagdes relacionadas a geracéo e transmissédo de energia estédo sujeitas a diversas leis e regulamentos
federais, estaduais emunicipais e também a numerosas exigéncias relacionadas a protecao do meio ambiente.
Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por parte dos 6rgédos ambientais, bem como nossa eventual
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impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses 6rgéos durante os processos de licenciamento
ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo na proibicdo ou restricdo, conforme o caso, de
construgdo ou manutengao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construgédo e operagao de ativos sem uma
licenga ou autorizagdo ambiental valida, poderia gerar a obrigagdo de sanar danos causados (responsabilidade
civil) e resultar na aplicagdo de sangdes penais e administrativas. Com base na legislagdo brasileira, penas
criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo
administradores de pessoas juridicas), e penas tais como multas, restricao de direitos ou prestagédo de servigos a
comunidade podem ser aplicadas a empresas. No que diz respeito as san¢des administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias, ou multas, que variamentre R$ 50 mil e
R$ 50 milhdes; (i) exigir a suspensao parcial ou total de atividades; (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais;
(iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituicbes financeiras governamentais; ou (v)
nos proibir de celebrar contratos com 6rgéos, empresas ou autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem ter efeito adverso sobre nossos negocios, resultados operacionais e/ou
condigao financeira.

Poderéao ser necessarios mais esfor¢cos se existirem novas alteragdes na legislagdo. Se ndo pudermos atender
aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de licenciamento, a
instalacdo e a operacdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades, podem ser
prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negécios, condi¢cdes financeiras, e os
resultados das nossas operagdes. Por ultimo, a adogdo ou implementagdo de novas leis ambientais, novas
interpretacdes da legislacédo existente, maior rigidez na aplicagdo da legislagdo ambiental, ou outros eventos no
futuro podem exigir que fagamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas operacionais adicionais
para manter nossas operagdes atuais. Podem também restringir nossas atividades de produgdo ou exigir que
adotemos outras agdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negocios, resultados operacionais ou
condigao financeira.

Acidentes ou emergéncias ambientais podem causar sérios danos ao meio ambiente, a saude publica e até
mesmo a imagem da Companhia, se ndo forem tomadas medidas de controle apropriadas. Nestes casos, uma
resposta rapida e eficaz € extremamente importante para minimizar possiveis impactos, de forma a evitar que se
agravem e tomem maiores proporg¢des, como a contaminagao do solo e dos cursos de agua.

No que se refere a produgao e transmissdo de energia, a implementagao de centrais fotovoltaicas, que tem
sido um importante investimento financeiro da Cemig GT, ndo € apoiada por instrumentos reguladores reforgados
e consolidados. As diretrizes para o seu licenciamento ainda estdo em estagios iniciais, e os impactos a longo
prazo sao pouco compreendidos.

E importante mencionar um exemplo de um processo de licenciamento retroativo que esta sendo executado. A
usina hidrelétrica Trés Marias comecgou a funcionar em 1962 e o processo de licenciamento para o projeto foi
formalizado apenas em 2007, considerando os efeitos da Lei Geral de Licenciamento Ambiental, que foi aprovada
em 1981. Depois de um longo atraso do 6rgdo ambiental na revisdo de documentos, e de retrabalho em varios
estudos, a Licenca de Operacao Corretiva s6 foi emitida em 2025. Isto gera alocacdo de recursos financeiros a
partir de 2026 para cumprir requisitos ambientais.

Em 22 de margo de 2024, foi publicada a Instrugdo de Servigo Sisema n° 01, estabelecendo procedimentos para
aplicagéo do IDAL (Indice de Desempenho Ambiental do Licenciamento) na analise dos processos de renovagao
de licengas ambientais ligadas a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD) de Minas Gerais. O IDAL, criado pelo Decreto n.° 48.707/2023, visa padronizar os instrumentos para
validar o cumprimento das condi¢des ambientais na renovacéo das licencas de operacédo. Este aspecto, apesar
de ainda gerar duvidas e exigir ajustes na ferramenta, pode criar um cenario otimista em relagéo a velocidade dos
processos de renovagao de licengas, bem como a gestdo dos requisitos minimos para atender as expectativas da
agéncia. Isto ndo se aplica as unidades Cemig GT licenciadas sob agéncias federais (IBAMA — Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) ou a outros estados do Brasil.
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Entre as disposi¢des legais que podem gerar o desembolso com despesas operacionais estd o cumprimento da
Convengéo de Estocolmo (CE), da qual o Brasil é signatario e que trata de Poluentes Organicos Persistentes
(POPs), incluindo Bifenilos Policlorados (PCBs). Estas substancias (genericamente conhecidas pelo termo
Ascarel) sdo bioacumulativas, ndo biodegradaveis e persistentes no ambiente.

A Cemig mantém um gerenciamento rigoroso das PCBs, e atualmente, estima-se um volume de o6leo
remanescente com teor maior que 50 mg/kg de apenas 1,5% do total da companhia. Estdo em andamento agdes
para gerenciamento ambientalmente adequado da massa remanescente. Destaca-se que "ndo ha risco conhecido
a saude humana ou ao meio ambiente, desde que equipamento permaneca intacto" (CENELEC, 2003). Assim,
nota-se que a Companhia ja envidou diversos esforgos e seguira atuando para o gerenciamento adequado da
massa remanescente contaminados com PCB.

Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderao motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigao financeira

Atualmente, considerando projetos e empresas que sao controlados em conjunto, a CEMIG tem 32 usinas
hidrelétricas, com 4.674 MW, representando 94,87% da nossa capacidade instalada. A 4gua é a principal matéria-
prima para a produgdo de energia da CEMIG e € um recurso sensivel as alteragbes climaticas e vulneravel as
consequéncias da exploragdo de outros recursos naturais, significativamente afetado pelas a¢gdes humanas e
sujeito a um ambiente de regulamentagdo. A operagcédo de reservatorios para a geragdo de energia hidrelétrica
realizada pela CEMIG implica, essencialmente, a consideracao dos usos multiplos da agua por outros usuarios de
uma bacia hidrografica, o que, por sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restricbes de carater
ambiental, de seguranga, sistemas de irrigagdo, abastecimento humano, hidrovias, e pontes, entre outras. Em
periodos de estiagem severa, como os vividos nos anos de 2013 a 2021 e também em 2024, o monitoramento e a
previsdo dos niveis dos reservatoérios e o constante dialogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram
primordiais para a garantia de geragédo de energia, como também para os demais usos desse recurso. Por fim, a
CEMIG utiliza um Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de exposicao
financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cenarios relacionados a
potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia tanto os impactos decorrentes de secas prolongadas,
que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia e outros usuarios, quanto os decorrentes
das inundagdes devido as chuvas excessivas. Embora a CEMIG se engaja com outros usuarios essenciais, e
toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre questdes relacionadas ao impacto do
uso da agua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que dizem respeito a utilizagdo de agua poderiam, sob
reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por lei, afetar sua disponibilidade para uso em
operagdes de alguns de nossos projetos, o que pode afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou
condigao financeira.

Regulamentag¢ées ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
que obtenhamos autorizagées em conformidade com a regulamentagao

Por exigéncias da legislagcdo ambiental brasileira, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagdes e licengas regulatérias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo podemos assegurar
que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais
serdo emitidas; que a oposigdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto
proposto; ou que a legislagdo ou regulamentagbes nao alterardo ou serao interpretadas de forma a poderem ter
impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais
temos investimentos.

Embora consideremos a protegcdo ambiental no planejamento e a execugdo dos nossos projetos quando
desenvolvemos nossa estratégia de negocios, mudangas na regulamentagdo ambiental, ou alteragdes na politica
de implementagao da regulamentagdo ambiental atualmente existente, podem ter um efeito adverso significativo
sobre os resultados de nossas operacionais e nossa condicdo financeira. Além disto, a implementacao de
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investimentos nos segmentos de distribuicdo e transmissdo vem sofrendo atrasos devido a dificuldade de obter as
autorizacdes e aprovacdes ambientais necessarias.

A implementacao de centrais fotovoltaicas, que tem sido um investimento financeiro importante da parte da Cemig
GT, nao é apoiada por instrumentos reguladores reforgados e consolidados. As diretrizes para o seu licenciamento
ainda estdo em estagios iniciais, e os impactos a longo prazo sado pouco compreendidos.

Esse cenario pode ter um impacto adverso significativo sobre os resultados das nossas operagdes e sobre nossa
condicao financeira ao atrasar a implementacéo de projetos de distribuigdo e transmissao de energia e aumentar
os custos de expansao.

l. com relagao as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As alteragbes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de geragcao e
transmissao

Os efeitos das alteracbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteragbes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de geragao e
transmissao, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e danos
de reputagdo. 94,87% das instalacbes de geracdo da CEMIG sdo compostas por usinas hidrelétricas, as
alteragbes nas chuvas e a dispersao de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os eventos extremos
também podem afetar as atividades de transmissao, principalmente relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também é um risco potencial, uma vez que a Companhia & obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranga das barragens, inundando a area a jusante. Além disso, com o aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer
em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalagdes
de transporte de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas reguladoras definidas pelo governo
para atingir os objetivos estabelecidos na Contribuicdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined
Contribution — NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissées em
53% até 2030. No médio prazo, espera-se a implementagdo do mercado de carbono no Brasil, o que podera
impactar a Companhia caso esta nao consiga cumprir a reducdo de emissdes de GEE a ser estipulada pelo
agente regulador, resultando em aumento de custos operacionais devido a necessidade de aquisicdo de
permissdes para emissao. Essa probabilidade é bastante baixa, pois somos uma empresa com geragcao 100%
renovavel, portanto, pouco emissora de gases de efeito estufa.

Os negocios da CEMIG poderdo ser impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo, caso a
Companhia ndo construa parcerias estratégicas ou n&o consiga implementar mudangas tecnoldgicas em seus
servigos. Se ndao nos adaptarmos, ou se experimentarmos atrasos na adaptagdo a esse novo cenario global,
nossas operagodes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.

m. com relagao a outras questées nao compreendidas nos itens anteriores

Nao ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisao de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.
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4.2 DESCRIGAO DOS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independente da categoria em que estejam inseridos

Referente ao item 4.1 a Companhia entende, conforme listado abaixo, os 5 (cinco) principais fatores de risco,
independentemente da categoria em que estejam inseridos:

Nao temos certeza se novas concessoes ou autorizagées, conforme aplicavel, serao obtidas, ou se nossas
concessoOes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor
ou se as compensacgoes recebidas por nés em caso de nao prorrogacao serao suficientes para abranger o
valor integral de nosso investimento

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracgao, transmissao e servigos relacionados sob contratos de
concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagbes concedidas a empresas do Grupo
CEMIG. A Constituigdo determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos publicos devem ser
concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, para implementar esses dispositivos constitucionais, o
Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de Concessdes’, os
quais regem os procedimentos de licitagdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispbe sobre as prorrogagbes das
concessodes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012,
as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 20 anos, desde que a
operadora da concessdo aceita e cumpra certas condigbes especificadas na referida lei. Com relagdo as
atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessoes
de geragdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes eram: Trés Marias, Salto Grande,
ftutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildao de Geragao n° 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildao 12/2015’),
que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes, como
estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracdo da
Companhia autorizou a participagao da Cemig Geragéao e Transmissao S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado
em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, ltutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada nessas usinas € de 699,5 MW, e sua energia
assegurada é 420,2 MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2020 e estabelecendo novas
condi¢gdes para renegociagdo do risco hidrologico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que
participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de agua. A compensagao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensao do periodo de
concessao para as centrais de geragao e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensagéao
dos custos de eletricidade. Esta renegociagao representa um progresso importante para o setor de eletricidade,
reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas
concessdes de geragdo. Os periodos de prorrogagao aprovados pela Aneel por meio das Resolugdes Normativas
2.919/2021 e 2.932/2021 estao indicados na tabela abaixo:
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Capacidade Extensido da concessao | Novo prazo de

instalada (MW) | (dias) concessao
Emborcacgao 1.192 672 26 de maio de 2027
MNowva Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 599 934 19 de setembro de

2037

Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053
S5a Carvalho 78 635 28 de agostode 2026
Rosal 55 1314 ;33;1& dezembro de
Qutras (1) 3503 - -

{13 Inclui 20 usinas, das guais 3 sdo de propriedada da CEMIG GT, 1 & de propriedade da CEMIG FCH, 3 s3o0 de propriedade da
Horizontes, e as outras 530 de propriedade de empresas sfiliadas da CEMIG (em 2022).

s periodos de extensdo da concessao, em dias, variam entre 252 & 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relacdo a novos contratos de concess&o ou
autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagdo de concessbes e autorizagdes existentes, bem como das
disposicdes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagdo de contratos de concessao de geracgéo,
transmissao e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serao obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente em
vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagbes recebidas nos eventos de ndo prorrogagdo de uma concessao ou
autorizagéo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndo formos capazes de
estender ou obter novas concessdes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negocios,
nos nossos resultados operacionais e na nossa condigao financeira.

A conclusao tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geracao e transmissao podem afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais e condigdes financeiras

Estamos constantemente envolvidos na construgdo e expansado de nossas plantas, linhas de transmisséo, e
subestacdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expanséo. A capacidade da Companhia
de concluir projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a varios
riscos. Como exemplos, podemos citar:

« Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execugéo de projetos de expansao do sistema
elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de materiais e servigos,
atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condigdes geoldgicas e climaticas
inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas
contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

« Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operagao ou instalagdo pode ser superior ao planejado.

 Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

+ Encerramento nao intencional dos ativos de transmisséo durante a execugéo dos projetos de expansdo de
carga pode reduzir as receitas do negdcio de transmisséo.

e Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execugéo de obras na rede de transmissao,
devido a restricdes aplicadas ao sistema elétrica.

 Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a constru¢do de usinas de
geracao, linhas de transmisséo, ou subestacoes.
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Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de geragdo ou transmissdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, redugdo da
rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

As regras para a comercializagao de energia e as condigcoes de mercado podem afetar os precos de venda
de energia

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geracdo nao estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuigdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas € vendida no
Ambiente de Contratagdo Regulado (ou ‘ACR’ — também conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) através
de leildes publicos realizados pela Aneel, ou no Ambiente de Contratagéo Livre (‘ACL — também conhecido como
‘Mercado Livre’), por meio de negociagdes bilaterais com os clientes e comercializadoras.

Realizamos atividades de comercializagdo por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geragao e comercializagdo de energia. Os contratos no
Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de geragado, ou de comercializagdo, e principalmente
com os ‘Clientes Livres’. Os Clientes Livres sdo todos os consumidores conectados a redes de alta tenséo
(Portaria 50, publicada pelo Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022). Alguns contratos apresentam
flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (15%
em média) de nossas empresas geradoras em relagao ao originalmente contratado, o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negocio, resultados operacionais e/ou situacao financeira. Outros contratos nao
permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia no Mercado Livre pode
influenciar a ocorréncia desse tipo de condigdo contratual nas negociagdes de venda de energia. A Companhia
realizou operagdes de venda de energia para consumidores livres conectados a alta tensdo, a partir de recursos
energéticos especificos de energia em determinadas empresas do Grupo CEMIG e desde 2009 o volume dessas
vendas vém aumentando gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante espago no mercado
brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os contratos de venda a esse tipo de cliente
possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou
maior consumo estéo vinculadas ao comportamento historico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de
consumo desses clientes podem causar exposigdes de compra ou de venda aos pregos de curto prazo, o que
pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e/ou situagado financeira.
Variagdes de mercado, como variagcdes dos pregos para celebracdo de novos contratos e dos volumes
consumidos por nossos clientes de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posigbes no mercado de
curto prazo, com o potencial de impacto financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) visa reduzir a exposi¢do das geradoras hidrelétricas, como
nossas empresas de geracdo, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de empresas geradoras,
nas quais a geracao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito do
pool. Quando a totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia
Assegurada das usinas, causando uma exposi¢gao negativa no mercado de curto prazo e, por conseguinte, a
necessidade de adquirir energia ao prego ‘spot’ (de curto prazo). De forma analoga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, 0 mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma
exposigao positiva, o que permite a liquidagdo de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de
redugdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis das usinas
hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros, devido a condicbes e/ou percepgdes de
mercado, pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes. Adicionalmente, caso nao consigamos
vender toda a energia que temos disponivel (nossa capacidade de geragao prépria adicionada aos contratos de
compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade nado vendida sera liquidada na CCEE
ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e resultados
operacionais podem ser adversamente afetados. O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos
de otimizagao da operacao do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela CCEE. O PLD é atualmente
publicado diariamente pela CCEE para as proximas 24 horas. Os modelos dependem de dados de entrada
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revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de
que erros ocorram durante a entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteracéo inesperada no PLD.
Ha um risco para o negocio de comercializagdo quando da alteragdo desses modelos, ou erros da entrada de
dados, porque causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variagado
inesperada do prego. Para mitigar o risco de mudanga dos modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteragdes nos modelos
matematicos utilizados no setor precisam ser aprovadas pela CPAMP (‘Comissdo Permanente para Analise de
Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico’) até 31 de julho de cada ano para vigorar no ano
seguinte.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco nao
sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragao hidrelétrica. A falha de uma barragem pode
resultar em danos econdmicos, sociais, regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negdcios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

As alteragbées climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de geragdo e
transmissao

Os efeitos das alteragbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteragbes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de geragédo e
transmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e danos
de reputagdo. 94,87% das instalagbes de geracdo da CEMIG sdo compostas por usinas hidrelétricas, as
alteragbes nas chuvas e a dispersao de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os eventos extremos
também podem afetar as atividades de transmissao, principalmente relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de agua também & um risco potencial, uma vez que a Companhia é obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranga das barragens, inundando a area a jusante. Além disso, com o0 aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer
em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalagdes
de transporte de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudangas reguladoras definidas pelo governo
para atingir os objetivos estabelecidos na Contribuigdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined
Contribution — NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissdes em
53% até 2030. No médio prazo, espera-se a implementagdo do mercado de carbono no Brasil, 0 que podera
impactar a Companhia caso esta ndo consiga cumprir a reducdo de emissdes de GEE a ser estipulada pelo
agente regulador, resultando em aumento de custos operacionais devido a necessidade de aquisigdo de
permissdes para emissdo. Essa probabilidade € bastante baixa, pois somos uma empresa com geragcao 100%
renovavel, portanto, pouco emissora de gases de efeito estufa.

Os negoécios da CEMIG poderao ser impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo, caso a
Companhia ndo construa parcerias estratégicas ou n&o consiga implementar mudangas tecnoldgicas em seus
servigos. Se ndao nos adaptarmos, ou se experimentarmos atrasos na adaptagdo a esse novo cenario global,
nossas operagoes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.
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4.3 DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO

Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencgéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negodcios, situagcdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no prego dos
valores mobiliarios de nossa emissao. Expressodes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

O Gerenciamento de Riscos Corporativos € uma ferramenta de gestdo integrante das praticas de governanca
corporativa e alinhada com o processo de planejamento, o qual define os objetivos estratégicos dos negdécios da
Companhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operacdes que possam comprometer a liquidez e a rentabilidade da
Companhia, recomendando, quando necessario, estratégias de protegdo (hedge) aos riscos de cambio, juros e
inflagédo, os quais estao efetivos, em linha, com a estratégia da Companhia.

Os principais riscos de exposi¢ao da Companhia e suas controladas estao relacionados a seguir:
Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta aos riscos de redugéo das taxas de juros nacionais. Este risco advém do impacto das
oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre o resultado financeiro liquido composto pelas despesas financeiras
atreladas aos empréstimos e debéntures em moeda nacional, e pelas receitas financeiras atreladas as aplicagdes
financeiras realizadas pela Companhia. A Companhia ndo utiliza da contratagdo de instrumentos financeiros
derivativos para protecédo desse risco. A variagdo das taxas de juros é continuamente monitorada com o objetivo
de avaliar a necessidade de contratagao de instrumentos financeiros que mitiguem esse risco.

A Companhia esta exposta aos riscos de redugéo das taxas de juros nacionais, em fungéo de ter ativos indexados
a variagao das taxas de juros, conforme segue:

Consolidado Controladora
Exposi¢ao da Companhia as taxas de

juros nacionais
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Equivalentes de caixa - Aplicagbes (nota
12) 166.613 229.460 106.308 167.090

Titulos e valores mobiliarios - CDI/Selic
(nota 13) 237.689 308.827 3.026 143.972

Indenizacdes a receber — Geragao - 870.535
CDI/Selic (nota 5) 996.986 ' 996.986 870.535
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Fundos vinculados — CDI

Passivos

Debéntures - CDI (nota 15)

Ativo liquido exposto

Analise de sensibilidade

34.338 27.682
1.435.626 1.436.504
(1.122.390) (703.560)
(1.122.390) (703.560)
313.236 732.944

32.768

1.139.088

(469.775)

(469.775)

669.313

Versédo : 4

25.083

1.206.680

(703.560)

(703.560)

503.120

A Companhia estima que, em um cenario provavel, em 31 de dezembro de 2026, a taxa Selic sera de 12,5%. No
que se refere ao risco de redugdo da inflagdo, a Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos
resultados advindos de uma reducao nas taxas em um cenario adverso. A taxa CDI acompanha a taxa Selic.

31/12/2025

Risco — Redu¢ao nas Taxa de juros nacionais:

Consolidado

Ativos

Equivalentes de caixa - Aplicagbes (nota 12)

Titulos e valores mobiliarios (nota 13)

Indenizacgbes a receber — Geragao (nota 5)

Fundos vinculados

Passivos

Cenario base:
Valor Contabil

166.613

237.689

996.986

34.338

1.435.626

SELIC 12,50%

193.271

275.719

1.156.504

39.832

1.665.326

31/12/2026
Cenario Cenario
Provavel Adverso

SELIC 11,50%

187.440

267.400

1.121.609

38.630

1.615.079
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Debéntures - CDI (nota 15) (1.122.390)
(1.122.390)
Ativo liquido exposto 313.236

Efeito liquido da variagao das taxas de juros no

(1.301.972)

(1.301.972)

363.354

50.118

Versédo : 4

(1.262.689)

(1.262.689)

352.390

39.154

resultado

Risco de inflagao

A Companhia esta expostas ao risco de reducédo das taxas de inflacdo, sendo parte de seus empréstimos e
debéntures, bem como seus passivos de pds-emprego sao atrelados ao IPCA. Em contrapartida, os indices que
corrigem as receitas vinculadas aos contratos também estdo indexados a variagdo da inflagdo por meio do IPCA,
contrabalanceando parte da exposicdo ao risco da Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de reducao da inflagdo em fungéo de ter mais ativos que passivos indexados a
variagao dos indicadores de inflagdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

Exposi¢ao da companhia a inflagao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos
Geracao — Bonificagédo de outorga - IPCA
(nota 5) 3.182.110 3.098.247 2.393.733 2.328.409
Passivos
Debéntures - IPCA (nota 15) (1.866.705) (332.268) (1.866.705) (332.268)
Equacionamento de déficit do fundo de
pensao - Forluz (nota 18) (300.088) (111.719) (300.088) (111.719)
Passivo de arrendamentos (nota 16) (139.288) (85.892) (63.049) (69.964)

(2.306.081) (529.879)  (2.229.842) (513.951)
Ativo liquido exposto 876.029 2.568.368 163.891 1.814.458

Analise de sensibilidade
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A Companhia estima que, em um cenario provavel, em 31 de dezembro de 2026, a taxa IPCA sera de 4,40%. No
que se refere ao risco de reducado da inflagcdo, a Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos
resultados advindos de uma reducdo nas taxas em um cenario adverso.

31/12/2025 31/12/2026
. ~ . ~ . Cenario Cenario
Risco - Redugao da inflagao: Consolidado .
Ceniério base: Provavel Adverso
Valor Contabil
IPCA 4,40% IPCA 3,49%
Ativos
Geracao - Bonificagao de outorga - IPCA (nota 5) 3182110 3.405.812 3399 123
Passivos
Debéntures - IPCA (nota 15) (1.866.705) (1.997.934) (1.948.840)
Equacionamento de déficit do fundo de penséo -
Forluz (nota 18) (300.088) (321.184) (313.292)
Passivo de arrendamentos (nota 16) (139.288) (149.080) (145.417)
(2.306.081) (2.468.198) (2.407.549)
Ativo liquido exposto 876.029 937.614 914.574
Efeito liquido da variagao da inflagao no
resultado 61.585 38.545

Risco de Liquidez

A Companhia apresenta uma geracao de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de suas atividades
operacionais.

A Companhia faz a administragao do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa visdo
orgamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas.
Essas aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico Cemig
ou diretamente em CDBs e operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestado das aplicagbes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise de
crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patriménio liquido. Busca, também, retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicacdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer reducao nos ratings da Companhia pode ter como consequéncia uma redugédo na habilidade de obter
novos empréstimos e financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das dividas
vincendas. Nessas condi¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia poderia ter
taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia,
adicionalmente, causar restricbes nas operagdes dos negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigagcbes da Companhia com fornecedores, dividas pactuadas com fundo de
pensao, empréstimos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos
contratuais, pode ser observado na tabela a seguir:

De 3 meses a 1

Até 1 més De 1 a 3 meses De 1 a 5 anos Mais de 5 anos
ano
Consolidado Total
Principa Principa
Principal Juros Juros Juros Principal Juros Principal Juros
| |
Instrumentos financeiros a
taxa de juros:
Pos-fixadas*
Debéntures e empréstimos - - - 46.699 452133 246.389 1.259.122 797.027 1.500.001 693.178 4.994.549
Concessdes a pagar 372 - 728 - 3.085 - 13.667 - 13.605 - 31.457

Equacionamento de déficit do
2.131 1.387 5.776  4.006 53.213  15.145 101.906  49.096 206.388  37.510 476.558
fundo de penséao Forluz

2,503  1.387 6.504 50.705 508.431 261.534 1.374.695 846.123 1.719.994 730.688 5.502.564

Pré-fixadas
Fornecedores 533.177 - 2.364 - 14 - - - - - 535.555

535.680 1.387 8.868 50.705 508.445 261.534 1.374.695 846.123 1.719.994 730.688 6.038.119

De 3 meses a 1
Até 1 més De 1 a 3 meses De 1 a 5 anos Mais de 5 anos
ano
Controladora Total
Principa Principa
Principal Juros Juros Juros Principal Juros Principal Juros
| |

Instrumentos financeiros a
taxa de juros:
Pés-fixadas *
Debéntures e empréstimos - - - 46.699 452133 246.389 1.259.122 797.027 1.500.001 693.178 4.994.549
Concessodes a pagar 372 - 728 - 3.085 - 13.667 - 13.605 - 31.457

Equacionamento de déficit do

2.131 1.387 5.776  4.006 53.213  15.145 101.906  49.096 206.388  37.510 476.558
fundo de penséao Forluz
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2,503  1.387 6.504 50.705 508.431 261.534 1.374.695 846.123 1.719.994 730.688 5.502.564

Pré-fixadas
Fornecedores 467.403 - 61 - - - - - - - 467.464
469.906 1.387 6.565 50.705 508.431 261.534 1.374.695 846.123 1.719.994 730.688 5.970.028

Risco de antecipagao do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de debéntures com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente aplicaveis a
esse tipo de operagdo, relacionadas ao atendimento de indice financeiro. O n&o atendimento destas clausulas
pode implicar na aceleragdo do vencimento da divida.

Risco de crédito

O risco decorrente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas advindas da dificuldade de
recebimento dos valores faturados a seus clientes € considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento
buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores. Também sao estabelecidas
negociagdes que viabilizam o recebimento dos créditos eventualmente em atraso.

O saldo das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2025, avaliado como adequado em relagdo aos
créditos a receber em atraso da Companhia e suas controladas, foi de R$ 34.768 (31.355 no exercicio de 2024).

A Companhia administra o risco de contraparte de instituicées financeiras com base em uma politica interna, que é
constantemente atualizada.

Essa Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituigbes, o risco de liquidez, o risco sistémico
relacionados as condi¢des macroecondmicas e regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e
0 risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagbes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou privadas. E vedada a compra de debénture, nota
promissoria ou titulo de divida emitidos por empresas publicas ou privadas. A Companhia nao realiza aplicagdes
financeiras em ativos de renda variavel ou que incorporem risco de volatiidade em suas demonstracdes
financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicagdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira prépria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica adotada
nas aplicacdes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituigdes financeiras se concentram em cinco itens,
sendo os trés primeiros de carater eliminatorio e os dois seguintes de carater classificatorio

1. Classificagdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “AAA” (bra) por qualquer das agéncias de
classificagao de risco de crédito: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. Quando a instituicdo possuir
classificagdes distintas, sera considerada a avaliagdo mais favoravel para a instituicao;

. Patrimonio liquido igual ou superior superior a R$ 1 bilhdo;

. indice de Basileia Regulatério definido pela divulgagdo mais recente do Banco Central do Brasil - BCB;

4. Risco da Carteira de Crédito, avalia em qual estagio de risco esta concentrada a carteira de crédito da
instituicdo financeira, considerando o Valor Contabil Bruto por Estagio em uma escala de 1 (nivel mais baixo
de risco) até 3 (nivel mais alto de risco);

5. indice de Imobilizagéo, representado pelo percentual do capital préprio investido em ativos imobilizados.

w N

PAGINA: 108 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Versédo : 4

As instituigbes financeiras que n&o apresentarem os requisitos minimos exigidos nos itens 1, 2 e 3 ndo seréo
analisadas e nao terdo limite de crédito concedido.

Superando estes limites de corte, as instituicdes financeiras serdo agrupadas e avaliadas por meio de indicadores,
detalhados abaixo:

5
4
3
2

1ou
INL

O Score Final

RF ou PL >= R$?

IB >=14,5%

Indice de
Imobilizagio

IMOB <=35%

 R$4>PL>=R$2 | | -
'R$2>PL>=R$1 | | -

R$7 > PL >=R%$4 -

PL<R$1 | ' AA ou inferior
(INL) (INL)

14,5% > 1B >=13%

13%>IB>=12% |

| 12%>IB>=11,5% |

IB<11,5%
(INL)

Nivel de Risco
da Carteira

El >= 80%

35% < IMOB <=40% ‘ 80% < E1 <=70%

| 40% < IMOB <=45% |

70% < E1 <=60% |

45% < IMOB <=50% | ‘ 60% < E1 <=50% |

IMOB > 50%
(1)

Patrimonio Liquido

Rating
indice de Basiléia

indice de Imobilizacio

Risco da Carteira de Crédito

SPL
SRT
SIB
SIM
SRC

Score Final (SF)

E1<=50%
(1)

- SF da instituigao financeira sera obtido pela média aritmética dos resultados de cada indicador:

O limite de crédito sera o valor correspondente ao percentual de seu Patriménio Liquido, conforme Score Final

obtido, ou 30% do valor total da carteira do Grupo CEMIG, o que for menor.

SF = 5,00

5,00 > SF >= 4,80
4,80 > SF >= 4,60
4,60 > SF >=4,40
4,40 > SF >= 4,20
4,20 > SF >= 4,00
4,00 > SF >= 3,80
SF < 3,80

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
0%
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As avaliagdes e revisGes serao efetuadas semestralmente, ou antes desse prazo, caso alguma instituigdo
apresente deteriorizacdo de sua capacidade financeira.

Além destes pontos, a Companhia estabelece também critérios que impecam a concentragao financeira em
determinada instituigdo:

1. Nenhuma instituigao financeira podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo Cemig;

2. Operacdes de hedge: 100% do valor marcado a mercado da operagéo ira impactar o limite da instituicao
financeira.

3. Operagdes nos Fundos de Investimentos: as aplicagdes dentro da carteira dos fundos impactarao o limite da
instituicdo financeira emissora.

4. Operagbes de comercializagdo de energia, contratadas no ambito da Vice-Presidéncia de Comercializagao-
VPC irdo impactar o limite da instituicao financeira, quando essa for integrante de um mesmo grupo
econdmico.

Risco hidrolégico

A energia vendida pela Companhia & majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado
de escassez de chuva pode resultar na reducdo do volume de agua dos reservatorios dessas usinas, podendo
acarretar aumento de custos na aquisi¢ao de energia devido a sua substituicdo por fontes térmicas ou a redugéo
de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacdo de programas abrangentes de uso
racional da energia elétrica.

A Companhia monitora, em base continua, a posicdo de seu balango energético e de risco nas contratagbes de
compra e venda de energia, buscando assegurar que operagdes sao consistentes com seus objetivos e estratégia
corporativa.

Risco de preco de energia

A Companhia esta exposta ao risco de perdas financeiras em decorréncia de flutuagdées nos pregos de energia,
que podem ser desfavoraveis a posicdo contratual da Companhia. Estas flutuagdes sao influenciadas por
condi¢des hidrolégicas, dindmicas de oferta e demanda, decisbes de despacho e mecanismos regulatérios no
setor elétrico brasileiro.

A volatilidade dos pregos de energia afeta principalmente as atividades da Companhia no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) e suas liquidagbes no mercado de curto prazo.

No Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), a exposicdo as flutuagdes dos pregos de energia elétrica &
substancialmente mitigada por mecanismos tarifarios e repasses regulatérios destinados a preservar o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessao. Como resultado, alteragbes nos precos de energia nesses
segmentos tendem a afetar predominantemente o momento dos fluxos de caixa, e ndo os resultados operacionais
da Companhia.

No ACL e no mercado de curto prazo, as flutuacbes dos pregos de energia podem impactar receitas, custos e
fluxos de caixa, a depender da posicdo contratual da Companhia, do equilibrio de seu portfélio e das condi¢des
hidrologicas. Exposi¢cdes de curto prazo podem decorrer de diferengas entre volumes contratados e gerados, e
variagdes nos pregos do mercado a vista.

A Companhia gerencia o risco de preco de energia por meio de uma combinagao de contratos de longo prazo,
diversificagao de portfélio, limites para a gestéo de riscos conforme normas internas, monitoramento continuo das
condigdes hidrolégicas e de mercado, e observancia dos mecanismos regulatorios aplicaveis as suas atividades.
Essas praticas visam mitigar os efeitos da volatilidade dos pregos de energia sobre os resultados e a posigao
financeira da Companhia. No entanto, ndo ha garantia de que tais medidas sejam suficientes para compensar
integralmente os impactos de condigdes adversas de mercado.

Exposicao a diferengas de pregos de energia entre submercados
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A Companhia esta exposta ao risco de submercado decorrente de diferengas nos pregos de energia entre os
submercados do sistema elétrico brasileiro (Norte, Nordeste, Sudeste/Centro-Oeste e Sul).

O precgo de energia em cada submercado € determinado com base nas condigbes locais de oferta e demanda,

cenarios hidrolégicos, restricbes de transmissdo e decisdes de despacho do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

As atividades de comercializagdo da Companhia podem envolver a compra e venda de energia entre diferentes
submercados. Como resultado, a Cemig pode incorrer em perdas quando a geragdo estiver localizada em um
submercado de menor prego e a demanda em um submercado de maior prego, ou auferir ganhos quando ocorre o
inverso.

O risco se materializa quando os precgos estabelecidos nos contratos nao refletem adequadamente as diferengas
de precos efetivamente observadas entre submercados.

As diferengas de pregos entre submercados tendem a se intensificar em periodos de estresse hidrologico, elevada
volatilidade nos modelos de otimizagéo utilizados para o calculo do Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD) ou
excesso de oferta em uma determinada regiao aliado a restricbes no sistema de transmissao que limitam o fluxo
fisico de energia entre regides. Essas condigbes podem gerar dispersdo persistente de pregos e aumentar a
exposicao da Companhia ao risco de submercado.

A Companhia gerencia sua exposicao as diferencas entre submercados por meio da diversificagdo de portfdlio,
realizagdo de operagbes estruturadas, monitoramento continuo do balango energético e das condigbes de
mercado e limites para a gestdo de riscos conforme normas internas. No entanto, essas estratégias podem né&o
mitigar integralmente os efeitos de movimentos adversos nos pre¢os entre submercados.

Desvios adversos relevantes e persistentes nas diferencas de precos entre submercados podem causar efeitos
materiais adversos nos resultados operacionais, nos fluxos de caixa e na condi¢ao financeira da Companhia.
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4.4 PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negoécios do emissor ou de suas controladas

1 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5072101-06.2021.8.13.0024

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

b. instancia 22 instancia - TUIMG - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas
Gerais

c. instauracao 26/05/2021 Acéo Distribuida.

d. partes no processo
Autora: Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig

Distribuicdo S.A. e Cemig Geragao e Transmissao S.A.

Réu: Fundacao Forluminas de Seguridade Social - Forluz

e. valores, bens ou direitos R$ 98.349.616,81
envolvidos

f. principais fatos
Trata-se de Agdo de Consignacdo em Pagamento cujo objeto é a

extingdo da obrigagdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2019
de forma paritaria (50%) e n&o de forma exclusiva, considerando que o
artigo 57 do Regulamento do Plano A da Forluz possui vicio de
inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das decisdes de mérito

proferidas 29/05/2022 Julgado improcedente o pedido da Cemig.

‘Diante dos fundamentos aqui expostos, resta-se clara a
constitucionalidade e legalidade do dispositivo que atribui a
responsabilidade integral das Patrocinadoras a arcarem com o Plano de
Equacionamento de Déficit. Especificamente sobre o PED de 2019, ndo
vislumbro nenhuma alegacdo de irregularidade na forma em que foi
produzido, tampouco quanto ao momento de negociagdo enire as
partes apos a notificacdo feita pela FORLUZ direcionado as autoras.
Feitas as explicagées, tem-se que o valor depositado é insuficiente,
visto que o adimplemento do PED devera ser integral, razdo pela qual a
acdo deve ser julgada improcedente. (...) a improcedéncia dos pedidos
iniciais é a medida que se impbe, porque ndo € possivel se declarar
extinta a obrigagdo, tampouco aceitar a realizagdo do pagamento
parcial. Quanto a possivel condenacdo, deixo de aplica-la porque foi
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objeto dos autos em apenso, em que a parte autora ja foi condenada na
sentencga de mérito neles proferida.”

h. estagio do processo
Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis

meses tendo em vista tentativa de conciliacdo na Camara de Mediacgao,
Conciliagédo e Arbitragem da Previc.

Em agosto de 2024, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis
meses tendo em vista tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagao,
Conciliagao e Arbitragem da Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz peticionou alegando que nao foi possivel
chegar a um acordo que fosse possivel por fim no litigio e solicitou o
prosseguimento do feito, com o consequente julgamento do recurso de
Apelagéo. O processo ndo esta mais sobrestado.

Em setembro/2025 foi homologado um Negécio Juridico Processual
entre as Patrocinadoras (Cemig, Cemig GT, Cemig D) e a Forluz para:
(i) permitir a Forluz levantar os depdsitos judiciais ja realizados; (ii)
definir que os proximos depdsitos mensais (parcela incontroversa do
déficit do Plano A) sejam pagos diretamente na conta da Forluz; (iii) e
manter intacta a discusséo judicial sobre os pontos controvertidos.

Em dezembro de 2025, os autos foram remetidos para instancia
superior, para o prosseguimento do julgamento do Recurso de Apelagéo
n° 1.0000.22.241751-1/00.

i. chance de perda Possivel

j. motivo pelo qual o processo Relevante em razédo do valor.
€ considerado relevante

k. andlise do impacto, em caso de

perda do processo Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a

companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
assistidos R$ 100.261.949,04. Essa recomposigéo seria feita por meio
de um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da
Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispbe sobre as
condigdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar no equacionamento de déficit
dos planos de beneficios de carater previdenciario que administram.
Normalmente o PED ¢ lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigacdes sdo parceladas em anos, conforme apuragéo atuarial.
Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos,
nas notas explicativas. Obrigagdes Pés Emprego.

2 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5093738-76.2022.8.13.0024
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a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
b. instancia 22 instancia - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. data de instauragao 17/05/2022

d. partes no processo Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig

Distribuicdo S.A. e Cemig Geragao e Transmisséo S.A.

Réu: Fundagao Forluminas de Seguridade Social - Forluz

e. valores, bens ou direitos R$ 125.821.964,00
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Agdo de Consignagdo em Pagamento cujo objeto é a
extingdo da obrigagdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020
de forma paritaria (50%) e nao de forma exclusiva, considerando que o
artigo 57 do Regulamento do Plano A da Forluz possui vicio de
inconstitucionalidade e ilegalidade, em seu Ilimite minimo para
equacionamento R$ 251.643.927,84 (duzentos e cinquenta e um
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, novecentos e vinte e sete
reais, e oitenta e quatro centavos) e pelo prazo maximo de amortizagao
possivel (166 parcelas mensais e consecutivas), bem como para que
efetuem o pagamento das mencionadas prestagbes mensais, nos
termos em que contratado. Pleiteia a Extingdo da obrigagdo da CEMIG
ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e nao de
forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano
A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das decisbes de mérito O pedido foi julgado improcedente em 04/10/2022. Perigoso precedente
proferidas a ser criado para todo o sistema de previdéncia privada: ndo observancia
da paridade contributiva constitucional.

h. estagio do processo Em novembro de 2023, o processo sobrestado pelo prazo de seis meses
tendo em vista tentativa de conciliacdo na Camara de Mediacgao,
Conciliagao e Arbitragem da Previc.

Em setembro de 2024, o processo sobrestado pelo prazo de seis meses
tendo em vista tentativa de conciliagdo na Camara de Mediagao,
Conciliagédo e Arbitragem da Previc.

Em abril de 2025, reconheceu a conexdo deste processo com o de n°
5072101-06.2021.8.13.0024, determinando a reunido dos processos
para julgamento simultaneo.
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Em dezembro de 2025, os autos foram remetidos para instancia superior,
para o prosseguimento do julgamento do Recurso de Apelagdo n°
1.0000.22.241751-1/00.

i. chance de perda Possivel

j. motivo pelo qual o processo € Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita

considerado relevante judicialmente sua cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender
que o Equacionamento deve se dar de maneira paritaria nos termos da
CF/88 e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade parcial dos instrumentos de
assungao de divida. Aplicagdo do artigo 202, §3° da CF/88 e 6° da LC
108 c/c com os artigos 104, I, 166, VIl e 184 do Cdodigo Civil

k. analise do impacto, em caso de Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a

perda do processo companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
assistidos R$ 125.821.964,00. Essa recomposicdo seria feita por meio
de um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da
Resolugcdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as
condicbes e os procedimentos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar no equacionamento de déficit
dos planos de beneficios de carater previdenciario que administram.
Normalmente o PED é lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigagbes sao parceladas em anos, conforme apuragéo atuarial.
Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balancos, nas
notas explicativas. Obrigagdes P6s Emprego.

3 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n°® 5141079-64.2023.8.13.0024

a. juizo 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
b. instancia 22 instancia - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. data de instauracéo 29/06/2023

d. partes no processo Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig

Distribuicdo e Cemig Geragao e Transmissao

Réu: Forluz
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e. valores, bens ou direitos R$ 417.290.182,97
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Agao de Consignagdo em Pagamento cujo objeto € a extingéao
da obrigagdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2021 de forma
paritaria (50%) e nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do
Regulamento do Plano A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e
ilegalidade.

g. resumo das decisdes de mérito N&o ha decisdo de mérito. Fase de conhecimento.
proferidas

h. estagio do processo Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis
meses tendo em vista a tentativa de conciliagdo na Camara de Mediacgao,
Conciliagéo e Arbitragem da Previc. Em setembro de 2024, o processo
foi sobrestado pelo prazo de seis meses tendo em vista a tentativa de
conciliagdo na Camara de Mediagéo, Conciliagao e Arbitragem da Previc.

Em fevereiro de 2025, a Forluz peticionou alegando que nao foi possivel
chegar a um acordo que fosse possivel por fim no litigio e solicitou o
prosseguimento do feito, com o consequente julgamento do recurso de
Apelacgéo.

Em agosto/2025 com a celebragdo de um negdcio juridico processual que
permitiu a Forluz levantar os valores incontroversos e receber diretamente
os depositos futuros, sem resolver o mérito. O acordo foi homologado em
novembro/2025, com expedi¢do imediata de alvara e reconhecimento do
cumprimento parcial da obrigagdo, e a Forluz levantou os valores em
dezembro/2025.

i. chance de perda Possivel

j. motivo pelo qual o processo € Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita

considerado relevante judicialmente sua cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender que
o Equacionamento deve se dar de maneira paritaria nos termos da CF/88
e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade parcial dos instrumentos de assung¢ao
de divida. Aplicagédo do artigo 202, §3° da CF/88 e 6° da LC 108 cc com
os artigos 104, I, 166, VIl e 184 do Cddigo Civil

k. analise do impacto, em caso de Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a
perda do processo companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
assistidos R$ 425.396.952,53. Essa recomposicao seria feita por meio de
um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugao
CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condicdes e
os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas de
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previdéncia complementar no equacionamento de déficit dos planos de
beneficios de carater previdenciario que administram. Normalmente o
PED é lastreado por um contrato de confissdo de divida cujas obrigagdes
sdo parceladas em anos, conforme apuracdo atuarial. Neste caso, em
especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas
explicativas. Obrigagdes Pds Emprego.

4 - Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400

a. Juizo Justica Federal - 32 Vara Federal Civel da SJDF

b. instancia 22 - TRF 12 Regiao - Brasilia - DF - 32 Vara Civel

c. Data de instauragéo 23/08/2002

d. partes no processo Autor: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, CEMIG Geracao e Transmissao S.A., Centrais Elétricas
de Santa Catarina, Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia,
Companhia Energética de Pernambuco, Companhia Energética do Rio
Grande do Norte, Elekiro Eletricidade e Servigos S.A., Guaraniana
Comércio e Servigos S.A. e Rosal Energia S.A.

e. valores, bens ou direitos R$ 801.577.198,98
envolvidos

f. principais fatos Em 04/11/2008, a CEMIG GT impetrou Mandado de Seguranga
requerendo sua habilitagcdo como assistente litisconsorcial passivo em
Acao Ordinaria ajuizada pela AES Sul contra a ANEEL, por meio da qual
aquela autora requer a anulagdo do Despacho ANEEL n° 288/2002 que
determinou as diretrizes de interpretacdo da Resolugdo ANEEL n°
290/2000, e, assim, modificou a situagdo da AES Sul, de credora para
devedora do Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE), antecessor
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). O pedido da
CEMIG GT se fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa na
Agéao Ordinaria e fosse considerada credora da CCEE, a CEMIG GT teria
que pagar o valor requerido pela AES Sul. A CEMIG GT obteve liminar
para suspender o depodsito determinado em liquidagao financeira no valor
histérico e foi habilitada como assistente litisconsorcial passivo. Assim, a
CEMIG GT apresentou defesa, refutando todos os argumentos trazidos
pela AES Sul.
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g. Resumo das decisdes de mérito Em 29 de junho de 2012, foi publicada sentenga que julgou

proferidas improcedentes os pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de
mercado traziam a obrigagéo do registro das quantidades de energia de
Itaipu contratadas pelas concessionarias quotistas, pelo que nao havia a
possibilidade da opc¢ao pela contratagdo do "alivio de exposi¢ao”. Contra
tal sentencga, foi interposto Recurso de Apelacdo pela AES SUL. Em
04/04/2014, o Recurso de Apelagédo da Autora foi julgado procedente. O
Acordao que julgou o Recurso de Apelagao foi objeto de Embargos de
Declaragao, que foram providos em parte para reconhecer que apenas a
ANEEL devera arcar com os honorarios sucumbenciais. No que tange ao
meérito, foram opostos Embargos Infringentes, os quais foram julgados
procedentes, confirmando a sentenga que julgou improcedente o pedido
da AES. Atualmente, aguarda julgamento dos embargos de declaragéo
opostos pelas partes. Com relacdo ao Resp 1293460, que tratava, em
sintese, da inclusao da CEMIG GT no respectivo processo este foi extinto
por perda de objeto, e a Recorrente AES declarou auséncia de interesse.
Este recurso versava apenas sobre questdes relacionadas a decisao
antecipatoéria de tutela, que fui substituida por decisao definitiva, ou seja,
nao versava sobre o mérito da questao.

h. estagio do processo Aguardando julgamento dos embargos de declaragéo.
|. Chance de Perda POSSIVEL
j. motivo pelo qual o processo é Valor envolvido.

considerado relevante

k. analise do impacto, em caso de Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
perda do processo operacional.

5 - Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n® 15504725523201472

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. instancia 2% instancia

c. data de instauracéo 27/08/2014

d. partes do processo Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG Geragéao e Transmissao S.A.
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e. valores, bens ou direitos R$131.662.133,71
envolvidos

f. principais fatos Trata-se Auto de Infragdo para cobranga de contribuigbes
previdenciarias referentes ao periodo de 01/2009 a 03/2011,
supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de
pagamento superiores as respectivas remuneragdes declaradas em
GFIP (periodo 01/2010 a 12/2010) / parcelas de aviso prévio; (ii)
Pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em
GFIP (periodo 01/2010 a 12/2010); e (iii) Pagamento de Participagdo em
Lucros ou Resultados (PLR) em desacordo com a Lei n°® 10.101, de
19/12/2000 (periodo 01/2009 a 03/2011).

g. Resumo das decisbes de mérito Em 15/09/2014 foi apresentada impugnacdo administrativa e, no

proferidas julgamento, a  Delegacia da Receita Federal determinou (i) o
cancelamento dos créditos de contribuigédo previdenciaria do periodo de
01/2009 a 07/2009, em razdo da decadéncia do direito de proceder ao
seu langamento; (ii) exclusdo de parcelas do crédito referente a
obrigagdo principal e os correspondentes consectarios legais
(competéncias de 01/2009 a 10/2009), eis que se referiam a periodo de
apuragao ja langado anteriormente; e, (iii) a desconsideragédo de Grupo
Econbmico com a exclusdo da cobranca em face da CEMIG
Distribuicdo S.A. e da Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG.

Em 10/04/2017, foi interposto Recurso Voluntario pugnando pela
anulagdo integral da exigéncia. Em 06/06/2018, o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (i) deu parcial provimento
ao Recurso de Oficio, para restaurar a responsabilidade solidaria da
CEMIG D e da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,
rejeitando os demais pontos; e, (ii) deu parcial provimento ao Recurso
Voluntario para excluir os valores pagos a titulo de aviso prévio
indenizado (ano de 2010), mantendo, contudo, a atuagdo em relagao
as parcelas de PLR 2009 e 2010. Dessa decisédo, a CEMIG GT interpds
Embargos de Declaragdo. Irresignada com o afastamento das
exigéncias sobre os valores referentes ao aviso prévio indenizado, a
Unido Federal interpds recurso especial, o qual foi contrarrazoado pela
CEMIG GT, em 13.09.2019. No que tange a discussao a respeito da
responsabilidade solidaria da CEMIG e da CEMIG D, foi apresentado
recurso especial em nome destas, em 13.09.2019. Em 06.08.2020, foi
tomada ciéncia do acérdao que acolheu os Embargos de Declaragéo
opostos pela CEMIG GT, para esclarecer que nao subsistem as
exigéncias referentes ao periodo de apuragao ja langado anteriormente
(competéncias de 01/2009 a 10/2009). Em 20/08/2020, foi interposto
recurso especial pela CEMIG GT, para o fim de cancelar as exigéncias
das contribuicdes também no que diz respeito a tributacdo a PLR nas
competéncias remanescentes de 11/2019 a 03/2011, bem como dos
valores remanescentes das exigéncias realizadas em decorréncia dos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em
GFIP.
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Em 03/12/2020, a CEMIG GT tomou ciéncia da decisdo que admitiu
apenas parcialmente seu recurso especial.

Em 07/12/2020, a CEMIG GT foi apresentou agravo contra o despacho
que admitiu somente em parte seu Recurso Especial. Ao apreciar a
admissibilidade recursal, a llma. Conselheira Presidente da 22 Camara
da 22 Secéao de Julgamento deu seguimento parcial ao recurso especial
interposto pela AGRAVANTE para rediscussdo da matéria (a) PLR —
necessidade de acordo prévio.

Contudo, negou seguimento ao recurso especial quanto aos temas (b)
PLR - critério previsto no acordo de 2010, por compreender que o
acordao paradigma n° 2402-005.261 havia sido reformado na matéria
que trata da incidéncia de contribuicdo sobre a PLR 2010, e (c)
cerceamento ao direito de defesa, por considerar que nao estaria
configurado o dissidio entre 0 acérdao recorrido e o paradigma referente
a falta de apreciagéo de alegagdes cruciais para a solugao da lide.

Em 12/04/2021, a CEMIG GT foi intimada do despacho rejeitando o
agravo contra a inadmiss&o parcial de seu Recurso Especial.

Em 15/04/2021, foram opostos embargos de declaragéo pela CEMIG
GT, contra o despacho de inadmissibilidade do Agravo.

Em 09/10/2021, foi juntado o protocolo de Contrarrazbes da Fazenda
Nacional.

Em 26/07/2024, foi proferido acérdao que conheceu do recurso especial
da Fazenda Nacional para negar-lhe provimento e ndo conheceu
dos Recursos Especiais do Contribuinte e das Responsaveis Solidarias.

Em 23/08/2024, a contribuinte e as solidarias opuseram Embargos de
Declaracao.

Em 02/10/2024, foi proferido despacho que rejeitou os Embargos de
Declaragao opostos pela CEMIG no PA 15504.725523/2014-72, no qual
buscavamos sanar omissdo na decisdo do Recurso Especial,
especialmente em relagdo a divergéncia jurisprudencial sobre a matéria
do PLR — critério previsto no acordo de 2010 e parcela D. A Presidente
a 22 Turma do CARF entendeu que os EDs nao seriam cabiveis para
reformar decisao irrecorrivel consoante o RICARF.

h. Estagio do processo Recursos Especiais permanecem pendentes de julgamento pelo CARF.

i. Se a chance de perda é: POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo ¢ Valorrelevante.
considerado relevante
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k. analise do impacto, em caso de Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
perda do processo operacional, caso a discussdo nao tenha continuidade na esfera
judicial, em que a probabilidade de perda €, em regra, diversa.

6 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 20063800022523-7 (0022225-85.2006.4.01.3800)

a. juizo Superior Tribunal de Justica

b. instancia Tribunal Superior

c. data de instauragao 10/07/2006

d. partes no processo Autores: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG

Distribuicao S.A. e CEMIG Geracéao e Transmissao S.A.

Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. valor envolvido R$ 193.696.925,99, sendo R$ 45.653.787,37 de responsabilidade da
Cemig GT
f. principais fatos No ano de 2006, a Companhia, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos

seus empregados uma indenizagao pelo direito referente aos anuénios
futuros que seriam incorporados aos seus salarios, sobre a qual nao foi
efetuada a retengdo do Imposto de Renda, por ser considerado pelas
Companhias que essa obrigacdo ndo incide sobre verbas indenizatérias.
As Companhias foram notificadas pela Receita Federal e pelo INSS,
tendo em vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar
o risco de uma eventual multa, as Companhias impetraram Mandado de
Seguranca, que permitiu efetuar o depdsito judicial no valor da potencial
obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar foi
indeferido e a seguranga vindicada foi denegada. Em maio de 2007, os
autos foram remetidos a Procuradoria Regional da Republica para
apresentacdo de parecer. As Companhias interpuseram recurso de
Apelagéo, que foi recebido em seu efeito devolutivo e esta aguardando
julgamento por parte do TRF. Em 08/05/2008 foi apresentado Parecer do
Ministério Publico Federal opinando pelo desprovimento do recurso de
apelacéo, pois considerou que 0 anuénio possui natureza patrimonial, a
qual ndo se desfigura em razdo da forma de pagamento desse
beneficio, pelo que deve ser tributado pelo imposto de renda. Em
26/09/2025 foi julgado o recurso de apelacdo da Companhia, sendo

PAGINA: 121 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

proferido acérdao desfavoravel pela 3% Turma do TRF6. Ato seguinte, foi
oposto recurso de Embargos de Declaragdo, também julgado
desfavoravelmente. Em 17/10/2025 foram interpostos Recurso Especial
e Recurso Extraordinario. Considerando o histérico de decisbes
desfavoraveis no curso do processo, bem como a existéncia de
precedente especifico contrario ao entendimento da Companhia, e ainda,
face a auséncia de jurisprudéncia favoravel diretamente aplicavel ao
caso sub judice, o prognéstico de perda foi alterado de Possivel para
Provavel. Em 16/01/2026 foi admitido, pelo Presidente do TRF6, o
Recurso Especial e o Recurso Extraordinario, sendo que este ultimo foi
parcialmente admitido. Aguarda-se, portanto, o segundo juizo de
admissibilidade do Recurso Especial e Extraordinario, pelo STJ e STF,
respectivamente.

g. Resumo das decisbes de mérito Mandado de Seguranga denegado, seguidamente com interposigdo de
proferidas recurso de apelagéao, julgado desfavoravelmente em 05/05/2025, seguido
de Embargos de Declaragdo opostos e rejeitados em 26/09/2025. Em
17/10/2025 interposto Recurso Especial e Recurso Extraordinario,
admitido no TRF6 em 16/01/2026. Os autos foram remetidos em grau de
recurso para o STJ, em 20/02/2026. Em 25/03/2026, conhecido em parte
o Resp n° 2261192/MG. Ato seguinte, interposto Agravo Interno no
recurso especial, com vistas para o Ministério Publico Federal, em
04/05/2026.

h. Estagio do processo No STJ, aguardando segundo juizo de admissibilidade dos recursos
especial e extraordinario.

i. chance de perda PROVAVEL

j. Motivo pelo qual o processo & Valorrelevante
considerado relevante

k. analise do impacto, em caso de No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo
perda do processo sera convertido em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo
do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

7 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1022695-45.2019.4.01.3800

a. juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Belo Horizonte — MG/TRF6
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéao 03/12/2020
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d. partes no processo
Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: CEMIG Distribuicéo S.A.

e. valor envolvido R$ 299.309.724,14, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da
CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°
8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos
Cobranca dos débitos provenientes dos Processos Administrativos

10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, ja garantidos por meio
das Apdlices de Seguro-Garantia n° 28.75.0007146.12 e n°
054952019006607759186277 inicialmente prestadas nos autos da
Tutela Cautelar Antecedente n® 1015947 94.2019.4.01.3800. Os débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Unido Federal
de contribuicbes previdenciarias (parcela patronal, RAT, terceiros e
parcela devida pelos segurados) sobre: (i) participagdo nos lucros e
resultados; (ii) auxilio educacéo e (iii) auxilio-alimentacao, relativamente
aos anos de 2005 e 2006, bem como multas por descumprimento de
respectivas obrigagdes acessorias, originadas nos pagamentos aos
empregados a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados de 2001 a
2004. Em sede de defesa, as empresas alegam que a retengdo em
cessao de mao-de obra e Aposentadoria Especial (parcelas exigidas no
DEBCAD N° 37.289.511-5 — PAF N° 10680.724919/2010-14) — Os
valores referentes a exigéncia ja foram quitados pela CEMIG durante o
curso do processo

g. Resumo das decisdes de mérito

proferidas Resumo das decisbes de administrativo, de modo que a cobranca destes

valores no feito executivo € manifestamente ilegitima. Requerido
nulidade do julgamento realizado pelo CARF com relagéo a parcela paga
a titulo de PLR em raz&o da auséncia de voto vencedor e das razdes de
decidir no acérdao prolatado pelo CARF, em violagdo ao art. 63, §8°
RICARF. Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR): Os valores de
PLR pagos pela Companhia estdo de acordo com os critérios
estabelecidos pela Lei n.° 10.101/2000. Os Acordos Coletivos firmados
com os diversos Sindicatos que representam seus trabalhadores
apresentam regras claras e objetivas para a distribuicdo dos lucros; além
disso, o acordo foi firmado previamente a distribuicdo dos lucros pela
Companhia. Subsidiariamente: demonstracdo de auséncia de natureza
salarial da verba, de modo que nao se inclui no campo de incidéncia de
contribuicdes previdenciarias. Em sua defesa as empresas alegam: -
Auxilio-Educacado: Demonstracdo da auséncia de natureza salarial da
verba, de modo a exclui-la do conceito de salario de contribuicéo e,
portanto, do campo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Auxilio-
Alimentagdo Demonstracdo da auséncia de natureza salarial da verba,
de modo a exclui-la do conceito de salario de contribuigédo e, portanto, do
campo de incidéncia da contribuigdo Formulario de Referéncia - 2026 4.4
PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES (EM EDICAO)
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previdenciaria. Multa atrelada as obrigagdes principais: cancelamento da
multa nos termos do art. 112, do CTN (in dubio pro contribuinte);
sucessivamente: redugdo da multa para o patamar de 20%, aplicando-se
o art. 106, 11, “c” do CTN (retroatividade benéfica), considerando a edigéo
da Lei 11.941/09; ou, quando menos, que a multa seja recalculada nos
termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 14/09, conforme
expressamente determinado pelo CARF nos autos dos processos
administrativos. Multa por descumprimento de obrigacdo acessoria:
Alega que com o cancelamento da exigéncia das obrigag¢des principais,
impbe-se, por consequéncia logica, o cancelamento dos DEBCADs
referentes as obrigacbes acessorias. Sucessivamente: redugédo da multa
para o patamar de 20%, aplicando-se o art. 106, I, “c” do CTN
(retroatividade benéfica), considerando a edicdo da Lei 11.941/09;
Subsidiariamente: necessidade de limitagdo da base de calculo das
contribuicdes destinadas a terceiros a 20 salarios-minimos, conforme
previsao contida no art. 4° da Lei n° 6.950/81. Em 26/07/2022, o
prognostico foi reavaliado como possivel. Com alteragées, considerando
a matéria envolvida, legislagao, jurisprudéncia e fase processual (ainda
se iniciara a produgdo de provas), sem sentengca. Embargos a Execugao
Fiscal pendente de julgamento.

h. Estagio do processo
Embargos a Execucéao Fiscal concluso ao Juizo (sem sentenga).

i. chance de perda
Provavel, em relacdo a contribuicdes previdenciaria sobre PLR dos

empregados e dos administradores e multas, no valor de R$
219.755.275,02. Possivel, em relacdo a contribuicdes previdenciarias
sobre auxilio alimentagdo, multa progressiva e auxilio educagéo, no
valor de R$ 79.509.982,108. Remota, em relacdo a contribuigbes
previdenciarias no valor de R$ 44.467,03.

j. Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante Valor relevante

k. analise do impacto, em caso de

perda do processo Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado

operacional.

8 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0031661-48.2018.4.01.3800

a. juizo 52 Vara Federal de Execugao Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte - Tribunal Regional Federal da 62 Regido
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b. instancia
c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valor envolvido

f. principais fatos

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

h. Estagio do processo

i. chance de perda

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. andlise do impacto, em caso de
perda do processo

22 instancia

13/08/2018

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Rés: Cemig Geragao e Transmissédo S.A. (devedora principal), Cemig
Distribuicdo S.A., Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

R$ 95.766.608,34, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e
da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°
8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

Trata-se de execugao fiscal ajuizada pela PGFN contra a CEMIG para
exigir o recebimento do crédito tributario constituido no PTA n°
10680.725036/201021 relativo a contribuicdo previdenciaria sobre
valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio educagao,
alimentagédo e participagéo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota
adicional sobre remuneragbes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho, e no PTA n°® 10680.725042/201089, referente a
auséncia de informacdes de supostos fatos geradores em GIP.

Nao ha decisdo de mérito neste processo de Execucgdo Fiscal que
segue suspensa apos a apresentacao de garantia ao juizo. A discussao
de mérito segue nos Embargos a Execugdo Fiscal n. 0006525-
15.2019.4.01.3800, cuja sentenga julgou parcialmente procedente o
pedido e o acérdao deu provimento a apelagdo da CEMIG. A Unido e as
empresas do grupo CEMIG apresentaram embargos de declaragéo,
julgados parcialmente procedente em 09/2025. Ato seguinte, interposto
Recurso Especial e Extraordinario pela Fazenda Nacional, que foram
sobrestados no STJ, aguardando, primeiramente, o julgamento do Tema
1255 - STJ.

Processo de Execucéo Fiscal suspenso.

Possivel no valor de R$ 19.340.289,30, referente a contribuigbes
previdenciarias sobre auxilio alimentagdo e multas, e o valor de R$
76.426.319,04, referente a contribuicdes previdenciarias sobre PLR dos
empregados e multas

Valor relevante.

Desembolso financeiro devidamente corrigido a época da liquidagéo e
cumprimento da decisao definitiva.
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9 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 10029077-42.021.4.01.3800

a. juizo Justica Federal - 42 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 25/01/2021

d. partes no processo Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG

Distribuicao S.A. e CEMIG Geracéao e Transmissdo S.A.

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valor envolvido R$ 663.632.335,32, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e
da CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°
8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGF.

f. principais fatos Em 27/01/2020 a Fazenda Nacional ajuizou Execugéo Fiscal em face
da Execugéao Fiscal n° 00168617820194013800, exigindo contribuicbes
previdenciarias, lastreada no auto de infracdo 37.339.401, referente ao
nao recolhimento de contribuicbes previdenciarias por entender que os
pagamentos a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”)
aos empregados, nos anos de 2007 e 2008 se tratava de verbas
remuneratérias. Em face da execucgao fiscal retro citada, foi distribuido
embargos a execugdo fiscal n°10029077420214013800, para
demonstrar que a autuagdo fiscal objeto do DEBCAD 37.339.401-2
afronta o Art. 7°, inciso X| da CR/88 que dispde expressamente que a
participagao nos lucros e resultados é desvinculada da remuneracao
(REsp 283512/RS - AGRG no REsp 844.075/RS - REsp 1185685/SP).
Outrossim, foi demonstrado o cumprimento dos Arts. 1° e 2° da Lei
10.101/2000, que foram completamente atendidos pela CEMIG, e a
fiscalizagcdo é o resultado de raciocinio subjetivo do fiscal. Ademais,
como sera demonstrado, ndo ha necessidade de constar na ACT
detalhes pormenorizados dos critérios e condi¢bes de pagamento da
participacdo de lucros sobre resultados, ainda mais porque a CEMIG
possui Programa BCS que é uma ferramenta de gestdo e comunicagao
estratégica para todos os empregados, sendo um processo gerencial
apto a confirmar a legalidade da instituicdo do PLR de 2007 a 2008.

No tocante ao Auxilio Educacdo, sera argumentando que a Lei
12.513/2011 retirou a exigéncia da "Universalidade", bem como a
mengao unicamente a educagao basica, e que o Art. 458 da CLT
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determina expressamente que tais parcelas ndo serdo consideradas
salario. Sera demonstrado que o Auxilio Educagao nao ha incidéncia de
contribuicdo previdenciaria e que a sistematica adotada pela CEMIG
ndo pode ser incluida na excegcdo do Art. 28, §9°, alinea T da Lei
8.212/1991, devendo assim integrar o salario contribuicdo, uma vez
que ha entendimentos do STJ de que o auxilio, independente do
disposto no artigo supracitado ndo possui natureza salarial e ndo deve
ser incluido na base de calculo da contribuicdo previdenciaria (AGR
REsp 1079978/PR - AGR no AG 1330484/RS - AGR no AREsp
182495/RJ). Quanto ao Auxilio Alimentacao foi demonstrado que néo
havera incidéncia de contribuicdo previdenciaria quando o auxilio em
questdo for pago através de tiquete alimentagdo, como no caso em
questdo, tendo o CARF se manifestado em relacdo a este
entendimento (Acordao 2301-003889 e 2803-02309) e o STJ no REsp
1207071/RJ e REsp 1185685/SP. Outrossim, sera demonstrado que ha
época da autuacdo a CEMIG Companhia Energética (holding) ja
estava cadastrada no PAT e as outras empresas do Grupo, criadas por
determinacao da ANEEL, devem se beneficiar dos efeitos juridicos da
inscricdo, ainda que nao tivessem sido formalmente vinculadas ao PAT.

g. Resumo das decisbes de mérito Embargos a Execugédo Fiscal julgados procedentes, nos seguintes

proferidas termos: "Pelo exposto, julgo procedente o pedido, com resolugdo de
mérito, nos termos do art. 487, |, do CPC de 2015, para cancelar a
cobrancga representada pela CDA 37.339.401-2 e extinguir a execugao
fiscal n° 0016861-78.2019.4.01.3800.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento dos Embargos de Declaragdo interpostos pela
CEMIG
i. chance de perda Possivel, em relagdo a contribui¢des previdenciarias sobre PLR, no

valor de R$ 606.274.081,85 e em relacdo a contribuicdes
previdenciarias sobre auxilio alimentacdo, auxilio educagéo e multas,
no valor de R$ 57.358.253,47.

j. Motivo pelo qual o processo €& Valor relevante
considerado relevante

k. andlise do impacto, em caso de Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
perda do processo operacional.
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10 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0005169-82.2019.4.01.3800

a. juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Execugéo Fiscal e Extrajudicial da
SSJ de Belo Horizonte

b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01/03/2019

d. partes no processo
Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG e CEMIG
Geracgao e Transmissao S.A.

e. valor envolvido
R$ 287.694.227,63, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG

GT (devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG
e da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°
8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos
A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n°® 0005169-82.2019.4.01.3800 para

exigir o recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n°
15504.724901/2011-58, 15504.724902/2011-01 e 15504.724903/2011-
47 relativo a contribuigdo previdenciaria (patronal e terceiros) sobre
valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio
alimentagao, participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota
adicional sobre remuneragdes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho.

Apés garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a
Execugao Fiscal n° 0016406-16.2019.4.01.3800, ainda pendente de
julgamento.

g. Resumo das decisbes de mérito

proferidas Embargos a Execugéo Fiscal pendente de julgamento

h. Estagio do processo
Aguarda-se julgamento dos embargos e execugao fiscal suspensa.

i. chance de perda
Possivel, no valor de R$ 5.106.856,872, referente a multas e

contribuigdes previdenciarias sobre auxilio educacgéo; Provavel, no
valor de R$ 261.276.134,30, referente a multas e contribuigbes
previdenciarias sobre a PLR dos empregados e Remota, no valor de
R$ 21.581.236,46, referente a contribuicdes previdenciarias sobre
adicional de aposentadoria especial.
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j. Motivo pelo qual o processo é

. Valor relevante e agdo devedora
considerado relevante

k. analise do impacto, em caso de

perda do processo Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado

operacional.

11 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1050038-45.2021.4.01.3800

a. juizo 42 Vara Federal de Execugéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracao 23/07/2021

d. partes no processo
Autor: CEMIG Distribuigdo S.A. (a principal) - Cemig Geragao e

Transmissdo S.A e Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valor envolvido R$ 65.288.952,24

f. principais fatos
Trata-se de embargos a execugdo fiscal para discussdo do crédito

tributario exigido da devedora principal (Cemig Distribuicdo S.A.),
distribuido, em 22.07.21, por dependéncia a Execucdo Fiscal n°
1018315-08.2021.4.01.3800, sustentada em auto de infracdo (“Al
510523854”) para a cobranga de supostos créditos de Contribuigbes
destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em GFIP,
remanescentes do processo administrativo n° 15504.725513/2014-37
e objeto das Certiddes de Divida Ativa n°® 60 4 21 000557- 35 e n° 60 4
21 000558-16.

A exigéncia atual é restrita aos débitos remanescentes do processo
administrativo n° 15504.725.513/2014-37, apo6s julgamento de
Recurso Especial da Fazenda Nacional e se referem unicamente as
contribuicdes supostamente incidentes sobre os pagamentos da
denominada “Parcela D” da Participagao de Lucros e Resultados “PLR”
do ano de 2010.

Os créditos ftributarios originarios do processo administrativo n°
15504.725513/2014- 37, dividem-se em trés parcelas, a saber:

(i) a parcela dos débitos que foram excluidos em definitivo referentes
as exigéncias de 01/2009 a 07/2009, por decadéncia; parcela das
exigéncias sobre os valores pagos a titulo de aluguéis para pessoas
fisicas; as parcelas de PLR 2010 que n&o foram objeto do Termo
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g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

h. Estagio do processo
i. chance de perda

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. analise do impacto, em caso de
perda do processo

Aditivo assinado em 16/12/2010, e os valores referentes ao aviso
prévio indenizado (divergéncia sobre a folha de pagamento);

(i) a parcela dos débitos desmembrados para o processo n°
15504.727946/2017-70 e exigidos nos autos da Execugao Fiscal n°
8458-23.2019.4.01.3800 em tramite perante a 272 Vara Civel de Belo
Horizonte/MG referente as contribuicbes sobre o “PLR 2009”, das
competéncias de 08/2009 a 12/2009 e os valores correspondentes aos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em
GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010);

(iii) a parcela dos débitos referente a denominada “Parcela D” da
Participagao de Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010, objeto da
Execugdo Fiscal ora embargada. Desde 29.07.2021, o processo
encontra-se concluso para despacho. Os valores em deste processo
encontram-se somente provisionados na execugao fiscal n. 1018315-
08.2021.4.01.3800, evitando uma duplicidade de contingéncia. O
prognostico de perda da discussdo deste processo é possivel, em
razao da documentacdo, da jurisprudéncia e da natureza da acéo. A
solidariedade por esse crédito, exigida da Cemig Geragéo e
Transmissao S.A. e da Cemig H, esta sendo discutida nos Embargos a
Execugdo n° 1050236-82.2021.4.01.3800.

Embargos a Execugéo pendente de Julgamento

Em fase de Instrucao na 12 instancia
Possivel

Valor relevante

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

12 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0000918-21.2019.4.01.3800

a. juizo

b. instancia
c. data de instauracéo

d. partes no processo

22 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo
Horizonte

22 instancia - 62 Turma do Tribunal Regional Federal 62 Regido

18/01/2019

Autora: Cemig Geragao e Transmissao S.A

Réu: Unido Federal - Fazenda Nacional
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e. valor envolvido R$ 65.555.725,96

f. principais fatos L o _ _
Declarar a inexisténcia de relacao juridica que a obrigue ao recolhimento

do crédito tributario objeto do PTA n° 15504.732.788/2013-46, sob pena
de afronta aos arts. 150, inc. | da CR/88; 97 e 108, §1° do CTN; 24 da
LINDB; 13, §2° da Lei n°® 9.249/95. O débito esta sendo discutido na Agao
Anulatéria de Débito Fiscal n°® 1007649-50.2018.4.01.3800.

Subsidiariamente, na eventualidade de nao ser integralmente acolhido o
pedido anterior, seja cancelada a multa isolada, prevista no art. 44, inc.ll,
“b” da Lei n® 9.430/96, sob pena de caracterizagdo de patente bis in idem
ainda subsidiariamente, na eventualidade de ndo ser integralmente
acolhido o pedido do “ltem 27, seja cancelada a multa de oficio prevista

no art. 44, inc.l, da Lei n° 9.430/96, ou, quando menos, reduzida a
patamares razoaveis, nunca superiores a 30% (trinta por cento) do valor
do suposto crédito tributario inadimplido, sob pena de violagdo ao
principio constitucional da vedagéo ao confisco (art. 150, inc.IV, CR/88).
Em sintese, é pleiteada a dedugdo da base de calculo da CSLL, os
valores com exigibilidade suspensa e doagdes e patrocinio.

g. Resumo das decisbes de mérito  Mérito julgado parcialmente procedente para anular multa de oficio.
proferidas

h. Estagio do processo
Aguardando julgamento da apelagdo nos autos da Acao Anulatdria de

Débito Fiscal n°® 1007649-50.2018.4.01.3800

i. chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é Processo relevante em raz&o do valor
considerado relevante

k. andlise do impacto, em casode  Desembolso do valor do tributo atualizado.
perda do processo

13 - Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n° 5000375-71.2018.8.13.0704

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Unai - Tribunal de Justica de Minas Gerais
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragéo 06/03/2018

d. Partes no processo
Autor: Jose Clodoaldo Ferreira Eireli - EPP

Réu: Cemig Distribuicdo S.A. e Unai Baixo Energética S.A.
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e. Valor envolvido R$ 71.231.786,76

f. Principais fatos Trata-se de acao indenizatoria ajuizada por José Clodoaldo Ferreira Eirelli
EPP em desfavor da CEMIG e da empresa Unai Baixo Energética S/A,
sob o fundamento de que a area objeto da demanda foi adquirida para
que o Autor langasse um empreendimento imobiliario com parcelamento
do solo em lotes, contudo, a CEMIG construiu uma subestagdo na
propriedade e toda a rede de alta tensdo chega até ela, tornando
impossivel a utilizagdo de parte da area para o fim a que se destina.
Sendo assim, requereu a desapropriagao indireta da area inviabilizada de
utilizagdo no montante total de R$ 24.610.881,00, considerando o valor
de cada lote que seria vendido e demais investimentos na area em
questdo. A CEMIG apresentou contestagado requerendo a improcedéncia
do feito, haja vista que a subestacdo Unai 3, foi construida na década de
90, portanto, é anterior a data de aquisicdo da area pelo Autor. No que diz
respeito as 2 Linhas de Distribuicdo e Rede de Distribuigdo existente na
area, a Companhia demonstrou que o proprietario a época fora
devidamente indenizado pela serviddo da area. Por fim, noticiou que
existe uma Linha de Distribuicdo implantada e administrada por terceiros
denominada LD Unai 3 — PCH Unai Baixo, de 138.000 volts que néao
pertence a CEMIG D, mas sim a corré Unai Baixo Energética S/A, que
também apresentou defesa requerendo a improcedéncia, prescricdo do
feito, bem como a litispendéncia entre a presente agdo e a agédo de n°
0074041-40.2011.8.13.0704, por se tratar do mesmo fato. Os autos foram
apensados ao processo de n° 0074041-40.2011.8.13.0704 e as partes
foram intimadas a especificarem e justificarem as provas que pretendem
produzir, requereram a produgéo de prova pericial. Atualmente discute-se
a utilizacdo de prova emprestada de outro processo que envolve a
mesma propriedade (autos n° 0074041-40.2011.8.13.0704). Aguarda-se a
definicdo da nomeagao pericial e realizagdo da respectiva prova.

g. Resumo das decistes de mérito
proferidas Ainda nao houve a prolagao de sentenca.

h. Estagio do processo
Fase Probatéria. Prova pericial deferida. Perito indicado. Aguarda

aceitacao.

i. Chance de perda .
POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é

relevante Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséao.
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k. Analise do impacto em caso de

perda do processo No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso

do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, assim,
eventual valor a ser pago sera decorrente de desapropriagdo e servidao
administrativa. A possivel utilizagdo de prova emprestada de outro
processo, justificou a qualificagdo da perda como possivel.

14 - Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

Processo n° 5065791-42.2025.8.13.0024

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia do Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de instauracéao 17/03/2025

Autor: Fundagéo Forluminas de Seguridade Social - Forluz

d. Partes no processo Réu: Cemig Geragao e Transmissao S.A., Companhia Energética de Minas

Gerais - CEMIG, Cemig Distribuicao S.A.

e. Valor envolvido R$ 436.528.906,04

A acdo tem por objetivo cobrar o equacionamento do déficit técnico do
Plano A da FORLUZ referente ao exercicio de 2022, buscando compelir as
f. Principais fatos patrocinadoras CEMIG, CEMIG GT e CEMIG-D ao pagamento integral dos
valores supostamente devidos. A autora também requereu tutela de
urgéncia para determinar o depdsito judicial de 50% do déficit.

g. Resumo das decisbes de mérito

proferidas N&o ha decisdo de mérito. Fase de conhecimento.

Até o momento ndo ha sentenca de mérito, encontrando-se o0 processo em
h. Estagio do processo fase de instrugdo. O juizo determinou a citagdo das rés para manifestagéo
especifica sobre o pedido de tutela de urgéncia.

i. Chance de perda Possivel
j. Motivo pelo qual o processo é Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita
relevante judicialmente sua cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender que

o Equacionamento deve se dar de maneira paritaria nos termos da CF/88 e
LC 108/2001, e pleiteia a nulidade parcial dos instrumentos de assungao de
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divida. Aplicagao do artigo 202, §3° da CF/88 e 6° da LC 108 c/c com os
artigos 104, I, 166, VIl e 184 do Cadigo Civil.

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia
a recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
445.969.076,04. Essa recomposicao seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo CNPC n° 30,
de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condicbes e os
k. Analise do impacto em caso de procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas de
perda do processo previdéncia complementar no equacionamento de déficit dos planos de
beneficios de carater previdenciario que administram. Normalmente o PED
€ lastreado por um contrato de confissdo de divida cujas obrigagdes sao
parceladas em anos, conforme apuragdo atuarial. Neste caso, em
especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balancos, nas notas explicativas.
Obrigagbdes Pds Emprego.

15 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 0017865-39.2008.4.01.3800

a. Juizo 62 Vara Federal Civel da SSJ de Belo Horizonte
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragao 15/07/2008

Autor: Cemig Geragao e Transmissao S.A., Companhia Energética de

d. Partes no processo Minas Gerais - CEMIG, Cemig Distribuigdo S.A.

Réu: Unido Federal - Fazenda Nacional

e. Valor envolvido 679.667.842,17

Trata-se do reconhecimento da inconstitucionalidade da inclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, no regime cumulativo e
nao cumulativo, bem como a restituicido dos valores indevidamente
f. Principais fatos recolhidos nos 5 anos anteriores ao ajuizamento do feito, devidamente
corrigidos pela Taxa Selic. Apds julgamento de mérito favoravel, foi
deferida pericia técnica contabil em 26/02/2026 para apuragdo do
indébito tributario a ser recuperado.
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Determinada da apuragdo e prosseguimento das acgdes/obrigacdes

g. Resumo das decisdes de mérito - o o
acessorias para quantificar os créditos remanescentes de PIS e

proferidas COFINS a recuperar.
h. Estagio do processo Aguardando a liquidagao de sentencga dos valores devidos.
i. Chance de perda Remota

O valor envolvido na liquidagdo é significativo, tendo em vista que
decorre das exclusbes autorizadas em razdo do Tema 69/STF
(Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS).

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

O acolhimento da impugnagao apresentada pela Unido representa uma
reducdo nos valores a serem aproveitadas em razdo do éxito no Tema
69/STF (Exclusé@o do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS)

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

16 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1018315-08.2021.4.01.3800

a. Juizo 42 Vara de Execucao Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto
b. Insténcia 12 Instancia
c. Data de instauracao 16/04/2021

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig

Geracgao e Transmissao S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

e. Valor envolvido R$ 65.941.424,05

f. Principais fatos Trata-se de execugdo fiscal ajuizada pela Unido Federal para

cobranga dos débitos de Contribuigbes destinadas a Seguridade
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Social ndo declaradas em GFIP, supostamente incidentes sobre os
pagamentos da denominada “Parcela D” da Participagdo de Lucros e
Resultados “PLR”, do ano de 2010. A Execugao foi proposta em face
da devedora principal, Cemig Distribuicdo S.A. que apresentou seus
Embargos n. 1050038-45.2021.4.01.3800 para afastar as exigéncias
em seu mérito, bem como em face da Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG, Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. A
Fazenda Nacional manifestou-se acerca da alteragdo legislativa
promovida pela Lei n° 14.689/23 no Decreto n® 70.235/72, que
determinou a exclusdo das multas na hipotese de processo
administrativo fiscal resolvido favoravelmente a Fazenda Publica pelo
voto de qualidade, para adequar a execugao fiscal aos novos ditames
legais e substituir as CDAs. Foi apresentada manifestagéo pela Cemig
informando que foi apresentada garantia a execugéo fiscal no bojo do
feito de n° 1006107-89.2021.4.01.3800, que teve anuéncia da Uniao.
Em 29/09/2023 o processo foi sobrestado em razao da oposicao dos
embargos a execugao n°® 1050038-45.2021.4.01.3800.

A execugao restou suspensa em razdo dos embargos a execugéo n°

9. Resumo das decisdes de merito | 1050038-45.2021.4.01.3800 apos a garantia do juizo. Os embargos

proferidas . LT
aguardam julgamento em primeira instancia.
h. Estagio do processo Suspenso em razao da oposi¢gao de Embargos a Execugéao.
i. Chance de perda Perda Possivel
O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja,
j. Motivo pelo qual o processo é a incidéncia de contribui¢cdes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A
relevante decisdao podera impactar ndo apenas o presente feito, como os
demais casos envolvendo a mesma matéria.
k. Analise do impacto em caso de Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
perda do processo operacional.

17 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 1014309-60.2018.4.01.3800

a. Juizo 42 Turma do Tribunal Regional Federal da 62 Regiao - Gab. 41
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b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauragéo 22/11/2018

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig

Geragéao e Transmisséo S.A. e Cemig Distribuigéo S.A.

e. Valor envolvido R$ 62.233.080,07

Trata-se agao fiscal corresponde a cobrancga de contribuicbes sociais
devidas a outras entidades sobre parcelas de remuneragcdo que a
empresa nao teria incluido na base de calculo de contribuicdo social
para a seguridade social patronal, como foi o caso da PLR, auxilio
educacdo e tickets alimentagdo, bem como requer desconstituir o
crédito tributario decorrente de autos de infragao lavrados.

Em 03/12/2018 foi concedida a liminar para determinar que a Unido
expeca a Certidao de Regularidade Fiscal em favor da Cemig.

Em 20/12/2020 foi apresentada manifestagdo em nome da Cemig,
f. Principais fatos requerendo abertura de prazo para alegagdes finais.

Em 20/10/2021 foi julgado parcialmente o pedido para excluir da base
de calculo dos langamentos tributarios os valores pagos pela autora
aos seus empregados observando-se a repercussao da presente
exclusido nas multas aplicadas nos trés procedimentos administrativos
objeto dos autos, bem como para determinar a aplicacdo da multa
prevista no art. 32-A, da Lei n. 8.212/1991, no PTA n.
15504.723746/2011-52 em substituicdo a aplicada conforme art. 32,
§84.° e 5.°, em sua redagao anterior, desde que a primeira se mostre
mais favoravel, nos termos do art. 106, Il, ‘c’, do CTN. Na sequéncia,
houve apelagdo na qual aguarda-se decisao.

A sentenca tratou de excluir parte dos valores pagos aos funcionarios
da Cemig da base de calculo das contribuigbes em voga. Em razéo da
parcial procedéncia, restou interposto recurso de apelagao.

g. Resumo das decisbes de mérito
proferidas

h. Estagio do processo Aguarda julgamento dos Recursos de Apelagao
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i. Chance de perda Perda Possivel

O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja,
j. Motivo pelo qual o processo é a incidéncia de contribuicbes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A
relevante decisdo podera impactar ndo apenas o presente feito, como os
demais casos envolvendo a mesma matéria.

A Companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado e,
além disso, ficara sujeita a insucessos em outras decisbes judiciais de
casos similares.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

18 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 6392434-93.2025.4.06.3800

a. Juizo 22 Vara de Execucgao Fiscal, Extrajudicial e Jef Adjunto
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracgéao 17/11/2025

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Cemig

Geracgao e Transmissao S.A. e Cemig Distribuicdo S.A.

e. Valor envolvido R$ 59.105.252,69

Em 17/12/2025, a Cemig apresentou apodlice de seguro para garantia
f. Principais fatos do juizo que foi aceita em 20/01/2026. Ato continuo, foi determinada a
suspensao do feito.

Ante a apresentacao de apdlice de seguro, o feito foi suspenso até o
julgamento dos embargos a execugdo fiscal de n° 6007558-
50.2026.4.06.3800.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas
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h. Estagio do processo Suspenso em razao da oposicdo de embargos a execugao.

i. Chance de perda Perda Possivel

O feito trata de uma matéria sensivel para a concessionaria, qual seja,
j. Motivo pelo qual o processo é a incidéncia de contribui¢cdes previdenciarias pagas a titulo de PLR. A
relevante decisao podera impactar ndo apenas o presente feito, como os
demais casos envolvendo a mesma matéria.

A companhia ficara obrigada ao recolhimento do valor executado e,
além disso, ficara sujeita a insucessos em outras decisbes judiciais de
casos similares

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

19 - Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n° 5002669-76.2016.8.13.0701
a Uizo TJMG - Vara Empresarial, de Execugbes Fiscais e de Registros
' J Publicos da Comarca de Uberaba

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 02/05/2016
Autor: Cemig Distribuicdo S.A.

d. partes no processo
Réu: Municipio de Uberaba

I b direit
. va ore§, ens ou direitos RS$ 56.617.415,06
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Acgao Anulatéria ajuizada em face de langamento fiscal
referente a suposta ocorréncia de fato gerador do ISSQN no periodo
de 01/10/2009 a 30/09/2014, vinculado a contratos de
compartilhamento de estrutura firmados pela Cemig.
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Em 1?2 instancia, a sentenca julgou procedente a demanda da Cemig,
reconhecendo a inexisténcia da relagao juridico-tributaria do ISSQN
sobre os contratos de compartilhamento de uso nao exclusivo da rede
de postes. Na consequéncia declarou a nulidade da inscricdo da
divida executada, extinguiu a Execugao Fiscal por auséncia de titulo,
tornou insubsistente a penhora.

Em 14/11/2019 foi proferida sentenga que julgou procedentes os
pedidos iniciais para anular o crédito tributario correspondente ao
langamento de ISSQN, pela falta de provas da configuragao da
relagdo juridica tributaria do ISSQN nos contratos examinados, bem
como para cancelar as multas administrativas langadas nos Autos de
Infragdo, uma vez evidenciado a inocorréncia do fato gerador do
tributo, tornando desta forma, prejudicado o pedido alternativo, nos
termos e fundamentos retro.

Em 19/05/2021 foi julgado procedente o pedido inicialmente e
declarada a nulidade da inscricdo da divida executada, julgada extinta
a execugao fiscal por falta de titulo.

Em 30/10/2025 foi julgado agravo em RESP n&o conhecido e Agravo
Interno em RESP com provimento negado. O Municipio de Uberaba
também opds Embargos de Declaragdo no Agravo Interno em AREsp
o qual nao foi acolhido.

resumo das decisdes de
meérito proferidas

Restou declarada a nulidade da inscrigdo da divida executada,
decisdo mantida em segunda instancia.

estagio do processo

Processo encerrado com transito em julgado favoravel a companhia,
no ARE n° 1.588.645/MG, em 09/03/2026.

probabilidade de perda

Perda Remota

motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O feito é relevante sobretudo em razdo do alto valor envolvido na
discusséo.

analise do impacto em
caso de perda do
processo

Processo encerrado com decisao favoravel a Companhia, anulando o
débito cobrado na CDA.
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4.5 VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES
Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado da Companhia, referente aos processos dos itens 4.4, € R$ 526.685.196,69.
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4.6 PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgadas no item 4.4, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

1 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatéria - Comercial

Um dos clientes da Companhia instaurou um procedimento arbitral requerendo alteragbes de clausulas contratuais
e questionando a incidéncia de determinados tributos no valor de suas faturas de energia elétrica. a Companhia foi
regularmente intimada de decisao judicial que deferiu liminar, a qual determinou que a Companhia passasse a
realizar os faturamentos do contrato de fornecimento de energia conforme pedido. Apdés a instauragdo do
procedimento arbitral e com a oitiva das partes, o Tribunal revogou a decisdo anterior e determinou o
restabelecimento da sistematica contratual de faturamento, bem como o pagamento dos valores nao faturados por
conta do pedido liminar inicialmente deferido em favor deste cliente. Atualmente, o procedimento aguarda a
prolacao de decisdo acerca do 22 pedido de esclarecimentos referentes a sentencga arbitral parcial. O valor da
contingéncia é de R$ 356 milhdes em 31 de dezembro de 2025, sendo a probabilidade de perda classificada como
possivel, baseada na opinido dos seus assessores juridicos.

2 - Procedimento Arbitral de Natureza Regulatéria - Comercial

A Companhia é ré e autora em procedimento arbitral relacionado a discussao sobre contrato de compra e venda
de energia elétrica no ambiente livre de comercializagdo. Entre os pontos discutidos destacam-se a forma de
faturamento, as faturas em atraso e se o contrato continua vigente. Para esse ultimo ponto, caso n&o esteja
vigente, havera apuragdo de quem causou a sua resolugdo, com o consequente arbitramento de multa para quem
deu causa. O valor da contingéncia, na parte em a Companhia é ré, € de R$ 189,847 milhdes, em 31 de
dezembro de 2025, sendo a probabilidade de perda classificada como possivel, baseada na opinido dos seus
assessores juridicos e na parte em que a Companhia é autora, o valor da contingéncia é de R$ 237,4 milhdes, em
31 de dezembro de 2025, sendo a probabilidade de perda classificada como possivel.
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4.7 OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES
Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

1 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatéria — Encargos tarifarios,
Metas de indicadores de continuidade e majoragao tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG e suas subsidiarias, CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversos processos administrativos e judiciais
de natureza regulatdria, nos quais sdo questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas
faturas relativas ao uso do sistema de distribuigdo por autoprodutor; (ii) a violagdo de metas de indicadores de
continuidade na prestagdo do servico de fornecimento de energia elétrica e; (iii) a majoracao tarifaria ocorrida
durante o plano de estabilizacao econdmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em 31
de dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente R$ 3,5 bilhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente R$ 47 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, as
quantias de R$ 649 milhdes e R$ 6 milhdes.

2 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicoes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a CEMIG, a CEMIG GT e a
CEMIG D, relativamente as contribuigdes previdenciarias sobre diversas rubricas: participacdo nos lucros e
resultados — PLR, programa de alimentagcdo do trabalhador — PAT, auxilio-educagdo, auxilio alimentacéo,
anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra,
exposicao a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doagao e patrocinio e multa por descumprimento de
obrigagdo acessoria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As
contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuigbes previdenciarias
sobre as rubricas em questido, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da
exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos
processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, era de aproximadamente R$
2,2 bilhdes, sendo R$ 1,2 bilhdo desses processos avaliados como perda “possivel” e R$ 1 bilhdo avaliados como
perda “provavel”, sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, R$ 328 milhdes e R$ 266 milhdes.

3 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica
— IRPJ e Contribuigcao Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A CEMIG, CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em processos administrativos e judiciais relativas a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem
da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questao sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025,
o valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente,
R$ 570 milhdes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de
Referéncia, sendo R$ 125 milhdes de responsabilidade da CEMIG GT.

4 - Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensacgao de
Créditos Tributarios

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D séao partes em diversos processos judiciais e administrativos que versam
sobre compensagbes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declaragbes de Informagdes Econdmico
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias estdo contestando a néo
homologagéo das compensagdes e a cobranga dos débitos compensados pelo fisco federal. As contingéncias
decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor das companhias, que acarretou controvérsias de
entendimento quanto a possibilidade de compensacéo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis
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ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o valor envolvido nos processos dessa natureza,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, cuja
chance de perda foi avaliada como “possivel”, totalizava aproximadamente R$ 191 milhées, sendo R$ 30 milhdes
de responsabilidade da CEMIG GT.

5 - Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU - Imunidade de bens afetos a
concessao

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussao de nao
incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos a
Concessao do servigo publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servigo publico de energia elétrica, ndo € a efetiva proprietaria dos imoveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI,
“c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda n&o foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo aguardado
0 julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal que, em sede de repercusséao geral, sera
aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
envolvido nessas agdes cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizou, aproximadamente R$ 3
milhdes e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram, aproximadamente R$ 209 milhdes,
sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, os montantes aproximados de R$ 0,2 milhdo e R$ 31
milhdes.

6 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS,
IRPJ, CSLL

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e suas subsidiarias (Camargos, ltutinga, Leste, Oeste, Trés Marias, Salto
Grande, entre outras) sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a tributos, onde séo
discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doagédo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de Integragao Social
(PIS), a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execugéo fiscal. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, incluidos os processos de idéntica natureza citados no
item 4.4 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava
aproximadamente R$ 1 bilhdo e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam
aproximadamente R$ 357 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, as quantias de R$
99 milhdes e R$ 84 milhdes.

7 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licengas
ambientais, recuperagao de danos ambientais e outros

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questdes ambientais com relagcdo a determinadas areas protegidas, licengas ambientais e
indenizagao por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte agdes civis publicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisao, tendo em vista que a maioria dessas
acOes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagao, recuperacao de areas degradadas
e medidas compensatorias que serao definidos no curso dos processos, mediante a realizagdo de pericias para
apuracdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se referem a direitos coletivos, agbes individuais podem ser
ajuizadas visando reparagbes ou danos provenientes de decisbes judiciais proferidas nas agdes civis publicas. Ja
0s processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da Companhia em Autos de
Infragéo, relativos a supostos danos ambientais. A Companhia apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislagdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alegagbes no ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por
base a natureza da agdo e a informagado da geréncia técnica da geragdo ou distribuigdo responsavel pelo
empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a agéo judicial. Dependendo da
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fase processual, da pericia ou da deciséo, os processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel. Em
31 de dezembro de 2025, os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda "provavel"
totalizavam, aproximadamente, R$ 3 milhdes e os valores dos processos avaliados com a chance de perda
"possivel" totalizavam, aproximadamente, R$ 150 milhées, incluido o valor do processo de mesma natureza citado
no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, os
valores de aproximadamente R$ 2,7 milhdes e R$ 103 milhdes, incluido o valor do processo de mesma natureza
citado no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

8 - Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de
responsabilidade civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negécios. O valor
de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou judiciais
(quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem por base a natureza da agéao, a fase
processual (se ja ocorreu pericia ou nao), as decisoes judiciais proferidas e, no caso das ac¢des de indenizagao por
responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2025, os processos avaliados com
chance de perda "provavel" totalizavam, aproximadamente, R$ 71 milhGes e os processos avaliados com chance
de perda "possivel" totalizavam, aproximadamente, R$ 1,8 bilhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG GT,
respectivamente, as quantias de aproximadamente R$ 4 milhées e R$ 844 milhdes.

9 - Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagdes trabalhistas

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao rés em diversas agdes trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de méo de obra. Tais a¢des decorrem de
divergéncia de interpretagao entre Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG D e empregados proprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os
reclamantes devem ajuizar agdes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos
contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao
ajuizamento da agdo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, R$ 498 milhdes, e com chance de perda “possivel” era de, aproximadamente, R$ 1,4 bilho,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, sendo
de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, os valores de aproximadamente R$ 60 milhdes e R$ 32
milhodes.

10 - Processos Judiciais de Natureza Civel — Rescisoes contratuais e discussoes sobre
descumprimentos contratuais no curso normal dos negécios

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG GT e CEMIG D sao partes em processos judiciais referentes a discussdes
quanto a alegados prejuizos sofridos em razédo de rescisbes ou descumprimentos de contratos relacionados a
operagdes do curso normal de seus negocios, incluindo a prestagéo de servigo de limpeza de faixas de servidao e
aceiros. Em 31 de dezembro de 2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava aproximadamente R$ 898 milhGes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel’ totalizavam aproximadamente R$ 49 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG GT,
respectivamente, as quantias de R$ 133 milhdes e R$ 7 milhdes.

11 - Processos Judiciais de Natureza Civel — Relag6es de consumo

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversas agbes civeis relativas a indenizagdes
por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medi¢cdo do consumo e cobrangas
indevidas durante o curso normal dos negdcios, bem como em habilitacdes de crédito em processos de
recuperacgodes judiciais e faléncias, em procedimentos arbitrais e em agbes de cobranga/execugdo em decorréncia
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4.7 Outras contingéncias relevantes

do descumprimento de contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais (faturas de
fornecimento de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de dezembro de
2025, o montante envolvido nessas agdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel’ totalizava
aproximadamente R$ 1,1 bilhGes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam
aproximadamente R$ 204 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG GT, respectivamente, os valores de
aproximadamente R$ 7 milhdes e R$ 8 milhdes.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 DESCRIGAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E RISCOS DE MERCADO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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5.2 DESCRIGAO DOS CONTROLES INTERNOS

Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢goes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia razoavel
quanto a integridade e confiabilidade das demonstra¢des financeiras publicadas e inclui politicas e procedimentos
que buscam: (i) Assegurar a manutengao de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de maneira precisa e
fidedigna as transacgbes e alienagbes dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranca razoavel de que as
transagbes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e que os recebimentos e pagamentos da
Companhia somente estdo sendo feitos de acordo com autorizagcdes da Administragdo da Companhia; e (iii)
Fornecer garantia razoavel em relagdo a prevencéo ou detecgdo tempestiva de aquisicéo, uso ou alienagéo nao
autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um efeito material nas demonstracées financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa quédo bem projetados, tém limitagbes inerentes e podem
fornecer apenas garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle interno sdo cumpridos. Nossa
Administragédo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a supervisao de
nosso Diretor-Presidente e de nosso Vice-Presidente de Financas e de Relagbes com Investidores para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013).

Com base nesses critérios, nossa Administragdo concluiu que nossos controles internos sobre relatorios
financeiros foram efetivos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente de Financas e Relagbes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatérios financeiros e
avaliar sua efetividade.

A area de Riscos Corporativos e Controles Internos € a responsavel pelo mapeamento dos processos e
identificacdo dos riscos relevantes, mantendo atualizada a Matriz de Riscos e Controles Internos. Atua no suporte
e gestdo das remediagdes das deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelo processo, Auditorias
Interna e Externa. Executa, ainda, testes de desenhos para avaliagdo da efetividade do desenho e operagdo da
totalidade dos controles internos.

Cada controle possui um responsavel, designado como control owner, o qual deve demosntrar dominio sobre o
processo e executar a atividade na frequéncia definida e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os
testes de auditoria. Adicionalmente, a organizagdo estabeleceu também a fungdo do process owner, cuja
responsabilidade inclui a supervisdo do grupo de controles dos respectivos macroprocessos.

A Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do sistema de controles internos, testando a
efetividade operacional dos controles internos que compdem a estrutura de controles internos que afetam
significativamente a divulgagcao das demonstragdes financeiras, bem como avaliando o enderecamento dos riscos
associados as contas contabeis relevantes.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragcao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
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Para subsidiar a opinidao da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de Riscos
Corporativos e Controles Internos realiza a avaliacdo de riscos nos processos relevantes da Companhia,
identificando os riscos inerentes aos processos de negoécio e de tecnologia da informagdo e, com base nesta
avaliacdo, realizou o mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos relevantes, testando a
efetividade do desenho e operacéo dos controles internos mapeados. Os resultados desta etapa do processo séo
reportados mensalmente para o Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia.

A Auditoria Interna avalia as praticas de controles internos por meio de testes sobre a efetividade da operagéo dos
controles internos e o enderegamento dos riscos associados as contas contabeis relevantes e reporta,
mensalmente, o status desses trabalhos ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal. Adicionalmente, a
conclusdo da avaliacdo sobre a eficacia do ambiente de Controles Internos foi apresentada ao Presidente e ao
Vice-Presidente de Financas e Relacbes com Investidores, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da
Companbhia.

d. deficiéncias e recomendagcoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicagao dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins
de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Como resultado desta avaliagéo, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes da Companhia emitiram o "Relatorio de
recomendacdes dos auditores independentes sobre os controles internos da Companhia", em aderéncia aos
termos do artigo 25, ii, da Resolugao CVM 23/21, que contém um descritivo sobre deficiéncias identificadas ao
longo do processo de auditoria das demonstragées financeiras, visando contribuir para o aperfeicoamento dos
controles internos e procedimentos contabeis da Companhia. Nesse relatério, ndo foram apontadas deficiéncias
significativas e/ou impactos relevantes.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
Circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Nao foram identificadas deficiéncias significativas.
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5.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detecgcao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

Sim.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por: Cédigo
de Conduta CEMIG; Comissdo de Etica da CEMIG; Canal de Dentncias da CEMIG; Politica de Compliance e
Antissuborno; conjunto de politicas, normas e instrugbes de procedimentos, para orientar a conduta dos
colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance,
Controladoria, Ouvidoria e Seguranga da Informacgao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sédo reavaliados conforme suas proprias caracteristicas, critérios
estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administragéo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéencia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

» AAuditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao;

e A Diretoria de Compliance que se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e tem prerrogativapara se
reportar ao Conselho de Administragao;

« A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por membros nomeados nos
termos das instrug¢des internas especificas.

Todos estes 6rgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
Sim.

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados € se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

Sim, o Cddigo de Conduta CEMIG, se aplica em todas as relagbes estabelecidas em razdo das atividades da
CEMIG com seus administradores, conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados,
estagiarios, contratados, subcontratados, parceiros, clientes, acionistas, investidores, poder publico, sociedade e
todos com quem se relaciona. O Cédigo de Conduta se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,
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CEMIG Geragéo e Transmissao S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribuigcdo S.A. — CEMIG D e demais subsidiarias
integrais e controladas, servindo de orientagdo para as empresas nas quais a Cemig detenha participagao
societaria.

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, § 1°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lei das
Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n° 47.154 de 20 de fevereiro de 2017 s&o realizados
treinamentos anuais, para toda a forga de trabalho da CEMIG, acerca do Cddigo de Conduta CEMIG.

e as sangbes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

As penalidades aplicaveis (adverténcia escrita, suspensao, dispensa por justa causa) as violagdes no codigo ou a
normatizacao interna da CEMIG estao contidas na norma interna Instrucao de Pessoal n° IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislagdo estadual ou federal também
aplicaveis. Além disso, no Codigo de Conduta CEMIG ha item especifico que trata das medidas disciplinares e de
responsabilizagéo.

e 0Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A CEMIG possui um Codigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragdo desde 28/05/2004. Sua ultima
alteracdo foi aprovada pelo mesmo 6rgdo em 18/04/2022. O documento estd disponivel em:
www.cemig.com.br/etica

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
Sim. O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberagcédo da Diretoria Executiva de 23/03/2005.
i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Com foco na ativa e permanente gestao da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal de Denuncias da
CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e esta publicado e disponivel na rede mundial de computadores
(internet) no endereco eletrénico: www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de comunicagéo, dedicado ao
recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou sem identificagdo do denunciante ou consulente. O Canal de
Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada especializada.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de todos os stakeholders da
Companhia.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protegcao a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denuncias da CEMIG garantem
a confidencialidade de todas as informagdes e o0 anonimato dos denunciantes nao identificados. Adicionalmente, o
Caodigo de Conduta CEMIG prevé politica de nao-retaliagao e nao-identificagao dos denunciantes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Comissdo de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados nos termos das
instrucdes internas especificas, € a comisséo responsavel pelo acompanhamento da apuracédo das denuncias ou
consultas.
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c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e
medidas corretivas adotadas

N&o ha.

d. caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas

para a prevenc¢ao, detec¢ao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica identificar as razées pelas quais o

emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.4. ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS

Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes significativas nos
principais riscos a que o emissor estad exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos.

SOBRE A GESTAO DA DiVIDA DA COMPANHIA:

A variagédo da Divida Liquida entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 se deve as emissdes de
debéntures (102 e 112 Emissbes) finalizadas em margo e novembro de 2025, respectivamente, cujos recursos
foram utilizados para gestéo de seu fluxo de caixa e reembolso de investimentos.

Conforme visto no item 2.1 f deste Formulario de Referéncia, a Companhia aumentou marginalmente o custo real
da divida em 31 de dezembro de 2025 em comparagdao com 31 de dezembro de 2024, como reflexo direto das
condi¢des apresentadas pelo mercado de emissao de debéntures e dos indicadores aos quais as dividas estédo
atreladas.

Em 31 de dezembro de 2024, os principais indexadores das dividas da Companhia eram CDI (32%) e IPCA (68%),
enquanto em 31 de dezembro de 2025 eram CDI (35% do total), IPCA (58% do total) e SOFR (7%). Nota-se que, a
distribuigdo das dividas entre os indicadores apresenta-se equilibrada. E importante salientar que a Companhia
possui um hedge natural para as operagdes em IPCA, ja que esse mesmo indice € utilizado para corrigir suas
receitas. O mesmo acontece com suas operag¢des em CDI, ja que os recursos em caixa sdo remunerados, em sua
maioria, por esse mesmo indice

SOBRE O FATOR: “O FORNECIMENTO DE ENERGIA NO BRASIL DEPENDE INTENSAMENTE DE
HIDRELETRICAS, QUE POR SUA VEZ DEPENDEM DE CONDIGOES CLIMATICAS PARA PRODUZIR
ENERGIA. CONDIGOES HIDROLOGICAS DESFAVORAVEIS QUE RESULTEM EM UMA REDUGAO DA
GERAGAO DE ENERGIA HIDRELETRICA PODEM AFETAR ADVERSAMENTE NOSSO NEGOCIO,
RESULTADOS OPERACIONAIS E/OU CONDIGAO FINANCEIRA.”

Os débitos do GSF foram equalizados apos a realizagédo do leildo de débitos do GSF (Generation Scaling_Factor),
realizado pela CCEE em 1° de agosto de 2025 com base na Lei 14.052/2020 e regulamentagdo complementar
(MP 1300/2025). Foram negociados 84.236 titulos, arrecadando R$ 1,34 bilhdo com &gio de 66,32%. Desta forma
nao ha mais débitos relativos ao GSF.

SOBRE O FATOR: "ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA BRASILEIRA OU
CONFLITOS RELACIONADOS A SUA INTERPRETAGAO PODEM NOS AFETAR
ADVERSAMENTE. "

A reforma tributaria sobre o consumo foi publicada, através da Lei Complementar 214/25, com efeitos observados
a partir de 2026. O periodo de transicéo se estendera até 2032.

O texto prevé a simplificagdo por meio da unificagdo de tributos sobre o consumo e a manutengédo da carga
tributaria global, o que significa que determinados setores ou negdcios podem ter a carga tributaria impactada
negativamente ou positivamente. Ha muitas incertezas relacionadas aos efeitos mencionados, inclusive quanto as
aliquotas aplicaveis. O processo ainda carece de regulamentagao e esclarecimento por parte do governo. Ainda é
incerto o impacto da Reforma na carga tributaria sofrida pela Companhia.
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5.5. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha informacdes relevantes adicionais.

PAGINA: 154 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 4

Houve um erro na geragao deste relatério. Caso o problema persista favor entrar em contato com a Central de Emissores, telefone (11) 2565-5063.
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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Razao social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ALIANCA NORTE
ENERGIA
PARTICIPACOES S.A

AMAZONIA ENERGIA
PARTICIPACOES S.A

Cemig Geragao
Camargos S.A.

Cemig Geragao ltutinga

S.A.

Cemig Geragéo Leste
S.A.

Cemig Geragdo Oeste
S.A.

Cemig Geragéo Pocgo
Fundo S.A.

Cemig Geragdo Sul
S.A.

Cemig PCH S.A.

Cemig Solugdes

Inteligentes em Energia

S.A.- CEMIG SIM
Cemig Trading S.A.

Central Edlica Praias
de Parajuru S.A.

Central Edlica Volta do
Rio S.A.

Companhia de
Transmissao
Centroeste de Minas

Consorcio Cemig-CEB
(UHE Queimado)

Empresa de Servigos
de Comercializagéo de
Energia Elétrica S.A. -
ESCEE

Empresa de
Transmisséo Timoteo-
Mesquita S.A. - ETTM

GUANHAES ENERGIA

S.A

HIDRELETRICA
CACHOEIRAO S.A

11.995.335/0001-03

13.944.564/0001-24

24.286.195/0001-46

24.285.911/0001-70

24.286.169/0001-18

24.286.218/0001-12

04.451.907/0001-28

24.263.183/0001-04

04.739.936/0001-90

04.881.791/0001-67

05.263.973/0001-37

07.063.748/0001-82

07.063.713/0001-43

07.070.850/0001-05

02.456.313/0001-84

05.232.978/0001-00

14.556.893/0001-60

08.157.460/0001-30

08.596.628/0001-03

49

74,5

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

49

49

Verséao : 4
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

HIDRELETRICA
PIPOCA S.A

Horizontes Energia S.A.

PARACAMBI
ENERGETICA S.A

Rosal Energia S.A.

Sé& Carvalho S.A.

UFV Boa Esperanca
S.A.

UFV Trés Marias S.A.

06.814.778/0001-10

04.451.926/0001-54

04.430.725/0001-70

03.475.839/0001-74

03.907.799/0001-92

08.222.510/0001-15

21.258.008/0001-22

100

100

49

100

100

100

100

Verséao : 4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO
Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

O Emissor possui como acionista unico a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.

Relativamente ao grupo econdmico, as informagbes estdo disponiveis no website corporativo CEMIG:
https://www.cemig.com.br/a-cemig/estrutura-societaria-da-cemig/

A CEMIG, apoiada no pilar econbmico da sustentabilidade, vem consolidando sua participagdo societaria em
varias empresas de relevancia no setor energético nacional
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Posicdo em 28 de fevereiro de 2026

Companhia Energética de Minas Gerais

{ { |
Taesa Cemig GT Cemig SIM Cemig D
21,68% 100% 100% 100%
r l A
- . . Gasmig
\_ Cachoeirdo Alianga Norte ra Cemig PCH 99,57%
49% 49% 100%
\_ Pipoca Amazénia A Horizontes \ SLTE
49% 74,5% 100% 100%
_ Paracambi Guanhaes A Sa Carvalho
49% 49% 100%
\_ Cemig G. Itutinga Parajuru A Rosal
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Camargos Volta do Rio _4__ Cemig G. Pogo Fundo
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Leste Cons. CEMIG-CEB - ESCEE
100% 82,5% 100%
\_ Cemig G. Oeste Centroeste A Trading
100% 100% 100%
\_ Cemig G. Sul ETTM w,
100% 100%
\_  UFV Trés Marias
100%

\_ UFV Boa Esperanca
100%

Legenda

Holdings e Subholdings Empresa de Comercializagdo

Empresa de Distribui¢cdo de Gas Empresa de Transmissao

Empresas de Geragao Empresa de Servico

Jonn
1100

Empresa de Distribuicdo Consércio de geragao
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

:’ Empresas de Geracao Edlica
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL

Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado.

Nos termos da Politica de Indicagdes e Elegibilidade, sdo de competéncia dos acionistas da Cemig, as indicagdes
para os cargos de Conselheiro de Administracdo e de Conselheiro Fiscal da Companhia, os quais devem ser
eleitos pela Assembleia Geral, salvo a eleigdo do Conselheiro de Administracdo representante dos empregados,
que ocorre por meio de processo eleitoral proprio.

As informagdes e os documentos sobre os indicados para os cargos na Cemig devem ser enviados pelo acionista
ou por seus representantes legais, devidamente constituidos, a Cemig, para o e-mail ri@cemig.com.br da
Superintendéncia de Relagdes com Investidores-RI, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de
convocacdo da Assembleia Geral. Apds receber as indicagdes, a Rl encaminhara os formularios e documentos
necessarios a area de Compliance da Cemig, para realizagao do background-check dos indicados.

E competéncia do Conselho de Administragdo da Cemig, as indicagdes para os cargos da Diretoria Executiva e
membros do Comité de Auditoria, os quais devem ser eleitos em reunidao do Conselho de Administragdo das
respectivas Companhias.

Compete ao Comité de Auditoria verificar a conformidade das indicagdes para Conselheiros de Administracao e
Fiscal, membros do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva da Cemig, emitindo parecer opinativo sobre sua
situagdo, em especial quanto a eventual existéncia de vedagdes e/ou 0 ndo preenchimento de requisitos. Compete
a Geréncia de Governanga da Cemig verificar se foi realizada a andlise de conformidade dos indicados para
compor os 6rgaos estatutarios e/ou colegiados.

A composigdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva sera avaliada anualmente pelo préprio
Conselho de Administragdo, com o objetivo de implementar uma mudanga gradual, visando aumentar a
diversidade, podendo ser estabelecidas metas.

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva:

Os indicados para os cargos de Conselheiro de Administragao e de Vice-Presidentes (Diretoria Executiva) cuja
indicagao for realizada pela Companhia, devem observar critérios minimos de elegibilidade, em consonancia com
a legislagao, regulamentacéo e disposi¢des estatutarias aplicaveis.

« S&o requisitos a serem atendidos:

I. ser cidaddo de reputagao ilibada;
II. ter notério conhecimento e formagéao académica compativeis com o cargo para o qual foi indicado;
I1. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagado da empresa estatal ou em area conexa aquela
para a qual for indicado em fungao de diregao superior;

b. 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administragao, de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa estatal, entendendo se como
cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;
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c. 4 (quatro) anos em cargo em comissao ou fungado de confianga no setor publico, equivalente, no minimo, ao
quarto nivel hierarquico, ou superior do Grupo de Direcao e Assessoramento da Administracdo Direta, Autarquica
e Fundacional do Estado;

d. 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuagao da empresa
estatal;

e. 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuagéo da empresa estatal.
« E vedada a indicagdo para compor o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva:

I. de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;
Il. de Ministro de Estado, de Secretarios Estadual e Municipal;

Ill. de titular de cargo em comiss&o na Administracdo Publica Estadual, Direta ou Indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico, incluido nesse caso o servidor ou empregado publico aposentado;

IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
federativo, ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins, até o terceiro grau, das pessoas mencionadas nos incisos | a IV
acima;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisoéria de
partido politico;

VII. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturagao e realizagdo de campanha eleitoral;

VIIl. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado ou com a prépria estatal, em periodo
inferior a 3 (trés) anos antes da data de sua nomeacao;

X. de pessoa que tenha conflito de interesse ou que apresente fundado receio de vir a té-lo com a pessoa
politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal;

XI. de pessoa que se enquadre em quaisquer das hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |
do caput do art. 1° da Lei Complementar Federal n° 64, de 18 de maio de 1990;

XIl. de pessoa impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como das pessoas declaradas
inabilitadas por ato da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Conselho Fiscal:

Os indicados para o cargo de Conselheiro Fiscal da Companhia devem, em consondncia com a legislagao,
regulamentacao e disposicéo estatutarias aplicaveis, atender aos seguintes requisitos:

I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacgao ilibada;
Il. ter formagao académica compativel com o exercicio do cargo;
lll. ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de: a. diregdo ou assessoramento na Administragao
Publica, Direta ou Indireta; ou b. conselheiro fiscal ou administrador em empresa;
IV. ndo se enquadrar nas vedagdes de que trata o art. 147 da Lei Federal n° 6.404, de 1976.

A politica de indicagdes e elegibilidade podera ser consultada no sitio: https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2021-06-
11-9P8j7TgB.pdf

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
Sim, ha uma avaliagéo periddica realizada pelo Conselho de Administracao.

i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia:
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Anual. O Conselho de Administragdo realiza (i) uma autoavaliagdo, do colegiado e individual, (ii) avaliagdo do
Comité de Auditoria e avalia a atuagao do (iii) diretor presidente e da (iv) diretoria executiva, colegiada e individual.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Foram utilizadas como referéncia (i) material publicado pelo IBGC (link:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24358) e (i) benchmarking com outras
empresas e instituigdes.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
N&o.
c. regras de identificagao e administracao de conflitos de interesses

De acordo com o Art. 42 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de mediagéo, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediagao e Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacéo e violagdo das disposi¢des contidas na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, no Estatuto
Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede, nas normas editadas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3. O paragrafo unico do Art. 42 dispde que sem prejuizo da
validade da clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia, antes de constituido o tribunal arbitral,
deverao ser remetidos ao Poder Judiciario, observado o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.

d. Descricio das Principais Caracteristicas dos Orgaos de Administracio e do
Conselho Fiscal do Emissor, identificando:

i.numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii.nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; e,

iii.nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevante.

Informagbes prestadas de forma separada (em destaque) como item estruturado "7.1 D" deste Formulario de
Referéncia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus o6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal.

A Politica de Indicagbes e Elegibilidade da Companhia tem como principio e diretriz, buscar contemplar maior
diversidade de género, faixa etaria, credo, experiéncias profissionais, histérico-cultural e educacional, raca, etnia
entre os membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, a fim de que sejam avaliados pontos de vistas diferentes e complementares nas discussdes e tomadas de
decisao sobre os negocios.

f. papel dos 6rgaos de administragao na avaliagcao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Respondendo diretamente ao Presidente, o Diretor de Sustentabilidade e Inovagao, é responsavel pela tematica
ligada as mudangas climaticas. Suas atribuicdes envolvem a aprovagdo de normas técnicas e instrugdes
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normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudancas climaticas e
responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulagao setorial.

Dentre as diversas atribuicbes do Conselho de Administragcdo estdo, por exemplo, a aprovacdo de normas
técnicas e instrugdes normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudancas
climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacao setorial.

A fim de cumprir estas atribuicbes, o Conselho de Administragdo se relune, ordinariamente, na forma do seu
Regimento Interno, ao menos uma vez a cada més, para analisar os indicadores e resultados da Companhia e de
suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na
ordem do dia e, extraordinariamente, por convocacédo do seu Presidente, ou de um tergco de seus membros ou
quando solicitado pela Diretoria Executiva.

Para realizar o acompanhamento das ag¢des de ESG, incluindo mudancgas climaticas, trimestralmente a Geréncia
de Sustentabilidade apresenta ao Comité de Auditoria o andamento das principais acdes, bem como o reporte de
indicadores. O Comité de Auditoria é o 6rgao colegiado auxiliar do Conselho de Administragao, no que se refere ao
exercicio das suas fungbes de auditoria e de fiscalizagao sobre a qualidade e integridade das demonstragdes
contabeis, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, e efetividade dos sistemas de controle interno
e de auditorias interna e independente. O Comité de Auditoria € composto por 4 (quatro) membros, todos
independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

7

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

4

Conselho Fiscal - Suplentes

1

4

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 4 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 8 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 9 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 INFORMAGOES RELACIONADAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome AFONSO HENRIQUES CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 01/04/1957
MOREIRA SANTOS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na &rea de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. E Sécio-Diretor da Machado Santos Consultoria Ltda

atuando em consultoria, treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de 1980 a 2016 (Professor Titular por
concurso desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos naturais (com destaque para recursos hidricos) tendo criado
o primeiro curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagdo do primeiro curso de engenharia da energia (pds-graduacéo) do Centro de Referéncia em Pequenas
Centrais Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética. Seus trabalhos de orientagéo de teses e dissertagdes e suas pesquisas se concentram nas areas de
energia renovavel, planejamento energético, eficiéncia energética, geragao distribuida, gestao de recursos hidricos, tendo mais de cento e cinquenta trabalhos publicados além de
ser autor/coautor de cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009, empresa municipal de Pogos de Caldas com diversos ativos em geracéo (em
operagao e construgdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande, Serra do Facdo, Machadinho e Salto Pildo, tendo participado dos Conselhos de Administragéo destas SPEs.
Sacio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, empresa desenvolvedora e investidora em energias renovaveis de 2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no
Ministério de Minas e Energia - MME de 2001 a 2002 durante o periodo do racionamento de energia. E Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de 1997 a 2000,
sendo sua primeira diretoria que foi responsavel pela construgéo inicial do novo arcabougo regulatério do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de Séo Paulo (contrato
com a CESP) de 1995 a 97 para a reestruturagéo dos setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundagéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria - FUPAI desde 1983
atuando em treinamento e consultoria nas areas de energia e recursos hidricos. Socio Diretor da MS Consultoria Ltda, empresa de consultoria que atua na area de energia
desenvolvendo estudos de avaliagao de ativos, regulacado e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019, atendendo empresas nacionais e instituicdes internacionais. Sécio
Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, empresa que desenvolve projetos e estudos na area de energia e recursos hidricos, incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a
2019, tendo realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da Brasil GTW Ltda., empresa de geragao distribuida a gas natural desde 2015.
Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 31/07/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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N/A

Nome ALEXANDRE RAMOS CPF: 600.177.166-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/12/1967
PEIXOTO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Engenheiro de carreira da CEMIG, com sélida formagdo académica e ampla experiéncia no setor elétrico. E pés-graduado em Engenharia de Qualidade e Gestéo pela PUC Minas e

em Gestao e Planejamento Estratégico pela UFMG, além de possuir MBA em areas relacionadas ao setor energético. Construiu uma trajetéria profissional que percorre os principais
eixos do setor elétrico nacional, com passagens pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). Desde 2023, ocupa a posi¢éo de Presidente do Conselho de Administragdo da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Na CEMIG, antes de sua
atuagéo na CCEE, exerceu o cargo de Diretor de Regulagéo e Relagdes Institucionais

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 (dois) anos Diretor Presidente / 11/05/2026 07/05/2026

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome ALOQISIO MACARIO CPF: 540.678.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 10/04/1960
FERREIRA DE SOUZA sdo: Contabeis Nascimento:
Experiéncia Profissional: 10/2014 = 09/2015 = Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S.A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnoldgicos e reduziu o quadro de

colaboradores préprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 = 08/2011 = Gerente Executivo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestao de carteira de agdes de R$ 40 bilhdes representativas de 28 companhias abertas brasileiras. Implantagéo de critérios de
Governanga Corporativa para investimento em agdes de cias. abertas. Implantagédo e gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros com mais de 1.500 nomes ativos.
Selecao, indicagéo e avaliagdo de desempenho de mais de 100 conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociagdo de acordos de acionistas. Atuagdo em processos de
reestruturagdo de empresas. 09/1995 = 05/1999 = Gerente da Divisao de Analise e Avaliagdo de Ativos da BB-DTVM S.A. Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a
gestores de fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboragéo de relatérios macroecondmicos e setoriais. Avaliagdo de Empresas por andlises fundamentalista e
técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicdes de empresas. Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 29/09/2022
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome ANDERSON RODRIGUES CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 10/04/1972

sao:

Experiéncia Profissional: PITAGORAS BH — 2016. Pés-graduagdo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.
PITAGORAS BETIM — 2017. Pés-graduagao em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.
FUMEC BH — 2021. Pés-graduag@o em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.
ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA. Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 a 2012.
UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA. Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - 2012 até a presente data.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragéo Eleicéo exercido
Conselho de 19/03/2026 2 (dois) anos Conselho de 30/04/2026
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

Nascimento:

Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
Néo 29/04/2022
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Nome CARLOS ALBERTO ARRUDA CPF:

DE OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

343.613.166-00 Data de 22/02/1956

Nascimento:

Profis Doutor em
sdo: Administracéo

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FAPEMIG - Fundagao de Amparo de Minas Gerais, Brasil. Setor de atuagdo: Fomento as ciéncias, tecnologia e inovagéo. 2023: Presidente. CFEG — Cambridge Family Enterprise
Group, Brasil. Setor de atuagdo: consultoria em governancga e sucessao de empresas familiares. 2021 - 2023: Consultor Associado. Fundagdo Dom Cabral, Brasil. Setor de atuagao:
educagédo executiva. 2022: Professor Associado de Inovagédo e Competitividade. 2001 - 2021: Professor de Inovagao e Competitividade. 2004 - 2021: Diretor Executivo, Nucleo de
Inovagao e Empreendedorismo. 2018 - 2023: Diretor do PGA FDC & INSEAD. 2012 - 2015: Diretor Adjunto de Parcerias. 2009 - 2013: Diretor Executivo do Conselho Internacional.
2001 - 2008: Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento e relagdes internacionais. 1996 - 1998: Diretor do Programa MBA. 1994 - 1998: Professor de Internacionalizagéo e
Competitividade. International Trade Centre UNCTAD & WTO, Suiga. Setor de atuagao: Agéncia internacional dedicada ao desenvolvimento de comércio internacional em paises
menos desenvolvidos. 1998 - 2001: Senior Training Officer. Australia Graduate School of Management, UNSW, Australia. Setor de atuagdo: educagao superior. 1993 - 1993:
Professor Visitante. ENGECOL Ltda, Brasil. Setor de atuagao: consultoria contabil e financeira para pequenas e médias empresas. 1983 - 1988: Sécio fundador e diretor executivo.
Paulo Abib Engenharia / VALE, Brasil. Setor de atuagao: projetos de engenharia para o setor de mineragéo. 1980 - 1983: Engenheiro de Projetos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2024
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome CARLOS ROBERTO DE CPF: 212.107.217-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 31/01/1950
ALBUQUERQUE SA sdo: Contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo e Presidente do CoAud na Caixa Econémica Federal de Junho de 2020 até Janeiro de 2023. Industria Alimenticia Conselheiro Fiscal Titular da Marfrig

Global Foods de abril de 2016 até 03/19. Coordenador do Comité de Auditoria da M.Dias Branco S.A. de 2018 até 09/11/2021. Coordenador do Comité de Auditoria da Camil
Alimentos S.A. Varejo Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Marisa de abril de 2011 até 04/21. Membro do Comité de Auditoria da Mobly S.A. de 2021 até abril/23. Energia
Conselheiro Fiscal suplente na CEMIG - BH de abril de 2018 até 04/22. Seguro Saude Conselheiro Fiscal na Hapvida de 04/22 até 04/23. Coordenador do Comité de Auditoria da
Camil Alimentos S.A desde abril de 2018 até atual. Conselheiro Consultivo da Agrofoods/Polifrigor desde 2021. Membro do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade (SX6) de
Setembro de 2022 até dez.23. Conselheiro de Administragéo e Coordenador do Comité de Auditoria no Metrdé de SP desde abril/23.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DANIEL ALVES FERREIRA  CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Brasil Profis Advogado Data de 06/02/1972

sao: Nascimento:

205.862.458-04 Passaporte: Nacionalidade:

O Sr. Daniel Alves Ferreira exerceu a fungdo de membro independente do Conselho de Administragado, além de ocupar a posigdo de Coordenador do Comité de Apoio a Assuntos
Juridicos e membro do Comité de Auditoria e Riscos na Eletrobras até abril de 2025. Escolaridade, qualificagdes e principal atividade profissional: Graduado em Direito pela
Universidade Paulista (UNIP), Sao Paulo (1995), tendo concluido o curso de especializagdo em Mercado de Capitais - Aspectos Juridicos na Faculdade de Direito da Fundagéo
Getulio Vargas em 2009. Principais experiéncias profissionais: De 1996 a 2002, foi advogado sénior do Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, onde atuou nas areas de
direito civil, direito de familia e relagdes de consumo. Foi sécio do mesmo escritério de advocacia por 25 anos, atuando em direito societario (mercado de capitais) e processos de
massa. Em 2018, tornou-se socio da Alves Ferreira e Mesquita Sociedade de Advogados, responsavel pelas areas de mercado de capitais e direito societario. Foi membro do
Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S/A (Petrobras) por trés mandatos de 2018 a 2020, além de ter sido membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021.
Também foi conselheiro da Madeira Energia S/A de 2018 a 2020 e da Santo Antonio Energia S/A de 2018 a 2021. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administragédo da
Renova Energia S/A para o periodo compreendido entre 2018 e 2020 e membro do Conselho de Administragdo (2016-2018) da Companhia Energética de Minas Gerais S.A.
(CEMIG), bem como membro do Comité de Governanga Corporativa (2018). Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragao em outras Companhias de Capital
Aberto: Membro do Conselho de Administragdo da Plascar Participagdes Industriais S.A. Destaques na Matriz de Competéncias: Juridico, riscos, controles e compliance, governanga
corporativa, servigos profissionais e outros. Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 26/06/2025

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome DEMETRIO ALEXANDRE CPF: 523.436.506-91
FERREIRA

Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 22/08/1966

sao: Nascimento:

Graduado em Engenharia Mecanica, possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV e formagéao executiva em lideranca. Conta com 38 anos de experiéncia no setor elétrico

brasileiro, sendo 31 anos dedicados a operagao e manutengao de ativos de geragao renovavel. Construiu sua trajetéria profissional na Cemig, onde exerceu diversas fungoes
técnicas e gerenciais, incluindo o cargo de Superintendente de Ativos de Geragéo entre 2019 e 2023.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo

Diretoria 11/06/2026 2 anos Outros Diretores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

Vice-Presidente de 11/06/2026 11/06/2026
Geragao e

Transmissao

N/A
Nome ERNANDO ANTUNES CPF: 869.031.016-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 06/09/1971
BRAGA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Graduado em Engenharia Elétrica e Engenharia de Seguranga do Trabalho, com pés-graduagao em Sistemas de Energia Elétrica pela UFMG. Possui 37 anos de experiéncia no

setor elétrico, com sdlida trajetéria na Cemig, onde atuou principalmente como Superintendente na area de Distribuicdo. Destaca-se pela atuagao estratégica em planejamento,
relacionamento com clientes, gestdo de desempenho, eficiéncia operacional, lideranga de equipes e gerenciamento de crises.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracédo Eleicdo
Diretoria 11/06/2026 2 anos Outros Diretores

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Vice-Presidente sem 11/06/2026 11/06/2026
Designagéo

Especifica
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Verséao : 4

Nome JOAO VICENTE SILVA

MACHADO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da
Administracédo

Conselho
Fiscal

CPF: 043.915.559-21 Passaporte: Nacionalidade:

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Fungéo: Conselheiro Fiscal — Abril 2023 até o momento.

CEMIG - Cia Energética de Minas Gerais

Fungéo: Conselheiro Fiscal — Abril/2022 até o momento.

Eternit S.A. — Em Recuperagao Judicial

Fungéo: Conselheiro Fiscal — Abril/2020 até Abril/2022.

Tecnisa S.A.

Funcgéo: Conselheiro Fiscal Suplente — Abril/2019 a Margo/2020

Eco Solar Bank Ltda.

CEO - agosto/2021 até o momento.

Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Gabinete de Desembargador da Quarta Camara de Direito Publico
Funcao: Assessor juridico - Periodo: Fevereiro/2017 até Julho/2020.
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de Direito Comercial
Cargo: Oficial de Gabinete - Periodo: Novembro/2015 a Fevereiro/2017.
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Gabinete de Desembargador da Terceira Camara de Direito Publico
Cargo: Secretario Juridico - Periodo: Fevereiro/2014 a Novembro/2015.
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Corregedoria-Geral de Justica

Cargo: Assessor correcional - Periodo: Margo/2012 a Fevereiro/2014.
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina

Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de Direito Publico
Cargo: Assessor juridico - Periodo: Novembro/2007 a Fevereiro/2012.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Eleicdo exercido
30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Efetivo)Eleito

p/Minor.Ordinaristas

Brasil

Profis Advogado

sao:

Data de posse

30/04/2026

Foi eleito pelo
controlador

Data de 08/06/1983
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

29/04/2022
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Nome LEONARDO GEORGE DE CPF:
MAGALHAES

617.665.426-20 Passaporte: Nacionalidade:

Experiéncia Profissional:

Profis Bacharel em Ciéncias Data de 10/12/1967

sao: Contabeis Nascimento:

Brasil

Graduado em Ciéncias Contabeis, possui especializagdes em financas, gestdo, estratégia e lideranga em instituigdes nacionais e internacionais. Exerceu o cargo de Vice-Presidente

de Finangas e de Relagdes com Investidores da Cemig entre 2020 e 2024 e de Presidente da Forluz entre 2024 e 2026. Possui mais de 20 anos de experiéncia em posigoes de

lideranga na area financeira, além de atuagdo em conselhos de administragéo.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

Administracédo Eleicdo exercido

Diretoria 11/06/2026 2 anos Qutros Diretores Vice-Presidente de
Finangas e de
Relagdes com
Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

11/06/2026 11/06/2026
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Nome LUIS CLAUDIO CORREA CPF: 524.626.096-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 26/04/1963
VILLANI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor de Tecnologia da Informagéo de 2019 até 2025; e, Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao desde 08/05/2025 na Companhia Energética de Minas Gerais; e, Membro do

Conselheiro de Administragdo na CEMIG SIM desde novembro de 2023.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 (dois) anos Outros Diretores Vice-Presidente de 07/05/2026 08/05/2025
Tecnologia da
Informacgéo
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
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Nome MARCIO PEREIRA CPF: 262.465.030-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/07/1956
ZIMMERMANN sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: ? Ministro de Estado de Minas e Energia — 2010; Secretario Executivo do Ministério de Minas e Energia (MME): 2008 - 2009;

2011 — 2014; Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético do MME: 2005 — 2007.

? Presidente do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE: 2010; Presidente do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico — CMSE: 2010; Membro do CNPE: 2008 — 2009; 2011 — 2014; Membro do CMSE: 2005 — 2009; 2011 — 2014; Presidente
do Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Energética — EPE: 2006 — 2008; Membro do Conselho de

Administracdo da EPE: 2005 — 2006.

? Diretor de Engenharia das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRA: 2001 — 2002; Presidente da ELETROSUL: Margo/2016
a Margo/2017, Abril a Julho/2015; Diretor Técnico da ELETROSUL: 1999; Diretor de Produgao e Comercializagao de Energia

da ELETROSUL: 1997, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do CEPEL: 2003 — 2004; Assistente do Diretor Técnico da
ELETROSUL: 2000; Assistente do Diretor de Produgdo da ELETROSUL: 1996; Gerente do Departamento de Transmissao da
ELETROSUL: 1998; Gerente Regional do Parana da ELETROSUL: 1991 — 1995; Gerente do Centro de Operagao do Sistema da
ELETROSUL: 1989; Engenheiro na implantagao da Usina Hidroelétrica ITAIPU Binacional, cedido pela ELETROSUL: 1982 — 1985;
Engenheiro da ELETROSUL: 1980 — 2017.

? Presidente do Conselho de Administragdo da ELETROBRAS: 2008 — 2015; Presidente do Conselho de Administragéo de
FURNAS: 2011; Presidente do Conselho de Administragdo da ELETROSUL.: 2002; Presidente do Conselho de Administragédo

do CEPEL: 2001 — 2002; Membro do Conselho de Administragdo da ELETROSUL: Margo/2016 a Margo/2017, Abril a

Julho/2015; Membro do Conselho de Administragdo de FURNAS: 2005 — 2007; Membro do Conselho de Administragédo da
CHESF: 2002.

? Membro do Conselho de Administragédo da Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS: 2010 — 2015; Membro do Conselho de
Administracdo da BR Petrobras Distribuidora S.A.: 2010 — 2015

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Presidente do 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragao Conselho de
Administragao
Independente
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome MARCOS MONTES
CORDEIRO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 191.529.226-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 03/08/1949
sdo: Nascimento:

Possui graduacdo em Medicina pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e pés-graduagdo em Medicina do Trabalho e especializagdo em Anestesiologia pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Possui ampla experiéncia na administragao publica e empresarial. Foi Prefeito de Uberaba por dois mandatos, Secretario de Estado de
Desenvolvimento Social de Minas Gerais, Secretario-Executivo e Ministro do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Foi Deputado Federal na Camara dos Deputados
por trés mandatos. No setor de energia foi membro do Conselho Nacional de Politica Energética, 1° Vice-Presidente da Comissao de Minas e Energia da Camara dos Deputados,
Diretor Administrativo da Gasmig e Vice-Presidente Executivo da Cemig.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 2 (dois) anos Qutros Diretores Vice-Presidente de 07/05/2026 19/12/2025
Relagdes
Institucionais
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome MARCUS LEONARDO

SILBERMAN

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 812.435.887-72 Data de

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Passaporte: 06/08/1962

Profis Engenheiro
séo:

Sinchro Partners: Sécio, Abril 2019 - Presente;

CH Special Opportunities LP: General Partner, Fevereiro 2021 - Presente;

CH Global Capital: Sécio, Abril 2019 - Setembro 2023;

Codemge: Conselho de Administragédo, Margo 2021 - Maio 2023;

BR Malls: Conselho de Administragdo, Maio 2022 - Margo 2023;

Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU): Chief Financial Officer, Fevereiro 2021 - Fevereiro 2023;

Bank of America: Managing Director Co-Head Latin America M&A, Setembro 2014 - Marco 2019;

Credit Suisse: Managing Director Co-Head Emerging Markets M&A, Janeiro 2011 - Setembro 2014; Managing Director Head of Latin America M&A, Janeiro 2006 - Dezembro 2010;
Director Vice President Associate M&A Group, Janeiro 1998 - Dezembro 2005.

Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 25/02/2022

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome MARIA DO SOCORRO GAMA CPF: 336.986.272-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 31/03/1971
DA SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui graduacéo em Direito pela Universidade Nilton Lins (2004). Tem experiéncia nas areas Civel, Direito Previdenciario,

Direito do Trabalho e Direito Tributario. Presidente do Conselho de Administragao e Diretora Juridica do Grupo Empresarial
Oliveira Energia, desde 10/12/2018. E Conselheira de Administragdo da Amazonas Energia desde 10/04/2019. Exerce o
cargo de Diretora Regulatéria e Juridica da Amazonas Energia desde 03/12/2020, atua desde 12/07/2022, como Diretora
Administrativa da Amazonas Energia. Na Roraima Energia, atua como Diretora Juridica desde 10/12/2018 e atua no
Conselho de Administragao desde 03/12/2020.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MAURO TEIXEIRA BIONDINI CPF: 129.979.296-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 06/03/1998
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: -ESCRITO'RIO BIONDINI PACHECO ESTEVES ADVOGADOS, SO'CIO E ADVOGADO COORDENADOR DAS A'REAS ELEITORAL E ADMINISTRATIVA o Peri'odo: Desde 2022;

-CODEMGE — COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS, ASSESSOR DA PRESIDE”NCIA — COORDENAC,A~O DE CONTRATOS E CONVE”NIOS o Peri'odo: 1
ano e 6 meses (Fevereiro de 2023 a" junho de 2024); - ASSESSOR JURI'DICO PARLAMENTAR DO VEREADOR CLA’UDIO DO MUNDO NOVO, COORDENADOR JURI'DICO -
Peri‘odo: 2 anos (janeiro de 2021 a” janeiro de 2023); « CLUBE ATLE TICO MINEIRO, ESTA'GIO JURI'DICO, Peri‘odo: 06 meses (julho a* dezembro de 2020). Critérios de
independéncia: IBGC e Dow Jones.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome PAULO ROBERTO CPF: 308.840.788-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/11/1982
BELLENTANI BRANDAO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Membro da Comisséo de Mercado de Capitais do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Atualmente Advogado Societario — Sécio da Alves Ferreira & Mesquita

Sociedade de Advogados — banca de advogados reconhecida pela atuagdo no Mercado de Capitais e variadas operagdes societarias. Amplo conhecimento nas normas da CVM —
Comissao de Valores Mobiliarios. Atuagdes em Conselhos Fiscais de grandes Companhias. Graduado em Direito pela Universidade Paulista — UNIP, pés-graduado pela Fundagéo
Getulio Vargas - GV Law em Estruturas e Operagdes Empresariais turma de 2018. Curso de Mercados de Capitais GV Law turma de 2012. Membro da Comissdo de Comunicagao e

Mercado de Capitais do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Membro Titular do Conselho Fiscal — AES BRASIL (2019 — 2020)
Membro Suplente do Conselho Fiscal — CSN (2021 — 2022)
Membro Titular Conselho Fiscal — Usiminas (2022 — 2023)
Membro Suplente Conselho Fiscal — Forjas Taurus (2023 — 2024)
Membro Suplente Conselho Fiscal — Eletrobras (2023 — 2024)
Membro Suplente Conselho Fiscal — Braskem (2023 — 2024).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracédo Eleicdo
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito
Fiscal p/preferencialistas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

Detalhar o cargo

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
30/04/2026 Nao 29/04/2024
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Nome PEDRO BRUNO BARROS DE CPF:

SOUZA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

069.734.746-08 Profis Administrador Publico Data de 25/05/1985

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Governo do Estado de Minas Gerais — Secretario de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (fev/2023 - atual)

Responsavel por planejar, dirigir, executar, controlar, regular e avaliar as agdes setoriais a cargo do Estado de Minas Gerais, relativas: (i) a infraestrutura de transporte rodoviario,
ferroviario, aeroviario e hidroviario; (ii) aos terminais de transportes de passageiros e cargas; (iii) a estrutura operacional de transportes; (iv) as concessoes e outras parcerias
publico-privadas; (v) ao apoio aos demais 6rgaos e entidades da administragédo publica estadual no planejamento, no acompanhamento, na execugao, no controle e na avaliagédo de
contratos de concessdes e outras parcerias; (vi) ao planejamento e ao acompanhamento da execugéo das obras publicas de edificagao estaduais; (vii) ao apoio e ao fomento ao
desenvolvimento da infraestrutura municipal.

BNDES - Superintendente de Parcerias em Infraestrutura Social e Servigos Ambientais (abr/2022 a fev/2023)

Responsavel por um portfélio de 120 projetos (24 com leildes realizados nos ultimos dois anos) e capital mobilizado de cerca de R$140 bilhdes. A carteira de clientes é composta por
10 Ministérios, 20 Estados e 17 municipios (ref.: dez/22). O foco da atuagao se concentra na estruturagao de projetos associados a infraestrutura social (saneamento, residuos
sélidos, saude, educagéo e seguranga publica) e servigos ambientais (concessdes de florestas, parques, carbono e pagamento por servigos ambientais). Lidera os times
responsaveis por desenvolver projetos de concessoes, privatizagdes e PPPs, desde a concepgao dos estudos até o leildo de licitagéo.

BNDES - Superintendente de Governo e Relacionamento Institucional (ago/2019 a abr/2022)

Responsavel pela criagdo da unidade dentro da estratégia de reposicionamento do BNDES para estreitar o relacionamento com os clientes do setor publico nas esferas federal,
estadual e municipal e auxilia-los na condugao de seus respectivos programas de desestatizagdes. Coordenou os times de prospecgéo de projetos de estruturagéo de parcerias,
alcangando um crescimento de 1000% (20 para 200 projetos com capital mobilizado de R$470 bilhdes), tendo sido reconhecido em 2021 como o maior estruturador global de
projetos de parcerias. Responsavel também por coordenar o relacionamento do BNDES com o Congresso Nacional.

Presidéncia da Republica — Programa de Parcerias de Investimentos - PP| — Secretario de Coordenagao de Energia, Mineragéo e Aeroportos, Secretario de Articulagédo de Politicas
Publicas, Diretor de Programa (2016-2019)

Coordenagao no ambito do Governo Federal dos projetos de parcerias nos setores de energia, 6leo e gas, mineragao e aeroportuario. Dentre as principais entregas destacam-se a
realizagdo do leildo da 42 e 52 rodadas de concessdes aeroportuarias (17 aeroportos), a realizagao de leildes de transmissao de energia e de blocos de exploragéo de dleo e gas,
bem como a retomada do processo de concessdes de direitos minerarios apos 40 anos. Responsavel também pela promogéao dos projetos do PPI junto a investidores, tendo
coordenado missdes internacionais em 14 paises.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 27/04/2023
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RICARDO JOSE MARTINS CPF: 103.381.768-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 25/12/1967
GIMENEZ sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados

Periodo: Jul/2015.
Cargo: Advogado / ADM / Financeiro.
Atividades:

Geréncia do RH; Controle do Ponto; Demissao e Admissao.

Administracgéo financeira, folha de pagamento, controle do faturamento, contas a pagar e fluxo de caixa.
Archivum - Amg Comercial Ltda.

Periodo: Jun/2008 até Mar/2011.

Cargo: ADM / RH e Consultor Juridico.

Atividades:

Elaboragéo dos projetos juridicos e de contas a receber.

Geréncia do RH; Controle do Ponto; Demissao e Admissao.

Gestéo das Compras, Fornecedores e Estoques.

Responsavel pela gestdo da area de Facilities e gerenciamento do patriménio.

Administracéo financeira, folha de pagamento, controle do faturamento, contas a pagar e fluxo de caixa.
Aoki & Aoki Advogados Associados

Periodo: Dez/2004 até Jan/2006.

Cargo: Advogado Sénior.

Atividades:

Responsavel pela captagéo de clientes na area contenciosa civel.
Gerenciamento das execugdes fiscais em primeira e segunda instancia.
Coordenagéao e avaliagdo das cobrangas na esfera extrajudicial.

MPMAE Mesquita Pereira Marcelino Almeida e Esteves Advogados Associados
Periodo: Jan/01 até Out/04.

Cargo: Advogado Sénior.

Atividades:

Formacéo e gerenciamento de equipes para elaboracéo de pegas voltadas para o Direito do Consumidor e Direito Empresarial, realizando audiéncias nos Féruns Regionais e
Comarcas de Sao Paulo, além de outros Estados da Federagéo para as empresas VIVO, Embratel e Banco do Brasil.

Coordenacgéo e formacéo de equipe com atuagéo na cobranca extrajudicial, apresentagao de relatérios de resultados mensais da empresa Alcantara Machado, obtendo imediato
controle dos valores cobrados e evidente aumento desse percentual.

Atuacdo em Direito Societario na representagéo dos fundos em custddia em diversas instituigcdes financeiras em Assembleias Ordinarias e Extraordinarias.

Responsavel pela elaboragéo de relatoérios e prestagdes de contas mensais de mais de 30.000 processos, oferecendo ao cliente condigdes de controle e satisfagdo de atendimento
pelo escritorio.

Atuagao na area Criminal em assessoramento e defesa do direito dos fiscais de Transito da CET, acompanhando-os em Delegacias e na esfera Judicial.

Esquema Assessoria Empresarial Ltda.

Periodo: Jul/1993 até Dez/1997.

Cargo: Técnico Contabil e Estagiario de Direito.

Atividades:

Composicdo de memorias de célculos pela sistematica judicial - execugdes civeis, bem como negociagdes de débitos financeiros (atualizagdo, melhor modo de pagamento, melhor
indice e prazo).

Estagio na area civel, especificamente processos de Familia, Faléncia, Concordata, Cobranga e Executivo Fiscal.

W. Gimenez - Pericias Judiciais Contabeis Ltda.
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Periodo: Set/1989 até Jun/1993.
Cargo: Auxiliar Contabil.
Atividades:

Responsavel pelas demonstragdes financeiras de resultados (diarios e mensais) e demonstrativos mensais de prestagao de contas.
Elaboragéo de relatérios e controles no Sistema de Contas a Pagar e Receber.
Execucgédo de Pericias Contabeis por meio do Excel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome ROGER DANIEL VERSIEUX CPF: 000.072.546-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 20/02/1975

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo, ambiental, tributario e direito penal econémico,
em especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008) tendo
atuado no ambito do Direito Publico com énfase em licitagbes, gestao de pessoas no quadro administrativo, contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal;
Conselheiro de Administragdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010 para pessoas hipossuficientes
economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 — 2013) tendo lecionado nas
cadeiras de Processo Penal e Civil, Contratos, Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de
Curso de Pés-Graduagao no Centro de Direito Internacional — Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020). Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Nao 29/04/2022

Administracao

Independente (Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nome SERGIO LOPES CABRAL CPF: 906.498.501-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 17/09/1979

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sao: Nascimento:

Economista pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), MBA Executivo (COPPEAD), MBA em Finangas (IBMEC) e é especializado em Gestdo de Controle Empresarial (UFSC).
Realizou também o curso de Vision Management Program na |E Business School. Atuou como executivo no setor de infraestrutura Diretor de Administragéo e Finangas na
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do RJ (CDURP), Diretor de Parcerias na Sdo Paulo Parcerias(SPP), no setor financeiro atuo como Sécio Diretor da
Houer Capital e CEO da B2l Participagdes, setor elétrico foi Conselheiro de Administragéo do Consdécio Sol da Saude e no setor de mineragao/Gestao de Ativos atuou como Diretor
de Ativos e Concessdes da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e Diretor Presidente da CODEMGE e CODEMIG.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 07/05/2026 2 (dois) anos Qutros Diretores Vice-Presidente de 07/05/2026 24/02/2025
Comercializagéo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 189 de 287



Formulario de Referéncia - 2

026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséo :

Nome SERGIO PESSOA DE PAULA CPF:

CASTRO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 13/07/1970

Nascimento:

Brasil Profis Advogado

sao:

791.625.096-91 Passaporte: Nacionalidade:

Procurador do Estado de Minas Gerais (1998-atual). Exerceu os cargos de Advogado-Geral (2019-2025), Advogado-Geral Adjunto (2015-2018), Procurador-Chefe (2007-2015) e
Coordenador da Consultoria Juridica da Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (2001-2007). Mestre em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-Minas). Foi Professor Substituto de Direito Administrativo da
Faculdade de Direito da UFMG (1997-1998). Foi Professor da Escola de Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG)
(2006-2007). Foi membro da Comissdo de Advocacia Publica da Ordem dos Advogados do Brasil Se¢do Minas Gerais (OAB/MG).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 07/05/2026 2 (dois) anos Qutros Diretores Vice-Presidente 07/05/2026 20/10/2025
Juridico

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome SILVIA CAROLINE CPF: 013.115.836-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 11/07/1980
LISTGARTEN DIAS sdo: Publica Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Administragdo Publica (1999 — 2002), bacharel em Direito (1999 — 2004), especialista em Direito

Administrativo (2006 — 2007), em Educacgao a Distancia (2006 — 2007), em Seguranga Publica (2006 — 2009), MBA em
Gerenciamento de Projetos (2007 — 2009) e mestre em Administragdo Publica (2007 — 2009). Integra a carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Estado de Minas Gerais, tendo atuado na Ouvidoria

de Policia (2003); e Diretora de Integragéo de Ensino e Pesquisa na Secretaria de Estado de Defesa Social (2004-2007).
Na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo, foi Empreendedora Publica | e Il do Programa Estado para
Resultados do Governo de Minas Gerais (2007-2010); Superintendente Central de Coordenagao Geral (2010-2018); e

chefe de Gabinete (2019-2025). Atualmente é Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (2025).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2026
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome VALERIA PIRES AMOROSO CPF: 371.540.876-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/01/1962
LIMA sdo: Nascimento:
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Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador
Conselho de 30/04/2026 2 (dois) anos Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim

Administracao

MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A. — MGS abril, 2019 - margo 2026: Presidente do Conselho de Administragéo
» Liderancga na transformacéo organizacional da empresa a partir da revisdo estratégica e da implantagao de gestéo e
cultura de resultados, resultando num crescimento de 121% na receita — R$1,98 bilhdo em 2025- e de 522% no lucro liquido
entre 2019 e 2025.

» Modernizagéo dos processos, gestao de pessoas, investimento em tecnologia e inovagao, diversificagdo de clientes,
seguranga e saude dos 33 mil colaboradores.

* Agilidade em implementar revisdo de estratégia ante os cenarios de incerteza e aumento de custos impostos COVID
19, e apoio ao time executivo para implementar os ajustes requeridos.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO — IDG desde margo 2024: Conselho Fiscal

INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO — IBP agosto, 2020— maio 2024: Diretora Executiva de Downstream

» Defesa de interesse da industria junto a sociedade, legisladores, executivo e reguladores no desenvolvimento de
regulacdo aderente a promog¢ao de um mercado com multiplos agentes, com atracdo de investimento em
infraestrutura, simplificagéo tributaria, eficiéncia na transicéo energética da mobilidade;

» Construgdo do consenso para o desenvolvimento e aprovagéo da Lei do Combustivel do Futuro, regulando o
desenvolvimento de novos combustiveis aderentes a uma economia de baixo carbono;

* Lideranga na implementagéo da simplificagéo tributaria do setor com a Lei da monofasia do ICMS para derivados e
manutengao do mesmo conceito na proposta constitucional da reforma tributaria.

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA dezembro, 2016 -marco, 2019: Senior Commercial Manager

» Gerenciamento da equipe multidisciplinar responsavel pela negociagao de (i) seis processos de unitizagdo de campos
do pré-sal brasileiro e (ii) dos contratos de governanga entre parceiros, como os Acordos de Operacédo Conjunta (JOA),
interagindo com os parceiros externos e entidades governamentais

» Desenvolvimento da estratégia de escoamento de gas natural de campos do pré- sal operados pela Shell, incluindo a
recomendagao da estratégia de negociagao e implementagao.

BG E&P BRASIL Ltda. abril, 2001 — novembro, 2016: Gerente Comercial Sénior

» Desenvolvimento e implementacéo da estratégia de comercializagdo das reservas de gas e petréleo da empresa,
incluindo negociagao de contratos multidisciplinares complexos para o desenvolvimento de infraestrutura necessaria
para produgao e escoamento dos hidrocarbonetos.

* Principais projetos:

* Primeiro contrato de transbordo de petréleo no Porto do Agu, que viabilizou o desenvolvimento do Porto, essencial para
a exportagdo do 6leo produzido no pré-sal da Bacia de Santos.

» Gerenciamento do time responsavel pela logistica de produgéo, armazenamento e descarga de petroleo em 11
plataformas offshore garantindo flexibilidade e mitigagao de risco na gestéo da frota de 7 navios petroleiros.

» Desenvolvimento da rede de gasodutos offshore que ligam os campos do pré-sal a costa.

* Implementagéo do Unico acesso comercial ao Gasoduto Bolivia Brasil, além da Petrobras, negociando a autorizagao
junto ao Regulador e os contratos de transporte e venda de gas de forma a viabilizar a monetizagdo das reservas
bolivianas no mercado de S&o Paulo.

ENRON AMERICA DO SUL Ltda. abril, 1999 — abril, 2001: Gerente de Assuntos Regulatérios.

STRATEGIC INVESTMENTS abril, 1998 — janeiro, 1999: Analista Planejamento Financeiro, reportando aos acionistas
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — CSN margo, 1995 — margo, 1998: Analista Financeiro Sénior, reportando ao
Gerente Financeiros

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG maio, 1984 — fevereiro, 1995: Economista Sénior

Independente (Efetivo)

Verséao : 4

Data de inicio do
primeiro mandato

30/04/2026
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Verséao : 4

Nome WELERSON CAVALIERI CPF: 198.942.956-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sao:

Graduado em Administragao pela Universidade FUMEC. Especializagdo em Gestao pela Qualidade Total na JUSE
(Japao), Governanga Corporativa pelo IBGC e Conselheiro Trendsinnovation pela Innova. Atuou como Consultor

Sénior, Sécio-Diretor, Diretor Executivo e Sécio Sénior na Falconi Consultores (até 2020); membro do Conselho de
Administragcdo na Arezzo amp; Co (2014/2017); Conselheiro na EMGEPRON (2020/2023); Conselheiro e membro do
Comité de Gente na Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU (2020/2022); Conselheiro e Presidente do Comité
de Auditoria na Amazénia Azul de Tecnologias de Defesa - AMAZUL (2020/2023). Atualmente € membro do Comité de
Auditoria da SMARTFIT; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Elegibilidade
do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro

do Comité Técnico e de Investimentos na Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG.

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administracédo Eleicdo exercido

Conselho 30/04/2026 2 (dois) anos C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Profis Administrador Data de

25/01/1953
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Nao 30/04/2026
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7.4 Composicao dos comités

Nome: AFONSO HENRIQUES CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 01/04/1957
MOREIRA SANTOS Eletricista de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na area de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. E Sécio-Diretor da Machado Santos

Consultoria Ltda atuando em consultoria, treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de
1980 a 2016 (Professor Titular por concurso desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos
naturais (com destaque para recursos hidricos) tendo criado o primeiro curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagao do primeiro curso
de engenharia da energia (pos-graduagéo) do Centro de Referéncia em Pequenas Centrais Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia
Energética. Seus trabalhos de orientacédo de teses e dissertagdes e suas pesquisas se concentram nas areas de energia renovavel, planejamento
energético, eficiéncia energética, geracéo distribuida, gestdo de recursos hidricos, tendo mais de cento e cinquenta trabalhos publicados além de ser
autor/coautor de cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009, empresa municipal de Pogos de Caldas com diversos
ativos em geragéo (em operacéo e construgdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande, Serra do Facédo, Machadinho e Salto Piléo, tendo participado dos
Conselhos de Administragédo destas SPEs. Socio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, empresa desenvolvedora e investidora em energias
renovaveis de 2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no Ministério de Minas e Energia - MME de 2001 a 2002 durante o periodo do racionamento de
energia. E Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de 1997 a 2000, sendo sua primeira diretoria que foi responsavel pela construgao inicial
do novo arcabouco regulatorio do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de Sdo Paulo (contrato com a CESP) de 1995 a 97 para a
reestruturacédo dos setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundagéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria - FUPAI desde 1983 atuando
em treinamento e consultoria nas areas de energia e recursos hidricos. Socio Diretor da MS Consultoria Ltda, empresa de consultoria que atua na area de
energia desenvolvendo estudos de avaliagao de ativos, regulacédo e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019, atendendo empresas nacionais e
instituicoes internacionais. Socio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, empresa que desenvolve projetos e estudos na area de energia e recursos hidricos,
incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a 2019, tendo realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da
Brasil GTW Ltda., empresa de geragao distribuida a gas natural desde 2015. Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 24/06/2022
(Efetivo)
QOutros Comités undefined 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
e Transigéao
Energética
Condenagoes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome: ALOISIO MACARIO CPF: 540.678.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel = Data 10/04/1960
FERREIRA DE SOUZA em de
Ciéncias Nas
Contabeis cime
nto:

Experiéncia Profissional: 10/2014 = 09/2015 = Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S.A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnoldgicos e reduziu

o quadro de colaboradores proprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 = 08/2011 = Gerente Executivo da PREVI - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestdo de carteira de agbes de R$ 40 bilhdes representativas
de 28 companhias abertas brasileiras. Implantacdo de critérios de Governanga Corporativa para investimento em acdes de cias. abertas. Implantacéo e
gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros com mais de 1.500 nomes ativos. Selegao, indicagdo e avaliagdo de desempenho de mais de 100
conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociagao de acordos de acionistas. Atuagdo em processos de reestruturagédo de empresas. 09/1995 =
05/1999 = Gerente da Divisdo de Anadlise e Avaliagao de Ativos da BB-DTVM S.A. Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a gestores de
fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboragao de relatérios macroeconémicos e setoriais. Avaliagdo de Empresas por analises
fundamentalista e técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicbes de empresas. Critérios de independéncia: IBGC e Dow

Jones
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Qutros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) e Transigéo
Energética.
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) Desinvestimentos
Investimentos e
Finangas
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: ANDERSON RODRIGUES CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 10/04/1972
Eletricista de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: PITAGORAS BH — 2016. Pés-graduagdo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.

PITAGORAS BETIM — 2017. Pés-graduagdo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.

FUMEC BH - 2021. Pés-graduagédo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor.

ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA. Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 a 2012.
UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA. Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - 2012 até a presente data.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 24/06/2022
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo) e Transigédo
Energética
Condenagoes:
Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: ARTEMIO BERTHOLINI CPF: 095.365.318-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel  Data 01/04/1947
em de
Ciéncias Nas
Contabeis cime
e Ciéncias nto:
Econdmica
s

Experiéncia Profissional: Comités de Auditoria de companhias abertas - BB Seguridade S.A. - desde 2015 = Comité de Auditoria e suas controladas BB Seguros e BB Corretora de
Seguros o SANEPAR = Cia. de Saneamento do Parana = desde 2017 = Comité de Auditoria COPASA = Cia. de Saneamento de Minas Gerais = desde
2018; Conselhos Fiscais de companhias abertas (como titular) = Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR = desde janeiro de 2021;
Mangels Industrial = desde abril de 2022; Sendas Distribuidora S.A. (Assai Atacadista) = desde maio de 2023; Atividades de magistério = UNICAMP -
Universidade Estadual de Campinas - Responsavel pelos médulos de Auditoria e de Contabilidade nos cursos de pés-graduagdo em Controladoria desde
2015; FIPECAFI = Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras = Consultor/Pesquisador desde 1978; Sdcio diretor da empresa AB
Consultoria S/S onde atua como responsavel pela emissao de pareceres técnicos especializados em Contabilidade Auditoria e Pericias e Governanga
Corporativa junto ao Poder Judiciario e em procedimentos arbitrais conduzidos por diversas camaras de Arbitragem e Mediagao; Conselhos de
Administracéo (companhias abertas) = Americel S.A. = 2000/2001; Telet S.A. = 2000/2001; Petrobras Distribuidora S.A. = 2018/2019; Comité de Auditoria
(companhia aberta) = Petrobras Distribuidora S.A. = 2018/2019; Conselhos Fiscais (companhias abertas) = Banco do Brasil S.A. = titular nos anos de 2001
2003 2004 e 2005; Itausa = Investimentos Itad S.A. = titular nos exercicios de 2006 2007 e 2008; Industrias Romi S.A. = titular em 2009; Banco Itau
Unibanco S.A. = titular nos exercicios de 2009 2010 e 2011; Itad Unibanco Holding S.A. = titular de abril de 2021 a maio de 2023; Tekno S.A. Ind. e
Comeércio = titular de abril de 2018 a julho de 2020; Outros Comités = Petrobras Distribuidora S.A. = Membro do CIRS = Comité de Indica¢gdes Remuneragao
e Sucessdo = 2018/2019; Stratura Asfaltos S.A. = 2018/2019 = Comité de auditoria (cia. fechada); BRF S.A = Membro da Cll = Comissao Independente de
Investigagdes. Nomeado pelo Comité de Auditoria e Integridade em julho de 2018 e com atuac&o até maio de 2020 com o encerramento das atividades da

CIl.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 10/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: DANIEL ALVES CPF: 205.862.458-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 06/02/1972
FERREIRA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Daniel Alves Ferreira exerceu a fungao de membro independente do Conselho de Administragéo, além de ocupar a posigdo de Coordenador do Comité

de Apoio a Assuntos Juridicos e membro do Comité de Auditoria e Riscos na Eletrobras até abril de 2025. Escolaridade, qualificagdes e principal atividade
profissional: Graduado em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), Sdo Paulo (1995), tendo concluido o curso de especializagdo em Mercado de Capitais -
Aspectos Juridicos na Faculdade de Direito da Fundagao Getulio Vargas em 2009. Principais experiéncias profissionais: De 1996 a 2002, foi advogado
sénior do Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, onde atuou nas areas de direito civil, direito de familia e relagdes de consumo. Foi sécio do
mesmo escritério de advocacia por 25 anos, atuando em direito societario (mercado de capitais) e processos de massa. Em 2018, tornou-se sécio da Alves
Ferreira e Mesquita Sociedade de Advogados, responsavel pelas areas de mercado de capitais e direito societario. Foi membro do Conselho Fiscal da
Petréleo Brasileiro S/A (Petrobras) por trés mandatos de 2018 a 2020, além de ter sido membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021.
Também foi conselheiro da Madeira Energia S/A de 2018 a 2020 e da Santo Anténio Energia S/A de 2018 a 2021. Adicionalmente, foi membro do Conselho
de Administragdo da Renova Energia S/A para o periodo compreendido entre 2018 e 2020 e membro do Conselho de Administragéo (2016-2018) da
Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), bem como membro do Comité de Governanga Corporativa (2018). Atuagdo em comités, conselhos
fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias de Capital Aberto: Membro do Conselho de Administragdo da Plascar Participagdes Industriais
S.A. Destaques na Matriz de Competéncias: Juridico, riscos, controles e compliance, governanga corporativa, servigos profissionais e outros. Critérios de
independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) Humanos
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) Desinvestimentos,
Investimentos e
Finangas
Condenagbes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: GIULIA CARLA CPF: 157.133.988-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 09/02/1971
SCALERCIO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretora de Compliance e auditoria no Patria Investimentos; Diretora de Auditoria Interna (Chief Audit Director) na Embraer S.A; Diretora de Compliance

Financeiro na Syngenta Agro; Head de Auditoria Interna na Danone LTDA; Gerente de auditoria da PwC.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: MARCUS LEONARDO CPF: 812.435.887-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 06/08/1962
SILBERMAN de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Sinchro Partners: Sdcio, Abril 2019 - Presente;

CH Special Opportunities LP: General Partner, Fevereiro 2021 - Presente;

CH Global Capital: Sécio, Abril 2019 - Setembro 2023;

Codemge: Conselho de Administragdo, Margo 2021 - Maio 2023;

BR Malls: Conselho de Administragdo, Maio 2022 - Margo 2023;

Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU): Chief Financial Officer, Fevereiro 2021 - Fevereiro 2023;

Bank of America: Managing Director Co-Head Latin America M&A, Setembro 2014 - Margo 2019;

Credit Suisse: Managing Director Co-Head Emerging Markets M&A, Janeiro 2011 - Setembro 2014; Managing Director Head of Latin America M&A, Janeiro
2006 - Dezembro 2010;

Director Vice President Associate M&A Group, Janeiro 1998 - Dezembro 2005.

Critérios de independéncia: IBGC e Dow Jones

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 14/05/2026

(Efetivo) Humanos

Outros Comités undefined 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026 13/05/2022
Desinvestimentos
Investimentos e
Finangas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: MARIA DO SOCORRO CPF: 336.986.272-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 31/03/1971

GAMA DA SILVA

Experiéncia Profissional: Possui graduacéo em Direito pela Universidade Nilton Lins (2004). Tem experiéncia nas areas Civel, Direito Previdenciario,
Direito do Trabalho e Direito Tributario. Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretora Juridica do Grupo Empresarial
Oliveira Energia, desde 10/12/2018. E Conselheira de Administragdo da Amazonas Energia desde 10/04/2019. Exerce o
cargo de Diretora Regulatéria e Juridica da Amazonas Energia desde 03/12/2020, atua desde 12/07/2022, como Diretora
Administrativa da Amazonas Energia. Na Roraima Energia, atua como Diretora Juridica desde 10/12/2018 e atua no
Conselho de Administragdo desde 03/12/2020.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleigao

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de 14/05/2026

(Efetivo) Desinvestimentos,

Investimentos e
Finangas

Outros Comités undefined 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026
Humanos

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A

de
Nas
cime
nto:

Data de inicio do
primeiro mandato

14/05/2026

14/05/2026
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Nome: RICARDO LOPES CPF: 034.159.007-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 12/04/1975
CARDOSO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Experiéncia como membro do Comité de Auditoria Estatutario da NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA (2022-2023). Experiéncia como

membro efetivo do Conselho Fiscal da ISA-CTEEP COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA (2017-atual). Sécio-gerente da
SZUSTERCARDOSO SERVICOS CONTABEIS (2002-atual), empresa dedicada a elaboragdo de pareceres técnicos e prestagédo de servigos de consultoria
em Contabilidade.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 3 anos 10/05/2024 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A

PAGINA: 202 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 4

Nome: ROBERTO CESAR CPF: 063.492.838-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 13/12/1964
GUINDALINI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: CFO - Kallan Calgados Ltda: Responsavel pelas areas de Contabilidade, Controladoria, Financeiro, Fiscal, Logistica, PDP, Expanséo e Facilities.

Gerente Geral de Auditoria Interna - Alpargatas S/A: Responsavel pela auditoria operacional e sistemas nas areas corporativas e fabril do Brasil e exterior.
Responsavel pela implantagédo e operacionalizagao do canal de denuncias.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 11/06/2026 3 anos 11/06/2026 06/02/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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ROGER DANIEL
VERSIEUX

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.072.546-36

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado

Data 20/02/1975
de

Nas

cime

nto:

Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo, ambiental, tributario e
direito penal econdmico, em especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de
Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008) tendo atuado no &mbito do Direito Publico com énfase em licitagdes, gestdo de pessoas no quadro
administrativo, contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Conselheiro de Administragdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado
Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010 para pessoas hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32
Regi&o; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 - 2013) tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal e Civil,
Contratos, Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de
Pés-Graduagéo no Centro de Direito Internacional — Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020). Critérios de independéncia do IBGC e Dow Jones.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 14/05/2026 N/A 14/05/2026 03/10/2023
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Recursos 14/05/2026 10/05/2024
(Efetivo) Humanos
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome: VALERIA PIRES CPF: 371.540.876-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 08/01/1962
AMOROSO LIMA a de
Nas
cime
nto:
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Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Tipo auditoria

MINAS GERAIS ADMINISTRAGCAO E SERVICOS S.A. — MGS abril, 2019 - margo 2026: Presidente do Conselho de Administracéo
« Lideranga na transformagéo organizacional da empresa a partir da revisdo estratégica e da implantagdo de gestéo e
cultura de resultados, resultando num crescimento de 121% na receita — R$1,98 bilhdo em 2025- e de 522% no lucro liquido
entre 2019 e 2025.

» Modernizagéo dos processos, gestdo de pessoas, investimento em tecnologia e inovagao, diversificagao de clientes,
seguranga e saude dos 33 mil colaboradores.

« Agilidade em implementar revisdo de estratégia ante os cenarios de incerteza e aumento de custos impostos COVID
19, e apoio ao time executivo para implementar os ajustes requeridos.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG desde margo 2024: Conselho Fiscal

INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO - IBP agosto, 2020— maio 2024: Diretora Executiva de Downstream

» Defesa de interesse da industria junto a sociedade, legisladores, executivo e reguladores no desenvolvimento de
regulagéo aderente a promocao de um mercado com multiplos agentes, com atragao de investimento em

infraestrutura, simplificagéo tributaria, eficiéncia na transi¢céo energética da mobilidade;

« Construgéo do consenso para o desenvolvimento e aprovacéo da Lei do Combustivel do Futuro, regulando o
desenvolvimento de novos combustiveis aderentes a uma economia de baixo carbono;

« Lideranga na implementagao da simplificagéo tributaria do setor com a Lei da monofasia do ICMS para derivados e
manutengao do mesmo conceito na proposta constitucional da reforma tributaria.

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA dezembro, 2016 -margo, 2019: Senior Commercial Manager

» Gerenciamento da equipe multidisciplinar responsavel pela negociagao de (i) seis processos de unitizagdo de campos
do pré-sal brasileiro e (ii) dos contratos de governanga entre parceiros, como os Acordos de Operagéo Conjunta (JOA),
interagindo com os parceiros externos e entidades governamentais

» Desenvolvimento da estratégia de escoamento de gas natural de campos do pré- sal operados pela Shell, incluindo a
recomendacgédo da estratégia de negociagao e implementagao.

BG E&P BRASIL Ltda. abril, 2001 — novembro, 2016: Gerente Comercial Sénior

» Desenvolvimento e implementagao da estratégia de comercializagdo das reservas de gas e petréleo da empresa,
incluindo negociagao de contratos multidisciplinares complexos para o desenvolvimento de infraestrutura necessaria
para produgéo e escoamento dos hidrocarbonetos.

* Principais projetos:

« Primeiro contrato de transbordo de petréleo no Porto do Agu, que viabilizou o desenvolvimento do Porto, essencial para
a exportagdo do 6leo produzido no pré-sal da Bacia de Santos.

» Gerenciamento do time responsavel pela logistica de produgéo, armazenamento e descarga de petréleo em 11
plataformas offshore garantindo flexibilidade e mitigagdo de risco na gestéo da frota de 7 navios petroleiros.

» Desenvolvimento da rede de gasodutos offshore que ligam os campos do pré-sal a costa.

 Implementac&o do Unico acesso comercial ao Gasoduto Bolivia Brasil, além da Petrobras, negociando a autorizagéo
junto ao Regulador e os contratos de transporte e venda de gas de forma a viabilizar a monetiza¢do das reservas
bolivianas no mercado de S&o Paulo.

ENRON AMERICA DO SUL Ltda. abril, 1999 — abril, 2001: Gerente de Assuntos Regulatérios.

STRATEGIC INVESTMENTS abril, 1998 — janeiro, 1999: Analista Planejamento Financeiro, reportando aos acionistas
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL — CSN margo, 1995 — margo, 1998: Analista Financeiro Sénior, reportando ao
Gerente Financeiros

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG maio, 1984 — fevereiro, 1995: Economista Sénior

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungéo eleicao
undefined 14/05/2026 N/A 14/05/2026

Verséao : 4

Data de inicio do
primeiro mandato

14/05/2026

PAGINA: 205 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 4

Outros Comités Membro do Comité 14/05/2026 N/A Comité de Inovagao 14/05/2026 14/05/2026
(Efetivo) e Transigéo
Energética
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 ACORDOS/SEGUROS DE ADMINISTRADORES

Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia possui Apodlice de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou Administradores de
Sociedade Comerciais (Directors and Officers Liability - D&O), com abrangéncia no Brasil e no exterior.

Constitui objeto do Seguro D&O a garantia de protegdo aos administradores e gestores contra possiveis agdes de
responsabilidade civil decorrentes de atos de gestdo nado dolosos. O produto do mercado securitario oferece
cobertura para os administradores e ex-administradores da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig,
da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A. — Cemig GT, da Cemig Distribuicdo S.A. — Cemig D, de suas subsidiarias
integrais e controladas (controle direto ou indireto), incluindo os da Cemig Saude, das empresas coligadas
(apenas aos administradores indicados direta ou indiretamente pela Cemig, Cemig D ou Cemig GT) e de novas
empresas, representando até 30% do ativo da Companhia.

Os valores cobertos sédo os referentes a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais homologados pela seguradora
e sentengas proferidas por tribunais arbitrais, condenagdes judiciais transitadas em julgado, incluindo honorarios
advocaticios e despesas processuais, durante o andamento dos processos fundamentados em responsabilidade
civil por atos de gestao praticados pelas pessoas constantes no objeto do seguro, no exercicio de suas fungdes e
durante a vigéncia do seguro, desde que ndo importem em violagao da lei ou do estatuto.

Estao excluidas de cobertura as ofertas publicas secundarias de valores mobiliarios no mercado de capitais, acdes
movidas pelo governo brasileiro, tributos e garantias concedidas espontaneamente.

O valor do prémio anual do seguro D&O, incluindo IOF, para o periodo 2025/2026, foi de R$ 5 milhdes assim
distribuidos: R$ 1,6 milhdes para a Companhia Energética de Minas Gerais S.A. - CEMIG; R$ 1,4 milhdes para
CEMIG Geragéo e Transmissdo S.A e R$ 2 milhées para CEMIG Distribuigédo S.A.

O seguro D&O visa transferir parte dos riscos de perdas, resultantes de atos de administracdo da Companhia, a
uma seguradora. A decisdo de notificagdo de sinistros a seguradora é feita em conjunto pela Vice-Presidéncia
Juridica e pela Vice-presidéncia de Financas e Relagdes com Investidores, conforme aprovagdo da Diretoria
Executiva.

Adicionalmente, a Companhia informa que seu estatuto prevé a emissao de Carta de Conforto aos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva, bem
como aos Diretores ndo estatutarios e aos representantes indicados para os mesmos cargos em entidades
controladas, coligadas ou participadas, ou em quaisquer outras organizagdes nas quais a Companhia detenha
assento, para os atos praticados de boa-fé (art. 31, §6°), em carater subsidiario e complementar ao Seguro D&O.

O Contrato de Indenidade (Carta Conforto) celebrado entre a Companhia e o(a) gestor(a) se refere a cobertura de
despesas relacionadas a reclamagdes, inquéritos, investigagdes ou processos administrativos, de controle,
arbitrais ou judiciais, no Brasil ou no exterior, que busquem imputar responsabilidade por atos regulares de gestéo,
exclusivamente no exercicio de suas fungdes como administrador(a). Compreende: (a) atos ou omissdes durante
0 mandato, ainda que seus efeitos sejam verificados posteriormente; (b) atos ou omissbes de administragbes
anteriores, desde que o(a) GESTOR(A) nao tenha sido conivente ou omisso(a), nos termos do art. 158, § 4° da Lei
6.404/1976; e (c) desdobramentos de acordos celebrados pela Companhia.

A Carta de Conforto (Contrato de Indenidade) tem vigéncia a partir da data de sua assinatura ou do ato de
contratagdo do(a) gestor(a) pela Companhia, o que ocorrer primeiro, até o término do 10° (décimo) ano
subsequente ao desligamento do(a) gestor (a) da Companhia, o transito em julgado do processo ou o decurso do
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7.7 Acordos/seguros de administradores

prazo prescricional para os eventos que possam gerar obrigagdes de indenizagéo pela Companhia, o que ocorrer
por ultimo.

O(A) gestor(a) ndo fara jus as coberturas previstas na Carta de Conforto (Contrato de Indenidade) quando,
comprovadamente: (a) houver cobertura vigente sob apdlice de seguro contratada pela Companhia, formalmente
reconhecida e implementada pela seguradora; (b) os atos praticados estiverem fora do exercicio regular das
atribuigdes ou poderes conferidos ao(a) gestor(a); (c) for constatada a pratica de ato doloso, de ma-fé, fraudulento,
ou com erro grosseiro, inclusive quando em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (d) a obrigagdo decorrer das acgdes previstas no Art. 159 da Lei 6.404/1976 ou no Art. 12 da Lei
6.385/1976; (e) se configurar situagao de manifesto conflito de interesses entre o(a) gestor(a) e a Companhia; (f)
houver condenacgao definitiva em processo judicial que reconhega a pratica de ato doloso, de ma-fé, fraudulento
ou com erro grosseiro; ou (g) houver imposicao de multas criminais decorrentes de ato doloso, de ma-fé,
fraudulento ou com erro grosseiro. Ficam igualmente excluidas da cobertura as acdes de regresso propostas pela
Companhia contra o(a) gestor(a), quando fundadas em atos dolosos, fraudulentos ou praticados com erro
grosseiro.

O compromisso de indenidade sera rompido pela Companhia caso sobrevenha deliberagdo do Conselho de
Administragéo, atestando indicios de dolo, ma-fé, erro grosseiro ou fraude por parte do(a) gestor(a); decisdo
administrativa ou judicial transitada em julgado, confirmando a ocorréncia do dolo, ma-fé, erro grosseiro ou fraude
por parte do(a) gestor(a); ou ainda, confissdo do(a) gestor(a) atestando sua conduta dolosa, de ma-fé, com erro
grosseiro ou fraude.

Para mitigar conflitos de interesses, garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da companhia, a Companhia podera designar consultor externo independente para analisar a
caracterizacdo do ato de gestdo como regular, bem como submeter a assembleia-geral determinadas
deliberagdes, especialmente quando mais da metade dos administradores forem beneficiarios diretos, houver
exposigao financeira relevante, ou assim entender pertinente. Além disso, o gestor(a) nao participara de reunioes,
discussoes e/ou deliberagdes sobre a aprovacdo do pagamento de valores a si devidos, em observancia ao art.
156 da Lei n® 6.404/1976.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.2 Remuneragao total por érgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Todos os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneragéo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG ("Cemig Holding") - Cédigo CVM 2453.
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 OPGOES EM ABERTO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 DILUIGAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 OUTORGA DE AGOES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.

PAGINA: 221 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versao : 4

8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 PRECIFICAGAO DAS ACOES/OPCOES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 PLANOS DE PREVIDENCIA

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacéo das informacgdes deste item é
facultativa.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 MECANISMOS DE REMUNERAGAO/INDENIZAGCAO

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragcao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Todos os membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se

alocados e percebem sua remuneracgdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) -
Cédigo CVM 2453.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companbhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a
apresentagao das informagbes deste item é facultativa
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N/A
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Referente aos itens 8.2 e 8.15, todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal encontram-se alocados e percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

— CEMIG (“Cemig Holding”) - Cédigo CVM 2453.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
27/04/2022 01/04/2022

Descrigao dos servicos prestados

A KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA fora contratada para execugdo dos seguintes servigos:

(i) Auditoria da Demonstracdo Financeira anual encerrada em 31/12/2025 e traducao; (ii) Revisdao das Informacoes
Contébeis Intermediarias (ITRs) relativas ao 19, 20 e 30 trimestres de 2025; e respectivas tradugdes; (iii) Auditoria
da Demonstragdo Contabil Regulatdria (DCR) encerrada em 31/12/2025, incluindo asseguragdo de controles
PAC/ANEEL; (iv) Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial (RCP); e (v) Revisdo de procedimentos para
apuracao de impostos e contribuicdes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Em periodo de doze meses findo em 31/12/2025:
Servigos de auditoria e outros servigos: R$1.933 (mil R$).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 INDEPENDENCIA E CONFLITO DE INTERESSES DOS AUDITORES

A Companhia informa que ndo contratou os atuais auditores ou pessoas ligadas a eles para prestar outros
servicos além da auditoria.

PAGINA: 233 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Versédo : 4

9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

As politicas da Companhia na contratagao de auditores independentes visam assegurar que ndo haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servigos, e se consubstanciam em
principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definicdo dos principios de independéncia dos auditores externos, foram
estabelecidos procedimentos para a aprovagao da contratagdo desses servigos, que definem expressamente (i) os
servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovagao prévia do Conselho Fiscal/ Comité de
Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Ressaltamos que demandas adicionais a serem solicitadas deverdo ser previamente pactuadas entre as partes,
sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos
auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Resolugdo CVM 23/2021.

Em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a contratagdo da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) para a realizagdo de auditoria externa independente da Cemig e de suas
controladas, em substituicdo a empresa Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”).

A KPMG iniciou suas atividades a partir da revisao das informagdes trimestrais (“ITRs”) do segundo trimestre do
exercicio de 2022. A contratacao visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolugcdo CVM 23, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais. Adicionalmente, a Cemig informa que
obteve a anuéncia da EY com relagéo a justificativa para a referida mudancga.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

Todos os funcionarios sdo cedidos pela holding.

Quantidade de empregados por declaraciao de género

o
o
o

Lideranca 0 0

Nao-lideranga 0 0

o
o
o

Quantidade de empregados por declaragcido de cor ou raga

Lideranca

o

o
o | o
o | o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga

o
o
o | o

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga 0 0

Nao-lideranga 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

ojlo|jo|jo|o|Oo
ojlojojojo|oO
ojlo|jo|jo|o|Oo
ojlo|jo|jo|o|Oo
ojlo|jo|jo|o|O

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 4

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

o|jlo|jojo|o|Oo

ojojojojo|oO

o|jlo|jojo|o|o

o|jlo|jo|jo|o|Oo

o|lojo|jo|o|oO

o|jlo|jo|jo|o|o

o|lo|jojo|o|oO

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

o|lojojo|o|o

ojojojo|jo| O

o|lojojojo|o

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 DESCRIGAO DOS RECURSOS HUMANOS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 ALTERAGOES RELEVANTES

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Versao : 4

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

0,00

0,00

0,00

Esclarecimento

Item facultativo tratado na Holding (Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG) - Categoria A.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 RELAGOES ENTRE EMISSOR E SINDICATOS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 REGRAS, POLITICAS E PRATICAS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Cemig Distribuigao S.A. 31/12/2025 63.006.000,00 5.117.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagao com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Cemig Distribuigdo S.A. 31/12/2025 9.577.000,00 3.480.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagao com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Cemig Distribuigao S.A.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
31/12/2025 82.831.000,00

Coligada

1.253.000

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Cemig Distribuigao S.A. 31/12/2025 382.056.000,00 45.545.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor

Coligada

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Cemig Distribuigao S.A.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

31/12/2025 1.885.000,00 0

Coligada

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Posigao contratual do emissor

Devedor

PAGINA: 248 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Companhia Energética de Minas Gerais S.A. 31/12/2025 908.636.000,00 908.636.000

Relagao com o emissor Controladora

Objeto contrato Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendo

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Remuneragao por controle da empresa.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Forluz - Fundagao Forluminas de Seguridade 31/12/1997 352.062,00 352.062 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Social

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saude da Companhia.

‘Objeto contrato Obrigagdes Pés-empreg T

‘Garantia e seguros NA e

Rescisdo ou extingaso NA e

‘Natureza e razdo para a operagdo Os contratos da Forluz sao reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica (IBGE), mais juros de 6% ao ano e serdo amortizados até o exercicio de 2031.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
Forluz - Fundagao Forluminas de Seguridade 31/12/2025 7.715.000,00 7.715.000 0 tal montante Anual, renovavel 0
Social automaticamente por

igual periodo.

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saude da Companhia.
‘Objeto contrato Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sed T
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Trata-se de contrato de aluguel da sede administrativa da Companhia com a Fundag&o Forluminas de Seguridade Social (Forluz), Entidade

Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) dos funcionarios do Grupo Cemig, proprietaria do imével locado, com vigéncia até agosto de

2024 (Edificio Julio Soares, podendo ser prorrogado a cada 5 anos, até 2034), sendo reajustado anualmente pelo IPCA e tendo seus precos
revisados a cada 60 meses. Em 19 de setembro de 2023, o contrato de aluguel foi reajustado em 4,61%, correspondendo ao IPCA acumulado dos
ultimos 12 meses.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento Pampulha Renda Fixa -

Crédito Privado

Relagdao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
31/12/2025 18.844.000,00

Outras partes relacionadas

18.844.000

0 tal montante

Indeterminada

0,000000

Posicao contratual do emissor

PAGINA: 252 de 287



Formulario de Referéncia - 2026 - CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A. Verséao : 4

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Fundo de Investimento em Cotas de Fundos 31/12/2025 202.343.000,00 202.343.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

de Investimento Pampulha Renda Fixa -
Crédito Privado

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato 7 Investimento em titulos e valores mobiliarios de emissao de partes relacionadas da Companhi T
‘Garantia e seguros NA
‘Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Investimento
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Guanhaes Energia S.A. 31/12/2025 2.497.000,00 1.504.000 0 tal montante Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Verséao : 4

Taxa de juros cobrados

Nao é possivel auferir
esse valor

Indeterminada

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Guanhaes Energia S.A. 31/12/2025 3.345.000,00 3.345.000

Relagao com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Juros sobre capital proprio e dividendo

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Juros sobre capital proprio e dividendos

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Hidrelétrica Cachoeirdao S.A. 31/12/2025 281.000,00 102.000 Nao é possivel auferir  Indeterminada 0

Relagao com o emissor

Controlada em conjunto

esse valor

Posigao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Hidrelétrica Pipoca S.A. 30/12/2021 1.893.000,00 0 0 tal montante 15/01/2025 IGP-M

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Operagdes com Energia Elétric I

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. Corregao contratual pelo IGP-M T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Norte Energia S.A. 31/12/2025 34.887.000,00 9.806.000 0 tal montante N/D 0,000000

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Encargos de ransmissd T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Encargos de transmissdo da Rede Basica. I

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Paracambi Energética S/A 01/01/2012 32.346.000,00 3.209.000 0 tal montante 30/06/2028 IGP-M

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétric T

Garantia e seguros Garantia - N igual a 2 Ciclos de Faturamento. Essa garantia devera ser apresentada ao vendedor até o prazo de 30 dias antes do inicio do
primeiro periodo de fornecimento.

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao Operagbes com energia elétrica. Correcdo contratual pelo IGP-M.

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Transmissora Alianga de Energia Elétrica - 31/12/2025 14.937.000,00 12.000 0 tal montante N/D 0,000000

Taesa-S.A

Relagao com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Transmissora Alianga de Energia Elétrica - 31/12/2025 2.020.000,00 525.000 0 tal montante N/D 0,000000

Taesa-S.A

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Prestagdo de servico T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Refere-se a contrato de prestacao de servio de operagio e manutencao de usinas e de redes de transmissdo.

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 ITENS'N."E'O.’

Com excecao das operagoes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3° Il, “a”, “b” e
“c”, do anexo F, informar, em relagcdao as transagcées com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragées financeiras
individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisbes para a realizagdo de operagdes com partes relacionadas, adotado nas
operagoes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram das mesmas circunstancias, segue estritamente
os termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, que atribui aos membros do Conselho de Administracao,
além de outras matérias que lhe comete a legislagao: “aprovar a politica de transagbes com partes relacionadas” e
do artigo 28 do estatuto social da Companhia que atribui ao Comité de Auditoria: “avaliar e monitorar, em conjunto
com a administragdo, a adequacado das transagdes com partes relacionadas”. Por fim, o artigo 43 do Estatuto
Social estabelece que “Na celebragéo de contratos e demais negoécios juridicos entre a Companhia e suas partes
relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, sera observada a politica de transagbes com partes
relacionadas da Companhia”. Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Regimento Interno”) estabelece, em seu artigo 23, que os membros do Conselho de Administracao da
Companhia devem “exercer as suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da sua fungdo social’, devendo o conselheiro declarar, previamente a deliberagdo, que tem
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagdo, abstendo-se de participar da sua discussdo e votacdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do
Regimento Interno proibe os membros do Conselho de Administracdo da Companhia de intervir em operagdes que
tenham interesse conflitante com a Companhia, devendo, nessa hipodtese, consignar as causas do seu
impedimento em ata, em conformidade com o artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como critérios
gerais e especificos estabelecidos na forma da Resolugao Normativa ANEEL n°® 948, de 16 de novembro de 2021.

o. demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

As transacbes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sao realizadas a precos, prazos e taxas usuais
de mercado ou de negociagdes anteriores da Companhia. As transagbes também sado refletidas nas
demonstracgdes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia
e, especialmente, hipotéticos abusos em transacdes entre partes relacionadas. Além disso, a Companhia acredita
que os membros de sua administragdo atuam com lealdade e compromisso ético em relagdo a Companhia, nao
permitindo que interesses distintos possibilitem o favorecimento proprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou
hipotéticos abusos em transagbes envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que operagdes
com partes relacionadas por ela realizadas, conforme elencadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia,
possuem carater estritamente comutativo, sendo lhes obtida a devida aprovagao por parte dos orgaos
competentes, conforme mencionado acima, em restrita conformidade com a Resolugdo Normativa n® 948/2021.
Cabe destacar que a administracdo possui estrutura de controles internos que garantem que as operagdes
realizadas estdo em condicbes similares aquelas que seriam estabelecidas com partes nao relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versao : 4

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/10/2022

n/a

5.473.723.629,09

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.896.785.358

0

2.896.785.358

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/10/2022

n/a

5.473.723.629,09

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.896.785.358

0

2.896.785.358

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/10/2022

n/a

5.473.723.629,09

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.896.785.358

0

2.896.785.358

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/10/2022

n/a

547.372.362,90

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 EMISSORES ESTRANGEIROS - DIREITOS E REGRAS

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
92 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries

15/12/2022
15/12/2029
1.000.000

1.000.000.000,00

816.004.000,00

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre
investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolugdo CVM n° 30, de
11 de maio de 2021 (“Investidores Qualificados” e “Resolu¢cdo CVM 307,
respectivamente) depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada
subscrigdo ou aquisi¢ao pelos Investidores Profissionais (conforme definido na
respectiva Escritura), observado o cumprimento, pela Emissora, do artigo 17 da

Instrugdo CVM 476, sendo que as negociag¢des deverdo respeitar as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures (Deb.) da 12 Série: A Emissora

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

podera, observados os termos e condi¢des estabelecidos a seguir, desde que
respeitado o periodo de 30 (trinta) meses entre a Emissdo e a data do efetivo resgate
antecipado, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Deb. da 12 Série,
mediante o pagamento do Valor Nominal das Deb. da 12 Série ou do Saldo do Valor
Nominal das Deb. da 12 Série, conforme o caso, acrescido da Remuneragao das Deb.
da 1?2 Série, com o pagamento de prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano
calculado pelo prazo remanescente.

Resgate Antecipado Facultativo Total das Deb. da 22 Série: A Emissora podera, realizar
o resgate antecipado da totalidade das Deb. da 22 Série, desde que respeitado o prazo
médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a
Emissao e a data do efetivo resgate antecipado. Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
das Deb. da 12 Série: A Emissora podera, realizar a amortizagao extraordinaria
facultativa do Valor Nominal ou do Saldo do Valor Nominal das Deb. da 12 Série,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do
Valor Nominal Unitario das Deb. da 12 Série, acrescido da Remuneragao das
Debéntures da 12 Série, com o pagamento de prémio de 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente calculado conforme férmula
explicitada na Escritura.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Deb. da 22 Série: Caso haja previsédo legal,
os termos desta clausula poderao ser aplicados as Debéntures da 22 Série. Oferta de
Resgate Antecipado da 12 Série: A Emissora podera realizar, oferta de resgate
antecipado, total ou parcial, das Deb. da 12 Série.

Oferta de Resgate Antecipado da 22 Série: Nao sera permitida a realizagdo de oferta de
resgate antecipado das Deb. da 22 Série, a menos que o resgate antecipado das Deb.
da 22 Série passe a ser permitido.

Aquisicao Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, a partir da Data de Emissao, adquirir Debéntures da 12
Série. Em todos os casos, a aquisicao facultativa das Debéntures pela Emissora devera
observar o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei 6.404/1976 e na Resolugéo da
CVM n° 77, sendo que as Debéntures da 12 Série adquiridas poderao permanecer na
tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas no mercado, as quais fardo jus aos
mesmos valores de Remuneracao das demais Debéntures da 12 Série, conforme as
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracéo e
das demonstragdes financeiras da Emissora. As Debéntures da 12 Série poderao ser
canceladas em caso de Aquisigdo Facultativa.

Aquisicao Facultativa das Debéntures da 22 Série: As Debéntures da 22 Série poderéo,
apos decorrido 2 (dois) anos contado da Data de Emisséo, observado o disposto na Lei
12.431, poderao ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, a qualquer
momento, condicionado ao aceite do respectivo titular de Debéntures da 22 Série
vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acdes e na Resolugdo CVM n° 77. As Debéntures da 22 Série que venham a ser
adquiridas nos termos desta clausula poderao: (i) ser canceladas; (ii) permanecer na
tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures da
22 Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta
clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de
Atualizagdo Monetaria e Remuneragéo das Debéntures da 22 Série das demais
Debéntures da 22 Série.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Assembleia de Debenturistas da 12 série: exceto pelo disposto nos subitens a seguir,
todas as deliberagdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas
dependerao de aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulagao: (i) os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas
desta Escritura; (ii) as alteragdes relativas: (a) a qualquer das condigdes de
remuneracao das Debéntures da 12 Série; (b) as datas de pagamento de quaisquer
valores devidos aos Debenturistas da 12 Série, conforme previsto nesta Escritura; (c) a
espécie das Debéntures da 12 Série; (d) a Fianca; e/ou (e) aos prazos de vencimento
das Debéntures; devendo qualquer alteragao com relagao as matérias mencionadas
neste item (ii) ser aprovada, seja em primeira convocagao ou em qualquer convocagao
subsequente, por Debenturistas da 12 Série titulares de, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures da 12 Série em Circulagao; e (iii) quaisquer alteragdes relativas a
clausula 6 desta Escritura ((incluindo alteragdes, inclusdes, waivers (com excegéo de
quoruns especificos previstos nas clausulas 6.1 e 6.3.1 da respectiva Escritura),
renuncia, perdao temporario, ou exclusées nos Eventos de Inadimplemento), que
deverdo ser aprovadas, seja em primeira convocagao ou em qualquer convocagao
subsequente, por Debenturistas da 12 Série titulares de, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures da 12 Série em Circulagao.

Assembleia de Debenturistas Assembléia de Debenturistas da 22 série: exceto pelo
disposto nos subitens a seguir, todas as deliberagdes a serem tomadas em Assembleia
Geral de Debenturistas dependerao de aprovagao de debenturistas representando, no
minimo, a maioria das Debéntures em Circulagio: (i) os quéruns expressamente
previstos em outras Clausulas desta Escritura; (ii) as altera¢des relativas: (a) a qualquer
das condi¢des de remuneragao das Debéntures da 22 Série; (b) as datas de pagamento
de quaisquer valores devidos aos Debenturistas da 22 Série, conforme previsto nesta
Escritura; (c) a espécie das Debéntures da 22 Série; (d) a Fianga; e/ou (e) ao prazo de
vencimento das Debéntures, devendo qualquer alteragcido com relagao as matérias
mencionadas neste item (ii) ser aprovada, seja em primeira convocagéo ou em qualquer
convocacao subsequente, por Debenturistas da 22 Série titulares de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures da 22 Série em Circulagao; e (iii) quaisquer
alteracgdes relativas a clausula 6 desta Escritura (incluindo alteragdes, inclusdes, waivers
(com excecgao de quoruns especificos previstos nas clausulas 6.1 e 6.3.1 da respectiva
Escritura), renuncia, perdao temporario, ou exclusdes nos Eventos de Inadimplemento),
que deverao ser aprovadas, seja em primeira convocagao ou em qualquer convocagao
subsequente, por Debenturistas da 22 Série titulares de, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures da 22 Série em Circulagao.

A Cemig GT captou recursos por meio da 92 emissao de debéntures, no valor de R

$ 1.000 milhges, em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de R$ 700 milhdes, com
incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 1,33%, com prazo de 5 anos, com
amortizagbes nos 3°, 4° e 5° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$ 300 milhdes,
com incidéncia de corregdo monetaria através do IPCA mais 7,6245% a.a. de juros
remuneratérios, com prazo de 7 anos, com pagamento do saldo devedor total no
vencimento. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 816
milhes.

Debéntures
102 Emiss&o de Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des em Série Unica

15/03/2025
15/03/2030
625.000

625.000.000,00

652.615.000,00

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

As Debéntures poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre (a) Investidores Profissionais a qualquer tempo apoés a divulgagao do
Anuncio de Encerramento; (b) Investidores Qualificados somente apds decorridos 6
(seis) meses da data de divulgagédo do Anuncio de Encerramento; e (c) o publico
investidor em geral, somente apds decorrido 1 (um) ano da data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento.

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: A Emissora podera, a partir do
30° més contado da Data de Emisséao, isto &, a partir de 15 de setembro de 2027
(exclusive) realizar o resgate antecipado facultativo total, desde que seguidos os termos
das Clausulas 3.5 e 5 da Escritura. Amortizagcado Extraordinaria Facultativa das
Debéntures: A Emissora podera, a partir do 30° més contado da Data de Emisséo, isto
€, a partir de 15 de setembro de 2027 (exclusive), independente da vontade dos
Debenturistas, realizar a amortizagcéo extraordinaria facultativa do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, nos termos das Clausulas 3.5 e 5 da Escritura. Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures: A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, a seu
exclusivo critério, oferta de resgate antecipado total ou parcial, das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures resgatadas, conforme o que for definido
pela Emissora, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condigbes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, da seguinte forma: desde que tenha
apresentado o Relatério Extraordinario de Alocagao ao Agente Fiduciario, nos termos da
Clausula 3.5 e de acordo com a clausula 5 da Escritura. Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures - Controlador Definido: Observada a hipétese prevista no subitem (c) do
item (A) da clausula 6.1.1.(iv) da escritura, a emissora devera realizar uma oferta de
resgate antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter
suas respectivas Debéntures resgatadas, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, conforme clausula 5 da Escritura. Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures - Alteragédo de Controle: Observada a hipotese prevista no item (B) da
Clausula 6.1.1.(iv) da escritura, a Emissora devera realizar uma oferta de resgate
antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter suas
respectivas Debéntures resgatadas, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, conforme clausula 5 da Escritura. Aquisicdo Facultativa das Debéntures: A
Emissora podera , a seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissao, adquirir essas
Debéntures, sendo que elas poderao permanecer na tesouraria da Emissora ou ser
novamente colocadas no mercado, as quais fardo jus aos mesmos valores de
Remuneragao das demais Debéntures, conforme as regras expedidas pela CVM,
devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras
da Emissora. As Debéntures poderao ser canceladas em caso de Aquisi¢ao Facultativa,
conforme Clausulas 3.5 e 5 da Escritura.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o
Saldo do Valor Unitario das Debéntures, conforme aplicavel) nao sera atualizado
monetariamente. Juros Remuneratérios das Debéntures: Incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra grupo" acrescido de sobretaxa
correspondente a 0,64% (sessenta e quatro centésimos por cento) ao ano. Pagamento
dos juros remuneratérios das Debéntures: semestralmente, a partir da Data de Emisséo,
e nos dias 15 dos meses de setembro e margo de cada ano, sendo o primeiro
pagamento em 15 de setembro de 2025 e os demais nos semestres subsequentes ou
na data da liquidagao antecipada da totalidade das Debéntures. Amortizacao das
Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado anualmente a partir do 4°
(quarto) ano (inclusive) contando a partir da Data de Emiss&o, conforme demonstrado a
seguir: 12 Parcela: 15 de margo de 2029: 50% (cinquenta por cento) do saldo do valor
nominal unitario amortizado. 22 Parcela: Data de Vencimento das Debéntures: 100%
(cem por cento) do saldo do valor nominal unitario amortizado. Repactuag¢ao: Nao
havera. Garantia Fidejussoéria: fianga prestada pela Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG. Vencimento Antecipado: As hipéteses de Vencimento Antecipado para
a 10% Emissao de Debéntures da Cemig Geragao e Transmissdo estdo descritas na
Clausula 6 - Vencimento Antecipado da Escritura.

Nas deliberagdes das Assembleias Gerais, a cada Debénture em Circulagdo cabera um
voto, sendo admitida a constituicao de mandatarios, titulares de Debéntures ou nao.
Exceto pelo disposto na Clausula 9.5.3 da Escritura, todas as deliberagdes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovagao dos
respectivos Debenturistas titulares de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagdo. As matérias devem
ser deliberadas pelos Debenturistas, a qualquer tempo, reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, exceto conforme indicado na Escritura. Nao estdo incluidos nos
quoéruns mencionados na Clausula acima: (i) os quéruns expressamente previstos em
outras Clausulas da Escritura; (ii) as alteragdes relativas: (a) a qualquer das condigdes
da Remuneracgao; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos
Debenturistas, conforme previsto na Escritura; (c) a espécie das Debéntures; (d) a
Fiancga; e/ou (e) aos prazos de vencimento das Debéntures; devendo qualquer alteragéo
com relagéo as matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada por 90% (noventa
por cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagédo ou segunda
convocagao; e (iii) quaisquer alteragdes relativas a Clausula 6 da Escritura (incluindo
alteragdes, inclusbes, waivers (com excegao de quoéruns especificos previstos na
Clausula 6.2.1 acima), renuncia, perdao temporario, ou exclusées nos Eventos de
Inadimplemento), que deveréo ser aprovadas por 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao, em primeira ou segunda convocagéo. As alteragbes das
disposig¢des estabelecidas nesta Clausula 9 da Escritura e/ou dos quéruns previstos na
Escritura deveréo ser aprovadas por 90% (noventa por cento) das Debéntures em
Circulagao, em primeira convocacgao ou segunda convocagao. Sera obrigatéria a
presencga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias convocadas pela
Emissora, enquanto nas assembleias convocadas pelos Debenturistas ou pelo Agente
Fiduciario, a presencga dos representantes legais da Emissora sera facultativa, a ndo ser
quando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, conforme o
caso, hipotese em que sera obrigatéria. O Agente Fiduciario devera comparecer a todas
as Assembleias Gerais e prestar aos Debenturistas as informagdes que lhe forem
solicitadas. Aplicar-se-a as Assembleias Gerais, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes sobre a assembleia geral de acionistas. As deliberagdes tomadas
pelos Debenturistas em Assembleias Gerais de Debenturistas no &mbito de sua
competéncia legal, observados os quéruns nesta Escritura, vinculardo a Emissora e
obrigarao todos os Debenturistas, independentemente de terem comparecido a
Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas Assembleias
Gerais de Debenturistas.

Em margo de 2025, a Cemig GT captou recursos por meio da 102 emissao de
debéntures, no valor de R$ 625 milhdes em séria Gnica. Essa série possui incidéncia de
juros remuneratorios de CDI + 0,64% a.a., com prazo de 5 anos e amortizagdes nos 4°
e 5° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2025 era de R

$ 653 milhdes.
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Valor mobiliario
Identificagao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
112 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries

15/10/2025
15/10/2040
1.500.000

1.500.000.000,00

1.520.476.000,00

Sim

As Debéntures poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre (a) Investidores Profissionais a qualquer tempo apés a divulgagao do
Anuncio de Encerramento; (b) Investidores Qualificados (conforme definido na Escritura
de Emissao), somente apos decorridos 6 meses da data de divulgagcdo do Andncio de

Encerramento; e (c) o publico investidor em geral, somente apds decorrido 1 ano da
data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: A Emissora podera realizar, a

resgate

seu exclusivo critério, o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da
respectiva série, com o cancelamento de tais Debéntures, desde que o prazo médio
ponderado entre a Data de Emiss&o e a data do efetivo resgate seja superior a 4 anos.
Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures: Desde que venha a ser
permitido pelo CMN, independentemente da vontade dos Debenturistas, a Emissora
podera realizar a amortizagao extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da respectiva Série, limitada a 98% do Valor ou do Saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série. Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures: a Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da respectiva Série,
com o consequente cancelamento das Debéntures efetivamente resgatadas. A oferta
devera ser enderegada a todos os Debenturistas da respectiva Série, sem distingao,
sendo assegurada igualdade de condigbes para aceitar o resgate das Debéntures da
respectiva Série de que forem titulares, conforme os procedimentos descritos na
Escritura de Emissao. Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures - Controlador
Definido: Observada a hipotese prevista no subitem (c) do item (A) da Clausula 6.1.1 (iv)
da Escritura de Emisséo, a Emissora devera realizar uma oferta de resgate antecipado
para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter suas Debéntures
resgatadas, com o consequente cancelamento das Debéntures. Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures - Alteracdo de Controle: Observada a hipétese prevista no
item (B) da Clausula 6.1.1(iv) da Escritura de Emissao, a Emissora devera realizar uma
oferta de resgate antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que
optarem por ter suas respectivas Debéntures resgatadas, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, sendo certo que deverao ser observadas as
limitagcGes previstas na legislacao aplicavel a época da Oferta de Resgate Antecipado -
Alteracao de Controle, sendo certo que na data de celebragao da Escritura de Emissao
aplicam-se as limitagdes previstas na Lei 12.431 e na Resolugdo CMN 5.034. A Oferta
de Resgate Antecipado - Alteracdo de Controle sera enderegada a todos os
Debenturistas, sem distingéo, sendo assegurado a todos os Debenturistas a
prerrogativa para aceitar ou ndo o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emisséo e na
legislagéo aplicavel. Aquisicado Facultativa das Debéntures: A Emissora podera, apés
decorridos 2 anos contados da Data de Emissao, adquirir as Debéntures da respectiva
Série, em conjunto ou separadamente. Em todos os casos, as Debéntures da respectiva
Série adquiridas poderao permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente
colocadas no mercado. Oferta de Aquisicao de Debéntures - Controlador Definido:
Observada a hipotese prevista no subitem (c) do item (A) da Clausula 6.1.1(iv) da
Escritura, a Emissora devera, apds decorridos 2 anos contados da Data de Emissao,
realizar uma oferta para adquirir as Debéntures da respectiva Série dos Debenturistas
que optarem por ter suas Debéntures adquiridas. Oferta de Aquisicdo de Debéntures -
Alteragéo de Controle: Observada a hipétese prevista no item (B) da Clausula 6.1.1.(iv),
a Emissora devera, apds decorridos 2 anos contados da Data de Emissao, realizar uma
oferta para adquirir as Debéntures da respectiva Série dos Debenturistas que optarem
por ter suas respectivas Debéntures adquiridas por um valor equivalente ao Valor ou ao
Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneragao das Debéntures
calculada pro rata temporis. Para Consultas mais detalhadas, é necessario consultar a
Escritura de Emissao disponivel no site de relacionamento com investidores:
ri.cemig.com.br.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o
Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel) da respectiva
Série sera atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, sendo o
produto da Atualizagcdo Monetaria da respectiva Série automaticamente incorporado ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou se for o caso, ao Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures. Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série: Sobre o
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou o Saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série incidirao juros remuneratérios correspondentes a 6,7878%
ao ano, base 252 dias uteis, definidos de acordo com o procedimento de Bookbuilding.
Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 22 Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 6,6504% ao ano, base 252
dias uteis, definidos de acordo com o procedimento de Bookbuilding. Pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures: Sera pago semestralmente, a partir da Data de
Emisséo, sempre no dia 15 dos meses de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento em 15 de abril de 2026 e as demais nos semestres subsequentes até a
efetiva liquidagdo das Debéntures. Amortizagdo das Debéntures da 12 Série: O Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 12 Série sera amortizado em 3 parcelas
sendo que 33,3333% do saldo do Valor Nominal Unitario sera liquidado em 15 de
outubro de 2035, 50,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario Amortizado em 15 de
outubro de 2036 e 100,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario Amortizado em 15 de
outubro de 2037. Amortizagao das Debéntures da 22 Série: O Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures sera amortizado em 33,3333% do saldo do Valor Nominal
Unitario em 15 de outubro de 2038, 50,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario
Amortizado em 15 de outubro de 2039 e 100,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario
Amortizado em 15 de outubro de 2040. Repactuag¢ao: Nao havera. Garantia
Fidejussoéria: fianga prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.
Vencimento Antecipado: As hipdteses de Vencimento Antecipado para a 112 Emissao
de Debéntures da Cemig Geragéo e Transmisséo S.A. estdo descritas na Clausula 6 -
Vencimento Antecipado constante na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigodes para alteragdo dos Nas deliberagdes das Assembleias Gerais, a cada Debénture em Circulagéo ou cada

direitos assegurados por tais  Debénture em Circulagédo da respectiva Série, conforme aplicavel, cabera um voto,

valores mobiliarios sendo admitida a constituicdo de mandatarios, titulares de Debéntures ou ndo. Exceto
pelo disposto na Clausula 9.6.3 da Escritura, todas as deliberacdes a serem tomadas
em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovacao dos respectivos
Debenturistas titulares de, (i) no minimo, 50% mais uma das Debéntures em Circulagao,
ou 50% mais uma das Debéntures em Circulacao da respectiva Série, conforme o caso,
em primeira convocagao, ou de, (ii) no minimo, 50% mais uma das Debéntures em
Circulagéo presentes, ou 50% mais uma das Debéntures em Circulagéo da respectiva
Série presentes, conforme o caso, desde que presentes, ao menos, 30% das
Debéntures em Circulagdo ou 30% das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série,
conforme o caso, em segunda convocagao. As matérias devem ser deliberadas pelos
Debenturistas, a qualquer tempo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da
respectiva Série, exceto conforme indicado na Escritura. Neste caso, para fins de
apuracao dos quéruns de convocacao, instalacido e deliberagao, deverao ser
consideradas as Debéntures em Circulagdo da respectiva Série. Nao estdo incluidos
nos quéruns mencionados na Clausula 9.6.1 da Escritura:
(i) os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura;
(ii) as alteracdes relativas: (a) a qualquer das condigdes da Remuneracgéo; (b) as datas
de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas, conforme previsto na
Escritura; (c) a espécie das Debéntures; (d) a Fianca; e/ou (e) aos prazos de
vencimento das Debéntures; devendo qualquer alteragdo com relagdo as matérias
mencionadas neste item (ii) ser aprovada por 75% das Debéntures em Circulagdo ou
75% das Debéntures em Circulagédo da respectiva Série, conforme o caso, em primeira
convocagao ou segunda convocagao; e
(i) quaisquer alteragdes relativas a Clausula 6 da Escritura (incluindo alteragdes,
inclusdes, waivers (com excec¢éo de qudruns especificos previstos na Clausula 6.2.1),
renuncia, perdao temporario, ou exclusées nos Eventos de Inadimplemento), que
deverao ser aprovadas por (a) 50% mais uma das Debéntures em Circulagdo ou 50%
mais uma das Debéntures em Circulagao da respectiva Série, conforme o caso, em
primeira convocagéo, ou (b) 50% mais uma das Debéntures em Circulagdo presentes
ou 50% mais uma das Debéntures em Circulagao da respectiva Série presentes, desde
gue presentes, ao menos, 30% das Debéntures em Circulagdo ou 30% das Debéntures
em Circulagéo da respectiva Série, conforme o caso, em segunda convocagao.
As alteracgdes das disposicoes estabelecidas na Clausula 9 da Escritura de Emissao
e/ou dos quoruns previstos na Escritura deverao ser aprovadas por 75% das
Debéntures em Circulagdo ou 75% das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série,
conforme o caso, em primeira convocagao ou segunda convocagao.

Outras caracteristicas A Cemig GT captou recursos por meio da 112 emissao de debéntures, no valor de R

relevantes $ 1.500 milh&o, em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de R$ 1 bilhdo, com
incidéncia de corregdo monetaria pelo IPCA mais 6,7878% a.a. de juros remuneratorios,
com prazo de 12 anos, com amortizagdes nos 10°, 11° e 12° anos. A 22 série foi emitida
no valor de R$ 500 milhdes, com incidéncia de corregdo monetaria pelo IPCA mais
6,6504% a.a. de juros remuneratoérios, com prazo de 15 anos, com amortizagdes nos
13°, 14° e 15° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 1.520 milhoes.

Valor mobiliario Debéntures

Identificagédo do valor 122 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agcbes em série Unica
mobiliario

Data de emisséo 10/06/2026

Data de vencimento 10/06/2031

Quantidade 2.000.000

Valor nominal global 2.000.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 2.000.000.000,00
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Sim

As Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre (a) Investidores Profissionais a qualquer tempo; (b) Investidores
Qualificados (conforme definido abaixo), somente apds decorridos 6 (seis) meses da
data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento; e (c) o publico investidor em geral,
somente apds decorrido 1 (um) ano da data de divulgagao do Anuncio de
Encerramento.

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: A Emissora podera realizar, a
seu exclusivo critério, a partir do 30° més contado da Data de Emissé&o, ou seja, a partir
de 10 de dezembro de 2025, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures. Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures: A Emissora
podera, a seu exclusivo critério, a partir do 30° més contado da Data de Emisséo,
independente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizagdo extraordinaria
facultativa do Valor Nominal Unitario das Debéntures, limita a 98% do Valor Nominal
Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido da Remuneragao das Debéntures, com o pagamento de prémio de 0,30% ao
ano calculado pelo prazo remanescente calculado conforme férmula constante na
Escritura. Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures: A Emissora podera realizar, a
qualquer tempo, a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado, total ou parcial,
das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures. A oferta sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo. Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures - Controlador Definido: Observada a hipétese prevista na alinea (3), subitem
(i), item (A) da clausula 6.1.1 (iv) da Escritura, a Emissora devera realizar uma oferta
de resgate antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem ter
suas respectivas Debéntures resgatadas, com o cancelamento de tais Debéntures,
sendo certo que sera permitida essa oferta a qualquer momento. Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures - Alteracdo de Controle: Observada a hipétese prevista no
item (B) da Clausula 6.1.1.(iv) da Escritura, a Emissora devera realizar uma oferta de
resgate antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter
suas respectivas Debéntures resgatadas, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, sendo que certo que essa Oferta sera permitida a qualquer momento. A
Oferta de Resgate Antecipado sera enderegada a todos os Debenturistas, sem
distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas, a prerrogativa para aceitar ou
nao o resgate antecipado das Debéntures de que foram titulares, de acordo com a
Escritura. Aquisi¢cao Facultativa das Debéntures: A Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a partir da Data de Emissé&o, adquirir Debéntures. Em todos os casos, a
aquisicao facultativa das Debéntures pela Emissora devera observar o disposto no
artigo 55, § 3°, da Lei das Sociedades por Agbes e na Resolugdo da CVM n°® 77, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, sendo que as Debéntures adquiridas poderao
permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas no mercado, as
quais fardo jus aos mesmos valores de Remuneragédo das demais Debéntures,
conforme as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da
administracao e das demonstracgdes financeiras da Emissora. As Debéntures poderao
ser canceladas em caso de Aquisigao Facultativa.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nédo

mobiliarios de divida sera atualizado monetariamente. Juros Remuneratérios das Debéntures: Sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, incidiréo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 (“Taxa DI"), calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, inclusive, até a proxima Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures,
exclusive, de acordo com a formula descrita na Clausula 4.11.1.1 da Escritura,
acrescida de spread de 0,70% (setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, definidos de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding (“Remuneragédo das Debéntures”). Pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures: Sera pago semestralmente, a partir da data de Emiss&o, sempre no dia
10 dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o 1° pagamento em 10 de
dezembro de 2026 e os demais nas datas previstas na Escritura de Emissao.
Amortizacao das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o Saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado anualmente
a partir do 4° ano (inclusive) contado a partir da Data de Emiss&o, conforme cronograma
presente na Escritura de Emisséo. Repactuacdo: ndo havera. Garantia Fidejussoéria:
fianga prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Vencimento
Antecipado: As hipéteses de Vencimento Antecipado para a 122 Emissado de Debéntures
da Cemig Geragao e Transmissao S.A. estdo descritas na Clausula 6 - Vencimento
Antecipado constante na Escritura de Emissao.

Condigoes para alteragdo dos Nas deliberagdes das Assembleias Gerais, a cada Debénture em Circulagdo cabera um

direitos assegurados por tais  voto, sendo admitida a constituigdo de mandatarios, titulares de Debéntures ou néo.

valores mobiliarios Exceto pelo disposto na Clausula 9.5.3 da Escritura, todas as deliberagdes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovagao dos
respectivos Debenturistas titulares de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagdo. As matérias devem
ser deliberadas pelos Debenturistas, a qualquer tempo, reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, exceto conforme indicado na Escritura. Nao estao incluidos nos
quoéruns mencionados na Clausula 9.5.1 acima: (i) os quéruns expressamente previstos
em outras Clausulas desta Escritura; (ii) as alteragdes relativas: (a) a qualquer das
condi¢gdes da Remuneracgao; (b) as
datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas, conforme previsto
nesta Escritura; (c) a espécie das Debéntures; (d) a Fianga; e/ou (e) aos prazos de
vencimento das Debéntures; devendo qualquer alteragcido com relagao as matérias
mencionadas neste item (ii) ser aprovada por 90% (noventa por cento) das Debéntures
em Circulagéo, em primeira convocagao ou segunda convocagao; e (iii) quaisquer
alteracdes relativas a Clausula 6 desta Escritura (incluindo alteragdes, inclusées,
waivers (com excegao de quéruns especificos previstos na Clausula 6.2.1 acima),
renuncia, perdao temporario, ou exclusées nos Eventos de Inadimplemento), que
deverao ser aprovadas por 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagao, em primeira ou segunda convocagao.

Outras caracteristicas A Cemig GT captou recursos por meio da 122 emissdo de debéntures, no valor de R$
relevantes 2.000 milhdes, em série Unica. Essa captagao possui incidéncia de juros remuneratérios
de CDI + 0,70% a.a., com prazo de 5 anos e amortizagdes nos 4° e 5° anos.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 874 9 595
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 MERCADOS DE NEGOCIAGAO NO BRASIL

Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos
a negociagao

As debéntures de emissdes da Companhia sdo registradas para negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado pela B3, sendo as negociagdes e os eventos de pagamento
das Debéntures liquidados financeiramente por meio da B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes foram utilizados;

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
deaplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao;

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios.

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. FORNECER OUTRAS INFORMAGOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Alexandre Ramos Peixoto Diretor Presidente
Leonardo George de Magalhaes Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Substituido

Justificativa

Verséao : 4
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario: Alexandre Ramos Peixoto
Cargo do responsavel: Presidente

Alexandre Ramos Peixoto, na qualidade de Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informag&es contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2026.

/s/ Alexandre Ramos Peixoto

Alexandre Ramos Peixoto
Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Nome do responsavel pelo contelddo do formuldrio: Leonardo George de Magalhaes
Cargo do responsavel: Vice-Presidente de Finangcas e
de Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhdes, na qualidade de Vice-Presidente de Financas e de Relagdes
com Investidores da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulério de referéncia;

b. Todas as informacdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolucdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 22 de junho de
2026.

/s/ Leonardo George de Magalhdes

Leonardo George de Magalhdes
Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Leonardo George de Magalhaes Diretor de Relagdes com Investidores

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Alexandre Ramos Peixoto Diretor Presidente V1-Vv4
Andrea Marques de Almeida Diretor de Relagdes com Investidores V1-V2
Leonardo George de Magalhaes Diretor de Relagdes com Investidores V3-V3

Verséao : 4
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Nome do responsavel pelo contelddo do formuldrio: Leonardo George de Magalhaes
Cargo do responsavel: Vice-Presidente de Finangcas e
de Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhdes, na qualidade de Vice-Presidente de Financas e de Relagdes
com Investidores da Companhia, declara que:

a. Reviu as informacgdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apds a data de sua
posse;

“u_n

b. Todas as informacdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80/22, em especial aos artigos 15 a 20;

Belo Horizonte, 22 de junho de 2026.

/s/ Leonardo George de Magalhdes
Leonardo George de Magalhdes
Vice-Presidente de Financgas e de Rela¢gdes com Investidores
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