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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Reynaldo Passanezi Filho
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsével pelo contetido do Leonardo George de Magalhées
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugao CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2020.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Nome do responsavel pelo conteido do formulario: Leonardo George de Magalhaes

Cargo do responsavel: Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhaes, na qualidade de Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores da
Companhia, declara que:

a) reviu o formulario de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instru¢do CVM n2 480, em
especial aos arts. 14 a 19;

c) oconjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 20 de marco de 2020.

/s/ Leonardo George de Magalh3es

Leonardo George de Magalhdes
Diretor de Finangas e Relag6es com Investidores
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Versédo : 11

2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstra¢des contdbeis para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 incluindo asseguracéo de controles SOX — secdo 404 da
Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatérios; e (iii) revisdo de procedimentos para apuragao de impostos
e contribuig@es.

A substituicao foi realizada para atender a rotatividade obrigatdria dos auditores independentes prevista no artigo 31 da
Instrugdo CVM n° 308/99.

Nao aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Marcelo Salvador

Rua Paraiba, n° 1122, 21° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-141, Telefone
1/08/2012 2.954.046-74 d ’ ' ) ) ' ) ,
01/08/20 032.954.046 (31) 32697400, Fax (31) 32697400
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Versédo : 11

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das demonstragdes contabeis para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 incluindo asseguragéo de controles SOX — secao 404 da
Lei Sarbanes-Oxley; (ii) auditoria de ativos e passivos regulatdrios; e (iii) revisdo de procedimentos para apurac¢édo de impostos

e contribuicdes.

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Servigos 2018 (mil) % em relacéo & auditoria
Servigos de Auditoria:
Auditoria de demonstragdes financeiras 1.220

Total de servigos de auditoria 1.220

Servigos Adicionais:
Revisdo de ECF e das provisfes trimestrais de IR e CSSL 307

Total Geral 1.527

100

100

25

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF

Endereco

Shirley Nara Santos Silva

17/07/2017 506.844.345-04

Rua Antonio de Alburquerque 156, 11° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP

30112-010, Telefone (31) 32322100, Fax (31) 32322100, e-mail: rafael.barbosa@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia, em conformidade ao disposto no inciso Ill, artigo 2° da Instrugdo CVM 381, de 14
de janeiro de 2003, conforme alterada, e a fim de dirimir a possibilidade de conflitos de interesses,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes na prestacdo de servicos,
adota como suas principais diretrizes politicas 0s seguintes principios internacionalmente aceitos:
(a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungédo de
geréncia no seu cliente; e (¢) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses de seus clientes.
Ainda, para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servicos
prestados pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da
contratacdo desses servicos, definindo expressamente (i) 0s servigos previamente autorizados, (ii)
0S servigos sujeitos a aprovacdo prévia do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria e (iii) 0s servigos
proibidos.

Deve ser ressaltado que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes €,
obrigatoriamente, aprovado de forma prévia pela Diretoria e Conselho de Administracdo, sendo
observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos
auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e no Art. 23 da Instrucao
CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003.
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3.1 - Informacgdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016)
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis
a. Valor das medicGes contébeis:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item € facultativa.

b. Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas:

r

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informagdes deste item ¢ facultativa.

c. Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medicdo € mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informac0es deste item é facultativa.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras
A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item ¢ facultativa.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados
Exercicio social | Exercicio social | Exercicio social
Periodo encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

a) Regras sobre
retencao de
lucros

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, a provisdo para 0 imposto sobre a renda, a contribuigédo
social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos empregados
e administradores. O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

* 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

* 50%, no minimo, ser& distribuido, como dividendo obrigatério, ao acionista
unico — Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG H”) -,
observadas as disposi¢fes do Estatuto Social da Companhia e a legislagéo
aplicavel;

* 0 saldo, apds a retencao dos valores destinados aos investimentos previstos em
orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observancia a Estratégia
de Longo Prazo do Plano de Negdcios Plurianual da Companhia e aprovado
pelo Conselho de Administracdo da CEMIG D do acionista tnico — CEMIG H -
, sera distribuido & CEMIG H a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Acdes”) prevé que, do lucro liquido do exercicio
social, obtido apds a deducdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda, 5% serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, até
atingir 20% do capital social, exceto no exercicio social em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital
social.

a.i) Valores das
retencoes de
lucros

No exercicio social de
2016, nédo houve
retencédo de lucro.

No exercicio social de
2017, néo houve
retencéo de lucro.

No exercicio social de
2018, foi de R$ 117.378
mil.

a.ii) Percentuais
em relacdo aos
lucros totais
declarados

21,94% - -

b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina que, do lucro liquido apurado em
cada exercicio, (i) 5% sera destinado a reserva legal, até o limite maximo
previsto em lei; (ii) 50%, no minimo, serad distribuido a titulo de dividendo
obrigatdrio ao acionista Unico - CEMIG H -; e (iii) o saldo, apds a retencédo dos
valores destinados aos investimentos previstos em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado, sera distribuido ao acionista Unico - CEMIG H -, a
titulo de dividendos efou juros sobre capital préprio, observada a
disponibilidade de caixa livre.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia poderd, observada a
legislagdo pertinente e a critério do Conselho de Administragdo, declarar
dividendos extraordinarios, adicionais, intermediarios ou intercalares, inclusive
como antecipacdo total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em
curso.

Os dividendos nédo reclamados no prazo de 3 anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do acionista, reverterdo em beneficio da
Companhia.

c) Periodicidade
das
distribuicdes de
dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os dividendos declarados,
obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até
30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria,
observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

d) Eventuais

restricoes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacao ou
regulamentacéo
especial
aplicavel a
Companhia,
assim como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

N&o existem restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e) Se 0 emissor
possui uma
politica de
destinacdo  de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
drgao
responsavel pela
aprovacao, data
da aprovagao e,

A politica de destinacdo de resultados consta no Art. 21 do Estatuto Social da
Companhia, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Constituicdo, em 08-
09-2004 — cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 15-09-2004, sob o n°
3130002056-8 —, e pelas Assembleias Gerais reunidas para reforma estatutéria,
até a ultima AGE de 25/03/2019.

O Estatuto Social estd disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Cemig:
http://ri.cemig.com.br/static/ptb/estatuto_social_d.asp?idioma=ptb
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

caso 0 emissor
divulgue a
politica, locais
na rede mundial
de
computadores
onde 0
documento pode
ser consultado
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas
Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item ¢ facultativa.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versédo : 11

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizag&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2018 14.275,00 indice de Endividamento 3,07000000
0,00 Outros indices 54,00000000 Divida liquida / (divida liquida + patrimdnio liquido)
Justificativa: Esse indice reflete um limite de endividamento
estabelecido pelo paragrafo 9°, alinea (b), do artigo 11, do
Estatuto Social da controladora da Companhia (Cemig),
gue determina que devera ser mantida uma relacéo
consolidada de endividamento medida por Divida liquida /
(divida liquida + patrimdnio liquido), limitada a 50%.
0,00 Outros indices 3,49000000 Divida liquida / Lajida

Justificativa: Esse indice reflete um limite de endividamento
estabelecido pelo do Estatuto Social da controladora da
Companhia (Cemig), que determina que o endividamento
consolidado da controladora da Companhia (Cemig)
devera ser mantido em valor igual ou inferior a duas vezes
e meia o LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos,
Depreciacdes e Amortizacao) da controladora da
Companhia (Cemig).
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3.8 - Obrigagoes

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 12.213.000,00 13.743.000,00 5.352.000,00 0,00 31.308.000,00
Empréstimo Garantia Real 80.845.000,00 451.863.000,00 588.537.000,00 24.062.000,00 1.145.307.000,00
Titulos de divida Garantia Real 802.056.500,00 907.200.000,00 826.332.000,00 0,00 2.535.588.500,00
Financiamento Quirografarias 713.000,00 869.000,00 292.000,00 0,00 1.874.000,00
Empréstimo Quirografarias 2.389.000,00 1.806.000,00 632.000,00 158.000,00 4.985.000,00
Titulos de divida Quirografarias 602.398.500,00 1.027.347.000,00 457.300.000,00 457.300.000,00 2.544.345.500,00
Total 1.500.615.000,00 2.402.828.000,00 1.878.445.000,00 481.520.000,00 6.263.408.000,00
Observagéao
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Composicdo dos empréstimos da Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsdo de amortizagdo:

Posi¢do em 31/12/2018 (em R$ mil):

Moedas

Dolar Norte-Americano
Total por Moedas
Indexadores

IPCA (1)

UFIR/RGR (2)

CDI (3)

IGP-DI (4)

Total por Indexadores

(-) Custos de Transacdo

Total Geral

@ indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
2 Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);
3) Certificado de Depésito Interbancario (CDI);

1.874 - - - - 24.062 - 25.936
1.874 - - - - 24.062 - 25.936
609.104 506.205 521.544 228.822 228.822 228.822 228.822  2.552.141
12.926 11.205 3.407 3.265 2.379 - - 33.182
880.055 639.348 729.136  1.424.515 - - - 3.673.054
2.389 1.211 595 316 316 158 s 4.985
1504.474  1.157.969  1.254.682  1.656.918 231517 228.980 228.822  6.263.362
(5.733) (4.683) (5.140) (9.818) (172) (172) (172) (25.890)
1.500.615  1.153.286 1249542  1.647.100 231.345 252.870 228.650  6.263.408

4 indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI);

Para fins deste Formulério de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contébil elaborada pela Emissora, conciliada com suas
demonstragdes financeiras, consistindo no somatorio das obrigacdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e
debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicacGes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores
Mobiliarios). Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga

Divida Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de endividamento.

Em milhoes de R$:

\ 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e Equivalentes de Caixa 451 521 426
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 6.263 5.683 6.198
Titulos e Valores Mobiliarios 465 311 342
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos + | 5.347 4.851
Debéntures - Caixa e Equivalentes de Caixa) 5.430
Total do Passivo 14.275 13.910 13.932
Patriménio Liquido 4.642 3.737 2.500

LAJIDA (R$ mil) |

Resultado do Exercicio 535 (117) (324)
(+) Despesa (beneficio) de IR e contribuicdo | 217 (31)

social (103)
(+) Resultado financeiro liquido 187 418 335
(+) Amortizacao 595 561 525
(=) LAJIDA 1.534 831 433
indice de endividamento (Total do Passivo /| 3,07 3,72

Patriménio Liquido) 5,57
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 3,49 5,845 12,55
Divida Liquida / (Divida Liquida+ Patriménio | 0,54 0,56

Liquido 0,68

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracGes
financeiras observando as disposi¢des da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do
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resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Nos contratos de dividas da Companhia, existem clausulas de cross-default (vencimento cruzado) que sdo condi¢cdes padrdo em
instrumentos de financiamento em geral, cujo descumprimento pelo devedor pode resultar na declaragdo de vencimento antecipado do saldo
em aberto de determinada divida, que, por sua vez, podera constituir hipétese de vencimento antecipado de outras dividas. A Companhia
nao tem como garantir que ela ndo ira contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam clausula de vencimento cruzado, bem
como e ndo pode garantir que as dividas correspondentes ndo vencerdo antecipadamente. Na hipotese de vencimento antecipado das suas
dividas, os seus ativos e fluxo de caixa poderao ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos respectivos instrumentos/contratos vigentes
a época.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se
0 contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter
ou causard ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negécios da Companhia, sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
neg6cios futuros, bem como no preco dos valores mobiliarios por ela emitidos. Expressfes similares

incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que

estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco”.
a. Com relagdo a Companhia

N&o temos certeza se novas concessdes serdo obtidas, ou se nhossas concessfes atuais serdo
prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensacdes recebidas por
nés em caso de ndo prorrogacdo serdo suficientes para abranger o valor integral de nosso
investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de distribuicdo de energia elétrica por meio de contratos de
concessdo, celebrados com o Governo Federal concedidos a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo
Brasileira determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos publicos devem ser concedidas
através de um processo de licitagdo. Em 1995, em um esforco para implementar esses dispositivos
constitucionais, o0 Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como
“Lei de Concessdes”, os quais regem os procedimentos de licitagdo do setor de energia elétrica.

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Provisoria n° 579 (“MP n° 579”), mais tarde
convertida na Lei n® 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n° 12.783/13”), que dispde sobre as
prorrogacdes das concessdes outorgadas antes da Lei n® 9.074/95. A Lei n° 12.783/13 determina que, até
12 de setembro de 2012, as concessBes anteriores & Lei n® 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por
até 30 anos, a critério da entidade competente.

Com relacdo a prorrogagdo da concessdo de distribuicdo de energia, a CEMIG Distribuicdo S.A.
(“CEMIG D”), conforme disposto no Decreto n® 7.805/12 e Decreto n°® 8.461/15, aceitou a prorrogagdo
dos seus contratos de concessao, e assinou, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo de Distribuicdo. Isso garante a prorrogacdo da concessdo por mais 30 anos a partir de 1° de
janeiro de 2016, mas exige, contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a
qualidade do servico prestado e a sustentabilidade econdémico-financeira da Companhia ao longo dos 30
anos de concessdo.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal, em relagio aos novos contratos de
concessdo e a renovagdo de concessdes, bem como pelas recentes disposi¢des estabelecidas por meio da
MP n° 579/2012 (e posterior Lei n® 12.783/13), e as emendas feitas pela Lei n°® 13.203/15 e pela Lei n°
13.360/16, para renovacéo de contratos de concessdo de distribui¢do, ndo podemos garantir que: (i) novas
concessdes serdo obtidas; ou (ii) nossas concessdes atuais serdo prorrogadas em termos tdo favoraveis
quanto aqueles atualmente em vigor; ou ainda que (iii) as compensacdes recebidas nos eventos de ndo
prorrogacéo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade
de estender ou obter novas concessGes pode ter um efeito material adverso em nossos negécios, nos
nossos resultados operacionais e na nossa condicao financeira.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de
endividamento, o que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢éo
financeira.

Estamos sujeitos a certas restricdes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital, aquisigdes e
captacdo de recursos junto a terceiros, o que pode nos impedir de celebrar novos contratos para
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financiamento de nossas operaces ou para refinanciamento de nossas obrigacGes existentes e afetar
adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condicéo financeira.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que
incluem a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servigos, 0 acesso ao mercado de capitais
domeéstico e internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Além disso, nossos
planos para expandir nossa capacidade de distribuicdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de
licitagdo competitivos. Estes processos de licitagdo sdo regidos pela Lei n® 13.303/2016 (“Lei das
Estatais”).

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a
regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico incluindo normas estabelecidas
pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”); e (ii) estamos
sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) que
regulamenta o endividamento para empresas no setor energético. Além disso, embora possamos acessar
os mercados de capitais internacionais e locais, ndés, como uma empresa controlada pelo Estado, s6
podemos financiar com fundos estendidos por bancos comerciais locais se tal divida for garantida por
recebiveis, bem como com fundos estendidos por bancos federais brasileiros em transacdes com o
objetivo de refinanciar obrigacdes financeiras contratadas com entidades do sistema financeiro brasileiro.

Ademais, estamos sujeitos a certas condi¢bes contratuais de acordo com 0s nossos instrumentos de divida
existentes, bem como podemaos celebrar novos contratos de empréstimos que contém clausulas financeiras
restritivas (“covenants”) ou similares, que podem restringir nossa flexibilidade operacional. Essas
restricbes podem também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar
nossas atividades, nossa estratégia de crescimento e de fazer frente as nossas obrigagdes financeiras a
vencer, o que pode afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigac@es financeiras.
Temos contratos de financiamento e outras obrigacdes de crédito que contém clausulas financeiras
restritivas (“covenants”), incluindo debéntures do mercado brasileiro e empréstimos da Caixa Econdmica
Federal e do Banco do Brasil.

Temos aproximadamente R$ 3,7 bilhdes de dividas pendentes com clausulas financeiras restritivas
(“covenants”), e qualquer violagdo pode ter consequéncias negativas graves para nos.

Se, por exemplo, rompermos uma covenant sob as Notas Seniores de 9,25% da CEMIG GT com
vencimento em 2024 (as “Eurobonds”), estariamos sujeitos a um aumento de juros ou a antecipagdo de
certas dividas como resultado de clausulas de inadimplemento cruzado (cross-default) sob certas
condicBes dos nossos contratos de divida pendentes. Da mesma forma, se a Companhia violar uma
clausula financeira restritiva (“covenant”) sob nossa emissdo de debéntures, os debenturistas podem
acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente fiduciario, a menos que 75% dos
debenturistas decidam o contrario. A antecipagdo dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito
adverso significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia, além disto, desencadear clausulas de
inadimplemento cruzado (“cross-default”) em outros instrumentos financeiros.

No caso de inadimpléncia e adiantamento, nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para
quitar completamente as dividas ou cumprir com os servicos de tal divida. No passado, em certas
ocasifes, ndo conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (“covenants”) que tinham
condicBes mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers
de nossos credores com relacdo a tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos
bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.

A reducdo na nossa classificagéo (rating) de risco de crédito ou nas classificacdes de crédito soberano
do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso

custo de capital.

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s atribuem, cada uma,
uma nota (Rating) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.
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Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro, as condicGes
hidricas do Brasil, a conjuntura politica e econdmica, 0 risco pais, e a nota de classificacdo de risco e
perspectivas para o controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, nosso desempenho operacional ou
altos niveis de endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de
cumprir as clausulas financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso,
nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos futuros podem ser
adversamente impactados.

Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a
percepcao de risco em relagdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar
o0 custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer redugdes em nossos ratings ou nos
ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem
€Omo Nosso acesso a financiamentos futuros.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitag6es de liquidez, o que pode tornar
mais dificil a obtencdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar
negativamente nossas condicdes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Como nosso fluxo de caixa de
operagdes nos Ultimos anos ndo tem sido suficiente para financiar nossos investimentos de capital, servico
da divida e pagamento de dividendos, nossa divida se elevou significativamente de 2012 até 2017. Nosso
total de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo juros) apresentaram um aumento de 10,21%
atingindo R$ 6.262 milhGes em 31 de dezembro de 2018 comparado a R$ 5.683 milhdes em 31 de
dezembro de 2017 e R$ 6.198 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Atualmente, 62% de nossos
empréstimos, financiamentos e debéntures, que perfazem R$ 3.903 milhdes, tém vencimentos dentro dos
préximos trés anos. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de crescimento, manter nossa capacidade
de financiar nossas operacdes e cumprir com o0s vencimentos de nossa divida, necessitaremos levantar
capital de diversas fontes de recursos. Para honrar sua divida, apds cumprir as metas de investimentos de
capital, a Companhia se baseou, e pode continuar se baseando, em uma combinacdo de fluxos de caixas
derivados de suas operacdes, da alienacdo de ativos, da utilizacdo das linhas de crédito disponiveis, seu
caixa e saldo de aplicacdes financeiras de curto prazo e a ocorréncia de endividamento adicional.
Qualquer redugdo adicional das classificagdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a
capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de
financiamento, tornando mais dificil ou elevando o custo do refinanciamento das obrigacfes que ja
estejam vencendo. Se, por qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar
financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes
necessarios para manter o atual nivel de investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar,
ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos das obrigacGes de amortizacdo do principal e
dos juros frente aos credores. A reducdo dos investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos
pode afetar significativamente os resultados operacionais.

Interrupgdes das operagdes ou degradacdo da qualidade de nossos servicos podem ter um efeito
adverso sobre nossos negdcios, condi¢do financeira e resultados operacionais.

A operagdo de complexas redes e sistemas de distribuicdo de energia envolve diversos riscos, dificuldades
operacionais e interrupgdes inesperadas, causadas por acidentes, avarias ou falhas de equipamentos ou
processos, desempenho abaixo dos niveis planejados para disponibilidade e eficiéncia dos ativos, ou
catastrofes (como explosGes, incéndios, fendmenos naturais, enchentes, deslizamentos, sabotagem,
terrorismo, vandalismo, entre outros). No caso de ocorréncia desses fatores, a cobertura de seguro de
Riscos Operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente custos e perdas incorridos em
razdo de danos causados a ativos ou interrupcdes de servigos. Além disso, decisdes operativas tomadas
por entidade responsével pela operacdo do Sistema Interligado Nacional ou ac¢Ges e decisfes tomadas por
autoridades responsaveis pela regulacdo do Setor Elétrico, por meio ambiente ou por questdes que afetem
0s negocios de distribuicdo de energia podem ter um efeito adverso sobre o funcionamento e a
rentabilidade das operages dos sistemas de distribuicdo da Companhia.
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As receitas que a Companhia e suas subsidiarias auferem pela implantagdo, operagdo e manutencédo de
instalagbes estdo, direta ou indiretamente, correlacionadas a disponibilidade dos ativos e a qualidade
(continuidade e atendimento dentro das exigéncias regulatérias) dos servigos.

Podemos ndo conseguir implementar no momento desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos,
as estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas
para nossos negocios, resultados operacionais e condicéo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementacdo
oportuna, bem-sucedida e com boa relagdo custo-beneficio da nossa Estratégia de Longo Prazo e do Plano
Plurianual de Negdcios. Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementagdo séo:

* A incapacidade para gerar fluxo de caixa ou obter os financiamentos futuros, necessarios para
implementacdo dos projetos;

* A incapacidade de obter licengas e aprovacdes governamentais necessarias;

* Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

* Atrasos inesperados nos processos de expropriacéo e estabelecimento de direitos de servidéo;
« A indisponibilidade de forca de trabalho ou de equipamentos necessarios;

* Greves;

* Atrasos na entrega de equipamentos pelos fornecedores;

* Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

« Interferéncias climaticas ou restricdes ambientais;

* Mudangas na legislagdo ambiental criando novas obrigagdes e causando custos adicionais para
projetos;

* Instabilidade juridica causada por questdes politicas; ¢
* Alteracdes substanciais nas condi¢des econdmicas, regulatorias, hidrologicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos
significativos de custos, retardar ou impedir a implementagdo de iniciativas, e consequentemente
comprometer a execugdo do nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma empresa controlada indiretamente pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragBes em nosso Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva em decorréncia da
mudanca dos agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e também devido a
instabilidade politica. Estes tipos de alteracGes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da
Companbhia.

Novos investimentos e aquisi¢des exigirdo capital adicional, que pode néo estar disponivel em termos e
condices aceitaveis.

Necessitaremos de recursos para financiar as aquisi¢fes e investimentos. Entretanto, ndo podemos
garantir que teremos recursos proprios ou que seremos capazes de obter tais fundos tempestivamente e
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nos montantes necessarios ou a taxas competitivas (emissdo de titulos de divida ou captagdo de
empréstimos). Se ndo formos capazes de obter os recursos necessarios conforme planejado, poderemos
ndo ser capazes de satisfazer nossos compromissos de aquisicdo e nosso programa de investimento pode
sofrer atrasos ou mudancgas significativas, 0 que pode afetar adversamente nossos negocios, condigao
financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

Atrasos na expansdo das instalacBes, nos novos investimentos ou nas capitalizacbes em nossas
empresas de distribuicdo podem afetar adversamente nosso nhegdcio, resultados operacionais e
condic¢éo financeira.

Atualmente, nos dedicamos a construcdo e ampliacdo de linhas de distribuigdo, redes de distribuicdo e
subestagdes, bem como, a avaliacdo de outros potenciais projetos de expansdo. Nossa capacidade de
concluir projetos, dentro dos prazos e no orgcamento, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a
Vvarios riscos. Como exemplos, podemos citar:

»  Problemas diversos na fase de planejamento e construcdo de projetos de expansdo ou de novos
investimentos, como paralisaces de trabalho, atrasos de fornecedores de materiais e servicos,
demora nos processos licitatorios, embargos de obras, condi¢cBes geoldgicas e meteoroldgicas
imprevistas, incertezas politicas e ambientais, liquidez dos parceiros contratados e
subcontratados;

«  Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operacdo de projetos de expansao;

* Novos ativos podem operar abaixo da capacidade projetada ou 0s custos para sua
operagdo/instalacdo podem ser maiores do que o previsto;

» Dificuldade de obtencéo de capital de giro adequado para financiar o0s projetos de expanséo;

+ Demandas ambientais e reivindicacdes da populacdo durante a constru¢cdo de linhas de
distribuicdo, redes de distribuicdo e subestacoes; e,

» Possibilidade de violacdo da meta da Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora (“DEC”), o que implica no risco de perda da concessdo, uma vez que o contrato
prevé que o descumprimento das metas dos indicadores de qualidade por dois anos consecutivos
0u no quinto ano acarretara a abertura de processo de caducidade da concessao.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na reducdo da
rentabilidade originalmente prevista para os projetos.

A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D esté diretamente relacionada a efetividade das
aces de controle das perdas de energia, e dos limites regulatorios estabelecidos para a distribuidora.
Caso a CEMIG D nao consiga controlar a perda de energia com sucesso, seus negdécios, operacdes,
lucros e situacéo financeira podem ser substancial e adversamente afetados.

As perdas de energia de uma distribuidora se compdem de dois tipos: perdas técnicas e ndo técnicas
(comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes no processo de transporte e transformacdo de energia
elétrica, ocorrendo em linhas e equipamentos do sistema energético. As perdas ndo técnicas representam
toda a energia fornecida e ndo faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de
medicdo e falhas em processos internos.

O indice de perdas totais da CEMIG D em 31 de dezembro de 2018, considerando um periodo de 12
meses foi de 12,82%. Este percentual é calculado em relacdo ao total de energia injetada no sistema de
distribuicdo (o volume total das perdas foram 6.607 GWh). Deste percentual, 8,77% se referem a perdas
técnicas e 4,05% sdo perdas ndo técnicas. Esse resultado ficou 1,42 pontos percentuais abaixo do
resultado de dezembro de 2017 (14,24%), e acima da meta regulatéria estabelecida pela ANEEL para
2018 (11,75%).
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Desde 2014, o cenario macroecondmico adverso no Brasil, com alta taxa de desemprego, e as mudancgas
no setor energético decorrentes da Medida Proviséria n® 579 (convertida na Lei n°® 12.783 de 2013)
afetaram o fluxo de caixa e a situagcdo da distribuidora. Estas resultaram em aumentos sucessivos das
tarifas, a fim de compensar os efeitos negativos causados por tais fatos. Além disso, em nosso ponto de
vista, esses fatos também contribuiram para um aumento na fraude contra o fornecimento de energia na
area de concessdo da CEMIG D, a partir de 2014,

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento
de metas de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas ndo técnicas sdo
estipuladas com base em um modelo de benchmarking que compara as empresas a partir de um indice que
mede a complexidade socioecondmica de cada area de concessdo e a eficiéncia das distribuidoras no
combate as perdas ndo técnicas de energia. Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medicdes
e software de fluxo de poténcia.

Diante desse cenario complexo e de incertezas regulatorias e mesmo com a implantagdo de estratégias
para reducgdo das perdas técnicas e comerciais, a CEMIG D ndo pode assegurar a adequacao as metas de
perdas estabelecidas pela ANEEL no médio prazo, o que pode afetar a condicdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia, uma vez que a parcela de perdas de energia da distribuidora que exceder os
limites regulatdrios ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

As investigagBes anticorrupcdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla
exposicdo publica, e quaisquer alegacdes contra a CEMIG ou investigagdes anticorrupcdo da CEMIG,
podem ter efeitos adversos sobre a percepcao que se tem do pais e sobre nés.

Certas investigacfes anticorrupcdo podem ter efeitos adversos sobre a CEMIG ou outras empresas do
Grupo CEMIG. A percepcdo dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigacdes de
corrupgdo publica em grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar
riscos potenciais para as perspectivas sociais e econémicas do Brasil.

Entre as companhias brasileiras envolvidas nas referidas investigacfes, estdo incluidas companhias dos
setores de petr6leo e gés, energia e infraestrutura, que estdo sendo submetidas a investigacfes para
apuracdo de denuncias de corrupcdo promovidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), Policia
Federal, Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, Securities and Exchange Commission (“SEC”)
e Department of Justice (“DOJ”) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigag&o interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia alegando
ilegalidades relacionadas com prestadores de servicos da Norte Energia S.A. (“NESA”) e da Madeira
Energia S.A. (“MESA”) na constru¢do das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Antonio,
respectivamente, e algumas outras sociedades de proposito especifico nas quais a Eletrobras detém uma
participacdo minoritaria. Ndo houve nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA,
nem contra qualquer gestor ou funcionario dessas empresas. O que se alega, de fato, é que 0s supostos
atos ilegais ocorreram antes da constituicio da NESA. Entretanto, a investigacdo interna estimou o
impacto econdmico e financeiro desses supostos atos ilegais relacionados aos prestadores de servicos da
NESA em R$183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobras e pela NESA em analises contdbeis e
conclusBes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente, esse total representa
superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, Servigos, em encargos capitalizados e
despesas administrativas, uma vez que 0s supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela NESA,
mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede
a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos.

A CEMIG detém uma participagdo minoritéria indireta de 11,69% na NESA, através das subsidiarias
controladas em conjunto Alianca Norte Energia Participagdes S.A. e Amazdnia Energia S.A. e 0
montante estimado de perdas j& foi registrado nas demonstrac6es financeiras consolidadas da CEMIG em,
e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer
eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou
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acordos de colaboracdo que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras, ndo
encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento indevido por
parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de custos para
compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos das
acusacdes feitas por testemunhas e/ou declaragdes de cooperacao que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa na qual a CEMIG tem uma participacdo indireta de 36,23%, faz parte de
uma investigacao formal conduzida pela Policia Civil de Minas Gerais relacionada com certas inje¢des de
capital feitas por alguns de seus acionistas controladores e injecGes de capital realizadas em alguns
projetos em andamento em anos anteriores. Como resultado dessa questdo, a Renova iniciou uma
investigacdo interna sobre o assunto, a qual estd sendo realizada por uma empresa independente de
investigacdo. A investigacdo interna ainda estda em andamento e, embora tenham sido apontadas
deficiéncias nos controles internos da Renova, até 0 momento nao foi descoberta nenhuma evidéncia que
dé sustentacdo as alegacdes. Procedimentos adicionais ainda sdo necessarios para concluir a Gltima fase
da investigacdo, mas nenhum ajuste foi registrado nas demonstrac@es financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 nem da Renova, que é uma subsidiéria controlada em conjunto, nem
nas demonstrac@es financeiras consolidadas da CEMIG.

Além dos casos acima, ha investigacdes conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(MPMG) e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG), com o objetivo de investigar possiveis
irregularidades nos investimentos da CEMIG na Guanhédes Energia S.A. e também na MESA (Santo
Antdnio Energia S.A.). Esses procedimentos estdo sendo investigados por meio de andlise dos
documentos exigidos pelas respectivas autoridades e pela audi¢do de testemunhas. Atualmente, nao é
possivel determinar quais serdo os resultados das investigacdes realizadas por essas autoridades.

Levando em conta essas investigacBes, contratamos uma empresa especializada independente para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses investimentos. A primeira fase da investigagéo
interna independente foi concluida e, considerando os resultados, nenhum efeito foi registrado nas
demonstragdes financeiras consolidadas da CEMIG. Estima-se que as investigagcdes prosseguirdo e, sendo
assim, ainda ndo é possivel medir quaisquer efeitos dessas analises, nem impactos nas demonstracGes
financeiras consolidadas da CEMIG. Foi criado, também, um comité independente de monitoramento
interno separado para acompanhar, em conjunto com o Comité de Auditoria, as investigacBes internas
independentes. Os membros que o compdem sdo: um membro independente do Conselho; o Presidente
do Conselho Fiscal; e o Presidente do Conselho de Administracéo.

Em 9 de margo de 2018, a Policia Federal iniciou a Operacdo Fortuna, na 492 fase da Operacéo Lava Jato.
De acordo com reportagens da imprensa, esta operacdo investiga o pagamento de subornos pelo consércio
construtor da usina elétrica de Belo Monte, formado pelas empresas Camargo Corréa, Andrade Gutierrez,
Odebrecht, OAS e J. Malucelli.

Em 11 de abril de 2019, agentes da Policia Federal, e da Receita Federal executaram um mandado de
busca e apreensdo de documentos nos arquivos da CEMIG, referente a investigacdo conhecida como
Operacdo Descarte - em sua fase denominada “E o Vento Levou” - resultante de relatorios de apropriacdo
indevida de recursos que causaram prejuizo financeiro a CEMIG, em 2014, em uma transacdo
envolvendo a Renova, supostamente seguida de transacfes econdmicas ficticias e supostas remessas de
fundos para o exterior sem base em uma transacdo econémica. A CEMIG colaborou com as autoridades
no cumprimento do referido mandado.

Né&o fomos notificados e nem estamos cientes de qualquer investigacdo em andamento pela SEC ou pelo
DoJ envolvendo a CEMIG. No entanto, ndo podemos garantir que a CEMIG ou empresas do Grupo
CEMIG néo se tornem no futuro alvo de acBes judiciais com base nessas ou futuras investigacdes
anticorrupcéo, seja nos Estados Unidos ou no Brasil.

Acoes anticorrupcdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langcamentos em prejuizo
significativos, ou danos imateriais, como a reputagdo, e/ou outros efeitos adversos nao previstos.
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Podemaos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade,
e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedia-los a tempo, 0 que pode causar
efeitos adversos relevantes em nossos negoécios, resultados operacionais, condicdo financeira e
reputacao.

Nossos negécios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e
regras de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores,
funcionarios e contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido
a ampla distribuicao e terceirizacdo das cadeias de produgdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes
de controlar todas as suas possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as
avaliacOes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de sele¢do sejam
suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislagdo trabalhista, a
sustentabilidade ou & terceirizacdo da cadeia produtiva com condi¢des de seguranga inadequadas.
Também ndo podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se
envolverdo em préticas irregulares. Se um nimero significativo de nossos fornecedores se envolverem em
préticas irregulares, poderemos ser adversamente afetados.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, contratados ou qualquer pessoa que
venham a fazer neg6cios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgdo e
suborno, burlando nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se
utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia.

Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanga
aplicaveis ou de obrigaces regulatorias pode causar danos a nossa reputacéo, limitar a nossa capacidade
de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas operagdes e
condicdo financeira.

Um membro de nosso Conselho de Administracdo e alguns ex-membros de nossa administracdo sao
partes em processos administrativos e judiciais e investigac@es de corrupco em andamento.

As autoridades brasileiras tém conduzido investigacdes anticorrupcdo em diversas areas governamentais,
incluindo parcerias e participacdes acionarias por entidades governamentais brasileiras no setor privado.
Essas investigacGes tém resultado em processos administrativos, civis e penais contra as pessoas que
estéo sendo investigadas.

Um dos membros do nosso Conselho de Administracdo é réu em dois processos de "Agéo Civil Publica
por Ato de Impropriedade Administrativa por Danos ao Erario Publico”, processos ndo criminais e ndo
relacionados a tais investigacdes. Ambas as acles estdo em fase de instrugdo, e as queixas relevantes
ainda ndo foram aceitas pelo Tribunal. N&do podemos garantir que o0s processos judiciais e administrativos,
ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa
administracdo ou Conselho de Administracdo, ndo imponham limitacdes ou restricdes ao desempenho dos
membros da nossa administracdo e Conselho de Administracdo que sdo parte nestes processos. Além
disso, ndo podemos garantir que essas limitagdes ndo nos afetardo adversamente e a nossa reputacao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem falhar em
evitar penalidades regulatdrias, danos a nossa reputacdo, ou outros efeitos adversos aos nossos
negécios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

NoOs estamos sujeitos a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor
elétrico brasileiro, como a Lei n°® 10.848/04 (Comercializagdo de Energia), regulamentagdes da ANEEL;
(ii) as leis e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no
mercado de capitais brasileiro, como a Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
regulamentagdes da CVM; (iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital
publico majoritario, como a Lei n® 13.303/16 (a “Lei das Estatais”); e (iv) leis e regulamentos aplicaveis
as empresas brasileiras que tém titulos negociados no mercado de capitais norte-americano, como a Lei
Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Préaticas de Corrupgdo no Exterior (FCPA), e regulamentos da U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC), entre outros.

PAGINA: 26 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséo : 11
4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Além disso, o Brasil vem nos Gltimos anos intensificando e aprimorando sua legislacdo e estruturas
referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a prevengdo das praticas de corrupcéo.
Por exemplo, a Lei n° 12.846/13 (a “Lei Anticorrup¢do™) estabeleceu responsabilidades objetivas as
empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administragdo publica nacional ou estrangeira,
entre os quais estdo inclusos aqueles relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos, e
determinou duras penas as empresas punidas.

A empresa tem um grande ndmero de contratos administrativos com altos valores e uma grande
quantidade de fornecedores e clientes, o0 que eleva sua exposi¢do a riscos de fraudes e improbidades
administrativas.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgéo, auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendagdes de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”) e do sistema COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo
Estadual na estrutura aciondria da nossa controladora, somos requeridos a contratar a maior parte de
nossas obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagdes por meio de licitacdes e
contratos administrativos, normatizados pela Lei de Licitacfes, Lei das Estatais e outras legislacdes
complementares.

No entanto, nossos processos de Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance podem néo ser capazes de
evitar futuras violacOes as leis e regulacBes a que estamos sujeitos (em relacéo a trabalho, impostos, meio
ambiente, energia, entre outros), ou violacdes dos nossos mecanismos de controle interno, a nossa
Declaracdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestidade por parte de nossos funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou
outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Podemos também ndo ser capazes de prevenir completamente erros contabeis em nossos relatérios
financeiros e impedir a ocorréncia de fraquezas materiais no futuro. Nossa administracdo identificou
fraqueza material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros em relagdo a 2016, 2017 e
2018.

Além disso, podemos ser incapazes de reportar os resultados de nossas operacdes e outras informac6es
relevantes com precisdo e pontualidade em periodos futuros, e/ou remediar com sucesso a fraqueza
material identificada, e/ou arquivar oportunamente os documentos e informacgdes exigidas pelas
autoridades, incluindo a CVM. O descumprimento de leis e regulamentos, além de outras normas, erros
contébeis com fraquezas materiais, e a ndo apresentagdo precisa e tempestiva de informac6es requeridas
por autoridades publicas podem implicar em multas, perdas de licencas, danos & nossa reputacdo e
significativos prejuizos financeiros.

Nossa administracdo identificou fraquezas materiais nos controles internos sobre relatdrios
financeiros e concluiu que nosso controle interno sobre relatérios financeiros néo estava em vigor em
31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, o que pode ter um efeito adverso significativo nos resultados das
operacdes da Companhia e condi¢do financeira.

Nossa administracdo identificou fraquezas materiais em nosso controle interno sobre os relatdrios
financeiros em 2016, 2017 e 2018. Como resultado das fraquezas materiais identificadas, nossa
administracdo concluiu que nossos controles internos sobre relatorios financeiros ndo foram eficazes em
31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018. Embora tenhamos desenvolvido e implementado varias medidas
para remediar essas fraquezas materiais, ndo podemos ter certeza de que remediaremos nossas fraquezas
materiais ou de que ndo haverd outras fraquezas materiais em nosso controle interno sobre relatérios
financeiros no futuro.

Se nossos esforcos para remediar as fraquezas materiais ndo forem bem-sucedidos, talvez ndo possamos
reportar os resultados da Companhia de forma precisa e em tempo habil para periodos futuros e fazer os
nossos registros necessarios com as autoridades governamentais. Existe também o risco de que existam
erros contabeis em nossos relatérios financeiros, e ndo podemos estar certos de que, no futuro, falhas
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materiais adicionais ndo existirdo ou serdo descobertas. Qualquer uma dessas ocorréncias pode afetar
adversamente nossos negocios, resultados operacionais e condicao financeira da Companhia.

Ataques cibernéticos ou violagcdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgado
de nossas operacdes ou vazamento de informagdes confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de
terceiros ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicdes legais, danos a reputacao
e outras consequéncias negativas severas para a Companhia.

Somaos gestores e detentores de diversas propriedades intelectuais, informac@es confidenciais relacionadas
aos nossos negacios e operagdes. Os sistemas de informacdo e de seguranca que utilizamos para estes
propositos podem ser violados. Programadores de sistema e hackers experientes podem invadir nossa rede
de seguranca e apropriar-se indevidamente ou comprometer nossas informacfes confidenciais ou de
terceiros, criar interrupcdes no sistema ou causar paralisacdes. Esses invasores também podem
desenvolver e inserir virus, worms e outros programas de software mal-intencionados que atacam nossos
produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos.

Além disso, os componentes fisicos (hardware) e légicos (software) que produzimos ou adquirimos de
terceiros, podem apresentar defeitos de projeto ou fabricacdo, incluindo panes e outros problemas que
podem interferir inesperadamente na operacgéo do sistema.

Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja
antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas agdes mitigatorias podem
fracassar e também resultar em interrupcdes e atrasos de nossos servicos e, como consequéncia, a perda
de atuais ou potenciais clientes.

Somado a isso, 0 vazamento de nossas informagdes confidenciais, de nossos clientes, de terceiros ou de
partes interessadas, causada pela violacdo de nossos sistemas de seguranca, pode os expor a significativas
perdas pelas quais poderemos nos tornar legalmente responsaveis e, assim, prejudicar 0s nossos negaécios,
nossa marca e nossa reputacdo. Também acreditamos que haja limitacbes nas capacidades de nossos
parceiros terceirizados de gerir a seguranca de seus dados e sistemas, e suas vulnerabilidades de
seguranca podem ter efeitos semelhantes sobre nos.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como
eventos relacionados a ndo conformidade com a legislacéo referente a privacidade e protecdo de dados
podem ter um efeito adverso em nossos negocios, resultados das operacdes e reputacéo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranga podem
afetar negativamente a integridade desses bancos de dados.

O acesso ndo autorizado a informacdes relativas a nossos clientes, bem como a divulgacdo ndo autorizada
de informac®es sigilosas, pode nos sujeitar a a¢fes judiciais e, como consequéncia, podemos incorrer em
passivos financeiros, penalidades e danos a nossa reputagéo.

Em 2018, o Brasil aprovou a Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”). Esta lei estabelece regras e
obrigacoes relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afetard todos os
setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servigos,
empregados e empregadores e outras relagdes nas quais os dados pessoais sdo coletados, tanto em
ambiente digital como fisico. A lei entrard em vigor em agosto de 2020. Em dezembro de 2018, a medida
proviséria n® 869 alterou a Lei n° 13709/2018 e criou a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados
(ANPD). A ANPD deverad ter como suas principais responsabilidades: (i) estabelecer regras e
regulamentos relativos a protecdo de dados; (ii) analisar e interpretar, na esfera administrativa, questdes
relativas & LGPD; (iii) solicitar acesso a informag6es de controladores e de processadores de dados; (iv)
supervisionar as atividades de processamento e impor sangdes; e (v) promover a cooperacdo com as
autoridades internacionais e transnacionais de protecdo de dados.

PAGINA: 28 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséo : 11
4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A nova legislacéo estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de
até 2% da receita, até o limite de R$ 50 milhges.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negdécios e os resultados das operagdes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos Gltimos anos, temos
realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funcionérios.
Esses programas podem reduzir o quadro de funcionéarios em mais do que nossa capacidade de contratar
novos funcionarios para ocupar posi¢cdes-chave. Nosso sucesso, além disso, depende de nossa capacidade
de continuar a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir
cargos chave na organizacdo. NG6s ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter, de
forma adequada, as pessoas chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco
podemos assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas
operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha nas acBes planejadas pode afetar
adversamente os resultados das nossas operacdes e dos nossos negécios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacao
inadequada de servicos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo inadequada de servicos de distribuicdo de energia. Ademais, os danos causados a
clientes finais em decorréncia de interrupc@es ou distirbios do sistema de distribuicdo, nos casos em que
essas interrupcdes ou distirbios ndo forem atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional
do Sistema (“ONS”) ou a ele proprio, sdo compartilhados entre companhias de geragdo, transmissao e
distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera
compartilhada na proporcdo de 35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de
transmissao e 35,7% para os agentes de geragdo. Essas proporgGes sdo determinadas pelo nimero de
votos que cada classe de concessionarias de energia tem direito nas assembleias gerais do ONS e,
portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nossos negoécios, resultados operacionais e
condicdo financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por
quaisquer desses danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacéo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de naturezas civel, administrativa,
ambiental, tributaria, trabalhista, regulatdria, dentre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama
de questBes e visam a obtencdo de indenizacdes e restituicbes em dinheiro e por desempenho especifico.
Varios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos
contra a Companhia. Nossas demonstracfes financeiras consolidadas incluem provisdes para
contingéncias no montante de R$ 440 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, para ag8es cuja expectativa
de perda foi considerada como “provavel”.

Pode haver um efeito adverso significativo sobre nds caso haja uma ou mais decisfes desfavoraveis em
qualquer processo legal ou administrativo contra n6s. Além de fazer provisGes e os custos associados com
honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o0 processo, 0 que
pode afetar adversamente a nossa condi¢do financeira. Na hipotese de nossas provisdes legais serem
insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um
efeito adverso nos nossos resultados operacionais e condigéo financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais
que estdo atualmente pendentes, o que pode desviar nossa administracdo e nos afetar negativamente e a
nossa reputacao.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para 0 ramo aerondutico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes e
ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. N&o solicitamos proposta, tampouco
contratamos, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como
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terremotos e inundacBes. A ocorréncia de eventos dessa natureza pode nos gerar custos adicionais
inesperados, resultando em efeitos adversos em nossos negocios, resultados operacionais e condicdo
financeira.

O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negécios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais,
disputas trabalhistas, condicBes geolégicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério, riscos
ambientais, climaticos e outros fendmenos naturais. Além disso, nossas subsidiarias e nés podemos ser
considerados responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas ao prover servigos
de distribuicéo.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aeronautico e riscos operacionais, além daqueles compulsérios
por determinacdo legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.

N&o podemos garantir que os seguros contratados serdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios ou que esses seguros continuardo
disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam
cobertos pelos seguros contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso em nossos negocios, resultados operacionais e/ou condi¢do financeira.
Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a precos
comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagfes ou outras formas de manifestacOes trabalhistas por parte de nossos funcionarios
ou de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e de Nnossos negocios.

Todos o0s nossos funcionarios sdo representados por sindicatos. Desacordos acerca de questfes
envolvendo desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducdes de pessoal, assim
como potenciais contribuicbes associadas a funcionarios, poderiam levar a manifestagOes trabalhistas.
N&o podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de produgéo.
Greves, paralisacBes ou outras formas de manifestacdes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos
fornecedores de grande porte, empresas contratadas, ou em suas instalagcdes, podem prejudicar nossa
capacidade de operar nossos negécios, concluir grandes projetos e podem impactar a nossa capacidade de
atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacéo de servigcos publicos e
néo esta disponivel para liquidacdo em caso de faléncia para a vinculacdo como garantia para a
execucao de qualquer deciséo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses
ativos ndo estdo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia, nem podem ser vinculados como
garantia para a execucdo de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem para a autoridade
concedente para garantir a continuidade na prestacdo de servicos publicos, de acordo com a legislacdo
aplicavel e nossos contratos de concessdo. Embora o Governo Federal brasileiro seja obrigado a nos
compensar pela rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo
Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricdes de liquidacdo
podem diminuir significativamente os valores disponiveis para 0s nossos credores em caso de nossa
liquidagdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e
indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes
daqueles dos outros investidores ou mesmo daqueles da Companhia.
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O governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientagdo estratégica dos
nossos negaécios. Atualmente, ele detém 51% das a¢Bes ordinarias da CEMIG a qual, por sua vez, na
qualidade de acionista Unico da Companhia, que detém plenos poderes para decidir sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social da Companhia e adotar as resolugdes que julgar necessarias a defesa
dos seus interesses e ao seu desenvolvimento.

O governo do estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo
da CEMIG que s&o, por forca do nosso Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. A CEMIG, na condicdo de acionista Unico tem competéncia para aprovar, entre outras
matérias, assuntos que exigem um “quorum” qualificado de acionistas. Estes incluem transagcdes com
partes relacionadas, reorganizagdes societarias e a data e pagamento de quaisquer dividendos.

O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador da CEMIG, tem
capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocéo de seus
préprios objetivos econdmicos ou sociais, 0s quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da
Companhia, afetando adversamente a dire¢do de nossos negécios.

c. Com relaco a seus acionistas

N&o ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela é subsidiaria integral da
CEMIG. Para informacBes sobre fatores de risco relacionados a Cemig, vide fatores de riscos
relacionados a controladora da Companbhia.

d. Com relagdo a suas controladas e coligadas

Néo ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a Companhia
ndo possui controladas e coligadas.

e. Com relacédo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relagdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Atrasos na
expansdo das instalacdes, nos novos investimentos ou nas capitalizages em nossas empresas de
distribuicdo podem afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e condi¢ao financeira”,
“Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacdo

[33% 1]

inadequada de servicos energéticos” descritos no item “a” acima e “Aumentos dos precos de compra de

€ 9

energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.” descrito no item “g” abaixo.

f. Com relacdo a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negocios, resultados
operacionais e situacdo financeira, bem como os de nossas controladas.

Em 31 de dezembro de 2018, o total dos nossos recebiveis em atraso de propriedade de clientes,
corretores e detentores de concessdes de transporte de energia foi de aproximadamente R$ 1.381 milhGes
(R$ 1.038 bilhdo em 2017), correspondendo a 6,20% da nossa receita liquida consolidada em 2018
(4,78% em 2017). Registramos em 2018 uma provisdo para recebiveis duvidosos no valor de R$ 751
milhdes (R$ 568 milhdes em 2017). Existe a possibilidade de ndo sermos capazes de cobrar valores a
receber de vérios clientes que estdo em atraso. Caso tais dividas ndo sejam totais ou parcialmente
liquidadas, poderemos sofrer um impacto adverso sobre nosso negécio, resultados operacionais e situagdo
financeira. Adicionalmente, 0 montante de dividas em atraso de nossos clientes que vier a superar a
provisdo por nos constituida, pode causar um efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais
e condicdo financeira.

g. Com relagdo aos setores da economia nos quais o0 emissor atue
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Aumentos dos pregos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da
CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras estd atualmente fortemente vinculada ao PLD
(contratos por disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE
(cotas de garantia fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2018, uma combinacdo de fatores negativos afetou as compras das empresas de distribuicéo,
incluindo (i) um periodo adverso em termos de chuvas, resultando em PLDs elevados de maio a outubro;
e (ii) a sazonalizagdo da garantia fisica do MRE, alocando muita energia no segundo semestre de 2018,
acarretando em fatores de ajuste do MRE muito baixos entre junho e outubro.

No segundo semestre de 2018, esses fatores aumentaram significativamente as despesas com compra de
energia das distribuidoras. O saldo da conta de bandeiras tarifarias chegou a ter déficits acima de R$ 3,5
bilhdes, assim o atual mecanismo de bandeiras nao foi suficiente para cobrir o descasamento do fluxo de
caixa das distribuidoras em 2018.

A metodologia do sistema de Bandeiras Tarifarias € revisada a cada ano, sempre buscando melhorias, mas
sob a presente metodologia podem ocorrer situacdes bastante adversas que afetam a posicdo de caixa das
distribuidoras. Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negécios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

h. Com relacdo ao pais do emissor

Alteracdes na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagdo podem nos
afetar adversamente.

Os governos Federal, estadual e municipal tém implementado regularmente mudancas em politicas fiscais
que nos afetam. Essas mudancas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou
temporarios, relacionados a propositos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais
podem aumentar nossa carga tributéria, o que pode afetar nossa lucratividade e, consequentemente nossa
condicdo financeira. Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa
lucratividade ap6s um aumento de impostos e taxas que incidam sobre nos, o que pode resultar em efeitos
adversos significativos para a Companhia.

A instabilidade das taxas de inflagdo e de juros pode afetar negativamente nossos resultados
operacionais e condicao financeira.

O Brasil tem historicamente experimentado altas taxas de inflacdo, particularmente antes de 1995. A
inflagdo, bem como os esforcos do governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos
sobre a economia brasileira. Mais recentemente, as taxas de inflagdo foram de 3,75% em 2018, 2,95% em
2017, 6,29% em 2016, conforme medido pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou
IPCA, compilado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

O Governo Federal Brasileiro pode introduzir politicas para reduzir pressdes inflacionarias, como manter
uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros reais, 0 que pode ter o efeito de reduzir o
desempenho geral da economia brasileira. Algumas dessas politicas podem afetar nossa capacidade de
acessar capital estrangeiro ou reduzir nossa capacidade de executar nosso plano de negdcios.

Nos estamos expostos a perdas atreladas a flutuagdes nas taxas de juros e inflagdo nacionais, em fungédo
da existéncia de ativos e passivos indexados a variacdo das taxas SELIC, CDI e dos indices IPCA e IGP-
M.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas
financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma reducdo representativa do CDI,
ou da inflaco, poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas
também teria o efeito positivo de reavaliagdo dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas
concessoes.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.
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O ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar historicamente, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e a do
publico em geral, o que resultou em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos
por empresas brasileiras. A economia brasileira continua sujeita aos efeitos do processo de impeachment
contra a ex-presidente Dilma Rousseff. Em 31 de agosto de 2016, apés julgamento pelo Senado, a ex-
presidente Dilma Rousseff foi formalmente impugnada. O entdo vice-presidente, Michel Temer, assumiu
o0 cargo de presidente do Brasil e foi sucedido pelo presidente Jair Messias Bolsonaro, cujo mandato teve
inicio em 1° de janeiro de 2019. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e acdes
governamentais relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo o nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas
derivadas da Operacdo Lava Jato em andamento, e outras investigacGes similares, que estdo sendo
conduzidas pela Procuradoria Federal e seu impacto na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais
eventos poderiam fazer com que o valor de negociacdo de nossas acdes, preferenciais e ordinarias e
nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos mercados financeiros
internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as
préximas elei¢Ges a nivel federal e estadual, que viessem a afetar a economia brasileira pode fazer com
gue reavalidssemos nossa estratégia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia

brasileira. As condicGes politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios,
condic¢do financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatoria. Nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira podem ser afetados adversamente por alteragdes das politicas governamentais, bem
como outros fatores, incluindo, sem limitacéo:

* flutuagdes da taxa de cdmbio;
« inflagdo;

* variacdes das taxas de juros;
* politica fiscal;

 demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a afetar o
Brasil ou os mercados internacionais;

* liquidez dos mercados internos de capitais ¢ empréstimos;

* desenvolvimento do setor de energia;

* controles de cAmbio e restrigdes as remessas no exterior; e/ou
* limites ao comércio internacional.

A incerteza sobre se 0 Governo Federal implementara mudancas de politica ou regulacdo que afetem
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e titulos emitidos por empresas no exterior.
As medidas do Governo Federal para manter a estabilidade econémica, bem como a especulacdo acerca
de quaisquer atos futuros do governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e
aumentar a volatilidade do mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negocio,
resultados operacionais e condi¢do financeira. Caso as situagBes politica e econdmica se deteriorem,
poderemos também enfrentar aumento de custos.
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A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagdo, com
o Dolar norte-americano e a politica cambial do Governo Federal Brasileiro. Nossos negécios podem
ser adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e
obrigacOes relacionadas a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no
mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal
implementou vérios planos econémicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial,
inclusive desvalorizagdes repentinas, periodicas com variagdes diarias a mensais, flutuagdo e controle do
cambio e cambio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuacfes entre o Délar norte-
americano e o Real brasileiro e demais moedas. Em 31 de dezembro de 2018, a taxa de cAmbio entre o
Real e o Délar norte-americano era de R$ 3,8804 para US$1,00. N&o ha garantia de que o Real ndo se
depreciara ou se valorizara em relagdo ao Ddlar norte-americano no futuro.

A instabilidade do Real brasileiro/Dolar norte-americano. A taxa de cambio do Dolar pode ter um efeito
material adverso sobre nds. A depreciacdo do Real em relacdo ao Dolar norte-americano e a outras
principais moedas estrangeiras pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de
juros, afetando negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, 0 nosso. A
depreciacdo do Real pode causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que
temos obrigacdes de pagamento no ambito de contratos de financiamento e importacdo indexados as
flutuagdes cambiais. Além disso, a depreciagdo do Real pode causar pressdo inflacionaria que resultaria
em aumentos abruptos na taxa de inflacdo, o que aumentaria nossos custos e despesas operacionais, bem
como afetar adversamente nossos negocios, resultados operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares ou fazemos
outros acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos
contrair despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que
refinanciarmos nossa divida nos proximos anos, a composi¢do de nosso endividamento pode mudar,
especificamente no que se refere a relagdo entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relagdo de curto
prazo com a divida de longo prazo e as moedas em que nossa divida estd denominada ou indexada.
Mudancas que afetem a composicdo de nossa divida e causem elevagfes nas taxas de juros de curto ou
longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servico da divida, podendo ter um efeito adverso
sobre nossos resultados operacionais e nossa condicdo financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em
nossos negacios, resultados operacionais, condicdo financeira e preco de mercado de nossas agdes.

No passado, 0 Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflacdo e algumas das medidas
tomadas pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a
economia brasileira. Desde a introducdo do Real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido
bem abaixo das verificadas em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais
brasileiras em 2016, 2017 e 2018 foram 6,29%, 2,95% e 3,75% respectivamente. Ndo se pode garantir
que a inflagcdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervencdo
no mercado de cambio e a¢des visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflacéo
e, por conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negécio, resultados operacionais e
condicéo financeira. Caso o Brasil experimente inflacdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as
tarifas que cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura
de custo.

Praticamente a totalidade das despesas operacionais de caixa € denominada em reais e tende a aumentar
com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias também podem restringir nossa
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros ou levar ao aumento da intervencgdo do governo
na economia, inclusive com a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos
negécios, resultados operacionais e condicao financeira.
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i. Com relacdo a regulacéo dos setores em que 0 emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa e incerta legislacdo e regulamentacdo governamental e eventuais
alteragcbes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios, resultados
operacionais e condicdo financeira.

Nossas operacBes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal Brasileiro, por
meio do MME, da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico, ou ONS, e de outras autoridades
regulatdrias. Essas autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negocios. O MME, a
ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretacGes e
regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio, particularmente operac@es, manutencao, salde e
seguranga, compensagdo e inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais
autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito
adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor
energético brasileiro, em particular, a industria de energia. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei
Federal n° 10.848, de 15 de marco de 2004, introduziu uma nova estrutura regulatéria para o setor
energeético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas alteracdes nos Gltimos anos, sendo
as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n® 579/2012, convertida na Lei n°
12.783/2013, que dispde sobre a prorrogagdo das concessdes outorgadas antes da Lei n® 9.074 de 07 de
julho de 1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma Unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente a partir de 12 de setembro de 2012.

O Presidente do Brasil estad atualmente considerando mudancas na legislacdo, decorrentes da Consulta
Publica n® 33/2017, que inclui algumas propostas de mudangas no atual modelo regulatério do setor.
Essas mudancas consistem em reducGes de subsidios e revisdo da alocagdo de custos, entre outras,
criando a base para um mercado mais aberto. Existe a possibilidade de o Presidente apresentar este
projeto de lei ao Congresso para votagéo.

AlteracBes na legislacdo ou na regulamentacéo relativas ao setor energético brasileiro podem afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negdcios e conducéo de nossas atividades na medida em que néo
formos capazes de anteciparmos as novas condi¢cbes ou ndo consigamos absorver 0s novos custos ou
repassa-los aos clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo
Governo Federal, em relagdo ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente
nossas atividades. E ainda, ndo somos capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar.
Se formos requeridos a conduzir nossos negdcios e operacfes de uma forma substancialmente diferente
da prevista em nosso plano de negécios, nossos negécios, resultados operacionais e condicdo financeira
podem ser afetados negativamente.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribuicdo de
energia elétrica cobram de seus clientes. Estas tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio
econdmico financeiro dos contratos de concessdo celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessao e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a revisdo periodica; e (iii) a revisdo extraordinaria. O reajuste
anual se destina a compensar as alteragdes nos custos que estejam fora da gestdo da Companhia, como o
custo da energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e
encargos de transporte em fungéo do uso das instalagGes de transmisséo e distribuicdo de outras empresas.
Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e
eficiéncia, conhecido como Fator X, que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes
de qualidade de servigo.

A cada cinco anos, ha uma Revisdo Periddica Tarifaria (“RTP”), cuja finalidade ¢ de: identificar as
mesmas variacdes nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa
construiu neste periodo; e estabelecer um fator com base em economias de escala, que serdo considerados
nos reajustes de tarifa anuais subsequentes. A revisdo extraordinaria das tarifas ocorre no caso de eventos
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imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econdémico-financeiro da concessdo. Portanto,
apesar dos contratos de concessdo da CEMIG D preverem a preservacao de seu equilibrio econémico e
financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que nos remunerem adequadamente
com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concesséo,
0 que pode ter um efeito adverso significativo nos nossos negdcios, condi¢Bes financeiras e resultados
operacionais.

j. Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam
influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de sua emisséo.

k. Com relagéo a questdes socioambientais

Requerimentos e restricGes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma
custos adicionais.

Nossas operacOes relacionadas a distribuicdo de energia estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecdo da salde e do
meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenca por parte dos érgdos ambientais, bem
como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses 6rgados, durante os
processos de licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo proibir ou
comprometer, conforme o caso, a constru¢do e manutengdo desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e operacdo de uma
instalacdo potencialmente poluidora sem uma licenca ou autorizacdo ambiental valida, poderia causar a
obrigacdo de sanar quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil), e resultar na
aplicacdo de sancfes penais e administrativas. Com base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais
como prisao e restricdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de
empresas), e penas tais como multas, restricdo de direitos ou prestacdo de servigos & comunidade podem
ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as sancGes administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias e multas que variam entre R$ 50
mil a R$ 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de atividades; (iii) suspender ou restringir
beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituicOes
financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6rgdos, companhias e
autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso negocio,
resultados operacionais e condicdo financeira.

Estamos sujeitos a legislacdo brasileira que exige pagamento de compensagdo caso nossas atividades
tenham efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n® 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e
0 Decreto do Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na
implementacdo de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas
compensatdrias em um montante a ser definido pelas agéncias ambientais com base no nivel especifico de
poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto Estadual n° 45.175/2009 (“Decreto 45.175””) também
indicou que a taxa de compensacdo sera aplicada retroativamente a projetos implementados anteriormente
a promulgacéo da atual legislacéo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convengdo de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil é
signatario, assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua completa
destruicdo até 2028 por meio do Decreto n°® 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor energético e a
Companhia podem ser fortemente atingidos pela legislacdo a ser promulgada com essa finalidade, em
virtude de possiveis obrigacdes de levantamento, substituicdo e destinacdo de equipamentos e materiais
contendo substéancias incluidas na Convengao, como as Bifenilas Policloradas (“PCBs”).

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o
processo de licenciamento, a instalacdo e a operagdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de
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nossas atividades, podem ser prejudicados ou dificultados, o que pode afetar negativamente o resultado
das nossas operacdes.

Por fim, a adocdo ou implementacdo de novas leis e regulamentos de seguranca, salde e ambientais,
novas interpretacBes de leis atuais, maior rigidez na aplicagdo das leis ambientais ou outros
acontecimentos no futuro podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em
despesas operacionais adicionais a fim de manter nossas operagoes atuais. Podem também restringir
nossas atividades de producdo ou exigir que adotemos outras agdes que poderiam ter um efeito adverso
sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou condicéo financeira.

Regulamentacgdes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos
e que obtenhamos autorizacdes, em conformidade com a regulamentacéo.

Precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as autorizagdes e licengas regulatorias e
ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo podemos assegurar que tais estudos de impacto
ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licencas ambientais serdo emitidas; que a
oposicdo do publico ndo resultard em atrasos ou modificagfes em qualquer projeto proposto; ou que a
legislacdo ou regulamentacdes ndo alterardo ou serdo interpretadas de forma a poderem ter impactos
adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos
investimentos. Acreditamos que a preocupagdo com a prote¢do ambiental seja também uma tendéncia
crescente no nosso setor. Embora consideremos a protecdo ambiental quando desenvolvemos nossa
estratégia de negocios, mudangas na regulamentacdo ambiental, ou alteracbes na politica de
implementacdo da regulamentacdo ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos
significativos sobre os resultados operacionais e nossa condicdo financeira, em funcdo de atrasos na
implementacédo de projetos de energia, elevando nossos custos de expansao.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
Ou se 0 contexto assim o exigir, @ mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressdes similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emisséo.
Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser compreendidas nesse
contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estdo relacionados a seguir:
Riscos Macroecondmicos
Risco de Taxas de Cambio

A Companhia esta exposta ao risco de elevacao das taxas de cdmbio, com impacto em Empréstimos
e Financiamentos e Fornecedores e no fluxo de caixa.

A exposicéo liquida as taxas de cdmbio é como segue:

2018 2017
Exposi¢do as Taxas de Cambio Moeda Moeda
) RS . RS
Estrangeira Estrangeira

Délar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 17) 6.695 25.936 6.493 22.933
Fornecedores - Itaipu binacional (nota 15) 69.177 268.004 72.618 240.220
Passivo Liquido Exposto 75.872 293.940 79.111 263.153

Andlise de Sensibilidade

A Companhia estima, com base em seus consultores financeiros, que, em um cendrio provavel, a
variacdo cambial do délar em relagcdo ao Real no final de 2019 serd uma desvalorizacdo de 1,92%
(R$3,80). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos em seu resultado advindos de
depreciacdo cambial do Real de 25% e 50%, respectivamente.

Risco - Exposicdes cambiais Cenario base Cenario Cenario Cenario
el 31/12/2018 délar R$3,80 dolar R$4,75 délar R$5,70

Délar Norte-Americano

Empréstimos e financiamentos (nota 17) 25.936 25.439 31.799 38.159
Fornecedores - Itaipu binacional (nota 15) 268.004 262.871 328.589 394.307
Passivo liquido exposto 293.940 288.310 360.388 432.466
Efeito liquido da variagdo cambial (5.630) 66.448 138.526

Versdo : 11
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Risco de Taxa de Juros

Versdo : 11

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de juros nacionais. Esta exposi¢do ocorre
em fungdo do passivo liquido indexado a variacdo das taxas de juros, conforme demonstrado a

sequir:

Exposi¢ao da Cemig Distribuigdo as taxas de juros nacionais

Ativos

Equivalentes de caixa — aplicagdes financeiras (nota 5)

Titulos e valores mobiliarios (nota 6)

CVA e outros componentes financeiros (nota 12)

Valores a receber de partes relacionadas — ressarcimento de energia descontratada (nota 25)

Passivos

Empréstimos e financiamentos - CDI (nota 17)

CVA e outros componentes financeiros (nota 12)

Plano de Regularizagdo de créditos tributarios - PRCT (nota 16)

Passivo liquido exposto

Andlise de Sensibilidade

2018 | 2017 |
358.548 419.022
464.968 310.591

1.080.693 369.010
45,550 =
1.949.759 1.098.623
(3.673.054) (3.178.548)
- (414.800)

o (282.876)
(3.673.054) (3.876.224)
(1.723.295) (2.777.601)

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que, em um cenario
provavel em 31 de dezembro de 2019, a taxa SELIC sera de 6,50%. A Companhia fez uma analise
de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma alta na taxa de 25% e 50%,

respectivamente. A taxa CDI acompanha a taxa SELIC.

A estimativa de cenérios de evolucao da taxa de juros devera considerar a projecdo dos cenarios da
Companhia, com base nos seus consultores financeiros, conforme descrito na Politica de Hedge.

31/12/2018 31 de dezembro de 2019
Risco - Alta nas taxas de juros nacionais Cendrio Cendrio Cendrio
Valor contabil SELIC 6,50% SELIC 8,13% SELIC 9,75%

Ativos
Equivalentes de caixa — aplicagbes financeiras (nota 5) 358.548 381.854 387.698 393.506
Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 464.968 495.191 502.770 510.302
CVA e outros componentes financeiros — SELIC (nota 12) 1.080.693 1.150.938 1.168.553 1.186.061
Valores a receber de partes relacionadas — ressarcimento de
45. 48.511 49.2 49.991
energia descontratada - SELIC (nota 25) 2:550 8.5 9.253 9.99
1.949.759 2.076.494 2.108.274 2.139.860
Passivos
Empréstimos e financiamentos — CDI (nota 17) (3.673.054) (3.911.803) (3.971.673) (4.031.177)
(3.673.054) (3.911.803) (3.971.673) (4.031.177)
Passivo liquido exposto (1.723.295) (1.835.309) (1.863.399) (1.891.317)
Efeito liquido da variagdo das taxas de juros (112.014) (140.104) (168.022)
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Risco de Elevagéo da Inflagao

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de inflacdo, em 31 de dezembro de 2018,
conforme demonstrado a seguir:

| Exposicio da Companhia a elevagsodainflaggo | 208 | 207 |
Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura — IPCA (*) 395.743 110.832
Contas a receber do Estado de Minas Gerais — IGP-M 247.010 107.614
642.753 218.446
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures — IPCA (nota 17) (2.552.141) (2.457.344)
Divida pactuada c¢/fundo de pensdo (FORLUZ) — IPCA (nota 19) (472.349) (522.001)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (FORLUZ) — IPCA (nota 19) (273.462) (205.244)
(3.297.952) (3.184.589)
Passivo liquido exposto (2.655.199) (2.966.143)

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de elevacdo da inflacdo mais relevante, a Companhia estima que, em um
cenario provavel em 31 de dezembro de 2019, o IPCA sera de 4,0881% e o IGP-M de 4,35%. A
Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma elevacéo
na inflacdo de 25% e 50%, respectivamente.

31/12/2018 31 de dezembro de 2019

Valor Cenario Cenario Cenario

Risco - elevagio da inflagio contabil IPCA IPCA5,11% | IPCA6,14%
4,0881% IGPM 5,44% | IGPM 6,53%
IGPM 4,35%

Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a Infraestrutura — IPCA (*) 395.743 411.921 415.965 420.002
Contas a receber do Estado de Minas Gerais — IGP-M (nota 25) 247.010 257.755 260.447 263.140
642.753 669.676 676.412 683.142
Passivos
Empréstimos financiamentos e debéntures — IPCA (nota 17) (2.552.141) (2.656.475) (2.682.555) (2.708.587)
Divida pactuada com fundo de pensdo (FORLUZ) - IPCA (nota 19) (472.349) (491.659) (496.486) (501.304)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (FORLUZ) — IPCA (nota 18) (273.462) (284.641) (287.436) (290.225)
(3.297.952)  (3.432.775)  (3.466.477)  (3.500.116)
Passivo liquido exposto (2.655.199) (2.763.099) (2.790.065) (2.816.974)
Efeito liquido da variagio do IPCA e IGP-M (107.900) (134.866) (161.775)

Risco de Liquidez
A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias,

procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle
permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

PAGINA: 40 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

A Cemig Distribuicdo administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente e de forma
conservadora o seu fluxo de caixa, numa visdo or¢camentaria, que projeta os saldos mensalmente,
em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios estabelecidos na Politica de
Aplicages, alocando até 100% de seus recursos em fundos de investimento de credito privado, sem
riscos de mercado, ou aplicando diretamente em CDBs ou opera¢fes compromissadas remuneradas
pela taxa CDI, dependendo da necessidade de caixa da empresa.

Na gestdo das aplicacdes, a empresa busca obter rentabilidade nas operacdes a partir de uma rigida
analise de crédito bancéario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes
que levam em conta ratings, exposicdes e patrimonio. Busca também retorno trabalhando no
alongamento de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da
liquidez.

A energia vendida pela Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducdo do volume de agua dos
reservatorios das usinas, podendo acarretar em aumento de custos na aquisicdo de energia ou
reducdo de receitas com a implementacdo de programas abrangentes de conservagdo de energia
elétrica. O prolongamento da geracdo de energia por meio de termelétricas pode pressionar o
aumento dos custos para as distribuidoras de energia, 0 que ocasiona uma maior necessidade de
caixa e pode impactar em aumentos tarifarios futuros.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de
R$708.678 e lucro liquido de R$534.870. A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de
caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a adequacdo de sua atual situacdo patrimonial aos
patamares considerados adequados para fazer face as suas necessidades. Em 31 de dezembro de
2018, os empréstimos, financiamentos e debéntures, de curto e longo prazo, totalizaram
R$1.500.615 e R$4.762.793, respectivamente e a Companhia apresentou fluxo de caixa operacional
negativo de R$744.844.

A Companhia estima que os saldos de caixa, o fluxo de caixa das atividades operacionais e a
captacdo de novos recursos e financiamentos sejam suficientes para atender o capital de giro, 0s
investimentos, o servico da divida, e outras necessidades de caixa nos proximos 12 meses.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia, com o plano de regularizacdo de créditos
tributarios, divida pactuada com fundo de pensao, empréstimos, financiamentos e debéntures, pos e
pré-fixadas, ja incluindo os juros a serem incorridos futuramente, pode ser observado na tabela
abaixo:
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Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de
Total
meses alano anos 5 anos

Instrumentos financeiros a taxa de juros:

- Pés-fixadas

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Divida pactuada com fundo de pensdo (FORLUZ)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo
(FORLUZ)

Pré-fixadas
Fornecedores

40.596 681.503 1.155.338 5.491.089 990.877 8.359.403
8.398 16.848 76.980 453.800 62.802 618.828
2.563 5.160 23.606 139.081 345.901 516.311

51.557 703.511 1.255.924 6.083.970 1.399.580 9.494.542

1.061.948 135.893 1.214 - - 1.199.055
1.113.505 839.404 1.257.138 6.083.970 1.399.580 10.693.597
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A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa da Companhia:

(Em milhares de Reais)

- | o018 ] 2017

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Obrigagdes pds-emprego

Amortizagao

Plano de Regularizagdo de Créditos Tributdrios - PRCT

ProvisGes para perdas operacionais, liquidas

Valor residual liquido de ativos financeiros da concessdo e intangivel baixados
Juros e variagdes monetdrias

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro da concessdo
Amortizagdo do custo de transagdo de empréstimos e financiamentos

Conta de compensagdo de variagdo de valores de itens da “parcela A” (CVA) e outros
componentes financeiros

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

(Aumento) redugdo de ativos

Consumidores e revendedores

Concessiondrios — transporte de energia

Conta de compensagdo de variagdo de valores de itens da “parcela A” (CVA) e outros
componentes financeiros

Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Depésitos vinculados a litigios

Reembolso subsidios tarifarios

Subvengdo baixa renda

Outros

Aumento (redugdo) de passivos
Fornecedores

Impostos, taxas e contribuigcdes
Salarios e encargos sociais
Encargos regulatorios
Obrigagdes pds-emprego
Outros

Caixa (consumido) gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

CAIXA LiQUIDO (CONSUMIDO) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Em titulos e valores mobilidrios — aplicagdo financeira
Em ativos de contrato

Em intangivel
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos obtidos

Custo de transagdo

Pagamentos de empréstimos

Juros sobre capital préprio

Adiantamento para futuro aumento de capital

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

534.870 (117.313)
273.383 (132.216)
594.922 561.221

- 282.876

332.200 468.857
22.908 18.046
489.736 580.607
(325) (8.587)
12.606 38.172
(1.973.064) (988.260)
2.131 (29.022)
289.367 674.381
(423.056) (614.089)
(73.656) 30.349
908.604 585.527
52.060 (11.408)
(12.4112) (23.920)
(53.479) (42.513)
(9.125) (9.594)
(3.572) 9.601
(57.614) 221.835
327.751 145.788
(485.365) 606.019
(4.328) (164.509)
58.577 (15.453)
(48.854) (109.619)
(221.236) (203.184)
(56.959) (184.994)
(758.165) (71.740)
(141.047) 748.429
(406.841) (632.740)
(196.956) -
(744.844) 115.689
(167.461) 31.770
(700.349) -
(28.157) (976.154)
(895.967) (944.384)
950.000 >
(8.265) (10.971)
(455.507) (565.521)
(15.000) -
1.100.000 1.500.000
1.571.228 923.508
(69.583) 94.813
520.887 426.074
451.304 520.887

Versdo : 11
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Risco de crédito

O contrato de concessao de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da
area de concessdo, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes.
Adicionalmente, a Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicagéo e cobranca para evitar o
aumento da inadimpléncia, dentre elas, contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via
“SMS”, cartas de aviso de cobranga, negativacdo de clientes inadimplentes em empresas de
protecdo ao crédito e cobranca judicial.

O saldo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa de 31 de dezembro de 2018,
considerada como adequada em relagdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, foi de
R$697.089.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas
da decretacdo de insolvéncia de instituicao financeira em que mantenha depdsitos, foi aprovada uma
politica de aplicacdo financeira que vigora desde 2004 e é revisada anualmente.

A Cemig D administra o risco de contraparte de institui¢des financeiras com base em uma politica
interna aprovada pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia. Esta politica
avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de liquidez, o risco de
mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da Tesouraria.

Todas as aplicacGes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em
sua maioria atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza operagdes que incorporem risco de
volatilidade em suas demonstracdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Cemig D divide a aplicacdo de seus recursos em compras diretas de
papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos
exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles
obedecem a mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessdo de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés
itens:

1. Rating de trés agéncias de riscos,

2. Patrimdnio Liquido minimo superior a R$400 milhdes,

3. Indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do
Brasil.

Superando estes limites de corte, os bancos séo classificados em trés grupos, conforme o valor do
seu patriménio. A partir desta classificagdo, sdo estabelecidos limites de concentragdo por grupo e
por instituigéo:
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Patriménio liquido Concentragdo e anee
9 ¢ (% do PL) *

Al Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 50% Entre 6,0% e 9,0%
A2 Entre RS$1 bilhdo e R$3,5 bilhdes Maxima de 20% Entre 5,0% e 8,0%
A3 Entre R$400 milhdes e RS$1 bilhdo Maxima de 20% Entre 5,0% e 7,0%

* O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito, entre
outros.

Além destes pontos, a controladora da Companhia estabelece, também, dois limites de
concentragao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do grupo, e
2. Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma empresa.

Risco de sobrecontratacédo ou subcontratacao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposi¢édo positiva ou
negativa da energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente
ao negoécio de distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatorio para o repasse integral aos
consumidores da exposi¢cdo ao MCP, valorada pela diferenca entre o preco médio de compra de
energia da distribuidora e o preco de liquidacdo de diferencas (PLD), é de 95% a 105% da energia
contratada da distribuidora. As exposicdes que, comprovadamente, decorram de fatores que fogem
ao controle da distribuidora (exposi¢des involuntérias), também, podem ser repassadas
integralmente aos consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante gestdo dos seus
contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposi¢des ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessdo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos da
prorrogacdo da concessao da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2016, conforme previsto na Lei n°® 12.783/13. A prorrogagéo trouxe alteragcdes em relagdo ao
contrato anterior, condicionando a continuidade da concessdo ao cumprimento, por parte da
distribuidora, de novos critérios de qualidade e sustentabilidade econdmico-financeira.

A prorrogacao estd condicionada ao cumprimento de indicadores contidos no proprio contrato, que
tém o objetivo de garantir a qualidade do servigo prestado e a sustentabilidade econdmico-
financeira da empresa e sdo determinantes para a efetiva prorrogacdo da concessao nos primeiros
cinco anos de contrato, uma vez que seu descumprimento em dois anos consecutivos ou no quinto
ano acarreta na extingdo da concesséo. Mais detalhes na nota explicativa n° 3.

Adicionalmente, a partir de 2021, o descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos
consecutivos ou dos parametros minimos de sustentabilidade econémico-financeira por dois anos
consecutivos implicara a abertura do processo de caducidade.
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A Companhia figura como parte em processos administrativos e judiciais, 0s quais ndo sao
classificados como sigilosos. Em 31 de dezembro de 2018, o montante envolvido nesses
processos cuja chance de perda foi avaliada como provavel, era de, aproximadamente,
R$473,6 milhdes e como possivel era de, aproximadamente, R$3,46 bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formulario de Referéncia todos 0s processos
administrativos e judiciais em andamento, nos quais a Companhia figura como parte
devedora, classificados como relevantes, com a posicdo atualizada até 31 de dezembro de
2018. Na avaliagdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade do processo de
impactar de forma significativa seu patriménio, sua capacidade financeira ou seus negocios,
considerou também outros fatores que poderiam influenciar a decisdo do publico investidor,
como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a determinada pratica da Companhia ou
riscos juridicos relacionados a discussao da validade de clausulas estatutérias.

Os valores envolvidos séo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela
conducdo dos processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em provavel,
possivel ou remota, considerando os critérios determinados nas normas contabeis emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC:

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a
Companhia figura como parte, que ndo estdo sob sigilo e que sdo relevantes para 0s negdcios
da Companhia em 31 de dezembro de 2018:

Justica Comum Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo
Horizonte — MG

1% instancia

30/10/2012

Autor: Companhia

Reéu: Consorcio lluminas

R$ 172.080.870,30

A Companhia ajuizou Acdo Declaratoria de Quitagdo Contratual
cumulada com Acdo de Consignacdo em pagamento, requerendo
a consignacao do valor de R$ 3.389.391,43, referente a quitacdo
do contrato celebrado entre ela e o Consorcio Iluminas, por
entender que é este o valor efetivamente devido. O aludido
contrato teve por objeto executar a 2% etapa do Programa
Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos, na area de concessdo da Companhia.
Em 09/11/2012, a Companhia efetuou o deposito judicial do
valor incontroverso sendo que o alvara respectivo foi expedido
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em 11/04/2013. Entretanto, o Consércio lluminas formulou em
sua contestacdo, datada de 14/03/2013, pedido contraposto que
alcanca o montante de R$ 72.328.699,90. Em 25/11/2013, o juiz
da causa deferiu a producdo de prova pericial, sendo que em
25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a
Companhia do laudo pericial elaborado pelo perito. Houve
manifestacdo para a elaboracdo de pericia complementar. Em
02/02/2017, o perito oficial apresentou laudo complementar. A
CEMIG se manifestou sobre o laudo complementar em
13/06/2017. Em 05/10/2017, os autos foram conclusos para
julgamento.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica Estadual
de Belo Horizonte — MG

12 instancia

30/10/2012

Autor: Companhia

Réus: Consércio Osec/QG/Canter.

R$ 114.204.503,56

A Companhia, em 30/10/2012, ajuizou Ac¢do Declaratoria de
Quitacdo Contratual cumulada com restituicdo de valores em
desfavor do Consércio Osec/QG/Canter. O aludido contrato teve
por objeto a execucdo da segunda etapa do Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para
Todos na &rea de concessdo da Companhia. O valor pago
indevidamente pela execugdo do contrato € de R$ 85.666,59. Em
13/05/2013, foi protocolada a contestacdo do Consoércio
Osec/QG/Canter. Nessa mesma ocasido, 0 Consorcio
Osec/QG/Canter efetuou o protocolo de reconvencéo, requerendo
0 ressarcimento de supostos prejuizos que teria suportado em
razdo de supostos descumprimentos contratuais pela Companhia,
o0s quais alcangariam o valor de R$ 49.559.057,52, o que justifica
a alteracdo do valor envolvido na acdo. Em 16/07/2013, a
Companhia apresentou contestacdo a reconvencao. A Companhia
requereu a producdo de provas pericial e testemunhal, que foi
deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes foram intimadas a
tomar ciéncia da data para a realizacdo da pericia. O perito
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apresentou o laudo pericial em abril de 2016 sendo concedido
prazo para as partes se manifestarem. Foi solicitado laudo
complementar. Em 22/09/2017, a CEMIG apresentou sua
manifestacdo sobre os novos esclarecimentos prestados pelo
perito. O Consércio também se manifestou em 18/10/2017 e os
autos foram conclusos para despacho. Em 27/11/2017, foi
proferida decisdo que indeferiu o pedido do Consorcio de
realizacdo de nova pericia. Essa decisdo foi reiterada em
04/12/2017. Em dezembro de 2017, a CEMIG apresentou suas
alegacdes finais e os autos foram conclusos para julgamento em
02/03/2018. Em 17/12/18, foi publicada sentenca de 1° grau,
julgando totalmente procedentes as demandas da CEMIG e
improcedente a reconvencao apresentada pelo Consorcio.
Possivel.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Administrativo de Natureza Regulatoria

a. juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
Processo Administrativo Punitivo n® 48500.005043/2017-23
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 21/09/2017
d. partes no processo Autor: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Réu: CEMIG D
e. valor envolvido R$ 12.821.898,76
f. principais fatos Trata-se de  Processo  Administrativo  Punitivo n°

48500.005043/2017-23, decorrente de fiscalizagdo da ANEEL,
com o objetivo de averiguar a metodologia do cémputo dos
indicadores coletivos de qualidade do ano de 2016 (DEC-
Duracgéo Equivalente de Interrupcéo por Unidade Consumidora
e FEC- Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora). Em 20/06/2018, a SFE/ANEEL lavrou o Auto
de Infracdo Al n° 0018/2018-SFE no valor total de R$
12.821.898,76. A CEMIG D, protocolou defesa, cujo mérito
ndo foi acatado, em juizo de reconsideracdo, pela
Superintendéncia da ANEEL. Seguindo o tramite regular, o
processo encontra-se concluso para julgamento pela Diretoria
da Agéncia.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto, em | No caso de eventual perda no processo administrativo, sera
caso de perda do |aplicada a penalidade regulatéria correspondente, podendo
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| processo haver discussdo em ambito judicial.

Processo Administrativo de Natureza Regulatoria

a. juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 02/04/2018
d. partes no processo Autor: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
Reéu: CEMIG D
e. valor envolvido R$ 15.387.663,57
f. principais fatos Trata-se de  Processo  Administrativo  Punitivo  n°

48500.001559/2018-80, decorrente de fiscalizacdo da ANEEL,
com o objetivo de averiguar a metodologia do computo dos
indicadores coletivos de qualidade do ano de 2017 (DEC e
FEC). Como consequéncia, no dia 21/11/2018, a SFE/ANEEL
lavrou o Auto de Infragdo Auto de Infragdo n° 1006/2018 no
valor total de R$ 15.075.127,53. A Cemig D, por sua vez, no
dia 07/12/2018, protocolou defesa, que se encontra pendente de
andlise pela Superintendéncia da ANEEL.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto, em | No caso de eventual perda no processo administrativo, sera
caso de perda do|aplicada a penalidade regulatoria correspondente, podendo
processo haver discussdo em ambito judicial.

Justica Comum Federal - 12 VVara Federal de Uberlandia - MG

2% instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma
25/11/2004

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: ANEEL e Companhia

R$ 302.889.617,94

Trata-se de Acdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico
Federal em face da Companhia e a ANEEL, objetivando evitar a
exclusdo de consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa
Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagéo da
Companhia no pagamento em dobro da quantia paga em excesso
pelos consumidores de baixa renda. A decisdo de primeira
instdncia foi favoravel ao Ministério Publico Federal. A
Companhia e a ANEEL interpuseram recurso de apelacéo perante
0 Tribunal Regional Federal e aguardam julgamento. Desde
29/05/2017, o referido processo aguarda analise pela relatora.
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Possivel.

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
2% - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

10/07/2006.

Autor: CEMIG, Companhia e CEMIG GT.

Reu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

R$ 178.884.716,87 sendo R$ 128.131.743,90 de responsabilidade
da Companhia.

No ano de 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram
aos seus empregados uma indenizagdo pelo direito referente aos
anuénios futuros que seriam incorporados aos seus salérios, sobre a
qual néo foi efetuada a retencdo do Imposto de Renda, uma vez que
0 entendimento da CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT que essa
obrigacdo ndo incide sobre verbas indenizatorias. A CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT foram notificadas pela Receita Federal
e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos.
Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, a CEMIG, a
Companhia e a CEMIG GT impetraram Mandado de Seguranca,
que permitiu efetuar o deposito judicial no valor da potencial
obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16 de fevereiro de 2007, o
pedido de liminar foi indeferido e a seguranca pleiteada foi
denegada. Em maio de 2007 os autos foram remetidos a
Procuradoria Regional da Republica para apresentacdo de parecer.
A CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT interpuseram recurso de
apelacdo, que foi recebido em seu efeito devolutivo e estd
aguardando julgamento por parte do TRF da 1* Regido. Em
08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal
opinando pelo improvimento do recurso de apelagdo, pois
considerou que o “anuénio” possui natureza patrimonial, a qual ndo
se desfigura em razdo da forma de pagamento desse beneficio, pelo
que deve ser tributado pelo imposto de renda. Tanto o STJ, como 0
TRF da 12 Regido adotam o entendimento de que ndo ha incidéncia
do imposto em parcelas decorrentes da supressdo de vantagens por
meio de acordo coletivo, uma vez que tais valores possuem carater
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indenizatorio.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo
sera convertido em renda da Unido, implicando no desembolso
definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica Comum Federal -20% Vara Federal de Belo Horizonte - MG
STJ/STF
30/06/2006

Autor: CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT

Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo, INCRA - Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e
Servico Social da Industria — SESI.

R$ 124.699.009,70, sendo R$ 89.319.545,32 de responsabilidade da
Companhia.

Em 2006, a CEMIG, a Companhia e a CEMIG GT pagaram aos seus
empregados uma indenizagdo pelo direito referente aos anuénios
futuros. Nenhum valor de contribuicdo a Previdéncia Social foi
coletado em relacdo a esses pagamentos, jA que o entendimento da
Companhia é pela nédo tributacdo nesse caso. Para evitar o risco de
multas, foi impetrado Mandado de Seguranga e a despeito do pedido ter
sido julgado improcedente em 1?2 instancia, ainda prevalece o
entendimento pela natureza indenizatéria desta verba e a auséncia de
jurisprudéncia especifica no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade
de perda possivel. Em breve historico da acéo judicial, em 30/06/2006,
foi impetrado Mandado de Seguranca com pedido de liminar visando a
afastar a exigéncia da contribuicdo ao INSS (parte patronal, dos
empregados e SAT) e da contribuicdo de terceiros (FNDE, INCRA,
SESI, SENAI e SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a
titulo de indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional
por Tempo de Servico - Anuénio. A liminar foi indeferida. Foi
realizado o depdsito judicial no valor das potenciais obrigacdes. Em 03
de marco de 2008, foi publicada sentenca que denegou a seguranga. Em
25 de janeiro de 2008 foi interposto recurso de apelacdo requerendo a
reforma integral da sentenca, para que fosse reconhecido o direito das
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Apelantes de ndo recolherem as contribuicbes previdenciarias e de
terceiros sobre os valores pagos a seus empregados a titulo de
indenizacdo pela perda do direito ao recebimento do Adicional por
Tempo de Servico. O juiz recebeu a apelacdo tempestivamente
interposta no efeito devolutivo. A Apelacdo foi incluida na pauta de
julgamento do dia 22/05/2012, tendo sido desprovida, a unanimidade.
Publicado Acérddo que negou provimento a Apelacdo rejeitando a
alegacdo de que a verba discutida tem natureza indenizatoria, o que
enseja a contribuicdo previdenciaria patronal e empregaticia respectiva,
uma vez que ela integra o salario de contribuicdo, advém a
consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao
SAT, as contribuicbes a terceiros (SEBRAE, SESI e SENAI) e ao
salario-educacdo (FNDE), exacOes que a jurisprudéncia abona por
legais e constitucionais (STF, Al n°® 622.981; RE n° 396.266). Por fim,
restou consignado o entendimento de que o Adicional por Tempo de
Servico - Anuénio deve integrar a folha de salarios, atraindo também a
contribuigdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como CIDE) e pelo STF
(como contribuicdo social). Opostos Embargos de Declaracdo pela
Companhia, CEMIG e CEMIG GT, requerendo o provimento dos
Embargos Declaratérios, para que seja sanada a omissdo quanto a
diferenciacdo entre a verba paga pelas Embargantes nos termos do
Programa de Indenizacdo do Adicional por tempo de servico e o
Adicional por Tempo de Servico em si, ao qual os empregados
renunciaram expressamente, mediante recebimento de indenizacdo. Em
07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista aos
Embargados, pelo prazo legal, tendo em vista a oposi¢cdo de Embargos
de Declaracdo com efeitos infringentes pela CEMIG. Em 26/02/2013
foi juntado aos autos a Impugnacdo aos Embargos de Declaragédo
opostos pela Companhia, CEMIG e CEMIG GT. Em 10/05/2013, foi
publicado acorddo, no qual o Relator Desembargador Federal Luciano
Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos de Declaracdo opostos
pelas Empresas, sob o entendimento de que ndo houve omissdo no
acorddo recorrido. Em 27/05/2013 foram interpostos Recursos
Extraordinario e Especial. Em 06/09/2013 foram juntadas contrarrazfes
protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos nossos Recursos
Especial e Extraordinario. Em 05/06/2014 o processo foi recebido na
Assessoria de Recursos Especiais e Extraordindrios do TRF1,
aguardando juizo de admissibilidade de ambos os recursos.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo
sera convertido em renda da Unido, implicando no desembolso
definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
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Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
12 instancia
09/12/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 98.254.653,80

Trata-se de Autos de Infracdo relativas a: (i) IRPJ, periodo de apuracao
01/01/2011 a 31/12/2011, que discute ‘“valores excluidos
indevidamente do lucro liquido do periodo, na determinacdo do Lucro
Real, resultantes de glosa de dispéndios com inovacdo tecnoldgica,
considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n°
11.196/2005 e Decreto n° 5.798/2006”; e, (ii)) CSLL, periodo de
apuracdo 01/01/2010 a 31/12/2011, que discute ndo terem sido
adicionadas a base de calculo desse tributo “as despesas nao
dedutiveis, relativas a patrocinios de carater cultural e artistico — Lei n°
8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisdes das contribuicGes para o PIS e a COFINS, decorrentes de
acao judicial quanto a ndo inclusdo do ICMS nas respectivas bases de
calculo, estando tais contribuicbes com a exigibilidade suspensa, nos
termos dos incisos II a IV do art. 151 da Lei n° 5.172/66”, e valores
“resultantes de glosa de dispéndios com inovagdo tecnologica,
considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n°
11.196/2005 e Decreto n°® 5.798/2006”, conforme apura¢do no periodo
de 01/01/2010 a 31/12/2011.

A Impugnacdo ao Auto de Infracdo, apresentada em 08/01/2015, foi
julgada improcedente pela Delegacia da Receita Federal do Brasil de
Julgamento em Floriandpolis na sessao de 24/07/2015.

A Companhia entdo apresentou Recurso Voluntario, que foi incluido
em pauta de julgamento no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais — CARF. Todavia, na sessdo de julgamento, realizada em
17/05/2017, os Conselheiros admitiram o Recurso Voluntario e
decidiram baixar os autos em diligéncia, relativamente a glosa de
dispéndios com inovagdo tecnologica para o ano calendario de 2011.
Os autos foram distribuidos a Equipe de Auditoria Fiscal e ainda
aguardam concluséo da diligéncia.

Possivel, com excecdo do valor relativo a multa isolada
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(27.878.438,19), classificada como perda remota.

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso
do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Secretaria da Receita Federal / SRF - Belo Horizonte — MG

12 instancia

09/12/2010

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 149.370.324,76

A autuacdo versa sobre contribui¢fes previdenciarias (parte da
empresa) incidentes sobre as seguintes rubricas: PLR, auxilio-
alimentacdo, auxilio-educacdo e adicional ao RAT. Em
31/07/2013, a Companhia foi intimada do acérddo da DRJ/BHE
que deu parcial provimento a impugnagdo para excluir somente a
parcela do auxilio alimentacdo. Em 30/08/2013, foi interposto
recurso voluntario pela Companhia, dirigido ao CARF, contra o
acorddo da DRJ/BH, objetivando a excluséo das demais parcelas.
Em paralelo, foi aviado recurso de oficio pela Receita Federal
para a manutencdo do crédito tributario relativo ao auxilio
alimentacdo. Em sesséo realizada em 14/05/2014, o Recurso
Voluntario foi parcialmente provido para reconhecer a
decadéncia parcial (até 11/2005) e para cancelar a
responsabilidade tributaria solidaria por grupo econdmico.
Recurso desprovido por maioria quanto a PLR, ao auxilio
educacdo e a multa de mora. Recurso de Oficio provido por voto
de qualidade para manter a cobranga de contribuicdo sobre
auxilio-alimentacéo. Houve adesdo ao Refis da Crise, em agosto
de 2014, com quitacdo do valor de R$229.887,60 referente a
contribuicdo social sobre o0 RAT. Em 10/11/2014, a Companhia
apresentou recurso de embargos de declaragcdo, foram providos
parcialmente.

A Companhia, entdo, interpds Recurso Especial e apresentou
contrarrazdes ao Recurso Especial interposto pela Fazenda
Nacional, Em 29/08/2018, o Recuso da Companhia foi conhecido
e ndo provido, o Recurso da Fazenda foi parcialmente provido
em relacdo a retroatividade benigna da multa. Em 05/12/18, a
Companhia foi intimada da decisdo, em relacdo a qual serdo
opostos embargos de declaracéo.
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Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

2% instancia

09/12/2010

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 37.702.028,99

Além das contribuicdes devidas as entidades de terceiros (FNDE,
SENAI, SESI, SEBRAE E INCRA), a fiscalizacdo também esta
exigindo contribuicdo ao SEST/SENAT que seria devida pela
Companhia, na qualidade de tomadora de servigos de transporte
autdbnomo rodoviario (taxi). A Companhia apresentou defesa e em
31/07/2013, foi intimada do acorddo da DRJ/BHE que deu parcial
provimento a impugnacdo para excluir somente a parcela do
auxilio alimentacdo. Em 30/08/2013, foi interposto recurso
voluntario pela Companhia, dirigido ao CARF, contra o acorddo
da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais parcelas. Em
paralelo, foi aviado recurso de oficio pela Receita Federal para a
manutencdo do crédito tributario relativo ao auxilio alimentacéo.
Em 14/05/2014 (publicado 21/08/2014) foi proferido acorddo em
que deram provimento ao Recurso de Oficio para manter o
langamento quanto & rubrica alimentagdo fornecida em tickets,
sem a inscri¢do no PAT, por entenderem que a verba ndo integra o
salario de contribuicdo. Conheceram parcialmente do Recurso
Voluntéario e, na parte conhecida, deram provimento parcial para
excluir do langamento as competéncias até 11/2005, inclusive,
pela homologacao tacita exposta no paragrafo 4° do art. 150 do
Codigo Tributario Nacional. Negaram provimento ao Recurso
Voluntario para manter a incidéncia da contribuicdo previdenciaria
sobre a rubrica Auxilio-Educagdo. Negaram provimento ao
Recurso Voluntario, quanto a verba Participagdo nos Lucros e
Resultados. Negaram provimento ao Recurso Voluntario para
manter a multa como aplicada. Deram provimento parcial ao
Recurso Voluntario no que pertine as contribui¢cdes sociais para o
SEST/SENAT. Contra essa deciséo, em 02/12/2014, a Companhia
aviou Embargos de Declaragdo que foram providos parcialmente.
A Companhia, entdo, interp6s Recurso Especial e apresentou
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contrarrazdes ao Recurso Especial interposto pela Fazenda
Nacional. Em 29/08/2018, o Recuso da Companhia foi conhecido
e ndo provido, o Recurso da Fazenda foi parcialmente provido em
relacdo a retroatividade benigna da multa. Em 05/12/18, a
Companhia foi intimada da decisdo, em relagdo a qual serdo
opostos embargos de declaracéo.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario 0
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

2% instancia

04/11/ 2011

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 339.623.214,19

Trata-se de Auto de Infragdo, recebido em 04/11/2011,
decorrente da suposta falta de recolhimento de contribuicdes
previdenciarias devidas a Seguridade Social, parte da empresa,
relativas as competéncias de jan/2007, incidentes sobre as
seguintes rubricas: i) pagamentos aos empregados a titulo de
participacdo nos lucros e resultados; ii) pagamentos aos
empregados a titulo de ticket-alimentacdo; iii) pagamentos aos
empregados a titulo de ajuda de custo para formacdo — auxilio
educacdo. A Companhia apresentou defesa foi intimada, em
01/03/2013, da decisdo proferida pela Delegacia da Receita
Federal de Julgamento de Belo Horizonte em sessdo realizada
em 23/01/2013, oportunidade em que foi dado parcial
provimento a impugnagdo somente para invalidar o langamento
feito a titulo de auxilio-alimentagdo, mantido o lancamento
quanto aos demais pontos discutidos. Em 01/04/2013, foi
protocolado recurso voluntario objetivando a invalidagdo do
lancamento das demais parcelas. Em paralelo, foi aviado recurso
de oficio pela Receita Federal para a manutencdo do crédito
tributario relativo ao auxilio alimentagdo. Em 14/05/2014, foi
proferido acorddo pelo CARF dando provimento ao Recurso de
Oficio para manter o lancamento quanto a rubrica alimentagdo
fornecida em tickets, sem a inscricdo no PAT. Deram
provimento parcial ao Recurso Voluntario para que a multa
aplicada fosse calculada considerando as disposic¢des do art. 35,
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I, da Lei n° 8.212/91, na redacdo dada pela Lei n° 9.876/99,
para o periodo anterior a entrada em vigor da Medida Provisoria
n°® 449/2008, ou seja, até a competéncia 11/2008, inclusive, bem
como quanto a responsabilidade solidaria, por ndo restar
demonstrado nos autos a existéncia de grupo econdémico. Em
24/09/2014, a Companhia apresentou Embargos de Declaragédo
que foram rejeitados. A Companhia, entdo, interpds Recurso
Especial e apresentou contrarrazdes ao Recurso Especial
interposto pela Fazenda Nacional. O Recurso da Companhia foi
negado em relacdo a matéria PLR, razdo pela qual a CEMIG D
interp6s Agravo que, em 07/05/18, foi rejeitado, confirmando o
seguimento parcial do Recurso Especial da Companhia, que se
encontra pendente de julgamento pela Cémara Superior de
Recursos Fiscais — CSRF.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario O
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Céamara Superior de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

3% instancia

04/11/2011

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: CEMIG D

R$ 45.062.115,50

Trata-se autuacdo sobre contribuicbes destinadas a entidades
"terceiros" (salario-educacdo, INCRA e SEBRAE) incidentes
sobre valores pagos a segurados empregados, langcados em Folha
de Pagamento a titulo de Participagdo nos Lucros e/ou
Resultados referentes ao periodo de 01/2007 a 12/2008, sobre
valores pagos pela empresa referentes a beneficio de alimentagdo
concedido aos seus empregados, no periodo de 01/2007 a
12/2007; e sobre valores pagos pela empresa referentes a
beneficio de Auxilio Educacdo concedido aos seus empregados
no periodo de 01/2007 a 12/2008. Em 06/12/2011 foi apresentada
defesa pela Cemig D. Em 23/01/2013 foi dado provimento
parcial & impugnacéo para invalidar o lancamento feito a titulo de
auxilio-alimentagdo. Em 01/04/2013, a Cemig D apresentou
recurso voluntario ao CARF. Em 14/05/2014, o Recurso de
Oficio foi provido por voto de qualidade para manter a autuacdo
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de contribuicdes sobre auxilio-alimentacdo; recurso voluntario
desprovido por maioria (4x2) em relacdo as contribuicdes sobre
PLR e auxilio-educacdo; Recurso Voluntario desprovido por
voto de qualidade quanto a reducdo da multa de mora. Em
26/03/2015, a Cemig D apresentou Recurso Especial. Em
23/09/2015, o Recurso Especial foi conhecido em parte para
admitir a discussdo das questdes: auxilio-educacdo, auxilio-
alimentacdo e retroatividade da multa moratoria, mas ndo foi
admitido quanto a PLR. Em 17/12/2015 foram apresentados
Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados. A Companhia,
entdo, interpds Recurso Especial e apresentou contrarrazfes ao
Recurso Especial interposto pela Fazenda Nacional. Em
23/10/2018, a Camara Superior de Recursos Fiscais — CSRF
negou, por voto de qualidade, o Recurso da Companhia, estando
pendente a publicacdo da decisdo e a intimacao das partes.
Possivel

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

12 instancia

06/06/2016

Autor: Cemig Distribuigéo S.A.

Réu: Chefe da Secdo de Andlise de Defesas e Recursos da
Delegacia Previdenciaria em Belo Horizonte - DRP — BH

R$ 96.854.574,46

Trata-se de acdo judicial em que a Cemig Distribuicdo S.A.
busca desconstituir auto de infracdo referente a Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL- periodo de apuracdo
2008/2009, lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo
da empresa néo ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da
base de calculo da CSLL os valores referentes as seguintes
parcelas: a) Tributos com Exigibilidade Suspensa; b) Doagdes e
Patrocinios (Lei n° 8.313/91); e c¢) Multas por InfracGes de
naturezas diversas. Lavrado auto de infracdo em desfavor da
empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa
(Processo n° 155047249002012-94 - impugnacdo ao auto de
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infracdo). Referido processo administrativo foi julgado
parcialmente procedente, ap6s a interposicdo de todos os
recursos cabiveis por ambas as partes, 0 que levou a Cemig
Distribuicdo S.A. a propor a presente agcdo com vistas a discutir
a parte em que foi sucumbente no processo administrativo.

Apl6s o processamento ordinario desta acdo, o juiz da causa
julgou improcedente o pedido formulado na peticdo inicial em
21.03.2017, julgando extinto, o processo, com a resolucdo do
mérito, na forma prevista no art. 487, i, do nCPC, (..).
condenando a Cemig Distribuicdo S.A. ao pagamento dos
honoréarios de advogado que foram arbitrados em 3% (trés por
cento) sobre o valor atualizado da causa. O processo encontra-
se, agora, no prazo para interposicdo dos recursos, caso em que
a Cemig Distribuicdo pretende, de fato, interpor o recurso
cabivel. Desde de 16/06/2017 os autos encontram-se conclusos
ao Relator do Recurso de Apelacdo interposto, Desembargador
Federal, Relator Dr. José Amilcar Machado.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, Serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Céamara Superior de Recursos Fiscais do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

3% instancia

12/08/2014

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Companhia

R$ 179.484.855,06

Trata-se de Auto de Infracdo n® 51.052.385-4, em que ora séo
lancados os créditos referentes as Contribuicdes destinadas a
Seguridade Social referentes ao periodo de 01/2009 a 03/2011,
supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de
pagamento superiores as respectivas remuneracfes declaradas
em GFIP (periodo 01/2010 a 13/2010) parcelas de aviso prévio,
cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacao de
"Contribuicdes Previdenciarias"; (ii) Pagamentos efetuados a
contribuintes individuais ndo declarados em GFIP (periodo
01/2010 a 13/2010), cobranga essa indicada na aba "Matéria"
com a denominagdo de "Contribui¢cbes Previdenciarias Verbas
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ndo Remuneratéria”; e (iii) Pagamento de Participacdo em
Lucros ou Resultados (PLR) em desacordo com a Lei n° 10.101,
de 19.12.2000 (periodo 01/2009 a 03/2011), cobranca essa
indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de
"Contribuicbes Previdencidrias PLR Empregados”. Em
15/09/2014 foi apresentada impugnacdo administrativa. Em.
14/01/2015 a Companhia foi intimada da decisdo que julgou
procedente em parte a impugnacdo para cancelar o crédito
tributario envolvendo o periodo de 01/09 a 07/09/2009, em
funcdo do reconhecimento da decadéncia alegada como
preliminar, bem como de parte do mérito envolvendo a
divergéncia na remuneragdo dos segurados contribuintes
individuais registrada em DIRF e declarada em GFIP. Em
08/12/2015 foi apresentado recurso voluntério pela companhia,
sendo proferido acérddo que deu provimento ao recurso
voluntario, cancelando as exigéncias de aviso prévio indenizado;
de valores referentes aos contratos de alugueis acostados aos
autos envolvendo pessoas fisicas e de exigéncias relativas a PLR
de 2010. A Companhia, entdo, interpds Recurso Especial e
apresentou contrarrazdes ao Recurso Especial interposto pela
Fazenda Nacional, encontrando-se, ambos, pendentes de
julgamento pelo CARF.

Possivel.

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - Vara Unica do Trabalho de Monte Azul —
MG

12 instancia

21/07/2015

Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias da
Construgdo e do Imobiliario de Janauba e Federacdo dos
Trabalhadores nas Industrias da Construcéo e do Mobiliario do
Estado de Minas Gerais

Réu: Cemig Distribuigdo e Esec - Empresa de Servicos Elétricos
e Construgdes Ltda

R$ 82.761.949,79

Requer que seja declarada a ilicitude da terceirizagcdo e a
isonomia remuneratéria dos empregados da empresa terceirizada
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com os empregados da Companhia, bem como a condenagéo da
Companhia, especificamente na forma solidaria, a0 pagamento
dessas diferencas salariais. Em sentenca, os pedidos foram
julgados parcialmente procedentes. Interposto RO julgado pelo
TRT favoravelmente a Companhia, para declarar a ilegitimidade
ativa das entidades sindicais autoras e, em consequéncia,
extinguir o processo sem resolucdo do meérito, ficando
prejudicado o exame dos demais recursos e matérias.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Justica do Trabalho - 392 VVara do Trabalho de Belo Horizonte —
MG

12 instancia

08/05/2014

Autor: Ministério Publico do Trabalho

Réu: Companhia, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de
Araujo, Alexandre Baptista Figueiredo e Tales Rodrigo Andrade
Guimaraes.

R$ 1.646.952,63

Em 07/11/2016, a Cemig Distribuicdo foi condenada de forma
subsidiaria, em primeira instancia, em Acdo Civil Publica,
ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho, que, além dessa
companhia, possui em seu polo passivo, como partes principais,
a CET Engenharia Ltda. (CET) e seus socios, ao pagamento de
verbas trabalhistas aos empregados da Empreiteira contratada
(CET) e indenizacdo, a titulo de danos morais, no valor de
R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), para cada um dos
empregados citados na acgdo, que estariam sujeitos a condigdes
de trabalho analogas a escravidao, as quais violariam as Normas
regulamentadoras 7 e 10 do Ministério do Trabalho e Emprego -
MTE, sem que fosse constatada a restricdo a liberdade de ir e vir
dos trabalhadores. Adicionalmente, a sentenca determinou que,
oportunamente, com o transito em julgado, sejam expedidos
oficios ao Ministério Publico Federal e ao Ministério Publico
Estadual de Minas Gerais, em razdo da conclusdo de submisséo
de trabalhadores a condic¢Bes analogas as de escravo. A Cemig
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Distribuicdo  recorreu da decisdo que a condenou
subsidiariamente ao pagamento das verbas ora deferidas, mas o
Tribunal Regional do Trabalho negou provimento ao recurso. A
Cemig Distribuicdo interpds Recurso de Revista para o TST,
uma vez que entende que ndo houve a demonstracdo de qualquer
ato praticado pela Cemig Distribuicdo relacionado ao caso em
questdo, tampouco desidia fiscalizatéria de sua parte durante a
execucdo do contrato, apta a ensejar a responsabilizacdo dessa
companhia, nos termos da sumula 331 do TST. Além disso, no
que se refere a imputacdo de indenizacdo por descumprimento
de normas regulamentadoras do MTE, o Excelso Supremo
Tribunal Federal ja se manifestou no sentido de afastar a
caracterizacdo de trabalho em condigdes anélogas a de escravo,
quando ndo ha restricdo a liberdade de ir e vir do trabalhador.
Em 31 de dezembro de 2017, o valor total envolvido nessa acdo
correspondia a, aproximadamente R$ 1,6 milhdo e a chance de
perda, diante da fundamentagdo acima exposta, foi avaliada
como “possivel”.

Possivel

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o
desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos o item
4.3

N&o ha provisionamento para 0s processos descritos neste item 4.3. Considerando as
normas contabeis vigentes no Brasil, 0s processos acima relacionados ndo atenderam aos
critérios para reconhecimento de proviséo.

E importante salientar que o item 22 das notas explicativas as Demonstragdes
Financeiras, de 31 de dezembro de 2018, contém a informac&o de valores provisionados
para contingéncias judiciais, mas que tais valores se referem a outros processos da
Companhia, ndo relacionados neste item 4.3 do Formulario de Referéncia.
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A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo,
nos quais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia figurem como partes contréarias.
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A Companhia ndo € parte em processos sigilosos relevantes (no sentido de afetar negativamente a situacéo
financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas ou de influenciar negativamente a
decisdo de investimento na Companhia).
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A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, conforme
apresentados a sequir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratacoes

A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagoes de reequilibrio econdmico
financeiro de contratos de implantacdo relacionados ao Programa Nacional de Universalizagdo do
Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos. A Companhia entende que cumpriu todas as
condicdes previstas nos contratos por ela celebrados. Os processos judiciais em questdo decorrem
de entendimento divergente por parte das empresas contratadas.

Em 31 de dezembro de 2018 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos
de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulério de Referéncia, totalizava cerca de R$
291,3 milhoes, e a chance de perda foi avaliada como “possivel”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminacéo Publica

A Companhia e a Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) sdo partes em processos
judiciais e administrativos que discutem clausula dos Contratos de Fornecimento de Energia
Elétrica para iluminacdo publica, firmados com diversos municipios abrangidos pela sua area de
concessdo. No caso dos processos judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca dos
valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranca € indevida.
Os processos se baseiam em um alegado equivoco da Cemig na estimativa de tempo utilizada para o
calculo do consumo de energia elétrica da iluminacdo publica custeado pela Contribuicdo de
lluminacdo Pablica (CIP). Em 31 de dezembro de 2018, o valor envolvido nessas acdes, incluidos
os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era
de, aproximadamente, R$ 975 milhdes, dos quais R$33,2 milhGes sdo de responsabilidade apenas
da Companhia, ¢ a chance de perda foi avaliada como “possivel” tendo em vista que a
jurisprudéncia ainda ndo se estabilizou definitivamente de forma favoravel a tese das companhias.

Processos Administrativos de Natureza Tributdria - ContribuicGes
Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a
CEMIG e a CEMIG Geragdo e Transmisséo S.A. (“CEMIG GT”), relativamente as contribui¢des
previdenciarias sobre diversas rubricas: participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de
alimentacdo do trabalhador — PAT, auxilio-educacgdo, auxilio alimentacdo, anuénios, Adicional
Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra, exposi¢cdo
a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doacdo e patrocinio e multa por descumprimento de
obrigacdo acessoria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento.
As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicGes
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previdenciarias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes
favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2018, o montante
reivindicado nesses processos, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”, totalizava,
aproximadamente, R$ 1,4 bilhdo, sendo R$ 839 milhbes de responsabilidade da Companhia,
incluidos os valores dos processos de mesma hatureza citados no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de
Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Companhia, CEMIG e a CEMIG GT sdo partes em processos administrativos e judiciais relativos
a Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL.
As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em
questdo sobre determinadas bases, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao
afastamento da exigéncia fiscal.

Em 31 de dezembro de 2018, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos
processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de
perda foi avaliada como “possivel” totalizava, aproximadamente, R$350 milhGes, sendo R$227
milhdes de responsabilidade da Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma natureza
citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria - Indeferimento da
Compensacéo de Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG, sdo partes em diversos processos judiciais e
administrativos que versam sobre compensagdes de créditos decorrentes de saldos negativos nas
Declarac6es de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a
maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s, envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS.

As companhias estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes e a cobranca dos débitos
compensados pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem do crédito
constituido em favor da Companhia, que acarretou controvérsias de entendimento quanto a
possibilidade de compensacdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao
afastamento da exigéncia fiscal. Em 2017, alguns processos que envolviam valores expressivos se
encerraram com decisdes favoraveis as Companhias, homologando totalmente as compensacdes
pleiteadas.

Em 31 de dezembro de 2018, os valores envolvidos nos processos dessa natureza totalizavam,
aproximadamente, R$ 146 milhdes, sendo 35,9 milhdes de responsabilidade da Companhia,
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incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia, e a chance de perda foi avaliada como “possivel”.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concesséo

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG sdo partes em diversos processos judiciais envolvendo a
discussdo de ndo incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU,
notadamente sobre os imoveis afetos a Concessdo do servico publico de energia elétrica. A
contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia, como concessionaria do servigo publico
de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietéria dos imdveis, sendo estes de propriedade do poder
concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150, VI, “c” da
CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda ndo foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo
aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal, que em sede
de repercussdo geral sera aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em
dezembro de 2018, o0 montante envolvido nessas acdes era de aproximadamente R$ 142 milhdes,
sendo que os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda “provavel”
totalizaram, aproximadamente R$5,4 milhdes, sendo 1,3 milhdo de responsabilidade da Companhia
e, com chance de perda avaliada como “possivel” era de, aproximadamente R$137 milhdes, sendo
de responsabilidade da Companbhia, o valor de, aproximadamente, 25,9 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Processos Patrimoniais e de Responsabilidade Civil

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo partes em diversos processos judiciais,
principalmente como rés, referentes a imdveis e a indenizacGes decorrentes de acidentes ocorridos
no curso ordinario dos negécios. O valor de contingéncia para esses processos tem por base o
pedido do autor e as avaliagbes administrativas ou judiciais (quando j& foi realizada pericia nos
autos). Ja a probabilidade de perda, tem por base a natureza da acéo, a fase processual (se ja ocorreu
pericia ou ndo), as decisGes judiciais proferidas e, no caso das acdes de indenizacdo por
responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2018, 0s processos
avaliados com chance de perda “provavel” totalizaram, aproximadamente, R$ 37 milhGes, sendo
34,5 milhGes de responsabilidade da Companhia e os processos avaliados com chance de perda
“possivel” totalizaram, aproximadamente, R$ 345 milhGes, sendo de responsabilidade da
Companhia o valor de, aproximadamente, de 257,8 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagdes trabalhistas

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo rés em diversas acOes trabalhistas que versam, de
modo geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais,
reflexos em plano de aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizagdo de méo de
obra. Tais ac¢Oes decorrem de divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a CEMIG e a CEMIG
GT e empregados proprios e empregados de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos
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quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos normativos relacionados aos objetos
acima apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os reclamantes devem ajuizar ac0es
para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de 2 (dois) anos contados do término do
contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de 5 (cinco) anos anteriores ao
ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2018, o valor dos pleitos com chance de perda
“provavel” era de, aproximadamente, R$ 457 milhdes, sendo 367 milhdes de responsabilidade da
Companhia, e com chance de perda “possivel” era de, aproximadamente, R$ 1,27 bilh&o, incluidos
0s processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, sendo a
responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, 1,1 bilhdo.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), considerando posi¢do adotada pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) em duas acOes diretas de inconstitucionalidade que tratavam do indice de correcéo
monetaria de precatorios federais, decidiu, em 04 de agosto de 2015, que os créditos trabalhistas
deveriam ser atualizados com base na variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial
(IPCA-E), em substituicdo a Taxa Referencial (TR), para as agdes trabalhistas que discutissem
dividas posteriores a 30 de junho de 2009 nos processos em aberto. Em 16 de outubro de 2015, foi
publicada liminar concedida pelo STF que suspendeu os efeitos da decisdo do TST, por entender
que é competéncia exclusiva do STF apreciar a existéncia de repercussdo geral da matéria
constitucional.

Em aco6rddo publicado em 1° de novembro de 2018, o TST decidiu que o IPCA-E devera ser
adotado como indice de atualizacdo dos débitos trabalhistas para os processos abertos no periodo de
25 de marcgo de 2015 a 10 de novembro de 2017, permanecendo a utilizacdo da TR para os demais
periodos, motivo da reducdo no valor estimado da diferenga entre os indices de corre¢cdo monetaria
dos processos trabalhistas, que é de R$80.731 (R$190.202 em 31 de dezembro de 2017). Nenhuma
provisdo adicional foi constituida, em decorréncia da Companhia, com base na avaliacdo de seus
assessores juridicos, ter avaliado a probabilidade de perda como possivel, em decorréncia da
decisdo do STF e da inexisténcia de posicionamento jurisprudencial consolidado ou analise da
doutrina acerca do tema, apés a liminar concedida pelo Supremo Tribunal Federal.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licencas
ambientais, recuperacédo de danos ambientais e outros

A Companhia, a CEMIG e a CEMIG GT, sdo partes em diversos outros processos administrativos e
judiciais e demandas envolvendo questdes ambientais com relacdo a determinadas areas protegidas,
licencas ambientais e indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais séo em
grande parte acGes civis publicas, nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com
precisdo, tendo em vista que a maioria dessas acOes esta relacionada a danos ambientais e contém
pedidos de indenizacdo, recuperacdo de areas degradadas e medidas compensatérias que serdo
definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de pericias para apuracdo da ocorréncia de
eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos. Acrescentamos que,
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como as ages civis publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser ajuizadas
visando repara¢des ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas agdes civis publicas.
Ja os processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da CEMIG
em Autos de Infracéo, relativos a supostos danos ambientais. A CEMIG apresentou sua defesa nos
processos judiciais e administrativos com base nos procedimentos e legislacdo ambiental, buscando
0 encerramento dos inquéritos civis e o provimento de suas alegagdes no ambito judicial e
administrativo. Os valores contingenciados tém por base a natureza da acdo e a informacdo da
geréncia técnica da geracdo ou distribuicdo responsavel pelo empreendimento que eventualmente
tenha ensejado o processo administrativo ou a acdo judicial. Dependendo da fase processual, da
pericia ou da decisdo, 0s processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel. Em 31 de
dezembro de 2018, os valores envolvidos nesses processos em que a chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizaram, aproximadamente, R$1,25 milhdo sendo R$1,2 milhdes de
responsabilidade da Companhia e os valores dos processos em que a chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizaram, aproximadamente, R$ 249 milhdes, sendo R$ 2,7 milhdes de
responsabilidade da Companhia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2018, 0 montante provisionado era R$ 403.963.866,26
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Processo Administrativo de Natureza Regulatoria

O Processo Administrativo Punitivo n° 48500.005043/2017-23 decorreu de acdo fiscalizadora entre
os dias 20/11/2017 a 24/11/2017, com o objetivo de averiguar a metodologia do computo dos
indicadores coletivos de qualidade (DEC- Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora e FEC- Frequéncia Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora), referentes
ao ano de 2016, com base no que dispdem os Procedimentos de Distribui¢do de Energia Elétrica no
Sistema Elétrico Nacional — (“PRODIST”).

Em decorréncia da fiscalizacdo, em 08 de janeiro de 2018, a Cemig D recebeu o Termo de
Notificacdo TN n° 0060/2017-SFE e o respectivo Relatorio de Fiscalizacdo RF-0058/2017-SFE
onde foram registradas pela SFE 3 (trés) constatagdes, 1 (uma) ndo conformidade e 1 (uma)
determinacéo.

A Cemig D manifestou-se ao TN por meio da correspondéncia DDC-0016A/2018, protocolada na
ANEEL em 08.02.2018.

Nada obstante, em 20/06/2018, a SFE/ANEEL lavrou o Auto de Infragdo Al n° 0018/2018-SFE no
valor total de R$ 12.495.000,80 (doze milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, e oitenta
centavos). Nesse documento, verifica-se que a SFE ndo acatou as justificativas apresentadas por
meio da manifestacdo da Cemig D, mantendo a ndo conformidade NC.1 e, consequentemente, a
determinagédo DT.1.

No dia 16/07/2018, por meio de Recurso Administrativo, a Cemig D apresentou sua defesa atinente
(i) a interpretacdo do dia critico, resgatando arcabougo regulatorio da ANEEL,; (ii) a exemplos de
manobra para restabelecimento do sistema elétrico de distribuicdo com diferentes complexidades;
(iii) a precedentes da Agéncia em que ocasifes pretéritas validou a apuracdo do dia critico da Cemig
D, combinado com a necessidade de observar a boa-fé, o principio da ndo surpresa e a proibi¢éo do
comportamento contraditério; (iv) a interpretacdo da norma administrativa de forma que melhor
garanta atendimento do fim publico, vedada aplicacdo retroativa de nova interpretacdo; ao (v)
carater da fiscalizacéo; e (v) ao impacto da decisdo no setor como um todo.

Em juizo de reconsideracdo, no dia 24/10/2018, a Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de
Eletricidade Superintendente de Fiscalizagdo dos Servicos de Eletricidade decidiu manter a
penalidade de multa na integralidade.

Em 30/10/2018, o processo encontra-se com Despacho de Sorteio emitido pela Secretaria Geral,
referente a andlise do Recurso Administrativo interposto pela distribuidora, o qual foi dirigido ao
Diretor-Relator, Sr. Efrain Pereira da Cruz para Sorteio.

O valor atualizado é de R$ 12.821.898,76. A avaliacdo de perda é possivel, porquanto a Cemig D
possui razoavel interpretacdo da norma regulatoria.

PAGINA: 70 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Processo Administrativo de Natureza Regulatdria

O Processo Administrativo Punitivo n° 48500.001559/2018-80 decorreu de acgéo fiscalizadora entre
os dias 09/05/2018 a 11/05/2018, com o objetivo de verificar o computo dos indicadores coletivos
DEC e FEC, referentes ao ano de 2017, com base no que dispdem o PRODIST.

Em decorréncia da fiscalizacdo, em 14/08/2018, a Cemig D recebeu o Termo de Notificacdo n°
1023/2018-SFE e o respectivo Relatorio de Fiscalizacdo RF-1008/2018-SFE onde foram registradas
pela Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servigos de Eletricidade -SFE 1 (uma) constatacdo, 1
(uma) ndo conformidade e 1 (uma) determinacé&o.

A Cemig D manifestou-se ao TN por meio da correspondéncia DDC-0223A/2018, protocolada na
ANEEL em 29/08/2018.

Nada obstante, em 21/11/2018, a SFE lavrou o Auto de Infragcdo Al n° 1006/2018-SFE no valor
total de R$ 15.075.127,53, sem acatar as justificativas apresentadas pela distribuidora. No dia
07/12/2018, por meio de Recurso Administrativo, a Cemig D apresentou sua defesa, dispondo (i)
sobre a necessidade de consolidacdo dos conceitos utilizados na definicdo de expurgo dentro da
regulamentacdo da ANEEL,; (ii) que a fiscalizada, na apuracdo dos indicadores de continuidade nos
anos de 2010, 2012 e 2015; (iii) que a interpretacdo da Agéncia ndo captura de maneira adequada 0s
dias atipicos relacionados a qualidade do servigo. O processo ainda estd pendente de andlise pela
SFE/ANEEL, para eventual reconsideracdo da Superintendéncia.

O valor atualizado é de R$ 15.387.663,57. A avaliagdo de perda é possivel, porquanto a Cemig D
possui razodvel interpretacdo da norma regulatoria.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia é de origem brasileira e s6 possui valores mobiliarios custodiados no
Brasil.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item ¢ facultativa.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatorios financeiros é projetada para fornecer garantia
razodvel em relacdo a confiabilidade destes relatorios e & preparacdo de demonstragdes financeiras
para fins externos de acordo com as IFRS e inclui politicas e procedimentos que buscam: (i)
assegurar a manutencao de registros que, em detalhes razodveis, reflitam de maneira precisa e justa
as transacOes e alienacGes dos ativos da Companhia; (ii) fornecer seguranca razoavel de que as
transacOes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparacdo de demonstracfes
financeiras de acordo com as IFRS, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo
feitos somente de acordo com autorizagcbes da Administragdo da Companhia; e (iii) fornecer
garantia razodvel em relacéo a prevencao ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienagcdo nao
autorizados dos ativos da Companhia que podem ter um efeito material nas demonstracfes
financeiras.

Ressaltamos que, devido as suas limitagdes inerentes, os controles internos sobre relatorios
financeiros podem ndo impedir ou detectar distorgdes. Adicionalmente, projecdes de qualquer
avaliacdo da eficacia dos controles internos sobre relatdrios financeiros para periodos futuros estéo
sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudancas nas
condi¢bes em que operam ou de que o grau de conformidade com as politicas e procedimentos
estabelecidos pela Companhia possa se reduzir.

Nossa Administragdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatorios financeiros
em 31 de dezembro de 2018, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de
2013). Com base nesses critérios, e devido a deficiéncia significativa descrita na secdo “5.3.d”,
nossa administracdo concluiu que nossos controles internos sobre relatérios financeiros ndo foram
efetivos em 31 de dezembro de 2018, embora essa deficiéncia ndo tenha comprometido as
demonstracdes financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias tomadas para remediar a
deficiéncia significativa estdo descritas na se¢do “5.3.e”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e RelacGes com
Investidores, € responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado
sobre relatorios financeiros e avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a
Diretoria Executiva através do monitoramento do sistema de controles internos, testando a
efetividade dos controles que afetam significativamente a divulgacdo das demonstracOes
financeiras.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos
Cada controle possui um gestor responsavel no respectivo processo, o qual deve executar a
atividade na frequéncia definida e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os testes de
auditoria.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a
Auditoria Interna avaliou os saldos contdbeis relevantes, identificou os riscos inerentes aos
processos de negdcio e, com base nesta avaliacdo, realizou 0 mapeamento dos controles necessarios
para mitigar os riscos. Adicionalmente, monitorou as praticas de controles internos através de testes
sobre a efetividade do desenho e da operacdo dos controles mapeados. A concluséo desta avaliagdo
foi apresentada a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia.
Essa conclusao subsidiou a opinido do Diretor Presidente e do Diretor de Financas e Relacdes com
Investidores de que, embora as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 tenham sido
confiaveis, ha necessidade de melhoria no sistema de controles internos e para isso foi construido
Plano de Acdo para remediar a deficiéncia significativa identificada, descrito na se¢ao “5.3.e”.

d. deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S e a Auditoria Interna
identificaram, durante a execucdo dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia significativa na
estrutura de controles internos da Companhia conforme descrita a seguir.

Falta de identificacdo, desenho e execucdo de controles relevantes no processo de encerramento
contébil e em processos de negdcios para evitar ou detectar distor¢es materiais nas demonstraces
financeiras anuais ou intermediérias da Companhia em tempo habil.

No entanto, com base nos trabalhos realizados e devido a certos ajustes tempestivamente realizados,
a Administracdo e os auditores independentes concluiram que as demonstracfes, em 31 de
dezembro de 2018, apresentaram adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a condicdo
financeira, os resultados de operagdes e o fluxo de caixa, uma vez que os efeitos de todos os fatos
conhecidos até o momento foram refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossa Administracdo esta ativamente envolvida na concepcdo e implementacdo de esforgos de

remediacao para resolver a deficiéncia significativa que foi identificada. Os esfor¢os de remediacéo
descritos a seguir foram implementados ou estdo em processo de implementacdo e sdo de
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos
responsabilidade de nossa Administracao.

Acdes implementadas:

e Pesquisa com o0s responsaveis pelos controles, para entender as percepcdes e dificuldades
que estes possuem na execucdo e gerenciamento dos controles e obter informagdes para
acOes de treinamento e identificacdo de oportunidades de melhoria no controle interno da
Companhia sobre o ambiente de relatdrios financeiros;

e Visitas a empresas listadas na SEC, a fim de entender as melhores praticas em relacdo ao
controle interno sobre relatdrios financeiros;

e Desenvolvimento e fornecimento de treinamento adicional a Administragcdo, responsaveis
pelos controles, pessoal envolvido na contabilidade de transagdes incomuns e complexas e
pessoal envolvido em outros processos relevantes no ambito dos controles internos sobre
relatérios financeiros;

e Revisdo parcial da matriz de controles da Companhia;

e Contratacdo de servigcos de consultoria especializada para nos apoiar na anélise de novos
pronunciamentos contabeis e transagdes incomuns e complexas, em situacGes especificas; e

e Pauta frequente em reunides da Diretoria Executiva e reunides mensais com membros do
Comité de Auditoria da Companhia e do Conselho Fiscal para discutir assuntos relacionados
aos controles internos sobre relatorios financeiros, concentrando-se em tdpicos relacionados
ao progresso do plano de remediacéo.

Agdes em andamento:

e Aumento de nossa equipe de contabilidade e relatérios financeiros;

e Expansdo do envolvimento do departamento de controle interno em assuntos relacionados
aos controles internos sobre relatorios financeiros;

e Contratacdo de servicos especializados para nos apoiar em uma ampla revisdo da matriz de
controles da Companhia, no estabelecimento dos planos de remediacdo com 0s responsaveis
pelos controles e na execucdo dos procedimentos para avaliar o desenho e a eficacia
operacional dos controles internos sobre relatorios financeiros; e

e Treinamento continuo para gestdo, responsaveis pelos controles, equipe de controle interno e
auditores internos.

Ressaltamos que n&o se materializaram os riscos decorrentes dessa deficiéncia significativa, ndo

afetando o relatério dos auditores independentes em relacdo as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0S principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas séao
adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance,
compostos, dentre outros, por: Declaracdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta
Profissional; Comissdo de Etica; Canal de Denlncia Andnimo; Politica Antifraude;
conjunto de politicas, normas e instrucbes de procedimentos, para orientar a conduta
dos colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Riscos, Compliance,
Controladoria e Seguranca da Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas
proprias caracteristicas, critérios estabelecidos em normas internas e necessidade de
atualizacao identificada, sendo a matriz de riscos corporativos aprovada no Conselho de
Administracdo a cada dois anos.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicOes, se sua criagdo foi formalmente aprovada,
orgaos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:
= A drea responsavel pela auditoria interna da Companhia, que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracao
= A drea responsavel por compliance, gestdo de riscos e planejamento
estratégico, reporta-se diretamente ao Diretor- Presidente
= A Comissdo de Etica, que é formada por superintendentes de areas
multidisciplinares e é responsavel pela gestdo do Canal de Denuncias

Todos estes 6rgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.

Como forma de garantir sua independéncia, a area responséavel por compliance
tem a prerrogativa de reportar-se diretamente ao Conselho de Administracéo.
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5.4 - Programa de Integridade

iii. se 0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, a Cemig possui Cédigo de Etica intitulado “Declaragio de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional”.

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Sim, a “Declaracio de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional” se aplica em
todas as relacbes estabelecidas em razdo das atividades da Cemig com seus
administradores, conselheiros fiscais, empregados, acionistas, sociedade, clientes,
contratados, subcontratados, estagiarios e todos com quem esta se relaciona. Além
disso, o Cadigo se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, CEMIG
Geracdo e Transmissdao S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribuicdo S.A. — CEMIG D e
demais subsidiarias integrais e controladas, e serve de orientacdo a todas as empresas
nas quais detenha participacdo societaria.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao cddigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, § 1°, da Lei das Estatais e o
art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n° 47.154/17, séo realizados treinamentos
anuais, para toda a forca de trabalho da Cemig, acerca da Declaracdo de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional.

* as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estao previstas

As penalidades aplicaveis as violagdes no codigo ou a normatizacdo interna da Cemig
estdo contidas na norma interna Instrucdo de Pessoal n° IP 6.14 - PENALIDADES
DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislacdo estadual
ou federal também aplicaveis.

* 0rgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue 0 c6digo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A aprovacdo inaugural do Codigo foi realizada pelo Conselho de Administracdo da

Cemig em 28/05/2004 e sua versdo atual foi aprovada pelo mesmo Conselho em
02/04/2019. O Caodigo esta publicado e encontra-se disponivel na rede mundial de
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computadores  (internet) no endereco eletrénico:  http://www.cemig.com.br/pt-
br/a_cemig/conduta_etica/Paginas/principios_eticos.aspX .

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Dendncia Andnima da Cemig foi instituido por deliberacdo da
Diretoria Executiva de 23-03-2005.

* se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

A Superintendéncia de Auditoria Interna (Al) € a area interna responsavel pela
operacionalizacdo do Canal de Denuncia Andnima da Cemig.

* se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
dendncias somente de empregados

O Canal de Denuncias Andnimas da Cemig esta apto a receber dendncias ou consultas,
andnimas ou identificadas, originarias da forca de trabalho que tenha acesso a Intranet
Corporativa, incluindo empregados e terceiros. Adicionalmente, a Empresa esta
disponivel para recebimento de denuncias externas atraves do e-mail da Comisséo de
Etica comissaodeetica@cemig.com.br informado no site da empresa na internet
(http://www.cemig.com.br/pt-br/a_cemig/conduta_etica/Paginas/comissao_etica.aspx),
através doTelefone exclusivo do Canal de Dendncias 31.3506.7744 ou atraves da
Ouvidoria Cemig.

* se hd mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informética utilizados pelo Canal de
Denuncia Anbénima da Cemig garantem a confidencialidade de todas as informacdes e o
anonimato dos denunciantes ndo identificados. Adicionalmente, o Coédigo de Etica
prevé politica de ndo-retaliagdo e ndo-identificagdo dos denunciantes.

* orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

A Comissdo de Etica da Cemig, formada por superintendentes da Empresa, é a
comissdo responsavel pelo acompanhamento da apuracao das dendncias ou consultas.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisicao e reestruturacdes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas

irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

O Manual de Gestao da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios, revisado em 09-03-
2017, define a metodologia, as diretrizes e 0s requisitos a serem observados durante 0s
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processos de aquisicdo e alienacdo de ativos, de fusdes, de participacdo em projetos, e
de gestdo de participagdes. Para conhecimento das caracteristicas especificas do
ativo/projeto, com o objetivo de precifica-los, identificando possiveis riscos e
estabelecendo as eventuais contingéncias na avaliagdo econémico-financeira do
negocio, nos instrumentos contratuais de aquisi¢do desse ativo/projeto ou na oferta de
lance nos leilGes, esta prevista, quando for o caso, a realizacdo de diligéncias (due
diligence) cobrindo os aspectos juridicos, contabeis, fiscais, atuariais, trabalhistas,
técnica/operacional, ambiental, e de compliance com a Lei 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupg¢ao”).”

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido.

N&o aplicavel
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5.5 - Alteracdes significativas

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informagdes deste
item é facultativa.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duracéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituigdo do Emissor 08/09/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por a¢6es, por meio da Lei Estadual n®
15.290/2004, como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 25/09/2006
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6.3 - Breve Historico

A Companhia foi constituida em 4 de agosto de 2004, sob a forma de sociedade por a¢des, como
subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos
da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizagao
da CEMIG, uma vez que a CEMIG era uma sociedade que atuava de forma integrada, concentrando
as atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Em referido processo, a
totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG relacionados as atividades de
distribuicdo de energia elétrica foram transferidos & Companhia, juntamente com os demais direitos
e obrigacgdes decorrentes da prestacéo de tais servigos.

As operacdes da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve
a sua abertura de capital autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 25 de
setembro de 2006. As agdes da Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores e somos hoje
registrados na CVM como emissora categoria B, de acordo com a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre
todos 0s negocios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solu¢fes que julgue necessarias
a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, é uma sociedade de
economia mista, controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952, visando
oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu
desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do Grupo CEMIG, controlando e
centralizando todas as decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 2° de seu Estatuto Social: estudar,
planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica e servicos correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo
de direito.

A Companhia detém quatro contratos de concessdo de servicos publicos distribuicdo de energia
elétrica no Estado de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracdo de servicos relacionados
com o fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua
area de concessao, incluindo os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a
legislacdo, na categoria de Consumidores Livres.

A administracdo da Companhia é realizada por meio de uma estrutura corporativa que permite
padronizar agGes técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

Estrutura Organizacional

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de
sua controladora, a qual é composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela
Presidéncia e por nove Diretorias cujas responsabilidades séo determinadas pelo Conselho de
Administracdo em conformidade com seu Estatuto Social. Desta forma, é possivel padronizar acoes
técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.
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A drea de concessdo da CEMIG D cobre, aproximadamente, 567.478 km quadrados, ou seja, 97% do
territério do Estado de Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2018, o sistema elétrico da CEMIG D
compreendia 536.569 km de redes de distribuicdo, por meio das quais foram fornecidos 25.271GWh para
8.407milhdes de consumidores regulados e transportou 19.285 GWh para 1.135 consumidores livres que
usam nossas redes de distribuicdo. O volume total de energia distribuido foi de 44.556 GWh, sendo 46%
fornecidos aos consumidores industriais, 14% a consumidores comerciais, 23% a consumidores residenciais
e 17% a outros consumidores.
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Judicial ou Extrajudicial

A Companhia ndo esta sujeita a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

PAGINA: 87 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes com relagéo a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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A Companhia é a maior empresa distribuidora de energia do Brasil, de acordo com dados da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), com um sistema elétrico composto de 536.569
km de redes de distribui¢do, com 8.409 milhdes de consumidores finais faturados em 2018.

Com relacdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a Cemig Distribuicéo,
conforme disposto no Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacéo
dos seus contratos de concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo
aos Contratos de Concessao. Isso garante a prorrogacdo da concessdo por mais 30 anos a partir do
dia primeiro de janeiro de 2016, mas exige, contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas
relacionadas a qualidade do servigco prestado e sustentabilidade econémico-financeira da
Companhia ao longo dos 30 anos de concesséo.

Em 22 de maio de 2018, a ANEEL definiu a Revisdo Tariféaria Periodica a ser aplicado nas tarifas
da Cemig D, resultando num indice médio de 23,19% para o reajuste das tarifas de energia elétrica,
que passou a vigorar a partir de 28 de maio de 2018 até 27 de maio de 2019. Para os consumidores
industriais e o setor de servicos, atendidos em média e alta tensdo de energia, 0 impacto médio
percebido foi de 35,56%. Para os consumidores atendidos em baixa tensdo o reajuste medio foi de
18,63%.

Area de Atuacéo

[\\[o]g {2}
Montes Claros

Leste

Gov.
VEIEGEIEN
Triangulo
Uberlandia

Oeste
Divindpolis - Centro
Varginha Belo Horizonte
Mantiqueira

Juiz de Fora
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No gréafico abaixo, podemos observar o crescimento das redes e linhas de distribuigdo da companhia
nos ultimos 5 anos.

Ano
2014 2015 2016 2017 2018

Extensao das linhas de
subtransmissdo - km (EU4) 16.160 16.160 16.442 17.301 17.432

Total 491848 494550 498.627 512.572 519.055

Extensdo da rede de distribuicdo -
km (EU4) Urbana 99-818 101.454 102.301 107.099 108.577

Rural 392.030 363.096 396.326 405.473 410.478

A Companhia universalizou o atendimento na area urbana da concessdo ao final do ano de 2006,
utilizando integralmente recursos préprios, cumprindo o Plano de Universalizacdo de Energia
Elétrica iniciado em 2004 a partir da Resolugdo Normativa n® 223/2003, de 29/04/2003, emanada
pela Aneel. No entanto, para sua area rural, a Companhia utilizou de recursos do CDE (subsidio) e
do RGR (empréstimo), ambos obtidos via participacdo no Programa Federal de Eletrificacdo Rural
igualmente lancado em 2004, o Programa Luz para Todos - PLPT, até dezembro de 2011. Apds a
publicacdo do Decreto Lei n® 7656/2011, de 23/12/2011, regulamentado na Resolu¢gdo Normativa n°
488, de 15 de maio de 2012, a Companhia deixou de integrar o referido programa, por decisdo do
Ministério das Minas e Energia. A concessiondria foi considerada universalizada em todo seu meio
rural ao final de 2014, conforme Despacho Aneel n® 4325/2013, de 19/12/2013, sendo que, ao longo
dos anos de 2012 a 2014, o plano de universalizacdo do meio rural foi executado unicamente com
recursos da propria concessiondria. Em 2018 foi concluido um novo ciclo do programa de
eletrificacéo rural, periodo 2016/2018, que igualmente foi executado exclusivamente com recursos
préprios da Companbhia.

O programa de Eletrificacdo Rural da Cemig objetiva levar eletricidade para toda a zona rural dos
774 municipios da area de concessao da empresa. Foram ligadas mais de 50 mil propriedades,
beneficiando mais de 200 mil pessoas, atingindo o indice de Atendimento — IA superior a 99% de
cobertura de energia elétrica no estado. Em 2015, a Cemig havia realizado 10.227 ligac0es e, de
2016 a 2018, executou mais 53.300 ligacGes, sendo 12.659 realizadas em 2016, 21.502 em 2017 e
19.139 em 2018, totalizando 63.527 ligacOGes realizadas até dezembro de 2018, com um
investimento de aproximadamente R$800 milhdes.

Além de atender o usuario com a instalacdo da rede elétrica, a Cemig também oferece,
gratuitamente, um kit basico de instalacdo interna, que contém padrao de entrada, ramal de conexdo,
lampadas e tomadas. Para tanto, é preciso que o beneficiario esteja no Cadastro Unico do Governo
Federal. De 2016 a 2018 foram atendidas 16.239 propriedades rurais na Regido Leste do Estado de
Minas Gerais, com investimento de R$ 160 milhdes. O Programa de Eletrificagdo Rural construiu
16 mil quildmetros de rede, equivalente a distancia entre a cidade do Rio de Janeiro a China,
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instalados 48 mil transformadores e 152 mil postes. A Cemig regularizou o fornecimento a 703
municipios em 2018, atingindo um indice de atendimento médio de 99,6% dos consumidores rurais
nos 774 municipios da sua area de concessao.

O ano de 2016 foi marcado por grandes desafios, especialmente econémicos, em decorréncia da
crise financeira pela qual o pais esta passando. Diante deste cenario, atividades culturais e sociais
foram segmentos bastante afetados. Para manter os projetos de patrocinio, a Cemig fez parcerias
com outras empresas do grupo - Taesa, TBE, Light e Alianca Energia -, que aplicaram R$ 7,44
milhdes em recursos de Leis Federais em importantes projetos no Estado.

A Cemig participou dos Programas do Ministério da Satde em conjunto com o Governo de Minas —
Secretaria de Estado da Saude, participou também do Fundo do ldoso, com trés projetos, tendo
investido R$250 mil em 2016. O Fundo é gerido por Conselhos dos Direitos do Idoso Estaduais
para realizar programas no ambito da politica de promocéo, protecdo, defesa e atendimento dos
Direitos dos Idosos.

Os patrocinios em cultura alcangaram o total de 123 projetos em 2016 (88 néo incentivados e 35
projetos incentivados), com investimentos de R$ 11,24 milhdes no total. Neste periodo, houve 278
mencdes ao tema de Patrocinio Cultural da Cemig na imprensa, com 100% de matérias favoraveis
(incluindo aquelas classificadas como neutras). Esse contetido representou uma mensuracdo de R$
R$ 2.144.613,23 no contetdo publicado pela imprensa. Considerando os veiculos impressos, foi
conquistado um espaco de 528.040 cm2sendo que 164.500 cm? foram originadas por material
incentivado. O retorno de midia impressa estimado para o periodo analisado foi de R$ 14,8 milhdes
sendo que R$ 6,2 milhdes foram correspondentes de material incentivado.

O detalhamento dos valores de investimento social:

Fonte: DFP
indicadores Socias T T
Educacio 1.370 0,05 0,01 1.176 0,04 0,01
Cultura 10.570 0,37 0,05 16.369 0,62 0,08
Saude e saneamento 1.838 0,07 0,01 416 0,02 0,00
Esporte 4.035 0,14 0,02 3.313 0,13 0,02
(F:)Supt:r)tseDoagées/Subvengées/Projeto ASIN/ 25.999 0,92 0,12 2.063 0,08 0,01
Total das ContribuigGes para a Sociedade 43.812 1,55 0,20 23.337 0,89 0,12
Tributos (excluidos encargos sociais) 11.663.617 413,26 52,38 9.920.165 375,42 45,69
Total - Indicadores Sociais Externos 11.707.429 414,81 52,58 9.943.502 376,31 45,81
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

A Cemig Distribuicdo S.A. ¢ uma sociedade por acdes, constituida em 08 de setembro
de 2004 como subsididria integral da sociedade de economia mista Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG, em conformidade com a Lei n° 10.848 de 15 de
marco de 2004, tendo por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar
sistemas de distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e servigos correlatos que
lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento ¢ a estratégia de
responsabilidade social desta Companhia, levando energia de qualidade a milhdes de
brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar sua gestdo em responsabilidade
social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servico e estagiarios)
quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para
isso, anualmente sao definidos os desafios para a dimensdo social.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagao das informacoes deste
item é facultativa.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacgdes deste
item é facultativa.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacgdes deste
item é facultativa.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A Companbhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das informacdes deste
item é facultativa.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia ¢é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacgdes deste
item é facultativa.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagao das informacoes deste
item é facultativa.

PAGINA: 98 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

7.8 - Politicas Socioambientais

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagao das informacoes deste
item é facultativa.
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INFORMACOES REFERENTES A CLASSIFICACOES E CERTIFICACOES DA COMPANHIA

Prémio IASC (Indice ANEEL de Sustentabilidade)

A Companhia conquistou o 1° lugar no Prémio IASC 2015 (indice ANEEL de Satisfagcdo do
Consumidor) na categoria Regido Sudeste — acima de 400 mil consumidores, concorrendo com 8
grandes concessionarias da regido. Essa € a 4° vez que a empresa recebe o Prémio IASC, sendo
também premiada nos anos de 2002, 2004 e 2006. O resultado alcancado pela Cemig D Companhia,
este ano, foi de 66,71% de aprovacdo, superando mais uma vez a média do Brasil, que foi de
57,03%.

Divulgado anualmente desde 2000, o IASC avalia o desempenho prestado pelas distribuidoras de
energia em suas areas de atuagdo. O prémio é concedido anualmente, desde 2002, para incentivar a
melhoria do servigo de distribui¢do no Pais.

VANTAGENS COMPETITIVAS
A Companhia possui as seguintes vantagens competitivas:

Confiabilidade dos Ativos Fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que
integram seus sistemas elétricos de distribuicdo foram construidos e sdo operados consoante
padrdes de engenharia elevados, conferindo uma alta confiabilidade aos servigos prestados pela
Companhia.

Corpo Gerencial e Técnico com Ampla Experiéncia em Distribuicdo de Energia. Os funcionarios
da Companhia que ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da Companhia,
ampla experiéncia em distribuicdo de energia, 0 que garante maior seguranca na conducdo dos
negécios da Companhia. Ademais, em seu entendimento, a Companhia possui equipes
especializadas em leildes de energia elétrica, na gestdo de contratos e seus riscos, bem como na
gestdo de ativos de distribuicdo, o que propicia maior seguranca em suas decisoes.

PRINCIPAIS ESTRATEGIAS

A Companhia estd alinhada ao direcionamento estratégico da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG (“CEMIG”), com sua atencdo voltada para a maximizacdo do valor para o
acionista de forma sustentada, o aproveitamento de sinergias entre as empresas do Grupo CEMIG, a
observancia de politicas de governanca interna e externa e a integracdo dos 3 pilares da
sustentabilidade empresarial (econdmico, social e ambiental).

A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua
estratégia de modo a contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca
continua de aumento de sua rentabilidade com atencdo permanente a gestdo de riscos, a eficiéncia
operacional, a representatividade em fdruns institucionais relevantes e ao cumprimento da
legislacdo ambiental e da regulamentacgéo setorial, estabelecidos no ambito da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL (“ANEEL”).
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Em 2018, a estratégia de longo prazo e o plano de negdcios plurianual, revistos e aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Considerando o disposto acima, sédo apresentados abaixo 0s principais fundamentos e diretrizes
estratégicos estratégicas da Companhia:

A missdo e prover solucBes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e competitiva.

A visdo é estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em
governanga, saude financeira, desempenho de ativos e satisfagéo de clientes.

Realizacdo de Investimentos Prudentes, Rentaveis e Coerentes com seu Planejamento. A ANEEL
prevé revisdes tarifarias quinquenais, revisdes tarifarias extraordinarias e reajustes tarifarios anuais.
Nas revisdes quinguenais, os ativos da Companhia sdo reavaliados, assim como seus gastos
operacionais recorrentes, sendo a receita total redefinida visando a cobertura desses gastos e a
remuneracao regulatoria dos investimentos realizados. Por esta razdo, a Companhia busca sempre
equacionar seus cronogramas de investimentos de modo que o seu fluxo de caixa seja maximizado,
consideradas as datas de revisdes quinquenais e a necessidade de atender seu mercado consumidor
de forma adequada e com qualidade. Ademais, a Companhia busca sempre fazer investimentos
prudentes e a0 mesmo tempo rentaveis, uma vez que, durante as revisées quinguenais, a ANEEL
pode ndo reconhecer na tarifa investimentos considerados imprudentes. A busca de reducdo dos
custos unitarios de investimentos pela Companhia também constitui fator de alinhamento com
critérios apresentados pela ANEEL.

Reducéo nos Niveis de Inadimpléncia e de Perdas Comerciais de Energia. A Companhia procura
envidar esforcos consistentes e implementar politicas objetivas para reduzir seus niveis de
inadimpléncia e de perdas comerciais de energia elétrica, tais como furtos e fraudes.

Mitigacao dos Riscos de Perdas Financeiras na Compra de Energia. A Companhia procura sempre
reduzir os riscos na atividade de compra de energia, com a formulac&o e revisdo de estratégias e/ou
taticas negociais que mitiguem perdas financeiras decorrentes do repasse ndo integral dos custos
totais de compra de energia para as tarifas dos consumidores e/ou da aplicacdo de sangOes
estabelecidas pela legislacéo vigente para desvios de mercado.

Aumento da Eficiéncia Operacional. A Companhia pretende continuar implementando praticas de
trabalho mais eficientes em suas atividades de distribuicéo, tanto na esfera administrativa, relativa a
rotinas e controles de suporte, quanto na esfera operacional, relativa a operacao fisica dos ativos.

Fortalecimento de sua Imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos
mercados em que atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL,
governos municipal, estadual e federal, entre outros, prestando, para tanto, servigos de qualidade,
com confiabilidade e agilidade, estando sempre a disposicao desse publico; a ideia é estabelecer
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uma comunicacdo adequada, sempre demonstrando transparéncia e reforcando a credibilidade da
Companhia, inclusive por meio da pratica de atividades de responsabilidade socioambiental.

Politica de Atuacdo junto aos Orgdos Reguladores com a Finalidade de Garantir o Equilibrio
Econbémico-Financeiro de suas Operagdes. A Companhia mantém uma politica consistente de
atuacdo junto aos 6rgédos reguladores para, entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas
reflitam a obtencdo da receita requerida ao equilibrio econdmico-financeiro de seus negdcios,
possibilitando que a Companhia cubra ndo s6 seus custos gerenciaveis regulatérios, mas também
suas despesas ndo gerenciaveis (e.g., compra e transporte de energia, tributos e demais encargos) e a
remuneracao de seus ativos (retorno e depreciacdo), preservando, contudo, um nivel tarifario que,
na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.

Desenvolvimento de Projetos Consistentes de Pesquisa e Desenvolvimento. A Companhia mantém
uma politica de atuacdo junto as universidades e aos centros de pesquisa, fomentando o
desenvolvimento de novas técnicas atreladas ao melhoramento das suas atividades e,
consequentemente, melhorando a qualidade do atendimento a seus consumidores e diminuindo 0s
custos praticados.

PADROES INTERNACIONAIS RELATIVOS A PROTECAO AMBIENTAL

Os principios internacionais relativos a protecdo ambiental adotados pela Companhia sdo 0s
mesmos adotados por sua controladora, a CEMIG. Em 2009, a CEMIG aderiu ao Pacto Global, uma
iniciativa internacional voluntaria desenvolvida pela Organizacdo das Nagbes Unidas, com o
objetivo de incentivar as empresas a adotar valores fundamentais relacionados a responsabilidade
social.

Os 10 principios estdo descritos na cartilha “Responsabilidade Social Empresarial”, distribuida ao
publico interno e aos fornecedores da CEMIG e disponibilizada em seu website. Além dos
principios, a cartilha também informa as praticas que a CEMIG j& realiza de acordo com as
diretrizes do Pacto Global, relativos a protecdo ambiental.

Adicionalmente, as areas da CEMIG podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental — SGA,
conforme a Norma Internacional NBR 1SO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno
denominado SGA Nivel 1, desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR 1SO
14001 e com certificagdo externa.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS E RESIDUOS CONTAMINADOS COM BIFENILAS POLICLORADAS —
PCBs

Na Companhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas
(“PCBs”) e data de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados
para incineracdo em 2001. A legislacdo brasileira proibe a comercializacdo de PCBs desde 1981,
porém permite sua utilizacdo em equipamentos que ainda estejam em operacdo. Os pequenos
equipamentos séo identificados, retirados e encaminhados para incineragao.
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Encontra-se em andamento, no &mbito do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, a
elaboracdo de Resolugdo Normativa (“RN”) que “Dispoe sobre a gestdo ambientalmente adequada e
controlada de Bifenilas Policloradas (PCB’s) ¢ os seus residuos”. A resolugdo prevé a gestdo em 2
fases principais. A 12 fase prevé a elaboracdo de inventério quantitativo/qualitativo, em um prazo de
até 3 anos, apos a publicacdo da RN, com o objetivo de avaliar o montante e 0s possiveis detentores
de PCB no pais. Este inventario devera ser publicado no Cadastro Técnico Federal - CTF devendo
ser atualizado anualmente. A segunda fase é caracterizada pela elimina¢do controlada dos
equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no inventério citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retird-los de operacéo/uso,
bem como todos os materiais contaminados, devendo ainda destina-los ambientalmente até 2028,
conforme prazos acordados na Convengéo de Estocolmo.

A minuta da RN esta sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, apos ter sido discutida no
CONAMA criado para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que ndo houve consenso
final sobre alguns pontos entre os integrantes.

A Companhia considera tais informacfes relevantes, sendo que o fluxograma de controle
atualmente praticado na empresa podera sofrer eventuais adequag¢fes complementares necessarias
para o pleno atendimento aos requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussdes através da Associagdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica - ABRADEE e Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico - FMASE.

PoLiTicas DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

A CEMIG cuida para que os diversos setores da sociedade estejam incluidos em seus negdécios e
sejam parte efetiva na conducdo dos mesmos. Nesse sentido, podemos citar 0 Programa Energia
Inteligente com destaque para as ac¢Ges relacionadas com o incentivo & mudancga de habitos por
meio da troca de equipamentos de alto consumo por outros mais eficientes, em comunidades de
baixa renda. Esse programa parte do principio de que a sociedade — clientes, comunidade, ONGs,
universidades e centros de pesquisa, prefeituras, 6rgdos ambientais, especialistas nacionais e
internacionais — deve ser uma parceira na constru¢cdo dos objetivos e metas organizacionais,
contribuindo para definir “o que fazer” e “como fazer”. Por isso, o Energia Inteligente realiza
pesquisas para avaliar o grau de satisfacdo da sociedade, além de acdes face a face, reunibes com as
comunidades, workshops e oficinas.

Em 2017, os patrocinios permaneceram alinhados a estratégia da Politica de Patrocinios da
Companhia, atuando em sinergia com as politicas publicas vigentes para melhoria dos cenarios
cultural, social e esportivo do Estado. Os programas da CEMIG apoiaram 487 projetos (valor
consolidado da CEMIG), atendendo a meta de regionalizacdo da producdo da Secretaria de Estado
da Cultura. O total investido em Cultura, Esportes e Projetos Sociais, entre patrocinios incentivados
por leis federais e através de doa¢Ges com recurso proprio, foi de R$ 41 milhdes (valor consolidado
da CEMIG).
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O mercado da Companhia € composto pelos consumidores de energia elétrica dos 774 municipios
da sua area de concessdo em Minas Gerais, segmentados em clientes cativos, que mantém
relacionamento comercial com a concessionaria de forma integral, com tarifas reguladas pelo poder
concedente, e clientes livres e livres especiais, que compram energia elétrica no mercado, devendo,
entretanto, pagar pelo acesso do sistema elétrico de distribuicdo a que estejam conectados. A
classificagdo do mercado de clientes cativos, por classe de consumo e nivel de tensdo de
fornecimento, € estabelecida por legislacdo: clientes industriais, residenciais, comerciais e de
servigos, rurais, poder publico, iluminagdo publica, servi¢co publico e consumo proprio. Com o
objetivo de fortalecer o relacionamento comercial com seus clientes, a Companhia realiza uma
segmentacdo de seu mercado. A prestacdo de servico de fornecimento de energia elétrica é
regulamentada pela ANEEL, que estabelece atraveés de contratos de concessdo a area de atuacéo da
Companhia no Estado de Minas Gerais e define os niveis de qualidade e os critérios de
fornecimento de energia & unidades consumidoras e de prestagdo de servigos aos clientes. Dessa
forma, os clientes existentes e 0s potenciais, que estejam dentro da area de concessdo da
Companhia, sdo os seus clientes alvo.

A composicdo do mercado da Companhia no ano de 2018 é apresentada na tabela abaixo.

Janeiro a Dezembro / 2018 Janeiro a Dezembro / 2017
Clientes Energia Clientes Energia
Discriminagao i ici ici ici ici
¢ Quantidad Part:CIpag Quantidade Part:apag Quantidade Part:qpag Quantidade Part:upag
e ao ao ao ao
(un) (%) (Mwh) (%) (un) (%) (Mwh) (%)
Cemi 8.409.04
. g e 100,00 44.556.713| 100,00 | 8.346.898| 100,00 42.829.164| 100,00
Distribuicao 4
Energia 8.409.044 100,00 44.556.713 100,00 8.346.898 100,00 42.829.164 100,00
Distribuida
Vendas a
. 8.407.204 99,98 25.229.870 56,62 8.345.153 99,98 25.053.444 58,50
Consumidores
Finais
Residencial 6.817.365 81,07 10.266.434 23,04 6.765.201 81,05 10.008.423 23,37
| ) 72.341 0,86 2.588.370 5,81 73.833 0,88 2.610.534 6,10
ndustrial
c ) 720.535 8,57 5.190.325 11,65 717.988 8,60 5.252.799 12,26
omercial
Rural 712.792 8,48 3.614.059 8,11 705.541 8,45 3.647.812 8,52
Poder Pablico 64.322 0,76 871.325 1,96 63.477 0,76 865.803 2,02
lluminagdo 6.418 0,08 1.383.878 3,11 6.137 0,07 1.366.938 3,19
Publica
Servi . 13.431 0,16 1.315.479 2,95 12.976 0,16 1.301.135 3,04
ervigo Publico
C . 702 0,01 41.244 0,09 751 0,01 37.477 0,09
onsumo Préprio
Energia
Transportada 1.138 0,01 19.285.599 43,28 994 0,01 17.738.243 41,42
(Carga)
| ) 574 0,01 17.793.163 39,93 531 0,01 16.417.047 38,33
ndustrial
C . 555 0,01 1.167.930 2,62 456 0,01 984.695 2,30
omercial
Rural 6 0,00 13.359 0,03 4 0,00 7.758 1,02
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Concessiondria
(Distribuidora)

3 0,00 311.146 0,70 3 0,00 328.743 0,77

Os maiores grupos empresariais da Companhia com relacdo ao montante da energia distribuida no
ano de 2018, estdo relacionados na tabela abaixo:

Grupo Empresarial Segmentos de Atuacao
VOTORANTIM Metalurgia e Minerais ndo metalicos (Extracdo e fabricacdo)
VALE Minerac¢do e Quimico
GERDAU Metalurgia
MINASLIGAS Metalurgia
LIGAS DE ALUMINIO - LIASA Metalurgia
COPASA MG Captacgdo, tratamento e distribuicdo de agua e esgoto
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS Quimico
ARCELORMITTAL Metalurgia
DOW CORNING Metalurgia
RIMA INDUSTRIAL Metalurgia

INFORMACOES SOBRE MARCAS E PATENTES E DESCRICAO DE PRODUTOS E SERVICOS EM
DESENVOLVIMENTO

Apesar de a Companhia ndo depender de patentes, licenciamentos ou contratos de royalties para o
desenvolvimento de suas atividades, a marca “CEMIG Distribui¢do” ¢ um ativo estratégico. Os
niveis de conhecimento dos clientes e dos mercados a respeito da marca e dos produtos da
Companhia para todos os segmentos sdo identificados e avaliados por meio da “Pesquisa para
Avaliacdo da Marca CEMIG”, coordenada pela area de Comunicagdo Empresarial da Companhia.
Essa pesquisa é realizada anualmente, desde 2007, sendo conduzida pela consultoria Brand Finance.
Essa pesquisa permite avaliar o nivel de conhecimento dos clientes a respeito da marca e, por meio
dos resultados dessa pesquisa, a Companhia obtém subsidios para gerar acdes de manutencdo ou
melhoria da sua marca frente a seus clientes e a sociedade. A Companhia entende que a
metodologia dessa pesquisa esta alinhada com as melhores praticas existentes no mercado brasileiro
e internacional.

A Companhia busca acompanhar a evolucdo tecnoldgica do setor elétrico. Nesse sentido, citamos o
desenvolvimento do sistema de geoprocessamento, o qual permite que uma reclamacéo de falta de
energia, feita por meio do sistema “Fale com a CEMIG”, chegue a equipe de campo em cerca de 30
segundos, e o software “GEMINI”, que possibilita definir a melhor maneira de elaborar o tracado
da rede de distribuicdo, proporcionando economia e agilidade. Além disso, a Companhia acredita
ser uma das pioneiras na utilizacdo do éleo vegetal em transformadores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS E PoOLiTICA DE RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contava com 4.530 funcionarios. As principais politicas
da area de Recursos Humanos sao:

Q) Desenvolvimento de pessoas;
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(i)  Administracdo de pessoas;

(iii))  Promocao da seguranca do trabalho, da satde e do bem estar dos empregados; e
(iv)  Respeito as relagdes sindicais.

A Companhia também adota diversos processos de recursos humanos, destinados a promover o
desenvolvimento e 0 bem-estar de seus funcionarios, entre 0s quais se destacam: implementacao de
programas de treinamento e desenvolvimento de pessoas, manutencdo de um plano de cargos e
remuneracdao, manutencdo de um programa de auxilio & educagdo e incentivo a p6s-graduacgéo e a
mobilidade interna.

GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos é orientado pela Politica de Suprimentos
da Cemig, sua Declara¢do de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional e pela legislagdo federal e
estadual. Com base nestas politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos prioritarios
como estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (1) compromisso com o bem publico e respeito aos
principios da legalidade; (2) compromisso com a ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4)
compromisso com a transparéncia; e (5) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes
compromissos norteiam as a¢des do cotidiano de suprimentos da Companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visao de sustentabilidade, seus compromissos e
valores empresariais. Em fun¢do da sua natureza juridica (empresa de economia mista) a Cemig subordina-
se a Lei de Licitagdes, que institui normas para licitagcdes e contratos da Administracdo Publica direta. Dessa
forma, a Companhia deve manter uma relacdo isondmica, sem promover distingdes e preferéncias para
contratacao de fornecedores locais ou de qualquer outra categoria.

Respeitadas as limitacGes legais, a Cemig procura estabelecer parcerias e apoia programas especificos que
promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedores locais patrocinados por entidades
representativas empresariais e governamentais de fomento. Paralelamente, sdo também realizadas junto
aos fornecedores, parcerias em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, buscando solugdes inovadoras,
melhorias de produtos e modernizagao tecnoldgica.

Inteligéncia em compras Gestdo de Fornecedores

Edital e feimoe
) 5 Orgamentagdo 5 i
Le\'/\lantamhzn:jo da Planejamento e Prospeccdo de ¢ ¢ contratacio ~ Monitoramento do LicBes Aprendidas
ecessidade e Fornecedor contrato
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D Etapa realizada pela Area de Negdcio

D Etapa realizada por Suprimentos

O processo de Suprimentos inicia-se na Cemig com a demanda das areas de negdcio identificando a
necessidade de contratacdo ou com a identificacdo da necessidade pelas dreas de Planejamento de Servico
e Material. Com base neste input, a area de suprimentos comeca seus trabalhos de prospecgao,
desenvolvimento e cadastro de fornecedor - quando necessdrio, orcamentacdo, andlise de mercado e
elaboragdo do monitoramento do desempenho do fornecedor.

ApOs estas etapas, ocorre o processo de contratacdo, por meio das modalidades de licitacdo estabelecidas
pela legislagcdo e regulamentos vigentes (em especial as leis 8.666/1993 e 13.303/2016) e atendendo aos
requisitos do negdcio e de governanca Cemig. Ao iniciar a realizacdo das atividades previstas em contrato e
ao longo de sua vigéncia, temos a gestdao e monitoramento conforme o especificado no edital de licitacdo.

ETAPAS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A relacdo cliente-fornecedor na Cemig comeca com o processo de Prospec¢dao de Fornecedores. Por meio
deste processo a Cemig objetiva aumentar e melhorar sua base de fornecedores, majorando a
competitividade de seus processos licitatérios. Ha especial atengao pela qualidade, portanto o desempenho
e reputacao de fornecedores prospectados sdo avaliados. A Companhia realiza a prospec¢ao de novos
fornecedores, principalmente por meio de workshops, seminarios, visitas nacionais e internacionais,
pesquisas e troca de informagdes com outras concessiondrias.

O Cadastro de Fornecedores é o processo que permite a efetiva participacdo uma empresa em um
processo de compra realizado pela Cemig. Os principais objetivos deste cadastro sdo: garantir que os
proponentes dos processos de compra da Cemig atendam aos requisitos de participagdo previstos nos
editais; atender com qualidade e pontualidade os fornecedores e clientes internos; garantir uma base
atualizada e sélida de fornecedores cadastrados na Cemig. Toda empresa pode solicitar seu cadastro na
Cemig, porém apenas as que atenderem aos requisitos serdo efetivamente cadastrados.

Ha um grande cuidado por parte da Cemig com a qualidade dos materiais adquiridos e dos servicos
prestados por seus fornecedores. Por isso, apds a solicitacdo de cadastro de fornecedor, para o
fornecimento de alguns materiais é necessaria uma Avaliagdo Técnica Industrial (ATl), em que a Cemig
visita as instalagGes do fornecedor, inspecionando-a de acordo com os requisitos técnicos exigidos. No caso
de prestacdo de servicos, para determinados casos, pode haver a exigéncia de Verificagdo de
Conformidade Técnica em Empreiteira (VCTE), que tem critérios especificos de participagdo como
composicdo de equipes, pessoal, treinamentos, ferramental, equipamentos, veiculos, instalagOes
(escritorios, almoxarifados, refeitérios, vestiarios) entre outros. Para garantir a qualidade dos materiais
adquiridos, o processo de Homologacao de Material realiza testes e inspec¢des antes da celebracdo dos
contratos.

A maior parte dos processos de compra da Cemig ocorrem por meio de Licitagbes (exceto nos casos

previstos na legislacdo). As contratacbes prezam pelos principios constitucionais de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e sdo realizados em estrita observancia a legislacdo
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aplicavel a execucgdo de licitagdes e contratos. Os pregdes eletrénicos, que representam a maior parte do
valor contratado pela companhia, ocorrem no Portal Eletronico de Compras (PEC) e sdo processos publicos
(podem ser acompanhados por qualquer pessoa).

Nos casos de contratacdo de servicos, alguns objetos exigem a realizacdo de Avaliagdo Técnica em
Empreiteira (ATE) antes do inicio de execug¢do de contrato. A ATE objetiva aferir se a empresa contratada
mobilizou toda a estrutura necessaria para a prestacdo de servicos, conforme previsto no Edital de
Licitagdo. Trata-se de verificacdo do cumprimento de todas as exigéncias contratuais e normativas para a
prestacdio de servicos: pessoal (treinado e qualificado), ferramentas, equipamentos, veiculos,
almoxarifados, estrutura administrativa, documentacao etc.

Para materiais, a Cemig realiza inspe¢bes de qualidade com o objetivo de verificar a conformidade do
material com os requisitos especificados. Essas inspecdes podem ocorrer na instalacdo do fornecedor, em
laboratérios homologados ou nos laboratérios da Cemig e podem abranger a verificacdo da qualidade das
matérias-primas, componentes, acessorios, processos e procedimentos empregados durante a fabricacao,
entrega e instalagao.

A execucdo dos contratos é acompanhada pelo processo de Monitoramento do Desempenho de
Fornecedores de forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e aderentes as praticas de mercado
para Cemig quanto ao monitoramento de seus contratos e propiciar, por meio das ferramentas propostas,
uma gestdo de fornecedores transparente, imparcial e eficiente, que envolva, motive e resulte em
melhorias para os stakeholders. O monitoramento de fornecedores é realizado por meio de sistema em que
interagem o fornecedor, drea de suprimentos e area técnica responsavel pela gestdo do contrato. Neste
sistema, sdo monitorados alguns fornecedores considerados estratégicos e que iniciaram um novo contrato
a partir do segundo trimestre de 2018, data em que se iniciou a proposta de medicao do indicador IDF cujo
objetivo é monitorar a performance do fornecedor individual e comparativamente com outros
fornecedores com regras definidas e padronizadas para os indicadores, penalidades e bonificacdes. O IDF é
que é desdobrado em 3 aspectos: Técnico, financeiro e Compliance.

Quando o desempenho do fornecedor (IDF) é aquém do esperado e definido no contrato, ou, ha
descumprimento de requisito legal ou contratual, é realizado um Processo Administrativo Punitivo para
investigar o ocorrido e, quando necessario, executar a penalidade definida pelos 6rgaos competentes.

i3 Técnico y RS54 Financeiro Compliance

Prazo Saude Financeira Praticas e Politicas

Qualidade Inadimpléncia Integridade

Saude e Seguranga Risco Contratual Gestdo de Riscos

Gestdao Ambiental Adiantamentos Documentos contratuais
Antecipagao de Faturas Cumprimento legal

Figura 1- Desdobramento do Indicador IDF

Como forma de incentivar a melhoria do processo de fornecimento de bens e servicos, além de reconhecer
a sintonia entre fornecedores e Cemig para o alcance de objetivos comuns, diversos fornecedores de
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material e prestadores de servicos da Cemig sdo homenageados anualmente no evento Prémio
Fornecedores Cemig. A premiacdo reconhece fornecedores que se destacam no desempenho, com base

FORNECEDOR ~ PRESTADOR EMPREITEIRA
DE MATERIAL  DE SERVICO  OBRA PART

PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
<(/” Encontrar, reunir, instruir, fomentare

desenvolver fornecedores.
| 1 |

CADASTRO
Comprovar a situagdo administrativa, técnica,
juridica e econdmico-financeira de fornecedores.

il
|

AVALIA(;AO TECNICA INDUSTRIAL - ATI VERIFICA(;AO DE CONFORMIDADE TECNICA
h Realizaravaliagdo de fa bricasdos DE EMPREITEIRA Realizaravaliagcdode
fornecedores de materiais.

empreiteiras para obras particulares.

i
|

! |
wra HOMOLOGAGAO .
\ ' ReaIizaranéﬁsAce de qualidade e aprovacio APTIDAO Certificagdode que a empreiteira
, " . tem condigdes satisfatdrias para realizar
especifica de protétipos de materiais. " b ol p
obras particulares narede.
\ LICITACAO Garantirisonomia, definirregras de 1
\ participagdo e selecionar propostas mais

vantajosas paraa Cemig.

AVALIAGAO TECNICA DE EMPREITEIRA - ATE
Realizar avaliagdo das instalacdes de
prestadoresde servigos.

1l

|
CONTRATAGAO

'(I"‘ Celebrar contrato de fornecimento com o
I"
”,

fornecedorvencedorda licitagdo.

INSPECAO RECEBIMENTO Realizar

:— inspecdo de qualidade sobre materiais, em
« — | fabricase laboratérios da Cemig ou ofidais.
-

MONITORAMENTO
III Monitorar o desempenho de fornecedores e gerir
planos de agdo, penali-dades e bonificagGes.

!

Figura 2- Macro fluxo do Ciclo de Relacionamento Cemig - Fornecedor

em critérios como prazo, qualidade, seguranga, garantia e preco. Também sao reconhecidos fornecedores
que atingem o grau de exceléncia “Suprimento Assegurado de Material”, que |hes permite entregar e
faturar material sem necessidade de inspegao prévia pela Cemig, pelo prazo de um ano. Além dessas
premiacdes, sdo reconhecidos fornecedores cujas praticas em Responsabilidade Social, Responsabilidade
Ambiental e Seguranca do Trabalho foram consideradas relevantes em prol da sociedade.
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CANAIS DE COMUNICAGCAO COM O FORNECEDOR

A Cemig disponibiliza para seus fornecedores diversos canais de comunica¢ao. Um dos principais é o Portal
Eletronico de Compras (PEC - http://compras.cemig.com.br/). O PEC é um canal aberto e direto, onde sdo

apresentados todos os procedimentos para processos de licitacdo, publicadas e feitas as contratagdes,
permitindo ao fornecedor interagir e consultar processos e resultados, registrar propostas, inserir
documentos de habilitagdo e participar de pregdes eletronicos. O site é acessivel ao publico e permite que
os stakeholders em geral acompanhem os processos, o que contribui para maior transparéncia do processo.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig utiliza o Diario Oficial, onde sdo publicados os editais e
contratagdes realizadas pela companhia.

No Portal da Cemig (www.cemig.com.br), hd uma area especifica para comunica¢do com os fornecedores, o

Portal Fornecedores, onde sio disponibilizadas as Politicas de Suprimentos, informac&es e instrucdes para
cadastro e prospecgcdo de novos fornecedores, avaliacdo técnica, desenvolvimento de protétipos e
homologacdo de material, monitoramento de fornecedores, reconhecimentos etc. No portal é possivel
encontrar os e-mails de contato para as principais areas de suprimentos.

Também esta sendo desenvolvido um novo canal de comunica¢do, um Chatbot para atendimento sobre
duvidas de cadastro de fornecedor, possibilitando um atendimento 24h para as empresas.

A Cemig esta sempre de portas abertas para receber os fornecedores e estabelecer parcerias de sucesso. A
equipe de suprimentos esta disponivel para atender fornecedores via telefone, e-mail e reunibes, para
responder duvidas, orientar e fazer a manutencao desse relacionamento.

DESTAQUES E AVANCOS NA GESTAO
O processo de Suprimentos Cemig foi reestruturado em 2017 e dividido em dois macroprocessos:
Planejamento e Estratégia e Contratacdo, Qualidade e Logistica.

O redesenho da drea de Suprimentos com novos processos criados de planejamento de servicos,
prospeccdo de fornecedores, desenvolvimento de fornecedores, analise de mercado, monitoramento do
desempenho de fornecedores e um nucleo de informacgdes e sistemas, trouxe ganhos importantes para a
cadeia de suprimentos especialmente fornecedores, tais como:

e Padronizac¢do de processos com a centralizagdo das atividades que era realizada pelas areas gestoras;
e Ganho em escala;

e (Otimizacdo das atividades;

e Maior quantidade e qualidade de fatos e dados que embasam a tomada de decisao;

e Priorizacdo conforme a necessidade da Empresa;

e Isonomia com igualdade de tratamento dado aos fornecedores.

AVANCOS IMPLEMENTADOS

CADASTRO DE FORNECEDORES: O cadastro de fornecedor até 2017 era realizado com entrega de
documentacdo fisica. Com a implantacdo do sistema informatizado em fevereiro de 2018, a maior parte da
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documentacgdo é agora recebida e analisada eletronicamente. Com isso, foi obtido redugao de custos para
os fornecedores, com a eliminagdo da tramita¢do via Correios de documentos; reducdo de tempo com o
recebimento em tempo real da documentagdo anexada no sistema pelo fornecedor; e redu¢do do impacto
ambiental para a sociedade com a eliminac¢do da impressao de documentos.

Outras melhorias implementadas no cadastro de fornecedores foram a criagdo de um canal Unico de tele
atendimento, a revisao da documentacao de cadastro exigida e, a integracao direta com novo processo
criado de prospecgdo de fornecedores.

PROSPECCAO DE FORNECEDORES: A area de suprimentos passou a desempenhar fun¢do estratégica e
proativa nas empresas. A inquietude pela busca por novas tecnologias, melhores condi¢cdes comerciais e
alta performance se tornou essencial.

A Cemig entende que quando estamos de portas abertas aos novos fornecedores qualificados, potenciais
fornecedores e empresdrios em Minas Gerais e incentivando a expansao dos portfolios dos fornecedores,
estamos demonstrando ao mercado que a Cemig respeita o principio da isonomia e que estamos avidos por
fornecedores-parceiros com alta performance, qualificacdo e custos compativeis.

Ainda neste contexto, o DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES, o incentivo ao mercado local, o fomento
a fornecedores mineiros e a aproximacao do SEBRAE e FIEMG nos proporcionarda maior competitividade,
profissionalizacdo, solidez na gestdao dos processos e melhoria nas relacdes com os fornecedores além de
muitos outros ganhos.

MONITORAMENTO DE FORNECEDORES: Com a anadlise de desempenho de fornecedores baseada em trés
aspectos, TECNICO, FINANCEIRO e COMPLIANCE, criamos uma metodologia inovadora. Alguns outros
ganhos que o processo de monitoramento proporciona para a cadeia de suprimentos e os stakeholders
envolvidos:

e Com o monitoramento do aspecto COMPLIANCE, por meio de um indicador especifico que mede a
INTEGRIDADE, buscamos o combate a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive extorsdo.
Estimulamos nossos fornecedores a terem cédigo de ética, politica anticorrupgdo, estimulamos
também a criarem processos para denuncias e treinarem seus colaboradores.

e Desde 2015 a Cemig incluiu em todos os contratos texto relativo as obrigacdes dos fornecedores, com
os seguintes dizeres: “conhecer e cumprir as normas previstas na Lei 12.846/2013, de 12/08/2013, “Lei
Anticorrupcao”, abstendo-se de cometer atos tendentes a lesar a administragao publica, denunciando a
pratica de irregularidades de que tiver conhecimento, por meio dos canais de dendncia disponiveis na
contratante”.

e Previsibilidade fundamentada com base em desempenho histdrico e dados para tomada de decisdo
antes de um efetivo problema que possa impactar a continuidade dos contratos.

PROCESSO ADMINISTRATIVO PUNITIVO: Ao invés de ser um procedimento terminal para os fornecedores,
guando, na maioria dos casos, s6 se tinha o caminho da punicdo e suspensdo de fornecedores
inadimplentes, agora com o monitoramento de desempenho, tem-se uma penalizacdo pedagogica e
gradativa. Isso faz com que o fornecedor tenha condi¢cdes de se recuperar. Caso isso ndo ocorra, 0
fornecedor se enquadra em uma sequéncia légica e progressiva de penalidades.

QUALIDADE DE MATERIAIS: A area de qualidade passou a focar suas atencdes para a qualidade dos
fornecedores de materiais, com inspecGes e ATls. Propiciamos também, a aproximacdo da area de
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qualidade de materiais com a drea de engenharia, na discussao de especificagdes e processos de fabricagao
de materiais e equipamentos.

Semelhante a drea de Qualidade de Materiais, foi desenvolvido e consolidado processo de avaliacdo de
prestadores de servicos. Agora, uma Unica area é responsavel pelas ATEs, quando da mobilizacdo de
prestadores de servigos, bem como nas VCTEs, para as empreiteiras de Obras Part (qualquer interessado
pode optar pela execu¢do das obras de extensdo de rede, reforco ou modificacdo da rede existente, que
integrardo o Sistema Elétrico de Poténcia da Cemig. Para tanto, a Cemig possui um processo de
cadastramento de empreiteiras que estdo habilitadas a execugdo de Obras Particulares — Obras Part). A
expansao do conceito de ATE para outras categorias, como leitura de medidores e servigos de redes e
subestac¢Oes para a sub transmissdo e transmissdao é outro avanco ja implementado e que, se estendera
para todas as categorias de servigco avaliadas como aplicaveis.

ANALISE DE MERCADO: O processo de criacdo de analise de mercado implementado juntamente com
outros processos estratégicos, nos permite desenvolver mecanismos robustos de analise preditiva das
compras da Companhia, com as ferramentas existentes e prover informag8es consistentes aos tomadores
de decisoes.

PLANEJAMENTO DE SERVICOS: O Planejamento proporcionou amadurecimento das contrata¢des Cemig,
bem como influenciou de forma geral na visdo da importancia que o planejamento tem para a cadeia de
suprimentos. Dentre os ganhos que estamos tendo com equipe dedicada ao planejamento de servicos,
podemos citar:

e Reducdo de custos (diretos, com menos gastos dispendidos em licitacbes e ganhos em escala, e
indiretos, com a eficiéncia operacional das equipes envolvidas), por meio da gestdo de processos e
contratos, e o planejamento para unificacdo de objetos semelhantes, inclusive com escalonamento de
inicio de prestacao de servicos;

e Revisdo permanente das metodologias de contratacao, devido ao veloz aprimoramento, atualizacdo e
automatizacdo que a tecnologia proporciona, direta ou indiretamente ligados aos objetos a serem
contratados;

e Implementacdo de especificagdes usuais de mercado, buscando a padronizacdo desses instrumentos na
Cemig, evitando especificar produtos exclusivamente desenvolvidos para Companhia, salvo quando
estritamente necessario;

e Andlise de mercado por meio de benchmarking e aprimoramento das metodologias e instrumentos
para composicdo de custos, por meio da atualizacdo das instrucdes normativas aplicaveis as melhores
praticas de contratagdo publica, a exemplo da IN-05/2017, que substituiu a IN-02/2008;

e Adequacdo do fluxo de demandas do processo de suprimentos, gerando aumento de eficiéncia,
melhora da previsibilidade e aperfeicoando a gestdo do tempo das equipes envolvidas.

AVANGOS EM IMPLANTACAO / A IMPLEMENTAR

. BANCO DE COMPRAS CEMIG
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Dentre algumas atividades de aquisi¢cdo e contabilizagdo das compras realizadas pela empresa no ciclo
vigente estd a atualizacdo do Banco de Compras. Ele se destaca como uma ferramenta essencial para
andlise dos dados das aquisi¢des realizadas. Para tanto, um grupo de trabalho ird atuar na vinculagao do
Banco de Compras ao SPED fiscal da empresa com o objetivo de obtermos maior aderéncia regulatdrio aos
investimentos envolvidos na realizacdao do PPD — Plano de Desenvolvimento da Distribuicao.

. P&D GESTAO INTELIGENTE DA CADEIA DE FORNECEDORES

A indUstria 4.0 permite criar um ambiente digital no qual os diferentes stakeholders estdo inseridos e
podem se conectar, promovendo uma intensa troca de dados e informagGes capazes de criar uma série de
novas possibilidades. Desta forma, a comunica¢do e o relacionamento entre fornecedores e organizagao
ganham novos formatos e novas possibilidades, muito mais ageis e voltados para o aumento da eficiéncia,
pois com a industria 4.0, para garantir o foco na satisfacdo do cliente, sera necessario que as empresas
pratiguem efetivamente a relagdo ganha-ganha com seus fornecedores e parceiros de negdcio. A Cemig
estd iniciando um Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de Gestdo Inteligente da Cadeia de

Fornecedores, como os objetivos de:

1. Desenvolver, através de pesquisa cientifica integrando metodologias, a gestao estratégica e sustentavel
de fornecedores, englobando os processos de captacdo, prospeccdo, desenvolvimento, selecdo,
cadastro e monitoramento da performance de fornecedores;

2. Redesenhar e adaptar o sistema corporativo e integrado, bem como desenvolvimento de interfaces e
aplicagdes de informatica, para a aplicagdo do modelo de gestdao desenvolvido, através do ambiente
digital proporcionado pelos conceitos e aplica¢cdes da industria 4.0;

3. Garantir um suprimento perene, de alta qualidade, tecnologicamente avancado e que melhore
continuamente e contribuir efetivamente para a sustentabilidade da Cemig.

e CHATBOT

Implementacdo de um Assistente Virtual para atendimento em primeiro nivel a fornecedores da Cemig,
visando esclarecer suas principais duvidas. Neste sentido, a Cemig gerou uma relacdo de perguntas mais
frequentes, para as quais o COGNIBOT deverd ser treinado a responder. Nestas perguntas consideramos
guestdes que tem resposta direta e genérica e que se aplica a uma gama de fornecedores, e perguntas
especificas relativas ao consultante, que serdo respondidas através de integracdo com os sistemas da
Cemig.

e PORTAL DE COMPRAS CEMIG: Uma versdo completa do Portal de Compras Cemig serd disponibilizada
em inglés, de forma a incentivar a participacdo de fornecedores estrangeiros e aumentar a
competitividade dos processos de compra.

e REGULAMENTO INTERNO DE LICITAGOES E CONTRATOS:

Foi criado o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Cemig, disponivel no Portal de Gestao de
Fornecedores. Este regulamento é consequéncia do cumprimento da Lei 13.303/2016, conhecida como a
“Lei das Estatais”, que permitiu inovacdao em aspectos importantes do regime juridico das licitagbes e
contratos, delegando ao Regulamento Interno a importante fungdo de sistematizar e acomodar as novas
disposicBes legais as especificidades de cada empresa estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/1993.
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Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram aquisi¢des ou alienacfes de quaisquer ativos relevantes que nao
se enquadrem como operagdo normal nos negdcios da Companhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram alteracdes significativas na forma de conducdo dos negocios da
Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo celebrou contratos relevantes ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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Aquisicao de terras

As concessoes concedidas a CEMIG pelo Governo Federal atribuem a concessionaria a aquisigdo
dos terrenos nos quais as usinas e subestacdes serao implantadas. As empresas de
eletricidade no Brasil tém que negociar com cada proprietario de propriedade para obter a
terra necessaria para a implantacdo do empreendimento. No entanto, no caso de uma
concessionaria ser incapaz de obter as terras necessarias amigavelmente, essas terras podem
ser adquiridas para uso da concessionaria por meio de legislacdo especifica. Nos casos de
aquisicdo, por meio de processo judicial, as concessionarias poderdo ter que participar de
negociagdes relativas ao valor da indenizagdo aos proprietarios e ao reassentamento das
comunidades nos processos judiciais. A Companhia envida todos os esforgos para negociar com
os proprietarios e as comunidades atingidas antes de tomar as medidas legais.
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a. Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua
localizacéo

A Companhia € registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste item
é facultativa.

b. Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informac6es deste item
é facultativa.

c. As sociedades em que o emissor tenha participagao

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informacdes deste item
é facultativa.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste item &
facultativa.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste item &
facultativa.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram disponibilizadas neste Formulario
de Referéncia.
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a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2018 foi muito positivo para a Cemig D, com realizagcdes que permitiram a Companhia
atingir um novo patamar de sustentabilidade financeira e operacional, apds um periodo de
desafios nos ultimos anos em funcdo de um cendrio macroeconémico e de hidrologia adversos e
de uma maior alavancagem financeira, especialmente em razdo da perda de algumas concessdes
de geracao.

Os resultados obtidos em 2018 nos trazem a certeza do direcionamento estratégico correto
adotado na conducdo dos negdcios da Cemig pela Administracdo, e operacdo eficiente pelo seu
qualificado grupo de colaboradores.

O exercicio de 2018 marcou um grande avanco nas praticas de Governanca Corporativa da
Companhia, a comecar pela aprovacao da reforma do Estatuto, trazendo inUmeras mudangas com
o objetivo de preparar a Cemig D para os novos tempos, além de ajustar-se ao estabelecido na Lei
13.303/2016, que trouxe uma série de exigéncias com vistas a melhoria permanente da gestdo das
empresas estatais, nos diversos ambitos da Federacdo.

Conquanto se espera que 0s aprimoramentos sejam continuos, e, portanto, persistem os desafios
para as futuras gestdes, os avancos ja implementados sedimentam um novo patamar de
governanca da Cemig D, a exemplo da aprovacao e implementagao das diversas Politicas previstas
no Estatuto, de transa¢des com partes relacionadas, gestao de pessoas, divulgacdo de informacgdes
e gestdo de participagdes.

Da mesma forma, nos conteudos de finangas, recursos humanos e integridade foi remodelado o
Comité de Auditoria, responsavel também pelas questdes de elegibilidade, e instituido o Comité
de Estratégia e Finangas, ambos no ambito do Conselho de Administracao, marcando as bases
para que a Cemig D siga em sua trilha de crescimento, eficiéncia e sustentabilidade.

Digno de realce, entre as realizacdes de 2018, a revisdo tarifaria da Cemig Distribuicdo, onde
nossos investimentos realizados no ciclo tarifario de 2013 a 2018, préximos a RS5 bilhdes,
passaram a ser remunerados na tarifa. Esse incremento na receita aliado a redugdo dos custos
operacionais permitiram a Cemig D voltar a ter lucro em 2018 apds dois anos de prejuizos.

Em 2018 a Cemig D apresentou um lucro de RS$535 milhdes em comparacdo aos prejuizos
verificados em 2017 e 2016 de RS117 milhdes e R$324 milhdes respectivamente. Da mesma
forma, o Lajida em 2018 foi de RS1.534 milh&es na comparagdo ao Lajida de R$S831 milhdes de
2017, um aumento expressivo de 84,60%. Ressalta-se que a revisdo tarifaria teve os seus efeitos a
partir de junho de 2018, ou seja, somente em 2019 os efeitos da revisdo serdo integralmente
incorporados ao resultado.

No que se refere a gestao da divida, continuamos focados no alongamento do seu prazo médio de
vencimento e também na reducdo dos custos financeiros de captacao.

Corroborando os avangos que mencionamos, as principais agéncias internacionais de classificacao
de risco promoveram sucessivas reavaliagGes positivas do risco de crédito da Cemig D durante o
ano de 2018, refletindo expressiva evolugdo dos ratings e reconhecendo o éxito na implementacao
de medidas que resultaram na elevacao da nossa qualidade de crédito.
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Muito importante ressaltar ainda que essa melhoria nos resultados financeiros também foi
acompanhada pela nossa preocupagdao com a qualidade dos servicos que prestamos aos nossos
clientes. Nossos indicadores de qualidade, medidos pela duracao e tempo médio de atendimento
das interrupgdes (DEC e FEC) continuam em trajetdria de melhoria e de atendimento aos padrdes
regulatorios.

N3o nos descuidamos também dos nossos colaboradores, comemoramos em 2018 um ano sem
acidentes fatais com a forga de trabalho da Cemig D, incluindo empregados préoprios e aqueles
contratados por terceiros.

Temos a sustentabilidade e a responsabilidade social como parte de nossa cultura. A Cemig, nossa
controladora, foi mais uma vez incluida no Indice de Sustentabilidade Empresarial da
BM&F/Bovespa e no Indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde
1999. Somos signatdrios do Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas e temos posicdo de
destaque em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais que representam
o reconhecimento de nossas acdes nesse sentido.

Estamos otimistas quando olhamos para o futuro, na busca de solidificarmos ainda mais a
sustentabilidade da Cemig D, garantindo o retorno adequado aos acionistas, a confianca dos
investidores e a satisfacdo dos legitimos interesses dos demais atores envolvidos em nosso
negdcio.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e demais partes
interessadas no esforgo convergente de manter o reconhecimento da Cemig D como empresa de
referéncia no Pais.

b. Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital compativel com suas
atividades, compreendendo, em 31 de dezembro de 2018, um endividamento de R$6.263,4 milhdes,
sendo 24,0% deste montante representado por dividas de curto prazo e 76,0% representado por
dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2017, um endividamento de R$5.683 milhdes, sendo
10% deste montante representado por dividas de curto prazo e 90% representado por dividas de
longo prazo. Tais alteracBes verificadas entre os anos de 2018 e 2017 se devem as emissdes da 92
nota promissoria e da 62 debenture, para recomposicdo de caixa e pagamento de compra de energia.
Em 31 de dezembro de 2016, o endividamento de R$6.198 milhdes, tinha 24% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 76% representado por dividas de longo prazo. Tais
alteracdes verificadas entre os anos de 2017 e 2016 se devem ao reperfilamento da divida e ao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital recebido e utilizado para amortizacdo de divida e
pagamento de outros compromissos. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem prazo
compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa, 0 que confere a Companhia liquidez e
flexibilidade operacional para implementar e executar seu plano de investimento.

O padréo de financiamento das operacfes da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser
percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a
capitalizacdo (patriménio liquido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o
somatorio das obrigacGes financeiras de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e

PAGINA: 123 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez
imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Anos Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido + Divida Liquida)
2016 68,5%
2017 56,5%
2018 53,5%

Mais informacGes sobre as medidas ndo contabeis, defini¢bes e conciliagdes com as Demonstragdes
Contabeis da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O patrim6nio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$4.642 milhdes, enquanto
a divida liquida era de R$5.347 milhdes. O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2017 era de R$3.737 milhGes, enquanto a divida liquida era de R$4.851 milhdes. Tais alteragdes
verificadas entre os anos de 2018 e 2017 ainda se devem ao aumento de capital da companhia por
meio da integralizagédo dos recursos recebidos sob a forma de adiantamento para futuro aumento de
capital - AFAC. O patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 2.500
milhdes, enquanto a divida liquida era de R$ 5.430 milhdes. Tais alteracdes verificadas entre os
anos de 2017 e 2016 se devem ao aumento de capital da companhia por meio da integralizac&o dos
recursos recebidos sob a forma de adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC. Os
Diretores da Companhia entendem que a relacdo divida liquida/(patriménio liquido mais divida
liquida) tem se situado em niveis compativeis as atividades da Companhia, sendo 53,5% em 31 de
dezembro de 2018, 56,5% em 31 de dezembro de 2017 e 68,5% em 31 de dezembro de 2016. As
variacgdes entre tais indicadores podem ser justificadas, basicamente, pelas variagdes no estoque da
divida e pelo aumento de capital.

c. Capacidade de pagamento em relacédo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geragédo de caixa da Companhia, medida pelo
LAIJIDA, atingiu em 31 de dezembro de 2018 o montante total de R$1.534 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2017, atingiu um montante menor, de R$ 831 milhdes e em 31 de dezembro de 2016 o
montante de R$ 433 milhdes. Houve um aumento expressivo de 84,60% no Lajida em 2018
comparado com 2017. Ressalta-se ainda que a revisdao tarifaria teve os seus efeitos a partir de
junho de 2018, ou seja, somente em 2019 os efeitos da revisdo serdo integralmente incorporados
ao resultado. Esta variacdo deve-se também ao aumento de 12,73% na receita operacional.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e TVM da Companhia era de R$916 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, de R$831 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e de R$768 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. Tais variacdes decorrem principalmente da captacdo que houve no final do ano
na Companhia, para pagamento de dividas em fev de 2019.
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Por outro lado, a divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures menos caixa e
equivalentes de caixa e TVM) da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de R$5.347 milhdes,
em 31 de dezembro de 2017 era de R$4.851 milhdes e em 31 de dezembro de 2016 era de R$5.430
milhdes. Tais variacbes decorrem do esforco de reducdo do endividamento implementado pela
Empresa. O indicador divida liquida/LAJIDA de 2018 indica que 3,5 anos de geracdo de caixa
operacional (LAJIDA) seriam suficientes para quitar o saldo devedor, melhor que o de 2017, o qual
indica que 5,8 anos de geracdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam necessarios para quitar o
saldo devedor. O mesmo indicador de 2016 indica que 12,5 anos de geragédo de caixa operacional
seriam necessarios para quitar o saldo devedor. Estas variagbes decorrem, principalmente, do
aumento do LAJIDA ocorrido em 2018 e da reducdo da divida. Tais indices sdo constantemente
acompanhados pela Administracdo em relagdo a capacidade da Companhia de honrar os seus
compromissos financeiros. Mais informacGes sobre as medidas ndo contabeis, definicbes e
conciliagdes com as Demonstraces Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario
de Referéncia.
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Conforme gréfico abaixo, a divida total de R$6.263 milhdes, esta concentrada nos préximos 4 anos,
com 42,38% vencendo em 2 anos € com prazo médio de 3 anos:

1.647
1.501
1.250
1.153
| 231 253 228
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vencimento da divida por ano, em Milhdes de reais

Os Diretores da Companhia entendem que h& plenas condigdes da Companhia refinanciar sua
divida de curto prazo, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja
para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

O passivo circulante era de R$ 4.571 milhdes em 31 de dezembro de 2018, de R$ 4.393 milhdes em
31 de dezembro de 2017 e de R$ 4.819 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Tais variacdes
decorreram do esforco implementado pela Companhia para alongar a divida. As principais
obrigacOGes referem-se aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos e encargos
regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade néo
somente de pagar sua divida, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e também
garantir 0s seus investimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As operacdes da Companhia sdo financiadas por meio da geracdo de caixa dos negocios, captacdes
no mercado de capitais, mediante emissdes de debéntures e pela contratacdo de financiamentos de
longo prazo. As despesas operacionais e financeiras, investimentos e manutengdo dos custos de
operacdo da Companhia sdo financiados por meio da geracdo de caixa, a0 passo que novas
aquisicdes de investimentos e imobilizado tém sido financiadas com contratacdo de financiamentos
e emissdes de debéntures.
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A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas pela Companhia, nos exercicios sociais de 2018, 2017 e 2016:

Em dezembro de 2018, a Cemig D, necessitando recompor seu caixa, que vinha sendo impactado
acima do previsto, principalmente, em funcdo dos gastos adicionais na aquisi¢cdo de energia no
segundo semestre/2018, decorrente de cenario hidrologico adverso, de forma a assegurar o
pagamento dos compromissos vincendos, concluiu sua 6% emissao de debéntures, no valor de R$550
milhdes e com prazo de 18 meses, sendo 6 meses de caréncia e juros remuneratérios de CDI +
1,75%. Vale destacar que o custo da emissdo, menor que o custo do reperfilamento da divida
ocorrido em 2017, foi resultado da percepcdo de menor risco da empresa por parte da industria
financeira.

Em maio de 2018, a Companhia emitiu notas promissérias no valor total de R$400 milhdes, com
vencimento em 24 de outubro de 2019 e juros remuneratorios de 151% da variagdo do CDI, a serem
pagos na data de vencimento. Os recursos captados serdo destinados a recomposicdo do caixa da
Companhia, em funcdo do pagamento da 3? (terceira) emissao de debéntures, e reforco do capital de
giro.

Ao longo do ano de 2017, a Companhia, juntamente com a Cemig GT, realizaram uma negociagéo
construtiva com seus principais bancos credores, visando a substituicdo de dividas que venciam a
partir de 2017 por novas dividas com amortizagdes programadas para ocorrer em 36 parcelas
mensais a partir de janeiro de 2019, no caso da Cemig GT, e a partir de julho de 2019, no caso da
Cemig D. A divida-alvo do reperfilamento compreendeu certas dividas contraidas com o Banco do
Brasil, a Caixa Econdmica Federal - CEF, o Banco Bradesco e o Itai Unibanco. Ao final de
dezembro, as empresas concluiram o reperfilamento de suas dividas, sendo, no caso da Cemig D,
através da 5% emissdo de debéntures, no valor de R$1.575 milhdes e de aditivos a operacdes de
crédito da Cemig D (R$500 milhdes com o Banco do Brasil e R$625 milhdes com a CEF). O
reperfilamento da divida da Companhia teve um custo de 146,5% da variacdo do CDI. As operacdes
da Cemig D serdo amortizadas em 36 meses a partir de julho de 2019, sendo 6,75% em 2019,
13,50% em 2020, 27,00% em 2021 e 52,75% em 2022. Todas as dividas contaram com garantias
reais e a obrigacdo de amortizacdo antecipada vinculada a venda de ativos da Cemig GT e da
Companhia.

Em marco de 2016, a Companhia concluiu a 4% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de colocacdo, por meio da qual foram emitidas 161.500 debéntures simples, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emiss&o, qual seja, 15 de dezembro
de 2015, porém com data de integralizagdo/subscricdo em 26 de marco de 2016, totalizando R$
1.615 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao
resgate antecipado facultativo das notas promissérias da 82 emissdo da Companhia, bem como ao
pagamento de outras dividas ou reforco de caixa da Companhia. Os juros remuneratorios foram DI
— Deposito Interfinanceiro (“CDI”) + 4,05% a.a, e o valor nominal serd pago em 02 parcelas anuais
e consecutivas, sendo a primeira devida em 15 de dezembro de 2017 e a segunda em 15 de
dezembro de 2018.
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Em margo de 2016, foi celebrado o Contrato de Crédito Bancério, no valor de R$ 695 milhdes,
destinados ao pagamento de rolagem de divida junto a Caixa Econdmica Federal. O empréstimo
contou com a garantia fidejussoria da Cemig e cessao fiduciaria de recebiveis e sera amortizado em
48 meses, sendo a caréncia de 18 meses, com pagamento de juros trimestral e amortizacdo em 30
meses com o0 pagamento mensal da parcela de juros. O vencimento final serd em 23 de marco de
2020 e os encargos incidentes sobre a operacao foram de 132,14% da taxa média diaria do CDI.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da Cemig, sociedade de economia mista com participacéo
majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, esta sujeita as regras de contingenciamento de
crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no
sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de
determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado
bancario.

Com base nas excegOes da Resolugdo n° 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do
Brasil, restam a Companhia as seguintes op¢des de captacéo:

e empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e financiamento para importacao;

e financiamento de agéncias multilaterais;

e financiamentos de érgédos de fomento; e

e empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a
estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a
maximizar o retorno do capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins
fiscais, o empréstimo/financiamento € bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia,
reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma selecdo maior de
alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacao da
riqueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da
Companhia.
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Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagoes:

e Aproveitar as condi¢Bes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de
divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para
alavancar a expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de
projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragio
de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia,
comprometendo a disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um
cronograma de amortizacdes regular no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel
pode ndo ser o ideal em certas situagOes, por estar, eventualmente, associado a um custo
financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois
ela é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio
ponderado do capital da Companhia, que ¢ a referéncia minima de retorno dos investimentos
candidatos a serem implementados.

e Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composicédo da
divida em relagdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter sua
remuneracao tarifaria basicamente atrelada ao IGP-M, deve depositar nesse indexador a
maior fatia da composicao da divida. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de
maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que a parcela que
ndo contar com a protecdo de hedge ndo represente risco financeiro material para a
Companhia.

e Manter coeréncia com o Plano Diretor da Cemig. A Cemig tem em seu Estatuto Social a
expressa obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que
denotam a sua saude financeira. Tais limites foram definidos no Plano Diretor da Cemig,
como forma de se garantir aos acionistas que o0s investimentos para a expansdo da Cemig
serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: endividamento
consolidado da Cemig / LAJIDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida / (Patriménio Liquido
+ Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A Companhia contribui para a
manutencdo dos indicadores dentro dos limites.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgédo regulador, das agéncias
de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepc¢des de risco
do mercado sdo importantes, pois definem pardmetros para atestar a qualidade de crédito da
Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do
empréstimo/financiamento. Muitas vezes, 0s contratos de empréstimo/financiamento
preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecao, garantindo-
Ihe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos
guando a posicdo financeira da Companhia parecer estar se enfraguecendo. Deve-se, entao,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem ‘“grau de
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investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros
compativeis com a rentabilidade do negocio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, érgéo regulador das atividades da Companhia, também define uma estrutura étima
de capital para fins de remuneracédo de base de ativos regulatorios da distribuicéo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos
contratos financeiros, era de R$ 6.263 milhdes, sendo de R$ 5.347 milhdes a divida liquida. Em 31
de dezembro de 2017, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos
financeiros, era de R$5.683 milhdes, sendo de R$4.851 milhdes a divida liquida. Em 31 de
dezembro de 2016, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdo aos contratos
financeiros, era de R$ 6.198 milhdes, sendo de R$ 5.430 milhGes a divida liquida. Tais alteracOes
verificadas na comparacdo entre os exercicios de 2017 e 2018 decorreram da necessidade de
recompor o caixa, que vinha sendo impactado acima do previsto, principalmente, em fungéo dos
gastos adicionais na aquisicdo de energia no segundo semestre/2018, decorrente de cenario
hidroldgico adverso. As alteracdes verificadas na comparacgéo entre os exercicios de 2016 e 2017
decorreram do reperfilamento da divida da companhia ocorrida em dezembro de 2017 bem como do
pré-pagamento de algumas dividas.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contabil
elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracdes financeiras, consistindo no
somatorio das obrigacdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicacGes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM. Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma
medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de
endividamento. Para mais detalhes, vide secdo 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O custo nominal da divida da Companhia se manteve no ano de 2018 (8,94% ao ano em 31 de
dezembro de 2018, de 8,93% ao ano em 31 de dezembro de 2017 e de 15,87% ao ano em 31 de
dezembro de 2016). O custo real da divida da Companhia reduziu (5,08% ao ano em 31 de
dezembro de 2018, de 5,87% ao ano em 31 de dezembro de 2017 e de 8,06% ao ano em 31 de
dezembro de 2016). Isto é reflexo das condicbes do mercado e da concentracdo da divida em
contratos indexados em taxa de juros CDI, que sofreu reducdo considerdvel em 2017 e 2018,
contribuindo na reducdo de nosso custo da divida.

Em 31 de dezembro de 2018, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (58%
do total), IPCA (41% do total) e outros (1% do total).

A anélise dos indicadores da tabela abaixo aponta para uma qualidade de crédito satisfatoria da
Companhia, exceto quanto ao ano de 2016, que foi comprometido pela reducdo verificada no
LAJIDA:

Em 31 de dezembro de
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Endividamento do Patriménio Liquido ¢ 3,07 3,72 5,57
Divida Liquida / LAJIDA @ 3,49 5,84 12,54
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida  53,5% 56,5% 68,5%
Liquida ®)
Fonte: Companhia
(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido
(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n° 527/12.
(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e
equivalentes de caixa menos TVM.

Mais informacdes sobre as medidas ndo contabeis, definicbes e conciliacbes com as
Demonstragdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o
financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua

divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava
como parte em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 (valores expressos em R$ mil):

Vencimento HIEIEEE
Financiadores . Financeiros Moedas Circulante N3o Circulante Total Total Total
Principal )
anuais (%)

Moeda Estrangeira

Banco do Brasil S.A. -

Bonus Diversos (1) 2024 Diversas uss 1.874 24.062 25.936 22.933 23.049
Es"t’:::;';a'v'“da 1.874 24.062 25.936 22.933 23.049
Moeda Nacional
Banco do Brasil S.A 2017 108,33% do CDI RS 72.549
Banco do Brasil S.A 2017 111,00% doCDI RS 50.683
Banco do Brasil S.A 2020 114,00% do CDI RS 510.289
Banco do Brasil S.A. 2022 146,50% doCDI RS 36.281 466.250 502.531 500.193
Eletrobrés 2023 U;'F;g; a RS 12.926 20.256 33.182 49.789 68.042
b o

gr)a"des Consumidores 2024 IGP-DI +6,00% RS 2.389 2.596 4.985 4.304 6.317
Caixa Econémica Federal 2018 119,00% do CDI RS - - - 8.346 108.792
Caixa Econdmica Federal 2020 132,14% do CDI RS 697.801
Caixa Econdmica Federal 2022 146,50% doCDI RS 43.351 583.281 626.632 626.667

SR
E:qtiisg?_'"s'e?iioerﬁm?a 2019 151,00% doCDI RS 425571 - 425571
(-) FIC Pampulha (3) . 13.015 - . 13.015
(-) Custos de Transagdo - 2,943 - 9.131 - 12.074 - 17.581 - 26.002
zg’éian::" Moeda 504.560 1.063.252 1.567.812 1.171.718 1.488.471
:?;::\gg:"::tf:"ms € 506.434 1.087.314 1.593.748 1.194.651 1.511.520
Debéntures - 32 Emissdo - o
S iy 2018 CDI +0,69% RS - . . 447.114 164072
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e - 32 iss30 -
Debéntures - 32 Emissdo 2021 IPCA + 4,70% RS 568.670 1.027.749 1.596.419 1.537.147

22 Série (4) 1.496.274
DI S e D= 2025 IPCA +5,10% RS 40.434 915.288 955.722 920.197
32 Série (4) e : : : : 895.829
= s
g‘?be”t“res 22 Emissdo 2017 IPCA + 7,96% RS 235.136
e - 42 iss3o -
E:::ﬁ:f;s ( 4‘)‘ Emissao 2018 CDI + 4,05% RS - . - 20.008 1.626.850
Debéntures - 52 Emissdo -
Série Unica (4 2022 146,50% do CDI RS 111.433 1.468.688 1.580.121 1.576.220
e - 62 iss3o -
E:::ﬁ:f;s ( 4()3 Emissao 2020 CDI +1,75% RS 276.434 274.780 551.214
(-) Custos de Transagdo - 2790 - 11.026 - 13.816 - 12.646 - 31.430
Total de Debéntures 994.181 3.675.479 4.669.660 4.488.040 4.686.731
Total Geral 1.500.615 4.762.793 6.263.408 5.682.691 6.198.251

(1) Saldo liquido da divida reestruturada composta pelos bénus ao par e bénus com desconto com saldo de R$174.790, deduzidos pelas caugdes dadas em garantias com saldo de R$148.854. As
taxas de juros variam entre 2 a 8% ao ano; libor semestral mais spread de 0,81% a 0,88% ao ano.

(2) Financiamentos sob o titulo de aporte de recursos reembolsaveis para execugdo de obras das empresas: CMM (IGPDI+ 6%); Mineradora Serra da Fortaleza (IGPDI+ 6%);

(3) O FIC Pampulha possui aplicag8es financeiras em titulos emitidos pela prépria Companhia. Mais informagdes e caracteristicas do fundo vide Nota Explicativa n2 25;

(4) Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativa e escritural.

N&o ha contratos relevantes em moeda estrangeira.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Companhia, em 31 de dezembro de 2018 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2018, era superior a
R$ 50 milhdes):

| — Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Em marco de 2013, a Companhia concluiu a 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para distribuicdo puablica com
esforcos restritos de colocacdo, por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1
mil na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013, totalizando R$2.160 milhdes. Os
recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao resgate integral das
notas promissorias comerciais da 5% e da 6% emissdo da Companhia emitidas em julho de 2012 e 21
de dezembro de 2012, respectivamente, pelo seu valor nominal, acrescido de juros remuneratorios,
e aos investimentos na infraestrutura de distribuicdo. Foram emitidas 410.817 debéntures da
primeira série a 100% do CDI + 0,69% a.a., 1.095.508 debéntures da segunda série a IPCA + 4,70%
e 653.675 debéntures da terceira série a IPCA + 5,10%, com prazo de vencimento de 5 anos, 8 anos
e 12 anos a contar da data de emisséo, respectivamente. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2018 era de R$ 2.552 milhdes.

Em 14 de dezembro de 2017, a Cemig D emitiu sua 5 emissdo de debéntures simples, no valor de
R$1.575 milhdes, com a finalidade de pré-pagar parte da 42 emissdo de debéntures, fazendo parte do
reperfilamento. O reperfilamento da divida da Cemig D teve um custo de 146,5% da variacdo do
CDI e a divida serd amortizada em 36 meses a partir de julho de 2019, sendo 6,75% em 2019,
13,50% em 2020, 27,00% em 2021 e 52,75% em 2022. A divida conta com garantias reais e a
obrigacdo de amortizacdo antecipada vinculada a venda de ativos da Cemig. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2018 era de R$ 1.580 milhdes.
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Em 27 de dezembro de 2017, foi celebrado aditivo um Contrato de Crédito Bancario junto ao Banco
do Brasil, no valor de R$ 500 milhdes. O reperfilamento da divida da Cemig D teve um custo de
146,5% da variacédo do CDle a divida serd amortizada em 36 meses a partir de julho de 2019, sendo
6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27,00% em 2021 e 52,75% em 2022. A divida conta com
garantias reais e a obrigagcdo de amortizagdo antecipada vinculada a venda de ativos da Cemig. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 503 milhdes.

Em 27 de dezembro de 2017, foi celebrado aditivo um Contrato de Crédito Bancario no valor de R$
625 milhdes, destinados ao alongamento da divida junto a Caixa Econdmica Federal. O
reperfilamento da divida da Cemig D teve um custo de 146,5% da variacdo do CDI e a divida sera
amortizada em 36 meses a partir de julho de 2019, sendo 6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27,00%
em 2021 e 52,75% em 2022. A divida conta com garantias reais e a obrigacdo de amortizacao
antecipada vinculada a venda de ativos da Cemig. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 era
de R$ 627 milhdes.

Em maio de 2018, a Companhia emitiu notas promissérias no valor total de R$400 milhGes, com
vencimento em 24 de outubro de 2019 e juros remuneratorios de 151% da variagdo do CDI, a serem
pagos na data de vencimento. Os recursos captados serdo destinados a recomposi¢do do caixa da
Companhia, em funcdo do pagamento da 3? (terceira) emissao de debéntures, e reforco do capital de
giro. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 426 milhdes.

Em dezembro de 2018, a Cemig D, necessitando recompor seu caixa, que vinha sendo impactado
acima do previsto, principalmente, em funcdo dos gastos adicionais na aquisicdo de energia no
segundo semestre/2018, decorrente de cenario hidrologico adverso, de forma a assegurar o
pagamento dos compromissos vincendos, concluiu sua 62 emissao de debéntures, no valor de R$550
milhdes e com prazo de 18 meses, sendo 6 meses de caréncia e juros remuneratorios de CDI +
1,75%. Vale destacar que o custo da emissdo, menor que o custo do reperfilamento da divida
ocorrido em 2017, foi resultado da percep¢do de menor risco da empresa por parte da industria
financeira. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 551 milhdes.

ii. Outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relacdes de longo prazo entre a Companhia e
instituicBes financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento das obrigacOes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de

2005. Determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre
outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida.
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Cerca de 40,7% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da Cemig, cerca de
52,6% da divida sdo garantidos por recebiveis da Companhia e cerca de 6,6% nao possui garantia.

Versdo : 11

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo aos limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢des

No reperfilamento da divida com os bancos credores em 2017, as opera¢Ges contam com covenants
financeiros restritivos que limitam a capacidade de endividamento da Companhia, bem como da

Cemig D, conforme a seguir:

Divida Liquida / EBITDA

Cemig
4,50x
4,50x
31122018 [EERLR
4,25x
31122019 JEERE
3,50x
ESTETNNN 300«
3,00x

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Né&o se aplica

Cemig D
7,50x
7,50x
4,50x
3,80x
3,80x
3,30x
3,30x
3,30x
3,30x

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Consumidores e revendedores

Concessionarios — transporte de energia
Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

451.304

408.769
2.859.862

195.122

53.841

165.061

2,39%
2,16%
15,12%
1,03%
0,28%

0,87%

2017

520.887

302.298
2.686.274
124.951

106.008

174.694

AV%

2,95%
1,71%
15,22%
0,71%
0,60%

0,99%

AH%

-13,36%

35,22%
6,46%
56,16%

-49,21%

-5,51%
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Estoques 26.826 0,14% 29.164 0,17%  -8,02%
Contribuigao de iluminagdo publica 149.098 0,79% 148.827 0,84% 0,18%
Reembolso subsidios tarifarios 11 82.470 0,44% 73.345 0,42% 12,44%
Subvengcéo baixa renda 30232 0,16% 26.660 0,15%  13,40%
Ativos financeiros da concessdo 12 646.874 3,42% 158.525 0,90% 308,06%
Outros 210.189 1,11% 147.915 0,84% 42,10%
Total do circulante 5.279.648 27,91% 4499548 2550% 17,34%
Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 6 56.199 0,30% 8.293 0,05% 577,67%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9b 1.334.421 7,05% 1.106.081 6,27%  20,64%
Tributos compensaveis 8 181.663 0,96% 181.556 1,03% 0,06%
Depositos vinculados a litigios 10 1.707.668 9,03% 1.650.412 9,35% 3,47%
Consumidores e revendedores 7 711 0,00% 172.080 0,98% -99,59%
Concessionarios - transporte de energia 7 75.161 0,40% 71.676 0,41% 4,86%
Outros créditos 43.814 0,23% 41.249 0,23% 6,22%
Ativos financeiros da concessdo 12 829.562 4,39% 580.247 3,29%  42,97%
Ativos de contrato 13 518.162 2,74% - 0,00% 0,00%
Intangiveis 14 8.890.070 46,99% 9.336.486 52,91%  -4,78%
Total do néo circulante 13.637.431 72,09% 13.148.080  74,50% 3,72%
Ativo total 18.917.079  100,00% 17.647.628 100,00%  7,19%
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Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 506.434 2,68% 27716 0,16% 1727,23%
Debéntures 17 994.181 5,26% 566.071 3,21% 75,63%
Fornecedores 15 1199055 6,34% 1.655.382 9,38%  -27,57%
Impostos, taxas e contribuicdes 16 297795 1,57% 523.914 297%  -43,17%
Salarios e encargos sociais 193.052 1,02% 134.475 0,76% 43,56%
Encargos regulatérios 18 369.284 1,95% 358.760 2,03% 2,93%
Participacdo dos empregados e administradores no resultado 51281 0,27% 3175 0,02% 1515,15%
Obrigagodes p6s-emprego 19 181.862 0,96% 166.525 0,94% 9,21%
Contribuigdo de iluminagdo publica 281.362 1,49% 274.726 1,56% 2,42%
Passivos financeiros da concesséo 12 - 0,00% 414.800 2,35% -100,00%
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 21 267.435 1,41% - 0,00%  100,00%
Outros 299299 1,21% 267.300 151%  -14,22%
Total do circulante 4570.970 24,16% 4.392.844 24,89% 4,05%
Né&o Circulante
At 1 i 0, 0, - 0,
Empréstimos e financiamentos 17 1.087.314 5,75% 1.166.935 6,61% 6,82%
Debéntures 17 3.675.479 19,43% 3.921.969 22,22% -6,28%
ProvisBes 20 439,889 2,33% 480.977 2,73% -8,54%
Obrigagodes p6s-emprego 19 3.920.182 17,02% 2 655.628 15,05% 21,26%
Impostos, taxas e contribuicdes 16 24.923 0,13% 23,146 0,13% 7,68%
Encargos regulatorios 18 119176 0,63% 160.703 091%  -25,84%
itui i 0, 0, 0,
PASEP/COFINS a serem restituidos a consumidores 16 1.123.680 5,94% 1.087.230 6,16% 3,35%
Outros 13.108 0,07% 20.886 0,12%  -37,24%
Total do nédo circulante 9.703.751 51,30% 9.517.474 53,93% 1,96%
Total do passivo 14.274.721 75,46%  13.910.318 78,82% 2,62%
Patrimonio liquido 21
Capital social 2771.998 14,65% 2771.998 15,71% 0,00%
i i 0, 0, 0,
Adiantamento para futuro aumento de capital 2 600.000 13,74% 1.500.000 8,50% 73,33%
Reservas de lucros 545.856 2,89% 392.497 2,22% 39,07%
Ajustes de avaliagéo patrimonial - 1275496  -6,74% ;)27 185 -5,25% 37,57%
Total do patriménio liquido 4.642.358 24,54% 3.737.310 21,18% 24,22%
Total do passivo e do patrimonio liquido 18.917.079 100,00%  17.647.628 100,00% 7,19%
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As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia
de 2018 em comparacdo a 2017 sdo como segue:

Ativos financeiros da concessao

e Aumento de R$488 milhdes nos saldos de curto prazo em fungdo do maior volume de ativos
relacionados a custos com compra de energia que serdo repassados no proximo reajuste

tarifario.

Obrigacdes pos-emprego

e Aumento de 21,26%, no valor de R$564 milhdes nas obrigacbes de longo prazo em funcéo
principalmente da reducéo nas taxas de juros, 0 que tem como consequéncia um maior saldo
da obrigacdo quando descontada a valor presente.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de

dezembro de 2017 e 2016
Receita 22 13.756.860  100,00% 12.312.331 100,00% 11,73%
Custos operacionais 23
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda 7.237.526 -52,61% 6.782.988 -55,09% 6,70%
Encargos de uso da rede basica de transmissdo 1.463.469 -10,64% 1.002.452  -8,14% 45,99%
8.700.995 -63,25% 7.785.440 -63,23% 11,76%
Custos
Pessoal e administradores 744.158 -5,41% 874.194  -7,10% -14,87%
Materiais 37.236 -0,27% 28.927  -0,23% 28,72%
Servigos de terceiros 772.772 -5,62% 657.451  -5,34% 17,54%
Amortizacdo 528.545 -3,84% 506.913  -4,12% 4,27%
Provisdes operacionais, liquidas 24.835 -0,18% 217.323  -1,77% -88,57%
Custo de construcéo de infraestrutura de distribuicdo 756.964 -5,50% 1.044.682  -8,48% -27,54%
Outros 55.517 -0,40% 42,699 -0,35% 30,02%
2.920.027 -21,23% 3.372.189 -27,39% -13,41%
Custo total -11.621.022 -84,47% -11.157.629 -90,62% 4,15%
Lucro bruto 2.135.838 15,53% 1.154.702 9,38% 84,97%
Despesa operacional 23
Despesas com vendas 270.722 -1,97% 228.428  -1,86% -18,52%
Despesas gerais e administrativas 481.158 -3,50% 527.423  -4,28% -8,77%
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Outras despesas operacionais - 445.453 -3,24% - 129.127  -1,05% -244,97%
1.197.333 -8,70% - 884.978  -7,19% -35,30%

Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos

impostos 938.505 6,82% 269.724 2,19% 247,95%
Receitas financeiras 24 433.976 3,15% 397.277 3,23% 9,24%
Despesas financeiras 24 - 620.874 -451% - 815.025  -6,62% -23,82%
Resultado antes dos impostos 751.607 546% - 148.024  -1,20% -607,76%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 9 - 214.606 -1,56% 1.689 0,01% -12.806,10%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9c 2.131_ -0,02% 29.022 0,24% -107,34%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 534.870 389% - 117.313  -0,95% -555,93%

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA)

Resultado do exercicio 535 (117) -
+ Despesa (beneficio) de IR e contribuic&o social 217 (31) -
+ Resultado financeiro liquido 187 418 (55,26)
+ Amortizacéo 595 561 6,06
= LAJIDA 1.534 831 84,60

O crescimento do LAJIDA em 2018 em comparacdo a 2017 deve-se, principalmente, ao
crescimento de 11,73% da receita operacional, compensado parcialmente pelo aumento de 6,46%
dos custos e despesas operacionais, excluidos os efeitos da despesa com amortizag&o.

Em linha com o crescimento do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 6,75% em 2017
para 11,15% em 2018.

Nosso negocio € de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da expansdo e modernizacdo das instalacbes de linhas e redes de distribuicdo
existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$451 milhdes, em
comparacao a R$521 milhGes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras moedas
que ndo o Real.

Fluxo de caixa consumido (gerado) pelas atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais em 2018 totalizou R$745 milhdes
comparado a uma geracao de caixa liquido de R$116 milhGes em 2017.

Atribui-se o resultado liquido de caixa operacional apurado em 2018, principalmente, ao aumento
na saida de caixa para cobrir 0s custos ndo gerenciaveis da parcela A, considerando a maior despesa
com energia elétrica verificada em 2018 em funcdo principalmente da baixa dos niveis dos
reservatorios com consequente queda no armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas
resultando na elevagéo do preco da energia.

Ressalta-se que essa saida de caixa referente a CVA é ressarcida no reajuste tarifario subsequente.
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Fluxo de caixa nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 e 2017 totalizou,
respectivamente, R$896 milhdes e R$944 milhdes. A redugdo nos valores consumidos nas
atividades de investimento em 2018, em comparacgédo ao exercicio anterior, decorre, principalmente,
da aplicacdo de recursos em titulos e valores mobiliarios em 2018 na comparagdo com resgate de
recursos em 2017.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$1.571
milhdes, decorrente do recebimento de R$1.100 milhdes a titulo de Adiantamento para futuro
aumento de capital — AFAC e R$941 milhdes a titulo de empréstimos captados, parcialmente
compensados pela amortizacdo de R$456 milhdes de empréstimos e financiamentos.

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$924 milhdes,
decorrente do recebimento de R$1.500 milhdes a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital — AFAC, parcialmente compensados pela amortizacdo de R$566 milhdes de empréstimos e
financiamentos.

Comparagéo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2017 e 2016
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 521 2,95 426 2,59 22,30
Titulos e Valores Mobiliarios 302 1,71 328 2,00 (7,93)
Consumidores e Revendedores 2.686 15,22 2.415 14,70 11,22
Concessionarios — Transporte de Energia 125 0,71 150 0,91 (16,67)
Tributos Compensaveis 106 0,60 155 0,94 (31,61)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a
Recuperar 175 0,99 309 1,88 (43,37)
Estoques 29 0,16 40 0,24 (27,50)
Contribuigao de Iluminagéo Publica 149 0,84 149 0,91 -
Reembolso Subsidios Tarifarios 73 0,41 64 0,39 14,06
Subvencéo Baixa Renda 26 0,15 36 0,22 (27,78)
Ativos Financeiros da Concessdo 159 0,90 398 2,42 (60,05)
Outros Créditos com a Eletrobras - - 90 0,55 -
Outros 149 0,84 295 1,80 (49,49)
TOTAL DO CIRCULANTE 4.500 25,50 4.855 29,55 (7,31)
NAO CIRCULANTE
Titulos e VValores Mobiliarios 8 0,05 15 0,09 (46,67)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.106 6,27 1.002 6,10 10,38
Tributos Compensaveis 182 1,03 123 0,75 47,97
Depositos Vinculados a Litigios 1.650 9,35 1.072 6,52 53,92
Consumidores e Revendedores 172 0,97 58 0,35 196,55
Concessionarios - Transporte de Energia 72 0,41 77 0,47 (6,49)
Outros Créditos 41 0,23 36 0,22 13,89
Ativos Financeiros da Concessao 580 3,29 216 1,31 168,52
Intangiveis 9.337 52,91 8.978 54,64 4,00
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 13.148 74,50 11.577 70,45 13,57
ATIVO TOTAL 17.648 100,00 16.432 100,00 7,40
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CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 0,16 319 1,94 (91,22)
Debéntures 566 3,21 1.190 7,24 (52,44)
Fornecedores 1.655 9,38 1.049 6,38 57,77
Impostos, Taxas e Contribui¢bes 523 2,96 538 3,27 (2,79)
Salarios e Encargos Sociais 134 0,76 150 0,91 (10,67)
Encargos Regulatorios 359 2,03 308 1,87 16,56
Participacdo dos Empregados e Administradores no

Resultado 3 0,02 10 0,06 (70,00)
Obrigacdes P6s-Emprego 167 0,95 142 0,86 17,61
Contribuigéo de Iluminagéo Publica 275 1,56 274 1,67 0,36
Passivos Financeiros da Concessao 415 2,35 482 2,93 (13,90)
Outras 267 1,51 357 2,17 (25,21)
TOTAL DO CIRCULANTE 4.393 24,89 4.819 29,33 (8,84)
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.167 6,61 1.192 7,25 (2,10)
Debéntures 3.922 22,22 3.497 21,28 12,15
Provisdes 481 2,73 348 2,12 38,22
Obrigagdes Pds-Emprego 2.656 15,05 2.795 17,01 (4,97)
Impostos, Taxas e Contribuicdes 23 0,13 615 3,74 (96,26)
Encargos Regulatérios 161 0,91 321 1,95 (49,84)
Passivos Financeiros da Concessdo - - 323 1,97 -
PASEP/COFINS a serem restituidos a consumidores 1.087 6,16 - - -
Outras 21 0,12 22 0,13 (4,55)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.517 53,93 9.113 55,46 4,43
TOTAL DO PASSIVO 13.910 78,82 13.932 84,79 (0,16)
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 2.772 15,71 2.362 14,37 17,36
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.500 8,50 410 2,50 265,85
Reservas de Lucros 392 2,22 510 3,10 (23,14)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (927) (5,25) (782) (4,76) 18,54
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.737 21,18 2.500 15,21 49,48
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LIQUIDO 17.648 100,00 16.432 100,00 7,40

As principais alteracBes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2017 em comparacdo a 2016 s&o como segue:

Depdsitos Vinculados a Litigios
e Aumento de R$578 milhdes em funcdo de atualizagdo monetaria nos depositos vinculados a
acdo judicial referente a incidéncia de PASEP/COFINS sobre o ICMS,
[ ]

Ativos Intangiveis

e Aumento de R$358 milhdes nos Ativos Intangiveis em fungdo dos investimentos em 2017
em ativos da concesséo.

Dividas com Empreéstimos e Financiamentos — curto e longo prazo

e Reducdo de R$515 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos e Financiamentos e
debéntures em funcdo da maior amortizacdo em relacdo as novas captacdes de recursos.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparacdao dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de
dezembro de 2017 e 2016

RECEITA 12.312 100,00 10.597 100,00 16,18

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda (6.783) (55,09) (5.260) (49,64) 28,95
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (1.002) (8,14) (760) (7,17) 31,84
Pessoal (a) (2.123) (9,12) (2.147) (10,82) (2,09)
Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado 3) (0,02) (10) (0,09) (70,00)
Obrigagdes Pds-Emprego 180 1,46 (231) (2,18) (177,92)
Materiais (43) (0,35) (42) (0,40) 2,38
Servigos de Terceiros (785) (6,38) (674) (6,36) 16,47
Amortizacdo (561) (4,56) (525) (4,95) 6,86
Provisfes Operacionais (469) 5,13) (544) 5,13) (13,79)
Custo de Construcéo de Infraestrutura de Distribui¢do (1.045) (10,40) (1.102) (10,40) (5,17)
Outras Despesas Liquidas (f) (408) (3,73) (395) (3,73) 3,29
(12.042) (97,82) (10.688) (100,88) 12,68
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e
dos Impostos 270 2,19 (92) (0,88) -
Receitas Financeiras 397 3,22 743 7,01 (46,57)
Despesas Financeiras (815) (6,62) (1.078) (10,17) (24,40
Resultado Antes dos Impostos (148) (1,20) (426) (4,04) (65,26)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 2 0,02 5 0,05) (60,00)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 29 0,24 98 (0,92) (70,41)
RESULTADO DO PERIODO (117) (0,95) (324) (3,07) (63,89)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA)

Resultado do exercicio (117) (324) (63,89)
+ Despesa (beneficio) de IR e contribuic&o social (31) (103) (69,90)
+ Resultado financeiro liquido 418 335 24,78
+ Amortizacéo 561 525 6,86
= LAJIDA 831 433 91,92

LAJIDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as disposi¢des do
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacéo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida
reconhecida pelas préticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o
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utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional,

como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

O crescimento do LAJIDA em 2017 em comparagdo a 2016 deve-se, principalmente, ao
crescimento de 16,19% na receita operacional, compensado parcialmente pelo aumento de 12,98%
nos custos e despesas operacionais, excluidos os efeitos da despesa com amortizagao;

Em linha com o crescimento do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 4,09% em 2016 para
6,75% em 2017.

Liquidez e recursos de capital

Nosso negocio € de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para
financiamento da expansdo e modernizacdo das instalacbes de linhas e redes de distribuicdo
existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$521 milhdes, em
comparacao a R$426 milhGes em 31 de dezembro de 2016, e ndo foram mantidos em outras moedas
que nédo o Real.

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2017 e 2016 totalizou R$116 milhdes e
R$1.426 milhdes, respectivamente. A reducdo do caixa gerado pelas atividades operacionais em
2017, em comparacao a 2016, deve-se, principalmente, ao aumento na saida de caixa em 2017 para
cobrir os custos ndo gerenciaveis da parcela A, considerando a maior despesa com energia elétrica
verificada em 2017 em funcdo principalmente da baixa dos niveis dos reservatdrios com
consequente queda no armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas resultando na
elevacao do preco da energia. Adicionalmente, ocorreram saidas de recursos no montante de R$282
milhdes para amortizacdo de parcelas do plano de regularizacao fiscal implementado pelo Governo
Estadual.

Fluxo de caixa consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2017 e 2016 totalizou,
respectivamente, R$944 milhdes e R$1.018 milhdes. A redugdo nos valores consumidos nas
atividades de investimento em 2017, em compara¢do ao exercicio anterior, decorre, principalmente,
do resgate de recursos aplicados em titulos e valores mobiliarios em 2017 na comparacdo as
aplicacGes de recursos em 2016.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$924 milhdes,
decorrente do recebimento de R$1.500 milhdes a titulo de Adiantamento para futuro aumento de
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capital — AFAC, parcialmente compensados pela amortizacdo de R$566 milhdes de empréstimos e
financiamentos.

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou R$301
milhdes, decorrente da amortizacdo de R$2.873 milhdes de empréstimos e financiamentos e o
pagamento de R$87 milhGes em dividendos e juros sobre o capital proprio, parcialmente
compensados pela captacdo de R$2.250 milhdes de empréstimos e financiamentos.

Comparacdo dos balancgos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2016 e 2015
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 426 2,59 319 1,97 33,54
Titulos e VValores Mobiliarios 328 2,00 253 1,56 29,64
Consumidores e Revendedores 2.415 14,70 2.496 15,42 (3,25)
Concessionarios — Transporte de Energia 150 0,91 156 0,96 (3,85)
Tributos Compensaveis 155 0,94 103 0,64 50,49
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a
Recuperar 309 1,88 227 1,40 36,12
Estoques 40 0,24 28 0,17 42,86
Contribuigdo de Iluminagéo Publica 149 0,91 144 0,89 3,47
Reembolso Subsidios Tarifarios 64 0,39 72 0,44 (11,11)
Subvencdo Baixa Renda 36 0,22 31 0,19 16,13
Ativos Financeiros da Concessao 398 2,42 860 5,31 (53,72)
Outros Créditos com a Eletrobras 90 0,55 - - -
Outros 295 1,80 353 2,18 (16,43)
TOTAL DO CIRCULANTE 4.855 29,55 5.042 31,14 (3,72)
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios 15 0,09 36 0,22 (58,33)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.002 6,10 709 4,38 41,33
Tributos Compensaveis 123 0,75 188 1,16 (34,57)
Depositos Vinculados a Litigios 1.072 6,52 1.031 6,37 3,98
Consumidores e Revendedores 58 0,35 58 0,36 0,00
Concessionarios - Transporte de Energia 77 0,47 75 0,46 2,67
Outros Créditos 36 0,22 14 0,09 157,14
Ativos Financeiros da Concessao 216 1,31 625 3,86 (65,44)
Intangiveis 8.978 54,64 8.413 51,96 6,72
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 11.577 70,45 11.149 68,86 3,84
ATIVO TOTAL 16.432 100,00 16.191 100,00 1,49
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CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 319 1,94 2.984 18,43 (89,31)
Debéntures 1.190 7,24 362 2,24 228,73
Fornecedores 1.049 6,38 1.308 8,08 (19,80)
Impostos, Taxas e Contribuicbes 538 3,27 521 3,22 3,26
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar - - 185 1,14 -
Salarios e Encargos Sociais 150 0,91 147 0,91 2,04
Encargos Regulatérios 308 1,87 460 2,84 (33,04)
Participacdo dos Empregados e Administradores no

Resultado 10 0,06 75 0,46 (86,67)
Obrigagdes Pds-Emprego 142 0,86 120 0,74 18,33
Contribuigao de Iluminagéo Publica 274 1,67 258 1,59 6,20
Passivos Financeiros da Concessao 482 2,93 - - -
Outras 357 2,17 220 1,36 62,27
TOTAL DO CIRCULANTE 4.819 29,33 6.640 41,01 (27,42)
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 1.192 7,25 891 5,50 33,78
Debéntures 3.497 21,28 2.782 17,18 25,70
Provisdes 348 2,12 291 1,80 19,59
Obrigagdes Pds-Emprego 2.795 17,01 2.109 13,03 32,53
Impostos, Taxas e Contribuices 615 3,74 632 3,90 (2,69)
Encargos Regulatérios 321 1,95 130 0,80 146,92
Passivos Financeiros da Concessao 323 1,97 - - -
Outras 22 0,13 20 0,12 10,00
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 9.113 55,46 6.855 42,34 32,94
TOTAL DO PASSIVO 13.932 84,79 13.495 83,35 3,24
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 2.362 14,37 2.362 14,59 0,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 410 2,50 - - -
Reservas de Lucros 510 3,10 736 4,55 (30,71)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (782) (4,76) (402) (2,48) 94,53
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.500 15,21 2.696 16,65 (7,27)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LIQUIDO 16.432 100,00 16.191 100,00 1,49

As principais alteracGes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2016 em comparacdo a 2015 sdo como segue:

Ativos Intangiveis

e Aumento de R$565 milhdes nos Ativos Intangiveis em fungdo dos investimentos em 2016
em ativos da concesséo.

Dividas com Empréstimos e Financiamentos

e Reducdo de R$1.837 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos e Financiamentos e
debéntures de curto prazo em funcédo de renegociacao de divida ocorrida no ano de 2016.

Passivos Financeiros da Concesséo
e Aumento de R$805 milhGes no saldo de Passivos Financeiros da Concessao no curto e longo

prazo em funcdo de saldos da conta CVA a serem restituidos na tarifa a partir do préximo
reajuste tarifario.
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Beneficios P0s-Emprego
e Aumento de R$686 milhdes no saldo de Beneficios P6s-Emprego em fungdo basicamente da
reducdo na taxa de juros utilizada para desconto a valor presente das obrigaces.
DEMONSTRA(}GES DE RESULTADO

Comparacéao dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de
dezembro de 2016 e 2015

RECEITA 10.597 100,00 12.962 100,00 (18,25)

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda (5.260) (49,64) (6.993) (53,95) (24,78)
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (760) (7,17) (813) (6,27) (6,52)
Pessoal (a) (1.147) (10,82) (2.000) (7,71) 14,70
Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado (10) (0,09) (95) (0,73) (89,47)
Obrigagdes Pds-Emprego (231) (2,18) (121) (0,93) 90,91
Materiais (42) (0,40) (51) (0,39) (17,65)
Servigos de Terceiros (674) (6,36) (697) (5,38) (3,30)
Amortizagdo (525) (4,95) (444) (3:43) 18,24
ProvisGes Operacionais (544) 5,13) (209) (1,61) 160,29
Custo de Construcéo de Infraestrutura de Distribuigdo (1.102) (10,40) (1.044) (8,05) 5,56
Outras Despesas Liquidas (f) (395) (3,73) (283) (2,18) 39,58
(10.688) (100,88) (11.749) (90,65) (9,03)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e
dos Impostos (92) (0,88) 1.213 9,35 -
Receitas Financeiras 743 7,01 543 4,19 36,83
Despesas Financeiras (1.078) (10,17) (1.130) (8,72) (4,60)
Resultado Antes dos Impostos (426) (4,04) 626 4,82 -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes 5 0,05) (16) (0,12) -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 98 (0,92) (240) (1,85) -
RESULTADO DO PERIODO (324) (3.07) 370 2,85 -
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (LAJIDA

2015
LAJIDA - milhdes 2016 Var %
Reapresentado

Resultado do Exercicio (324)

+ Despesa de IR e Contribuicdo Social (103) 256 -
+ Resultado Financeiro Liquido 335 587 (42,93)
+ Amortizacéo 525 444 18,24
= LAJIDA 433 1.657 (73,87)

LAJIDA é uma medicéo ndo contéabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstragdes Financeiras observando as disposi¢fes do
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagéo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA n&o é uma medida
reconhecida pelas préticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o
utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional,

como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A reducdo do LAJIDA em 2016 em comparacdo a 2015 deve-se, principalmente, a reducédo de
18,25% na receita operacional, compensada parcialmente pela reducédo de 10,09% nos custos e
despesas operacionais, excluidos os efeitos da despesa com amortizacdo. Em linha com a reducéo
do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 12,75% em 2015 para 4,09% em 2016.

Fluxo de Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2016 e 2015 totalizou R$1.426 milhdes e
R$600 milhdes, respectivamente. O aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais em
2016, em comparacdo a 2015, deve-se, principalmente, a reducdo na saida de caixa em 2016 para
cobrir os custos ndo gerencidveis da Parcela A, considerando a menor despesa com energia elétrica
verificada em 2016 em funcdo principalmente do desligamento de termelétricas e também do menor
preco verificado no mercado atacadista.

Fluxo de Caixa Consumido nas Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2016 e 2015 totalizou,
respectivamente, R$1.018 milhdes e R$1.079 milhdes. A reducdo nos valores consumidos nas
atividades de investimento em 2016, em comparagdo ao exercicio anterior, decorre, principalmente,
do menor volume de recursos aplicados em Titulos e Valores mobiliarios em 2016.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou R$301
milhdes, decorrente da amortizacdo de R$2.873 milhdes de empréstimos e financiamentos e o

pagamento de R$87 milhdes em dividendos e juros sobre o capital proprio, parcialmente
compensados pela captagdo de R$2.250 milhGes de empréstimos e financiamentos.
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O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2015 totalizou R$484 milhdes,
decorrente da captacdo de R$2.469 milhdes de empréstimos e financiamentos, parcialmente
compensados pela amortizacdo de R$1.968 milhdes de empréstimos e financiamentos e o
pagamento de R$117 milhdes em dividendos e juros sobre o capital prdprio.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacéao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

A 2017 Variacéo

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica e Receita de Uso da Rede — Consumidores

Cativos 17.885 16.443 817
Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres 2.067 1.643 25,81
Constituicdo (Realizagdo) de CVA e Outros Componentes Financeiros 1.973 988 99,70
Receita de Construcéo de Infraestrutura de Distribuicdo 757 1.045 (27,56)
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo - 9 -
(44) - =

Outras Receitas Operacionais 1.345 1.362 (1,25)
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (10.226) (9.177) 11,43
13.757 12.313 11,73

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Despesa com Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$965 milhdes em 2018 comparados a R$1.123 milhdes em 2017,
representando uma reducgéo de 14,07%. Essa variagao decorre, principalmente, dos seguinte fatores:

® despesas com o programa de desligamento voluntario de pessoal no montante de R$17
milhdes em 2018 em comparacdo a R$158 milhdes em 2017;

" reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em funcdo de Acordo Coletivo
(efeito integral em 2018);

® reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em funcéo de Acordo Coletivo;

® reducdo de 9,37% no nimero médio de empregados sendo 4.399 em 2018 em comparacao a
4.854 em 2017.

Participacio de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$51 milhdes
em 2018 comparada a R$3 milhdes em 2017. Esta variagdo decorre do crescimento do resultado da
Cemig, Controladora da Cemig D, base de célculo para o pagamento da participacdo, tendo em vista
que os acordos coletivos da Cemig D, Cemig Geracao e Transmissdo e Cemig séo unificados.
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Provisdes operacionais

As provisfes operacionais foram de R$332 milhdes em 2018 comparados a R$469 milhdes em
2017,

Destaca-se a reducdo das provisfes para contingéncias trabalhistas que foram de R$24 milhdes em
2018 em comparagdo a R$175 milhGes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, em funcéo
dos eventos abaixo:

® em 2017 houve crescimento das provisdes trabalhistas em relacdo ao ano anterior em funcédo
da reavaliacdo de perda de diversas agdes em funcdo da mudanca na fase processual para
execucdo provisoria e entendimento jurisprudencial, relativamente as agdes onde se discute a
base de célculo da periculosidade e isonomia por terceirizacdo ilitica e responsabilidade
subsidiaria/solidaria;

® em 2018, a nova jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) acerca da licitude da
terceirizacdo de toda e qualquer atividade, meio ou fim, levou a reavaliacdo de perda de
diversas acOes onde se discute este tema, com a consequente reducdo dos valores
anteriormente provisionados.

Obrigacoes Pés-Emprego

O impacto das obrigacdes pos-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma
constituicdo de despesa no montante de R$224 milhdes em 2018 em comparagdo a uma reversao de
despesa no montante de R$180 milhdes em 2017.

O resultado positivo em 2017 foi decorrente de modificacfes no seguro de vida, que implicaram na
reducdo do capital segurado na apdlice dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos,
até o minimo de 20%, representando uma reducdo de R$448 milhGes nas obrigacbes pds-emprego
registradas em 31 de dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

A Cemig Distribuicdo apurou, em 2018, despesa com imposto de renda e contribui¢do social no
montante de R$217 milhGes em relacdo ao lucro antes dos impostos de R$752 milhdes. Em 2017, a
Companhia apurou créditos com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$31
milhdes em relacdo ao prejuizo antes dos impostos de R$148 milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n® 9c das
demonstracdes financeiras da Companhia.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica (incluindo a Receita de Uso da Rede — Consumidores
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Cativos)
A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$17.885 milhGes em 2018, em

comparacdo a R$16.443 milhGes, no mesmo periodo de 2017, representando aumento de 8,77%. Os
principais impactos na receita em 2018 decorrem dos seguintes fatores:

®  reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de
10,66% negativos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

® reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de
23,19% positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

® aumento das receitas com bandeiras tarifarias, sendo R$654 milh6es em 2018, em
comparacdo a R$454 milhGes em 2017. Essa varia¢do decorre, principalmente, da baixa do
nivel dos reservatdrios, com acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que levou a
maior cobranga, em 2018, de encargos adicionais relacionados as bandeiras;

® aumento de 0,70% no volume de energia vendida para consumidores finais.

As variagdes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no gréafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

26.973

26.416
25.885
25.229
25.053

2014 2015 2016 2017 2018
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Composicéo do fornecimento por classe de consumo
Residencial 10.266 10.008 2,58
Industrial 2.588 2,611 (0,88)
Comeércio, Servicos e Outros 5.190 5.253 (1,20)
Rural 3.614 3.648 (0,93)
Poder Publico 871 866 0,58
Iluminagéo Plblica 1.384 1.367 1,24
Servigo Publico 1.315 1.301 1,08
Total 25.230 25.053 0,71

Destaca-se 0 crescimento de 2,58% na quantidade de energia vendida para o setor residencial
principalmente em funcédo da incorporacéo de novas unidades consumidoras.

Em contrapartida verificou-se, ainda, a redugédo de 1,19% na quantidade de energia vendida para o
segmento comercial principalmente, em funcdo da migragdo de consumidores cativos para 0
ambiente livre.

Verificou-se, ainda, a redugdo de 0,85% na quantidade de energia vendida para o segmento
industrial, principalmente em funcdo da migracdo de consumidores cativos para o ambiente livre e a
ndo retomada do crescimento da atividade o setor industrial aos niveis esperados para 0 ano.

Receita de Uso da Rede — Consumidores Livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos
consumidores livres sobre a energia distribuida. Em 2018, essa receita correspondeu ao montante de
R$2.067 milhdes, comparada a R$1.643 milhGes em 2017, o que representou crescimento de
25,81%.

Os principais impactos na receita de uso da rede em 2018, comparado a 2017, decorreram dos
seguintes fatores:

® aumento de aproximadamente 36% ocorrido no reajuste tarifario anual de 2018, aplicavel a
partir de 28 de maio de 2018, parcialmente compensado pela reducdo de aproximadamente
40% da TUSD consumidores livres, ocorrida no reajuste tarifario anual de 2017, aplicavel a
partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

" crescimento de aproximadamente 8,18% na demanda contratada; e
® aumento de aproximadamente 14,29% no numero de instalacdes de CUSD faturadas.

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre 0s custos néo
gerenciaveis efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia
comprada, e os custos que foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo
representa os valores que deverdo ser repassados nos proximos reajustes tarifarios da Cemig D, o0
que representou um aumento da receita de R$1.973 milhGes em 2018, em comparagdo a um
aumento da receita de R$988 milhdes em 2017. Essa variagdo deve-se, principalmente, ao aumento
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dos custos com energia em 2018, em relacdo a cobertura tarifaria o que gerou um ativo financeiro a
ser ressarcido a Companhia através do proximo reajuste tarifario.

Ver mais informacdes na nota explicativa n® 12 das demonstracgdes financeiras da Companhia.

Receita de Construcéo

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concesséo de distribuicdo de
energia elétrica foram de R$757 milhdes em 2018, comparados a R$1.045 milhdes em 2017,
reducdo de 27,56%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos de constru¢éo, no mesmo
valor, e corresponde ao investimento da Companhia no exercicio em ativos da concesséo.

Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.226 milhdes em 2018 comparados
a R$9.177 milhdes em 2017 representando reducdo de 11,43% decorrente dos fatores destacados a
sequir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de
Resolucdo da ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢Ges de concesséo,
subsidios tarifarios, subvencdo da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdo mineral e
conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.450 milhdes em 2018 comparados a R$1.750 milhdes
em 2017. Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para a definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste
tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sao acionadas quando da baixa do nivel dos reservatorios, representando
maiores encargos, em fungdo da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em
patamares 1 e 2, sendo o patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos
reservatorios. O acionamento das bandeiras tarifarias gera impactos no faturamento do més
subsequente.

Houve crescimento dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$654
milhdes em 2018 em comparagdo a R$454 milhdes em 2017, uma variagao de 44,05%.

PAGINA: 152 de 328



Formulario de Referéncia - 2019 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versdo : 11

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Este resultado decorre, principalmente, do maior acionamento da bandeira vermelha, patamar 2, em
2018, na comparagdo com 0 ano anterior, em fungédo da redugéo do nivel dos reservatorios e menor
expectativa de chuvas.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a
impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagcbes decorrem,
substancialmente, da variacdo da receita.

c. impacto da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Custos e Despesas Operacionais (excluindo Resultado Financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$12.818 milhdes em 2018, comparados a R$12.043
milhdes em 2017, representando um crescimento de 6,44%.

As principais variacOes estdo descritas a seguir. Informagdes adicionais sobre a composicdo dos

custos e despesas operacionais podem ser obtidas na nota explicativa n® 23 das demonstracdes
financeiras.

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$7.238 milhdes em 2018
comparados a R$6.783 milhdes em 2017, um crescimento de 6,71%. Os principais impactos
decorrem dos seguintes fatores:

® aumento de 16,69% nas despesas com compra de energia de curto prazo: o resultado da
energia de curto prazo representa o saldo liquido entre as receitas e as despesas das operagoes
ocorridas na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. Em 2018 o resultado
liquido foi despesa de R$1.496 milhdes comparados a despesa liquida de R$1.282 milhdes em
2017. A variagdo decorre, principalmente, da redugdo de 17,87% na quantidade de energia
transacionada na CCEE (1.859.448 MWh em 2018 e 2.264.149 MWh em 2017);

® reducéo de 5,40% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado sendo
R$3.397 milhdes no exercicio de 2018, comparados a R$3.591 milhdes no exercicio de 2017.
Em 2017 houve maior acionamento das usinas termelétricas, com o consequente aumento do
gastos com combustivel dessas usinas em funcdo do baixo nivel dos reservatorios das usinas
hidrelétricas do sistema;

® aumento de 40,16% nas despesas com energia adquirida através de contratos por cotas de
garantia fisica que foram de R$698 milhdes em 2018 comparado a R$498 milhGes em 2017.
Esta variacdo se deve, basicamente, ao ajuste de 52,98% nas tarifas médias de cotas sendo
R$92,51/MWh em 2018 e R$60,47/MWh em 2017, parcialmente compensado pela redugéo
de 8,41% na quantidade de energia comprada (7.548.736 MWh em 2018 e 8.241.783 MWh
em 2017).
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Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario

subsequente. Ver mais informagdes na nota explicativa n® 23b das demonstracdes financeiras da
Companhia.

Encargos de Uso da Rede de Transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.463 milhGes em 2018 comparados a
R$1.002 milhdes em 2017, representando um crescimento de 46,01%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia
elétrica, em face da utilizacdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a
serem pagos pela Companhia definidos por meio de resolucao pela ANEEL.

Este € um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido em 2018 foi uma despesa financeira liquida de R$187 milhdes
comparada a uma despesa financeira liquida de R$418 milhGes em 2017. Os itens que compdem o
resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais expressivas estao relacionados a seguir:

" reducdo de 69,84% nas rendas de aplicages financeiras, sendo R$19 milh6es em 2018
comparados a R$63 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, da redugéo de
recursos aplicados em 2018 e reducgdo da taxa média CDI, que foi de 6,40% em 2018 e 9,93%
em 2017;

® aumento de 36,14% da receita com acréscimos moratérios de contas de energia, sendo R$339
milhdes em 2018 comparado a R$249 milhGes em 2017. Esta variagdo decorre,
principalmente, dos efeitos da renegociacdo do débito com clientes, com reconhecimento de
juros e atualizagdo monetaria;

® aumento de 25% das despesas de variacdes monetarias de empréstimos e financiamentos,
sendo R$90 milhdes em 2018 comparados a R$72 milhdes em 2017. Esta variagdo decorre,
principalmente, da variacdo de 27,12% do IPCA (3,75% em 2018 e 2,95% em 2017);

® aumento do resultado liquido de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, sendo receita liquida de R$62 milhdes em 2018 comparados a uma
despesa liquida de R$41 milhdes em 2017 decorrente, basicamente, do maior saldo de ativos
liquidos em 2018 na comparagao com 0 ano anterior;

® reducdo de 26,16% nos encargos de empréstimos e financiamentos, sendo R$381 milhdes em
2018 comparados a R$516 milhGes em 2017. Este resultado decorre, principalmente da menor
variacao do CDI, que foi de 6,40% em 2018 em comparacao a 9,93% em 2017.
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Ver a composigédo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n® 24 das demonstragoes
financeiras da Companbhia.

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Comparagcao dos resultados dos ex