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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Leonardo George de Magalhées

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 8
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instru¢gdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 28 de maio de 2021.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario: Leonardo George de Magalhaes
Cargo do responsavel: Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

Leonardo George de Magalhaes, na qualidade de Diretor de Financas e Relagdes com Investidores da Companhia,
declara que:

a) Reviu o formulario de referéncia;

b) Todas as informacgdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instru¢do CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 28 de maio de 2021.

/s/ Leonardo George de Magalh3es
Leonardo George de Magalhaes
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Emst &Young Auditores Independentes S.S. T
‘CPR/CNPY T 61.366.936/0001-25 T
‘Periodo de prestacéo de servico 17072007
Descrigdo do servico contratado (i) Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia, incluindo asseguragao de controles SOx — secdo 404 da Lei

Sarbanes-Oxley, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021; (ii) Revisdo das
Informacg8es Trimestrais (ITRs); e (iii) revisdo de procedimentos para apuracéo de impostos e contribui¢des.

Montante total da remuneracédo dos auditores Valores apresentados em milhares de reais (mil R$)
independentes segregado por servico
2020
Servigos de auditoria: 7.577;
Servigos adicionais — auditoria no Sistema Publico de Escrituragao Digital — SPED: 750;
Total ano: 8.327

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestacao de
servico CPF Endereco

Rua Antdnio de Alburquerque, 156, 11° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (5531) 32322100, Fax (5531) 32322100, e-mail: shirley.n.silva@br.ey.com

Nome responsavel técnico

SHIRLEY NARA SANTOS SILVA 17/07/2017 506.844.345-04
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracédo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

A KPMG iniciara suas atividades a partir da revisdo das informagdes trimestrais (“ITRs”) do segundo trimestre do exercicio de
2022.

Para a contratacdo vigente, a partir de 27/04/2022, referente aos servigos de auditoria em 2022, os auditores independentes
ainda néo receberam qualquer remuneragéo.

A contratacdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolu¢do CVM n° 23, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais.

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

servico CPF Endereco
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° ao 12° andar, Vila Sdo Francisco, Séo Paulo, SP,
Thiago Rodrigues de Oliveira 27/04/2022 279.464.668-03 Brasil, CEP 04711-904, Telefone (5511) 39401500, Fax (5511) 39401500, e-mail:

troliveira@kpmg.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

As politicas da Companhia na contratacdo de servigcos de auditores independentes visam a assegurar que nao
haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de
independéncia nos servigos prestados pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a
aprovacgao da contratagdo desses servigos, definindo expressamente (i) os servi¢os previamente autorizados,
(ii) os servigos sujeitos a aprovacgao prévia do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Os servigos adicionais foram contratados em conjunto com os servicos de auditoria externa e referem-se,
basicamente, a revisdo dos procedimentos tributdrios adotados pela Companhia, ndo representando nenhum
tipo de consultoria, planejamento tributdrio ou conflito de interesse.

Deve ser ressaltado que qualquer servigo adicional a ser prestado pelos auditores independentes, incluindo os
mencionados acima, deve ser obrigatoriamente aprovado, de forma prévia, pela Diretoria e Conselho de
Administracdo, sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Instru¢gao CVM
n2 381/2003.

Ademais, em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a
contratagdo da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) para a realizagdo de auditoria externa
independente da Cemig e de suas controladas, em substituicdo a empresa Ernst & Young Auditores
Independentes (“EY”).

A KPMG iniciara suas atividades a partir da revisdo das informacoes trimestrais (“ITRs”) do segundo
trimestre do exercicio de 2022.

A contratacdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolu¢cdo CVM n? 23, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais.

Adicionalmente, a Cemig informa que obteve a anuéncia da EY com relacdo a justificativa para a referida
mudanca.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018)
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(a) Valor das medicoes contabeis:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.

(c) Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagoes:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacoes deste
item é facultativa
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Verséo : 8

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Periodo

Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado
em 31/12/2020 em 31/12/2019 em 31/12/2018

a) Regras sobre retencio de
lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre a retengdo de lucros. Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribui¢do social sobre o
lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos empregados e administradores. O
lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50%, no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério, ao acionista Unico
— Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), observadas as
disposi¢cGes do Estatuto Social da Companhia e a legislacdo aplicavel;

e O saldo, apés a retencgdo dos valores destinados aos investimentos previstos em
orcamento de capital e/ou investimento elaborado, em observincia do Plano
Diretor da Companhia e aprovado pelo Conselho de Administracdo do acionista
Unico — CEMIG -, serd distribuido a CEMIG a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital préprio, observada a disponibilidade de caixa livre.

Adicionalmente, a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”) prevé que, do lucro liquido do exercicio social, obtido apds
a deducdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, 5% serdo
destinados para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social, exceto
no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder 30% do capital social.

a.i) Valores das retengdes de
lucros

No exercicio social de
2020, o valor das
retenc¢des de lucros foi de
R$777.803 mil

No exercicio social de 2019, | No exercicio social de 2018,
o valor das reten¢bes de | o valor das reteng¢des de
lucros foi de R$682.293 mil | lucros foi de R$117.378 mil

a.ii) Percentuais em relagdo aos

lucros totais declarados

64,7 41,5% 21,9%

b) Regras sobre distribuicao
de dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio, (i) 5% sera destinado a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;
(ii) 50%, no minimo, sera distribuido a titulo de dividendo obrigatdério ao acionista Unico
- CEMIG H; e (iii) o saldo, apds a retengao dos valores destinados aos investimentos
previstos em orcamento de capital e/ou investimento elaborado, sera distribuido ao
acionista Unico - CEMIG H -, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
observada a disponibilidade de caixa livre.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia podera, observada a legislacdo

pertinente e a critério do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
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Verséo : 8

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

extraordinarios, adicionais, intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipagao
total ou parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, reverterdao em beneficio da Companhia.

c) Periodicidade das

distribuicoes de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companbhia, os dividendos declarados, obrigatérios
ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho
e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes
prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

d) Eventuais restricbes a

distribuicdo de  dividendos

impostas por legislagio ou

regulamentagao especial

aplicdvel a Companhia, assim

como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

N3o existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdio ou

regulamentacdo especial aplicdvel a Companhia, contratos, decisOes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao

responsavel pela aprovagao,

data da aprovagao e, caso o

emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o

documento pode ser consultado

A politica de destinagdo de resultados consta no Art. 33 do Estatuto Social da
Companhia, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Constituicdo, em 08/09/2004 —
cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 15/09/2004, sob o n? 3130002056-8 —, e pelas
Assembleias Gerais reunidas para reforma estatutaria, até a ultima AGE de 03 de julho
de 2020.

O Estatuto Social esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da CEMIG:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social

Soma do Passivo
Circulante e Nao
Circulante

Tipo de indice indice de
endividamento

Verséo : 8

Descricdo e motivo da utilizagédo de outro indice

31/12/2020

19.119.392.000,00
0,00

0,00

indice de Endividamento 3,17511850
Outros indices 0,81261676

Outros indices 0,23615700

indice => Divida liquida/ Lajida

Justificativa: Esse indice € uma medicao ndo contabil
elaborada pela Companhia e amplamente utilizado e
divulgado ao mercado, que mede o endividamento
consolidado da Companhia em relacéo ao seu LAJIDA
(Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacao).

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida da
Companhia era de R$1.862 milhdes e o LAJIDA da
Companhia era de R$2.291 milhdes.

indice => Divida liquida/ (divida liquida + patriménio
liquido) Justificativa: Esse indice reflete um indicador
amplamente utilizado e divulgado ao mercado, que mede a
relagéo consolidada de endividamento medida por Divida
liquida/ (divida liquida + patrimdnio liquido).

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida da
Companhia era de R$1.862 milhdes
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Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 2.023.263,00 0,00 9.701.876,00 0,00 11.725.139,00
Financiamento Garantia Real 3.060.915,00 5.353.102,00 0,00 0,00 8.414.017,00
Titulos de divida Garantia Real 544.053.922,00 1.078.687.566,00 1.050.340.072,00 780.672.180,00 3.453.753.740,00
Financiamento Quirografarias 354.232,00 290.332,00 0,00 0,00 644.564,00
Titulos de divida Quirografarias 631.521.668,00 495.591.000,00 495.589.872,00 0,00 1.622.702.540,00

Total

1.181.014.000,00

1.579.922.000,00

1.555.631.820,00

780.672.180,00

5.097.240.000,00

Observagao

O montante da divida nesta tabela se limita ao saldo devedor de empréstimos, financiamentos e titulos de divida. As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico
gue garantird o ressarcimento ao credor na hipotese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirograféaria, séo aquelas que estao baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obrigag6es caso o

devedor ndo o faga. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo esse que pode ser alterado no curso dos negdcios da companhia até o prazo de vencimento da divida. O montante
da divida da Companhia é apresentado liquido do custo de transagéo, podendo em alguns casos, o custo de transagao exceder o montante das obrigagdes de curto prazo.
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A composicao dos empréstimos contraidos pela Companhia, por moeda e indexador, com a respectiva previsao
de amortizagdo na data base 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Moedas

Délar Norte-Americano 2.023 - - 9.702 - - 11.725
Total por moedas 2.023 - - 9.702 - - 11.725
Indexadores

IPCA (1) 634.342 247.911 247.911 247.911 1.040.480 792.572 3.211.127
UFIR/RGR (2) 3.414 3.265 2.379 - - - 9.058
CDI (3) 541.927 540.000 540.000 270.000 - - 1.891.927
Total por Indexadores 1.179.683 791.176 790.290 517.911 1.040.480 792.572 5.112.112
(-) Custos de transagdo (692) (772) (772) (444) (2.867) (2.750) (8.297)
(-) Desagio . . s . (9.150) (9.150) (18.300)
Total geral 1.181.014 790.404 789.518 527.169 1.028.463 780.672  5.097.240

(1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(2) Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);
(3) Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medi¢do ndo contabil elaborada pela
Emissora, conciliada com suas demonstragdes financeiras, consistindo no somatdrio das obrigacdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagbes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um significado padrdao e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o

seu nivel de endividamento.

(RS milhdes)

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Caixa e Equivalentes de Caixa 659 234 451
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 5.097 5.795 6.263
Titulos e Valores Mobiliarios 2.576 110 465
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Caixa e Equivalentes de Caixa) 1.862 5.451 5.347
Total do Passivo 19.119 19.650 14.275
Patrimonio Liquido 6.022 4.708 4.642

LAJIDA (R$ mil)

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Resultado do Exercicio 1.202 1.644 535
(+) Provisdo Imposto de Renda e Contribui¢do Social 430 806 217
(+/-) Resultado Financeiro (9) (902) 187
(+) Amortizagdo e Depreciagdo 668 652 595
(=) LAJIDA 2.291 2.200 1.534
indice de endividamento (Total do Passivo / Patrimdnio Liquido) 3,17 4,17 3,07
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 0,81 2,48 3,49
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| Divida Liquida / (Divida Liquida+ Patriménio Liquido) | 23,62% 53,66% 53,53%

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢do ndao contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracdes financeiras observando as disposi¢cdes da Instrugao CVM n2 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciacao e amortizagao e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdao e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n3do deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Nos contratos de dividas da Companhia, existem clausulas de cross-default (vencimento cruzado) que
sao condi¢cdes padrao em instrumentos de financiamento em geral, cujo descumprimento pelo devedor
pode resultar na declaracdo de vencimento antecipado do saldo em aberto de determinada divida, que,
por sua vez, podera constituir hipdtese de vencimento antecipado de outras dividas. A Companhia ndo
tem como garantir que ela ndo ird contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam
cldusula de vencimento cruzado, bem como e ndo pode garantir que as dividas correspondentes ndo
vencerao antecipadamente. Na hipétese de vencimento antecipado das suas dividas, os seus ativos e
fluxo de caixa poderdo ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos respectivos instrumentos/
contratos vigentes a época.
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O investidor devera levar em consideracdo os riscos a seguir, bem como as demais informacdes contidas no
presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companbhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a meng¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara
ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia, sua
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no prego
dos valores mobilidrios por ela emitidos. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas
nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta se¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma secao.

(a) Com relagdo a Companhia

A pandemia da COVID-19 e seus possiveis impactos podem afetar adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condigdo financeira.

A Companhia acompanha e monitora os impactos da pandemia da COVID-19 no ambiente macroeconémico
brasileiro e mais especificamente em seus negdcios e mercado de atuacdo, definindo a¢Ges que permitam
manter a sustentabilidade das suas operag¢des e mitigacdo dos impactos econdmico-financeiros, bem como a
protecdo da saude de seus empregados. A Companhia criou o Comité Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus,
em margo de 2020, para garantir sua disponibilidade para tomar decisdes a luz da situacdo de rapida mudanga,
gue se tornou mais abrangente, complexa e sistémica. Diversas medidas foram tomadas para proteger a liquidez
da empresa, como contencdo de investimentos e reducdao de despesas, pagamento de apenas dividendos
minimos obrigatdrios aos acionistas, diferimento de dividendos e juros sobre capital préprio até o final de 2020,
e negociacao de contratos com seus clientes no mercado livre de energia.

Para fazer frente a reducdo de receitas decorrente da crise econ6mica, medidas de apoio ao setor foram
implementadas pelo Poder Concedente e regulamentadas pela ANEEL, com o objetivo de garantir que as
empresas mantenham a liquidez adequada e possam cumprir os contratos na cadeia de suprimentos do setor
elétrico. Tal cenario trouxe a necessidade de reavaliacdo interna pela Companhia de seu Programa de
Investimentos, e revisdo do orcamento de receitas e despesas, além de alteracdo de premissas utilizadas para
calculo de valor justo e recuperdvel de determinados ativos financeiros e nao financeiros. Entre as medidas
implementadas pela ANEEL com maior impacto financeiro sobre nds estd a criagdo da “Conta COVID”, de 18 de
maio de 2020, visando apoiar o setor de distribuicdo de energia, sendo a relacdo direta com o cliente a base do
fluxo financeiro do setor de energia, com vistas a cobertura do déficit de receita/fluxo de caixa dos agentes de
distribuicdo ou a antecipacdo de recebiveis do setor. A “Conta COVID” aumentou o fluxo de caixa da CEMIG D
em RS$1,4 bilhdo em 2020, permitindo a Companhia honrar suas obrigacdes financeiras, apesar da reducdo de
receita resultante da crise econdmica.

Foi observada uma queda de carga do Sistema Interligado Nacional (SIN) de aproximadamente 1,5% em 2020, de
2019, com a recuperacdo gradativa a partir desse periodo. Os efeitos para a Companhia no mercado de energia
também foram observados em escala similar a dos efeitos sobre o Pais com a consequente diminuicdo do seu
faturamento.
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O periodo mais critico da pandemia até o momento no que se refere ao abastecimento de energia no Brasil
ocorreu no segundo e no terceiro trimestres de 2020. A Companhia ndo pode prever a duracdo de tais efeitos
sobre a condicdo econdmica decorrente do isolamento social, nem seus impactos futuros no seu mercado nem
sobre a receita, nem a eficacia das agdes em curso que estdo sendo implementadas pelo Governo Federal, tais
como o inicio do programa de vacina¢do da popula¢do, nem a mitigacdo dos efeitos da crise. A extensao da
duragdo ou a piora da pandemia podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, sobre nossa
liquidez, recursos de capital, resultados das operagGes e/ou nossa condigdo financeira.

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizagoes, conforme aplicdvel, serdo obtidas, ou se nossas
concessoes ou autorizagoes atuais seréo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se
as compensagoes recebidas por nés em caso de néo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de distribuicdo de energia elétrica por meio de contratos de
concessao, celebrados com o Governo Federal ou de acordo com autoriza¢gdes concedidas as sociedades do
Grupo CEMIG. A Constituicdo da Republica determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos publicos
devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em um esforgo para implementar esses
dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente
como a “Lei de Concessdes”, os quais regem os procedimentos de licitagcdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal editou a Medida Provisoria n2 579 (“MP n2 579”), mais tarde
convertida na Lei n2 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n2 12.783/13"”), que dispde sobre as prorrogacdes das
concessoes outorgadas antes da Lei n29.074/95. A Lei n2 12.783/13 determina que, até 12 de setembro de 2012,
as concessdes anteriores a Lei n2 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 (trinta) anos, desde que
a operadora da concessdo aceita e cumpre certas condi¢des especificadas na referida lei.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos contratos de concess3o ou
autorizagGes (dependendo do caso), e a renovacao de concessdes e autorizacbes existentes, bem como das
disposi¢cdes da Lei n? 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagdo de contratos de concessdo de geracdo,
transmissdo e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serdo obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos tao favoraveis quanto aqueles
atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensacdes recebidas em casos de ndo prorrogacao serdao o
suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade de estender ou obter novas
concessdes ou autorizacdes pode ter um efeito material adverso em nossos negdcios, nos nossos resultados
operacionais e na nossa condicdo financeira.

Estamos sujeitos a restricdes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de endividamento, o
que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condigdo financeira.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que incluem
a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servigos, o acesso ao mercado de capitais doméstico e
internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Além disso, os planos da CEMIG D para
expandir a capacidade de distribuicdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de licitacdo competitivos.
Estes processos de licitagdo sdo regidos pela Lei n2 13.303/2016 (”Lei das Estatais”).
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Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetdrio Nacional (CMN), e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos
pela ANEEL que regulamentam o endividamento para empresas no setor de energia. Além disso, embora
possamos acessar os mercados de capitais internacionais e locais, nds, como uma empresa estatal, s6 podemos
nos financiar com empréstimos de bancos comerciais locais se tal divida for garantida por recebiveis, ou com
fundos de bancos federais brasileiros em transagdes com o objetivo de refinanciar obriga¢des financeiras
contratadas com entidades do sistema financeiro brasileiro.

Ademais, estamos sujeitos a certas condi¢cdes contratuais de acordo com os nossos instrumentos de divida
existentes, bem como podemos celebrar novos contratos de empréstimos que contém cldausulas financeiras
restritivas (“covenants”) ou similares, que podem restringir nossa flexibilidade operacional. Essas restrigdes
podem também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas
atividades, nossa estratégia de crescimento e de fazer frente as nossas obriga¢des financeiras a vencer, o que
pode afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes financeiras. Temos contratos de
financiamento e outras obrigacGes de divida que contém cldusulas financeiras restritivas (covenants), incluindo
debéntures do mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

A CEMIG D tem aproximadamente R$3,4 bilhdes de dividas pendentes com covenants, e qualquer violacdo pode
ter consequéncias negativas graves para nés. Veja “Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a
limitagdes de liquidez, o que pode tornar mais dificil a obten¢Go de financiamento para os investimentos
planejados, e pode impactar negativamente nossas condi¢oes financeiras e nossos resultados operacionais. “

No caso de uma inadimpléncia e antecipacdo de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes
para quitar completamente as dividas ou cumprir com os servicos de tal divida. No passado, em certas ocasides,
ndo conseguimos cumprir certas cldusulas financeiras restritivas (covenants) que tinham condicbes mais
restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter dispensa do cumprimento de
exigéncias contratuais em empréstimos internacionais (waivers) de nossos credores com relacdo a tais
descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no
futuro.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limita¢oes de liquidez, o que pode tornar mais
dificil a obtengdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas
condigdes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, temos contratado um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2020, o total dos nossos
empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo juros) era de RS 5.097 milhdes, uma reducdo de 12,04%
em relacdo aos R$5.795 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2019 e uma reducdo de 18,62% em
comparagdo com os RS6.263 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2018. Atualmente, 54,17 % de nossos
empréstimos, financiamentos e debéntures, que perfazem RS$S2.761 milhdes, tém vencimentos dentro dos
proximos 3 (trés) anos. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de
financiar nossas operagces e cumprir com os vencimentos de nossa divida, necessitaremos levantar capital na
forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para honrar sua divida, apds cumprir as metas de
investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma combinacdo de: fluxo de caixa de suas operacdes;
alienacdo de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplica¢des financeiras
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de curto prazo; e a contratacdo de endividamento adicional. Qualquer reducdo adicional das suas classificacoes
de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode
gerar impactos sobre os custos de financiamento, também aumentando a dificuldade ou o custo do
refinanciamento das obrigacdes que estejam vencendo. Se, por qualquer razdao, a Companhia encontrar
dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade de realizar os investimentos de capital
nos montantes necessarios para manter o atual nivel de investimentos ou as metas de longo prazo, podendo
prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos das obriga¢des de amortizagao do
principal e dos juros frente aos credores. A reduc¢do dos investimentos de capital da Companhia ou a venda de
ativos pode afetar significativamente os resultados operacionais.

A redugdo na nossa classificagdo (rating) de risco de crédito ou nas classificagées de crédito soberano do Brasil
pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s atribuem, cada uma, uma nota
(rating) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.

Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro; as condi¢des hidricas
do Brasil; a conjuntura politica e econdmica; risco pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o
acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a
altos niveis de endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir
as covenants financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso, nossos resultados
operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos no futuro, podem ser adversamente
impactados.

Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percep¢ao
de risco em relacdo a valores mobilidrios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de
qguaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer redugdes em nossos ratings ou nos ratings soberanos
do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso futuro
acesso a financiamentos.

Podemos ndo conseguir implementar no tempo desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos, as
estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas para
nossos negacios, resultados operacionais e/ou condigéo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementac¢do oportuna,
bem-sucedida e com boa relacdo custo-beneficio da nossa Estratégia de Longo Prazo e nosso Plano Plurianual de
Negdcios. Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementacao sdo:

e A incapacidade de gerar fluxo de caixa, ou obter os financiamentos futuros, necessdrios para
implementacdo dos projetos;

e Aincapacidade de obter licencas e aprovagdes governamentais necessarias.

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao;

PAGINA: 21 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

e Aindisponibilidade da forca de trabalho ou de equipamentos necessarios;

e Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

e Interferéncias climaticas ou restricdes ambientais;

¢ Mudancas na legislacdo ambiental criando novas obrigacdes e causando custos adicionais para projetos;

e Instabilidade juridica causada por questdes politicas; e

e Alteragdes substanciais nas condi¢des econdmicas, regulatodrias, hidroldgicas ou outras;

e A extensdo da duracdo e a gravidade da pandemia do coronavirus (COVID-19) e seus impactos em nossos
negocios.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos significativos de
custos, ou retardar ou impedir a implementacdo de iniciativas, e consequentemente comprometer a execucao
do nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados operacionais e/ou financeiros.

Além disso, a controladora, Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, por ser uma sociedade de economia
mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estd sujeita a alteracées no Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva em decorréncia da mudanca dos agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e
devido ainstabilidade politica. Estes tipos de alteragdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia
da Companhia.

A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D estd diretamente relacionada a efetividade das agées de
controle das perdas de energia, e dos limites regulatorios estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D
néo seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, seus negdcios, operagdes, lucros e/ou situagéo
financeira podem ser substancial e adversamente afetados.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de 2 (dois) tipos: perdas técnicas; e perdas ndo técnicas
(comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformacao de energia, ocorrendo
nos cabos e equipamentos do sistema elétrica. As perdas nao técnicas representam energia fornecida e nao
faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medi¢do ou falhas em processos internos.

O Indice de Perdas Totais da CEMIG D em 31 de dezembro de 2020, considerando um periodo de 12 (doze) meses,
foi de 12.57%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribuigdo (o
volume total das perdas foi de 6.545 GWh). Deste percentual, 8,77% se referem a perdas técnicas e 3,80% a
perdas ndo técnicas. Esse resultado ficou 0,16 pontos percentuais abaixo do resultado de dezembro de 2019
(12,73%), e acima da meta regulatoria estabelecida pela ANEEL para 2020 (11,43%).

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas
de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas nao técnicas sao estipuladas com base
em um modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioecondmica de cada area de concessao e a
eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas nao técnicas de energia. Para as metas das perdas técnicas, a
ANEEL utiliza medic¢des por instrumentos medidores e software de fluxo de poténcia.
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Diante desse cendrio complexo e de incertezas regulatdrias, e mesmo com a implantacdo de estratégias para
reducdo das perdas técnicas e comerciais, a CEMIG D ndo pode assegurar a adequacao as metas de perdas
estabelecidas pela ANEEL no curto prazo, o que pode afetar a condicao financeira e os resultados operacionais
da Companhia, uma vez que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites
regulatdrios ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

A conclusdo atrasada de projetos de construgdo, ou capitaliza¢éo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de distribui¢do, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢oes
financeiras.

Nés nos dedicamos continuamente a construcdo e ampliacdo de nossas redes de distribuicdo e subestacoes, bem
como a avaliacdo de outros potenciais projetos para expansao da nossa carga total. Nossa capacidade de concluir
projetos dentro dos prazos e dos seus orcamentos, sem efeitos econémicos adversos, esta sujeita a varios riscos.
Como exemplos, podemos citar:

e Inumeras complicagdes podem ocorrer nas etapas de planejamento e execuc¢do de projetos de expansao
da nossa carga total ou de novos investimentos. Exemplos incluem: greves; atrasos de fornecedores de
materiais e servicos; demora em processos licitatérios; embargos de obras; condi¢bes geoldgicas e
meteoroldgicas imprevistas; incertezas politicas e ambientais; e instabilidade financeira dos nossos
parceiros, contratados ou subcontratados;

e Desafios regulatérios ou legais que atrasam a data em que os projetos de expansdao sdo colocados em
operagao;

e Novos ativos podem operar abaixo da capacidade projetada, ou os custos para sua operag¢do/instalacido
podem ser maiores do que o previsto;

e Dificuldade de obtencdo de capital de giro adequado para financiar os projetos de expansao;

e Demandas ambientais e/ou reivindicagdes de comunidades locais durante a construcdo de linhas de
distribuicdo, redes de distribuicdo ou subestacdes;

e Reducdo do limite do indicador de Durag¢do Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora — DECi,
forcando a parada da construgdo. Se ndo houvesse conformidade com o limite DEC-i (por falha do sistema,
falha do equipamento ou trabalho de construcdo) por dois anos consecutivos entre 2016 e 2020, ou
especificamente no ano 2020, isso resultaria no regulador iniciar um processo legal para a rescisdao do
contrato de concessao. In 2020, CEMIG D nao excedeu o limite para DEC-i, e no quinto ano da concessao a
Companhia teve o melhor resultado na sua histéria, 9.58 horas, que se compara ao limite de 10.44 horas
estabelecido pela agéncia reguladora, ANEEL.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdao de nossa
capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na reducdo da rentabilidade
originalmente prevista para os projetos.

As investigagdes anticorrupgéo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla exposicéo
publica, e quaisquer alegag¢des contra a CEMIG ou investigagoes anticorrup¢do da CEMIG, podem ter efeitos
adversos sobre a percep¢do que se tem do pais e sobre nos.
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Certas investigacdes anticorrupcdao podem ter efeitos adversos sobre a Companhia ou outras sociedades do
Grupo CEMIG. A percepcao dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigacbes de corrupgao
publica em grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar riscos potenciais
para as perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companhias envolvidas nas referidas investigagdes, estao incluidas companhias controladas pelo Estado
dos setores de petrdleo e gds, energia e infraestrutura, e empresas privadas do setor de construcdo, que estao
sendo submetidas a investiga¢des para apuracao de denuncias de corrup¢do promovidas pela Comissdao de
Valores Mobiliarios (CVM), Policia Federal, Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, e a Securities and
Exchange Commission (SEC) e Department of Justice (DOJ) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobrds instituiu uma investigacao interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia, que alegaram
ilegalidades relacionadas com prestadores de servicos para Norte Energia S.A. (NESA) e Madeira Energia S.A.
(MESA) na construcgdo das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Anténio, respectivamente, e algumas outras
sociedades de propdsito especifico nas quais a Eletrobras detém uma participacdo minoritdria. Nao houve
nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA, nem contra qualquer gestor ou funcionario
dessas empresas. O que se alega, de fato, é que os supostos atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da NESA.
Entretanto, a investigacdo interna estimou o impacto econémico e financeiro desses supostos atos ilegais,
relacionados aos prestadores de servicos da NESA, em R$183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobras e
pela NESA em andlises contabeis e conclusdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente,
esse total representa superfaturamento na aquisicdo de madquinas, equipamentos, servicos, encargos
capitalizados e despesas administrativas, uma vez que os supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela
NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede
a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos.

Por meio da CEMIG GT, a CEMIG detém uma participacdo minoritdria indireta de 11,69% na NESA, por meio das
entidades controladas em conjunto da CEMIG GT: (i) Alianga Norte Energia Participagdes S.A. e (ii) Amazonia
Energia S.A. O montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer eventos
futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou acordos de
colaboracdo que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras, ndo encontrou prova
objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento indevido por parte da MESA que deva
ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de custos para compensar vantagens
indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos das acusacdes feitas por
testemunhas e/ou das declara¢des de cooperagdo que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, companhia na qual a CEMIG tem uma participa¢do direta de 36,23%, faz parte de uma
investigacdo formal conduzida pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG) relacionada com certas
injecdes de capital feitas por alguns de seus acionistas controladores, incluindo a CEMIG, e injecbes feitas pela
Renova em alguns projetos em desenvolvimento em anos anteriores.

Em 11 de abril de 2019 a Policia Federal iniciou a operag¢do “E o Vento Levou”, como parte da investigacao “Lava
Jato”, e executou, em conjunto com a Receita Federal, mandado de busca e apreensdo, na sede da Renova em
Sao Paulo, emitido pela Justica Federal de Sao Paulo, baseada em alegagdes e indicacdes de apropriacdo indébita
de fundos prejudiciais aos interesses da CEMIG. Com base nas alega¢Oes investigadas, esses eventos
supostamente ocorreram antes de 2015. A segunda fase dessa investigacao foi iniciada em 25 de julho de 2019.
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A “Operacgdo E o Vento Levou” e a investigacao policial da PCMG ainda nao foram concluidas. Dessa forma, novas
informacgdes relevantes podem ser reveladas no futuro. Caso venha a ser ajuizada agao criminal em face de
agentes que lesaram a Renova, a investida tem a intencdo de auxiliar a acusacdo em eventuais processos
criminais e, posteriormente, requerer ressarcimento na justica dos danos sofridos.

Em 2019, a Receita Federal lavrou autos de infragdo contra a Renova, questionando a apuragao de IRPJ, CSLL e o
recolhimento de IRRF, tendo como objeto contratos firmados para a prestagdao de servigos para os quais
supostamente ndo houve a devida contraprestacdo, no montante estimado de RS89 milhdes. Com base na
opinido dos seus consultores juridicos, a Renova provisionou este montante como contingéncia nas suas
demonstragdes financeiras.

Em fungdo dessas investigacdes de terceiros, os érgaos de governanca da Renova solicitaram a abertura de uma
investigacdo interna, conduzida por uma empresa independente com o apoio de um escritério de advocacia
externo. A investigacdo interna foi concluida em 20 de fevereiro de 2020 e segundo um anuncio feito pela Renova
na época, nao foram identificadas evidéncias concretas de atos de corrupgao ou de desvios de recursos para
campanhas politicas.

Todavia, os investigadores independentes identificaram irregularidades na condugao dos negdcios e efetivacao
de contratos pela Renova, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de execugdo de servi¢os, no montante global
aproximado de R$40 milhdes; (ii) pagamentos em desconformidade com as politicas internas da empresa e boas
praticas de governanca, no montante global aproximado de R$137 milhdes; e (iii) deficiéncias nos controles
internos da investida.

Como resultado da andlise dos valores acima mencionados, a Renova concluiu que RS$35 milhdes se referem a
ativos efetivos e, por conseguinte, ndo é necessaria qualquer reducdo de valor recuperdvel. O montante
remanescente de R$142 milhdes foi objeto de redugdo a valor recuperavel em anos anteriores, e assim nio
produziu efeitos nas demonstrac¢ées financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em resposta as irregularidades encontradas, e com base nas recomendac6es do Comité de Monitoramento e de
assessores juridicos, o Conselho de Administracdo da Renova deliberou tomar todos os atos necessarios para
preservar os direitos da investida, dar continuidade as medidas visando a obtencdo do ressarcimento dos
prejuizos causados, e reforcar os controles internos da Renova. Além disso, a Diretoria da Renova contratou um
Diretor de Governanca, Risco e Conformidade que sera responsavel, dentre outras atribuicGes, por assegurar a
eficdcia dos controles internos e a processos de compliance da Renova.

Uma vez que o saldo do investimento mantido na Renova em 31 de dezembro de 2020 foi reduzido a zero, e que
ndo foram assumidas pela Companhia nenhuma obrigacdo contratual ou construtiva perante a investida, ndo sao
esperados que efeitos resultantes das investigacdes possam causar impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da CEMIG mesmo que tais efeitos ainda ndo tenham sido registrados pela Renova.

Além dos casos acima, ha investigacdes em andamento conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG) e pela PCMG, com o objetivo de investigar possiveis irregularidades nos investimentos da CEMIG
na Guanhdes Energia S.A. e na MESA. Conforme descrito anteriormente, em 11 de abril de 2019, agentes da
Policia Federal estiveram na CEMIG em Belo Horizonte para cumprir um mandato de busca e apreensdo expedido
pela Justica Federal de Sdo Paulo, em conexao com a operacgado intitulada “E o Vento Levou”. Esses procedimentos
estdo sendo investigados por meio de revisdo dos documentos solicitada pelas respectivas autoridades, e pela
audicdo de testemunhas. Atualmente ndo é possivel determinar quais serdo os resultados das investigacdes
realizadas pelo MPMG e pela PCMG.
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Levando em consideracdo essas investigacGes, contratamos consultores independentes especializados para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses investimentos, bem como os processos internos da
CEMIG relacionados a aquisicdo da participacdo da Light na Enlighted (vide Nota 25 das Demonstracdes
Financeiras). A investigacdo efetuada pela empresa especializada independente foi supervisionada por um
Comité de Investigacdo independente, cuja criagdo foi aprovada pelo nosso Conselho de Administragao. A
investigacdao dos consultores independentes especializados foi concluida em maio de 2020 e ndo identificou
nenhuma evidéncia objetiva que comprove atos ilegais por parte da Companhia nos seus investimentos que
foram objeto da investigacao. Portanto, ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2020.

No final de 2020, a CEMIG deu inicio a investiga¢des internas sobre as denuncias que sao objeto de inquéritos do
MPMG, a respeito de supostas irregularidades em licitagdes publicas e processos de compras. As investigacGes
estdo sendo conduzidas por um novo Comité Especial de Investigacdao (“CEl”), com o apoio de consultores
independentes especializados.

A Diretoria Executiva determinou a instauracdo de um “Processo Administrativo Disciplinar” para verificar a
veracidade das denuncias e proceder ao afastamento preventivo de determinado pessoal da area de
Abastecimento e Logistica, visando a garantia da imparcialidade e a isencdo nas investigacoes.

A Companhia tem cooperado e estd cooperando totalmente com toda e qualquer investigacdo e inspecao pelas
autoridades competentes, seja nos Estados Unidos ou no Brasil. Por exemplo, em julho de 2019, de acordo com
a Politica de Execucdo Corporativa do DOJ, a Companhia divulgou a investigacdo descrita acima ao DOJ e a SECe
tem cooperado com essas agéncias. Ndo podemos garantir que a Companhia ou outras sociedades do Grupo
CEMIG ndo se tornem futuro alvo de acdes judiciais com base nessas ou futuras investigacoes, seja nos Estados
Unidos ou no Brasil.

Agdes anticorrupgao futuras, que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia ou de terceiros podem resultar em multas, penalidades e lancamentos de prejuizo significativos, ou
danos imateriais, como a reputagdo, e/ou outros efeitos adversos materiais ndo previstos.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgdo de nossas
operagoes ou vazamento de informagdes confidenciais da Companhia, de nossos clientes, de terceiros ou partes
interessadas podem causar perdas financeiras, exposigcoes legais, danos a reputagdo e outras consequéncias
negativas severas para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negdcio. Nossos sistemas de
tecnologia da informagao podem ser vulneraveis a uma variedade de incidentes e violagdes de seguranga
cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de seguranca e apropriar-se indevidamente de, ou
comprometer, informacdes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrupgcdes no sistema ou causar
paralisacOes. Esses invasores também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de
computador mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca
de nossos produtos.

Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja antes
ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significativos. Nossas acées mitigatdrias podem ndo ter éxito,
ou resultar em interrupcgdes ou atrasos de nossos servicos que podem impedir nossas fungoes criticas, ou perda
de atuais ou potenciais clientes.
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Ataques bem-sucedidos a seguranca dos dados, viola¢des, delitos de funciondrios, ou erros humanos ou
tecnolégicos podem resultar em acesso ndo autorizado, divulgacdo, modificacdo, uso imprdéprio, perda ou
destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a
terceiros, ou em roubo de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; em
perda de acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios;
em erros de transacdo; atrasos de negdcios; e interrupgdes de servigo ou sistema. Observamos um aumento nos
ataques a seguranca cibernética em todo o mundo em 2020, e os arranjos de trabalho remoto que
implementamos devido a pandemia da COVID-19 aumentaram nossa dependéncia de sistemas e infraestrutura
de tecnologia da informacgao e eles podem aumentar ainda mais nossa vulnerabilidade face a esse risco. No caso
de tais agdes, nds, nossos clientes ou outros terceiros podemos estar expostos ao risco de perda ou uso indevido
dessas informacgdes, resultando em litigio e responsabilidade potencial, danos a nossa marca e reputagao ou,
outras formas de prejuizo para nossos negécios. Além disso, nds contamos com fornecedores de infraestrutura
terceirizados cujas potenciais vulnerabilidades de seguranca podem ter impacto em nossos negdcios.

Em 25 de dezembro de 2020, um comportamento anémalo, relacionado a ataques de ransomware, foi detectado
por nossa central de operagdes de seguranca (o Security Operation Center — SOC). Devido a uma resposta rdpida
e eficiente da equipe de seguranca cibernética da Companhia (Cyber Security Incident Response Team — CSIRT),
o sistema de controle (/ndustrial Control System — ICS) relacionado a nossa infraestrutura critica e os principais
bancos de dados (clientes, faturamento e gestdo empresarial) ndo foram afetados e nenhum dado foi exfiltrado,
ndo causando, desta forma, impactos sobre o atendimento aos clientes.

O ambiente regulatério com relacdo as questdes de seguranca cibernética, privacidade e protecdo de dados é
cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre os nossos negdcios, como aumento de riscos, de custos e
obrigacdes de compliance.

Falhas na seguran¢a de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e protegdo de dados podem ter um
efeito adverso em nossos negacios, resultados das operagdes e/ou reputagdo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranca, podem afetar
negativamente a integridade desses bancos de dados. O acesso ndo autorizado as informacdes relativas aos
nossos clientes, bem como a divulgacdo ndo autorizada de informacdes sigilosas, pode nos sujeitar a acdes
judiciais e, como consequéncia, podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a nossa
reputacao.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais do Brasil (LGPD) foi sancionada em agosto de 2018 e entrou em vigor
em 18 de setembro de 2020, com excec¢do das san¢des administrativas, que deverdo entrar em vigor em agosto
de 2021. Esta lei estabelece regras e obrigacGes relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de
dados pessoais e afetard todos os setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores
de bens e servicos, empregados e empregadores e outras relagdes nas quais os dados pessoais sdo coletados,
tanto em ambiente digital como fisico. As violacdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades
por violacdo de dados ou processamento impréprio de dados pessoais. A nova legislacdo estabelece penalidades
em caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de RS50 milhdes
para as infracGes mais severas. Um nimero maior de leis de protecdo de dados em todo o mundo pode continuar
a resultar em maiores custos e riscos de compliance. Os custos potenciais de compliance decorrentes de ou
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impostos por regulamentos e politicas novos ou existentes que sejam aplicaveis a nds podem afetar nossos
negocios e podem ter um efeito adverso relevante sobre os resultados das nossas operagdes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrées de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negacios, resultados operacionais, condigdo financeira e reputagdo.

Nossos negdcios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e regras
de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores, funciondrios e
contratados, e de reforcar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicao
e terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas as suas
possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliagbes financeiras, técnicas,
comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que nossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislagao trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizacdo da
cadeia produtiva com condi¢cdes de seguranca inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdo em praticas irregulares. Se um numero
significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos ser adversamente
afetados.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, contratados ou qualquer pessoa que venham
a fazer negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgao e suborno, burlando
nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para
beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco é agravado pelo fato de que entre
nossas coligadas, tais como Sociedades de Propdsito Especificos (SPEs) e Joint Ventures, ha algumas das quais
nods ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que nao estao sob nosso controle. Com relagao as empresas adquiridas, nossos sistemas de controle
interno podem nao ser capazes, ainda, de identificar fraude, corrupg¢do ou suborno realizados anteriormente a
aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de
governanca aplicaveis ou de obrigacdes regulatérias pode causar danos a nossa reputacdo, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operacdes e condicdo financeira.

Dois membros de nosso conselho de administracéo sGo partes em processos administrativos e judiciais e
investigagdes de corrupg¢do em andamento.

Um membro do nosso conselho de administracdo é réu em duas “Acdes Civis de Improbidade Administrativa
devido a Danos a Fazenda Publica” e um outro membro do nosso conselho de administracao é réu em uma “Acao
de Evasao Fiscal”, todos em fase de pré-julgamento. Para mais informacgdes veja “6. — Processos Civis e Criminais
Significativos que Envolvem Membros-Chave da Administra¢do” Nao podemos garantir que os processos judiciais
e administrativos, ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros
de nossa administracdo ou conselho de administracdo, ndo imponham limita¢des ou restricdes ao desempenho
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dos membros da nossa administracao ou conselho de administracdo que sdo parte nestes processos. Além disso,
ndo podemos garantir que essas limita¢gdes nao terdo um efeito adverso em nds ou na nossa reputacao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir
evitar penalidades regulatdrias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios,
resultados operacionais e condigdo financeira.

Nds estamos sujeitos a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor energético,
como a Lei n2 10.848/04 (Comercializacdo de Energia), e regulamentacdes da ANEEL; (b) as leis e regulamentos
gue se aplicam as companhias de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais, como a Lei n?
6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), e regulamentacdes da CVM; (c) leis e regulamentos que se aplicam
as sociedades brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei n2 13.303/2016 (“Lei das Estatais”); e (d) leis
e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na SEC dos Estados Unidos, como
a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC; e (e) leis
e regulamentacdo dispondo sobre privacidade e prote¢do de dados, tal como Lei n2 13.709/2018 (“Lei Geral de
Protecdo de Dados”, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil vem intensificando e aprimorando sua legislacdo e estruturas referentes a defesa da
concorréncia, ao combate a improbidade e a prevengdo das praticas de corrupgdao. Por exemplo, a Lei n?
12.846/13 (“Lei Anticorrupc¢do”) estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a
cometer atos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos aqueles
relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos, e determinou duras penas as empresas
punidas.

A empresa tem um grande numero de contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade de
fornecedores e clientes, o que eleva sua exposi¢ao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdao e combate a fraude e corrupgao, e de auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendagdes de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”), e do arcabouco do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo
Estadual em nossa estrutura acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servicos,
inclusive de publicidade, compras, alienacdes e locacdes por meio de licitacGes e contratos administrativos,
normatizados pela Lei de LicitacOes, a Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, nossos processos de Governanca, Gestao de Riscos e Compliance, podem ndo ser capazes de evitar
futuras violacdes as leis e regulacdes a que estamos sujeitos (em relacdo a trabalho, impostos, meio ambiente, e
energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno, a nossa Declaragdo de Principios
Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestidade por
parte de nossos funcionarios, ou pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam
representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Nossa administragdo identificou fraquezas materiais nos controles internos sobre relatdrios financeiros e
concluiu que nosso controle interno sobre relatorios financeiros ndo foi inteiramente eficaz em 31 de dezembro
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de 2016, 2017, 2018, 2017 e 2020, o que pode ter um efeito adverso significativo nos resultados das opera¢oes
e condigdo financeira da Companhia.

Nossa administracdo identificou fraquezas materiais em nosso controle interno sobre os relatérios financeiros
nos ultimos 5 (cinco) anos. Como resultado das fraquezas materiais identificadas, nossa administra¢do concluiu
gue nossos controles internos sobre relatdérios financeiros ndo foram eficazes em 31 de dezembro dos ultimos 5
(cinco) anos. Embora tenhamos desenvolvido e implementado varias medidas para remediar essas fraquezas
materiais, ndo podemos ter certeza de que remediaremos nossas fraquezas materiais existente ou de que nao
havera outras fraquezas materiais em nosso controle interno sobre relatérios financeiros no futuro.

Se nossos esforcos para remediar as fraquezas materiais ndo forem bem-sucedidos, talvez ndo possamos reportar
os resultados da Companhia para periodos futuros de forma precisa e em tempo habil e fazer os nossos registros
necessarios com as autoridades governamentais, incluindo a CVM. Devido as suas limitacGes inerentes, nosso
controle interno sobre os relatérios financeiros pode ndo prevenir ou detectar distor¢des, e ndo podemos ter
certeza de que no futuro ndo existirdo ou serdo descobertas outras vulnerabilidades relevantes. Qualquer uma
dessas ocorréncias pode afetar os negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira nossos e da
Companhia adversamente.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria for¢a de trabalho, na populagéo e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagoes de distribuigdo.

Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de distribuicdo, apresentam riscos que podem
levar a acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes podem ser causados por ocorréncias
naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como parte significativa de nossas operacées é
realizada em dreas urbanas, a populacdo é um fator a ser considerado constantemente. Qualquer incidente que
ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou irregular, pode
resultar em danos graves, como perdas humanas, danos ambientais e materiais, perda de producdo e acdes na
justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos podem também resultar em danos a
reputacdo, compensacdes financeiras, penalidades para a Companhia e seus executivos e diretores, e
dificuldades na obtencdo ou manutencdo de contratos de concessdo e licencas de operacao.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negdcios
e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntdrio abertos a todos os nossos funciondrios. Esses programas
podem reduzir o nosso quadro de funciondrios para além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios
para ocupar posicoes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar eficazmente
nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir cargos chave na organizacdo. NAs nao
podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter, de forma adequada as pessoas chave ou que
poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos contratar novos
profissionais qualificados, em particular para dreas operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer
falha nas acdes planejadas pode afetar adversamente os resultados das nossas operacdes e dos nossos negdcios.
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Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagdo
inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislagdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacao inadequada de servigos de geragao, transmissao e distribuicdo de energia. Ademais, os
danos causados a clientes finais em decorréncia de interrupgdes ou disturbios do sistema de geracgao,
transmissdao ou distribuicdo, nos casos em que essas interrupg¢des ou disturbios ndo forem atribuidos a um
membro identificdvel do Operador Nacional do Sistema (“ONS”) ou ao préprio ONS, sdo compartilhados entre
companhias de geracdo, transmissdao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos serda compartilhada na proporcao de 35,7% para os agentes de distribuicdo,
28,6% para os agentes de transmissdao e 35,7% para os agentes de geracdo. As proporcdes atribuidas a cada
categoria de concessiondria de energia refletem o numero de votos que cada uma tem nas Assembleias Gerais
do ONS, estas porcentagens podem ser alteradas no futuro. Nossos negécios, resultados operacionais e condicao
financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por quaisquer desses
danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributdria, trabalhista, e regulatdria, dentre outras. Esses processos envolvem uma ampla gama de questdes e
visam a obtencdo de indenizacbes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Nossas demonstracdes financeiras consolidadas incluem provisdes para contingéncias no montante de bilhdes,
em 31 de dezembro de 2020, para a¢des cujas chances de perda foram avaliadas como “provavel”.

Podem haver efeitos adversos significativos caso se tenha uma ou mais decisdes desfavordveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra nés. Além de fazer provisdes e os custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo judiciario a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente a nossa condicdo financeira. Na hipdtese de nossas provisGes por processos judiciais serem
insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito
adverso nos nossos resultados operacionais e condicao financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que
estdo atualmente pendentes, o que pode atingir a nossa administracao e ter efeito negativo sobre nés e sobre a
nossa reputacao.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes, e
ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A Companhia ndo solicitou proposta, tampouco
contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instala¢des, tais como terremotos
e inundacOes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos adicionais inesperados,
resultando em efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condi¢do financeira.
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O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdcios sdao normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condicGes geoldgicas inesperadas, mudancas no ambiente regulatério, riscos ambientais e
climaticos e riscos associados com outros fendmenos naturais. Além disso, a Companhia pode ser considerada
responsavel por perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas ao prover servicos de distribuicao.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aerondutico e contra riscos operacionais, além daquelas coberturas
gue sdo compulsérias por determinacdo legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas
juridicas.

N3o podemos garantir que os seguros que contratamos serdo suficientes para cobrir integralmente, ou mesmo
cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios, nem gque esses Seguros
continuardo disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam
cobertos pelos seguros contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que podem
resultar em efeito adverso para nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condicdo financeira. Além disso,
nao podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a pregos comerciais
favoraveis ou aceitdveis no futuro.

Greves, paralisagoes ou outras formas de manifestagoes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de
funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e nossos negocios.

Todos os nossos funcionarios sdo representados por sindicatos. Divergéncias sobre questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudancas em nossa estratégia de negdcios, reducbes de pessoal, ou potenciais
contribui¢cdes associadas a funciondrios, poderiam levar a manifesta¢des trabalhistas. Ndo podemos assegurar
gue no futuro ndo ocorrerao greves que afetem nossos niveis de producao. Greves, paralisa¢des ou outras formas
de manifesta¢des trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas
contratadas, ou em suas instalagdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negdcios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos publicos e ndo esta
disponivel para a vinculagdo como garantia para a execug¢do de qualquer decisdo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestacdo de servigos publicos. Esses ativos
ndo podem ser vinculados como garantia para a execucao de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem
para a autoridade concedente para garantir a continuidade na prestagdo de servicos publicos, de acordo com a
legislacdo aplicavel e nossos contratos de concessdao. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar
pela rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo Governo Federal
serd igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricdes de liquidagdo podem diminuir
significativamente os valores disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidacdao e podem afetar
adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.
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(b) Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG”) e
indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes daqueles
dos outros investidores ou mesmo daqueles da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientacao
estratégica dos nossos negdcios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das acdes ordinarias da
CEMIG, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia possui plenos poderes para decidir sobre os
negdcios relativos ao objeto social da CEMIG e adotar as resolucdes que julgar necessdrias a defesa dos seus
interesses e ao seu desenvolvimento.

O Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo, e tem
competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um qudrum qualificado de acionistas.
Estes incluem transacdes com partes relacionadas, reorganiza¢des societdrias e a data e o pagamento de
dividendos.

O Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos direcionar em
atividades e efetuar investimentos destinados a promocgao de seus préprios objetivos econémicos ou sociais, 0s
guais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da CEMIG, afetando adversamente a direcdo de
nossos negocios.

(c) Com relagdo a seus acionistas

N3o ha fator de risco relacionado aos acionistas da Companhia uma vez que ela é subsidiaria integral da CEMIG.
Para informacgdes sobre fatores de risco relacionados a CEMIG, verificar os fatores de riscos relacionados a
controladora da Companhia.

(d) Com relagdo a suas controladas e coligadas

N3o ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a Companhia nao
possui controladas e coligadas.

(e) Com relagdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estao informados nos itens: “A pandemia da
COVID-19 e seus possiveis impactos podem afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira”, “A conclusdo atrasada de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos
investimentos em nossas empresas de distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condi¢des financeiras”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a
terceiros decorrentes da prestagdo inadequada de servi¢os energéticos”, “Greves, paralisagdes ou outras formas
de manifestacbes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios de nossos fornecedores ou
empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossos negdcios” e “
Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”
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(f) Com relagdo a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negacios, resultados operacionais e/ou
situagdo financeira.

Em 31 de dezembro de 2020, o total dos nossos recebiveis em atraso devidos por clientes, revendedores e
concessionarios de transporte de energia foi de aproximadamente R$1212 milhdes (RS 1.114 milhées em 2019),
correspondendo a 7,34% da nossa receita liquida em 2020 (7,00% em 2019). Registramos em 2020 uma provisao
para inadimpléncia de recebiveis no valor de R$135 milhdes (RS 199 milhdes em 2019). Existe a possibilidade de
ndo sermos capazes de cobrar valores a receber de varios clientes que estdo em atraso. Caso tais dividas nao
sejam totais ou parcialmente liquidadas, poderemos sofrer um impacto adverso sobre nosso negécio, resultados
operacionais e/ou situagao financeira. Adicionalmente, o montante de dividas em atraso de nossos clientes que
vier a superar a provisdo por nds constituida pode causar um efeito adverso em nossos negécios, resultados
operacionais e/ou condigdo financeira.

(g) Com relagéo aos setores da economia nos quais o emissor atue
Aumentos dos pregos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta, atualmente, fortemente vinculada ao PLD (contratos
por disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia
fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2018, uma combinacdo de fatores negativos afetou as compras feitas pelas empresas de distribuicdo,
incluindo: (i) um periodo adverso em termos de chuvas, resultando em PLDs elevados de maio a outubro; e (ii) a
sazonalizagao da garantia fisica do MRE, alocando muita energia no segundo semestre de 2018, acarretando em
fatores de ajuste do MRE muito baixos entre junho e outubro. Em 2019, os niveis do PLD ndo eram tdo altos
quanto em 2018.

A Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras Tarifdrias (“CCRBT” ou “Conta Bandeira”) destina-se a
administracdao dos recursos decorrentes da aplicagdo das bandeiras tarifarias aos consumidores cativos das
concessiondrias e permissiondrias de distribuicdo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN),
recolhidos em nome da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) diretamente a Conta Bandeira. Os recursos
sdo repassados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) aos agentes de distribuicao,
considerando a diferenca entre (i) os valores realizados dos custos de geracdo por fonte termelétrica e a
exposicdo aos precos de liquidagcdo no mercado de curto prazo e (ii) a o valor coberto pela tarifa vigente.

O primeiro semestre de 2019 teve menor déficit na Conta Bandeira em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
e, a partir de junho de 2019, a conta deixou de apresentar déficit. O ano de 2019 foi encerrado com um superavit
acumulado de RS745 milhdes para o agregado das distribuidoras do Brasil. Esse resultado positivo foi devido as
melhores condi¢des hidroldgicas do sistema.

Em 2020, o superavit durou quase todo o ano, mas comecgou a diminuir a partir de outubro, atingindo déficit de
cerca de R$S3 bilhdes em novembro para as distribuidoras como um todo. O motivo do déficit foi o aumento dos
gastos com energia, principalmente devido ao aumento consideravel dos precos do PLD naquele més. Devido as
acoes realizadas para mitigar os impactos da pandemia, a ANEEL suspendeu a aplicacdo das bandeiras tarifarias

PAGINA: 34 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

em 2020, mas com o agravamento do cendrio, houve a necessidade de tornar a aplicar a bandeira em dezembro
de 2020, no seu valor maximo.

A metodologia do sistema de Bandeiras Tarifarias é revisada a cada ano, sempre buscando melhorias, mas sob a
presente metodologia, quando ocorrerem situagdes muito adversas o sistema nao tem a capacidade de
responder suficientemente, que resulta em efeitos negativos para a posi¢cdo de caixa das distribuidoras. Esse
fator pode ter um efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condigdo financeira.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar historicamente, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca dos investidores e a do publico
em geral, o que tem resultado em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por
empresas brasileiras. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e acdes governamentais
relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagées e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo o nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas decorrente
de investiga¢des contra corrupgao, e outras investigacdes sendo conduzidas pelo Ministério Publico Federal e
seus impactos na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos poderiam fazer com que o valor de
negociacdo de nossas ac¢des, preferenciais e ordindrias e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando
negativamente nosso acesso aos mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica
resultante de tais eventos, incluindo as préximas elei¢cdes a nivel federal e estadual, que vier a afetar a economia
brasileira, pode fazer com que reavalidassemos nossa estratégia.

Alteragées na legislagdo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagéo podem nos afetar
adversamente.

Os Governos Federal, Estadual e Municipal implementam regularmente mudancas em politicas fiscais nos
afetam. Estas mudancas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou temporarios,
relacionados a propdsitos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais podem aumentar
nossa carga tributdria, o que pode afetar nossa lucratividade, e consequentemente a nossa condic¢do financeira.
N3o podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa lucratividade apés um
aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos adversos significativos para
a Companhia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condigdes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negocios, condigdo financeira,
resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo
financeira podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitacao:
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o flutuacdes da taxa de cambio;

e a politica regulatdria para o setor energético;

e inflacdo;

e variacOes das taxas de juros;

e politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econd6micos que possam afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

e aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

e desenvolvimento do setor de energia;

e controles de cambio e restricdes as remessas no exterior; e/ou

e limitagOes ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal implementard mudangas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobilidrios brasileiros e de titulos emitidos por empresas no exterior. As medidas do
Governo Federal para manter a estabilidade econémica, bem como a especulacdo acerca de quaisquer atos
futuros do governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do
mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo
financeira. Caso as situa¢des politica e econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de
custos.

Além disso, existem incertezas quanto a capacidade do Governo Federal de tomar medidas em 2021 que
minimizem os impactos da COVID-19 e promovam uma recupera¢dao econdmica mais rapida.

Essas incertezas, em conjunto com a atual crise econémica e outros desenvolvimentos futuros na economia
brasileira, podem afetar adversamente nossos negdcios, nossa situagao financeira e os resultados das nossas
operagoes.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-americano, a inflagéo, e a
politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente afetados por qualquer nova
volatilidade que afete nossas contas a receber e obrigagdes relacionadas a moeda estrangeira, bem como
aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal implementou
varios planos econémicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial, inclusive desvalorizacdes
repentinas, variacGes periddicas pequenas variando de didrias a mensais, flutuacao e controle do cambio e um
cambio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuacdes entre o Délar norte-americano e o Real
brasileiro e demais moedas. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar norte-
americano era de R$5,1935 para USS1. Ndo hda garantia de que o Real ndo se depreciard, ou se valorizard, em
relacdo ao Délar norte-americano no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar norte-americano pode ter um efeito material adverso
sobre nés. A depreciacdo do Real em relacdo ao Ddlar norte-americano e a outras principais moedas estrangeiras
pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando negativamente o
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crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacdo do Real pode causar um
aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacdes de pagamento no ambito de
contratos de financiamento e importacao indexados as flutua¢des cambiais. Além disso, a depreciacdo do Real
pode causar pressao inflacionaria que resultaria em aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que aumentaria
nossos custos e despesas operacionais, o que poderia afetar adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares, nem fazemos outros
acordos com terceiros para nos proteger contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos contrair
despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que refinanciarmos
nossa divida nos proximos anos, a composi¢cdo de nosso endividamento pode mudar, especificamente no que se
refere a relagao entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relagdo entre divida de curto e de longo prazo, e as
moedas em que nossa divida estd denominada ou indexada. Mudangas que afetem a composi¢do de nossa divida
e causem elevac¢des nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servigo
da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados
operacionais, e condigdo financeira, e o preco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira.
Desde a introdugdo do Real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais brasileiras em 2018, 2019 e 2020
foram 3,75%, 4,31% e 4,52%, respectivamente. Nao é possivel garantir que a inflagdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengao no
mercado de cambio e a¢des visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflacao e, por
conseguinte, ter impactos econdmicos adversos sobre nosso negdcio, resultados operacionais e condicao
financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custo.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras
e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma reducdo representativa do CDI, ou da inflacdo,
poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também teria o
efeito positivo de reavaliacdo dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas concessodes. Praticamente a
totalidade das despesas operacionais de caixa é denominada em Reais e tende a aumentar com a inflacdo
brasileira. As pressdes inflacionarias podem também restringir nossa capacidade de acesso a mercados
financeiros estrangeiros, ou levar ao aumento da intervencdo do governo na economia, inclusive com a
introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

(h) Com relagdo a regulagéo dos setores em que o emissor atue
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Estamos sujeitos a extensa legislagdo e regulamentagdo governamental, e eventuais alteracoes podem causar
um efeito adverso significativo sobre nossos negocios, resultados operacionais ou condigdo financeira.

Nossas operagdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), e de outras autoridades regulatdrias. Essas
autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade
discriciondria para implementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negdcio, particularmente operagdes, manutencgao, saude e seguranca, a contraprestacao a ser recebida, e
inspecdo. Qualquer medida regulatdria significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma
sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre nossos
negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei Federal n2 10.848, de 15 de margo de 2004, introduziu
uma nova estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo
diversas alteracdes nos ultimos anos, sendo as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n?
579/2012, convertida na Lei n? 12.783/13, que dispde sobre a prorrogacdo de algumas das concessées
outorgadas antes da Lei n? 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes poderdo ser
prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 (trinta) anos, a critério do Poder Concedente, a partir de 12 de
setembro de 2012.

Atualmente, o Projeto de Lei 232/2016 esta em avaliacdo no Congresso. Este projeto de lei propde mudancas na
legislagdo, decorrentes da Consulta Publica n? 33/2017, que inclui algumas propostas de mudancgas no atual
modelo regulatério do setor. Essas mudancas consistem em reducdes de subsidios e revisdo da alocacdo de
custos, entre outras, criando a base para um mercado mais aberto.

Alteracdes na legislacdo ou na regulamentacdo relativas ao setor energético brasileiro podem afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negécios e conducado de nossas atividades na medida em que nao formos
capazes de anteciparmos as novas condi¢des ou ndo consigamos absorver os novos custos ou repassa-los aos
clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relagao
ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E, ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensao tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negdcios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdcios, nossos
negdcios, resultados operacionais e condi¢cao financeira podem ser afetados negativamente.

A agéncia reguladora, ANEEL, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras
cobram de seus clientes. Estas tarifas sGo definidas por ela de forma a preservar o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessdo celebrados com ela.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite 3 (trés) tipos de
reajustes de tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisdo Extraordindria. O objetivo da
Reajuste Anual é de compensar as altera¢des nos custos que estejam fora da gestdao da Companhia, como o custo
da energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e encargos de
transporte em func¢do da utilizagdo das instalacdes de transmissao e distribuicdo de outras empresas. Os custos
gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia, conhecido
como Fator X, que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes de qualidade de servico. A
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cada 5 (cinco) anos, ha uma Revisdo Periddica Tarifaria (“RTP”), cuja finalidade é de: identificar as mesmas
variagdes nos custos citados acima, fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu neste
periodo, e estabelecer um fator com base em economias de escala, que serdo considerados nos reajustes de
tarifa anuais subsequentes, e definir custos de operagao eficiente. Uma Revisdao Extraordindria das tarifas ocorre
no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessao.
Portanto, apesar dos contratos de concessao da CEMIG D preverem a preservac¢ao de seu equilibrio econdmico
e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que nos remunerem adequadamente com
relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concessao, o que pode
ter um efeito adverso significativo nos nossos negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais.

(i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Ndo ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobilidrios de sua emissao.

(j) Com relagdo a questdes socioambientais

Requerimentos e restricoes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

Nossas operac¢des relacionadas a distribuicdo de energia, bem como a distribuicao de gas natural, estdo sujeitas
a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e, também, a numerosas exigéncias atinentes a
protecdo da salde e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por parte dos érgaos
ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses érgaos,
durante os processos de licenciamento ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo, proibi¢cdo ou
restricdo, conforme o caso, de constru¢cao ou manutengao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcado e opera¢ao de uma instalagao
potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagcao ambiental valida, poderia causar a obrigacao de sanar
guaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de sanc¢des penais e
administrativas. Com base na legisla¢ao, penas criminais, tais como prisdao e restricdo de direitos, podem ser
aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas, restricdo de
direitos ou prestacdo de servicos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as
sancbes administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor
adverténcias e multas que variam entre RS50 mil a RS50 milhdes; (ii) exigir a suspens3o parcial ou total de
atividades; (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento
provenientes de instituicdes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com drgdos,
companhias ou autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso
negdcio, resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

Além disso, estamos sujeitos a legislacdo que exige pagamento de compensacdo caso nossas atividades tenham
efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n2 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e o Decreto do
Estado de Minas Gerais n® 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na implementacdo de um projeto
gue cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas compensatdrias, com base no nivel
especifico de poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto Estadual n° 45.175/2009 (“Decreto 45.175”)
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também indicou que a taxa de compensacdo sera aplicada retroativamente a projetos implementados
anteriormente a promulgacdo da atual legislacdo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convengao de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil é signatdrio,
assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua completa destruicdo até
2028 por meio do Decreto n2 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor energético e a Companhia podem ser
fortemente atingidos pela legislacdao a ser promulgada com essa finalidade, em virtude de possiveis obriga¢des
de levantamento, substituicdo e destinagdo de equipamentos e materiais contendo substancias incluidas na
Convencgado, como as Bifenilas Policloradas (PCBs).

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de
licenciamento, a instalagdo e a operagao de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades,
podem ser prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente o resultado das nossas operagdes.

Por fim, a adogcdo ou implementacao de novas leis e regulamentos de seguranca, saude e ambientais, novas
interpretagOes de leis atuais, maior rigidez na aplicagdo das leis ambientais ou outros acontecimentos no futuro
podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em despesas operacionais adicionais a
fim de manter nossas operagdes atuais. Podem também restringir nossas atividades de producdo ou exigir que
adotemos outras a¢bes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou
condicdo financeira.

Regulamentag¢bes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autoriza¢des, em conformidade com a regulamentagdo.

Por exigéncias da legislacao, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as autoriza¢des e licengas
regulatdrias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Nao podemos assegurar que tais estudos de
impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais, que as licencas ambientais serdo emitidas,
gue a oposicao do publico ndo resultara em atrasos ou modificacdes em qualquer projeto proposto, ou que a
legislacdao ou regulamentacdes ndo alterardo ou serao interpretadas de forma a poderem ter impactos adversos
significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos investimentos.
Acreditamos que a preocupacdo com a protecdao ambiental seja também uma tendéncia crescente no nosso
setor. Embora consideremos a protecdo ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia de negdcios,
mudancas na regulamentacdo ambiental, ou alteracdes na politica de implementacdo da regulamentacdo
ambiental atualmente existente, podem ter efeitos adversos significativos sobre os resultados de nossas
operacionais e nossa condicdo financeira, em funcdo de atrasos na implementacdo de projetos de energia,
elevando os custos de expansao.

Além disto, a implementacdo de investimentos no segmento de transmissdo vem sofrendo atrasos devido a
dificuldade de obter as autorizacbes e aprovacdes regulatdrias e ambientais necessarias. Isto tem causado
atrasos em investimentos em geracdo, devido a auséncia de linhas de transmissdo para escoamento da energia
gerada. Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, hd a possibilidade de ndo termos
condicOes de distribuir energia nas quantidades consistentes com nossas projecdes, o que pode gerar um efeito
adverso significativo sobre nossas condicGes financeiras e sobre os resultados operacionais.

PAGINA: 40 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

Para os fins deste Formuldrio de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos
valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado que a Cemig Distribuicao S.A. (“CEMIG D” ou “Companhia”) esta exposta estdo
relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS
Risco de taxas de cimbio

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de cambio em decorréncia de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira indexados a variagcdo do délar norte americano e pelo pagamento de
energia comprada de Itaipu, com impactos em seu fluxo de caixa. O risco relacionado a compra de energia de
Itaipu é mitigado através da Conta de Compensagao de Variacao de Valores de Itens da Parcela A — CVA.

A exposicao liquida as taxas de cambio é como segue:

| 2000 | 0 2019 @00 |

Exposi¢cao as taxas de cambio Moeda Moeda
. RS . RS
Estrangeira Estrangeira

Ddlar Norte-Americano

Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (2.256) (11.725) (4.478) (18.051)
Fornecedores - Itaipu binacional (Nota 16) (62.593) (325.277) (60.229) (242.766)
Passivo liquido exposto (337.002) (260.817)

Andlise de sensibilidade

A Companhia estima, com base em informacgdes disponibilizadas por seus consultores financeiros, que, em um
cenario provavel, a variagao cambial do Délar norte americano em relagdao ao Real em 31 de dezembro de 2021
serd uma valorizagdo de 0,06% (R$5,20). A Companhia fez uma anélise de sensibilidade dos efeitos em seu
resultado advindos de depreciagao cambial do Real de 25% e 50%, respectivamente.

m 31 de dezembro de 2021

) - B0 G Valor cont3bil Cenario ddlar | Cenario dolar | Cenario dolar
R$5,20 R$6,50 R$7,80

Ddlar Norte-Americano

Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (11.725) (11.732) (14.666) (17.599)
Fornecedores - Itaipu binacional (Nota 16) (325.277) (325.484) (406.854) (488.225)
Passivo liquido exposto (337.002) (337.216) (421.520) (505.824)
Efeito liquido da variagdo cambial (214) (84.518) (168.822)
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Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de reducao das taxas de juros nacionais em 31 de dezembro de 2020. Este
risco advém do impacto das oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre as receitas financeiras atreladas as
aplicagGes financeiras realizadas pela Companhia e aos ativos financeiros relativos a CVA e outros componentes
financeiros liquida dos efeitos sobre as despesas financeiras atreladas aos empréstimos, financiamentos e
debéntures em moeda nacional, bem como passivos financeiros setoriais.

Parte dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional é composto de financiamentos obtidos junto a
diversos agentes financeiros, os quais definem as taxas de juros levando-se em conta os juros basicos, o prémio
de risco compativel com as empresas financiadas, suas garantias e o setor no qual estdo inseridas. O passivo
liquido indexado a varia¢do das taxas de juros é demonstrado a seguir:

Exposicao da Companhia as taxas de juros nacionais m 2019

Ativos
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras (Nota 5) 581.287 41.574
Titulos e valores mobilidrios (Nota 6) 2.576.490 110.265
CVA e outros componentes financeiros (Nota 12) 132.681 881.614
Valores a receber de partes relacionadas - ressarcimento de energia descontratada (Nota 26) - 3.504
3.290.458 1.036.957
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDI (Nota 18) (1.891.927) (2.164.083)
Passivos financeiros setoriais (Nota 12) (231.322) -
(2.123.249) (2.164.083)
Ativo (passivo) liquido exposto 1.167.209 (1.127.126)

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que, em um cendrio provavel em
31 de dezembro de 2021, a taxa Selic sera de 5,50%. A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos
nos resultados advindos de uma queda na taxa de 25% e 50%, respectivamente. A taxa CDI acompanha a taxa
Selic.

m 31 de dezembro de 2021

Risco - Redugao nas taxas de juros nacionais Cenario Cenario Cenario
Valorcontabil | o\ 5 50% | selica13% | selic2,75%
Ativos
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras (Nota 5) 581.287 613.258 605.294 597.272
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 2.576.490 2.718.197 2.682.899 2.647.343
CVA e outros componentes financeiros (Nota 12) 132.681 139.978 138.161 136.330
3.290.458 3.471.433 3.426.354 3.380.945
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDI (Nota 18) (1.891.927) (1.995.983) (1.970.064) (1.943.955)
Passivos financeiros setoriais (Nota 12) (231.322) (244.045) (240.876) (237.683)
(2.123.249) (2.240.028) (2.210.940) (2.181.638)
Ativo liquido exposto 1.167.209 1.231.405 1.215.414 1.199.307
Efeito liquido da variagdo das taxas de juros 64.196 48.205 32.098

PAGINA: 42 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

Risco de elevagao da inflagao

A Companhia esta exposta ao risco de elevacdo das taxas de inflagdo em 31 de dezembro de 2020, sendo parte
de seus empréstimos e financiamentos e seus passivos de pds-emprego atrelados ao IPCA. Em contrapartida, os
indices que corrigem as receitas também estdo relacionados a variagdo da inflagdo por meio dos indices IPCA e
IGP-M, contrabalanceando parte do risco de exposicao da Companhia. O passivo liquido exposto é demonstrado
a seguir:

Exposicao da Companhia a elevagao da inflagao m 2019

Ativos
Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12) 530.058 459.711
Contas a receber do Estado de Minas Gerais - IGP-M (Nota 26) 334.824 422.034
864.882 881.745
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures - IPCA (Nota 18) (3.211.127) (3.618.880)
Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (nota 20) (342.369) (410.343)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Nota 20) (391.333) (398.584)
(3.944.829) (4.427.807)
Passivo liquido exposto (3.079.947) (3.546.062)

(*) Parcela do ativo financeiro da concessao relativa a Base de Remuneragdo Regulatdria homologada pela Aneel.

Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de elevacdo da inflagio mais relevante, a Companhia estima que, em um cendrio
provavel, em 31 de dezembro de 2021, o IPCA serd de 4,53% e 0 IGP-M de 11,65%. A Companhia fez uma analise
de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma elevagdo na inflagdo de 25% e 50%,
respectivamente.

m 31 de dezembro de 2021

Cenario Cenario Cenario
Valor contabil | IPCA 4,53% IPCA 5,66% IPCA 6,80%
IGPM 11,65% | IGPM 14,56% | IGPM 17,48%

Risco - Elevagao da inflagao

Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12) 530.058 554.070 560.059 566.102
Contas a receber do Estado de Minas Gerais - IGP-M (Nota 26) 334.824 373.831 383.574 393.351
864.882 927.901 943.633 959.453
Passivos
Empréstimos e financiamentos e debéntures - IPCA (Nota 18) (3.211.127) (3.356.591) (3.392.877) (3.429.484)
Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (nota 20) (342.369) (357.878) (361.747) (365.650)
Equacionamento de déficit do fundo de penséo (Forluz) - IPCA (Nota 20) (391.333) (409.060) (413.482) (417.944)
(3.944.829)  (4.123.529)  (4.168.106)  (4.213.078)
Passivo liquido exposto (3.079.947) (3.195.628) (3.224.473) (3.253.625)
Efeito liquido da variagdao do IPCA e IGP-M (115.681) (144.526) (173.678)

(*) Parcela do ativo financeiro da concessdo relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel.

Risco de liquidez

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.
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A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente e de forma conservadora o seu
fluxo de caixa, numa visdo orcamentdria, que projeta os saldos mensalmente, em um periodo de 12 (doze) meses,
e de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente para 180 (cento e oitenta) dias.

As alocagOes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios estabelecidos na Politica de Aplica¢bes, alocando
até 100% de seus recursos em fundos de investimento de crédito privado, sem riscos de mercado, ou aplicando
diretamente em CDBs ou opera¢des compromissadas remuneradas pela taxa CDI, dependendo da necessidade
de caixa da empresa.

Na gestdo das aplicagGes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operag¢des a partir de uma rigida analise
de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, exposicoes e patrimonio. Busca também retorno trabalhando no alongamento de prazos das aplicagdes,
sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

A energia vendida pela Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo
prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducao do volume de agua dos reservatérios das usinas,
podendo acarretar em aumento de custos na aquisicdo de energia ou reducdo de receitas com a implementacao
de programas abrangentes de conservacdo de energia elétrica. O prolongamento da geracao de energia por meio
de termelétricas pode pressionar o aumento dos custos para as distribuidoras de energia, o que ocasiona uma
maior necessidade de caixa e pode impactar em aumentos tarifarios futuros.

A Companhia estima que os saldos de caixa, o fluxo de caixa das atividades operacionais e a captacdo de novos
recursos e financiamentos sejam suficientes para atender o capital de giro, os investimentos, o servico da divida,
e outras necessidades de caixa nos préximos 12 (doze) meses.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia, ja incluindo os juros a serem incorridos futuramente, pode
ser observado na tabela abaixo:

Instrumentos financeiros a taxa de juros:
Pés-fixadas

Empréstimos, financiamentos e debéntures 48.681 749.831 508.607 4.027.351 800.721 6.135.191
Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) 9.106 18.347 83.528 293.999 - 404.980
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) 4.025 8.117 37.049 213.453 378.148 640.792
61.812 776.295 629.184 4.534.803 1.178.869 7.180.963

Pré-fixadas
Fornecedores 1.618.085 164.743 779 - - 1.783.607
1.679.897 941.038 629.963 4.534.803 1.178.869 8.964.570
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Risco de crédito

O contrato de concessdao de distribuicido determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a
Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicacao e cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia,
dentre elas, contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranga,
negativacao de clientes inadimplentes em empresas de protecao ao crédito e cobranca judicial.

O saldo das perdas estimadas com créditos de liquidagdao duvidosa de 31 de dezembro de 2020, considerada
como adequada em relagdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, foi de R$647.429.

A Companhia administra o risco de perdas advindas de insolvéncia de instituicdes financeiras com base em uma
politica interna, que vigora desde 2004.

Essa politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de liquidez, o risco sistémico
relacionado as condi¢des macroecondmicas e regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos
e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia n3o realiza operagdes que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstragdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicacdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplica¢cGes em carteira prdpria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:

1. Rating de trés agéncias de riscos,
2. Patrimdnio Liquido minimo superior a R$400 milh&es
3. Indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

Superando estes limites de corte, os bancos sao classificados em 3 (trés) grupos, de acordo com o valor do seu
patrimbnio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles cujo risco de crédito é o préprio governo
federal. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

Risco federal (RF) - 10%
Al Superior a R$3,5 bilhdes Entre 6% e 9%
A2 Entre R$1 bilhdo e R$3,5 bilhdes Entre 5% e 8%
A3 Entre R$400 milh&es e R$1 bilhdo Entre 0% e 7%

(1) O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito,
entre outros.

A controladora da Companhia estabelece, também, dois limites de concentracao:
1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do grupo Cemig;

2. Os bancos dos grupos “RF” e “A1” deverao concentrar no minimo 50% do total dos recursos disponiveis.
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Pandemia Covid-19 — Riscos e incertezas relacionados aos negdcios da Cemig

A avaliacdo da Companhia sobre os riscos e potenciais impactos da Covid-19 encontra-se apresentada na nota
explicativa n? 1.1 destas demonstragdes financeiras.

Risco de sobrecontratagao ou subcontratacao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no mercado de curto prazo (MCP) para cobrir exposi¢ao positiva ou negativa da
energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negdcio de
distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatério para o repasse integral aos consumidores da exposi¢ao ao
MCP, valorada pela diferenca entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o preco de liquidacao
de diferencas (PLD), é 105% da energia requerida regulatéria da distribuidora. As exposi¢cbes que,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢es involuntarias),
também podem ser repassadas integralmente aos consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante
gestdao dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposi¢des ao MCP.

Em 07 de abril de 2020, a Aneel ampliou de 15% para 30%, em todos os processamentos do Mecanismo de Venda
de Excedentes (MVE) do ano de 2020, o limite referente ao montante total de energia elétrica passivel de ser
declarado pelas distribuidoras, visando facilitar as redu¢ées contratuais, face ao cenario causado pela pandemia
de Covid-19.

Em 18 de maio de 2020, o Decreto 10.350/2020 autorizou a criagcdo e gestdo da Conta-Covid pela CCEE, tendo
como uma de suas finalidades, a cobertura dos efeitos financeiros da sobrecontratagao advindos da pandemia.
O montante estimado para essa cobertura foi de R$212.473. O Decreto ainda acrescentou um inciso ao art.32 do
Decreto 5.163/2004, prevendo a reducdo de carga decorrente dos efeitos da pandemia da Covid-19, apurada
conforme regulagdo da Aneel, como um dos itens possiveis de serem tratados como sobrecontratagdo
involuntdria, e, desta forma, repassado aos consumidores.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessao de distribuicdo decorre do Quinto Termo Aditivo ao contrato de concessao,
celebrado com o Ministério de Minas e Energia e com vigéncia de 30 (trinta) anos, a partir de 12 de janeiro de
2016. A prorrogagdo trouxe alteragdes em relagdao ao contrato anterior, condicionando a continuidade da
concessdao ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e sustentabilidade
econdmico-financeira.

A prorrogacdo esta condicionada ao cumprimento de indicadores contidos no préprio contrato, que tém o
objetivo de garantir a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade econémico-financeira da empresa e sdo
determinantes para a efetiva prorrogacdo da concessdo nos primeiros 5 (cinco) anos de contrato, uma vez que
seu descumprimento em 2 (dois) anos consecutivos ou no quinto ano acarreta na extin¢do da concessao.

Adicionalmente, a partir de 2021, o descumprimento dos critérios de qualidade por 3 (trés) anos consecutivos
ou dos parametros minimos de sustentabilidade econémico-financeira por 2 (dois) anos consecutivos implicara
a abertura do processo de caducidade.

Em razdo do processo de fiscalizacdo promovido pela Aneel, foram recalculados os indicadores do Critério de
Eficiéncia com relacdo a Continuidade dos Servicos para os periodos de janeiro de 2016 a maio de 2019,
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resultando em violacdo do limite anual global do indicador global de Duracdo Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora — DEC para os exercicios de 2016 e 2017. Considerando que o indicador DEC apurado para
o exercicio de 2019 também ultrapassou o limite global regulatdrio, aplicou-se a disposicao prevista no art. 22 da
Resolucdo Normativa Aneel 747/2016, que proibe a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio
qguando estes valores, isoladamente ou em conjunto, superarem 25% do lucro liquido diminuido ou acrescido dos
montantes destinados a Reserva Legal e Reserva para Contingéncias, prevista no art. 22 da Resolu¢dao Normativa
Aneel 747/2016. E importante ressaltar que os indicadores internos (DECi e FECi) para manuteng3o da concessdo
de distribuicdo foram atendidos em todos os periodos.

Assim, os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao econémica e financeira
para manutengdo da concessao foram atendidos no exercicio de 2020.

Risco de antecipag¢ao do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com clausula restritiva
(“covenant”) referentes a indices financeiros da Cemig D e clausulas de “cross default”.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontra-se adimplente com a totalidade de suas obrigacdes
restritivas atreladas a indices financeiros com exigibilidade de cumprimento semestral e anual. Mais informacgdes
na nota explicativa n? 18 destas demonstrac¢des financeiras.
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A CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D” ou “Companhia”) é parte em processos administrativos e judiciais, os quais ndo sdo
classificados como sigilosos. Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido nesses processos cuja chance de perda foi
avaliada como PROVAVEL, era de, aproximadamente, RS 1,25 bilhdo e como POSSIVEL era de, aproximadamente, RS 3,48
bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formulario de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em andamento,
nos quais a Companhia figura como parte devedora, classificados como relevantes, com a posi¢do atualizada até 31 de
dezembro de 2020. Na avaliacdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade do processo de impactar de
forma significativa seu patriménio, sua capacidade financeira ou seus negdcios, considerou também outros fatores que
poderiam influenciar a decisdao do publico investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a determinada
pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussao da validade de cldusulas estatutdrias.

Os valores envolvidos sao avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conduc¢ao dos processos, sendo
as contingéncias de perda classificadas em PROVAVEL, POSSIVEL ou REMOTA, considerando os critérios determinados nas
normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC:

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos administrativos e judiciais, nos quais a Companhia figura como parte,
gue nao estdo sob sigilo e que sdo relevantes para os negécios da Companhia em 31 de dezembro de 2020:

Processo Judicial de Natureza Administrativa
Processo n? 13585359720128130024

a. juizo Justica Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo Horizonte — MG
b. instancia 12 instancia

c. data de | 30/10/2012

instauracao

d. partes no processo | Autor: CEMIG D

Réu: Consorcio lluminas

e. valor envolvido RS 213.527.777,33

f. principais fatos A Companhia ajuizou Ac¢do Declaratéria de Quitagdo Contratual cumulada com Agdo de
Consignag¢do em pagamento, requerendo a consignacdo do valor de RS 3.389.391,43, referente
a quitagdo do contrato celebrado entre ela e o Consércio lluminas, por entender que é este o
valor efetivamente devido. O aludido contrato teve por objeto executar a 22 etapa do Programa
Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos, na drea de
concessdo da Companhia. Em 09/11/2012, a Companhia efetuou o depédsito judicial do valor
incontroverso sendo que o alvara respectivo foi expedido em 11/04/2013. Entretanto, o
Consorcio lluminas formulou em sua contestacgéo, datada de 14/03/2013, pedido contraposto
que alcangca o montante de RS 72.328.699,90. Em 25/11/2013, o juiz da causa deferiu a produgdo
de prova pericial, sendo que em 25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a
Companhia do laudo pericial elaborado pelo perito. Houve manifestagcdo para a elaboracdo de
pericia complementar. Em 02/02/2017, o perito oficial apresentou laudo complementar. A
CEMIG D se manifestou sobre o laudo complementar em 13/06/2017. Em 05/10/2017, os autos
foram conclusos para julgamento. Em 01/10/2019 o pedido foi julgado improcedente. Foi
declarada a insuficiéncia do depdsito realizado pela CEMIG D. Com isso, a CEMIG D foi condenada
a pagar a diferenca, que compreende o valor descontado a titulo de penalidade por atraso na
execucdo dos servicos, bem como o valor correspondente aos 6nus adicionais reclamados pelo
réu, os quais serdo apurados em fase de liquidacdo. As partes opuseram embargos de declaracdo
para sanar omissdes no julgado, o quais ndo foram acolhidos. A CEMIG D interpds apelagdo, a
qual estd pendente de julgamento. O Consdrcio Illuminas também apresentou apelagdo,
devidamente contrarrazoada pela CEMIG D. Encontra-se pendente de julgamento.
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g. chance de perda

POSSIVEL.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

Processo n? 13585437420128130024

a. juizo Justica Estadual - 12 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais
b. instancia 22 instancia

(o data de | 30/10/2012

instauracao

d. partes no processo

Autor: CEMIG D
Réus: Consdrcio Osec/QG/Canter

e. valor envolvido

RS 142.021.502,88

f. principais fatos

A Companhia, em 30/10/2012, ajuizou Ac¢do Declaratéria de Quita¢do Contratual cumulada com
restituicdo de valores em desfavor do Consércio Osec/QG/Canter. O aludido contrato teve por
objeto a execucdo da segunda etapa do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso
de Energia Elétrica — Luz para Todos na area de concessdo da Companhia. O valor pago
indevidamente pela execucdo do contrato é de RS 85.666,59. Em 13/05/2013, foi protocolada a
contestacdo do Consdércio Osec/QG/Canter. Nessa mesma ocasido, o Consorcio Osec/QG/Canter
efetuou o protocolo de reconvencdo, requerendo o ressarcimento de supostos prejuizos que
teria suportado em razao de supostos descumprimentos contratuais pela Companhia, os quais
alcancariam o valor de RS 49.559.057,52, o que justifica a alterac3o do valor envolvido na acdo.
Em 16/07/2013, a Companhia apresentou contestacdo a reconvengdo. A Companhia requereu a
producdo de provas pericial e testemunhal, que foi deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes
foram intimadas a tomar ciéncia da data para a realizacdo da pericia. O perito apresentou o laudo
pericial em abril de 2016 sendo concedido prazo para as partes se manifestarem. Foi solicitado
laudo complementar. Em 22/09/2017, a CEMIG D apresentou sua manifestacdo sobre os novos
esclarecimentos prestados pelo perito. O Consdrcio também se manifestou em 18/10/2017 e os
autos foram conclusos para despacho. Em 27/11/2017, foi proferida decisdo que indeferiu o
pedido do Consdrcio de realizacdo de nova pericia. Essa decisdo foi reiterada em 04/12/2017. Em
dezembro de 2017, a CEMIG D apresentou suas alegagoes finais e os autos foram conclusos para
julgamento em 02/03/2018. Em 14/12/18, foi publicada sentenca de 192 grau, julgando
totalmente procedentes as demandas da CEMIG D e improcedente a reconven¢do apresentada
pelo Consérecio.

Ambas as partes opuseram embargos de declara¢do que foram rejeitados. No entanto, como
persistiu a obscuridade e omissdao no tocante a verba sucumbencial, a CEMIG D opds novos
embargos declaratérios, que foram parcialmente acolhidos em decisdo publicada em
27/02/2019. Em 22/03/2019, a CEMIG interpds recurso de apelacdo e em 03/04/2019 a CEMIG
apresentou contrarrazées ao recurso de apelacdo interposto pelo Consércio.

g. chance de perda

POSSIVEL.

h. andlise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. juizo Justica Comum Federal - 32 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 1022529-76.2020.4.01.3800

b. instancia 12 instancia - TRF 12 Regido (Belo Horizonte - MG) - 32 Vara

C. data de | 05/08/2020

instauragao

d. partes no Autor: Nayara Naiacy Pires Pereira

processo Réus: Cemig D e outros

e. valor envolvido

RS 3.235.186.985,90

f. principais fatos

Trata-se de pedido de repasse de valores auferidos pela CEMIG D na acdo 0017865-
39.2008.4.01.3800 que discutiu a incidéncia do PIS/CONFINS na base de calculo do ICMS.

g. chance de perda

REMOTA

h. analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso contrapartida ao resultado operacional. Neste caso, em especifico, a Companhia ja divulga em
de perda do seus balancos, nas notas explicativas, os valores que poderdo ser repassados aos consumidores.
processo A CEMIG admitiu, em 30.06.2019, que a expectativa de recebimento dos valores da agao tributaria
era de cerca de RS 5,98 bilhdes, por sua vez entendeu que a devolucdo aos consumidores seria
cerca de RS 2,971 bilhdes. Desta forma, considerando os pedidos da a¢do popular restaria nesta a
discussdo de RS 3 bilhdes
Processo Judicial de Natureza Regulatéria
Processo n2 0009013-56.2004.4.01.3803
a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma
C. data de | 25/11/2004
instauragao

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réus: ANEEL e CEMIG D

e. valor envolvido

RS 356.906.740,50

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal em face da Companhia e
a ANEEL, objetivando evitar a exclusdao de consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa
Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagdo da Companhia no pagamento em
dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores de baixa renda. A decisdo de primeira
instancia foi favoravel ao Ministério Publico Federal. A Companhia e a ANEEL interpuseram
recurso de apelagdo perante o Tribunal Regional Federal e aguardam julgamento. Desde
29/05/2017, o referido processo aguarda andlise pela relatora.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatéria

Processo n2 00621028720144013400

a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Brasilia — DF
b. instancia 12 instancia

(o data de | 05/09/2014

instauracao

d. partes no processo

Autora: CEMIG D
Ré: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

e. valor envolvido

RS 74.544.295,74

f. principais fatos

Trata-se de acdo anulatéria em face da ANEEL objetivando o cancelamento das san¢des e das
adverténcias e multas no total histérico de RS 25.778.419,17, decorrentes do Auto de Infragdo
n? 076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n2 48500.003358/2012-21).
Atualmente o processo encontra-se na fase final da pericia.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo sera necessario o desembolso do valor envolvido em contrapartida
ao resultado operacional

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n2 20063800022523-7

a. juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

C. data de | 10/07/2006.

instauracao

d. partes no processo

Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT.
Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. valor envolvido

RS 159.206.420,73 sendo RS 114.036.552,06 de responsabilidade da Companhia.

f. principais fatos

No ano de 2006, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus empregados uma
indenizagdo pelo direito referente aos anuénios futuros que seriam incorporados aos seus
salarios, sobre a qual ndo foi efetuada a reten¢do do Imposto de Renda, uma vez que o
entendimento da CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT que essa obriga¢do ndo incide sobre verbas
indenizatdrias. A CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT foram notificadas pela Receita Federal e pelo
INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma
eventual multa, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT impetraram Mandado de Seguranca, que
permitiu efetuar o depdsito judicial no valor da potencial obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16
de fevereiro de 2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca pleiteada foi denegada.
Em maio de 2007 os autos foram remetidos a Procuradoria Regional da Republica para
apresentacdo de parecer. A CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT interpuseram recurso de apelacgao,
gue foi recebido em seu efeito devolutivo e esta aguardando julgamento por parte do TRF da 12
Regido. Em 08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo
desprovimento do recurso de apelagdo, pois considerou que o “anuénio” possui natureza
patrimonial, a qual ndo se desfigura em razao da forma de pagamento desse beneficio, pelo que
deve ser tributado pelo imposto de renda.

g. chance de perda

POSSIVEL.
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h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo serd convertido em renda
da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 00215745320064013800

a. juizo Justica Federal - 202 Vara Federal de Belo Horizonte - MG

b. instancia 22 - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

(o data de | 30/06/2006

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT

processo Réu: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo, INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SENAI -
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial e Servico Social da Industria — SESI.

e. valor envolvido

RS 135.406.886,78 sendo RS 31.914.999,09 de responsabilidade da Companhia.

f. principais fatos

Em 2006, a CEMIG, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus empregados uma indenizacdo pelo
direito referente aos anuénios futuros. Nenhum valor de contribuicdo a Previdéncia Social foi
coletado em relagdo a esses pagamentos, ja que o entendimento da Companhia é pela ndo
tributacdo nesse caso. Para evitar o risco de multas, foi impetrado Mandado de Seguranca e a
despeito do pedido ter sido julgado improcedente em 12 instdncia, ainda prevalece o
entendimento pela natureza indenizatéria desta verba e a auséncia de jurisprudéncia especifica
no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade de perda possivel. Em breve histérico da acdo judicial,
em 30/06/2006, foi impetrado Mandado de Seguran¢a com pedido de liminar visando a afastar a
exigéncia da contribuicdo ao INSS (parte patronal, dos empregados e SAT) e da contribuicdo de
terceiros (FNDE, INCRA, SESI, SENAI e SEBRAE) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de
indenizacao pela perda do direito ao recebimento do Adicional por Tempo de Servigo - Anuénio. A
liminar foi indeferida. Foi realizado o depdsito judicial no valor das potenciais obrigagdes. Em 03
de margo de 2008, foi publicada senten¢a que denegou a seguranga. Em 25 de janeiro de 2008 foi
interposto recurso de apelagdo requerendo a reforma integral da sentencga, para que fosse
reconhecido o direito das Apelantes de ndo recolherem as contribui¢des previdenciarias e de
terceiros sobre os valores pagos a seus empregados a titulo de indenizagdo pela perda do direito
ao recebimento do Adicional por Tempo de Servigo. O juiz recebeu a apelagdo tempestivamente
interposta no efeito devolutivo. A Apelacgdo foi incluida na pauta de julgamento do dia 22/05/2012,
tendo sido desprovida, a unanimidade. Publicado Acérddo que negou provimento a Apelagdo
rejeitando a alegacdo de que a verba discutida tem natureza indenizatéria, o que enseja a
contribuicdo previdencidria patronal e empregaticia respectiva, uma vez que ela integra o salario
de contribuicdo, advém a consequéncia natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao
SAT, as contribuicdes a terceiros (SEBRAE, SESI e SENAI) e ao salario-educacdo (FNDE), exacGes que
a jurisprudéncia abona por legais e constitucionais (STF, Al n? 622.981; RE n2 396.266). Por fim,
restou consignado o entendimento de que o Adicional por Tempo de Servico - Anuénio deve
integrar a folha de saldrios, atraindo também a contribuicdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como
CIDE) e pelo STF (como contribuicdo social). Opostos Embargos de Declaragdo pela CEMIG D,
CEMIG e CEMIG GT, requerendo o provimento dos Embargos Declaratérios, para que seja sanada
a omissdo quanto a diferenciacdo entre a verba paga pelas Embargantes nos termos do Programa
de Indeniza¢do do Adicional por tempo de servigo e o Adicional por Tempo de Servico em si, ao
qual os empregados renunciaram expressamente, mediante recebimento de indenizagdo. Em
07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista aos Embargados, pelo prazo legal, tendo
em vista a oposicdo de Embargos de Declaragao com efeitos infringentes pelo Grupo CEMIG. Em
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26/02/2013 foi juntado aos autos a Impugnacdo aos Embargos de Declaracdo opostos pela
CEMIG D, CEMIG e CEMIG GT. Em 10/05/2013, foi publicado acérddo, no qual o Relator
Desembargador Federal Luciano Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos de Declaracdo
opostos pelas CEMIG D, CEMIG e CEMIG GT, sob o entendimento de que ndo houve omissdo no
acordado recorrido. Em 27/05/2013 foram interpostos Recursos Extraordinario e Especial. Em
06/09/2013 foram juntadas contrarrazdes protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos
nossos Recursos Especial e Extraordinario. Em 05/06/2014 o processo foi recebido na Assessoria
de Recursos Especiais e Extraordinarios do TRF1, aguardando juizo de admissibilidade de ambos
0S recursos.

Em 29/03/2021 foi proferida decisdo pelo Vice-Presidente do TRF1, ndo admitindo o Recurso
Especial interposto pela CEMIG, sob o argumento de que ndo se conhece do recurso especial
guando a orientacao do Tribunal se firmou no mesmo sentido da decisao recorrida, nos termos da
Sumula 83/STJ.

Em 09/04/2021 o Grupo CEMIG protocolou (i) Agravo Interno em face da decisdo que negou
seguimento ao Recurso Extraordinario da Companhia; e (ii) Agravo em Recurso Especial em face
da decisdo que inadmitiu o Recurso Especial.

g. chance de perda

POSSIVEL.

h. analise do
impacto, em caso
de perda do
processo

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em renda da
Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n2 15504729918201444

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. instancia 22 instancia

C. data de | 09/12/2014

instauracao

d. partes no | Autor: Secretaria da Receita Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 136.964.113,41

f. principais fatos

Trata-se de Autos de Infragdo relativas a: (i) IRPJ, periodo de apuragdo 01/01/2011 a 31/12/2011,
gue discute “valores excluidos indevidamente do lucro liquido do periodo, na determinagao do
Lucro Real, resultantes de glosa de dispéndios com inovacdo tecnoldgica, considerados como
dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n2 11.196/2005 e Decreto n? 5.798/2006"; e, (ii)
CSLL, periodo de apuracdo 01/01/2010 a 31/12/2011, que discute n3o terem sido adicionadas a
base de cdlculo desse tributo “as despesas ndo dedutiveis, relativas a patrocinios de carater
cultural e artistico — Lei n? 8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisOes das contribuicGes para o PIS e a COFINS, decorrentes de agdo judicial quanto a ndo
inclusdo do ICMS nas respectivas bases de célculo, estando tais contribuicdes com a exigibilidade
suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151 da Lei n® 5.172/66”, e valores “resultantes de
glosa de dispéndios com inovagdo tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados
na forma da Lei n2? 11.196/2005 e Decreto n2 5.798/2006”, conforme apuracio no periodo de
01/01/2010a31/12/2011.

A Impugnacdo ao Auto de Infragdo, apresentada em 08/01/2015, foi julgada improcedente pela
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Floriandpolis na sessdo de 24/07/2015.
A Companhia entdo apresentou Recurso Voluntdrio, que foi incluido em pauta de julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF. Todavia, na sessao de julgamento, realizada
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em 17/05/2017, os Conselheiros admitiram o Recurso Voluntario e decidiram baixar os autos em
diligéncia, relativamente a glosa de dispéndios com inovagao tecnolégica para o ano calendario de
2011. Em 03/09/2019, a Companhia foi intimada do Relatdrio Fiscal de Diligéncia, que lhe foi
parcialmente favoravel, apresentando suas considera¢des em 02/10/2019.

Em 12/02/2020, o Recurso Voluntario foi julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i)
deu provimento ao recurso em relacdo a exclusdo de dispéndios com inovagdo tecnoldgica da
apuracdo das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL e (ii) negou provimento ao recurso em relagdo aos
tributos com exigibilidade suspensa. Por voto de qualidade, negou provimento ao recurso no
tocante (a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei Rouanet, e (b) multas indedutiveis, ambas as
infracOes exigiveis relativamente a apuracdo da CSLL; também por voto de qualidade, negou
provimento ao recurso em relacdo a (c) multa isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas.

Em 24/08/2020, a Companhia opbs Embargos de Declaracdo, que foram rejeitados.

Em 10/11/2020, a Companhia interpds Recurso Especial, pendente de julgamento.

g. chance de perda

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo a multa isolada (R$ 30.272.353,67), classificada como
perda Remota.

h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n2 00312801120164013800

a. juizo 52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia — TRF 12 Regido — 72 Turma
C. data de | 06/06/2016
instauracao
d. partes no | Autor: CEMIG D.
processo Réu: Chefe da Secdo de Analise de Defesas e Recursos da Delegacia Previdenciaria em Belo

Horizonte - DRP — BH

e. valor envolvido

RS 143.481.538,56

f. principais fatos

Trata-se de acao judicial em que a CEMIG D visa desconstituir auto de infragcdo referente a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL no periodo de apuragdo 2008/2009, lavrado pela
Secretaria da Receita Federal, em razdao da empresa ndo ter adicionado ou ter deduzido
indevidamente da base de calculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a) Tributos
com Exigibilidade Suspensa; b) Doac¢des e Patrocinios (Lei n? 8.313/91); e c) Multas por Infragdes
de naturezas diversas. Lavrado auto de infragdo em desfavor da empresa. Em 19/06/2012 foi
apresentada defesa administrativa (Processo n2 155047249002012-94 - impugnacdo ao auto de
infracdo). Referido processo administrativo foi julgado parcialmente procedente, apds a
interposicdo de todos os recursos cabiveis por ambas as partes, o que levou a CEMIG D a propor a
presente acdo com vistas a discutir a parte em que foi sucumbente no processo administrativo.
Em 07/06/2016 foi deferida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito e aceitando o seguro-
garantia apresentado pela Companhia. Em 13/03/2017 sobreveio a sentenca que julgou
improcedente a anulacdo dos débitos. Em 14/06/2017, a Companhia apelou da decisdo e aguarda
julgamento pelo TRF da 12 Regiao.

g. chance de perda

POSSIVEL
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h. analise do | No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.

de perda do

processo
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Processo Administrativo de Natureza Tributaria

Processo n? 15504725513201437

a. juizo Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
b. instancia 32 instancia

(o data de | 12/08/2014

instauracao

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 239.730.918,50

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo n2 51.052.385-4, em que ora sao lancados os créditos referentes as
Contribuices destinadas a Seguridade Social referentes ao periodo de 01/2009 a 03/2011,
supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de pagamento superiores as
respectivas remuneracées declaradas em GFIP (periodo 01/2010 a 13/2010) parcelas de aviso
prévio, cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacdo de "Contribui¢cdes
Previdencidrias"; (ii) Pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP
(periodo 01/2010 a 13/2010), cobranca essa indicada na aba "Matéria" com a denominacgdo de
"Contribui¢des Previdenciarias Verbas ndo Remuneratdria"; e (iii) Pagamento de Participacdo em
Lucros ou Resultados (PLR) em desacordo com a Lei n? 10.101, de 19.12.2000 (periodo 01/2009
a 03/2011), cobrancga essa indicada na aba "Matéria" com a denominag¢do de "Contribui¢des
Previdenciarias PLR Empregados". Em 15/09/2014 foi apresentada impugnag¢do administrativa.
Em. 14/01/2015 a Companhia foi intimada da decisdo que julgou procedente em parte a
impugnacdo para cancelar o crédito tributario envolvendo o periodo de 01/09 a 07/09/2009, em
funcdo do reconhecimento da decadéncia alegada como preliminar, bem como de parte do
mérito envolvendo a divergéncia na remuneracdo dos segurados contribuintes individuais
registrada em DIRF e declarada em GFIP. Em 08/12/2015 foi interposto Recurso Voluntario pela
Companhia, sendo proferido acérddo em que se deu provimento ao Recurso Voluntario,
cancelando as exigéncias de aviso prévio indenizado, de valores referentes aos contratos de
alugueis acostados aos autos envolvendo pessoas fisicas e de exigéncias relativas a PLR de 2010.
Inconformada com essa decisdo, a Fazenda Nacional interpos Recurso Especial, que foi
contrarrazoado pela CEMIG D e, em 19/11/2019, julgado pela 22 Turma da CSRF, que, por voto
de qualidade, deu provimento ao Recurso Fazendario.

Em face desse acérddo, em 12/11/2020, a CEMIG D opbs embargos de declaragdo, alegando
haver omissdo, uma vez que o fundamento exclusivo adotado pelo v. Acérddao embargado para
restabelecer a tributacdo das verbas da “Parcela D” (parcela adicional do PLR 2010) residiu na
consideracdo de que as mesmas teriam sido pagas ao longo do ano de 2010, antes, portanto, da
assinatura do Termo Aditivo de 16/12/2010.

Em 15/12/2020 foi proferida decisdo que rejeitou os Embargos de Declaragio apresentados por
entender que ndo haveria omissdo no acdrddo. Portanto, considerou esgotadas as hipdteses
regimentais de recurso e o acdrddo do CSRF como decisdo administrativa definitiva, sendo
restabelecida a exigéncia da Parcela D que sera objeto de discussdo no ambito judicial.

g. chance de perda

PROVAVEL no valor de R$78.903.794,15 e POSSIVEL no montante corresponde a
RS 160.827.124,35

h. andlise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 10159479420194013800

a. juizo Justica Federal - 262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 22 instancia

(o data de | 20/09/2019

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS$ 199.335.198,09, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

Em 20/09/2019 foi distribuida, pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Ac¢do Cautelar n® 1015947-
94.2019.401.3800, para a antecipacao da garantia integral dos débitos objeto dos Processos
Administrativos n2 10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, a fim de que ndo constem como pendéncia até
0 ajuizamento da respectiva execugao fiscal pela Unido Federal, momento no qual a garantia
ofertada sera transferida para os autos do feito executivo. Para garantia integral do débito foram
ofertadas as Apdlice de Seguro Garantia n? 28.75.0007146.12 (Validade: 02/09/2019 e
02/09/2021) e n2054952019006607759186277 (Validade: 02/09/2019 e 02/09/2021). Os débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Receita Federal de contribui¢cdes
previdencidrias (parcela patronal, RAT, terceiros e parcela devida pelos segurados) sobre:
(i) participagdo nos lucros e resultados; (ii) auxilio-educacdo e (iii) auxilio-alimentacao,
relativamente aos anos de 2005 e 2006, bem como multas por descumprimento de respectivas
obrigacdes acessdrias. Em 24/09/2019 foi proferida decisdo determinando a redistribuicdo do
processo a uma das varas federais especializadas em execucgdes fiscais, em razdo da natureza
acessoria da agdo cautelar. Em 04/11/2109, o juiz da 32 Vara Federal deferiu a tutela provisoria
de urgéncia pleiteada pela Companhia, aceitando as apdlices de Seguro Garantia ofertadas nos
autos e determinando a intimac¢do da Fazenda, para que os débitos em questdo ndo sejam causa
de inscricdo dos nomes das empresas em cadastros de inadimplentes, de protesto judicial ou
constituam dbice a emissao de CND até a transferéncia das garantias para a Execugao Fiscal a ser
ajuizada. Em 19/05/2020, foi publicada sentencga que julgou extinto o processo sem resolugdo de
mérito, tendo em vista o ajuizamento da Execucdo Fiscal e o fato do Fisco ja ter aceitado as
apodlices como garantia a execucdo. Esta decisdo revogou a liminar a condenou a Companhia ao
pagamento das custas finais. Em 21/05/2020 foram opostos Embargos de Declaracdo pela
Companhia requerendo a extingdo do processo com resolucdo de mérito, julgando-se procedente
os pedidos iniciais, e, sucessivamente, condenando a Unido Federal nos 6nus sucumbenciais, a luz
do principio da causalidade. Os Embargos foram negados, desta forma a CEMIG D interpbs
Apelagdo para que a sentenca seja integralmente reformada, de modo que o processo seja extinto
com resolucdo de mérito, julgando-se procedentes os pedidos iniciais, e, sucessivamente, seja a
Unido Federal condenada ao pagamento dos 6nus sucumbenciais. Em 28/09/2020, a Unido
Federal apresentou contrarrazBes a Apelacdo e em 27/10/2020 foi proferido despacho
determinando o encaminhamento dos autos ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 146.358.312,29, referente as contribuicdes previdencidrias sobre a PLR
dos empregados e administradores, multa isolada e multa progressiva; POSSIVEL, no valor de
RS 52.947.058,97, relativa as contribui¢bes previdenciarias sobre as rubricas auxilio-alimentac¢do
e auxilio-educacdo e a multa progressiva referentes a tais rubricas; e REMOTA, no valor de
RS 29.826,83, referente a contribui¢des previdencidrias.
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h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 00065251520194013800

a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

(o data de | 19/03/2019

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 64.236.684,71, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execucgdo Fiscal n? 0031661-48.2018.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributdrio constituido no PTA n° 10680.725036/201021 relativo a contribuigdo
previdencidria sobre valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio educacgao,
alimentagdo e participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre
remuneracbes de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho, e no PTA
n? 10680.725042/201089, referente a auséncia de informac&es de supostos fatos geradores em
GIP. Apds garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execucdo Fiscal
n2 0006525-15.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 51.263.936,82, referente a contribuicdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados, multas isolada e progressiva incidentes sobre essa rubrica; e POSSIVEL, no valor
de RS 12.972.747,89, referente as contribuicdes previdencidrias incidentes sobre auxilio-
alimentagdo e auxilio-educagdao e multa progressiva incidente sobre essas rubricas.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n2 10058382120194013800

a. juizo Justica Federal - 182 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 17/04/2019

instauracao

d. partes no | Autor: CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 397.336.214,38, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

Em 17/04/2019 foi distribuida, pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Ag¢do Cautelar n® 1005838-
21.2019.401.3800, para a antecipacdo da garantia integral dos débitos objeto do Processo
Administrativo n2 10680.726244/2011-29, a fim de que ndo conste como pendéncia até o
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ajuizamento da respectiva execucao fiscal pela Unido Federal, momento no qual a garantia
ofertada sera transferida para os autos do feito executivo. Para garantia integral do débito foi
ofertada a Apdlice de Seguro Garantia n2 0306920199907750280314000 (Validade: 15/04/2019
e 15/04/2021). Os débitos consubstanciados no PTA se referem a exigéncias da Receita Federal
de contribuicGes previdencidrias (parcela patronal) sobre: i) pagamentos aos empregados a titulo
de participacdo nos lucros e resultados; ii) pagamentos aos empregados a titulo de ticket-
alimentacdo; e iii) pagamentos aos empregados a titulo de ajuda de custo para formacdo — auxilio-
educacdo, bem como multas por descumprimento de respectivas obrigacGes acessodrias. A
cautelar foi extinta com resolucdo do mérito em face ao reconhecimento do pedido por parte da
Unido Federal e o débito ao qual se refere a acdo, é objeto da Execucdo Fiscal de n? 0016861-
78.2019.401.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 361.959.712,75, referente a contribui¢des previdenciarias sobre a PLR
dos empregados, multas progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica; e POSSIVEL, no valor
de R$35.376.501,63, referente as contribuicbes previdencidrias incidentes sobre auxilio-
alimentacdo e auxilio-educacdo e multas simples, de oficio e progressiva incidentes sobre essas
rubricas.

h. analise do
impacto, em caso

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

de perda do
processo
Processo Judicial de Natureza Tributaria
Processo n? 00051698220194013800
a. juizo Justica Federal - 242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia
C. data de | 01/03/2019
instauragao
d. partes no | Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
processo Réu: CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D

e. valor envolvido

RS 202.464.942,58, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30,
inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugdo Fiscal n? 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributdrio constituido nos PTAs n° 15504.724901/2011-58, 15504.724902/2011-01 e
15504.724903/2011-47 relativo a contribuicdo previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de auxilio alimentag¢do, participagdo nos lucros e
resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre remuneragdes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho.

Apds garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execugdo Fiscal n? 0016406-
16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 183.272.745,60, referente a contribuigdes previdenciarias sobre a PLR
dos empregados, multas isolada, progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica; POSSIVEL,
no valor de RS 4.716.304,95, referente as contribui¢des previdencidrias incidentes sobre auxilio-
educacdo e multas de oficio e progressiva incidentes sobre essas rubricas; e REMOTA, no valor
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de RS 14.475.892,03, referente a contribuicdes previdenciarias sobre adicional de aposentadoria
especial.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 00084582320194013800

a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

(o data de | 05/04/2019

instauracao

d. partes no | Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valor envolvido

RS 61.630.841,09

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugdo Fiscal n? 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento do
crédito tributario constituido nos PTAs n° 15504.727946/2017-70 e 15504.727946/2017-70
relativo a contribuicdo previdenciaria (patronal) sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de participacdo nos lucros e resultados (PLR) e aos valores correspondentes aos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP (competéncias de
01/2010 a 12/2010).

Apds garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execucdo Fiscal n? 0014694-
88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de R$ 60.602.680,01, referente a contribui¢des previdencidrias sobre a PLR
dos empregados e multas de oficio incidente sobre essa rubrica; POSSIVEL, no valor de
RS 1.028.161,08, referente a contribui¢des previdencidrias e multa de oficio.

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

Processo n? 10266651920204013800

a. juizo Justica Federal - 232 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 08/07/2020

instauragao

d. partes no | Autor: CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT

processo Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 57.0140243,51

f. principais fatos

Em 08/07/2020 foi distribuida pela CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG, a Tutela Cautelar Antecedente
n? 1026665-19.2020.4.01.3800, para a antecipacao da garantia integral do débito objeto do
Processo Tributario Administrativo (PTA) n° 10680.726245/2011-73 (DEBCAD 37.339.402-0), a fim
de que ndo conste como pendéncia até o ajuizamento da respectiva execucao fiscal pela Unido
Federal, momento no qual a garantia ofertada sera transferida para os autos do feito executivo.
Para garantia integral do débito foi ofertada a Apdlice de Seguro Garantia
n? 046692020100107750014966 (Prazo de Vigéncia de 25/09/2020 a 01/07/2022). O débito
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consubstanciado no PTA se refere a exigéncias da Receita Federal de contribuicdes destinada a
entidades "terceiros" (saldrio-educacdo, INCRA e SEBRAE) incidentes sobre as seguintes rubricas:
PLR (01/2007 a 12/2008), auxilio-alimentacdo e auxilio-educac¢do, periodo Jan/07 a Dez/08.
O auxilio-alimentacdo exigido é apenas em relagcdo ao ano de 2007. Em 25/08/2020, a 122 Vara
Federal declinou a competéncia para a 232 Vara Federal, especializadas em execucgdes fiscais, em
razdo da natureza acessoria da agdo cautelar. Em 15/09/2020, o Juizo da 232 Vara Federal deferiu
parcialmente a tutela proviséria de urgéncia pleiteada pelo Grupo CEMIG, aceitando a apdlice de
Seguro Garantia ofertada nos autos e determinando a intimacdo da Fazenda, para que o débito
em questdo ndo sejam causa de inscricdo dos nomes das empresas em cadastros de
inadimplentes, de protesto judicial ou constituam débice a emissdo de CND, condicionando a
manutencdo da liminar deferida a adequacao da apélice as exigéncias apontadas pela PGFN.

g. chance de perda | PROVAVEL
h. analise do | No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido em
impacto, em caso | contrapartida ao resultado operacional.
de perda do
processo
Processo Judicial de Natureza Trabalhista
Processo n? 00012309420155030082
a. juizo Justica do Trabalho - Vara Unica do Trabalho de Monte Azul — MG
b. instancia TST / 42 Turma - Brasilia - DF
C. data de | 21/07/2015
instauracao

d. partes no processo

Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do Imobiliario de Janauba e
Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do Mobilidrio do Estado de Minas
Gerais

Réu: CEMIG D e ESEC - Empresa de Servicos Elétricos e Construgdes Ltda

e. valor envolvido

RS 99.607.302,40

f. principais fatos

Os autores requerem que sejam declaradas a ilicitude da terceirizagdo e a isonomia
remuneratéria dos empregados da empresa terceirizada com os empregados da Companhia,
bem como a condenacdo da Companhia, especificamente na forma solidaria, ao pagamento
dessas diferencas salariais. Em sentenca, os pedidos foram julgados parcialmente procedentes.
Interposto Recurso Ordindrio pelas partes. Foi dado provimento ao recurso da Companhia, para
declarar a ilegitimidade ativa das entidades sindicais autoras e, em consequéncia, extinguir o
processo sem resolucdo do mérito, ficando prejudicado o exame dos demais recursos e matérias.
A parte autora interpds Recurso de Revista que teve o seu seguimento negado, e, na sequéncia,
interp6s Agravo de Instrumento para destrancar o seguimento do Recurso de Revista, sendo
ambos contrarrazoados pelos Réus. A contingéncia de perda foi alterada para REMOTA, tendo
em vista o acérdao do TRT-3 que extinguiu o feito sem resolu¢do do mérito e as decisdes do TST
que negaram seguimento ao Recurso de Revista e ao Agravo de Instrumento interpostos pelos
autores.

g. chance de perda

REMOTA

h. andlise do
impacto, em caso de
perda do processo

N3o havera perda no processo, tampouco sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Trabalhista

Processo n? 00007212620145030139

a. juizo Justica do Trabalho - 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
b. instancia 12 instancia

C. data de | 08/05/2014

instauracao

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: CEMIG D, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de Araujo, Alexandre Baptista Figueiredo e Tales
Rodrigo Andrade Guimaraes.

e. valor envolvido

RS 1.900.329,95

f. principais fatos

Em 07/11/2016, a CEMIG D foi condenada de forma subsidiaria, em 12 instancia, em Ac&o Civil
Publica, ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho, ao pagamento de verbas trabalhistas aos
empregados da CET e indenizacdo, a titulo de danos morais, no valor de RS 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), para cada um dos empregados citados na acdo, que estariam sujeitos a
condicBes de trabalho andlogas a escravidao, as quais violariam as Normas Regulamentadoras
n2 7 e n2 10 do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sem que fosse constatada a restricdo a
liberdade de ir e vir dos trabalhadores. Adicionalmente, a sentenca determinou que,
oportunamente, com o transito em julgado, sejam expedidos oficios ao Ministério Publico
Federal e ao Ministério Publico Estadual de Minas Gerais, em razdo da conclusdo de submissao
de trabalhadores a condicdes andlogas as de escravo. A CEMIG D recorreu da decisdo que a
condenou subsidiariamente ao pagamento das verbas ora deferidas, mas o Tribunal Regional do
Trabalho negou provimento ao Recurso. A CEMIG D interpds Recurso de Revista para o TST, uma
vez que entende que ndao houve a demonstracdo de qualquer ato praticado pela CEMIG D
relacionado ao caso em questdo, tampouco desidia fiscalizatéria de sua parte durante a execugao
do contrato, apta a ensejar a responsabilizacdo dessa companhia, nos termos da Simula 331 do
TST. No que se refere a imputacdo de indenizagdo por descumprimento de normas
regulamentadoras do MTE, o Supremo Tribunal Federal ja se manifestou no sentido de afastar a
caracterizagao de trabalho em condicGes andlogas a de escraviddo, quando nao ha restricdo a
liberdade de ir e vir do trabalhador. Em 31 de dezembro de 2019, o valor total envolvido nessa
acdo correspondia a, aproximadamente RS 1,7 milhdo e a chance de perda, diante da
fundamentacdo acima exposta, foi avaliada como “possivel”.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do
impacto, em caso de
perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos o item 4.3

Considerando as normas contdbeis vigentes no Brasil, nos processos acima foi provisionada a quantia de
RS 704.838.742,71.

E importante salientar que o item 21 das notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras, de 31 de dezembro de 2020,
contém a informacdo de valores provisionados para contingéncias judiciais, mas que tais valores se referem a outros
processos da Companhia, ndo relacionados neste item 4.3 do Formuldrio de Referéncia.
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A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, nos
guais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia
figurem como partes contrdrias.
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A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes (no sentido de afetar negativamente a situacdo
financeira ou resultados operacionais da Companhia e de suas controladas ou de influenciar negativamente a
decisdo de investimento na Companhia).
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A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes
em conjunto, conforme apresentados a seguir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratagdes

A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagdes de reequilibrio econémico financeiro de
contratos de implantagdo relacionados ao Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia
Elétrica — Luz para Todos. A Companhia entende que cumpriu todas as condi¢Ges previstas nos contratos por ela
celebrados. Os processos judiciais em questao decorrem de entendimento divergente por parte das empresas
contratadas.

Em 31 de dezembro de 2020 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos da mesma
natureza, citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, totalizava cerca de RS 356,2 milhdes, sendo
RS 355,5 milhes desses processos avaliados como perda “possivel” e RS 0,7 milhdo avaliados como perda
“provavel”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatdéria — lluminagao Publica

A Companhia e a Companhia Energética de Minas Gerais (“CEMIG H”) sdo partes em processos judiciais e
administrativos que discutem cldusula dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminacao
publica, firmados com diversos municipios abrangidos pela sua area de concessdao. No caso dos processos
judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca dos valores cobrados nos ultimos 20 (vinte) anos, caso
seja reconhecido em juizo que tal cobranca é indevida. Os processos se baseiam em um alegado equivoco da
CEMIG H na estimativa de tempo utilizada para o cdlculo do consumo de energia elétrica da iluminacdo publica
custeado pela Contribuicdo de lluminagao Publica (CIP). Em 31 de dezembro de 2020, o valor envolvido nessas
acdes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia,
era de, aproximadamente, RS 1,072 bilhdo, dos quais RS 35,9 milhdes sdo de responsabilidade apenas da
Companhia, e a chance de perda foi avaliada como “possivel” tendo em vista que, embora as decisGes sejam
amplamente favordveis as Companbhias, a jurisprudéncia ainda nao se consolidou definitivamente nesse sentido.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatdria — Encargos tarifarios, metas de indicadores de
continuidade e majoragao tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG H e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais
de natureza regulatdria, nos quais sdao questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas
faturas relativas ao uso do sistema de distribuicdo por autoprodutor; (ii) a violagdo de metas de indicadores de
continuidade na prestacao do servico de fornecimento de energia elétrica; e (iii) a majoracdo tarifaria ocorrida
durante o plano de estabilizacdo econémica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em
31 de dezembro de 2020, o montante envolvido nessas acdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 293,8 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
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totalizavam aproximadamente RS 51,6 milhdes, sendo de reponsabilidade da Companhia, respectivamente, os
montantes aproximados de RS 227,1 milhdes e RS 29,6 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribui¢cdes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a CEMIG H e a
CEMIG Geragao e Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”), relativamente as contribui¢bes previdencidrias sobre diversas
rubricas: participagao nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentac¢do do trabalhador — PAT, auxilio-
educacao, auxilio alimentagdo, anuénios, adicional aposentadoria especial, tributos com exigibilidade suspensa,
pagamentos de hora extra, exposi¢do a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doagdo e patrocinio e multa
por descumprimento de obrigacdo acessoria. As defesas foram apresentadas pelas Companhias e aguardam
julgamento. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicdes
previdencidrias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favordveis ao
afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2020, o montante reivindicado nesses processos,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era
de aproximadamente RS 1,61 bilhdo, sendo RS 355 milh&es desses processos avaliados como perda “possivel” e
RS 1,3 bilhdo avaliados como perda “provavel”, sendo de responsabilidade da Companhia, respectivamente, os
montantes de RS 273,4 milhdes e RS 808,4 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Companhia, CEMIG H e a CEMIG GT sao partes em processos administrativos e judiciais relativos a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem da
controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal.

Em 31 de dezembro de 2020, o montante reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos processos de
mesma natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizava, aproximadamente, RS 425 milhdes, sendo RS 285 milhdes de responsabilidade da
Companhia, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensagao de Créditos Tributarios

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG H, sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos que versam
sobre compensacGes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declaragcées de Informagdes Econbmico-
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.
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As Companhias estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes e a cobranca dos débitos compensados
pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor da
Companhia, que acarretou controvérsias de entendimento quanto a possibilidade de compensacdo, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 2017, alguns processos
gue envolviam valores expressivos se encerraram com decisdes favoraveis as Companhias, homologando
totalmente as compensagdes pleiteadas.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor envolvido nos processos dessa natureza, incluidos os processos de mesma
natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 201,8 milhdes sendo RS 85,9 milhdes de responsabilidade da Companhia, e os
processos, cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”, totalizavam RS 1,1 milh3o.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concessdao

A Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG H sdo partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussdo de
ndo incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos
a Concessdo do servico publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servico publico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietdria dos imdveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150,
VI, “c” da CR/1988. A jurisprudéncia relativa a esta matéria ainda ndo foi pacificada nos tribunais superiores,
sendo aguardado o julgamento de um Recurso Extraordinario pelo Supremo Tribunal Federal, que, em sede de
repercussao geral, sera aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdao. Em dezembro de
2020, o montante envolvido nessas ac¢des cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizou,
aproximadamente RS 3,8 milh&es, sendo RS 0,6 milhdo de responsabilidade da Companhia e, com chance de
perda avaliada como “possivel” era de, aproximadamente RS 80,6 milh&es, sendo de responsabilidade da
Companbhia, o valor de, aproximadamente, RS 32,4 milh&es.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL

A CEMIG H, CEMIG D e a CEMIG GT sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a
tributos, em que sdo discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial
Rural (ITR), ao Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao
Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos Embargos a
Execucdo Fiscal. Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido nessas acdes, incluidos os processos de
idéntica natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizavam, aproximadamente, RS 153 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como
“provavel” totalizavam, aproximadamente, RS 13,5 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D,
respectivamente, os valores aproximados de RS 70 milhdes e RS 6,3 milh3o.
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Processos Judiciais de Natureza Civel — Processos Patrimoniais e de Responsabilidade Civil

A Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordindrio dos negdcios.
O valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda, tem por base a natureza da agao,
a fase processual (se ja ocorreu pericia ou nao), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das a¢bes de
indenizagdo por responsabilidade civil, a caracterizagdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2020, os
processos avaliados com chance de perda “provavel” totalizaram, aproximadamente, RS 42 milhdes, sendo RS 36
milhGes de responsabilidade da Companhia e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram,
aproximadamente, RS 447 milhdes, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de, aproximadamente, de
RS 331 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagdes trabalhistas

A Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT, sdo rés em diversas acdes trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizacdo de mao de obra. Tais acées decorrem de
divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a CEMIG H e a CEMIG GT e empregados proprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis trabalhistas, os reclamantes devem
ajuizar acbes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de 2 (dois) anos contados a partir do
término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de 5 (cinco) anos anteriores ao
ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, RS 395,9 milh&es, sendo RS 337 milh&es de responsabilidade da Companhia, e com chance
de perda “possivel” era de, aproximadamente, RS 958,6 milh&es, incluidos os processos de mesma natureza
citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de,
aproximadamente, RS 812 milhdes.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), considerando posi¢cdo adotada pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
duas ac¢les diretas de inconstitucionalidade que tratavam do indice de correcdo monetaria de precatorios
federais, decidiu que, em 04 de agosto de 2015, os créditos trabalhistas deveriam ser atualizados com base na
variac3o do indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), em substituicdo a Taxa Referencial (TR),
para as ac¢Oes trabalhistas que discutissem dividas posteriores a 30 de junho de 2009 nos processos em aberto.
Em 16 de outubro de 2015, foi publicada liminar concedida pelo STF que suspendeu os efeitos da decisdao do TST,
por entender que é competéncia exclusiva do STF apreciar a existéncia de repercussdao geral da matéria
constitucional.

Em acoérdao publicado em 12 de novembro de 2019, o TST decidiu que o IPCA-E deverd ser adotado como indice
de atualizacdo dos débitos trabalhistas para os processos abertos no periodo de 25 de marco de 2015 a 10 de
novembro de 2017, permanecendo a utilizagcdo da TR para os demais periodos. No dia 18/12/2020, foi proferida
decisdo pelo plendrio do Supremo Tribunal Federal, julgando parcialmente procedente as ADCs 58 e 59 que
discutiam o indice de correcdo monetdria dos débitos trabalhistas, decidindo-se pela inconstitucionalidade da

PAGINA: 69 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

(Taxa Referencial) TR e determinando-se a aplicacdo do IPCA-e entre o fato e a data de distribui¢cdo da acdo (fase
pré-judicial) e da SELIC a partir da distribuicdo da acdo. Na mesma oportunidade, houve ainda a modulacdo dos
efeitos da decisdo, em trés pontos especificos: a) Todos os pagamentos realizados em tempo e modo oportunos,
mediante a aplicacdo da TR, do IPCA-E ou de qualquer outro indice, deverdo ser reputados vdlidos e nado
ensejarao qualquer rediscussao (na agao em curso ou em nova demanda, incluindo ag¢do resciséria), mantendo-
se ainda todas as sentencas transitadas em julgado que expressamente adotaram, na sua fundamentagdo ou no
dispositivo, a TR ou 0 IPCA-E e os juros de mora de 1% ao més; b) Os processos em curso que estejam sobrestados
na fase de conhecimento (independentemente de estarem com ou sem sentencga, inclusive na fase recursal)
devem ter aplicagdo, de forma retroativa, da taxa SELIC (juros e corre¢do monetaria), sob pena de alegagao futura
de inexigibilidade de titulo judicial fundado em interpretagdo contrdria ao posicionamento do STF; c) Ainda,
reconhecida a eficacia erga omnes e efeito vinculante do acérdao do STF, o entendimento é automaticamente
aplicavel aos feitos ja transitados em julgado desde que sem qualquer manifestacao expressa quanto aos indices
de correcdo monetaria e taxa de juros (no caso de omissdo expressa ou simples consideracdao de seguir os
critérios legais).

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licengas ambientais,
recuperagao de danos ambientais e outros

A Companbhia, a CEMIG H e a CEMIG GT, sdo partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questdes ambientais com relacdo a determinadas areas protegidas, licencas ambientais e
indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte acoes civis publicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisao, tendo em vista que a maioria dessas
acoes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagdo, recuperacdo de dreas degradadas
e medidas compensatdrias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de pericias para
apuracdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as acdes civis publicas se referem a direitos coletivos, acdes individuais podem ser
ajuizadas visando reparacdes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas acées civis publicas. Ja
os processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da CEMIG D em Autos de
Infracdo, relativos a supostos danos ambientais. A CEMIG D apresentou sua defesa nos processos judiciais e
administrativos com base nos procedimentos e legislagdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alegacdes no ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por
base a natureza da acdo e a informagao da geréncia técnica da geracdao ou distribuicdo responsavel pelo
empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a a¢ado judicial. Dependendo
da fase processual, da pericia ou da decisdo, os processos sao avaliados com contingéncia possivel ou provavel.
Em 31 de dezembro de 2020, os valores envolvidos nesses processos em que a chance de perda foi avaliada como
“provavel” totalizaram, aproximadamente, RS 131,4 mil sendo RS 71,8 mil de responsabilidade da Companhia e
os valores dos processos em que a chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizaram, aproximadamente,
RS 165,3 milhdes, sendo RS 7,8 milhdes de responsabilidade da Companhia.
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Processos Judiciais de Natureza Civel — RescisOes contratuais e discussoes sobre descumprimentos
contratuais no curso normal dos negocios

A CEMIG H, a CEMIG D e a CEMIG GT sao partes em processos judiciais referentes a discussdes quanto a alegados
prejuizos sofridos em razdo de rescisdes ou descumprimentos de contratos relacionados a operagbes do curso
normal de seus negdcios, incluindo a prestagao de servico de limpeza de faixas de servidao e aceiros. Em 31 de
dezembro de 2020, o montante envolvido nessas a¢des, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 591 milh&es e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente RS 54,5 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D, respectivamente, as
quantias de aproximadamente RS 447 milhdes e RS 6,4 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Relagdes de consumo

A CEMIG e suas subsididrias sdo partes em diversas a¢ées civeis relativas a indenizacdes por danos morais e
materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medi¢cdo do consumo e cobrancas indevidas
durante o curso normal dos negdcios, bem como em habilitagdes de crédito em processos de recuperagées judiciais
e faléncias, em procedimentos arbitrais e em a¢des de cobranca/execucdo em decorréncia do descumprimento de
contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais (faturas de fornecimento de energia elétrica
inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido nessas
acdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente RS 120,3 milhdes e os
processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam aproximadamente RS 22 milhdes,
sendo de responsabilidade da CEMIG D, respectivamente, as quantias de RS 95,6 milhdes e RS 21,5 milhdes.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2020, o montante provisionado era RS 1.246.761.659,88
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N3o existem outras contingéncias relevantes além daquelas ja informadas neste Formuldrio de Referéncia.
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é de origem brasileira e s6 possui valores mobilidrios custodiados no
Brasil.
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riscos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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riscos de mercado

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstra¢des financeiras
confidveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia razoavel
guanto a integridade e confiabilidade das demonstragdes financeiras publicadas e inclui politicas e
procedimentos que buscam: (i) Assegurar a manutencdo de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de
maneira precisa e justa as transagoes e aliena¢des dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranca razodvel de
gue as transagdes sdo registradas conforme necessario para permitir a prepara¢dao de demonstragdes financeiras
de acordo com as IFRS e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autoriza¢Ges da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razodvel em relagdo a prevenc¢ao ou
detecgdo oportuna de aquisi¢dao, uso ou alienagdo nao autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um
efeito material nas demonstragdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndao importa quao bem projetados, tém limitagdes inerentes e podem
fornecer apenas uma garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle sdo cumpridos.

Nossa Administracdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a
supervisdo de nosso Diretor-Presidente e de nosso Diretor de Financas e Relagdes com Investidores em 31 de
dezembro de 2020, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013). Com base nesses critérios
uma deficiéncia significativa, descrita na secdo “5.3.d”, foi identificada e nossa Administracdo concluiu que
nossos controles internos sobre relatdrios financeiros ndo foram efetivos em 31 de dezembro de 2020. Essa
deficiéncia ndo comprometeu as demonstracdes financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias
tomadas para remediar a deficiéncia significativa estdo descritas na secdo “5.3.e”.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e RelagGes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatérios financeiros e
avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do
sistema de controles internos, testando a efetividade da operacdo dos controles que afetam significativamente
a divulgacdo das demonstracdes financeiras.

A 3area de Risco, Controles Internos, Compliance e Ouvidoria é a responsavel pelo mapeamento dos processos,
pela identificacdo dos riscos, pelo apoio as areas de negdcios na criacdo de controles e na remedia¢do das
deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelas Auditorias Interna e Externa e pela avaliacdo da
efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um gestor responsavel no respectivo processo, o qual deve executar a atividade na
frequéncia definida e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os testes de auditoria.
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(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de
Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes aos processos de negécio e,
com base nesta avaliagdo, realizou o mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos e testou a
efetividade do desenho dos controles mapeados. A Auditoria Interna, por sua vez, monitorou as praticas de
controles internos através de testes sobre a efetividade da operagao dos controles. A conclusdo desta avaliagdo
foi apresentada aos diretores envolvidos, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia. Essa
conclusdo subsidiou a opinidao do Diretor Presidente e do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores de
gue, embora as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 tenham sido confidveis, ha necessidade
de melhoria no sistema de controles internos e, para isso, foi construido Plano de Agdo para remediar a
deficiéncia significativa identificada, descrito na se¢do “5.3.e”.

(d) Deficiéncias e recomendag¢bes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacgao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S e a Auditoria Interna identificaram,
durante a execucdo dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia significativa na estrutura de controles internos
da Companhia conforme descrita a seguir.

Falta de identificacdo, desenho e execuc¢do de controles relevantes no processo de encerramento contdbil e em
processos de negdcios para evitar ou detectar distorcbes materiais nas demonstracdes financeiras anuais ou
intermediarias da Companhia em tempo habil.

No entanto, com base nos trabalhos realizados, a Administracdo e os auditores independentes concluiram que
as demonstracées, em 31 de dezembro de 2020, apresentaram, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a condicdo financeira, os resultados de operacdes e o fluxo de caixa da Companhia, uma vez que os
efeitos de todos os fatos conhecidos até o momento foram refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossa Administracdo estd comprometida em melhorar nossos processos de controle interno e continuara a
revisar diligentemente nossos controles e procedimentos de relatérios financeiros. Os esforcos de remediagao
descritos a seguir foram implementados ou estdo em processo de implementacdo e sdo de responsabilidade de
nossa Administracao.

Acdes ja implementadas na data deste relatério:

e Criacdo de um indicador de desempenho:
o Esteindicador é parte do programa de bonus baseado em desempenho que a Companhia possui, para
aprimorar a responsabilidade do pessoal envolvido em atividades que pertencem ao ambiente de
controle interno da Companhia.
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Acdes em andamento:

(I) Implantagdo de uma ferramenta PAM (Gerenciador de Acesso Privilegiado);

() Adogdo de procedimentos para revogar direitos de acesso de usuarios-chave ndo revisados; e

(1) Implementagao de ferramenta EDR (Detec¢do e Resposta de Ponto Final) e procedimentos CSIR
(Resposta a Incidentes de Seguran¢ca Computacional).

Corroborando para a assertividade e tempestividade das a¢bes corretivas, a drea de Controles Internos da
Companhia pactuou com a Administra¢cao a antecipacdao do cronograma de trabalho de 2021, priorizando as
acOes de testes e remediagdes, garantindo um retorno da auditoria com antecedéncia em relagdo ao cronograma
dos anos anteriores. Além disso, as falhas de controle serdo estratificadas, demonstrando a dependéncia e
influéncia de outras dreas da empresa nos apontamentos para atuar na responsabilidade em todos os niveis e
areas organizacionais, atuando na causa raiz e mitigando a recorréncia da falha.

Ressaltamos que os riscos decorrentes dessa deficiéncia significativa ndo se materializaram e,
consequentemente, ndo afetaram o relatério dos auditores independentes em relacdo as demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2020.
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Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso
positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas:

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por:
Declarac3o de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da CEMIG, o Cédigo de Conduta; Comissdo de
Etica da CEMIG; Canal de Dentncias da CEMIG; Politica Antifraude; conjunto de politicas, normas e instrucdes de
procedimentos, para orientar a conduta dos colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestao
de Riscos e Controles Internos, Compliance, Controladoria, Ouvidoria e Seguranca da Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas préprias caracteristicas, critérios
estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administracao.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes:

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

e A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao;

e A area que fornece suporte na Gestdao de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, que
reporta diretamente ao Diretor-Presidente;

e A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por membros nomeados nos
termos das instrugdes internas especificas.

Todos estes drgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, a CEMIG possui Cédigo de Conduta intitulado “Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta
Profissional da CEMIG”.
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iv. Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e
associados:

Sim, a “Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da CEMIG ”, o Cédigo de Conduta, se
aplica em todas as relagdes estabelecidas em razao das atividades da CEMIG com seus administradores,
conselheiros fiscais, empregados, acionistas, sociedade, clientes, contratados, subcontratados, estagiarios e
todos com quem esta se relaciona. O Cédigo de Conduta se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG, CEMIG Geragao e Transmissao S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribui¢cdo S.A. — CEMIG D e demais subsididrias
integrais e controladas, e serve de orientagao a todas as sociedades nas quais detenha participagao societaria.

v. Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados sdo
treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema:

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 99, § 12, da Lei das Estatais e o art. 18 do Decreto Estadual
de Minas Gerais n2 47.154/17 e em conformidade com a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, sdo realizados
treinamentos anuais, para toda a forca de trabalho da CEMIG, acerca da Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo
de Conduta Profissional da CEMIG.

vi. As sancOes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas:

As penalidades aplicaveis as violagdes no cddigo ou a normatizacdo interna da CEMIG estdo contidas na norma
interna Instrucdo de Pessoal n? IP 6.14 - PENALIDADES DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros
dispositivos de legislacdo estadual ou federal também aplicaveis.

vii. Orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A aprovagao inaugural do Cddigo de Conduta da CEMIG foi realizada pelo Conselho de Administragdao da CEMIG
em 28/05/2004 e sua versdo atual foi aprovada pelo mesmo Conselho em 2019. O Cdédigo de Conduta estd
publicado e disponivel na rede mundial de computadores (internet) no endereco eletronico
https://www.cemig.com.br/etica

(b) Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberagdo da Diretoria Executiva de 23/03/2005.

i. Seocanal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros:

Com foco na ativa e permanente gestdo da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal de Denuncias da
CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e esta publicado e disponivel na rede mundial de computadores
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(internet) no enderego eletronico https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de comunicagéo,
dedicado ao recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou sem identificacdo do denunciante ou
consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada especializada.

ii. Se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados:

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de todos os stakeholders da
Empresa.

iii. Se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé:

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denuncias da CEMIG garantem
a confidencialidade de todas as informacgdes e o anonimato dos denunciantes ndo identificados. Adicionalmente,
a Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da CEMIG prevé politica de n3o-retaliagdo e
nado-identificacdo dos denunciantes.

iv. Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias:

A Comiss3o de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados nos termos das
instrucdes internas especificas, é a comissao responsavel pelo acompanhamento da apuracdo das denuncias ou
consultas.

(c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagées societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas:

A Instrugao de Finangas IF-11.1 define critérios, procedimentos e responsabilidades a serem observados no
acompanhamento da gestdo das sociedades sob responsabilidade da Diretoria CEMIGPar - DCP, nas negocia¢des
e na implementacdo de parcerias, consdrcios, associacOes e sociedades de propdsitos especificos, observada a
Politica de Governanca, Gestdo e Controle em Sociedades Privadas Participadas da CEMIG (Grupo CEMIG), o
Planejamento Estratégico, os Planos de Negdcios e os orcamentos aprovados.

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo,
deteccdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as
razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido:

Nao aplicavel
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes dos itens
anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende nao haver informagdes relevantes a serem publicadas.
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Data de Constituicdo do Emissor 08/09/2004

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade por agdes, por meio da Lei Estadual n°
15.290/2004, como subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG

Pais de Constituicéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 25/09/2006
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A Companhia foi constituida em 4 de agosto de 2004, sob a forma de sociedade por a¢bes, como subsididria
integral da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), nos termos da Lei Estadual n2 15.290, de
4 de agosto de 2004, como resultado do processo de desverticalizagcdo da CEMIG, uma vez que a CEMIG era uma
sociedade que atuava de forma integrada, concentrando as atividades de geragao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica. Em referido processo, a totalidade dos ativos operacionais e ndo operacionais da CEMIG
relacionados as atividades de distribuicao de energia elétrica foram transferidos a Companhia, juntamente com
os demais direitos e obrigag¢des decorrentes da prestagao de tais servigos.

As operac¢des da Companhia tiveram inicio em 1° de janeiro de 2005, sendo que a Companhia teve a sua abertura
de capital autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 25 de setembro de 2006. As a¢des da
Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores e somos hoje registrados na CVM como emissora categoria
B, de acordo com a Instru¢do CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Por deter 100% do capital social da Companhia, a CEMIG detém plenos poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companhia e adotar solugGes que julgue necessarias a defesa dos seus
interesses e ao seu desenvolvimento. A CEMIG, por sua vez, é uma sociedade de economia mista, controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, constituida em 1952, visando oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessdria para alavancar o seu desenvolvimento. Atualmente, a CEMIG atua como holding do
Grupo CEMIG, controlando e centralizando todas as decisdes do Grupo.

A Companhia tem por objeto, de acordo com o caput do artigo 22 de seu Estatuto Social: estudar, planejar,
projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servicos
correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

A Companhia detém quatro contratos de concessdo de servicos publicos distribuicdo de energia elétrica no
Estado de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracdo de servicos relacionados com o fornecimento de
energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua area de concessao, incluindo os
consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislacdo, na categoria de Consumidores
Livres.

Em 2006, mais de 230 mil novas ligagdes foram realizadas no Estado de Minas Gerais e o investimento em
preservacdo ambiental chegava a quase RS60 milhes.

Em dezembro de 2017, a CEMIG D concluiu o reperfilamento da sua divida com uma emissdo de titulos no
mercado brasileiro no valor de RS 1.575 bilhdo e aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do
Brasil (RS 500 milhdes) e com a Caixa Econémica Federal — CEF (RS 625 milhdes). Quanto a CEMIG GT, foram
efetuados aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do Brasil (RS 741 milhdes). No agregado, o
reperfilamento da divida bancéria compreendeu cerca de RS 3,4 bilhdes. O novo endividamento da CEMIG D
deverd pagar juros de 146,5% da variagao do CDI (taxa de juros brasileira), enquanto o novo endividamento da
CEMIG GT devera ter um custo de 140% da variagao do CDI. A amortizagdo do principal devera ter inicio em 2019,
com pagamentos mensais com a seguinte distribui¢ao: 33,36% em 2019 e 2020 e 33,28% em 2021 para a CEMIG
GT; e 6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27% em 2021, 11,25% e uma liquidacdo do valor residual de 41,50% em
2022, para a CEMIG D.
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Estrutura Organizacional

A Companhia é uma subsididria integral da CEMIG e mantém a mesma estrutura organizacional de sua
controladora, a qual é composta pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, pela presidéncia, e por seis
diretorias cujas responsabilidades sao determinadas pelo Conselho de Administracdo em conformidade com seu
Estatuto Social. Desta forma, é possivel padronizar agGes técnicas, comerciais, administrativas e financeiras.

A area de concessao da CEMIG D cobre, aproximadamente, 567.475 km quadrados, ou seja, 96,7% do territério
do Estado de Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2018, o sistema elétrico da CEMIG D compreendia 536.569
km de redes de distribuicdo, por meio das quais foram fornecidos 25.271GWh para 8.407milhdes de
consumidores regulados e transportou 19.285 GWh para 1.135 consumidores livres que usam nossas redes de
distribuicao. O volume total de energia distribuido foi de 44.556 GWh, sendo 46% fornecidos aos consumidores
industriais, 14% a consumidores comerciais, 23% a consumidores residenciais e 17% a outros consumidores.
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A Companhia nao esta sujeita a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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A Companhia é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais. Sua area de
concessdo abrange 567.478 km?, aproximadamente 96% do Estado de Minas Gerais, atendendo um mercado de
aproximadamente 8,5 milhGes de unidades consumidoras em 774 municipios.

E a maior empresa distribuidora da América Latina, com 539.807 km de redes de distribuicdo sendo 109.054 km
em drea urbana, 413.312 km de redes rurais e 17.441 km de linhas de distribuicdo, com 8.514 milhdes de
consumidores faturados em 2019.

A Cemig D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do
Brasil, atendendo uma média de 666.601 mil de consumidores neste perfil, o que representa 9,57% do total de
consumidores da classe residencial.

Evolucdo das linhas e redes de distribuicdo da Cemig D nos ultimos 5 anos.

Linhas e Redes de Distribuicdo (Km)

539.807

536.569
529.873
515.069
510.710 1

2015 2016 2017 2018 2019

Com relacdo a prorrogacao da concessao de distribuicdo de energia elétrica, a Cemig Distribuicdo, conforme
disposto no Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus contratos de
concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos Contratos de Concessdo. Isso
garante a prorrogacdo da concessdo por mais 30 anos a partir do dia primeiro de janeiro de 2016, mas exige,
contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servico prestado e
sustentabilidade econ6mico-financeira da Companhia ao longo dos 30 anos de concessao.

No contexto social, segue detalhamento dos valores de investimento:

2019 2018
Indicadores Sociais Externo % Sobre | % Sobre % Sobre
(Mil Reais) RO RL (Mil Reais) RL
Educacdo 4.240 0,27 0,03 1.088 0,12 0,01
Cultura 24.592 1,59 0,15 6.051 0,64 0,04
Esporte 3.696 0,24 0,02 2.507 0,27 0,02

Outros Saude e saneamento/ Espore/ Doagdes/

SubvencBes/ ProjetalASIN 96.877 6,26 0,61 22.740 2,42 0,17

Total das Contribui¢des para a Sociedade 129.405 8,36 0,81 32.386 3,45 0,24
Tributos (excluidos encargos sociais) 10.167.005 656,87 63,87 9.749.270 1.038,81 70,87
Total — Indicadores Sociais Externos 10.296.410 665,24 64,68 9.781.656 1.042,32 71,11
Fonte: DFP
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(a) Interesse publico que justificou sua criacdo

A Cemig Distribuicdao S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 08 de setembro de 2004 como subsidiaria
integral da sociedade de economia mista Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, em conformidade com
aLein?210.848 de 15 de margo de 2004, tendo por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar
sistemas de distribuicdo e comercializagdao de energia elétrica e servigos correlatos que lhe tenham sido ou
venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento é a estratégia de responsabilidade social desta
Companhia, levando energia de qualidade a milhGes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar
sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servigo e
estagiarios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso,
anualmente sao definidos os desafios para a dimensao social.

(b) Atuagao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

e Os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social
em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e Quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacdo e condicdes

e Estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Em termos gerais, a Cemig Distribuicdo tem como objetivo a distribuicdo de energia elétrica. A Companhia exerce
sua missao de prover solucGes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentdvel e competitiva. Sua visdo de futuro é de estar entre os trés melhores grupos integrados de energia
elétrica do Brasil em governanca, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacdo de clientes.

Com o objetivo de atender as normas legais estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a
Cemig D publica o Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental de acordo com as exigéncias do Orgdo
Regulador, a partir do Manual elaborado pela Aneel. O Relatério esta estruturado em cinco dimensdes: Geral,
Governanca Corporativa, Econémico-financeira, Social e Setorial, e Ambiental. (Mais detalhes vide relatério
supracitado, que se encontra publicado em http://www.cemig.com.br/pt-
br/A Cemig e o Futuro/sustentabilidade/Paginas/relatorios.aspx.
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(c) Processo de formacgdo de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia para reajustar e revisar
tarifas em conformidade com as disposicdes previstas nos contratos de concessao pertinentes. Cada contrato
de concessdao de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os ‘custos da
Parcela A’ sdo integralmente repassados aos consumidores. Os ‘custos da Parcela A’ sdo a parcela da férmula de
calculo da tarifa que prevé a recuperagdo de certos custos que ndo estdo sob o controle da companhia de
distribuicdo. Os ‘custos da Parcela B’, que sdo custos que estdo sob o controle dos distribuidores, sao ajustados
pela inflagdo de acordo com o indice IPCA. O reajuste anual médio da taxa inclui componentes como variagao
interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos
da empresa para cima ou para baixo que ndo puderam ser previamente consideradas na taxa cobrada no periodo
anterior.

As concessionadrias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessdo
estabelecem um periodo de cinco anos entre as revisGes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i)
assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo
regulador e a remuneracao adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigcos, dentro do
escopo da concessao de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é calculado tomando por base os ganhos
médios de produtividade decorrentes de aumentos de escala e os custos trabalhistas. O Fator X é um resultado
de trés componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade (Xpd); o fator de
gualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servico prestado e o Fator Xt,
gue tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos regulatérios operacionais durante o periodo de cinco anos
entre as revisdes tarifarias, para alcancar o nivel definido para o ano que antecede o ciclo de revisées.

Em 2011, a ANEEL celebrou a Audiéncia Publica n® 040/2010, que tratou da metodologia da terceira revisdo
periddica. Para calcular a taxa de retorno, a ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital
(“WACC”), o que resultou em uma taxa de 7,50% apds os impostos em comparacdo a taxa de 11,25% aplicada no
ultimo ciclo. Essa taxa de retorno é aplicavel aos investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo
tarifario, que sera realizado em 2018. Depois disso, a nova taxa de retorno calculada pelo regulador é de 8,09%
apos impostos.

A ANEEL também alterou a metodologia utilizada para calcular o Fator X da metodologia de fluxo de caixa
descontado para o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em definir os possiveis
ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade. Também foram
incluidos os outros dois componentes, conforme mencionado acima: XQ e Xt. O componente do fator X,
determinado na revisdo de 2018 para o periodo 2018/2022, foi: Xt = -1,33%. Em cada revisdo é calculado um XQ
gue serda somado aos valores anterior.

A ANEEL também emitiu regulamentacdes que regem o acesso as instalacdes de distribuicdo, transmissao e
estabelecendo TUSD e TUST. As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e
Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdao da TUST leva
em consideracao as receitas que sdo permitidas as concessiondrias de transmissao de acordo com seus contratos
de concessao.

Em 2015, a ANEEL separou parte dos custos de energia variavel de distribuidores, previamente acordados em
serem aplicados em 2016, e criou uma taxa adicional que seria repassada aos consumidores através de suas
contas de energia elétrica. Esse sistema ficou conhecido como “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias
sinalizam para o consumidor o custo real de geracdo no momento em que ele esta consumindo a energia. O
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sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢Ges de
geracao de energia elétrica, o custo da energia para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a
bandeira estd verde, as condi¢des hidroldgicas para geracdo de energia sdo favordveis e ndo ha qualquer
acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condi¢Ges sao um pouco menos favoraveis, a bandeira passa a
ser amarela e hd uma cobranca adicional, proporcional ao consumo. Ja em condi¢Oes ainda mais desfavoraveis,
a vermelha é acionada e o adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo. Em 2018 os
valores das bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,00 por 100 kWh,
vermelha 1 em RS 3,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 5,00 por 100 kwh. Em 2018 entre junho e outubro
foram acionadas as bandeiras vermelha 2, bandeiras amarelas em maio e novembro e, nos demais meses,
bandeiras verdes. Em 2019 as bandeiras permaneceram as mesmas de 2018 até primeiro de julho quando as
bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,50 por 100 kWh, vermelha 1
em RS 4,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 6,00 por 100 kwh. Em primeiro de novembro as bandeiras foram
novamente reajustadas: bandeira amarela fixada em RS 1,343 por 100 kWh, vermelha 1 em RS 4,169 por
100 kWh e vermelha 2 em RS 6,243 por 100 kwh. Ao longo do ano de 2019 a bandeira vermelha 1 foi acionada
nos meses de agosto, setembro e novembro, bandeira amarela acionada nos meses de maio, outubro e
dezembro e nos demais meses permaneceu verde.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos considerando
um cenario favoravel para a geracdo de energia elétrica.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Seguem informacdes referentes a classificacdes e certificagdes da Companhia, bem como ao sistema elétrico
brasileiro:

(i) Classificagdes e Certificagées da Companhia

A Companbhia foi selecionada em 2019, pelo 202 ano consecutivo, para compor a lista de empresas do indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI World 2019/2020). A Companhia se mantém no indice desde sua criagdo, em
1999, sendo a Unica empresa do setor elétrico da América Latina a fazer parte desse indice. Nesse periodo, a
Companhia foi considerada, também, como a lider mundial do setor elétrico nos periodos 2005/2006 e lider
mundial do ‘supersetor’ de “utilities” 2007/2008 e 2009/2010. O ‘supersetor’ de “utilities” engloba as empresas
prestadoras de servigo de energia elétrica, distribuicdo de gds, saneamento e outros servigos de utilidade publica.

Em 2019, a Companhia foi selecionada, pelo 15° ano consecutivo, para integrar a carteira do indice de
Sustentabilidade da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (“ISE”), evidenciando seu atendimento ao compromisso
de implantar as melhores praticas em termos de sustentabilidade. A Companhia esta no ISE desde sua criacao,
em 2005.

Em 2019, a Companbhia foi selecionada pelo 102 ano consecutivo para compor o indice Carbono Eficiente (“1C02"),
desenvolvido pela B3 e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, para o periodo
2018/2019, que leva em consideragdo, na ponderacdo das acGes participantes, as emissdes de gases de efeito
estufa (“GEE”) das empresas.

A Companhia manteve-se com status de “Prime” pela Oekom Research, agéncia de rating de sustentabilidade
sediada na Alemanha. Como “Prime”, a Companhia se qualifica a receber investimentos de instituigdes que levam
em consideracao os critérios de responsabilidade socioambientais da agéncia alema.

(ii) O Sistema Elétrico Brasileiro

A energia gerada e transmitida no ambito do Sistema Interligado Nacional — SIN é entregue aos grandes
consumidores conectados diretamente a rede de transmissdo e as distribuidoras de energia elétrica,
responsaveis pelo fornecimento de energia a todos os demais consumidores.

Principais Concorrentes

A concorréncia no setor de geracdo de energia elétrica ocorre na expansao da capacidade produtiva, por meio
de leil6es de novas concessdes, e no mercado, pela comercializacdo de energia, a qual é efetuada em 2 ambientes
de contratacdo: o Ambiente de Contratacdao Regulada (“ACR”) e o Ambiente de Contratacao Livre (“ACL”).

A comercializacdo no ACR é formalizada por meio de contratos bilaterais regulados, denominados Contratos de
Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (“CCEAR”), celebrados entre agentes vendedores
(comercializadores, geradores, produtores independentes ou autoprodutores) e compradores (distribuidores)
gue participam dos leildes de compra e venda de energia elétrica conduzidos pela CCEE — Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica, sob delegacdo da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Jd no ACL, hd a livre negociacdo entre os agentes geradores, comercializadores, consumidores livres,
importadores e exportadores de energia, sendo que os acordos de compra e venda de energia sdo pactuados por
meio de contratos bilaterais, os quais, assim como ocorre no ACR, sdo registrados perante a CCEE — Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica.

No ACL, a Companhia concorre pela busca de clientes com outras geradoras de energia elétrica,
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comercializadores, produtores independentes ou autoprodutores. Os geradores operam unidades produtivas e
podem vender a sua energia para clientes, caracterizados pelo modelo como livres, com diferentes prazos e
precos de fornecimento. Os principais concorrentes nesse segmento sdo Engie Brasil Energia S.A., Rio
Paranapanema Energia S.A., CPFL Geracao de Energia S.A., AES Tieté Energia S.A., Grupo Eletrobrds, Petréleo
Brasileiro S.A. (Petrobras), Neoenergia S.A., EDP Energias do Brasil S.A., Copel Geragao e Transmissao S.A, dentre
outros.

Outro perfil de concorrentes sdao as comercializadoras que focam suas atividades na intermedia¢do da compra e
venda de energia elétrica. Os principais concorrentes sao EDP Comercializagdo e Servigos de Energia Ltda., BTG
Pactual Comercializadora de Energia Ltda., Delta Comercializadora de Energia Ltda., Brookfield Energia Renovavel
S.A., Statkraft Energias Renovaveis S.A., Comerc Comercializadora de Energia Ltda., Tradener Ltda., dentre
outros.

Por ultimo, destacam-se os autoprodutores, agentes que possuem usinas de geragdo térmica para atender ao
consumo proéprio, porém vendem o excedente no mercado de energia. Como exemplo, Vale S.A., Samarco
Mineragdo S.A., Grupo Votoratim, Alcoa Aluminio S.A., Novelis do Brasil Ltda. e Arcelormittal Brasil S.A., dentre
outros.

Além disso, ha concorréncia por novas unidades geradoras de energia elétrica, principalmente unidades
hidrdulicas, que ocorre durante os leildes de concessdo de novas unidades geradoras. Os concorrentes sdo os ja
mencionados acima e grandes empresas de construcao.

Padrées Internacionais Relativos a Protegao Ambiental

Em 2009, a Companhia aderiu ao Pacto Global, uma iniciativa internacional voluntaria desenvolvida pela
Organizagao das Nagdes Unidas, com o objetivo de incentivar as empresas a adotar valores fundamentais
relacionados a responsabilidade social.

Os 10 principios estdo descritos na cartilha Responsabilidade Social Empresarial, distribuida ao publico interno e
aos fornecedores da Companhia e disponibilizada em seu website. Além dos principios, a cartilha também
informa as praticas que a Companbhia ja realiza de acordo com as diretrizes do Pacto Global, relativos a protecao
ambiental.

Adicionalmente, as dreas da Companhia podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental- SGA, conforme a
Norma Internacional NBR ISO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gest3do Interno denominado SGA Nivel 1,
desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR I1SO 14001 e com certificacdo externa.

Em 31/12/2019, todas as usinas da Companhia com capacidade instalada acima de 30 MW, suas subestacdes e
linhas de transmissdo acima de 230 kV, estdo certificadas com Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001 ou SGA
nivell).

Gestao de Equipamentos E Residuos Contaminados Com Bifenilas Policloradas — PCBs

Na Companhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas (“PCBs”) e data
de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados para incineragdao em 2001. A
legislacdo brasileira proibe a comercializacdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizagdo em
equipamentos que ainda estejam em operacdao. Os pequenos equipamentos sdo identificados, retirados e
encaminhados para incineragao.
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Encontra-se em andamento, no dmbito do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, a elaboracdo de
Resolucdo Normativa (“RN”) que dispGe sobre gestdo e eliminacdo ambientalmente adequada de PCB’s e seus
residuos. A resolucdo prevé a gestdo em 2 fases principais. A 12 fase prevé a elaboracdo de inventdrio
quantitativo/qualitativo, em um prazo de até 3 anos, apos a publicacdo da RN, com o objetivo de avaliar o
montante e os possiveis detentores de PCB no pais. Este inventario devera ser publicado no Cadastro Técnico
Federal — CTF devendo ser atualizado anualmente. A segunda fase é caracterizada pela eliminagdo controlada
dos equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no inventario citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retira-los de operagdo/uso, bem como
todos os materiais contaminados, devendo ainda destind-los ambientalmente até 2028, conforme prazos
acordados na Convengdo de Estocolmo.

A minuta da RN estd sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, apds ter sido discutida no CONAMA criado
para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que nao houve consenso final sobre alguns pontos entre
os integrantes.

A Companhia considera tais informacgdes relevantes, sendo que o fluxograma de controle atualmente praticado
na empresa poderd sofrer eventuais adequag¢des complementares necessarias para o pleno atendimento aos
requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussGes através da Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica - ABRADEE e Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico - FMASE.

Politicas de Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companhia cuida do relacionamento com as comunidades vizinhas aos seus empreendimentos com a atuacdo
pautada pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social local. A
Companhia atua de forma coerente com sua Politica de Comunicacdo com a Comunidade, que explicita as
diretrizes que orientam a estratégia de comunicacdo a ser adotada e tem por objetivo estabelecer critérios para
as decisdoes empresariais que envolvem as comunidades locais. Nesse sentido, podemos citar os programas: Peixe
Vivo (protegao da Ictiofauna), o Proximidade (plano de integragdao com as comunidades do entorno das usinas
da Cemig), que atingiu 27 municipios diretamente relacionados com a operagdao dos reservatérios, em sete
eventos, com um publico estimado de 450 pessoas presentes, entre jornalistas, lideres, representantes de
instituicoes como Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Policia Militar Ambiental e formadores de opinido, e o
Programa Irapé (relacionamento face a face com as comunidades vizinhas ao empreendimento).

Em todas as interacbes da Companhia, ha o cuidado de respeitar e ouvir aqueles que sao afetados por alguma
atividade ou tém contato direto com a Companhia. Em novos empreendimentos ou naqueles administrados pela
Companhia, o contato com as comunidades ocorre ao longo de todo o ano, por meio de projetos de educagao, e
atividades locais, alerta para as chuvas, visitas periddicas e treinamentos, com o intuito de prestar assisténcia e
acompanhar o desenvolvimento local.

Atencao especial foi dada no programa socioambiental da Usina Hidrelétrica Irapé, que contou com um programa
para a comunicagdo com as comunidades. A comunicacao foi remodelada para atingir os objetivos de interacao
com aquela populagao, contando com um comunicador de campo especifico para as visitas face a face, com o
objetivo de levar as informagdes da Companhia e acompanhar as demandas locais das comunidades atingidas,
da populac¢do urbana na area abrangente e moradores dos municipios indiretamente envolvidos no projeto, além
da imprensa local, ONGs e liderancas politicas e religiosas, dentre outras.
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Os patrocinios em cultura, esportes e projetos culturais alcancaram o total de 487 projetos em 2019 (valor
consolidado da Cemig). O total investido em Cultura, Esporte e Projetos Sociais, entre patrocinios incentivados
por leis federais e através de doac¢des com recurso proprio, foi de RS 41 milhdes (valor consolidado da
Companhia). Na area de Saude, a Companhia participou pelo 42 ano de programas do Ministério da Saude em
conjunto com o Governo de Minas — Secretaria de Estado da Saude, beneficiando 4 entidades por meio do
Programa Nacional de Apoio Oncoldgico — PRONON. Retomando o investimento pela Lei Estadual de Incentivo a
Cultura, por meio do ICMS, a Cemig apoiou 86 projetos, alcangando com seus patrocinios um maior nimero de
cidades e publico.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
A Companhia possui os seguintes pontos fortes:

Exceléncia na gestdo do risco do portfdlio de contratos de energia de geragdo. As receitas decorrentes do negdcio
de geracdo da Companhia sdo provenientes principalmente de duas fontes: os contratos com o pool de
distribuidoras nacionais, estabelecidos no ambito do ACR e os contratos com clientes livres, geradores e
comercializadores, estabelecidos no ambito do ACL. Essas duas fontes de receita, aliadas a gestdo responsavel
dos riscos do portfélio de contratos e dos riscos hidroldgicos, conferem equilibrio, flexibilidade e seguranca ao
negocio da Companhia.

Receita assegurada na transmissdo. As transmissoras de energia elétrica tém sua receita assegurada de acordo
com o uso dos ativos do parque transmissor existente e independentemente da energia elétrica que circula pelas
subestacdes e linhas de transmissdo, podendo aumentar suas receitas por meio da obtencdo de novas
concessdes de transmissao. Ademais, a Companhia nao depende de nenhum cliente especifico, visto que suas
atividades de transmissdo sdo remuneradas por todos os agentes de mercado que transacionam energia no
Sistema Interligado Nacional, por meio da tarifa de uso do sistema de transmissao (“TUST”).

Confiabilidade dos ativos fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que integram seus
sistemas elétricos de geracao e transmissdo foram construidos e sdo operados consoante padrdes de engenharia
elevados, conferindo uma confiabilidade aos servicos prestados pela Companhia.

Corpo gerencial e técnico com ampla experiéncia em geragdo, transmissdo e distribuicGo de energia. Os
funciondrios da Companhia que ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da Companhia,
ampla experiéncia em gerac¢do, transmissdo e distribuicdo de energia, o que garante maior seguranca na
conducdo dos seus negdcios. Ademais, no entendimento da Companhia, a Companhia tem equipes
especializadas em leilGes de energia elétrica, na gestdo de contratos e seus riscos, bem como na gestado de ativos
de transmissao e geracao, o que propicia maior seguranca em suas decisdes.

Relacionamento construtivo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e com o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (“ONS”). A Companhia pretende continuar mantendo e melhorando a cada dia o bom
relacionamento com a ANEEL, com o ONS e com outros agentes setoriais, o que possibilita que ela mantenha
discussdes e realize reivindicagdes sobre assuntos que considere importantes relativos aos seus negdcios com os
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referidos agentes do setor elétrico. Ademais, a Companhia tem uma boa representatividade em féruns como a
Associacdo Brasileira das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica - ABRAGE, a Associac¢do Brasileira das
Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica- ABRATE e outros, o que lhe confere respaldo nas suas
argumentacoes.

Eficiéncia operacional. A Companhia realiza suas atividades focando o atendimento aos clientes, buscando
eficiéncia e melhoria continua, objetivando elevar suas receitas, considerando os riscos envolvidos e de maneira
alinhada aos objetivos estratégicos estabelecidos por sua alta administragdo. Como reconhecimento de sua
eficiéncia operacional, a Companhia tem processos certificados de acordo com a Norma NBR I1SO 9001- Sistema
de Gestdo da Qualidade.

Principais Estratégias

O direcionamento estratégico da Companhia tem sua atenc¢do voltada para a maximiza¢do do valor para o
acionista de forma sustentada, o aproveitamento de sinergias entre as empresas do Grupo Cemig, a observancia
de politicas de governanca interna e externa e a integracdo dos 3 pilares da sustentabilidade empresarial
(econdmico, social e ambiental).

A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua estratégia de modo
a contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca continua de aumento de sua
rentabilidade com atencdo aos riscos, a gestdo permanente de riscos, a eficiéncia operacional, a
representatividade em féruns institucionais relevantes e o cumprimento da legislacio ambiental e da
regulamentacdo setorial, estabelecidos no ambito da ANEEL.

Considerando o disposto acima, sdo apresentados abaixo os principais objetivos estratégicos da Companbhia:

Buscar a exceléncia na gestdo de investimentos. A gestdo dos investimentos da Companhia deve abranger
aspectos como alocacdo criteriosa de recursos nos sistemas de geracdo e transmissdo (em estreita interacdao com
o ONS) e disciplina orgamentaria. A Companhia busca assegurar a rentabilidade de seus ativos de acordo com a
atividade exercida, uma vez que na geracao a receita total é determinada por mecanismos de mercado (leilGes
de energia velha e negocia¢des com clientes livres) e na transmissdo de acordo com o uso dos ativos do parque
transmissor existente.

Buscar a elevagdo de receitas com aten¢do aos riscos. A Companhia busca ampliar suas receitas de geracao, sem
perder de vista sua competitividade de mercado, em leildes de energia e em negociacdes com clientes livres,
atentando aos riscos inerentes ao negdcio geracdo. A Companhia também procura negociar com a ANEEL
possiveis aumentos de receita autorizada de transmissao.

Gerenciar riscos em bases permanentes. A Companhia busca atuar de forma criteriosa na gestao dos riscos dos
seus investimentos, do seu mix de receitas, do seu portfélio de contratos e da operacao dos seus ativos. No caso
de clientes livres, procura localizar os perfis de riscos individuais. Aumento da eficiéncia operacional. A
Companhia pretende continuar implementando praticas de trabalho mais eficientes em suas atividades de
geracgao e transmissao, tanto na esfera administrativa, relativa a rotinas e controles de suporte, quando na esfera
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operacional, relativa a operacao fisica dos ativos.

Atuar em todos os foruns institucionais para defender os pontos de vista empresariais relevantes. A Companhia
pretende continuar tendo uma postura proativa perante a ANEEL e outras entidades setoriais, acompanhando a
legislacao e a regulamentacdo que afeta seus negdcios, com foco na rentabilidade dos ativos.

Desenvolvimento sustentdvel. Consciente da relevancia de sua atuagdao nas comunidades com as quais interage,
a Companhia desenvolve a¢des voltadas ao atendimento a legislacdo ambiental e que promovem o bem-estar e
seguranc¢a da populagdo. Nesse sentido, a Companhia mantém um Sistema de Gestdo Ambiental certificado
(“SGA”), baseado na Norma NBR ISO 14001 e no SGA interno da Companhia, que orienta todas as suas atividades
em relacdo a gestdao ambiental minimizando riscos da ocorréncia de impactos ambientais significativos.

Fortalecimento de sua imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos mercados em que
atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL, governos municipal, estadual e federal,
entre outros, prestando, para tanto, servicos de qualidade, com confiabilidade e agilidade, estando sempre a
disposicdo desse publico; a ideia é estabelecer uma comunicacdo adequada, sempre demonstrando
transparéncia e reforcando a credibilidade da Companhia, inclusive por meio da prética de atividades de
responsabilidade sécio ambiental.

Politica de atuacdo junto aos orgdos reqguladores com a finalidade de garantir o equilibrio econémico-financeiro
de suas operag¢des. A Companhia mantém uma politica consistente de atuacdo junto aos 6rgaos reguladores para,
entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas reflitam a obtencdo da receita requerida ao equilibrio
econdmico-financeiro de seus negdcios, possibilitando que a Companhia cubra ndo sé seus custos gerenciaveis
regulatérios, mas também suas despesas ndo gerencidveis (e.g., compra e transporte de energia, tributos e
demais encargos) e a remuneracdo de seus ativos (retomo e depreciacdo), preservando, contudo, um nivel
tarifario que, na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.

Expansdo das atividades de geragdo e transmissGo. A Companhia, no ambito do Plano Estratégico de Longo Prazo
do Grupo Cemig, estd atenta as oportunidades de expandir sua atuacdo no setor elétrico, seja via crescimento
organico ou via aquisicdes de ativos, por meio de investimentos préprios, ou em parceria com a iniciativa privada,
ou, ainda, utilizando sua subsididria Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como veiculo de crescimento,
pautando-se, sempre, pela disciplina em realizar investimentos que agreguem valor ao acionista.

Gestdo da Cadeia de Fornecedores

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos é orientado pela Politica de Suprimentos da
Cemig, sua Declarac3o de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional e pela legislacio federal e estadual.
Com base nestas politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos prioritarios como
estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (i) compromisso com o bem publico e respeito aos principios da
legalidade; (ii) compromisso com a ética empresarial; (iii) compromisso com a isonomia; (iv) compromisso com a
transparéncia; e (v) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes compromissos norteiam as
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acoes do cotidiano de suprimentos da Companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visdo de sustentabilidade, seus compromissos e
valores empresariais. Em funcdo da sua natureza juridica (empresa de economia mista) a Cemig subordina-se a
Lei de LicitagOes, que institui normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica direta. Dessa forma, a
Companhia deve manter uma relagdo ison6mica, sem promover distingGes e preferéncias para contratagdo de
fornecedores locais ou de qualquer outra categoria.

Respeitadas as limitagdes legais, a Cemig procura estabelecer parcerias e apoia programas especificos que
promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedores locais patrocinados por entidades representativas
empresariais e governamentais de fomento. Paralelamente, sao também realizadas junto aos fornecedores,
parcerias em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, buscando solu¢des inovadoras, melhorias de produtos e
modernizagao tecnoldgica.

Inteligéncia em compras Gestdo de Fornecedores
N e e -
O N 720 %0 e e &° 6\6
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D Etapa realizada pela Area de Negdcio

D Etapa realizada por Suprimentos

O processo de Suprimentos inicia-se na Cemig com a demanda das areas de negdcio identificando a necessidade
de contratacdo ou com a identificacdo da necessidade pelas areas de Planejamento de Servico e Material. Com
base neste input, a drea de suprimentos comeca seus trabalhos de prospeccdo, desenvolvimento e cadastro de
fornecedor - quando necessario, orcamentacdo, andlise de mercado e elaboracdo do monitoramento do
desempenho do fornecedor.

Apds estas etapas, ocorre o processo de contratacdo, por meio das modalidades de licitacdo estabelecidas pela
legislacdo e regulamentos vigentes (em especial as leis 8.666/1993 e 13.303/2016) e atendendo aos requisitos
do negécio e de governanca Cemig. Ao iniciar a realizacdo das atividades previstas em contrato e ao longo de sua
vigéncia, temos a gestdao e monitoramento conforme o especificado no edital de licitacao.

Etapas da Cadeia de Suprimentos

A relagao cliente-fornecedor na Cemig comega com o processo de Prospecgao de Fornecedores. Por meio deste
processo a Cemig objetiva aumentar e melhorar sua base de fornecedores, majorando a competitividade de seus
processos licitatdrios. Ha especial atencdo pela qualidade, portanto o desempenho e reputacao de fornecedores
prospectados sao avaliados. A Companhia realiza a prospecc¢ao de novos fornecedores, principalmente por meio
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de workshops, semindrios, visitas nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informagdes com outras
concessionarias.

O Cadastro de Fornecedores é o processo que permite a efetiva participacdo uma empresa em um processo de
compra realizado pela Cemig. Os principais objetivos deste cadastro sao: garantir que os proponentes dos
processos de compra da Cemig atendam aos requisitos de participagdo previstos nos editais; atender com
qualidade e pontualidade os fornecedores e clientes internos; garantir uma base atualizada e sdélida de
fornecedores cadastrados na Cemig. Toda empresa pode solicitar seu cadastro na Cemig, porém apenas as que
atenderem aos requisitos serao efetivamente cadastrados.

Ha um grande cuidado por parte da Cemig com a qualidade dos materiais adquiridos e dos servigos prestados
por seus fornecedores. Por isso, apds a solicitacdo de cadastro de fornecedor, para o fornecimento de alguns
materiais é necessaria uma Avaliagdo Técnica Industrial (ATI), em que a Cemig visita as instalagcdes do
fornecedor, inspecionando-a de acordo com os requisitos técnicos exigidos. No caso de prestacdo de servicos,
para determinados casos, pode haver a exigéncia de Verificacgdo de Conformidade Técnica em Empreiteira
(VCTE), que tem critérios especificos de participagdo como composicdo de equipes, pessoal, treinamentos,
ferramental, equipamentos, veiculos, instala¢des (escritérios, almoxarifados, refeitdrios, vestidrios) entre outros.
Para garantir a qualidade dos materiais adquiridos, o processo de Homologag¢dao de Material realiza testes e
inspecdes antes da celebragao dos contratos.

A maior parte dos processos de compra da Cemig ocorrem por meio de Licitagbes (exceto nos casos previstos na
legislagao). As contratag¢des prezam pelos principios constitucionais de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e sdo realizados em estrita observancia a legislacdo aplicavel a execucdo de licitacdes e
contratos. Os pregdes eletronicos, que representam a maior parte do valor contratado pela companhia, ocorrem
no Portal Eletrénico de Compras (PEC) e sdo processos publicos (podem ser acompanhados por qualquer pessoa).

Nos casos de contratacdo de servicos, alguns objetos exigem a realizacdo de Avaliagao Técnica em Empreiteira
(ATE) antes do inicio de execucdo de contrato. A ATE objetiva aferir se a empresa contratada mobilizou toda a
estrutura necessdria para a prestacdo de servicos, conforme previsto no Edital de Licitacdo. Trata-se de
verificacdo do cumprimento de todas as exigéncias contratuais e normativas para a prestacdo de servicos: pessoal
(treinado e qualificado), ferramentas, equipamentos, veiculos, almoxarifados, estrutura administrativa,
documentacdo etc.

Para materiais, a Cemig realiza inspeg¢oes de qualidade com o objetivo de verificar a conformidade do material
com os requisitos especificados. Essas inspecdes podem ocorrer na instalacdo do fornecedor, em laboratérios
homologados ou nos laboratdrios da Cemig e podem abranger a verificacdo da qualidade das matérias-primas,
componentes, acessorios, processos e procedimentos empregados durante a fabricagdo, entrega e instalagao.

A execucgdo dos contratos é acompanhada pelo processo de Monitoramento do Desempenho de Fornecedores
de forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e aderentes as praticas de mercado para Cemig quanto
ao monitoramento de seus contratos e propiciar, por meio das ferramentas propostas, uma gestdo de
fornecedores transparente, imparcial e eficiente, que envolva, motive e resulte em melhorias para os
stakeholders. O monitoramento de fornecedores é realizado por meio de sistema em que interagem o
fornecedor, area de suprimentos e area técnica responsavel pela gestdo do contrato. Neste sistema, sdo
monitorados alguns fornecedores considerados estratégicos e que iniciaram um novo contrato a partir do
segundo trimestre de 2018, data em que se iniciou a proposta de medicdo do indicador IDF cujo objetivo é
monitorar a performance do fornecedor individual e comparativamente com outros fornecedores com regras
definidas e padronizadas para os indicadores, penalidades e bonificacdes. O IDF é que é desdobrado em 3
aspectos: Técnico, financeiro e Compliance.
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Quando o desempenho do fornecedor (IDF) é aguém do esperado e definido no contrato, ou, ha descumprimento
de requisito legal ou contratual, é realizado um Processo Administrativo Punitivo para investigar o ocorrido e,
guando necessario, executar a penalidade definida pelos 6rgdaos competentes.

1<

-8 Técnico y 54 Financeiro Compliance

Prazo Saude Financeira Praticas e Politicas

Qualidade Inadimpléncia Integridade

Saude e Seguranca Risco Contratual Gestdo de Riscos

Gestao Ambiental Adiantamentos Documentos contratuais
Antecipagdo de Faturas Cumprimento legal

Figura 1- Desdobramento do Indicador IDF

Como forma de incentivar a melhoria do processo de fornecimento de bens e servigos, além de reconhecer a
sintonia entre fornecedores e Cemig para o alcance de objetivos comuns, diversos fornecedores de material e
prestadores de servicos da Cemig sao homenageados anualmente no evento Prémio Fornecedores Cemig. A
premiacdo reconhece fornecedores que se destacam no desempenho, com base em critérios como prazo,
qualidade, seguranca, garantia e pre¢o. Também sdo reconhecidos fornecedores que atingem o grau de
exceléncia “Suprimento Assegurado de Material”, que Ihes permite entregar e faturar material sem necessidade
de inspecdo prévia pela Cemig, pelo prazo de um ano. Além dessas premiacdes, sdao reconhecidos fornecedores
cujas praticas em Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental e Seguranca do Trabalho foram
consideradas relevantes em prol da sociedade.
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FORNECEDOR  PRESTADOR EMPREITEIRA
DE MATERIAL  DE SERVICO  OBRA PART

PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
<(/” Encontrar, reunir, instruir, fomentare

desenvolverfornecedores.
| | |
CADASTRO

Comprovara situagdo administrativa, técnica,
juridica e econdmico-financeira de fornecedores.

il
I

AVALIACAO TECNICA INDUSTRIAL - ATI
B Realizaravaliagdo de fa bricasdos
fornecedores de materiais.
|

- HOMOLOGAGAO ~
\ ' Realizaranéﬁ:e de qualidade e aprovagdo (RLAIDEL EETIEIE G R RE) S i)
, " . tem condigdes satisfatdrias para realizar
especifica de protétipos de materiais. " b ticul p
obras particulares narede.

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE TECNICA
DE EMPREITEIRA Realizar avaliagdode
empreiteiras para obras particulares.

i
|

\ LICITACAO Garantirisonomia, definirregras de 1
\ participagdo e selecionar propostas mais
vantajosas paraa Cemig.

AVALIAGCAO TECNICA DE EMPREITEIRA - ATE
Realizaravaliagdo das instalacdes de
prestadoresde servigos.

7l

|
CONTRATAGAO

"?‘ Celebrar contrato de fornecimento com o
I"
",

fornecedorvencedorda licitagdo.

INSPEGCAO RECEBIMENTO Realizar
v =1 inspecdode qualidade sobre materiais,em
« — | fabricase laboratérios da Cemig ou ofidais.

MONITORAMENTO
III Monitorar o desempenho de fornecedores e gerir
planos de agdo, penali-dades e bonificagdes.

Figura 2- Macro fluxo do Ciclo de Relacionamento Cemig - Fornecedor
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CANAIS DE COMUNICAGCAO COM O FORNECEDOR

A Cemig disponibiliza para seus fornecedores diversos canais de comunicagdao. Um dos principais é o Portal
Eletronico de Compras (PEC - http://compras.cemig.com.br/). O PEC é um canal aberto e direto, onde sdo
apresentados todos os procedimentos para processos de licitagdo, publicadas e feitas as contratagdes,
permitindo ao fornecedor interagir e consultar processos e resultados, registrar propostas, inserir documentos
de habilitacdo e participar de pregdes eletrénicos. O site é acessivel ao publico e permite que os stakeholders em
geral acompanhem os processos, o que contribui para maior transparéncia do processo.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig utiliza o Diario Oficial, onde s3do publicados os editais e contratagdes
realizadas pela companbhia.

No Portal da Cemig (www.cemig.com.br), hd uma area especifica para comunicagdo com os fornecedores, o
Portal Fornecedores, onde sdo disponibilizadas as Politicas de Suprimentos, informacdes e instrucdes para
cadastro e prospecc¢do de novos fornecedores, avaliagdo técnica, desenvolvimento de protdtipos e homologacao
de material, monitoramento de fornecedores, reconhecimentos etc. No portal é possivel encontrar os e-mails de
contato para as principais areas de suprimentos.

Também estd sendo desenvolvido um novo canal de comunicagdo, um Chatbot para atendimento sobre duvidas
de cadastro de fornecedor, possibilitando um atendimento 24h para as empresas.

A Cemig estd sempre de portas abertas para receber os fornecedores e estabelecer parcerias de sucesso. A
equipe de suprimentos esta disponivel para atender fornecedores via telefone, e-mail e reunides, para responder
duvidas, orientar e fazer a manutencao desse relacionamento.

DESTAQUES E AVANCOS NA GESTAO

O processo de Suprimentos Cemig foi reestruturado em 2017 e dividido em dois macroprocessos: Planejamento
e Estratégia e Contratacdo, Qualidade e Logistica.

O redesenho da area de Suprimentos com novos processos criados de planejamento de servicos, prospeccao de
fornecedores, desenvolvimento de fornecedores, andlise de mercado, monitoramento do desempenho de
fornecedores e um nucleo de informacdes e sistemas, trouxe ganhos importantes para a cadeia de suprimentos
especialmente fornecedores, tais como:

e Padronizacdo de processos com a centralizagdo das atividades que era realizada pelas areas gestoras;
e Ganho em escala;

e Otimizacdo das atividades;

e Maior quantidade e qualidade de fatos e dados que embasam a tomada de decisao;

e Priorizacdo conforme a necessidade da Empresa;

e [sonomia com igualdade de tratamento dado aos fornecedores.

Avancos Implementados

Cadastro de Fornecedores: O cadastro de fornecedor até 2017 era realizado com entrega de documentagao
fisica. Com a implantacdo do sistema informatizado em fevereiro de 2018, a maior parte da documentacao é
agora recebida e analisada eletronicamente. Com isso, foi obtido reducdo de custos para os fornecedores, com
a eliminacdo da tramitacgdo via Correios de documentos; reducdo de tempo com o recebimento em tempo real
da documentacao anexada no sistema pelo fornecedor; e reducdo do impacto ambiental para a sociedade com
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a eliminagao da impressao de documentos.

Outras melhorias implementadas no cadastro de fornecedores foram a criacdo de um canal Unico de tele
atendimento, a revisdo da documentacao de cadastro exigida e, a integracdo direta com novo processo criado
de prospecgdo de fornecedores.

Prospeccao de Fornecedores: A area de suprimentos passou a desempenhar fungdo estratégica e proativa nas
empresas. A inquietude pela busca por novas tecnologias, melhores condi¢ées comerciais e alta performance se
tornou essencial.

A Cemig entende que quando estamos de portas abertas aos novos fornecedores qualificados, potenciais
fornecedores e empresdrios em Minas Gerais e incentivando a expansdo dos portfolios dos fornecedores,
estamos demonstrando ao mercado que a Cemig respeita o principio da isonomia e que estamos avidos por
fornecedores-parceiros com alta performance, qualificacdo e custos compativeis.

Ainda neste contexto, o Desenvolvimento de Fornecedores, o incentivo ao mercado local, o fomento a
fornecedores mineiros e a aproximacao do SEBRAE e FIEMG nos proporcionara maior competitividade,
profissionalizacao, solidez na gestao dos processos e melhoria nas relagdes com os fornecedores além de muitos
outros ganhos.

Monitoramento de Fornecedores: Com a analise de desempenho de fornecedores baseada em trés aspectos,
TECNICO, FINANCEIRO e COMPLIANCE, criamos uma metodologia inovadora. Alguns outros ganhos que o
processo de monitoramento proporciona para a cadeia de suprimentos e os stakeholders envolvidos:

e Com o monitoramento do aspecto COMPLIANCE, por meio de um indicador especifico que mede a
INTEGRIDADE, buscamos o combate a corrupcao em todas as suas formas, inclusive extorsao.
Estimulamos nossos fornecedores a terem cédigo de ética, politica anticorrupgao, estimulamos também
a criarem processos para denuncias e treinarem seus colaboradores.

e Desde 2015 a Cemig incluiu em todos os contratos texto relativo as obrigacdes dos fornecedores, com os
seguintes dizeres: “conhecer e cumprir as normas previstas na Lei 12.846/2013, de 12/08/2013, “Lei
Anticorrupgao”, abstendo-se de cometer atos tendentes a lesar a administragao publica, denunciando a
pratica de irregularidades de que tiver conhecimento, por meio dos canais de denuncia disponiveis na
contratante”.

e Previsibilidade fundamentada com base em desempenho histérico e dados para tomada de decisdo antes
de um efetivo problema que possa impactar a continuidade dos contratos.

Processo Administrativo Punitivo: Ao invés de ser um procedimento terminal para os fornecedores, quando, na
maioria dos casos, so se tinha o caminho da punicdo e suspensao de fornecedores inadimplentes, agora com o
monitoramento de desempenho, tem-se uma penalizacdo pedagdgica e gradativa. Isso faz com que o fornecedor
tenha condigdes de se recuperar. Caso isso ndao ocorra, o fornecedor se enquadra em uma sequéncia logica e
progressiva de penalidades.

Qualidade De Materiais: A area de qualidade passou a focar suas atengdes para a qualidade dos fornecedores
de materiais, com inspecdes e ATls. Propiciamos também, a aproximacao da drea de qualidade de materiais com
a area de engenharia, na discussdo de especificacdes e processos de fabricacdo de materiais e equipamentos.

PAGINA: 111 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

\

Semelhante a area de Qualidade de Materiais, foi desenvolvido e consolidado processo de avaliacdo de
prestadores de servicos. Agora, uma Unica area é responsavel pelas ATEs, quando da mobilizacdo de prestadores
de servicos, bem como nas VCTEs, para as empreiteiras de Obras Part (qualquer interessado pode optar pela
execuc¢do das obras de extensdo de rede, reforco ou modificacdao da rede existente, que integrardao o Sistema
Elétrico de Poténcia da Cemig. Para tanto, a Cemig possui um processo de cadastramento de empreiteiras que
estdo habilitadas a execu¢dao de Obras Particulares — Obras Part). A expansao do conceito de ATE para outras
categorias, como leitura de medidores e servicos de redes e subesta¢des para a sub transmissao e transmissao é
outro avanco ja implementado e que, se estendera para todas as categorias de servico avaliadas como aplicaveis.

Analise de Mercado: O processo de criacdo de andlise de mercado implementado juntamente com outros
processos estratégicos, nos permite desenvolver mecanismos robustos de analise preditiva das compras da
Companhia, com as ferramentas existentes e prover informagdes consistentes aos tomadores de decisGes.

Planejamento de Servicos: O Planejamento proporcionou amadurecimento das contratagdes Cemig, bem como
influenciou de forma geral na visdao da importancia que o planejamento tem para a cadeia de suprimentos. Dentre
os ganhos que estamos tendo com equipe dedicada ao planejamento de servigos, podemos citar:

e Reducdo de custos (diretos, com menos gastos dispendidos em licitacdes e ganhos em escala, e indiretos,
com a eficiéncia operacional das equipes envolvidas), por meio da gestdo de processos e contratos, e o
planejamento para unificagdo de objetos semelhantes, inclusive com escalonamento de inicio de
prestacao de servigos;

e Revisdo permanente das metodologias de contratacdo, devido ao veloz aprimoramento, atualizacdo e
automatizacdo que a tecnologia proporciona, direta ou indiretamente ligados aos objetos a serem
contratados;

e Implementacdo de especificacdes usuais de mercado, buscando a padronizacdo desses instrumentos na
Cemig, evitando especificar produtos exclusivamente desenvolvidos para Companhia, salvo quando
estritamente necessario;

e Analise de mercado por meio de benchmarking e aprimoramento das metodologias e instrumentos para
composicao de custos, por meio da atualizagdo das instrucdes normativas aplicaveis as melhores praticas
de contratacdo publica, a exemplo da IN-05/2017, que substituiu a IN-02/2008;

e Adequacdo do fluxo de demandas do processo de suprimentos, gerando aumento de eficiéncia, melhora
da previsibilidade e aperfeicoando a gestao do tempo das equipes envolvidas.

Avancos Implementados
Banco de Compras Cemig

Dentre algumas atividades de aquisicdo e contabilizacdo das compras realizadas pela empresa no ciclo vigente
estd a atualizacdo do Banco de Compras. Ele se destaca como uma ferramenta essencial para andlise dos dados
das aquisicOes realizadas. Para tanto, um grupo de trabalho ird atuar na vinculacdo do Banco de Compras ao SPED
fiscal da empresa com o objetivo de obtermos maior aderéncia regulatério aos investimentos envolvidos na
realizacdo do PPD — Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo.
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P&D Gestao Inteligente da Cadeia de Fornecedores

A industria 4.0 permite criar um ambiente digital no qual os diferentes stakeholders estdo inseridos e podem se
conectar, promovendo uma intensa troca de dados e informacdes capazes de criar uma série de novas
possibilidades. Desta forma, a comunicagdo e o relacionamento entre fornecedores e organizagao ganham novos
formatos e novas possibilidades, muito mais ageis e voltados para o aumento da eficiéncia, pois com a industria
4.0, para garantir o foco na satisfagao do cliente, serd necessario que as empresas pratiquem efetivamente a
relacdo ganha-ganha com seus fornecedores e parceiros de negécio. A Cemig esta iniciando um Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento de Gestao Inteligente da Cadeia de Fornecedores, como os objetivos de:

1. Desenvolver, através de pesquisa cientifica integrando metodologias, a gestao estratégica e sustentdvel
de fornecedores, englobando os processos de captagdo, prospeccao, desenvolvimento, sele¢do, cadastro e
monitoramento da performance de fornecedores;

2. Redesenhar e adaptar o sistema corporativo e integrado, bem como desenvolvimento de interfaces e
aplicagbes de informatica, para a aplicacdo do modelo de gestdo desenvolvido, através do ambiente digital
proporcionado pelos conceitos e aplicagdes da industria 4.0;

3. Garantir um suprimento perene, de alta qualidade, tecnologicamente avangado e que melhore
continuamente e contribuir efetivamente para a sustentabilidade da Cemig.

Chatbot

Implementacdo de um Assistente Virtual para atendimento em primeiro nivel a fornecedores da Cemig, visando
esclarecer suas principais duvidas. Neste sentido, a Cemig gerou uma relacdo de perguntas mais frequentes, para
as quais o COGNIBOT deverd ser treinado a responder. Nestas perguntas consideramos questdes que tem
resposta direta e genérica e que se aplica a uma gama de fornecedores, e perguntas especificas relativas ao
consultante, que serdo respondidas através de integracdo com os sistemas da Cemig.

Portal de Compras Cemig

Uma versdo completa do Portal de Compras Cemig serd disponibilizada em inglés, de forma a incentivar a
participacdo de fornecedores estrangeiros e aumentar a competitividade dos processos de compra.

Regulamento Interno de Licitages e Contratos

Foi criado o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Cemig, disponivel no Portal de Gestdo de
Fornecedores. Este regulamento é consequéncia do cumprimento da Lei 13.303/2016, conhecida como a “Lei
das Estatais”, que permitiu inovacdao em aspectos importantes do regime juridico das licitacdes e contratos,
delegando ao Regulamento Interno a importante funcdo de sistematizar e acomodar as novas disposicoes legais
as especificidades de cada empresa estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/1993.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ocorreram aquisicdes ou alienacGes de quaisquer ativos relevantes
gue ndo se enquadrem como operacao normal nos negdcios da Companhia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo ocorreram alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios
da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo celebrou contratos relevantes ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Aquisicao de terras

As concessdes concedidas ao Grupo CEMIG pelo Governo Federal atribuem a concessiondria a aquisicao dos
terrenos nos quais as usinas e subestacdes serdo implantadas. As empresas de energia elétrica no Brasil precisam
negociar com cada proprietario para obter os terrenos necessarios para a implantacao do empreendimento. No
entanto, no caso de uma concessiondria ser incapaz de obter as terras necessarias amigavelmente, essas terras
podem ser adquiridas para uso da concessionaria por meio de legislacdo especifica. Nos casos de aquisi¢ao, por
meio de processo judicial, as concessionarias poderao ter que participar de negociagbes relativas ao valor da
indeniza¢do aos proprietdrios e ao reassentamento das comunidades nos processos judiciais. A Companhia
envida todos os esforcos para negociar com os proprietdrios e as comunidades atingidas antes de tomar as
medidas legais.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informagfes deste item é
facultativa.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informagfes deste item é
facultativa.
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(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais Formatado: Esquerda: 1,23 cm, Direita: 0,53 cm, Superior:
3,53 cm, Altura: 29,7 cm

Certamente o ano de 2020 ficard marcado na histdria pela sua singularidade, onde a sociedade teve que lidar
com os efeitos de uma pandemia de impacto mundial, a pandemia da Covid-19, com reflexos significativos no
comportamento e vida das pessoas e impactos também relevantes no ambiente econémico e social.

Constituimos, em margo de 2020, o Comité Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus, com o objetivo de garantir
maior agilidade na tomada de decisdes, tendo em vista a rapida evolugdo da pandemia, com efeitos abrangentes,
complexos e sistémicos. Foram tomadas diversas medidas para protegdo do caixa, como o contingenciamento
de investimentos e despesas, postergacdo no pagamento de dividendos e renegociagdo de créditos a receber
com os clientes.

Uma de nossas grandes prioridades foi garantir a seguranga e saude dos nossos colaboradores por meio de uma
série de agdes, entre elas a adogdo do home-office para parcela representativa da nossa forga de trabalho e
protocolos de seguranga em conformidade as orientagdes dos 6rgdos de salide para as nossas equipes de campo.
Infelizmente, tivemos colaboradores vitimas da pandemia, que sdo perdas irreparaveis, motivo de muito pesar e
de nossa solidariedade para com as respectivas familias. Continuamos firmes no nosso propdsito de que o
respeito a vida é um bem inegociavel da CEMIG GT.

E nesse ambiente desafiador, a CEMIG GT mais uma vez provou a sua resiliéncia e sustentabilidade das suas
operagbes também na dimensao financeira.

Mesmo considerando a retragdo da atividade econdmica, com o fechamento e/ou funcionamento parcial do
comércio e industria durante boa parte do ano, encerramos 2020 com lucro de R$1.056 milh&es e um Lajida de
RS$2.586 milhdes (crescimento de 70,02% em relagdo a 2019).

Esses resultados e avangos da CEMIG GT foram reconhecidos pelas agéncias de rating. Em 2020, mesmo
considerando os efeitos e incertezas de pandemia, tivemos melhoria das nossas notas de crédito pela Fitch e
Moodys e em janeiro de 2021, a Standard & Poors elevou em dois niveis na escala global a nossa nota, de “B”
para “BB-”, e de “A+” para “AA+” na escala nacional brasileira, um significativo aumento de 3 (trés) niveis.

No negécio de transmissdo, tivemos éxito no processo de revisdo tarifaria, com a homologagcdo dos nossos
investimentos e o reconhecimento da CEMIG GT como uma das empresas mais eficientes do setor, na
comparagdo dos nossos custos operacionais com as demais empresas de transmissdo.

Em fung¢do da retragdo da atividade industrial e comercial, tivemos um maior impacto da pandemia em nosso
negocio de comercializagdo de energia, com a utilizagdo da flexibilidade nos contratos pelos nossos grandes
clientes, o que afetou a rentabilidade nesse negdcio. Esses impactos foram temporarios e ja no quarto trimestre
de 2020 observamos a retomada do consumo aos niveis esperados em nosso planejamento.

Somos reconhecidos como uma Companhia sustentavel, que se preocupa com o impacto das suas agdes no meio
ambiente e na sociedade, sendo a CEMIG, nossa controladora, a companhia que mais investe em cultura no
Estado. Estamos presentes, por meio da CEMIG, no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 e no indice Dow
Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatdrios do Pacto Global da
Organizagdo das NagGes Unidas e temos posi¢do de destaque em vdérios outros ratings de sustentabilidade
nacionais e internacionais, que representam o reconhecimento de nossas a¢des nesse sentido.

Mesmo ainda convivendo com os efeitos da pandemia, esperamos que ja em 2021 o Brasil apresentara sinais de
recuperagdo econdmica, o que certamente trara impactos positivos para os nossos negocios.
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A administragdo, o corpo gerencial e a qualificada forga de trabalho da Companhia estdo comprometidos e
motivados para assegurar o progresso e a sustentabilidade das nossas operages, garantindo o retorno adequado
aos acionistas e o atendimento das expectativas das demais partes interessadas.

Estamos otimistas em relagdo ao futuro da CEMIG GT.

Na preparagdo para este futuro, concluimos a revisdao do nosso planejamento estratégico no inicio de 2021, com
0 objetivo de “focar para vencer”, com priorizagdo dos negdcios regulados de geragdo e transmissdo onde temos
o controle, buscando seguranga e niveis 6timos de eficiéncia, por meio de uma gestdo moderna e sustentavel.

Adicionalmente, iniciamos em 2020 o desenvolvimento de um projeto de cultura organizacional, refor¢cando e
potencializando os nossos valores corporativos e comportamentos esperados, de forma convergente aos nossos
principios éticos, em um ambiente mais harménico e produtivo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas pelo esforgo convergente de
manter o reconhecimento da CEMIG GT como empresa de relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada,
compreendendo, em 31 de dezembro de 2020, um endividamento bruto de R$8.886 milhdes, sendo 9% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 91% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de
dezembro de 2019, um endividamento bruto de R$7.887 milhdes, sendo 12% deste montante representado por
dividas de curto prazo e 88% representado por dividas de longo prazo. As alteragdes verificadas entre os anos de
2020 e 2019 se devem as amortizagdes ocorridas ao longo do ano e a variagdo do délar com impacto direto no
Eurobond. Em 31 de dezembro de 2018, um endividamento bruto de R$8.199 milhdes, sendo 7% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 93% representado por dividas de longo prazo. As alteragGes verificadas
entre os anos de 2019 e 2018 se devem as redugdes do endividamento que tem sido consistente com as
amortizagdes ocorridas ao longo dos anos e sem novas contratagdes. A emissdo de Eurobonds no final de 2017
complementada em junho de 2018 transferiu grande parte da divida para 2024. Pode-se dizer que o
endividamento da Companhia tem alongamento confortavel e compativel com a sua expectativa de geragdo de
caixa, o que lhe confere liquidez e flexibilidade operacional.

O padrdo de financiamento das operacGes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e a capitalizagdo (patrimonio
liguido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o somatdrio das obrigagdes financeiras de curto e
longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa
(aplicagGes financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
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Estrutura de capital:

Valores em RSmilhdes

Divida Liquida Patriménio Liquido PL+DL

(oL) (PL) (Capitalizac3o) DL/(PL+DL)
2018 7.714 4.980 12.694 60,8%
2019 7.302 5.136 12.438 58,7%
2020 7.115 5.842 12.957 54,9%

Os Diretores da Companhia destacam que as alteragGes verificadas na Capitalizagdo entre os anos de 2020 e 2019
n3o foram significativas, bem como as verificadas entre os anos de 2019 e 2018. A relagdo divida liquida/
(patrimonio liquido mais divida liquida) tem se situado em niveis adequados, e pode ser justificada, basicamente,
pelas variagGes no estoque da divida e aumento do PL, em fungdo, sobretudo de lucros retidos.

Mais informagdes sobre as medidas ndo contabeis, definicdes e conciliagbes com as Demonstragdes Contdbeis
da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RSmilhdes

LAJIDA

(CVM 527/2012) Saldo de caixa + TVM Divida liquida Divida liquida/ LAJIDA
2018 1.501 485 7.714 5,14
2019 1.577 585 7.302 4,63
2020 2.586 1.771 7.115 2,75

Os Diretores destacam que a capacidade de geragdo de caixa da Companhia, medida pelo LAJIDA, aumentou 64%
em 2020 comparado com 2019 devido ao maior nimero de eventos ndo recorrentes com efeito no calculo. O
LAJIDA em 2019, em comparagdo com 2018 manteve-se estdvel. A margem do LAJIDA passou de 21,84% em 2018
para 20,02% em 2019 e 35,15% em 2020.

A variacdo do saldo de Caixa em 2020 comparada com 2019 é devida a uma geragdo de caixa operacional maior,
compensagdo dos créditos do PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS e o recebimento de R$419 milh&es referente a
liquidagdo de operagdo de swap relacionada aos Eurobonds (substituigdo da divida de délar para CDI). A variagdo
de 2019 comparada com 2018 ndo foi significativa.

A variagdo na divida liquida na comparagdo de 2020 com 2019 decorre do aumento de caixa e equivalentes
compensada pela variagdo cambial. Se comparado 2019 com 2018, esta variacdo se deve ao esfor¢o da
companhia na sua redugdo de endividamento, que é um compromisso constante da Companhia. O indicador
divida liquida/LAJIDA de 2020 indica que 2,75 anos de gerac¢do de caixa operacional (LAJIDA) seriam suficientes
para quitar o saldo devedor, menor que o de 2019 o qual aponta que cerca de 4,63 anos seriam necessarios e
que em 2018, seriam de 5,14 anos. Estes valores de 2019 em comparagdo com 2018 decorrem de uma redugdo
proporcional, no endividamento e no LAJIDA. Mais informagdes sobre as medidas ndo contdbeis, defini¢des e
conciliagdes com as Demonstragdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.
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Conforme gréfico abaixo, a divida total de R$8.886 milhdes esta bem alongada, com 12,74% vencendo em 3 (trés)
anos e com prazo médio de 3,7 anos:

Cronograma de Amortizag6es da Divida

Posicionamento em dezembro/2020 (RSmilhdes)

763

2021 2022 2023 2024

Os Diretores entendem que ha plenas condigdes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de curto prazo,
e de rolar a divida de longo prazo, uma vez que tem um histérico bem-sucedido de acesso ao mercado de capitais,
seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

0 passivo circulante da Companhia foi para R$3.424 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$2.828 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 e de R$2.336 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A alteragdo ocorrida em 2020,
foi devido aos instrumentos financeiros derivativos - op¢des de venda (SAAG) no valor de R$536 milhdes que foi
transferida para curto prazo em fun¢do da proximidade do vencimento, e em 2019 foi devido a um aumento nas
dividas de curto prazo. As principais obrigagdes referem-se aos empréstimos, financiamentos e dividendos a
serem pagos ao acionista controlador.

Dessa forma, os Diretores consideram que a Companhia tem capacidade de ndo somente pagar sua divida, mas
também de manter o seu histdrico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos com
fornecedores, governo, acionistas, empregados e também garantir os seus investimentos e aquisi¢des futuras.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As operagGes da Companhia sdo financiadas por meio da geragdo de caixa dos negdcios, captagdes no mercado
de capitais, mediante emissdes de debéntures e pela contratagdo de financiamentos de longo prazo. As despesas
operacionais e financeiras, investimentos e manutengdo dos custos de operagdo da Companhia sdo financiados
por meio da geragao de caixa, ao passo que novas aquisicdes de investimentos e imobilizado tém sido financiadas
com contratagdo de financiamentos e emissdes de debéntures.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
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circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018:

Em 2020, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacdo de recursos. Observou-se, ainda, que do inicio da
pandemia até o final do terceiro trimestre de 2020, o mercado de divida estava bastante seletivo, com spreads
maiores e volumes ofertados menores, comparativamente as fontes de financiamento antes da pandemia de
Covid-19. Tal movimento veio se revertendo no quarto trimestre, contudo, sem representar uma oportunidade
efetiva para a Companhia. Diante desse cendrio, nenhum movimento de gerenciamento de passivo foi efetuado,
seja para alongamento de prazo, emissdo para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou financiamento de
investimentos.

Em 2019 também ndo houve contratagdo de divida.

Em julho de 2018, a Companhia realizou a liquidagdo financeira da reabertura dos Eurobonds emitidos
originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante adicional de USS 500 milh3es, correspondente a
R$1,946 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal em dezembro de 2024, havendo
a opgdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir do momento que a emissdo completar 6 anos. A emissao,
gue conta com a garantia fidejussdria da CEMIG, foi utilizada para amortizar a divida de curto prazo existente.
Com o objetivo de se proteger da variagdo cambial, a CEMIG GT realizou a contratacdo de uma operagdo de
hedge, por meio de uma combinagdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a CEMIG GT admite
estar protegida até determinada cotagdo).

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato da Companhia ser uma subsididria integral CEMIG, uma sociedade de economia mista
com participa¢do majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento
de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituigdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captagdo de recursos no mercado bancario.

Com base nas exceg¢des da Resolugdo n? 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a
Companhia as seguintes opgdes de captagdo:

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, Eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagdo;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de 6rgdos de fomento; e

e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é
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bastante desejavel na estrutura de capital da Companbhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a
Companhia acessar uma selegdo maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captagdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizagdo da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

e Aproveitar as condi¢Oes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida, que
oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansdo das
atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular
no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situagdes, por
estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companbhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados;

e Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizagdo da composi¢do da divida em
relagdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de
maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que conte com uma protegdo
de hedge, ja que a receita da companhia é exclusivamente em moeda local.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgdo regulador, das agéncias de rating e
dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepg¢des de risco do mercado sdo
importantes pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua
decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os
contratos de empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua protegdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso
imediato dos recursos quando a posigdo financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-
se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”,
ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a
rentabilidade do negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgdo regulador das atividades
da Companhia, também define uma estrutura étima de capital para fins de remuneragdo de base de ativos
regulatorios da transmissao.
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(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RSmilhdes

L. . Prazo médio Custo médio Rating Nacional
Divida bruta Divida liquida ) )
(anos) (nominal) Fitch/S&P/Moody’s
2018 8.199 7.714 5,0 10,79% A-/A+/Baa2
2019 7.887 7.302 4,3 7,53% A+/A+/Baal
2020 8.886 7.115 3,7 4,83% AA-/A+/A1

As alteragGes verificadas na Divida Bruta e Divida Liquida, na comparagdo entre os exercicios de 2019 e 2020
decorreram basicamente da variagdo cambial. As alteragdes verificadas na comparagdo entre os exercicios de
2018 e 2019 decorreram da amortizagdo da divida ao longo do ano de 2019. A Companhia segue firme no
compromisso da manutengdo de um nivel de endividamento adequado, sempre com vistas ao equilibrio de sua
estrutura de capital, considerando a proporgdo entre capital proprio e capital de terceiros.

O custo nominal da divida da Companhia esta em patamares mais favoraveis que em anos anteriores (4,83% ao
ano em 31 de dezembro de 2020, 7,53% ao ano em 31 de dezembro de 2019 e 10,79% ao ano em 31 de dezembro
de 2018). O custo real da divida da Companhia foi reduzido gradativamente (1,64% ao ano em 31 de dezembro
de 2020, 3,60% ao ano em 31 de dezembro de 2019 e 6,90% ao ano em 31 de dezembro de 2018). Isto é reflexo
das condigdes do mercado e da concentragdo da divida em contratos indexados em taxa de juros CDI e na taxa
de inflagdo IPCA, cujo CDI, sofreu redugdes consideraveis em 2018, 2019 e 2020, contribuindo na redugdo de
nosso custo da divida.

Em 31 de dezembro de 2020, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: délar (88% do total),
IPCA (9% do total), CDI (3% do total). Vale ressaltar que, para a emissdo original de USS$ 1 bilhdo em Eurobonds,
realizada em dezembro de 2017, foi contratada uma combinagdo de Call Spread do principal e swap da totalidade
dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente a 150,49% do CDI e para a emissdo
adicional de USS$ 500 milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi contratada uma combinacio de Call
Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente
a 125,52% do CDI. A taxa média equivalente as duas tranches dos Eurobonds ficou em 142% do CDI.

A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia, face
aos parametros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:

Endividamento do Patriménio Liquido(1) 2,50 2,40 2,40
Divida Liquida / LAJIDA(2) 2,75 4,63 5,14
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida[3]) 54,9% 57,6% 60,1%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido

(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa menos TVM.

Mais informagdes sobre as medidas ndo contabeis, definigdes e conciliagdes com as Demonstragdes Contabeis
da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.
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i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companbhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de seus
projetos de expansdo, ampliagdo de suas atividades e a rolagem de sua divida. Segue abaixo tabela contendo um
resumo dos principais contratos em que a Companbhia figurava como parte, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 (valores expressos em mil):

B Encargos Consolidado 2020 ) )
- . Vencimento - A Consolidado Consolidado
Financiadores Tl financeiros | Moedas 30 2019 2018
pancina anuais [of ante . Total
circulante

MOEDA ESTRANGEIRA

KFW 2019 1,78% EUR 229
Eurobonds 2024 9,25% usb 58.909 7.795.050 7.853.959 6.091.742 5.856.124
(-) Custos de transagdo - -15.664 -15.664 -18.656 -21.319
(+/-) Recursos antecipados (1) - -25.314 -25.314 -30.040 -34.269
Divida em moeda estrangeira 58.909 7.754.072 7.812.981 6.043.046 5.800.765

MOEDA NACIONAL

Consdrcio Pipoca 2020 IPCA RS - - - 185 185
Caixa Econdémica Federal (2) 2021 TILP +2,50% RS 17.204 - 17.204 60.516 55.576
Caixa Econémica Federal (3) 2022 TILP +2,50% RS 14.086 © 14.086 117.710 107.791
Divida em moeda nacional 31.290 - 31.290 178.411 163.552

Total de empréstimos e

Ridatintuirsh 90.199  7.754.072 7.844.271 6.221.457 5.964.317
Debéntures - 32 Emiss&o - 22 Série 2019 IPCA + 6,00% RS 156.361
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série 2022 IPCA+6,20% RS 394.672 366.848 761520 1.087.989 1.049.331
Debéntures - 62 Emissdo - 22 Série 2020 IPCA+8,07% RS - - - 17.292 33322
L,'J)r:tc’aémures = PRI -E5l 2021 140&03% o RS 288.839 - 288.839 578.067 1.022.646
(-) Custos de transagdo -8.900 -19 -8.919 -18.022 -27.065
Total de debéntures 674.611 366.829 1.041.440 1.665.326 2.234.595
Total geral 764.810  8.120.901 8.885.711 7.886.783 8.198.912

(1) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds.
(2) Central Edlica Praias de Parajuru.
(3) Central Edlica Volta do Rio.

Segue breve descri¢do dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31
de dezembro de 2020 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes os contratos
cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020, era superior a R$50 milhdes):

I. Bonds

Em dezembro de 2017, a CEMIG GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de USS$1 bilh3o,
com cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 (sete) anos, vencerd em dezembro de 2024,
havendo a opgdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir do 6 2 ano da data de emissdo. A emissdo, que
conta com a garantia fidejussdria da CEMIG, foi utilizada para amortizar a divida de curto prazo existente. A
emissdo contou com um rating “B” atribuido pela Fitch e pela Standard&Poors. Com o objetivo de se proteger da
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variagdo cambial, a CEMIG GT realizou a liquidagdo financeira da emissdo, em 05/12/2017, concomitantemente
com a contratagdo de uma operagdo de hedge, ao custo de 150,49% da variagdo do CDI, para o valor total,
incluindo os juros, através de uma combinagdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a CEMIG
GT admite estar protegida até uma determinada cotacdo). A Escritura da emissdo prevé clausulas restritivas e
eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants ha
restricdes de investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras,
proporcionando, entretanto, uma combinagdo entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e
protegdo para os investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High
Yield, os quais deixardo de ser aplicados se e quando a CEMIG GT se tornar “investment grade” no conceito de
duas agéncias de rating. Em 18 de julho de 2018, a Companhia realizou a liquidagdo financeira da reabertura dos
Eurobonds emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante de US$ 500 milhdes,
correspondente a R$1,9 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal em dezembro de
2024. Concomitantemente a liquidagdo, foi realizada operagdo de hedge abrangendo todo o periodo da emissdo,
através de uma combinagdo de Call Spread do principal, e Swap da totalidade dos juros, trocando assim o cupom
de 9,25% a.a. por taxa equivalente a 125,52% do CDI. O saldo total devedor em 31 de dezembro de 2020 era de
R$7.795 milhdes.

Il. Terceira emissdao de debéntures simples

Em margo de 2012, a Companhia concluiu a terceira emissdo publica de debéntures simples por meio da qual
foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, em trés
séries, com valor nominal unitario de R$1 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012, totalizando
R$1.350 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados ao resgate
integral das 100 notas promissérias comerciais da quarta emissdo da Companhia emitidas em 13 de janeiro de
2012, pelo seu valor nominal total de R$10 milhdes por nota, acrescido de juros remuneratérios, e também ao
refor¢o do capital de giro da Companhia. O saldo devedor das debéntures, em 31 de dezembro de 2020 era de
R$723 milhdes.

Il. Sétima emissdo de debéntures simples

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a 72 emissdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria
da sua controladora CEMIG, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos, tendo sido emitidas
224.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10 mil na data de emiss3o, totalizando R$2.240 milhdes.
Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados para o resgate das 144 (cento e
quarenta e quatro) notas promissérias comerciais da 62 emissdo da Companhia, emitidas em 30 de dezembro de
2015, bem como para o pagamento de outras dividas vincendas no ano de 2016 e recomposi¢do de caixa da
Companhia, em razdo do pagamento de suas dividas. O saldo devedor das debéntures, em 31 de dezembro de
2020 era de R$289 milhdes. Ressaltamos, entretanto, que esta divida foi integralmente quitada em fevereiro de
2021.

ii.  Outras relagGes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
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Os diretores informam que ndo existem outras relagdes de longo prazo entre a Companhia e suas controladas e
instituigdes financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
além daquelas ja descritas no item 10.1(f) (i) deste Formulario de Referéncia.

iii.  Grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacgbes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101/2005. Determinadas dividas foram contratadas
com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o
limite da garantia real constituida.

Cerca de 96% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da CEMIG e cerca de 4% da divida sdo
garantidos por recebiveis e agdes de subsidiarias da CEMIG e da CEMIG GT.

iv.  Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em rela¢do a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restriges

Em 2017, a emissdo de bonds pela CEMIG GT previu clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem
gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants hda restricdes de investimento, de
endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto,
uma combinagdo entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e protegdo para os investidores. Os
covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados caso a CEMIG GT venha a se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de rating.

Os covenants financeiros a serem observados semestralmente sdo os seguintes:

Covenant financeiro de manutengéo
Divida Liquida / LAJIDA Ajustado para o Covenant

Periodo CEMIG CEMIG GT
31-Dez-2017 5,00x 5,50x
30-Jun-2018 5,00x 5,50x
31-Dez-2018 4,25x 5,00x
30-Jun-2019 4,25x 5,00x
31-Dez-2019 3,50x 4,50x
30-Jun-2020 3,50x 4,50x
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x

Diante de uma eventual ultrapassagem dos covenants financeiros de manutengdo, os juros serdo
automaticamente majorados em 2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados. Ha também a
obrigacdo de se respeitar um covenant “de manutengdo” de divida com garantia real no Consolidado da CEMIG
em relagdo ao LAJIDA de 1,75x (2,0x em dez/17) e um covenant “de incorréncia” de divida com garantia real na
CEMIG GT em relagdo ao LAJIDA de 1,5x.
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A CEMIG GT captou, em dezembro de 2016, R$2.240 milhdes, por meio de sua 72 emissdo de debéntures. A
Escritura dessa emissdo conta com uma clausula financeira restritiva verificada semestralmente que prevé que a
CEMIG GT tera a obrigagdo de manter sua divida liquida / (LAJIDA + dividendos Recebidos), igual ou inferior a:
5,5 vezes em dezembro de 2017; 5,0 vezes em dezembro de 2018; 4,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0 vezes
em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive. Esta mesma clausula também prevé que a
Companhia, garantidora da operagdo, terd a obrigacdo de manter sua divida liquida / (LAJIDA + dividendos
Recebidos), igual ou inferior a: 4,5 vezes em dezembro de 2017; 4,25 vezes em dezembro de 2018; 3,5 vezes em
dezembro de 2019; 3,0 vezes em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive. Ressaltamos,
entretanto, que esta divida foi integralmente quitada em fevereiro de 2021.

Nota: Para fins do disposto nestes covenants, os termos terdo os seguintes significados: 1) “Divida Liquida”
significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e ndo circulante),
acrescido de dividas com a Fundagdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz e opgdes de venda (valor atualizado
mensalmente), subtraido do saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (ativo circulante
e ndo circulante), com base nas ultimas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da CEMIG Geragdo e
Transmissdo S.A. ou da Companhia, conforme o caso, apresentadas a CVM. 2) “LAJIDA” significa o lucro antes dos
juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagao,
calculado conforme a Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, e o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n®
01/2007: (a) subtraido de (a.1) equivaléncia patrimonial (coligadas), (a.2) provisdes para opgdes de venda, (a.3)
resultado ndo operacional, (a.4) reorganizagdo societdria e (a.5) efeito contdbil da indenizagdo da transmissdo; e
(b) acrescido de (b.1) efeito caixa da indenizagdo da transmissdo e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). 3)
“Dividendos Recebidos” significa os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no periodo em questao.

Ha nos contratos financeiros da Companhia clausulas padrdo restringindo o pagamento de dividendos, caso
esteja inadimplente, restringindo a alienagdo de ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades
e restringindo a alienagdo do controle acionario da Companhia.

As controladas Parajuru e Volta do Rio também possuem covenants, conforme descritos a seguir:

Titulo Descrigdo da clausula indice requerido '"d'cz;:;‘ée"“ Exigibilidade de
restritiva CEMIG GT (Garantidora) cumprimento

indice de Cobertura do Servico Manter indice igual ou Anual (durante o periodo
da Divida superior a 1,20 ) de amortizagdo)
Manter relagdo
Financiamento Caixa Patriménio Liquido/Passivo minima de 20,61% o
Econdmica Federal  Total (Parajuru) e 20,63% . CIHEREES
(Volta do Rio)
Parajuru e Capital Social Subscrito e NMSUNUN G,
Volta do Rio (1) Integralizado da S

- o
financiada/Total dos uliluEICEAVS ) - Permanente

. . K (Parajuru) e 20,63%
investimentos realizados do R
R X . (Volta do Rio)
projeto financiado
(1) Os contratos de financiamentos da Caixa Econdmica Federal para a Central Edlica Praias de Parajuru e Volta do Rio possuem Covenants

Financeiros com exigibilidade de cumprimento condicionado ao vencimento antecipado do saldo remanescente da divida. Somente é
considerado exigivel o cumprimento do indice de Cobertura do Servico da Divida, anualmente e durante o periodo de amortizagdo, iniciado em
julho de 2020.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo tem limites de financiamento contratados.
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(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Comparagdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

R$ MILHARES Consolidado

Reapresentado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 384.397 1,88 211.608 1,16 81,66
Titulos e valores mobilidrios 1.132.281 5,54 372678 2,04 203,82
Consumidores e revendedores 910.455 4,45 1.033.281 5,66 (11,89)
Concessionarios - transporte de energia 109.908 0,54 95.815 0,52 14,71
Tributos compensaveis 347.801 1,70 51.182 0,28 579,54
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 467.700 2,29 364.562 2,00 28,29
Dividendos a receber 117.110 0,57 112.043 0,61 4,52
Ativo financeiro da concessdo 258.588 1,26 250.565 1,37 3,20
Ativos de contrato 718.430 3,51 576.184 3,16 24,69
Instrumentos financeiros derivativos 522579 2,55 234.766 1,29 122,60
Outros 134.942 0,66 151.187 0,83 (10,74)
TOTAL DO CIRCULANTE 5.104.191 24,95 3.453.871 18,91 47,78
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilidrios 254.481 1,24 916 0,01 27.681,77
Consumidores e revendedores 6.774 0,03 5.942 0,03 14,00
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.969 0,05 5.100 0,03 -
Tributos compensaveis 54.760 0,27 676.051 3,70 (91,90)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 3.067 0,02 -
Depésitos vinculados a litigios 160.321 0,78 364.277 1,99 (55,99)
Instrumentos financeiros derivativos 2.426.351 11,86 1.456.178 7,97 66,62
Outros 55.084 0,27 64.472 0,35 (14,56)
Ativo financeiro da concessdo 3.106.812 15,19 3.033.853 16,61 2,40
Ativos de contrato 2.916.272 14,26 2.499.374 13,69 16,68
Investimentos 3.755.799 18,36 4.041.565 22,13 (7,07)
Imobilizado 2.405.681 11,76 2.448.487 13,41 (1,75)
Intangivel 156.486 0,76 155.587 0,85 0,58
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 41.884 0,20 52.984 0,29 (20,95)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 15.351.674 75,05 14.807.853 81,09 3,67
TOTAL DO ATIVO 20.455.865 100,00 18.261.724 100,00 12,01
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(Reapresentado)
CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 764.810 3,74 918.098 5,03 (16,70)
Fornecedores 465.939 2,28 422312 2,31 10,33
Imposto de renda e contribuigdo social 128.012 0,63 133.868 0,73 (4,37)
Impostos, taxas e contribuicdes 165.241 0,81 103.368 0,57 59,86
Encargos regulatdrios 172.619 0,84 168.785 0,92 2,27
Obrigagdes pés-emprego 66.206 0,32 62.550 0,34 5,84
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 891.998 4,36 781.769 4,28 14,10
Saldrios e encargos sociais 52.106 0,25 51.020 0,28 2,13
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes de venda (SAAG) 536.155 2,62 - - -
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagSes 8.702 0,04 16.724 0,09 (47,97)
Outras obrigagdes 172.668 0,84 169.138 0,93 2,09
TOTAL DO CIRCULANTE 3424456 16,74 2.827.632 15,48 21,11
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.120.901 39,70 6.968.685 38,16 16,53
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 773.560 3,78 512.135 2,80 51,05
Impostos, taxas e contribuicdes 262.745 1,28 226.237 1,24 16,14
Encargos regulatérios 56.953 0,28 45.298 0,25 25,73
ObrigagGes pés-emprego 1.391.479 6,80 1372337 7,51 1,39
Provisdes 418.548 2,05 400.457 2,19 4,52
Instrumentos financeiros derivativos - op¢des de venda (SAAG) - - 482.841 2,64 -
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 35.841 0,18 38.335 0,21 (6,51)
Outras obrigagdes 129.211 0,63 39.926 0,22 223,63
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.189.238 54,70 10.086.251 55,23 10,94
TOTAL DO PASSIVO 14.613.694 71,44 12.913.883 70,72 13,16
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 4.000.000 19,55 2.600.000 14,24 53,85
Reservas de lucros 2.072.877 10,13 2.757.210 15,10 (24,82)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (230.706) (1,13) (221.009) (1,21) 4,39
Lucros acumulados - - 211.640 1,16 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.842.171 28,56 5.347.841 29,28 9,24
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.455.865 100,00 18.261.724 100,00 12,01

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2020 em
comparagdo a 2019 sdo como segue:

Titulos e valores mobilidrios

e Aumento de 271,19% em 2020 comparado a 2019, em fungdo principalmente da limitagdo dos covenants
do Eurobond para pagamento superior aos dividendos estatutdrios de 50% e pela compensagdo de
créditos tributarios com imposto a pagar, retendo um caixa maior na Companbhia.

Instrumentos financeiros derivativos

e Ganho com operagdo de hedge contratada para protegdo dos riscos de variacdo de moeda estrangeira
vinculada ao Eurobonds, que alcangou o montante de R$1.753 milhdes, em 2019, em comparac¢do a R$998
milhGes, em 2019. Essa variagdo decorre, principalmente, da valorizagdo do délar futuro, que resultou no
aumento do valor justo das opgdes (call spread) e da ponta ativa do “swap” dos juros, bem como da
redugdo da curva DI (ponta passiva “swap”). O efeito € um aumento do ativo — Instrumentos financeiros
derivativos e da receita financeira.

Capital Social

e A variagdo no Capital Social se deve ao aumento do capital social da Companhia no montante de
R$1.400.000 mil, para atendimento ao artigo 199 da Lei das Sociedades Anénimas de 1976 - Lei 6.404/76,
tendo em vista que em 31 de dezembro de 2019 as reservas de lucros, exceto as reservas de incentivos
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fiscais, excederam o capital social em R$113.360 mil aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”),
realizada em 31 de julho de 2020. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de R$2.600.000 mil,
representado por 2.896.785.358 agdes ordinarias nominativas, subscritas e integralizadas, sem valor
nominal, para R$4.000.000 mil, sendo mantidos o nimero e caracteristicas das a¢des.

Comparagdo das demonstragGes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020
e 2019

2019

RECEITA 7.356.088 100,00 7.820.387 100,00 (5,94)
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (199.246) (2,71) (189.901) (2,43) 4,92
Energia elétrica comprada para revenda (4.026.190) (54,73) (3.841.262) (49,12) 4,81
(4.225.436) (57,44) (4.031.163) (51,55) 4,82
CUsTO
Pessoal e administradores (257.605) (3,50) (274.004) (3,50) (5,98)
Materiais (15.326) (0,21) (20.640) (0,26) (25,75)
Servigos de terceiros (121.340) (1,65) (124.494) (1,59) (2,53)
Depreciagdo e amortizagdo (183.173) (2,49) (195.969) (2,51) (6,53)
Provisdes operacionais, liquidas (33.325) (0,45) (317.406) (4,06) (89,50)
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (146.652) (1,99) (220.390) (2,82) (33,46)
Outros custos operacionais (66.064) (0,90) (46.174) (0,59) 43,08
(823.485) (11,19) (1.199.077) (15,33) (31,32)
CUSTO TOTAL (5.048.921) (68,64) (5.230.240) (66,88) (3,47)
LUCRO BRUTO 2.307.167 31,36 2.590.147 33,12 (10,93)
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas (11.054) (0,15) (38.407) (0,49) (71,22)
Despesas gerais e administrativas (109.480) (1,49) (121.683) (1,56) (10,03)
Despesas com provisdes operacionais (258) - (690.690) (8,83) (99,96)
Outras despesas operacionais (178.446) (2,43) (351.772) (4,50) (49,27)
(299.238) (4,07) (1.202.552) (15,38) (75,12)
Efeito da Revisdo Tariféria Periddica, liquidas 502.108 6,83 (82.668) (1,06) (707,38)
Resultado de equivaléncia patrimonial (136.548) (1,86) - - -
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos 2.373.489 32,27 1.304.927 16,69 81,89
Receitas financeiras 1.890.015 25,69 1.383.270 17,69 36,63
Despesas financeiras (2.783.844) (37,84) (1.149.320) (14,70) 142,22
Resultado antes dosimpostos 1.479.660 20,11 1.538.877 19,68 (3,85)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (167.677) (2,28) (549.733) (7,03) (69,50)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (256.448) (3,49) (87.786) (1,12) 192,13
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.055.535 14,35 901.356 11,53 17,10
Lucro por agdo ordinaria—R$ 0,36 0,31

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - Lajida

O Lajida da Companhia alcangou o montante de R$2.586 milhdes em 2020, em compara¢3o a R$1.521 milhdes
em 2019, representando uma redugdo de 70,02%:
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o . 2019
Lajida - R! lh Var %
ajida— RS milhdes m (Reapresentado)
1.056 901

Lucro liquido do exercicio 17,20
+Despesa de IR e Contribuigdo Social correntes e diferidos 424 638 (33,54)
+/- Resultado financeiro liquido 894 (234) -
+ Depreciagdo e amortizagdo 212 216 (1,85)
=Lajida conforme “Instrugdo CVM 527” (1) 2.586 1521 70,02
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

- PIS/Pasep e Cofins s/ICMS (nota 8a) - (414)

+ Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa —Renova (nota 27) = 688 =

- Resultado da RTP/ Uniformizag&o das préticas contdbeis (621) (100) 521,00

+Provisdes Tributarias - INSS s/PRL - 284 -

+/- Baixa de ativo e impairment (5) 125 -
= Lajida ajustado (2) 1.960 2.104 (6,84)

A Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a adequagdo
de sua atual situagdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas necessidades.

Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$384 milh&es, em comparacio ao saldo
de R$211 milhdes em 31 de dezembro de 2019, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As
principais razdes para essa variagdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2020 totalizou R$2.565 milhdes em
comparagao ao caixa liquido consolidado de R$7 43 milhdes gerado pelas atividades operacionais em 2019. Em
2020 a Companhia iniciou a compensacdo dos créditos do PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS com os impostos
federais a pagar, o que fez com que ocorresse uma saida menor de caixa para pagamento de impostos na
comparagdo com 2019, sendo R$144 milhdes em 2020 e R$701 milhdes em 2019, ocorrendo ainda o
levantamento dos depdsitos judiciais em 2020 relacionados ao mesmo assunto no valor de R$196 milhdes.
Também merece destaque o recebimento de R$419 milhdes em 2020 referente liquidacdo de operacdo de swap
relacionada aos Eurobonds (substituigdo da divida de ddlar para CDI).

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2020 totalizou R$1.151 milh&es em comparag¢do
ao caixa liquido de R$93 milhdes gerado pelas atividades de investimento em 2019. Essa variacdo deve-se,
basicamente, ao aumento no volume de recursos transferidos para aplicagdo em titulos e valores mobiliarios em
2020 (aplicagdo de R$1.013 milhdes e aplicagdo de R$190 milhdes em 2019), considerando a maior
disponibilidade de recursos em 2020.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2020 totalizou R$1.241 milhdes em
comparacdo a R$926 milhdes consumidos em 2019. Esse aumento é decorrente, principalmente, da maior
amortizacdo de empréstimos em 2020, no montante de R$807 milhdes, sendo que em 2019 a amortiza¢3o de
empréstimos foi de R$610 milhdes. Além disso, destaca-se o pagamento, em 2020, de dividendos e juros sobre
capital préprio no montante de R$418 milhdes em compara¢do a R$296 milhdes pagos em 2019.
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Comparagao dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

R$ MILHARES Consolidado
s [ A | s ]

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 211.608 1,20 301.696 1,78 (29,86)
Titulos e valores mobilidrios 372.678 2,11 161.848 0,95 130,26
Consumidores e revendedores 1.033.281 5,85 879.875 5,19 17,43
Concessionarios - transporte de energia 95.815 0,54 71.164 0,42 34,64
Tributos compensaveis 51.182 0,29 48.505 0,29 5,52
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 364.562 2,06 159.160 0,94 129,05
Dividendos a receber 112.043 0,63 98.842 0,58 13,36
Ativo financeiro da concessdo 439.582 2,49 423.511 2,50 3,79
Ativos de contrato 171.849 0,97 130.951 0,77 31,23
Adiantamento a fornecedores 40.081 0,23 6.785 0,04 490,73
Prémio repactuagdo risco hidrologico 17.203 0,10 17.159 0,10 0,26
Instrumentos financeiros derivativos 234.766 1,33 69.643 0,41 237,10
Outros 93.903 0,53 168.167 0,99 (44,16)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.238.553 18,34 2.537.306 14,97 27,64

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios 916 0,01 21.498 0,13 (95,74)
Consumidores e revendedores 5.942 0,03 5.020 0,03 18,37
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.100 0,03 - - -
Tributos compensaveis 676.051 3,83 17.825 0,11 =
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.067 0,02 3.115 0,02 (1,54)
Depositos vinculados a litigios 364.277 2,06 374374 2,21 (2,70)
Valores a receber de partes relacionadas 1.573 0,01 921.288 5,43 (99,83)
Prémio repactuacio risco hidrolégico 9.338 0,05 22,981 0,14 (59,37)
Adiantamento a fornecedores - - 87.285 0,51 (100,00)
Instrumentos financeiros derivativos 1.456.178 8,24 743.692 4,39 95,80
Outros 53.561 0,30 59.290 0,35 (9,66)
Ativo financeiro da concessdo 4.125.488 23,36 4.097.935 24,17 0,67
Ativos de contrato 1.024.385 5,80 998.359 5,89 2,61
Investimentos 4.041.565 22,88 4.205.308 24,81 (3,89)
Imobilizado 2.448.487 13,86 2.659.221 15,69 (7,92)
Intangiveis 155.587 0,88 197.583 1,17 (21,25)
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 52.984 0,30 - - -
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.424.499 81,66 14.414.774 85,03 0,07
TOTAL DO ATIVO 17.663.052 100,00 16.952.080 100,00 4,19
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RS MILHARES
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 224.102 1,27 44.338 0,26 405,44
Debéntures 693.996 3,93 559.873 3,30 23,96
Fornecedores 422.312 2,39 484.726 2,86 (12,88)
Imposto de renda e contribuigdo social 133.868 0,76 112.057 0,66 19,46
Impostos, taxas e contribuices 51.248 0,29 57.664 0,34 (11,13)
Encargos regulatérios 168.785 0,96 139.457 0,82 21,03
Obrigacdes pés-emprego 62.550 0,35 57.052 0,34 9,64
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 781.769 4,43 660.068 3,89 18,44
Salarios e encargos sociais 51.020 0,29 62.724 0,37 (18,66)
Adiantamento de clientes - - 40.267 0,24 (100,00)
Operagées de arrendamento mercantil - obrigacdes 16.724 0,09 - - -
Outras obrigagdes 169.138 0,96 74.191 0,44 127,98
TOTAL DO CIRCULANTE 2.775.512 15,71 2.292.417 13,52 21,07
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 5.997.355 33,95 5.919.979 34,92 1,31
Debéntures 971.330 5,50 1.674.722 9,88 (42,00)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 403.108 2,28 461.731 2,72 (12,70)
Impostos, taxas e contribuices 352 0,00 4.445 0,03 (92,08)
Encargos regulatérios 45.298 0,26 59.349 0,35 (23,68)
Obrigagdes pés-emprego 1.372.337 7,77 1.019.794 6,02 34,57
Provisdes 400.457 2,27 98.708 0,58 305,70
Instrumentos financeiros derivativos (opgdes de venda) 482.841 2,73 419.148 2,47 15,20
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 38.335 0,22 - - -
Outras obrigagdes 39.926 0,23 21.651 0,13 84,41
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.751.339 55,21 9.679.527 57,10 0,74
TOTAL DO PASSIVO 12.526.851 70,92 11.971.944 70,62 4,64
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.600.000 14,72 2.600.000 15,34 =
Reservas de lucros 2.757.210 15,61 2.362.614 13,94 16,70
Ajustes de avaliagdo patrimonial (221.009) (1,25) 17.522 0,10 -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.136.201 29,08 4.980.136 29,38 3,13
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 17.663.052 100,00 16.952.080 100,00 419

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2019 em
comparagado a 2018 s3ao como segue:

Instrumentos financeiros derivativos

e Ganho com operagdo de hedge contratada para prote¢do dos riscos de variagdo de moeda estrangeira
vinculada ao Eurobonds, que alcancou o montante de R$998 milh&es, em 2019, em comparacdo a R$893
milhdes em 2018. Essa variagdo decorreu, principalmente, da redugdo da curva estimada da taxa futura
de juros durante a vigéncia dos contratos, contribuindo para reduzir a ponta passiva (obrigagdo da
Companhia), que é indexada ao Depdsito Interfinanceiro (DI), e para o valor presente da marcagdo a
mercado do instrumento financeiro. O aumento no valor justo da opgao (call spread) também contribuiu
para o ganho nas operagdes de hedge.

Provisées

e Reconhecimento, de provisdo de contingéncia tributaria no montante de R$284 milhdes decorrente da
reavaliagdo da probabilidade de perda de possivel para provavel do processo judicial relacionado as
contribuicGes previdencidrias sobre o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) pagas a
seus empregados entre os anos de 1999 e 2016.
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Comparagdo das demonstragGes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019

e 2018

RS MILHARES

RECEITA

CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Encargos de uso da rede basica de transmissdo
Energia elétrica comprada para revenda

CUSTO

Pessoal e administradores

Materiais

Servigos de terceiros

Depreciagdo e amortizagdo

Provisdes operacionais, liquidas

Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo
Outros custos operacionais

CUSTO TOTAL
LUCRO BRUTO

DESPESA OPERACIONAL

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com provisdes operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Remensuragdo de participagdo anterior de adquiridas
Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos

Consolidado
2019 2018

7.723.720 100,00 6.874.237 100,00 12,36
(189.901) (2,46) (213.698) (3,12) (11,18)
(3.841.262) (49,73) (3.853.066) (56,05) (031)
(4.031.163) (52,19) (4.066.764) (59,16) (0,88)
(274.008) (3,55) (277.183) (4,03) (1,15)
(20.640) (0,27) (42.021) (0,61) (50,88)
(124.494) (1,61) (117.081) (1,70) 633
(195.969) (2,54) (143.242) (2,08) 36,81
(317.406) (4,12) (14.062) (0,20 -
(220.390) (2,85) (95.712) (1,39) 130,26
(46.174) (0,60) (23.524) (0,34) 96,28
(1.199.077) (15,52) (712.825) (10,37) 68,21
(5.230.240) (67,72) (4.779.589) (69,53) 9,43
2.493.480 32,28 2.094.648 30,47 19,04
(38.407) (0,50) 4.628 0,07 -
(121.683) (1,58) (109.480) (1,59) 11,15
(690.690) (8,94) (453) (0,01) -
(355.530) (4,60) (236.926) (3,45) 50,06
(1.206.310) (15,62) (342.231) (4,98) 252,48
(82.668) (1,07) (352.389) (5,13) (76,54)

- - 79.693 1,16 -

. - (127.427) (1,85) -

1.204.502 15,59 1.352.294 19,67 (10,93)
1.383.270 17,91 1.163.788 16,93 18,86
(1.149.320) (14,88) (1.540.234) (22,41) (25,38)
1.438.452 18,62 975.848 14,20 47,81

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia alcancou o montante de R$1.420 milhdes em 2019, em comparacdo a R$1.501 milhdes

em 2018, representando uma redugdo de 5,40%:

Laiida- RS milhdes | 200 | 2018
Lucro liquido do exercicio 5 591 41,29
+Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 603 385 56,62
+/- Resultado financeiro liquido (234) 376 -
+ Depreciagdo e amortizagdo 216 149 44,97
= Lajida 1.420 1.501 (5,40)

A

Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a adequagdo
de sua atual situagdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas necessidades.
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Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$211 milhdes, em comparac¢do a R$302
milhdes em 31 de dezembro de 2018, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As principais
razOes para essa variagdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2019 totalizou R$743 milhdes em
comparac3o ao caixa liquido consolidado de R$1.671 milh3es gerado pelas atividades operacionais em 2018. Essa
reducdo decorre, principalmente, do fato de o caixa de 2018 ter sido significativamente afetado pelo
recebimento da indenizagdo dos ativos ndo amortizados ou ndo depreciados, relativos aos Projetos Basicos das
Usinas S3o Sim3o e Miranda, no montante de R$1.140 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2019 totalizou R$93 milhdes em comparagdo ao caixa
liquido de R$626 milhdes consumido pelas atividades de investimento em 2018. Essa variacio deve-se,
basicamente, ao recebimento do mutuo com a CEMIG (controladora da CEMIG GT), no montante de R$400
milhGes, sendo que no ano anterior ocorreu, no sentido inverso, a saida de recursos para provimento a CEMIG
no montante de R$391 milhdes. Adicionalmente, ocorreram em 2018 investimentos em controladas no
montante de R$657 milhdes em comparacdo a R$44 milhdes em 2019.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2019 totalizou R$926 milhdes em
comparacdo a R$1.146 milhdes consumidos em 2018. Essa reducdo é decorrente, principalmente, da menor
amortizacdo de empréstimos em 2019, no montante de R$610 milhdes, sendo que em 2018 a amortizacdo de
empréstimos, liquida de captagdes, de R$932 milhdes.
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Comparagdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios
Consumidores e revendedores
Concessionarios - transporte de energia
Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar
Dividendos a receber

Ativo financeiro da concessdo

Ativos de contrato

Adiantamento a fornecedores

Prémio repactuacdo risco hidrologico
Instrumentos financeiros derivativos
Outros

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios
Consumidores e revendedores

Tributos Compensaveis

Imposto de Renda e Contribui¢do Social a recuperar
Depésitos vinculados a litigios

Valores a receber de partes relacionadas
Prémio repactuagdo risco hidroldgico
Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Outros

Ativo financeiro da concessdo

Ativos de contrato

Investimentos

Imobilizado

Intangiveis

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Consolidado

[ 208 ] A ] 2017
301.696 1,78 403.339 2,41 (25,20)
161.848 0,95 520.963 312 (68,93)
879.875 519 850.487 5,09 3,46
71.164 0,42 89.153 0,53 (20,18)
48.505 0,29 30.840 0,18 57,28
159.160 0,94 138.435 0,83 14,97
98.842 0,58 75.480 0,45 30,95
423,511 2,50 689.353 4,13 (38,56)
130.951 0,77 - - -
6.785 0,04 98.914 0,59 (93,14)
17.159 0,10 16.681 0,10 2,87
69.643 0,41 = = =
168.167 0,99 60.427 0,36 178,30
2.537.306 14,97 2.974.072 17,80 (14,69)
21.498 0,13 14.659 0,09 46,65
5.020 0,03 - - =
17.825 0,11 8.272 0,05 115,49
3.115 0,02 = = =
374.374 2,21 309.994 1,86 20,77
921.288 543 351.709 2,10 161,95
22981 0,14 35.060 0,21 (34,45)
87.285 0,51 5.084 0,03 o
743.692 4,39 8.649 0,05 -
59.290 0,35 59.886 0,36 (1,00)
4.097.935 24,17 6.024.377 36,05 (31,98)
998.359 5,89 = = =
4.205.308 24,81 4.723.336 28,27 (10,97)
2.659.221 15,69 2.162.890 12,94 22,95
197.583 117 32.640 0,20 505,34
14.414.774 85,03 13.736.556 82,20 4,94
16.952.080 100,00 16.710.628 100,00 1,44
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Consolidado

RS MILHARES 208 | A | 207 ] __aw ] __amx |
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 44338 0,26 153.991 0,92 (71,21)
Debéntures 559.873 3,30 1.453.430 8,70 (61,48)
Fornecedores 484.726 2,86 472.043 2,82 2,69
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 112.057 0,66 99.832 0,60 12,25
Impostos, Taxas e Contribuicdes 57.664 0,34 133.666 0,80 (56,86)
Encargos Regulatérios 139.457 0,82 151.532 0,91 (7,97)
Obrigagdes Pés-Emprego 57.052 0,34 52.395 0,31 8,89
Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar 660.068 3,89 564.230 3,38 16,99
Saldrios e Encargos Sociais 62.724 0,37 48.547 0,29 29,20
Adiantamento de Clientes 40.267 0,24 190.758 1,14 (78,89)
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) - - 12.596 0,08 -
Outras Obrigacdes 74.191 0,44 59.230 0,35 25,26
TOTAL DO CIRCULANTE 2.292.417 13,52 3.392.250 20,30 (32,42)
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 5.919.979 34,92 3.977.975 23,81 48,82
Debéntures 1.674.722 9,88 2.734.767 16,37 (38,76)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 461.731 272 416.446 2,49 10,87
Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.445 0,03 3.830 0,02 16,06
Encargos Regulatérios 59.349 0,35 84.557 0,51 (29,81)
Obrigagdes Pés-Emprego 1.019.794 6,02 852.136 5,10 19,68
Provisdes 98.708 0,58 96.310 0,58 2,49
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) - - 28.515 0,17 -
Instrumentos Financeiros Derivativos (Opgdes de venda) 419.148 2,47 311.593 1,86 34,52
Outras Obrigacdes 21.651 0,13 18.417 0,11 17,56
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.679.527 57,10 8.524.546 51,01 13,55
TOTAL DO PASSIVO 11.971.944 70,62 11.916.796 71,31 0,46
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 2.600.000 15,34 1.837.710 11,00 41,48
Reservas de Lucros 2.362.614 13,94 2.702.600 16,17 (12,58)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 17.522 0,10 153.522 0,92 (88,59)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 100.000 0,60 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.980.136 29,38 4.793.832 28,69 3,89
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 16.952.080 100,00 16.710.628 100,00 1,44

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2018 em
comparagdo a 2017 sdo como segue:

Ativos financeiros da concesséo

e Redugdo de R$1.927 milhdes nos saldos de longo prazo em fungdo principalmente do recebimento da
indenizagdo dos ativos de geragdo e recebimento da indenizagdo de transmissdo, considerando a adesdo
aos termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

Debéntures — Curto prazo

e Redugdo de 61,8%, no saldo das debéntures de curto prazo em fungdo basicamente da captagdo de novos
recursos com vencimento no longo prazo, destacando-se a emissdo dos Eurobonds, com a quitagdo das
obrigagdes de curto prazo e alongamento do prazo de vencimento da divida.
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Comparagdo das demonstragées de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e

2017

RS MILHARES

RECEITA

CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Encargos de uso da rede bésica de transmissdo
Energia elétrica comprada para revenda

CUsTO

Pessoal e administradores

Materiais

Servigos de terceiros

Depreciagdo e amortizagdo

Provisdes operacionais, liquidas

Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo
Outros custos operacionais

CUSTO TOTAL
LUCRO BRUTO

DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de combinagdo de negécios
Ajuste referente a desvalorizagdo em investimentos

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos

Consolidado
oo ] A | 2017

6.874.237 100,00 7.786.741 100,00 88,28
(213.698) (311) (350.191) (4,50) 61,02
(3.853.066) (56,05) (4.169.830) (53,55) 92,40
(4.066.764) (59,16) (4.520.021) (58,05) 89,97
(277.183) (4,03) (307.611) (3,95) 90,11
(42.021) (0,61) (20.294) (0,26) 207,06
(117.081) (1,70) (80.105) (1,03) 146,16
(143.242) (2,08) (152.974) (1,96) 93,64
(14.062) (0,20) (8.462) (0,11) 166,18
(95.712) (1,39) (24.827) (0,32) 385,52
(23.524) (0,34) (35.772) (0,46) 65,76
(712.825) (10,37) (630.045) (8,09) 113,14
(4.779.589) (69,53) (5.150.066) (66,14) 92,81
2.094.648 30,47 2.636.675 33,86 79,44
4.628 0,07 (17.514) (0,22) -
(109.480) (1,59) (173.222) (2,22) 63,20
(224.913) 327) (130.829) (1,68) 171,91
(329.765) (4,80) (321.565) (4,13) 102,55
(352.389) (513) (519.024) (6,67) 67,89
79.693 116 5 - 5
(139.893) (2,04) - - -
1.352.294 19,67 1.796.086 23,07 75,29
1.163.788 16,93 216535 2,78 537,46
(1.540.234) (2241) (1.164.121) (14,95) 132,31
975.848 14,20 848.500 10,90 115,01

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia apresentou uma redugdo de 23,18% em 2018 em comparag¢do com 2017, conforme

segue:
Lucro liquido do exercicio 591 428 38,08
+Despesa de IR e contribuicdo social correntes e diferidos 385 420 (833)
+ Resultado financeiro liquido 376 948 (60,34)
+Amortizagio e depreciagio 149 158 (5,70)
1.501 1.954 (24,62)

= Lajida

A Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a adequagdo
de sua atual situagdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas necessidades.
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Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$302 milh&es, em comparac¢io com
R$403 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As razdes
para esta variagdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2018 totalizou R$1.678 milhdes e o caixa
liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2017 totalizou R$778 milh3es. Essa variacdo deve-
se, principalmente, em fungdo do recebimento, em 2018, da indenizagdo dos ativos ndo amortizados ou ndo
depreciados, relativos aos Projetos Basicos das Usinas Sdo Simdo e Miranda.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2018 totalizou R$626.299 milhdes e o caixa
liquido consumido pelas atividades de investimento em 2017 totalizou R$373 milh&es. Essa variagdo deve-se,
basicamente, pelas aquisi¢des de novas controladas e subsididrias no montante de R$304 milhdes e realizagdo
de operac¢3do de muituo com partes relacionadas, no montante de R$391 milhdes, parcialmente compensados
pelo resgate de titulos e valores mobilidrios no montante de R$365 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$1.153 milhdes e foi
composto pela amortizagdo de R$2.880 milhdes de empréstimos e pagamento de R$221 milh&es de juros sobre
o capital préprio e dividendos, parcialmente compensados pela captacdo de R$1.948 milhdes de empréstimos.

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$430 milhdes e foi
composto, principalmente, pela amortizacdo de R$3.473 milhdes de empréstimos e pagamento de R$255
milhdes de juros sobre o capital préprio, parcialmente compensados pela captagdo de R$3.198 milhdes de
empréstimos.
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(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Certamente o ano de 2020 ficard marcado na histéria pela sua singularidade, onde a sociedade teve que lidar
com os efeitos de uma pandemia de impacto mundial, com reflexos significativos no comportamento e vida das
pessoas e impactos também relevantes no ambiente econémico e social.

Constituimos, em margo de 2020, o Comité Diretor de Gestao da Crise do Coronavirus, com o objetivo de garantir
maior agilidade na tomada de decisdes, tendo em vista a rapida evolu¢ao da pandemia, com efeitos abrangentes,
complexos e sistémicos. Foram tomadas diversas medidas para protec¢ao do caixa, como o contingenciamento
de investimentos e despesas, postergacao no pagamento de dividendos e renegociacdao de créditos a receber
com os clientes.

Uma de nossas grandes prioridades foi garantir a seguranca e saude dos nossos colaboradores por meio de uma
série de agles, entre elas a adogdo do home-office para parcela representativa da nossa forca de trabalho e
protocolos de seguranca em conformidade com as orientagdes dos 6rgaos de salde para as nossas equipes de
campo. Infelizmente, tivemos colaboradores vitimas da pandemia, que sdo perdas irreparaveis, motivo de muito
pesar e de nossa solidariedade para com as respectivas familias. Continuamos firmes no nosso propdsito de que
o respeito a vida é um bem inegocidvel da Companbhia.

Tinhamos como missdo viabilizar o fornecimento de energia com qualidade para a sociedade durante a
pandemia, garantindo o atendimento sem interrupg¢ao aos hospitais e demais servigos publicos. Conseguimos,
em 2020, atingir o melhor DEC, indice que mede a duragdo das interrup¢des, da nossa histdria, de 9,6 horas, uma
melhoria de 9,4% em relacdo ao ano anterior.

E nesse ambiente desafiador, a CEMIG D mais uma vez provou a sua resiliéncia e sustentabilidade das suas
operacdes também na dimensao financeira.

Mesmo considerando a retracdo da atividade econémica, com o fechamento e/ou funcionamento parcial do
comércio e industria durante boa parte do ano, encerramos 2020 com lucro de R$1.202 milhdes e um Lajida de
R$2.291 milhdes (crescimento de 4,14% em relagdo a 2019).

Esses resultados e avangos da CEMIG D foram reconhecidos pelas agéncias de rating. Em 2020, mesmo
considerando os efeitos e incertezas de pandemia, tivemos melhoria das nossas notas de crédito pela Fitch e
Moodys e, em janeiro de 2021, a Standard & Poors elevou em dois niveis na escala global a nossa nota, de “B”
para “BB-", e de “A+” para “AA+” na escala nacional brasileira, um significativo aumento de 3 (trés) niveis.

Continuamos na busca continua de melhoria operacional e reducdo de custos, sendo que nesse ano conseguimos
pela primeira vez ter as nossas despesas operacionais em niveis inferiores ao limite regulatdrio estabelecido pela
Aneel para cobertura tarifaria. Um resultado que deve ser comemorado e que nos traz ainda mais motivacao
para continuarmos nos empenhando nos préximos anos para aumentar as nossas margens operacionais, através
da reducdo das perdas nao técnicas e da inadimpléncia, com aumento das inspec¢des e cortes, e outras medidas
de eficientizagdo, o que nos permitira também atingir um Lajida superior ao referencial regulatério no futuro
proximo.

Investimos RS1,3 bilhdo em 2020 e temos um programa de investimentos para os préximos 5 (cinco) anos, com
valores proximos a R$12 bilhdes. Esses investimentos expressivos permitirdo um melhor atendimento aos
clientes de Minas Gerais, com aumento da base de remunerac¢ao regulatéria e geracdo de maior receita, além de
reducdo das despesas com operacdo e manutencado dos ativos.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentavel, que se preocupa com o impacto das suas acdes no meio
ambiente e na sociedade, sendo a CEMIG, nossa controladora, a empresa que mais investe em cultura no Estado.
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Estamos presentes, por meio da CEMIG, no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no Indice
Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do Pacto Global da
Organizacdao das Nagdes Unidas e temos posicdo de destaque em varios outros ratings de sustentabilidade
nacionais e internacionais, que representam o reconhecimento de nossas a¢des nesse sentido.

Mesmo ainda convivendo com os efeitos da pandemia, esperamos que em 2021 o Brasil apresentara sinais de
recuperagao econdmica, o que certamente trard impactos positivos para nossos negécios.

A administragdo, o corpo gerencial e a qualificada for¢ca de trabalho da Companhia estdo comprometidos e
motivados para assegurar o progresso e a sustentabilidade das nossas operagdes, garantindo o retorno adequado
aos acionistas e o atendimento das expectativas das demais partes interessadas.

Estamos otimistas em relagdao ao futuro da CEMIG D.

Na preparagdo para esse futuro, concluimos a revisdao do nosso planejamento estratégico no inicio de 2021, com
o objetivo de “Focar para vencer”, buscando a lideranca na satisfacao do cliente, a seguranca e niveis 6timos de
eficiéncia, através de uma gestdao moderna e sustentavel.

Adicionalmente, iniciamos em 2020 o desenvolvimento de um projeto de cultura organizacional, reforcando e
potencializando os nossos valores corporativos e comportamentos esperados, de forma convergente aos nossos
principios éticos, em um ambiente mais harmonico e produtivo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas pelo esfor¢co convergente de
manter o reconhecimento da CEMIG D como empresa de relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital compativel com suas atividades,
compreendendo, em 31 de dezembro de 2020, um endividamento de RS5.097 milhdes, sendo 23,2% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 76,8% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de
dezembro de 2019, um endividamento de R$5.795 milhdes, sendo 15,6% deste montante representado por
dividas de curto prazo e 84,4% representado por dividas de longo prazo. As alteracdes verificadas entre os anos
de 2020 e 2019 se devem as amortizagdes ocorridas ao longo do ano, que permitiram a Companhia reduzir o
montante da divida. Em 31 de dezembro de 2018, um endividamento de R$6.263 milhdes, sendo 24,0% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 76,0% representado por dividas de longo prazo. Ndo houve
captacdo de novos recursos em 2020 e as alteragGes verificadas entre os anos de 2019 e 2018 se devem a
72 emissdo de debéntures da CEMIG D, que permitiu ndo somente reduzir o custo da divida, mas alongar o seu
cronograma de amortizacdo. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem prazo compativel com a sua
expectativa de geracdo de caixa, o que a confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar e executar
seu plano de investimento.

O padrao de financiamento das operacdes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagdo entre o endividamento e a capitaliza¢cdo (patriménio
liguido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o somatério das obrigacdes financeiras de curto e
longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa
(aplicagbes financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).
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Estrutura de capital:

Valores em RS milhdes

Divida Liquida Patrimoénio Liquido |.3L+.DL ' DL/ (PL+DL)
(DL) (PL) (Capitalizagao)
2018 5.347 4.642 9.989 53,5%
2019 5.450 4.708 10.159 53,7%
2020 1.862 6.022 7.884 23,6%

Os Diretores da Companhia destacam que as alteragdes verificadas entre os anos de 2020 e 2019 se devem a um
aumento da reserva de lucros no patrimonio liquido e de um caixa mais robusto. A variagdo verificada entre os
anos de 2019 e 2018 no Patrimonio Liquido, embora marginal, deveu-se aos lucros retidos na rubrica de Reservas
de Lucros, parcialmente compensados pelo ajuste de variagdo patrimonial negativo do plano de pensao. Em 2019
ocorreu também a conversao do AFAC (Adiantamento para futuro aumento de capital) em capital social, de
R$2.600 milhdes. Desta forma, o capital social da Companhia passou de R$2.772 milhdes, para R$5.372 milhdes.

Mais informacgGes sobre as medidas nao contabeis, defini¢cdes e conciliagdes com as Demonstracdes Contdbeis
da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Lajida

(CVM 527/2012) Saldo de caixa + TVM Divida liquida Divida liquida / Lajida
2018 1.534 916 5.347 3,49
2019 2.200 345 5.450 2,48
2020 2.291 3.236 1.862 0,81

Os Diretores da Companhia destacam que a capacidade de gerac¢do de caixa da Companhia, medida pelo Lajida
obteve um acréscimo de 4,14% em 2020 comparado com 2019 comprovando a eficiéncia operacional da
Companhia. Ja em 2019 comparado com 2018, registrou-se um aumento de 43,4%, ressaltado que a revisao
tarifaria de 2018 teve os seus efeitos somente a partir de junho de 2018, ou seja, os efeitos da revisdo passaram
a ser incorporados ao resultado.

A variacdo do saldo de caixa em 2020, comparado a 2019, deve-se a liberacdo de R$1,2 bilhdo em depdsitos
judiciais ocorrida em fevereiro de 2020 e o depdsito de R$1,4 bilhdo da Conta-Covid ocorrida a partir de julho de
2020. As variacOes de 2019 comparadas com 2018 decorrem principalmente do pagamento de IR e CSLL em
agosto de 2019 sobre o ganho da a¢do judicial da exclusdo do ICMS sobre PIS/COFINS.

A variacdo na divida liquida na comparacdo de 2020 com 2019 decorre do aumento de caixa e equivalentes. Se
comparado 2019 com 2018, esta variacao se deve ao esforco da CEMIG D na sua reducdo de endividamento, que
€ um compromisso constante da Companhia. O indicador divida liquida/Lajida de 2020 indica que 0,81 anos de
geracao de caixa operacional (Lajida) seriam suficientes para quitar o saldo devedor, inferior que o de 2019, o
gual indica que 2,48 anos seriam necessarios enquanto que em 2018 era de 3,5 anos. Estas variacées decorrem,
principalmente, de um Lajida mais robusto ao longo dos anos de 2018 e 2019 e 2020, da reducdo da divida no
periodo e de um caixa mais expressivo. Estes indices sdo constantemente acompanhados pela Administracdo em
relacdo a capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros. Mais informacdes sobre as
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medidas ndo contdbeis, definicdes e conciliacgdes com as Demonstracdes Contabeis da Companhia, veja itens 3.7
e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

Conforme gréfico abaixo, a divida total de R$5.097 milhdes, estd bem distribuida nos préximos anos, com 38,67%
vencendo em 2 (dois) anos e com prazo médio de 3 (trés) a 4 (quatro) anos:

Cronograma de Amortiza¢oes da Divida

Posicionamento em dezembro/2020 (R$ milhdes)

1.181
1.028
790 790 781
1 “ 527
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Os Diretores da CEMIG D entendem que ha plenas condi¢cdes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de
curto prazo, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja para financiar seus
investimentos ou para refinanciar sua divida. Além disso, a liberacdo de R$1,2 bilhdo em depdsitos judiciais
ocorrida em fevereiro de 2020 e o depdsito de RS1,4 bilhdo da Conta-Covid ocorrida a partir de agosto de 2020
melhorou a liquidez da Companhia para honrar seus compromissos de curto prazo.

O passivo circulante era de RS5.563 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$4.711 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 e de RS4.571 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Estas variacdes decorreram do melhor
resultado da Companhia no ano de 2019 e no ano de 2020, que geraram uma maior declara¢do de dividendos e
JCP. As principais obrigacdes referem-se aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos e encargos
regulatorios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a empresa tem capacidade ndo somente de pagar suas
dividas, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros
assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e, também, garantir os seus investimentos.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As operagdes da Companhia sao financiadas por meio da geracao de caixa dos negdcios, captacdes no mercado
de capitais mediante emissdes de debéntures e pela contratacado de financiamentos de longo prazo. As despesas
operacionais e financeiras, investimentos e manutencdo dos custos de operacdo da Companhia sao financiados
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por meio da geracdo de caixa, ao passo que novas aquisi¢coes de investimentos e imobilizado tém sido financiadas
com contratacdo de financiamentos e emissdes de debéntures.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas pela Companhia, nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018:

Em 2020, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacdo de recursos, sobretudo em funcao da liberagdo de
depdsitos judiciais ocorrida em fevereiro de 2020, no montante de R$1,2 bilhdes, e do valor recebido pela
Conta-Covid, no montante de RS1,4 bilhdes, associados a otimiza¢do das curvas de Capex e Opex, que
resultou em um caixa suficiente para honrar com as obrigacbes operacionais, de investimento e
financiamento, restando ainda um colchdo de liquidez para enfrentamento das incertezas geradas pela
pandemia. Observou-se, ainda, que do inicio da pandemia até o final do terceiro trimestre de 2020, o
mercado de divida estava bastante seletivo, com spreads maiores e volumes ofertados menores,
comparativamente as fontes de financiamento antes da pandemia. Tal movimento veio se revertendo no
guarto trimestre, contudo, sem representar uma oportunidade efetiva para a Companhia. Diante desse
cenario, nenhum movimento de gerenciamento de passivo foi efetuado, seja para alongamento de prazo,
emissao para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou financiamento de investimentos.

Em julho de 2019, a Companhia concluiu a distribui¢cdo de sua 72 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em ag¢des, no valor de R$3,66 bilhdes, em 2 (duas) séries, sendo a 12 série, com prazo de 5
(cinco) anos, no valor de R$2,16 bilhdes e pagando juros remuneratérios de CDI+0,454% a.a., e a 22 série,
com prazo de 7 (sete) anos, no valor de RS1,5 bilhdo e pagando atualizacdo monetadria pelo IPCA acrescida
de juros remuneratérios de 4,10% a.a., perfazendo um custo médio equivalente estimado em 108,61% do
CDI. A Companhia utilizou os recursos basicamente para o pré-pagamento integral do saldo devedor da 92
emissao de notas promissdrias, com vencimento final em outubro de 2019, da 62 emissdo de debéntures
simples, com vencimento final em junho de 2020, da 52 emissdo de debéntures simples, com vencimento
final em junho de 2022, e de Cédulas de Crédito Bancdario, com vencimentos finais em junho de 2022,
totalizando R$3,64 bilh&es em principal, juros e encargos.

Em dezembro de 2018, a CEMIG D, necessitando recompor seu caixa, que vinha sendo impactado acima
do previsto, principalmente, em funcdo dos gastos adicionais na aquisicio de energia no segundo
semestre/2018, decorrente de cenario hidrolégico adverso, de forma a assegurar o pagamento dos
compromissos vincendos, concluiu sua 62 emissdo de debéntures, no valor de R$550 milhdes e com prazo
de 18 (dezoito) meses, sendo 6 (seis) meses de caréncia e juros remuneratorios de CDI + 1,75%. Vale
destacar que o custo da emissdo, menor que o custo do reperfilamento da divida ocorrido em 2017, foi
resultado da percepcdo de menor risco da empresa por parte da industria financeira.

Em maio de 2018, a Companhia emitiu notas promissérias no valor total de RS400 milhdes, com
vencimento em 24 de outubro de 2019 e juros remuneratorios de 151% da variacdo do CDI, a serem pagos
na data de vencimento. Os recursos captados foram destinados a recomposi¢cdo do caixa da Companhia,
em funcdo do pagamento da 32 emissdo de debéntures, e reforco do capital de giro.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3do-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da CEMIG, sociedade de economia mista com participacdo majoritaria
do Estado de Minas Gerais e, portanto, esta sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.
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Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancario.

Com base nas exce¢des da Resolugdao n? 2.827, de 30 de margo de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a
Companhia as seguintes op¢des de captagao:

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, eurobonds,
guotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagao;

e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de érgdos de fomento; e

e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagao de recursos de terceiros

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o0 empréstimo/financiamento é

bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a
Companhia acessar uma selegao maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacdo da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientacdes:

e Aproveitar as condi¢des favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida, que
oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansao das
atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentracdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizacao de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular
no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas situagdes, por
estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados.

e Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composicao da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de
maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que conte com uma protecao
de hedge, ja que a receita da Companhia é exclusivamente em moeda local.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgao regulador, das agéncias de rating e
dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percep¢des de risco do mercado sdo
importantes, pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua
decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os
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contratos de empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua protecdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso
imediato dos recursos quando a posicao financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-
se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”,
ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a
rentabilidade do negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgao regulador das atividades
da Companhia, também define uma estrutura étima de capital para fins de remuneracao de base de ativos
regulatdrios da distribuicao.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes

Divida bruta Divida liquida Prazo médio Custo médio Rating Nacional
(anos) (nominal) Fitch/S&P/Moody’s
2018 6.263 5.347 3,0 9,07% A-/A+/Baa2
2019 5.795 5.450 3,9 7,48% A+/A+/Baal
2020 5.097 1.862 3,4 7,02% AA-/A+/A1

Estas alteragdes verificadas na comparagdo entre os exercicios de 2019 e 2020 decorreram das amortizagGes
ocorridas ao longo do ano e as alteragGes na comparacgao entre os exercicios de 2018 e 2019 decorreram também
da captacdo da 72 emissdo de debénture da CEMIG D e pagamentos de dividas ao longo do ano.

O custo nominal da divida da Companhia reduziu no ano de 2020 (7,02% ao ano em 31 de dezembro de 2020,
7,48% ao ano em 31 de dezembro de 2019 e de 9,07% ao ano em 31 de dezembro de 2018). O custo real da
divida da Companhia reduziu (2,40% ao ano em 31 de dezembro de 2020, 3,08% ao ano em 31 de dezembro de
2019 e de 5,19% ao ano em 31 de dezembro de 2018). Isto é reflexo das condi¢des do mercado e dos contratos
de divida serem indexados principalmente em taxa de juros CDI e na taxa de inflacdo IPCA, que sofreram reducdes
consideraveis em 2018, 2019 e 2020, além da substituicdo de dividas mais onerosas pela 72 emissdo de
debéntures, contribuindo na reducdo de nosso custo da divida.

Em 31 de dezembro de 2020, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (37,0% do total),
IPCA (62,8% do total) e outros (0,2% do total).

A anadlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para uma qualidade de crédito satisfatoria da Companhia:

Endividamento do Patriménio Liquido ¥ 3,18 4,17 3,07
Divida Liquida / Lajida 0,81 2,48 3,49
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida ) 23,6% 53,7% 53,5%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido

(2) Lajida: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 527/12.

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa menos TVM.

Mais informacgdes sobre as medidas ndo contdbeis, definicdes e conciliagdes com as Demonstracdes Contabeis
da Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.
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i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Verséo : 8

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de seus

projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (valores expressos em RS mil):

Financiadores

Encargos
financeiros anuais
(%)

MOEDA ESTRANGEIRA
Banco do Brasil S.A. - Bonus Diversos (1)

Divida em moeda estrangeira

MOEDA NACIONAL

Banco do Brasil S.A.
Eletrobras

Grandes Consumidores (2)

Caixa Econ6mica Federal

Nota Promissodria - 92 Emissdo - Série
Unica

(-) FIC Pampulha

(-) Custos de Transagdo

Divida em moeda nacional

Total de empréstimos e financiamentos

Debéntures - 32 Emissdo - 22 Série (3)
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série (3)
Debéntures - 52 Emiss3o - Série Unica
Debéntures - 62 Emiss3o - Série Unica
Debéntures - 72 Emissdo - 12 série (3)
Debéntures - 72 Emissdo - 22 série (3)

(-) Desagio na emissdo de debéntures (4)
(-) Custos de transagéo

Total de debéntures

Total geral

Vencimento
principal

2024

2022
2023
2024
2022

2019

2021
2025
2022
2020
2024
2026

Diversas

146,50% do CDI
UFIR + 6 a 8,00%
IGP-DI + 6,00%
146,50% do CDI

151,00% do CDI

IPCA +4,70%
IPCA +5,10%
146,50% do CDI
CDI +1,75%
CDI +0,454%
IPCA + 4,10%

circulante

uss

RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

2.023
2.023

3.414

3.414
5.437

587.956
43.603

541.927
2.783
-692
1.175.577
1.181.014

9.702
9.702

5.644

5.644
15.346

991.644

1.350.000
1.585.141
-18.300
-7.605

11.725
11.725

9.058

9.058
20.783

587.956
1.035.247

1.891.927
1.587.924
-18.300
-8.297

3.900.880 5.076.457

3.916.226 5.097.240

18.051
18.051

20.268
5.582

25.850
43.901

1.108.945
990.893

2.164.083
1.519.042
-21.606
-10.336
5.751.021
5.794.922

25.936
25.936

502.531
33.182
4.985
626.632

425.571

-13.015
-12.074
1.567.812
1.593.748

1.596.419
955.722
1.580.121
551.214

-13.816
4.669.660
6.263.408

(1) Saldo liquido da divida reestruturada composta pelos bénus ao par e bénus com desconto com saldo de R$233.931, deduzidos pelas cau¢des dadas
em garantias com saldo de R$222.206. As taxas de juros variam entre 2 a 8% ao ano; libor semestral mais spread de 0,81% a 0,88% ao ano;

(2) Financiamentos sob o titulo de aporte de recursos reembolsaveis para execugdo de obras das empresas: CMM (IGPDI+ 6%); Mineradora Serra da
Fortaleza (IGPDI+ 6%). Em 31/03/2020, o saldo desses aportes foi reclassificado para Outros Credores (Clientes);

(3) Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativa e escritural e ndo ha cldusulas de repactuagéo;

(4) Desagio na 72 emissdo de debéntures totalmente alocado na 22 série.

N3o ha contratos relevantes em moeda estrangeira.
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Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31
de dezembro de 2020 (para fins deste Formuldrio de Referéncia, foram considerados relevantes os contratos
cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020, era superior a R$50 milhdes):

ii. Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Em 22 de julho de 2019, a Companhia concluiu a distribuicdo de sua 72 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em ag¢des, no valor de R$3,66 bilhdes, em duas séries, sendo a 12 série, com prazo de 5 (cinco) anos,
no valor de R$2,16 bilhdes e pagando juros remuneratérios de CDI+0,454% a.a., e a 22 série, com prazo de 7
(sete) anos, no valor de RS1,5 bilhdo e pagando atualizacdo monetaria pelo IPCA acrescida de juros
remuneratorios de 4,10% a.a., perfazendo um custo médio equivalente estimado em 108,61% do CDI. A
Companhia utilizou os recursos basicamente para o pré-pagamento integral do saldo devedor da 92 emissao de
notas promissdrias, com vencimento final em outubro de 2019, da 62 emissdao de debéntures simples, com
vencimento final em junho de 2020, da 52 emissao de debéntures simples, com vencimento final em junho de
2022, e de Cédulas de Crédito Bancario, com vencimentos finais em junho de 2022, totalizando R$3,64 bilhdes
em principal, juros e encargos. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 era de R$3,48 bilhdes.

Em marg¢o de 2013, a Companhia concluiu a 32 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagdo, por meio da qual foram emitidas 2.160.000 debéntures simples, ndao conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, com valor nominal unitario de RS1 mil na data de emissdo, qual seja, 15
de fevereiro de 2013, totalizando RS2.160 milh&es. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures
foram destinados ao resgate integral das notas promissérias comerciais da 52 e da 62 emissdao da Companhia
emitidas em julho de 2012 e 21 de dezembro de 2012, respectivamente, pelo seu valor nominal, acrescido de
juros remuneratérios, e aos investimentos na infraestrutura de distribuicdo. Foram emitidas 410.817 debéntures
da primeira série a 100% do CDI + 0,69% a.a., 1.095.508 debéntures da segunda série a IPCA + 4,70% e 653.675
debéntures da terceira série a IPCA + 5,10%, com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, 8 (oito) anos e 12 anos
a contar da data de emissdo, respectivamente. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 era de RS1,56
bilhdes.

iii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes
financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, além
daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iv.  Grau de subordinagao entre as dividas

Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial da Companhia, hd ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacdes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005. Determinadas dividas
foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso
de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Cerca de 67,76% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da CEMIG, cerca de 32,23% da divida
sao garantidos por recebiveis e agdes e cerca de 0,01% nado possui garantia.
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v. Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo aos limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienac¢ao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricdes

e A 72 emissdao de debéntures conta com covenants financeiros restritivos que limitam a capacidade de
endividamento da Companhia, bem como da CEMIG D, conforme a seguir:

Divida Liquida / Lajida

Periodo CEMIG CEMIG D
31-12-2019 3,5x 3,8x
30-06-2020 3,5x 3,5x
31-12-2020 em diante 3,0x 3,5x

A Companhia entende, entretanto, que a manuten¢ao das iniciativas de desinvestimento da holding e
consequente desalavancagem, bem como de eficiéncia operacional, assegurardo o cumprimento desses
covenants financeiros.

e Em razdo do processo de fiscalizacdo promovido pela Aneel, foram recalculados os indicadores do Critério de
Eficiéncia com relagdo a Continuidade dos Servigos para os periodos de janeiro de 2016 a maio de 2019,
resultando em violagdo do limite anual global do indicador global de Duragao Equivalente de Interrupgao por
Unidade Consumidora — DEC para os exercicios de 2016 e 2017. Considerando que o indicador DEC apurado
para o exercicio de 2019 também ultrapassou o limite global regulatério, aplicou-se a disposi¢do prevista no
art. 22 da Resolu¢cdo Normativa Aneel 747/2016, que proibe a distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital proprio quando estes valores, isoladamente ou em conjunto, superarem 25% do lucro liquido
diminuido ou acrescido dos montantes destinados a Reserva Legal e Reserva para Contingéncias, prevista no
art. 22 da Resolugdo Normativa Aneel 747/2016.

O DEC global foi atendido em 2020 e, caso seja também atendido em 2021, a Companhia fica isenta da
obrigacao mencionada acima a partir de 2022.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o se aplica.
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(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Comparacgdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

| 200 | Aw | 201

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 659.045 2,62 234.346 0,96 181,23
Titulos e valores mobiliarios 2.104.119 8,37 109.960 0,45 1.813,53
Consumidores e revendedores 2.989.608 11,89 3.021.551 12,40 (1,06)
Concessionarios — transporte de energia 257.540 1,02 242.229 0,99 6,32
Tributos compensaveis 1.483.677 5,90 29.101 0,12 4.998,37
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 128.539 0,51 235.745 0,97 (45,48)
Estoques 29.312 0,12 31.408 0,13 (6,67)
Contribuigdo de iluminagdo publica 179.406 0,71 164.971 0,68 8,75
Reembolso subsidios tarifarios 82.616 0,33 93.673 0,38 (11,80)
Subvengdo baixa renda 43.072 0,17 29.582 0,12 45,60
Ativos financeiros da concessdo - - 640.161 2,63 -
Outros 135.835 0,54 174.431 0,72 (22,13)
Total do circulante 8.092.769 32,19 5.007.158 20,56 61,62

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 472.371 1,88 305 0,00 154.775,74
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.747.020 6,95 1.741.544 7,15 0,31
Tributos compensaveis 2.888.626 11,49 5.141.553 21,11 (43,82)
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 66.667 0,27 - - -
Depésitos vinculados a litigios 527.628 2,10 1.766.042 7,25 (70,12)
Consumidores e revendedores 120.041 0,48 711 0,00 16.783,40
Concessionarios - transporte de energia 34.085 0,14 70.412 0,29 (51,59)
Outros créditos 13.865 0,06 37.562 0,15 (63,09)
Ativos financeiros da concessdo 662.739 2,64 701.164 2,88 (5,48)
Ativos de contrato 1.141.599 4,54 740.044 3,04 54,26
Intangiveis 9.207.269 36,62 8.938.620 36,70 3,01
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 166.344 0,66 212.948 0,87 (21,89)
Total do ndo circulante 17.048.254 67,81 19.350.905 79,44 (11,90)
Ativo total 25.141.023 100,00 24.358.063 100,00 3,21
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| 2020 ] Avx ]| 2019 | Av% [ AH% |

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.181.014 4,70 902.949 3,71 30,80
Fornecedores 1.783.607 7,09 1.534.689 6,30 16,22
Impostos, taxas e contribuigdes 234.490 0,93 192.731 0,79 21,67
Saldrios e encargos sociais 138.444 0,55 130.861 0,54 5,79
Encargos regulatorios 267.696 1,06 283.361 1,16 (5,53)
Participa¢do dos empregados e administradores no resultado 73.691 0,29 150.970 0,62 (51,19)
Obrigagdes pds-emprego 213.283 0,85 201.241 0,83 5,98
Contribuigdo de iluminagdo publica 304.869 1,21 251.809 1,03 21,07
Passivos financeiros setoriais da concessdo 231.322 0,92 - - -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 309.434 1,23 822.183 3,38 (62,36)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 448.019 1,78 - - -
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 38.521 0,15 64.034 0,26 (39,84)
Outros 338.794 1,35 176.492 0,72 91,96
Total do circulante 5.563.184 22,13 4.711.320 19,34 18,08

N3ao Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.916.226 15,58 4.891.973 20,08 (19,95)
Provisdes 1.246.762 4,96 1.221.151 5,01 2,10
Obrigagdes pds-emprego 4.433.298 17,63 4.359.058 17,90 1,70
Encargos regulatorios 234.237 0,93 101.968 0,42 129,72
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 3.569.837 14,20 4,193.329 17,22 (14,87)
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 139.241 0,55 157.160 0,65 (11,40)
Outros 16.607 0,07 13.896 0,06 19,51
Total do ndo circulante 13.556.208 53,92 14.938.535 61,33 (9,25)
Total do passivo 19.119.392 76,05 19.649.855 80,67 (2,70)

Patrimonio liquido

Capital social 5.371.998 21,37 5.371.998 22,05 -
Reservas de lucros 2.653.670 10,56 1.329.789 5,46 99,56
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.004.037) (7,97) (1.993.579) (8,18) 0,52
Total do patriménio liquido 6.021.631 23,95 4.708.208 19,33 27,90
Total do passivo e do patrimdnio liquido 25.141.023 100,00 24.358.063 100,00 3,21

As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2020 em
comparagao a 2019 sao como segue:

Tributos compensaveis

e Aumento de R$1.454 milhGes no saldo de curto prazo devido, basicamente, ao deferimento pela Receita
Federal, em 12 de maio de 2020, do pedido de habilitacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins oriundos da
acao judicial transitada em julgado em favor da Companhia, na qual era questionada a inclusdao do ICMS na
base de calculo do PIS/Pasep e Cofins. A Companhia optou pela recuperacdo dos créditos tributarios por
meio de compensacdo do saldo a receber com os valores a pagar, mensalmente, dentro do prazo
prescricional de 5 (cinco) anos, tendo iniciado as compensac¢des no més de maio de 2020.

Titulos e valores mobiliarios

e Aumento de R$2.466.225 milhdes, considerando curto e longo prazo, em decorréncia, principalmente, da
entrada de recursos da Conta-Covid, em 31 de julho de 2020, somada a entrada de recursos pelo
levantamento do depdsito judicial referente a acdo que questionava a incidéncia de PIS/Pasep e Cofins
sobre o ICMS, em 13 de fevereiro de 2020.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Comparagdo das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

[ 200 | aw | 2009
Receita 16.511.662 100,00 15.918.741 100,00 3,72

Custos operacionais
Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (8.160.921) (49,43) (7.516.878) (47,22) 8,57
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.799.091) (10,90) (1.458.939) (9,16) 23,32
(9.960.012) (60,32) (8.975.817) (56,39) 10,96
Custos
Pessoal e administradores (683.963) (4,14) (674.042) (4,23) 1,47
Materiais (45.867) (0,28) (51.067) (0,32) (10,18)
Servigos de terceiros (939.471) (5,69) (901.917) (5,67) 4,16
Amortizagao (563.136) (3,41) (532.842) (3,35) 5,69
Provisdes operacionais, liquidas (137.011) (0,83) (894.736) (5,62) (84,69)
Custo de construgdo de infraestrutura de distribuigdo (1.384.334) (8,38) (936.332) (5,88) 47,85
Outros (52.900) (0,32) (65.123) (0,41) (18,77)
(3.806.682) (23,05) (4.056.059) (25,48) (6,15)
Custo total (13.766.694) (83,38) (13.031.876) (81,86) 5,64
Lucro bruto 2.744.968 16,62 2.886.865 18,14 (4,92)

Despesa operacional

Despesas com vendas (135.265) (0,82) (199.142) (1,25) (32,08)
Despesas gerais e administrativas (430.193) (2,61) (447.411) (2,81) (3,85)
Outras despesas operacionais, liquidas (556.611) (3,37) (692.528) (4,35) (19,63)

(1.122.069) (6,30) (1.339.081) (8,41) (16,21)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 1.622.899 9,83 1.547.784 9,72 4,85
Receitas financeiras 520.191 3,15 1.534.795 9,64 (66,11)
Despesas financeiras (511.223) (3,10) (632.406) (3,97) (19,16)
Resultado antes dos impostos 1.631.867 9,88 2.450.173 15,39 (33,40)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (430.401) (2,61) (843.008) (5,30) (48,94)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 88 - 37.201 0,23 (99,76)
Lucro liquido do exercicio 1.201.554 7,28 1.644.366 10,33 (26,93)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢ao (Lajida)

Lajida - milhes 2020 | 2019

Resultado do exercicio 1.202 1.644 (26,89)
Despesa (beneficio) de IR e contribui¢do social 430 806 (46,65)
Resultado financeiro liquido 9) (902) (99,00)
Amortizagao 668 652 2,45
Lajida 2.291 2.200 4,14

O Lajida aumentou 4,14% em 2020 em comparagao a 2019, enquanto a margem do Lajida passou de 13,82% em
2019 para 13,88% em 2020.
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O aumento do Lajida em 2020 decorre, principalmente, da realizacdo do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, somada ao aumento da receita com uso da rede
relacionada a clientes livres e receita com transacao no Mecanismo de Venda de Excedentes.

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizagao das instalagdes de linhas e redes de distribui¢do existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$659 milhdes, em comparacdo a R$234
milhGes em 31 de dezembro de 2019, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2020 totalizou R$5.457 milhdes comparado a uma
geracdo de caixa liquido de RS$S1.214 milhdes em 2019. Essa maior geracdo de caixa em 2020 decorre,
principalmente, dos valores recebidos no ano, referentes a Conta-Covid, de R$1.404 milhdes, além dos valores
levantados de depdsitos judiciais referentes a acdo do PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no valor de R$1.186
milhdes. Adicionalmente, em 2020 a Companhia iniciou a compensacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre
ICMS com os impostos federais a pagar, o que fez com que ocorresse menor saida de caixa para pagamento de
impostos, tendo sido de R$38 milhdes em 2020, comparados a R$894 milhdes pagos em 2019.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2020 e 2019 totalizou, respectivamente, R$3.819
milhdes e R$548 milhdes. Os investimentos em ativos da concessdo foram de R$1.353 milhdes em 2020 na
comparagdo com R$916 milhdes em 2019. Adicionalmente, ocorreu uma aplicacdo liquida de recursos em titulos
e valores mobilidrios de R$2.466 milhdes em 2020 na comparacdo aos resgates liquidos de R$368 milhdes em
20109.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2020 totalizou R$1.213 milhdes, comparado
ao caixa consumido de R$883 milhdes em 2019. O consumo de caixa pelas atividades de financiamento em 2020
e 2019 decorre, basicamente, do pagamento de empréstimos e financiamentos em montante superior as novas
captagGes de recursos.
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Comparacgdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

a0 | 2010 | _ave | 2018 | _Avx ]| _AH% |

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 234.346 0,96 451.304 2,39 (48,07)
Titulos e valores mobiliarios 109.960 0,45 408.769 2,16 (73,10)
Consumidores e revendedores 3.021.551 12,40 2.859.862 15,12 5,65
Concessiondrios — transporte de energia 242.229 0,99 195.122 1,03 24,14
Tributos compensaveis 29.101 0,12 53.841 0,28 (45,95)
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 235.745 0,97 165.061 0,87 42,82
Estoques 31.408 0,13 26.826 0,14 17,08
Contribuigdo de iluminagdo publica 164.971 0,68 149.098 0,79 10,65
Reembolso subsidios tarifarios 93.673 0,38 82.470 0,44 13,58
Subvengdo baixa renda 29.582 0,12 30.232 0,16 (2,15)
Ativos financeiros da concessdo 640.161 2,63 646.874 3,42 (1,04)
Outros 174.431 0,72 210.189 1,11 (17,01)
Total do circulante 5.007.158 20,56 5.279.648 27,91 (5,16)

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 305 0,00 56.199 0,30 (99,46)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.741.544 7,15 1.334.421 7,05 30,51
Tributos compensaveis 5.141.553 21,11 181.663 0,96 2.730,27
Depésitos vinculados a litigios 1.766.042 7,25 1.707.668 9,03 3,42
Consumidores e revendedores 711 0,00 711 0,00 -
Concessionarios - transporte de energia 70.412 0,29 75.161 0,40 (6,32)
Outros créditos 37.562 0,15 43.814 0,23 (14,27)
Ativos financeiros da concessdo 701.164 2,88 829.562 4,39 (15,48)
Ativos de contrato 740.044 3,04 518.162 2,74 42,82
Intangiveis 8.938.620 36,70 8.890.070 46,99 0,55
Operagdes de arrendamento mercantil- direito de uso 212.948 0,87 - - -
Total do ndo circulante 19.350.905 79,44 13.637.431 72,09 41,90
Ativo total 24.358.063 100,00 18.917.079 100,00 28,76
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| 2000 | Avx [ 2018 [ _Av% [ _AH% |

Circulante

Empréstimos e financiamentos 16.548 0,07 506.434 2,68 (96,73)
Debéntures 886.401 3,64 994.181 5,26 (10,84)
Fornecedores 1.534.689 6,30 1.199.055 6,34 27,99
Impostos, taxas e contribuicdes 192.731 0,79 297.725 1,57 (35,27)
Salarios e encargos sociais 130.861 0,54 193.052 1,02 (32,21)
Encargos regulatorios 283.361 1,16 369.284 1,95 (23,27)
Participagdo dos empregados e administradores no resultado 150.970 0,62 51.281 0,27 194,40
Obrigagdes pds-emprego 201.241 0,83 181.862 0,96 10,66
Contribuigdo de iluminagdo publica 251.809 1,03 281.362 1,49 (10,50)
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 822.183 3,38 267.435 1,41 207,43
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 64.034 0,26 - - -
Outros 176.492 0,72 229.299 1,21 (23,03)
Total do circulante 4.711.320 19,34 4.570.970 24,16 3,07

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 27.353 0,11 1.087.314 5,75 (97,48)
Debéntures 4.864.620 19,97 3.675.479 19,43 32,35
Provisdes 1.221.151 5,01 439.889 2,33 177,60
Obrigagdes pds-emprego 4.359.058 17,90 3.220.182 17,02 35,37
Impostos, taxas e contribuigdes 436 0,00 24.923 0,13 (98,25)
Encargos regulatdrios 101.968 0,42 119.176 0,63 (14,44)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 4.193.329 17,22 1.123.680 5,94 273,18
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 157.160 0,65 - - -
Outros 13.460 0,06 13.108 0,07 2,69
Total do ndo circulante 14.938.535 61,33 9.703.751 51,30 53,95
Total do passivo 19.649.855 80,67 14.274.721 75,46 37,65

Patrimonio liquido

Capital social 5.371.998 22,05 2.771.998 14,65 93,80
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 2.600.000 13,74 -
Reservas de lucros 1.329.789 5,46 545.856 2,89 143,62
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.993.579) (8,18) (1.275.496) (6,74) 56,30
Total do patriménio liquido 4.708.208 19,33 4.642.358 24,54 1,42
Total do passivo e do patriménio liquido 24.358.063 100,00 18.917.079 100,00 28,76

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2019 em
comparag¢ao a 2018 sao como segue:

Tributos compensdveis

e Aumento de R$4.960 milhdes no saldo de longo prazo devido, basicamente, ao crédito reconhecido pelo
éxito em acdo judicial na qual a Companhia questionava a inclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/Pasep e Cofins.

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar

e Aumento de RS555 milhdes em decorréncia do melhor resultado da Companhia no ano de 2019, gerando
maior distribuicao de dividendos e JCP.
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Provisoes

e Aumento de R$781 milh&es nas obriga¢des de longo prazo em fungdo, principalmente, do reconhecimento
em 2019 de provisao tributaria relativa a processos administrativos e judiciais instaurados contra a
Companhia, nos quais se discute a incidéncia de contribuicdes previdenciarias sobre o pagamento de
participacdes nos lucros e resultados (PLR) sem a pactuacdo prévia das metas de indiciadores de
produtividade.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparagdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

| 2019 | Avx | 2013
Receita 15.918.741 100,00 13.756.860 100,00 15,71

Custos operacionais
Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (7.516.878) (47,22) (7.237.526) (52,61) 3,86
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (1.458.939) (9,16) (1.463.469) (10,64) (0,31)
(8.975.817) (56,39) (8.700.995) (63,25) 3,16
Custos
Pessoal e administradores (674.042) (4,23) (744.158) (5,41) (9,42)
Materiais (51.067) (0,32) (37.236) (0,27) 37,14
Servigos de terceiros (901.917) (5,67) (772.772) (5,62) 16,71
Amortizagdo (532.842) (3,35) (528.545) (3,84) 0,81
Provisdes operacionais, liquidas (894.736) (5,62) (24.835) (0,18) 3.502,72
Custo de construgdo de infraestrutura de distribui¢do (936.332) (5,88) (756.964) (5,50) 23,70
Outros (65.123) (0,41) (55.517) (0,40) 17,30
(4.056.059) (25,48) (2.920.027) (21,23) 38,90
Custo total (13.031.876) (81,86)  (11.621.022) (84,47) 12,14
Lucro bruto 2.886.865 18,14 2.135.838 15,53 35,16

Despesa operacional

Despesas com vendas (199.142) (1,25) (270.722) (1,97) (26,44)
Despesas gerais e administrativas (447.411) (2,81) (481.158) (3,50) (7,01)
Outras despesas operacionais, liquidas (692.528) (4,35) (445.453) (3,24) 55,47

(1.339.081) (8,41) (1.197.333) (8,70) 11,84
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 1.547.784 9,72 938.505 6,82 64,92
Receitas financeiras 1.534.795 9,64 433.976 3,15 253,66
Despesas financeiras (632.406) (3,97) (620.874) (4,51) 1,86
Resultado antes dos impostos 2.450.173 15,39 751.607 5,46 225,99
Imposto de renda e contribuig¢do social correntes (843.008) (5,30) (214.606) (1,56) 292,82
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 37.201 0,23 (2.131) (0,02) (1.845,71)
Lucro liquido do exercicio 1.644.366 10,33 534.870 3,89 207,43

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdao e amortizagao (Lajida)

Resultado do exercicio 1.644 207,29
Despesa (beneficio) de IR e contribuig¢do social 806 217 271,43
Resultado financeiro liquido (902) 187 -
Amortizagdo 652 595 9,58
Lajida 2.200 1.534 43,42

O crescimento do Lajida em 2019 em comparacdo a 2018 deve-se, principalmente, ao reconhecimento de receita,
no montante de R$830 milhdes, resultante do éxito em ag¢do na qual a Companhia questionava a inclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS/Pasep e Cofins.

Em linha com o crescimento do Lajida, a margem do Lajida passou de 11,15% em 2018 para 13,82% em 2019.
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Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizacdo das instalacdes de linhas e redes de distribuicdo existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$234 milhdes, em comparacdo a R$451
milhGes em 31 de dezembro de 2018, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2019 totalizou R$1.190 milhdes comparado a um
consumo de caixa liquido de R$760 milhdes em 2018. Essa geracdo de caixa decorre, principalmente, do aumento
do resultado registrado pela Companhia e da relagdo entre os custos ndo gerencidveis e os recebimentos
tarifarios, observada a partir do comportamento da Conta de compensac¢ao de variacdo de valores de itens da
“Parcela A” (CVA) e outros componentes financeiros. Em 2018, a despesa com energia elétrica verificada foi
maior, em fungdo principalmente da baixa dos niveis dos reservatérios, com consequente queda no
armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas, resultando na eleva¢do do preco da energia.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liguido consumido nas atividades de investimento em 2019 e 2018 totalizou, respectivamente,
R$548 milhdes e R5896 milhdes. Os investimentos em ativos da concessdo foram de R$916 milhdes em 2019 na
comparag¢do com RS728 milhdes em 2018. Em contrapartida, ocorreu uma aplicacdo liquida de recursos em
titulos e valores mobilidrios de R$167 milhdes em 2018 na comparacdo aos resgates liquidos de R$368 milhdes
em 2019.

Fluxo de caixa consumido (gerado) pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2019 totalizou R$859 milhdes, comparado ao
caixa gerado de R$1.586 milhdes em 2018. O consumo de caixa pelas atividades de financiamento em 2019
decorre, basicamente, do pagamento de empréstimos e financiamentos em montante superior as novas
captacdes de recursos. No exercicio de 2018, ocorreu um adiantamento para futuro aumento de capital de
R$1.100 milhdes.
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Comparagdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(RSmithares o | A | oo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 451.304 2,39 520.887 2,95 (13,36)
Titulos e valores mobiliarios 408.769 2,16 302.298 1,71 35,22
Consumidores e revendedores 2.859.862 15,12 2.686.274 15,22 6,46
Concessionarios — transporte de energia 195.122 1,03 124.951 0,71 56,16
Tributos compensaveis 53.841 0,28 106.008 0,60 (49,21)
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 165.061 0,87 174.694 0,99 (5,51)
Estoques 26.826 0,14 29.164 0,17 (8,02)
Contribuigdo de iluminagdo publica 149.098 0,79 148.827 0,84 0,18
Reembolso subsidios tarifarios 82.470 0,44 73.345 0,42 12,44
Subvengdo baixa renda 30.232 0,16 26.660 0,15 13,40
Ativos financeiros da concessdo 646.874 3,42 158.525 0,90 308,06
Outros 210.189 1,11 147.915 0,84 42,10
Total do circulante 5.279.648 27,91 4.499.548 25,50 17,34

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 56.199 0,30 8.293 0,05 577,67
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.334.421 7,05 1.106.081 6,27 20,64
Tributos compensaveis 181.663 0,96 181.556 1,03 0,06
Depésitos vinculados a litigios 1.707.668 9,03 1.650.412 9,35 3,47
Consumidores e revendedores 711 0,00 172.080 0,98 (99,59)
Concessiondrios - transporte de energia 75.161 0,40 71.676 0,41 4,86
Outros créditos 43.814 0,23 41.249 0,23 6,22
Ativos financeiros da concessdo 829.562 4,39 580.247 3,29 42,97
Ativos de contrato 518.162 2,74 - - -
Intangiveis 8.890.070 46,99 9.336.486 52,91 (4,78)
Total do ndo circulante 13.637.431 72,09 13.148.080 74,50 3,72
Ativo total 18.917.079 100,00 17.647.628 100,00 7,19
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Circulante

Empréstimos e financiamentos 506.434 2,68 27.716 0,16 1.727,23
Debéntures 994.181 5,26 566.071 3,21 75,63
Fornecedores 1.199.055 6,34 1.655.382 9,38 (27,57)
Impostos, taxas e contribuigdes 297.725 1,57 523.914 2,97 (43,17)
Salarios e encargos sociais 193.052 1,02 134.475 0,76 43,56
Encargos regulatorios 369.284 1,95 358.760 2,03 2,93
Participacdo dos empregados e administradores no resultado 51.281 0,27 3.175 0,02 1.515,15
Obrigacdes pds-emprego 181.862 0,96 166.525 0,94 9,21
Contribuigdo de iluminagdo publica 281.362 1,49 274.726 1,56 2,42
Passivos financeiros da concessdo - - 414.800 2,35 -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 267.435 1,41 - - -
Outros 229.299 1,21 267.300 1,51 (14,22)
Total do circulante 4.570.970 24,16 4.392.844 24,89 4,05

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 1.087.314 5,75 1.166.935 6,61 (6,82)
Debéntures 3.675.479 19,43 3.921.969 22,22 (6,28)
Provisdes 439.889 2,33 480.977 2,73 (8,54)
Obrigagdes pés-emprego 3.220.182 17,02 2.655.628 15,05 21,26
Impostos, taxas e contribuigdes 24.923 0,13 23.146 0,13 7,68
Encargos regulatdrios 119.176 0,63 160.703 0,91 (25,84)
PIS/Pasep e Cofins a serem restituidos a consumidores 1.123.680 5,94 1.087.230 6,16 3,35
Outros 13.108 0,07 20.886 0,12 (37,24)
Total do ndo circulante 9.703.751 51,30 9.517.474 53,93 1,96
Total do passivo 14.274.721 75,46 13.910.318 78,82 2,62

Patrimonio liquido

Capital social 2.771.998 14,65 2.771.998 15,71 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.600.000 13,74 1.500.000 8,50 73,33
Reservas de lucros 545.856 2,89 392.497 2,22 39,07
Ajustes de avaliagdo patrimonial -1.275.496 (6,74) -927.185 (5,25) 37,57
Total do patriménio liquido 4.642.358 24,54 3.737.310 21,18 24,22
Total do passivo e do patrimdnio liquido 18.917.079 100,00 17.647.628 100,00 7,19

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2018 em
comparacao a 2017 sao como segue:

Ativos financeiros da concessdo

Aumento de R$488 milhdes nos saldos de curto prazo em fun¢do do maior volume de ativos relacionados a custos
com compra de energia que serdo repassados no préoximo reajuste tarifario.

Obrigacoes pds-emprego

Aumento de 21,26%, no valor de R$564 milhdes nas obriga¢des de longo prazo em fungdo principalmente da
reducdo nas taxas de juros, o que tem como consequéncia um maior saldo da obrigacdo quando descontada a
valor presente.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Verséo : 8

Comparagdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(RSmilhare) "o | A | o

Receita

Custos operacionais

Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede basica de transmissdo

Custos

Pessoal e administradores

Materiais

Servigos de terceiros

Amortizagao

ProvisGes operacionais, liquidas

Custo de construgdo de infraestrutura de distribuigdo
Outros

Custo total

Lucro bruto

Despesa operacional

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais

Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos

impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

13.756.860 100,00 12.312.331 100,00 11,73
(7.237.526) (52,61) (6.782.988) (55,09) 6,70
(1.463.469) (10,64) (1.002.452) (8,14) 45,99
(8.700.995) (63,25) (7.785.440) (63,23) 11,76
(744.158) (5,41) (874.194) (7,10) (14,87)
(37.236) (0,27) (28.927) (0,23) 28,72
(772.772) (5,62) (657.451) (5,34) 17,54
(528.545) (3,84) (506.913) (4,12) 4,27
(24.835) (0,18) (217.323) (1,77) (88,57)
(756.964) (5,50) (1.044.682) (8,48) (27,54)
(55.517) (0,40) (42.699) (0,35) 30,02
(2.920.027) (21,23) (3.372.189) (27,39) (13,41)
(11.621.022) (84,47) (11.157.629) (90,62) 4,15
2.135.838 15,53 1.154.702 9,38 84,97
(270.722) (1,97) (228.428) (1,86) (18,52)
(481.158) (3,50) (527.423) (4,28) (8,77)
(445.453) (3,24) (129.127) (1,05) (244,97)
(1.197.333) (8,70) (884.978) (7,19) (35,30)
938.505 6,82 269.724 2,19 247,95
433.976 3,15 397.277 3,23 9,24
(620.874) (4,51) (815.025) (6,62) (23,82)
751.607 5,46 (148.024) (1,20) (607,76)
(214.606) (1,56) 1.689 0,01 (12.806,10)
(2.131) (0,02) 29.022 0,24 (107,34)
534.870 3,89 (117.313) (0,95) (555,93)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdao e amortizagao (Lajida)

Lajida - milhoes 2018 2017

Resultado do exercicio

Despesa (beneficio) de IR e contribui¢do social
Resultado financeiro liquido

Amortizagao

Lajida

535 (117) -
217 (31) .
187 418 (55,26)
595 561 6,06
1.534 831 84,60

O crescimento do Lajida em 2018 em comparagao a 2017 deve-se, principalmente, ao crescimento de 11,73% da
receita operacional, compensado parcialmente pelo aumento de 6,46% dos custos e despesas operacionais,
excluidos os efeitos da despesa com amortizacao.
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Em linha com o crescimento do Lajida, a margem do Lajida passou de 6,75% em 2017 para 11,15% em 2018.

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansdo e modernizacao das instalacdes de linhas e redes de distribuicdo existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$451 milhdes, em comparacdo a R$521
milhGes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras moedas que nao o Real.

Fluxo de caixa consumido (gerado) pelas atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais em 2018 totalizou R$745 milhdes comparado a uma
geracdo de caixa liquido de R$116 milhdes em 2017.

Atribui-se o resultado liquido de caixa operacional apurado em 2018, principalmente, ao aumento na saida de
caixa para cobrir os custos ndo gerencidveis da parcela A, considerando a maior despesa com energia elétrica
verificada em 2018 em fungao principalmente da baixa dos niveis dos reservatérios com consequente queda no
armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas resultando na elevacao do preco da energia.

Ressalta-se que essa saida de caixa referente a CVA é ressarcida no reajuste tarifario subsequente.

Fluxo de caixa nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 e 2017 totalizou, respectivamente, R$896
milhdes e R$944 milhdes. A reducdo nos valores consumidos nas atividades de investimento em 2018, em
comparacdo ao exercicio anterior, decorre, principalmente, da aplicacdo de recursos em titulos e valores
mobilidrios em 2018 na comparacao com resgate de recursos em 2017.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$1.571 milh&es, decorrente
do recebimento de R$1.100 milhdes a titulo de Adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC e R$941
milhdes a titulo de empréstimos captados, parcialmente compensados pela amortizacdo de R$456 milhdes de
empréstimos e financiamentos.

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$924 milhdes, decorrente do
recebimento de R$1.500 milhdes a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, parcialmente
compensados pela amortizacdo de R$566 milhdes de empréstimos e financiamentos.
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Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(a) Resultado das operagdes do emissor, em especial:
i. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D” ou “Companhia”) apresentou, no exercicio de 2020, lucro de R$1.202
milhdes em comparacdo a R$1.644 milhdes no exercicio de 2019. As principais varia¢des na compara¢do dos
resultados de 2020 e 2019 estdo apresentadas a seguir:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortiza¢ao (Lajida)

Lucro liquido do exercicio 1.202 1.644 (26,89)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 430 806 (46,65)
Resultado financeiro liquido (9) (902) (99,00)
Amortizagao 668 652 2,45
= Lajida (1) 2.291 2.200 4,14
Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - (830) -
Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constitui¢des) (178) - -
Provisdes Tributarias - INSS s/ PLR - 764 -
= Lajida ajustado (2) 2.113 2.134 (0,97)

(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragBes financeiras observando as
disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido,
ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagcdo e amortizagao e do imposto de renda e contribui¢do social. O Lajida ndo é
uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga
Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido
ou resultado operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

(2) A Companbhia ajusta o Lajida calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem
para a informagao sobre o potencial de geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordinarios.

LAJIDA LAJIDA Ajustado
3000 + r 20% 3000 — - 20%
2.291 500 4+
2,200 | 155 2.134 2.113 | 159
2000 +
I 10% F 10%
1000 +
I 534 I 5%
0 - 08 + 0%
2019 2020 2019 2020
LA DA - RS mil it Mlargem LAJIDA - 36 — LANDA- RS mil —4— Margem LAIIDA - %

O Lajida aumentou 4,14% em 2020 em comparagao a 2019, enquanto a margem do Lajida passou de 13,82% em
2019 para 13,88% em 2020. O Lajida Ajustado pela exclusao dos itens ndao recorrentes aumentou 0,97% no
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exercicio de 2020, em comparacao ao exercicio de 2019, enquanto a sua margem passou de 13,41% em 2019
para 12,80% em 2020.

O aumento do Lajida em 2020 decorre, principalmente, da realizacdo do componente financeiro referente a
restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, somada ao aumento da receita com uso da rede
relacionada a clientes livres e receita com transa¢ao no Mecanismo de Venda de Excedentes.

O aumento pouco expressivo do Lajida Ajustado, no entanto, decorre, principalmente, do aumento de 9,42% na
receita liquida, excluido o efeito ndo recorrente do reconhecimento, em 2019, de receita referente a ICMS sobre
PIS/Pasep e Cofins no montante de R$830 milhdes, compensado pelo aumento de 11,12% nos custos e despesas
operacionais, excluidos os efeitos ndo recorrentes.

Receita operacional
A composicdo da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 19.174 19.967
Componente financeiro referente a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagdo 266 -
Receita de uso da rede - consumidores livres 3.046 2.747
Constituicdo de CVA e outros componentes financeiros 455 58
Receita de construcgdo de infraestrutura de distribuicdo 1.384 936
Transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes 234 -
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizdvel da concessao 15 18
Multa por violagdo de padrdo indicador de continuidade (51) (58)
Reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - 830
Outras receitas operacionais 1.562 1.462
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (9.574) (10.041)

16.511 15.919

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$19.174 milhdes em 2020, em comparagdo a
R$19.967 milhdes, no exercicio de 2019. Os principais impactos na receita em 2020 decorrem dos seguintes
fatores:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73%, aplicavel
a partir de 28 de maio de 2019 (efeito integral até 30 de junho de 2020);
e Redugdo de 5,30% no volume de energia vendida para consumidores finais.
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As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

25.885 25,053 25.228 25,562

24,206

2019 2020

2016

2017 2018

Composicao do fornecimento por classe de consumo

Residencial 10.981 10.538 4,20
Industrial 1.773 2.383 (25,60)
Comércio, servigos e outros 4,384 5.215 (15,93)
Rural 3.749 3.792 (1,13)
Poder publico 714 905 (21,10)
lluminagdo publica 1.243 1.357 (8,40)
Servico publico 1.362 1.372 (0,73)
Subtotal 24.206 25.562 (5,30)

*As informagGes em GWh ndo sdo auditadas pelos auditores independentes.

As principais variacdes na quantidade de energia vendida, por classe de consumo, sdo:

reducdo de 25,60% na quantidade de energia vendida para os consumidores industriais, em fungao,
principalmente, da migracdo de consumidores cativos dessa classe para o ambiente livre e também da
reclassificacdo de consumidores para as classes comercial e residencial;

reducdo de 15,93% na quantidade de energia vendida para a classe de comércio e servicos, em funcao,
principalmente, dos efeitos da pandemia de Covid-19, com estabelecimentos comerciais e de servigos
nao essenciais total ou parcialmente fechados ou com atividades presenciais reduzidas, além da
expressiva migracdao de consumidores para o mercado livre e para a mini e microgeracao distribuida;
reducao de 21,10% na quantidade de energia vendida para os consumidores do poder publico,
principalmente, devido aos efeitos da pandemia de Covid-19, com as instituicGes de ensino com aulas
presenciais suspensas e os orgaos publicos com atividades presenciais reduzidas ou paralisadas;
aumento de 4,20% na quantidade de energia vendida para consumidores residenciais, principalmente
pelo crescimento de 2,1% no numero de consumidores nesta classe, bem como aumento no consumo
médio mensal devido ao maior tempo de permanéncia das pessoas nas residéncias durante a pandemia
de Covid-19.
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Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2020, essa receita correspondeu ao montante de RS$3.046 milhdes,
comparada a R$2.747 milhdes em 2019, representando um aumento de 10,88%.

Esta variagdao decorre, principalmente, do reajuste tarifario anual da Companhia, de 15,47%, aplicavel a partir de
28 de maio de 2019 (efeito integral em 2020), somados aos impactos do reajuste tarifario anual da Companhia,
aplicavel a partir de 30 de junho de 2020, de 5,74% para os consumidores livres.

Adicionalmente, verificou-se um aumento de 4,42% da energia transportada no exercicio de 2020, em
comparag¢ao ao exercicio anterior.

_‘E- 2019

Industrial 18.612 17.723 5,02
Comercial 1.300 1.320 (1,52)
Rural 32 17 88,24
Concessionarias 315 342 (7,89)
Total de energia transportada 20.259 19.402 4,42

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre os custos ndo gerencidveis
efetivos, em que se destacam a conta de desenvolvimento energético (CDE) e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverdo ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da CEMIG D.

Em 2020, foi reconhecida uma receita no montante de R$455 milhdes, em comparacdo ao montante de
R$58 milhdes reconhecidos em 2019. Este aumento na constituicdo de receitas de CVA em relacdo ao exercicio
anterior deve-se, principalmente, ao aumento nos custos com compra de energia de Itaipu, indexada ao dédlar, e
custo de transmissdo em percentuais superiores aos valores que foram reconhecidos na tarifa.

Ver mais informacdes na nota explicativa n? 12 das demonstragoes financeiras.

Receita de construgdo

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica
foram de R$1.384 milhdes em 2020, comparados a R$936 milhdes em 2019, demonstrando um aumento de
47,86%. Tal aumento deve-se, principalmente, a execugdao de uma parcela maior do orgamento do plano de
investimentos da Companhia em relagdo ao ano anterior.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de constru¢cdo, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Receita com Transag¢des no Mecanismo de Venda de Excedentes

As receitas com transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) alcancaram o montante de
R$234 milhdes no exercicio de 2020, referentes a ofertas de energia realizadas pela Companhia no final de 2019.
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O MVE é um instrumento regulamentado pela Aneel que permite a comercializacdo do excedente de contratacao
de energia elétrica pelas distribuidoras, ou seja, a quantidade de energia que extrapolar aquela necessaria para
o atendimento dos consumidores cativos.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

O reconhecimento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS em 2019, no montante de R$830 milhdes,
resulta do éxito em agdo na qual a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep
e Cofins, com efeitos retroativos a julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n? 8 das demonstragées
financeiras.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$9.574 milhées em 2020 comparados a R$10.041
milhdes em 2019, representando redugdo de 4,65% decorrente, principalmente, dos fatores destacados a seguir:

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatdrios, representando maiores
encargos, em funcdo da escassez de chuvas.

Os encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias foram de R$149 milhdes em 2020, em
comparacdo a R$294 milhdes em 2019, representando uma redugdo de 49,32%.

Esta variacdo decorre do acionamento da bandeira amarela somente para os meses de dezembro de 2019 (com
impacto no faturamento de janeiro de 2020) e janeiro de 2020, ndo havendo acionamento de bandeira nos
demais meses do ano. A Aneel suspendeu, em carater excepcional e temporario, a aplicacdo sistematica de
acionamento do sistema de Bandeiras Tarifarias e fixou bandeira verde em 2020, até o final do ano.

Em 2019, foi acionada bandeira amarela nos meses de maio, julho e outubro (com impacto nos faturamentos de
junho, agosto e novembro de 2019, respectivamente), e bandeira vermelha em agosto e setembro de 2019, o
gue fez com que os encargos do ano ficassem maiores.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagcdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$14.889 milhdes em 2020, comparados a R$14.371 milhdes em
2019, representando um aumento de 3,6%.

As principais variacdes estao descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas na nota explicativa n? 24 das demonstragdes financeiras.
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Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$92 milhdes em 2020,
comparada a R$183 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre, basicamente, da alteracdo nos critérios para célculo
da participagdo nos periodos em comparagao, conforme disposto nos acordos coletivos relativos ao Programa
de Participagdes nos Lucros e Resultados da CEMIG de 2019 e 2020.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$8.161 milhdes em 2020, comparada a R$7.517
milhdes em 2019, um crescimento de 8,57%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

e Aumento de 39,26% nas despesas com energia elétrica de Itaipu, sendo de R$1.990 milhdes no exercicio
de 2020, comparadas a R$1.429 milhdes no exercicio de 2019, justificado, principalmente, pelo aumento
de 31,8% do ddlar médio nos exercicios comparados (R$5,23 no exercicio de 2020 e R$3,97 em 2019) e
pelo aumento no preco em ddlar da energia, sendo USS$28,41/KW para o exercicio de 2020 comparado a
USS$27,71/KW para 2019;

e Aumento de 10,35% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$3.369 milhdes no exercicio de 2020, comparadas a R$3.053 milhdes no exercicio de 2019. Esse
aumento decorre, basicamente, do incremento no volume de energia adquirida;

e Aumento de 227,54% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de RS$678 milhdes em 2020
comparadas a R$207 milhdes em 2019. Essa variagdo decorre do aumento do nimero de instalacbes
geradoras (63.845 em dezembro de 2020, comparada a 31.172 em dezembro de 2019) e do aumento na
guantidade de energia injetada (1.008.589.663 MWh no exercicio de 2020, comparado a 412.290.475
MWh em 2019);

e Redugdo de 40,47% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de R$1.056 milhdes em
2020, comparadas a R$1.774 milhdes em 2019. O resultado da energia de curto prazo representa o saldo
liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas na Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica - CCEE. Essa redugao decorre, principalmente, da redugdo de 22,06% no valor médio do prego de
liquidacdo de diferencas (PLD), apresentando valor médio de R$177,00/MWh no exercicio de 2020
comparado a R$227,10/MWh em 2019, aliada a posicdo credora assumida pela Companhia em todo o
exercicio de 2020, que, em decorréncia da reducdao do consumo verificada pelo atual contexto de
pandemia de Covid-19, se tornou superior a posicdo assumida em 2019.

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacdes na nota explicativa n2 24c das demonstragdes financeiras.

Encargos de uso da rede basica de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.799 milhdes em 2020, comparados a R$1.459
milhdes em 2019, representando um aumento de 23,3%.
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Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolugao da Aneel.

A variacao verificada se justifica, principalmente, pelo reajuste anual dos encargos de uso da rede basica,
normalmente realizado no més de julho de cada ano, que representou um aumento de aproximadamente 27,4%
em 2020, comparado com 2019.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais
informagdes na nota explicativa n2 12b das demonstrag¢des financeiras.

Provisdes operacionais

As provisbes operacionais foram de RS272 milhdes em 2020 comparadas a R$1.101 milhées em 2019,
representando uma redugdo de 75,3%. As principais variagcdes que explicam essa variagao sao:

e Reducdo de 32,16% nas perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD), que
apresentaram constituicdo liquida de R$135 milhdes no exercicio de 2020, em comparacdo a R$199
milhdes em 2019. Esta variagdo é justificada pela reversdo, em 2020, de R$210 milhdes das perdas, devido
ao acordo com o Governo do Estado para compensacao das dividas de energia elétrica com ICMS a pagar
pela Companhia. Mais informagdes vide nota explicativa n? 7 das demonstragdes financeiras.

e Reducdo de 94,69% nas provisdes para contingéncias tributarias, que apresentou constituicdo liquida de
RS41 milhdes no exercicio de 2020, em comparagdo a R$772 milhdes em 2019. Esta variacdo se deve,
basicamente, aos valores registrados em 2019, no montante de R$764 milhdes, referentes as acdes que
discutem a incidéncia de contribui¢cGes previdencidrias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e
resultados (PLR) sem a pactuacgdo prévia das metas de indicadores de produtividade. Mais detalhes na
nota explicativa n? 21 das demonstrac¢des financeiras;

e Reducdo de 56,52% nas provisoes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicdo liquida de
R$40 milhdes no exercicio de 2020, em comparac¢do a R$92 milhdes em 2019. A redugdo dessas provisdes
decorre, principalmente, dos efeitos estimados pela decisdo do STF, na qual definiu-se que a correcao
aplicada aos débitos trabalhistas deve observar a incidéncia do IPCA-E na fase pré-judicial e, a partir da
citacdo, a aplicacdo da taxa Selic, afastando a aplicabilidade da Taxa Referencial (TR) aos débitos
trabalhistas em geral;

e Aumento de 78,26% nas provisdes para contingéncias civeis, que apresentou constituicdo liquida de R$41
milhdes no exercicio de 2020, em compara¢do a R$23 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre,
principalmente, do provisionamento de processos relativos a responsabilidade civil, os quais discutem o
pagamento de indenizagcGes por danos morais, materiais e estéticos devido a acidentes que envolveram
a rede elétrica operada pela Companhia.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2020 foi uma receita financeira de RS9 milhdes comparada a uma receita
financeira liquida de R$902 milhdes em 2019. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram
as variacOes mais expressivas estdo relacionados a seguir:
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Redugdo de 97,58% na receita com atualizagdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins, sendo R$25 milh&es no
exercicio de 2020, comparada a R$1.034 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre do reconhecimento, em
2019, da atualizagdo monetaria dos créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, conforme nota
explicativa n? 8a das demonstragdes financeiras.

Reducdao de 69,52% no resultado liquido de variagdo monetdria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, sendo uma receita financeira de R$32 milhdes em 2020, comparada a R$105
milhGes em 2019. Essa variacdo se deve, basicamente, a queda da taxa Selic, indexador do saldo, atrelada
ao menor valor homologado no reajuste tarifario de 2020, em relagdo ao valor homologado no ano
anterior;

Aumento de 56,04% na despesa de variagdo monetaria de empréstimos, financiamentos e debéntures,
tendo sido de R$142 milhdes no exercicio de 2020, comparada a R$91 milhdes em 2019. Essa variacdo
deve-se, principalmente, ao crescimento do estoque médio anual da divida lastreada ao IPCA de 2019
para 2020, em fungdo da 22 série da 72 emissdo de debéntures em julho de 2019.

Ver a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 25 das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companhia apurou, em 2020, despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social no montante de R$430
milhdes em relacdo ao lucro antes dos impostos de R$1.632 milhées. Em 2019, a Companhia apurou despesa
com imposto de renda e contribui¢cdo social no montante de R$S806 milhdes em relagdo ao lucro antes dos
impostos de R$2.450 milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 9c das demonstracbes
financeiras.

PAGINA: 176 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

A CEMIG D apresentou, no exercicio de 2019, lucro de R$1.644 milhdes em comparac¢do a RS535 milhdes no
exercicio de 2018. As principais variacdes na comparacao dos resultados de 2019 e 2018 estdo apresentadas a
seguir:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizacao (LAJIDA)

LAJIDA - milhGes TR BT

Resultado do exercicio 1.644 207,29
Despesa (beneficio) de IR e contribuigdo social 806 217 271,43
Resultado financeiro liquido (902) 187 -
Amortizagdo 652 595 9,58
= LAJIDA 2.200 1.534 43,42

LAJIDA é uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragGes financeiras observando as disposi¢des
do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no resultado liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O LAJIDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza
para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional,
como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

2500 LAJIDA 2.200 r 20%
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O crescimento do LAJIDA em 2019 em comparacdo a 2018 deve-se, principalmente, ao reconhecimento de
receita, no montante R$830 milhdes, referente a ICMS sobre PIS/Pasep e Cofins, conforme nota explicativa n® 9
das demonstracgdes financeiras.

Em linha com o crescimento do LAJIDA, a margem do LAJIDA passou de 11,15% em 2018 para 13,82% em 2019.
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Receita operacional

A composicdo da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 19.967 17.885
Receita de uso da rede - consumidores livres 2.747 2.067
Constituicdo (realizacdo) de CVA e outros componentes financeiros 58 1.973
Receita de construgao de infraestrutura de distribuicdo 936 757
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizadvel da concessao 18 -
Multa por violagdo de padrdo indicador de continuidade (58) (44)
Recuperagdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS (nota 9) 830 -
Outras receitas operacionais 1.462 1.345
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (10.041) (10.226)

15.919 13.757

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$19.967 milhdes em 2019, em comparagdo a
R$17.885 milhdes, no mesmo periodo de 2018, representando aumento de 11,64%. Os principais impactos na
receita em 2019 decorrem dos seguintes fatores:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73%, aplicavel
a partir de 28 de maio de 2019;

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 23,19%,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2018 (efeito integral em 2019);

e Aumento de 1,32% no volume de energia vendida para consumidores finais.

As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

26.416

2015 2016 2017 2018 2019
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composigRo o forneeimento per dasse de consume. |00 T 018 | varw
ar 7

Residencial 10.538 10.266 2,65
Industrial 2.383 2.588 (7,92)
Comércio, servigos e outros 5.215 5.190 0,48
Rural 3.792 3.614 4,93
Poder publico 905 871 3,90
lluminagdo publica 1.357 1.384 (2,95)
Servico publico 1.372 1.315 4,33
Total 25.562 25.228 1,32

*As informagGes em MWh ndo sdo revisadas pelos auditores independentes.

As principais variagdes na quantidade de energia vendida, por classe de consumo, sdo:

e Aumento de 4,93% na quantidade de energia vendida para consumidores rurais em fungao,
prinicpalmente, de fatores climatolégicos (menores volumes de chuvas e altas temperaturas) no inicio de
2019;

e Aumento de 2,65% na quantidade de energia vendida para consumidores residenciais, 3,90% para o Poder
Publico e 4,33% para o Servico Publico devido, principalmente, a incorporagdo de novas unidades
consumidoras;

e Reducdo de 7,92% na quantidade de energia vendida para os consumidores industriais, em funcao,
principalmente, da migracao de consumidores cativos dessa classe para o ambiente livre e também da
reclassificacdo de consumidores para as classes comercial e residencial.

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicao (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2019, essa receita correspondeu ao montante de RS$2.747 milhdes,
comparada a R$2.067 milhdes em 2018, representando um crescimento de 32,90%. Esta variacdo decorre,
principalmente, dos reajustes tarifarios anuais, sendo o reajuste aplicado a partir de 28 de maio de 2018 (efeito
integral em 2019), com impacto de aproximadamente 17,44%, e o aplicado a partir de 28 de maio de 2019 com
impacto médio de 17,28% para os clientes livres.

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre os custos ndo gerenciaveis
efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético (CDE) e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverao ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da CEMIG D.

Em 2019, reconheceu-se como receita o montante de R$58 milhdes, a serem repassados a Companhia,
representando uma redugdo de 97,06% em relagdo ao montante de R$1.973 milhdes reconhecidos em 2018. A
variacdo resulta, essencialmente, da natureza grafica da conta de CVA, que pode assumir posicdo de despesa ou
receita, a depender da oscilacdo dos custos ndo gerencidveis incorridos no periodo em relacdo aqueles
homologados pelo drgdo regulador para composicdo da tarifa.
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Esta variacdo decorre também dos menores custos com energia em 2019, em relacdo a 2018, devido ao aumento
do GSF, o que representa menor exposicdao da Companhia ao risco hidrolégico, aliado a reducdo do PLD médio
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o que gerou um menor ativo financeiro a ser repassado a
Companhia através do préoximo reajuste tarifario.

Ver mais informagdes na nota explicativa n? 13 das demonstrag¢des financeiras.

Receita de construgao

As receitas de construgdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessado de distribuicao de energia elétrica
foram de R$936 milhdes em 2019, comparados a R$757 milhdes em 2018, demonstrando um aumento de
23,65%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos de construgdo, no mesmo valor, e corresponde
ao investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da concessao.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Os créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no montante de R$830 milhdes, resultam do éxito em ag¢do na qual
a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep e Cofins, com efeitos retroativos a
julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n? 9 das demonstragdes financeiras.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.041 milhdes em 2019 comparados a R$10.226
milhdes em 2018, representando reducao de 1,81% decorrente dos fatores destacados a seguir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da Aneel
e tem como finalidade cobrir os custos com indenizacGes de concessdo, subsidios tarifarios, subvencao da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda, carvao mineral e conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.213 milhdes em 2019, comparados a R$2.450 milhdes em 2018, o
gue representou uma reducdo de 9,67%. Esta reducdo é justificada pela antecipacdo da quitacdo do saldo
devedor da conta Ambiente de Contratacdo Regulada (Conta ACR) em setembro de 2019 e pelo encerramento
do recolhimento das quotas de CDE - Energia em marco de 2019.

A Conta ACR foi criada pelo Governo Federal em 2014 com o objetivo de cobrir, total ou parcialmente, as
despesas das distribuidoras de energia elétrica pela exposicao involuntaria no mercado de curto prazo ("MCP")
e pelo despacho de usinas termelétricas vinculadas aos CCEAR (Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado) por disponibilidade.

A quota de CDE - Energia é relativa ao ressarcimento do fundo CDE pelos recursos repassados as concessionarias
de distribuicdo em 2013 para cobrir os gastos extraordinarios de energia decorrentes da falta de lastro contratual
e da condicdo hidroldgica desfavoravel. As quotas de CDE - Energia foram pagas apenas pelas distribuidoras que
receberam recursos em 2013, com o repasse as tarifas de energia pagas pelos consumidores cativos. O
ressarcimento teve inicio em 2015 e se encerrou em marco de 2019.
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Esse é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatdrios, representando maiores
encargos, em funcao da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em patamares 1 e 2, sendo o
patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos reservatérios. O acionamento das bandeiras
tarifarias gera impactos no faturamento do més subsequente.

Os encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias foram de R$294 milhdes em 2019, em
comparacao a R$654 milhdes em 2018, representando uma reduc&o de 55,05%.

Esta variagdao decorre, principalmente, do acionamento de bandeiras menos onerosas aos consumidores em
2019, em comparacdo a 2018, consequéncia do melhor regime hidrolégico deste ano. Em 2019, operou-se com
bandeira vermelha patamar 1 em 3 (trés) meses, enquanto em 2018 operou-se 1 (um) més com bandeira
vermelha patamar 1 e 5 (cinco) meses com bandeira vermelha patamar 2.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, aimpostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas varia¢cdes decorrem, substancialmente, da variacdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$14.371 milhdes em 2019, comparados a R$12.818 milhdes em
2018, representando um crescimento de 12,11%.

As principais variacOes estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas em nota explicativa n2 24 das demonstragdes financeiras.

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de R$869 milhdes em 2019 comparados a R$965 milhdes em 2018, representando
uma reducdo de 9,95%. Essa variacao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e Despesas com o programa de desligamento voluntario programado no montante de R$15 milhdes em
2019 em comparac¢do a R$51 milhdes em 2018;

e Reajuste salarial de 2,55% a partir de novembro de 2019 em fungao de Acordo Coletivo;

e Reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em funcado de Acordo Coletivo (efeito integral
em 2019);

e Reducdo de 1,30% no numero médio de empregados, sendo 4.342 em 2019 em comparacdo a 4.399 em
2018.
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Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R5183 milhdes em 2019,
comparada a RS51 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado consolidado da
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), controladora da CEMIG D, base de calculo para o
pagamento da participagdo, tendo em vista que os acordos coletivos da CEMIG D, CEMIG Geragao e Transmissao
S.A. (“CEMIG GT”) e CEMIG sdo unificados.

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.016 milhdes em 2019, comparada a R$880 milhdes em 2018, um
crescimento de 15,45%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo, relacionados basicamente a uma
priorizacdo de ac¢dOes e dispéndios pela Companhia visando a redugao nas interrupc¢des de energia e melhoria da
qgualidade de atendimento aos seus consumidores:

Aumento de 23,55% nas despesas com manutencdo e conservacao de instalagdes e equipamentos
elétricos, sendo de R$362 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$293 milhdes no exercicio de
2018;

Aumento de 54,05% nas despesas com conservacdo e limpeza de faixa, estradas e aceiros sendo RS57
milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$37 milhdes no exercicio de 2018;

Aumento de 64,29% nas despesas com podas de arvores sendo R$46 milhdes no exercicio de 2019,
comparados a R$28 milhdes no exercicio de 2018.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$7.517 milhdes em 2019, comparada a R$7.238
milhdes em 2018, um crescimento de 3,85%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

Aumento de 18,58% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo o resultado da energia
de curto prazo representado pelo saldo liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas
na Camara de Comercializacdao de Energia Elétrica - CCEE. Em 2019, o resultado liquido foi despesa de
R$1.774 milhdes, comparados a R$1.496 milhdes em 2018. A variacdo decorre, principalmente, da
reducdo de 64,91% na quantidade de energia liquidada na CCEE em 2019, sendo de 652.539 MWh em
2019, comparada a 1.859.448 MWh em 2018;

Reducdo de 10,13% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$3.053 milhdes no exercicio de 2019, comparado a R$3.397 milhdes no exercicio de 2018. Essa reducdo
decorre da substituicao, em 2019, de contratos com precos mais altos por outros menos onerosos;
Aumento de 8,17% nas despesas com energia adquirida através de contratos por cotas de garantia fisica,
que foram de R$S755 milhdes em 2019 comparado a RS698 milhdes em 2018. Esta variacdo se deve,
principalmente, ao aumento de 12,02% no preco médio de MWh (R$101,67 em 2019 e R$90,76 em 2018).

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacgdes na nota explicativa n2 25c¢ das demonstragdes financeiras.
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Encargos de uso da rede basica de transmissdo

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.459 milhdes em 2019, comparados a RS1.463
milhdes em 2018.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geragdo de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolugao da Aneel.

Este é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$1.101 milhdes em 2019 comparados a R$290 milhdes em 2018,
representando um aumento de 279,66%. As principais variagdes que explicam este aumento sdo:

e Variagdo das provisdes para contingéncias tributarias, que representou constituicdo liquida de R$772
milhdes em 2019, em comparagdo a reversdo de RS2 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reconhecimento, no 32 trimestre de 2019, de provisdao relativa a processos
administrativos e judiciais instaurados contra a Companhia, no montante de R$764 milhdes, nos quais se
discute a incidéncia de contribuicdes previdencidrias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e
resultados (PLR) sem a pactuacao prévia das metas de indiciadores de produtividade. Mais detalhes na
nota explicativa n? 22 das demonstragdes financeiras;

e Variagdo das provisdes para contingéncias trabalhistas, que representou constitui¢do liquida de R$92
milhdes em 2019, em comparacdo a R$24 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre, principalmente, de
novas acles e reavaliacdo da probabilidade de perda de acdes existentes, devido, sobretudo, a recentes
decisGes desfavordveis. Adicionalmente, foi realizado o reconhecimento da diferenca de aplicagao do
indice de correcdao monetdria, de TR para IPCA-E, para as a¢des trabalhistas onde se discutem dividas
entre o periodo de 25 de margo de 2015 a 10 de novembro de 2017, que estdao em fase de execucdo
avancada e com probabilidade de perda provavel, devido a decisdao recente do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) para aplicacdo da decisdo do Tribunal Superior do Trabalho pelo
IPCA-E. Mais informacgdes na nota explicativa n? 22 das demonstrag¢des financeiras;

e Em contrapartida, houve reducdo de 26,57% na provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (PECLD), sendo uma despesa no montante de R$199 milhdes em 2019, em comparagdo a R$271
milhdoes em 2018. Essa variacdo decorre de iniciativas de renegociacdo de débitos vencidos realizada pela
Companhia, neste ano, junto aos seus clientes. Adicionalmente, contribuiu para tal reducdo a adaptacao
da premissa de mensuracao do histérico de inadimpléncia adotada pela Companhia na metodologia de
apuracdo da PECLD, com o intuito de adequar a modelagem da matriz de provisdao ao comportamento
das dividas dos seus clientes. Mais informacdes em “Desempenho de Nossos Negécios”, trecho sob
mesmo titulo “ProvisGes operacionais” nas demonstra¢des financeiras.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2019 foi uma receita financeira liquida de R$902 milhdes comparada a uma
despesa financeira liquida de R$187 milhdes em 2018. Os itens que compdem o resultado financeiro e que
apresentaram as variacdes mais expressivas estdo relacionados a seguir:
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e Reconhecimento, em 2019, de receita financeira no montante de R$1.034 milhdes referente a atualizacdo
dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, conforme nota explicativa n2 9 das demonstragdes
financeiras;

e Aumento do resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros componentes
financeiros, sendo uma receita financeira liquida de R$105 milhdes em 2019, comparada a R$62 milhdes
em 2018. Essa variacdo decorre do maior montante homologado no reajuste tarifario de 2019,
comparado ao montante homologado no reajuste tarifario anterior. Os saldos ativos e passivos de CVA
sdao atualizados pela Selic. Vide mais informag¢des na nota explicativa n2 13 das demonstragdes
financeiras.

Ver a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 26 das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigao social

A CEMIG D apurou, em 2019, despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$806 milhdes
em relagdo ao lucro antes dos impostos de R$2.450 milhdes. Em 2018, a Companhia apurou despesa com imposto
de renda e contribuicdo social no montante de R$217 milhdes em relagdo ao lucro antes dos impostos de R$752

milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais em notas explicativa n? 9 das demonstracdes
financeiras.
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Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

A CEMIG D apresentou, no exercicio de 2018, lucro de R$535 milhdes em comparagdo ao prejuizo de R$117
milhGes no exercicio de 2017. As principais variagdes na comparacdo dos resultados de 2018 e 2017 estdo
apresentadas a seguir, ressaltando-se o expressivo aumento no Lajida da Companhia:

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagcao e amortizacdo (LAJIDA)

LAJIDA - R$milhes 2018 2017

Resultado do exercicio (117)

+ Despesa (beneficio) de IR e contribuigdo social 217 (31) -
+ Resultado financeiro liquido 187 418 (55,26)
+ Amortizagao 595 561 6,06
= LAJIDA 1.534 831 84,60

LAJIDA é uma medigdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as disposi¢oes
do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos
do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um significado padrdo e pode
nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o
seu desempenho. O LAJIDA n3o deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

LAJIDA
1800 | - 50%
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1500 P,
1200
30%
900
20%
600
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O crescimento do LAJIDA em 2018 em comparagao a 2017 deve-se, principalmente, ao crescimento de 11,73%
da receita operacional, compensado parcialmente pelo aumento de 6,46% dos custos e despesas operacionais,
excluidos os efeitos da despesa com amortizacdo. Em linha com o crescimento do LAJIDA, a margem do LAJIDA
passou de 6,75% em 2017 para 11,15% em 2018.
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Receita operacional

A composi¢do da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede — consumidores cativos 17.885 16.443
Receita de uso da rede — consumidores livres 2.067 1.643
Constituicdo (realizacdo) de CVA e outros componentes financeiros 1.973 988
Receita de construgao de infraestrutura de distribuicdo 757 1.045
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao - 9
Multa por violagdo de padrdo indicador de continuidade (44) -
Outras receitas operacionais 1.345 1.362
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (10.226) (9.177)

13.757 12.313

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede — consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$17.885 milhdes em 2018, em comparacdo a
R$16.443 milhdes, no mesmo periodo de 2017, representando aumento de 8,77%. Os principais impactos na
receita em 2018 decorrem dos seguintes fatores:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 10,66%
negativos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 23,19%
positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

e Aumento das receitas com bandeiras tarifarias, sendo R$654 milhdes em 2018, em comparagdo a R$454
milhdes em 2017. Essa variacdo decorre, principalmente, da baixa do nivel dos reservatérios, com
acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que levou a maior cobranca, em 2018, de encargos
adicionais relacionados as bandeiras;

e Aumento de 0,70% no volume de energia vendida para consumidores finais.
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As variacoes anuais no fornecimento de energia elétrica podem ser observadas no grafico a seguir:

GWh faturados - consumidores finais

26.973
26.416
25.885
| 25,053 25.229
2014 2015 2016 2017 2018

Composi¢ao do fornecimento por classe de consumo

Residencial 10.266.434 10.008.423 2,58
Industrial 2.588.370 2.610.534 (0,85)
Comércio, servigos e outros 5.190.325 5.252.799 (1,19)
Rural 3.614.059 3.647.812 (0,93)
Poder publico 871.325 865.803 0,64
lluminagdo publica 1.383.878 1.366.938 1,24
Servigo publico 1.315.479 1.301.135 1,10
Total 25.229.870 25.053.444 0,70

Destaca-se o crescimento de 2,58% na quantidade de energia vendida para o setor residencial principalmente
em funcdo da incorporac¢ao de novas unidades consumidoras.

Em contrapartida verificou-se, ainda, a redugao de 1,19% na quantidade de energia vendida para o segmento
comercial principalmente, em fun¢ao da migracao de consumidores cativos para o ambiente livre.

Verificou-se, ainda, a reducdo de 0,85% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial,
principalmente em funcdo da migracdo de consumidores cativos para o ambiente livre e a ndo retomada do
crescimento da atividade o setor industrial aos niveis esperados para o ano.

Receita de uso da rede — consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2018, essa receita correspondeu ao montante de RS$2.067 milhdes,
comparada a R$1.643 milhdes em 2017, o que representou crescimento de 25,81%.
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Os principais impactos na receita de uso da rede em 2018, comparado a 2017, decorreram dos seguintes fatores:

e Aumento de aproximadamente 36% ocorrido no reajuste tarifario anual de 2018, aplicavel a partir de 28
de maio de 2018, parcialmente compensado pela reducdo de aproximadamente 40% da TUSD
consumidores livres, ocorrida no reajuste tarifario anual de 2017, aplicavel a partir de 28 de maio de 2017
(efeito integral em 2018);

e Crescimento de aproximadamente 8,18% na demanda contratada; e

e Aumento de aproximadamente 14,29% no numero de instalagdes de CUSD faturadas.

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragdes financeiras a diferenca entre os custos nao gerenciaveis
efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser
repassados nos proximos reajustes tarifarios da CEMIG D, o que representou um aumento da receita de R$1.973
milhdes em 2018, em compara¢do a um aumento da receita de R$988 milhdes em 2017.

Essa variacdo deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com energia em 2018, em relagdo a cobertura
tarifaria o que gerou um ativo financeiro a ser ressarcido a Companhia através do préximo reajuste tarifario.

Ver mais informacgdes na nota explicativa n? 12 das demonstrac¢des financeiras.

Receita de construgdo

As receitas de construcao de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica
foram de R$757 milhdes em 2018, comparados a R$1.045 milhdes em 2017, reducdo de 27,56%. Esta receita é
integralmente compensada pelos custos de construcdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da
Companhia no exercicio em ativos da concessao.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.226 milhdes em 2018 comparados a R$9.177
milhdes em 2017 representando reducdo de 11,43% decorrente dos fatores destacados a seguir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da
ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢Ges de concessao, subsidios tarifarios, subvencdo da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdo mineral e conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.450 milhdes em 2018 comparados a R$1.750 milhdes em 2017. Esse
é um custo nao controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
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Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifdrias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatérios, representando maiores
encargos, em fungdo da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em patamares 1 e 2, sendo o
patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos reservatérios. O acionamento das bandeiras
tarifarias gera impactos no faturamento do més subsequente.

Houve crescimento dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$654 milhdes em
2018 em comparacdo a R$454 milhdes em 2017, uma varia¢io de 44,05%.

Este resultado decorre, principalmente, do maior acionamento da bandeira vermelha, patamar 2, em 2018, na
comparag¢ao com o ano anterior, em fun¢do da reducdo do nivel dos reservatérios e menor expectativa de chuvas.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, aimpostos calculados
com base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes decorrem, substancialmente, da variagdao da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$12.818 milhdes em 2018, comparados a R$12.043 milhdes em
2017, representando um crescimento de 6,44%.

As principais variacdes estdo descritas a seguir. Informacdes adicionais sobre a composicdo dos custos e despesas
operacionais podem ser obtidas na nota explicativa n2 23 das demonstracdes financeiras.

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de R$965 milhdes em 2018 comparados a R$1.123 milhdes em 2017, representando
uma reducdo de 14,07%. Essa variacao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e Despesas com o programa de desligamento voluntério de pessoal no montante de R$17 milhdes em 2018
em comparacdo a R$158 milhdes em 2017;

e Reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fungdo de Acordo Coletivo (efeito integral
em 2018);

e Reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em fung¢do de Acordo Coletivo;

e Redugdo de 9,37% no numero médio de empregados sendo 4.399 em 2018 em comparagao a 4.854 em
2017.

Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$51 milhdes em 2018
comparada a R$3 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado da CEMIG, Controladora
da CEMIG D, base de célculo para o pagamento da participacdo, tendo em vista que os acordos coletivos da
CEMIG D, CEMIG GT e CEMIG s3o unificados.
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Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$7.238 milhdes em 2018 comparados a R$6.783
milhGes em 2017, um crescimento de 6,71%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

e Aumento de 16,69% nas despesas com compra de energia de curto prazo: o resultado da energia de curto
prazo representa o saldo liquido entre as receitas e as despesas das operacdes ocorridas na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. Em 2018 o resultado liquido foi despesa de R$1.496 milh&es
comparados a despesa liquida de R$S1.282 milhdes em 2017. A variagdo decorre, principalmente, da
reducdo de 17,87% na quantidade de energia transacionada na CCEE (1.859.448 MWh em 2018 e
2.264.149 MWh em 2017);

e Redugdo de 5,40% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado sendo R$3.397
milhdes no exercicio de 2018, comparados a R$3.591 milhdes no exercicio de 2017. Em 2017 houve maior
acionamento das usinas termelétricas, com o consequente aumento dos gastos com combustivel dessas
usinas, em funcao do baixo nivel dos reservatérios das usinas hidrelétricas do sistema;

e Aumento de 40,16% nas despesas com energia adquirida através de contratos por cotas de garantia fisica
que foram de R$698 milhdes em 2018 comparado a R$498 milhdes em 2017. Esta variacdo se deve,
basicamente, ao ajuste de 52,98% nas tarifas médias de cotas sendo R$92,51/MWh em 2018 e
R$60,47/MWh em 2017, parcialmente compensado pela reducdo de 8,41% na quantidade de energia
comprada (7.548.736 MWh em 2018 e 8.241.783 MWh em 2017).

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Ver mais
informacgdes na nota explicativa n2 23b das demonstracdes financeiras.

Encargos de uso da rede de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.463 milhdes em 2018 comparados a R$1.002 milhdes
em 2017, representando um crescimento de 46,01%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolugao pela ANEEL.

Este é um custo ndo controldvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$332 milhdes em 2018 comparados a R$469 milhdes em 2017.

Destaca-se a reducdo das provisbes para contingéncias trabalhistas que foram de R$24 milhdes em 2018 em
comparacdo a R$175 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, em funcdo dos eventos abaixo:

e Em 2017 houve crescimento das provisoes trabalhistas em relacdo ao ano anterior em funcdo da
reavaliacdo de perda de diversas acbes em funcdo da mudanca na fase processual para execucdo
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provisoria e entendimento jurisprudencial, relativamente as acdes onde se discute a base de calculo da
periculosidade e isonomia por terceirizacdo ilitica e responsabilidade subsidiaria/solidaria;

e Em 2018, a nova jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) acerca da licitude da terceirizagao de
toda e qualquer atividade, meio ou fim, levou a reavaliacdo de perda de diversas acdes onde se discute
este tema, com a consequente reducdo dos valores anteriormente provisionados.

Mais informacdes na nota explicativa n? 20 das demonstracdes financeiras.

Obrigacoes pés-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma constituicdo
de despesa no montante de R$224 milhdes em 2018 em comparacdo a uma reversdo de despesa ho montante
de RS$180 milhdes em 2017.

O resultado positivo em 2017 foi decorrente de modificacdes no seguro de vida, que implicaram na reducdo do
capital segurado na apdlice dos aposentados em 20% a cada 5 (cinco) anos, a partir de 60 (sessenta) anos, até o
minimo de 20%, representando uma reducdo de R$448 milhdes nas obrigacdes pds-emprego registradas em 31
de dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado.

Mais detalhes na nota explicativa n? 19 das demonstragdes financeiras.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2018 foi uma despesa financeira liquida de R$187 milhdes comparada a uma
despesa financeira liquida de R$418 milhdes em 2017. Os itens que compdem o resultado financeiro e que
apresentaram as variagdes mais expressivas estdo relacionados a seguir:

e Reducdo de 69,84% nas rendas de aplicacdes financeiras, sendo R$19 milhdes em 2018 comparados a
R$63 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, da reducgdo de recursos aplicados em 2018
e reducdo da taxa média CDI, que foi de 6,40% em 2018 e 9,93% em 2017;

e Aumento de 36,14% da receita com acréscimos moratorios de contas de energia, sendo R$339 milhdes
em 2018 comparado a R$249 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, dos efeitos da
renegociagdo do débito com clientes, com reconhecimento de juros e atualizagdo monetaria;

e Aumento de 25% das despesas de variagdes monetdrias de empréstimos e financiamentos, sendo R$90
milhdes em 2018 comparados a R$72 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, da
variacdo de 27,12% do IPCA (3,75% em 2018 e 2,95% em 2017);

e Aumento do resultado liquido de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros componentes
financeiros, sendo receita liquida de R$62 milhées em 2018 comparados a uma despesa liquida de RS41
milhdes em 2017 decorrente, basicamente, do maior saldo de ativos liquidos em 2018 na comparacao
com o ano anterior;

e Reducdo de 26,16% nos encargos de empréstimos e financiamentos, sendo R$381 milhées em 2018
comparados a R$516 milhdes em 2017. Este resultado decorre, principalmente da menor variacdo do CDI,
que foi de 6,40% em 2018 em comparagao a 9,93% em 2017.

Ver a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 24 das demonstracdes financeiras.
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Imposto de renda e contribuigao social

A CEMIG D apurou, em 2018, despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$217 milhdes
em relacdo ao lucro antes dos impostos de R$752 milhdes. Em 2017, a Companhia apurou créditos com imposto
de renda e contribuic3o social no montante de R$31 milhdes em relacdo ao prejuizo antes dos impostos de R$148
milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n2 9c das demonstragdes
financeiras.
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(a) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018.

(b) Constituicao, aquisicdao ou alienagao de participagao societaria
2020

Ndo houve constitui¢ao, aquisicdo ou alienagdo de participa¢do societaria em 2020.

2019
Aumento de Capital Social

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 07 de agosto de 2019 aprovou a conversao do adiantamento
para futuro aumento de capital - AFAC, no valor de R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhdes de
reais) em capital social. Desta forma, o capital social da Companhia passou de R$2.771.997.787,65 (dois bilhdes,
setecentos e setenta e um milhdes, novecentos e noventa e sete mil, setecentos e oitenta e sete reais e sessenta
e cinco centavos) representado por 2.359.113.452 (dois bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milh&es, cento e
treze mil, quatrocentos e cinquenta e duas) a¢des ordindrias nominativas, subscritas e integralizadas, sem valor
nominal, para R$5.371.997.787,65 (cinco bilhdes, trezentos e setenta e um milhdes, novecentos e noventa e sete
mil, setecentos e oitenta e sete reais e sessenta e quatro centavos) sendo mantidos o numero e caracteristicas
das acdes.

2018
Adiantamento para futuro aumento de capital

O Conselho de Administracdo da CEMIG, controladora da Companhia, autorizou a transferéncia, a CEMIG
Distribui¢do, do montante de até R$2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta milhdes de reais)
na forma de adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC, para aumento de capital, por meio de
deliberagao da Assembleia Geral Extraordindria realizada em agosto de 2019. Até 31 de dezembro de 2018 o
montante total repassado, na forma de AFAC, foi de R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhdes de
reais).

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia nao
passou por quaisquer eventos ou realizou quaisquer operagdes nao usuais que pudessem interferir em suas
demonstracdes financeiras.
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(a) Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia avaliou a aplicagao pela primeira vez de determinadas alteragGes as normas, em vigor para periodos
anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020 ou apds esta data. As principais alteragdes estdo descritas a seguir:

CPC 15 (R1)/ IFRS 03: As alteragdes auxiliam as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e
ativos consiste ou ndo em um negdcio. Esclarece que para ser considerado um negdcio, um conjunto integrado
de atividades e ativos devem incluir, no minimo, um input e um processo substantivo que, em conjunto, contribui
significativamente para criagcao de output. Adicionalmente, um negdcio pode existir sem incluir todos os inputs
e processos necessarios para criar outputs. Também introduziu um teste de concentragdo de valor justo opcional.
As alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apods a
primeira aplicagao.

CPC 26 (R1)/ IAS 1 e IAS 8: Alteram a definicdo de “omissdo material” ou “divulga¢do distorcida material” e
esclarecem alguns aspectos desta definicdo.

CPC 38/ 1AS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 09 — “Reforma da Taxa de juros de Referéncia”: As revisdes ao
CPC 38 e CPC 48 proporcionam uma série de mitigacdes, que se aplicam a relacdo de protecdo que é diretamente
impactada pela reforma de taxa de juros de referéncia. A relacdo de protecdo é impactada se a reforma causa
incertezas sobre o momento e/ou o montante do fluxo de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item
protegido ou do instrumento de hedge.

CPC 06(R2)/ IFRS 16: concede a opgdo aos arrendatarios de ndo aplicar o guia do CPC 06 (R2) para contabilizacdo
de modificacbes de contrato que decorrem de beneficios relacionados a pandemia Covid-19. Como expediente
pratico, o arrendatdrio poderd optar por ndo avaliar se uma concessao de beneficio decorrente da pandemia de
Covid-19 é uma modificacdo de contrato. O arrendatario que fizer essa opcdo, deve contabilizar qualquer
mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido de acordo com as regras previstas
no CPC 06 (R2) para mudancas que nao sao consideradas modificacdo do contrato de arrendamento.

Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro - Conceptual Framework for Financial Reporting: A Estrutura
Conceitual ndo é um pronunciamento propriamente dito e os seus conceitos ndo se sobrepdem aqueles previstos
nos pronunciamentos emitidos pelo CPC e IASB. O objetivo da Estrutura Conceitual é auxiliar no desenvolvimento
de pronunciamentos, orientar os preparadores de demonstracdes financeiras a desenvolver politicas contabeis
consistentes quando ndo houver nenhum pronunciamento aplicavel, além de assistir todas as partes no
entendimento e interpretacdo dos pronunciamentos. Essas alteracdes impactardo as entidades que desenvolvem
suas politicas contabeis com base na Estrutura conceitual, cuja revisdo inclui alguns novos conceitos, atualizacdo
de definicdes e critérios de reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer algumas questdes
importantes.

Essas alteracdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia.
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Adocdo de novos pronunciamentos a partir de 12 de janeiro de 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alteragdes as normas em vigor para periodos anuais
iniciados em 12 de janeiro de 2019 ou apods esta data.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteragdes sdao descritos a seguir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresenta¢do e divulgacao de operagdes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatdrios contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico
modelo de balang¢o patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06
(R1). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos
(um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatdrios devem reconhecer separadamente as despesas com
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatdrios também deverao reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos
(por exemplo, uma mudan¢a no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em
geral, o arrendatdrio reconhecera o valor de reavaliacdao do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo
de direito de uso.

A Companhia efetuou a analise da aplicacdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas demonstracdes financeiras a
partir de 12 de janeiro de 2019 e adotou as isencdes previstas na norma para arrendamentos de curto prazo (ou
seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opc¢do de compra e para itens de baixo valor.

Dentre as formas de adocdo previstas na norma, a Companhia optou pela ado¢do do método retrospectivo
modificado, portanto, em consonancia com os requerimentos do IFRS 16/CPC 06 (R2), ndo reapresentard
informagdes e saldos em base comparativa.

A Companhia efetuou uma avaliacdo detalhada dos impactos da adog¢do do IFRS 16 / CPC 06 (R2) com base nos
seguintes contratos afetados:

e Arrendamento de imdveis comerciais utilizados para atendimentos a consumidores;
e Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa;
e Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operacdes.

A Companhia considerou o ativo de direito de uso pelo mesmo valor do passivo de arrendamento na data de
adocdo inicial, sendo os impactos da adog¢do da IFRS 16/CPC 06 (R2) em 12 de janeiro de 2019 apresentado a
seguir:

Ativo - Direito de uso 261.332
Passivo - Obrigacdes referentes a arrendamentos operacionais (261.332)
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IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui
especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributdrios incertos. A
Interpretagao aborda especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades
fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da
incerteza. A interpretacdo entrou em vigor para os periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019.

A Companhia adotou a interpretacdo a partir desta data e analisou os tratamentos tributarios adotados que
poderiam gerar incertezas na apuracdo dos tributos sobre o lucro e que potencialmente poderiam expor a
Companhia a riscos materialmente provaveis de perda. A conclusdo das analises é que nenhuma das posicoes
relevantes adotadas pela Companhia teve alteracdo no que se refere a expectativa de perdas em funcdo de
eventuais questionamentos por parte das autoridades tributarias e, portanto, nenhum efeito relevante foi
identificado em decorréncia da adocdo deste pronunciamento.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019:

Os seguintes pronunciamentos técnicos foram revisados:

e |AS 12/CPC 32: estabelece as regras para reconhecimento dos efeitos tributdrios sobre o rendimento dos
dividendos distribuiveis. Essa alteracdo ndo impacta as demonstracdes financeiras da Companhia, tendo
em vista a legislagdo tributaria brasileira aplicavel a suas transagdes;

e |AS 19/CPC 33: altera o momento da remensuracdo do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido para quando ocorre a determinacdo do custo do servico passado ou o ganho ou a perda na
liguidagdo, utilizando-se de valor justo dos ativos do plano e premissas atuariais que reflitam os beneficios
oferecidos em conformidade com o plano e os ativos do plano, antes e apés a altera¢ao, reducao ou
liqguidacdo do plano, bem como a utilizacdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo liquido) apds
a alteracdo, reducdo ou liquidacao do plano na determinacgdo dos juros liquidos pelo restante do periodo
de relatdrio anual. As alteragGes ndo tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
uma vez que ndo houve nenhuma alteracao, restricoes ou liquidagdes no plano durante o exercicio.

Outros pronunciamentos técnicos foram revisados, porém sem impacto relevante sobre as demonstracoes
financeiras da Companbhia.
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2018
IFRS 15/ CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo
das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida a
medida em que uma obrigacao de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens
ou servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacao de performance. A entidade deve reconhecer
a receita somente quando for provavel que receberd a contraprestacdio em troca dos bens ou servigos
transferidos, considerando a capacidade e a intengdo do cliente de cumprir a obrigacao de pagamento.

Este novo pronunciamento substituiu todas as atuais exigéncias para reconhecimento de receitas segundo os
CPCs/IFRSs. Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacdo e divulgacdo mais
detalhadas do que as normas atualmente em vigor.

A Companhia adotou a nova norma com base no método prospectivo, com os impactos contabilizados a partir
de 12 de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia ndo aplicard os requerimentos desse pronunciamento
ao exercicio comparativo apresentado.

A Companhia avaliou os cinco passos para reconhecimento e mensuragao da receita, conforme requerido pelo
IFRS 15/CPC 47:

e Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

e Identificar as obrigacGes presentes em cada tipo de contrato;

e Determinar o prego de cada tipo de transacao;

e Alocagdo do preco as obrigacdes contidas nos contratos; e

e Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigacdo do contrato.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros — estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estdo
inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou valor justo, refletindo o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa, nao afetando o reconhecimento contdabil dos ativos e passivos financeiros da
Companhia. O IFRS 9/CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo de ativos financeiros: custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. A norma
eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a Companhia passou a reclassifica-las de acordo
com norma atual, conforme abaixo:

PAGINA: 197 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

Verséo : 8

10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

Ativos Financeiros
Equivalentes de Caixa — AplicagBes Financeiras

Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdes Financeiras (1)

Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdes Financeiras (1)
Consumidores, Revendedores e Concessionarios — Transporte de Energia
Fundos Vinculados

Contas a Receber do Estado de Minas Gerais

Valores a Receber de Partes Relacionadas

Ativos Financeiros - Conta de Compensacdo de Variacao de Custos da Parcela A
(CVA) e de Outros Componentes Financeiros

Reembolso de Subsidios Tarifarios

Subvencéo Baixa Renda

Depositos Vinculados a Litigios

Ativos Financeiros da Concessdo — Infraestrutura de Distribuicdo

Passivos Financeiros

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Divida pactuada com Fundo de Pensdo (Forluz)

Passivos Financeiros - Conta de Compensacao de Variagdo de Custos da Parcela
A (CVA) e de Outros Componentes Financeiros

Plano de Regularizacdo de Créditos Tributarios (PRCT) do Estado de Minas
Gerais

Valores a pagar a partes relacionadas

Fornecedores

Classificacdo
1AS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

Empréstimos e recebiveis
Mantidos até 0
vencimento

Disponivel para venda
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis
Disponivel para venda

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Valor justo resultado
Custo amortizado

Valor justo resultado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo resultado

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

1) A Companhia possui “titulos e valores mobiliarios” com classificacdes distintas, de acordo com a IFRS 9/CPC 48;

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu o modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas esperadas. Esta
abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores econémicos afetam as perdas
esperadas na realizacdo dos créditos, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Este
modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com exce¢ao de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos de contrato.

De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisGes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes
bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito esperadas para a vida
inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. A norma também propds a aplicacdo do expediente pratico para os
ativos financeiros que ndo possuem componentes de financiamento significativos, com uma abordagem
simplificada cuja perda esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas a receber.

A Companhia adotou, em sua analise, uma abordagem simplificada, considerando que os saldos do seu contas a
receber de clientes ndo possuem componentes de financiamento significativos e calculou a expectativa de perda
considerando o histérico médio de n3do arrecadacdo sobre o total faturado em cada més (tendo como base 12
meses do faturamento), segregados por classe de consumidor e projetados para os proximos 12 meses
considerando-se a idade de vencimento das faturas, inclusive faturas ainda a vencer.
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A perda estimada para os saldos vencidos de clientes que renegociaram a sua divida foi calculada com base na
data de vencimento da fatura original, ndo sendo considerados os novos termos negociados. Para os saldos
vencidos ha mais de 12 meses, foi considerada a expectativa de perda integral.

Os impactos decorrentes da adogdo inicial da IFRS 9/CPC 48 em 12 de janeiro de 2018 foram reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio, como segue:

Consumidores e revendedores e transporte de energia (nota 7) 150.114
Tributos diferidos (nota 9b) (51.038)
99.076

ICPC 01 (R1) - Contratos de concessdo

As alteracgOes introduzidas pela IFRS 15/CPC 47 e IFRS9/CPC 48 impactaram na classificagdo e mensuragdo dos
ativos vinculados a infraestrutura, ja que os mesmos estdo sob alcance da IFRIC 12/ICPC 01. Conforme requerido
no pronunciamento, a alocacdo de prego é exigida para cada tipo de obrigacdo de performance identificada no
contrato, devendo ainda classificar o ativo financeiro entre custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. Com base nas caracteristicas contratuais, os ativos vinculados a infraestrutura de concessdo ainda em
construgao passaram a ser registrados inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da
Companhia de cobrar pelos servicos prestados aos consumidores ou receber uma indenizacdo ao final da
concessao para os ativos ainda ndo amortizados.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPCn2 12/17

O documento estabelece alteracdes a Interpretacdes e Pronunciamentos Técnicos, principalmente, em relacdo
a: (i) Edicdo do CPC 47/IFRS 15; (ii) Edicdo do CPC 48/IFRS 9; (iii) Alteragdo na classificagdo e mensuragdo de
transacdes de pagamento baseado em ag¢des do CPC 10/IFRS 2; (iv) Alteracdo na transferéncia da propriedade
para investimento do CPC 28/IAS 40; e (v) Alteragbes anuais procedidas pelo IASB do Ciclo 2014 — 2016.

Os impactos da adogdo da IFRS 15/CPC 47 e IFRS 9/CPC 48 estdo refletidos nos paragrafos acima. Com relagdo as
alteragdes introduzidas por esses pronunciamentos no IFRIC 12/ICPC 01 (R1) e destacamos abaixo os reflexos no
reconhecimento dos ativos de distribuicdo.

A Companhia ndo identificou impactos significativos decorrentes das alteragdes nos demais pronunciamentos.

ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao

As alteracgOes introduzidas pela IFRS 15/CPC 47 e IFRS9/CPC 48 impactaram na classificagdo e mensuracdo dos
ativos vinculados a infraestrutura, ja que os mesmos estdo sob alcance da IFRIC 12/ICPC 01. Conforme requerido
no pronunciamento, a alocacao de preco é exigida para cada tipo de obrigacdo de performance identificada no
contrato, devendo ainda classificar o ativo financeiro entre custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. Com base nas caracteristicas contratuais, os ativos vinculados a infraestrutura de concessao ainda em
construcdo passaram a ser registrados inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da
Companhia de cobrar pelos servigos prestados aos consumidores ou receber uma indenizagdo ao final da
concessao para os ativos ainda ndo amortizados.
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(b) Efeitos Significativos das Alteragdes em Praticas Contabeis

2020

N3o se aplica. As alteragdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia.

2019

Nas tabelas a seguir, sdo apresentados os impactos da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2) no balango patrimonial de

31 de dezembro de 2019 e na demonstracdo de resultados do exercicio findo naquela data:

31/12/2019 sem adogdo do 31/12/2019 com adogio do
Balango Patrimonial IFRS 16/CPC 06 Ajuste IFRS 16/ CPC 06 IFRS 16/CPC 06

Ativo circulante

Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Operagoes de arrendamento mercantil - direito de uso
Outros ativos ndo circulantes

Passivo circulante
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagGes
Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante
OperacgGes de arrendamento mercantil - obrigagdes
Outros passivos nao circulantes

Patrimonio liquido

5.007.158
215.751 19.350.905
2.803 1.741.544
212.948 212.948
- 17.396.413
64.034 4.711.320
64.034 64.034
- 4.647.286
157.160 14.938.535
157.160 157.160
- 14.781.375
(5.443) 4.708.208

Jan a Dez/2019 sem adogio Jan a Dez/2019 com adogdo
Demonstragcao do Resultado do Exercicio do IFRS 16/CPC 06 Ajuste IFRS 16/ CPC 06 do IFRS 16/CPC 06

RECEITA LIQUIDA 15.918.741
CUSTOS OPERACIONAIS (51.093) (13.031.876)
DESPESAS OPERACIONAIS 68.866 (1.339.081)
Resultado financeiro (26.019) 902.389
Imposto de renda e contribuigdo social 2.803 (805.807)
Lucro liquido do exercicio (5.443) 1.644.366

2018

IFRS 15/ CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A tabela a seguir, é apresentado o impacto da adogdo da IFRS 15/CPC 47 na demonstracdo do resultado e no

balanco patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

~ 31/12/2018 sem adogdo do . 31/12/2018 com adogdo do
Demonstragao do Resultado IFRS 15/CPC 47 Ajuste IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47

RECEITA LIQUIDA (1)

CUSTOS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIONAIS (1)
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigdo social

(44.326)

44.326

13.756.860
(11.628.367)
(1.189.988)
(186.898)
(216.737)

Lucro liquido do exercicio

534.870
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31/12/2018 sem adogdo do 31/12/2018 com adogdo do
Balango Patrimonial Ajuste IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47

Ativo circulante 5.279.648 5.279.648
Ativo nao circulante 13.637.431 - 13.637.431
Intangivel (2) 9.408.232 (518.162) 8.890.070
Ativo de contrato (2) - 518.162 518.162
Outros ativos ndo circulantes 4.229.199 - 4.229.199
Passivo circulante 4.570.970 - 4.570.970
Passivo nao circulante 9.703.751 - 9.703.751
Patriménio liquido 4.642.358 - 4.642.358

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Os impactos decorrentes da adogdo inicial da IFRS 9/CPC 48 em 12 de janeiro de 2018 foram reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio, como segue:

Consumidores e revendedores e transporte de energia (nota 7) 150.114
Tributos diferidos (nota 9b) (51.038)
99.076

(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Relatério do Auditor:
Ressalvas:

Os pareceres dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo contém ressalvas.

Enfases:

De acordo com a Resolug¢do CFC N2 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a aten¢do dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragdes contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e é fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstra¢des contabeis, ele deve incluir
paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
ndo houve distorcdo relevante do assunto nas demonstracées contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informacdes apresentadas ou divulgadas nas demonstracdes contabeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo constam pardagrafos de
énfase.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.  Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;
iii.  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iv.  Contratos de constru¢do nao terminada;
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigacdes contratuais e compromissos que incluem compra de energia elétrica e outros.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢des contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo
estdo integralmente incluidos no balango patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias para
o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdao contratual ndo é reconhecida nas demonstragdes contabeis
guando o contrato nao foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condi¢des para reconhecimento da despesa
correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigacOes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as caracteristicas acima
descritas:

2025 em
Total
o | om | o [ | aom | R | rowr |

Compra de energia elétrica de Itaipu 1.404.502 1.387.948 1.418.281 1.461.428 1.461.428 30.689.978 37.823.565
Transporte de energia elétrica de ltaipu 239.871 251.157 264.301 251.212 237.782 1.441.069 2.685.392
Compra de energia - leildo 3.291.704 3.433.541 3.521.711 3.601.320 4.034.986 55.236.849 73.120.111
Eﬁ:t‘::ife energia elétrica - Contratos 5,0 coe 354687 324.687  324.687  217.408 143.871  1.660.908
Cotas das usinas Angra 1 e Angra 2 284.104 277.881 280.072 287.736 290.089 6.079.189 7.499.071
Cotas de garantias fisicas 796.440 796.440 796.440 796.440 796.440 16.725.233 20.707.433

6.342.189 6.471.654 6.605.492 6.722.823 7.038.133 110.316.189 143.496.480

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia ndao possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que nao tenham
sido informados anteriormente.
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(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formuldrio de Referéncia, cuja natureza e
montante ainda ndo foram registrados nas Demonstra¢Ges Financeiras, que terdao impacto no Balango
Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigagdes podem ter nos resultados estda demonstrado na tabela do item 10.6 deste
Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido mensalmente no resultado, de acordo
com sua realizagao.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia, a Companhia registrara, simultaneamente,
uma receita operacional em fun¢do da venda e transporte dessa energia, quando serd apurada uma margem de
lucro em func¢ao dessas operagoes.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propdsito de cada operagao, vide item “10.6” deste Formulario de
Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Para uma descricdo do montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia das operac¢des ndo evidenciadas em nossas Demonstracées Financeiras, vide item 10.6 deste
Formulario de Referéncia.
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(a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Além dos investimentos realizados pela CEMIG D, necessarios para atender as exigéncias da ANEEL, melhorar a
eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos ambientais, a Companhia tem
dispendido recursos na aquisi¢ao de ativos ja constituidos.

Nos préximos 3 anos, a CEMIG D, devera investir cerca de R$5.010,2 milhdes, conforme demonstrado a
seguir:

Atividade (Valores em RS milhdes) 2020 2021 2022 Total

Programa Basico (1) 1.694,5 1.638,0 1.677,7 5.010,2
Distribuicdo 1.694,5 1.638,0 1.677,7 5.010,2

Total Geral (1) 1.694,5 1.638,0 1.677,7 5.010,2

(1) Valores estimados em moeda constante de junho/2020, contemplando os investimentos basicos para manter as rotinas da
empresa, Cemig Distribuicdo. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos existentes; expansdo do
atendimento a clientes; reforcos e operagdo de sistemas elétricos; seguranca de pessoas e instalagdes; meio ambiente;
infraestrutura de apoio abrangendo instalagdes prediais, maquinas e equipamentos, mdveis e utensilios, seguranga patrimonial e
industrial, telecomunicag¢des, sistemas de informdtica, microinformatica e veiculos.

(2) A informagdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com eficiéncia energética
(tratados pelas areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados
em programas administrados a parte pelas empresas.

(3) Os montantes planejados para os anos de 2020, 2021 e 2022 ndo incluem investimentos em aquisicdes e outros projetos nao
remunerados pela autoridade concedente, que ndo sido reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos préprios, emissao de titulos
e valores mobiliarios e empréstimos bancarios para refinanciamento de dividas.

iii. Desinvestimentos relevantes

N3o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.

Investimentos em Distribuigao de Energia Elétrica

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2019, somaram aproximadamente R$916 milhdes.

A Cemig D tem investimentos previstos de acordo com o Plano de Desenvolvimento da Distribuidora — PDD, no
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periodo de 2018 a 2022, no montante de R$6.397 milhdes, objetivando a execucdo de obras na sua concess3o.
Considerando a depreciagdo regulatdria, prevista para o mesmo periodo, de aproximadamente R$4.200
milhdes, esta diferenca nos investimentos poderd ter como efeito positivo um aumento na base de
remuneragdo regulatéria da Cemig D em 2023 e consequente aumento da receita neste periodo, considerando
a compatibilidade dos investimentos, realizados de forma prudente, com o crescimento do mercado, de modo
a ndo afetar a rentabilidade estabelecida na revisao tarifaria.

Esse maior investimento da Cemig D também terd impactos positivos na melhoria da qualidade no
fornecimento de energia elétrica e redugao dos custos com manutengdo, tendo em vista a maior confiabilidade
do sistema elétrico.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

Em 2019 a Cemig Distribuicdo investiu mais de RS 54 milhdes em 43 projetos de P&D, em diversos temas,
destacando-se os seguintes projetos:

e Desenvolvimento e aplicacdo de metodologia de Governanca de Dados e construcdo de arquitetura integrada para
formacao e gestdo da base de dados regulatérios de uma concessiondria de Distribuicdo de Energia;

e Sistema de Gerenciamento de Recursos Energéticos Distribuidos — Sigred;

e Inteligéncia Artificial Aplicada ao Relacionamento com Clientes;
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Responsabilidade Social

A Cemig Distribuicdo possui a politica de comunicacdo com a comunidade e o plano de comunicacdo da empresa
gue, juntos, integram o conjunto de estratégias de comunicacdo adotadas pela Companhia no relacionamento
com as comunidades, direcionando o diagndstico socioambiental elaborado para cada projeto ou programa.

Alguns projetos de destaque no ano de 2019 s3o:

Programa de Concessdo de Donativos: Por meio do programa de concessao de donativos, a Cemig concede as
institui¢des filantrépicas que promovem assisténcia social e saude, de forma gratuita, até 25% de dedugdo na
fatura de energia elétrica, apds a aplicacdo da respectiva tarifa vigente, limitado a um teto. Em 2019, 947
entidades foram beneficiadas, totalizando R$6,2 milhdes em dedugdes nas contas de energia das entidades que
possuem o beneficio. Com o programa, é gerada uma economia para as instituicdes, que pode ser utilizada para
o bem-estar social. Por outro lado, a Companhia diminui perdas com inadimpléncia, uma vez que s6 podem
receber o beneficio as instituicdes que estdao adimplentes com a Cemig.

Programa de Voluntariado Empresarial: O programa engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o
envolvimento dos empregados em atividades voluntdrias. O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo
corporativo como uma importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de
habilidades, além de contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e reputacdo das empresas. O programa
tem como finalidade estimular e difundir a solidariedade e o trabalho voluntdrio da forca de trabalho, a fim de
promover o desenvolvimento humano e contribuir com o bem-estar das comunidades onde atua, estando
estruturado para potencializar as acdes dos voluntariados em curso, cuja trajetdria migra gradativamente do
assistencialismo a cidadania participativa e de transformacao social. Em 2019, foram cedidas pela empresa 5.041
horas de trabalho de seus funciondrios para planejamento e estruturacdo do programa, bem como visitas
técnicas e participacdes em treinamentos, cursos e congressos. Dentro das a¢des executadas fora do horario de
trabalho, os voluntdrios da Cemig doaram 2.518 horas do seu tempo.

O dia do voluntariado, “Dia V”, é uma data voltada para a mobilizacdo e o incentivo a realizacdo de acles
soliddrias, que acontece anualmente em uma comunidade previamente selecionada e é feito em parceria com
varias empresas do grupo Cemig. Em 2019 a equipe coordenadora do Dia V analisou as necessidades e o trabalho
realizado em diversas instituicdes e selecionou o Instituto BH Futuro, que atua em prol das comunidades carentes
do Aglomerado da Serra, composto por oito vilas e populacdo estimada de 40 mil habitantes. Cerca de 1.000
moradores da comunidade contaram com uma programacao diversificada para toda as idades, elaborada pela
equipe de voluntarios a partir do perfil e das demandas da regidao. Foram arrecadadas mais de 2 toneladas de
roupas, calcados, acessérios e brinquedos.

Programa de Apadrinhamento: O programa de apadrinhamento consiste na arrecadacao de doagdes de terceiros
(padrinhos) em favor das instituicdes filantrépicas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doacgbes
repassadas integralmente para as instituicdes, via depdsito bancario. Os padrinhos que se inscrevem no
Programa podem escolher quais instituicdes cadastradas desejam beneficiar e o valor a ser arrecadado na conta
de luz.

Em 2019, 438 instituicdes receberam, aproximadamente, R566 milhdes em doag¢des. Com esse programa, a
Cemig D estabelece uma parceria com a sociedade - clientes que se tornam padrinhos das instituicdes - para
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beneficiar a comunidade e, consequentemente, reforcar seu comprometimento com o desenvolvimento das
comunidades locais. As instituicdes, por outro lado, recebem as doacdes de maneira segura, utilizando a
infraestrutura e a capilaridade da Cemig.

Programa Al6%: o programa tem como um de seus objetivos despertar a consciéncia cidada dos empregados
guanto a possibilidade de utilizar os incentivos fiscais vinculados ao imposto de renda de pessoa fisica e juridica,
amparado pela Lei Federal 8.069/90, em prol de projetos que beneficiam criangas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade social.

A Companhia também destina parte do seu imposto de renda devido aos projetos aptos a captarem recursos por
meio do Fundo da Infancia e Adolescéncia — FIA, em conformidade com a legislacdo que regulamenta esta
operagao.

A campanha de 2019 do Al6% envolveu a participagao de 1.546 empregados da Cemig que, voluntariamente,
destinaram R$1,16 milhdo a 95 municipios para apoiar projetos de 181 instituicdes beneficentes. A Cemig
também destinou parte do imposto de renda devido para os mesmos FIASs. O valor investido pela Cemig foi de
R$4,61 milhdes. No total, foram destinados RS$S5,77 milhdes para atendimento a aproximadamente 27 mil
criangas e adolescentes.

Programa Campos de Luz ll: tem como objetivo a instalacdo de iluminacdo elétrica em campos de futebol amador
e em quadras poliesportivas, visando proporcionar a melhoria da qualidade de vida e a inclusao social de
comunidades carentes com a pratica de atividades esportivas, lazer e atividades culturais, principalmente no
periodo noturno.

O investimento planejado para este programa foi de aproximadamente R$15 milhdes, os quais foram utilizados
para a elaboracdo dos projetos de iluminacdo, a aquisicdo dos materiais e a execucdao das obras. Dos 356
campos/quadras a serem iluminados, previstos no projeto, foram concluidos 227 campos e 42 quadras. O
investimento em 2019 foi de R$1,8 milhdes.

Projetos culturais, esportivos e de saude

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o comprometimento da empresa com a
realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e
fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das
comunidades onde esta inserida.
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Cultura

A Cemig é a maior apoiadora da cultura do Estado de Minas Gerais, com investimentos proximos a R$15,91
milhdes em 2019, sendo uma das prioridades da Empresa em Cidadania Corporativa, contribuindo para a geragao
de oportunidades de lazer, na composicao critica e desenvolvimento humano.

Saude e social

A Cemig D destinou RS$9,6 milhdes no aprimoramento do atendimento as comunidades atendidas pelas
instituicoes, em diferentes regides de Minas Gerais, destacando-se o apoio a instituicdes hospitalares
filantrépicas em Minas Gerais e cerca de 166 programas sociais.

Esportes

Em 2019, o total investido pela Cemig em Esportes foi de R$3,4 milhdes. Para a comunidade, projetos de esporte
geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para as criancas e adolescentes, ao estimular a
pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas.

Para a Companhia, estes projetos fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento
de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.
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A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral, que optou por suspender a publicacdo das projecdes
financeiras para 2020 (Guidance), conforme divulgado em Fato Relevante de 22 de julho de 2020, tendo em vista
a evolucdo e os impactos gerados pela pandemia do Coronavirus (Covid-19). A Companhia segue atenta aos
desdobramentos e impactos desta pandemia sobre a economia global e local, buscando identificar riscos e
oportunidades e adequando expectativas em funcao dos cendrios que se apresentam.

A Companhia podera retomar a publicacdo das projecdes tdo logo tenha maior clareza de possiveis impactos em
seus resultados.
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(a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas no formulério e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

A Companhia apresentou proje¢des de LAJIDA nos anos de 2018 e 2019, sendo as premissas e resultados
amplamente divulgados ao mercado.

No ano de 2020 houve a suspencgao das projecées de LAJIDA apresentadas no ano de 2019, em fung¢do da
impossibilidade de quantificar adequadamente os impactos gerados pela pandemia do Coronavirus.

Os valores divulgados anualmente atualizam as proje¢des do exercicio anterior (ou as do préprio ano corrente,
no caso de revisdes anuais). Nesse sentido, a indicagdo de quais proje¢ées foram atualizadas e/ou substituidas
pela projegao atual 2021-2025 pode ser visualizada abaixo.

Guidance 2018-2019

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2018: excluidos a partir da apuragdo dos resultados do exercicio 2018.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2019: excluidos a partir da apuracdo dos resultados do exercicio 2019.

Guidance 2019-2020

Apuracao dos resultados do exercicio 2019.

Suspensdo das projecdes do Guidance 2019-2020, em funcdo da impossibilidade de quantificar adequadamente
os impactos gerados pela pandemia do Coronavirus no contexto, principalmente, de incertezas quanto a
evolucdo da Covid-19, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 22/07/20.

Projecdes Financeiras 2021-2025

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2021: apresentados nas projecdes financeiras 2021-2025.
Limites minimos e maximos do LAJIDA 2022: apresentados nas projecdes financeiras 2021-2025.
Limites minimos e maximos do LAJIDA 2023: apresentados nas projecdes financeiras 2021-2025.
Limites minimos e maximos do LAJIDA 2024: apresentados nas projecdes financeiras 2021-2025.

Limites minimos e maximos do LAJIDA 2025: apresentados nas projecdes financeiras 2021-2025.
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(b) Quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas

projecoes.

A comparagdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser visualizada na

tabela a seguir:

CEMIG DISTRIBUICAO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

GUIDANCE 2018-2019

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2018 2019 2018
(R$ Milhdes Constantes Jun/2018)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. | Var% Max.
Cemig Distribuicdo 1.518 1.729 2.001 2.279 1.534 1,1% -11,3%

GUIDANCE 2019-2020

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS REALIZADO
LAJIDA 2019 2020 2019
(R$ Milhdes Constantes Jun/2019)| Minimo | Maximo | Minimo | Maximo Real Var% Min. i Var% Max.
Cemig Distribui¢do 2.007 2.135 2.153 2.380 2.200 9,6% 3,0%

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecdes.

A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais desvios nas projecdes

anteriormente divulgadas com relagao aos ultimos exercicios sociais.

Guidance 2018-2019

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, primeiro ano das proje¢des do Guidance
2018-2019, o LAJIDA verificado na CEMIG D se situou acima do limite inferior definida e divulgada no Guidance
daquele ano. O desempenho correspondeu a 1,1% acima do limite inferior da faixa.
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GUIDANCE 2018
CEMIG D
R$ Milhdes

- -

1.518

1750 +

1500 +

1250 +

1000 +

750 +

500 +

250 +

Faixa Anual Realizado 2018

Os principais fatores que impactaram negativamente os resultados do ano, contribuindo para uma menor
realizacdo do LAJIDA, sdo os seguintes:

Aumento de R$110 milhdes, na Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa — PCLD, em rela¢do ao valor
projetado no Guidance. Esta variacdao decorre basicamente do reconhecimento de perdas estimadas em 2018
relacionadas a faturas em atraso do Poder Publico, aumento da inadimpléncia, influenciada pela reducdo da

atividade econdmica, com impacto nas taxas de desemprego e renda das familias.

Pelo lado positivo, podemos destacar:

e Melhora da receita decorrente do impacto positivo da revisdo tarifaria e aumento de 2,6 % no mercado
faturado em relacdo a projecao do Guidance;
e Ajuste nos valores realizados de CVA, relativo a homologacdo da CVA pela ANEEL ocorrida em maio de

2017, no valor de RS 91 milhdes, em fun¢do de diferenca de estimativas e premissas regulatorias; e
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e Diminuicdo de RS 51 milhdes, na Provisdo Trabalhista, em relacdo ao valor projetado no Guidance,

decorrente de maior gestdo nas causas e nos processos.

Guidance 2019-2020

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, primeiro ano das proje¢des do Guidance
2019-2020, o LAJIDA verificado na CEMIG D se situou acima do limite inferior definida e divulgada no Guidance
daquele ano. O desempenho correspondeu a 9,6% acima do limite inferior da faixa.

Guidance 2019

CEMIG D
R$ Milhdes
2500
2.200
2.135
2000 +
2.007
1500 +
1000 +
500 +
0 £
Faixa Anual Realizado 2019

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado do ano, contribuindo para uma menor

realizacdo do LAJIDA foram os seguintes:

e Reconhecimento da contingéncia tributaria, no valor RS 773 milh&es, relativa as a¢des que discutem a
incidéncia de contribuicdes previdenciarias sobre o pagamento de participacdes nos lucros e resultados
(PLR); e

e Aumento de RS 34 milhdes na provisdo trabalhista em relacdo a projecdo do Guidance, em funcdo de
novas ac¢des e reavaliacdo da probabilidade de perda de acdes existentes, devido, sobretudo, a recentes

decisOes desfavoraveis.
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Adicionalmente, foi realizado o reconhecimento da diferenca de aplicagao do indice de corre¢cao monetaria, de
TR para IPCA-E, paras as ac¢des trabalhistas onde se discutem dividas entre o periodo de 25/03/15 a 10/11/17,
gue estao em fase de execuc¢do avangada e com probabilidade de perda provavel, devido a decisdo recente do
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) para aplicagcdo da decisdao do Tribunal Superior do

Trabalho pelo IPCA-E.

Os principais fatores que impactaram positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior realizagao

do LAJIDA sdo os seguintes:

e Reconhecimento de receita, no segundo trimestre de 2019, no montante de RS 830 milhdes, referente a
decisdo favoravel a CEMIG D, da acdo transitada em julgado, sobre a exclusdao do ICMS da base de calculo
do PIS/PASEP e COFINS; e

e Mudanga estrutural no consumo entre as classes de fornecimento e regularizagao de contratos de

compartilhamento de infraestrutura que contribuiram para o aumento da receita.
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(c) Quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem validas na data
de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

As projecdes financeiras 2021-2025 foram divulgadas em 28 de abril de 2021, no XXVI Encontro Anual da CEMIG
com o Mercado de Capitais, realizado de forma remota. As projecdes de LAJIDA permanecem vdlidas na data de
entrega deste Formulario de Referéncia.

Fonte: Proje¢Oes Financeiras 2021-2025
Superintendéncia de Planejamento e Controle Corporativo - PP

Geréncia de Planejamento e Controle da Comercializagdo, Participa¢des e Holding - PP/CP

06/05/2021
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(a) Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:

A administracao da Companbhia é exercida por um Conselho de Administracao, por uma Diretoria Executiva e por
um Conselho Fiscal de cardter permanente, conforme detalhado a seguir.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdao é o 6rgao de deliberagdo colegiada responsavel pela formulagdao, monitoramento
e implantagdo das politicas gerais de negdcios, incluindo o plano estratégico de longo prazo, da Companhia, nos
termos da Lei 6.404/1976 e do estatuto social da Companhia e observadas, ainda, as disposicGes de seu
Regimento Interno dos Conselhos de Administracdo (documento aprovado pelo préprio conselho em 13 de
setembro de 2019 — arquivo publicado no site < http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-politicas-e-regimentos/ >), o qual tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento de tal
6rgao, bem como o relacionamento deste com os demais érgdos sociais.

Observados os termos do estatuto social da Companhia e do regimento interno do Conselho de Administracao,
além das disposi¢des legais aplicaveis, caberd ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) Eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, observado o
estatuto social;

c) Aprovar a politica de transacdes com partes relacionadas;

d) Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacao por esta de garantias a terceiros, de
valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da CEMIG;

e) Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebracdo de contratos e demais negécios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a
constituicao de qualquer obrigagdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da CEMIG, inclusive aportes
em subsididrias integrais, controladas e coligadas e nos consdrcios de que participe;

f) Convocar a Assembleia Geral;

g) Fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informacGes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;

i) Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional
autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas, ouvido o Comité de
Auditoria;

j) Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de
licitacdo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitacdo ou da inaplicabilidade do dever de licitar, e as
contratagdes correspondentes, de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da
CEMIG ou acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — indice
de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;
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k)

p)

a)

r)

t)

X)

y)

z)

Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de ac¢bes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 1% (um
por cento) do patrimonio liquido da CEMIG;

Autorizar a emissado de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagao de recursos, na forma de
debéntures ndo conversiveis, notas promissérias, commercial papers e outros;

Aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual, bem como
suas alteragdes e revisoes;

Anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com pessoal,
inclusive concessdao de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual;

Autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsidiarias
integrais, controladas e nos consoércios de que participe a Companhia;

Aprovar a participagdao no capital social, na constituicdo e na extingdo de quaisquer sociedades,
empreendimentos ou consoércios;

Aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicio de comités auxiliares do Conselho de
Administracdo - cujos pareceres ou deliberagées ndo sdo condicdo necessdria para deliberacdo das
matérias no ambito do Conselho de Administrac¢ao;

Acompanhar as atividades de auditoria interna;

Discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cédigo de conduta;

Assegurar a implementacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e a ocorréncia de
corrupcao e fraude;

Estabelecer politica de divulgacdo de informacdes para mitigar o risco de contradicdo entre as diversas
areas e os administradores da Companhia;

Manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdo de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteracdo de valores pagos a
titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracdo de diretores;
Nomear e destituir de forma motivada o titular da area de Auditoria Interna, escolhido dentre os
empregados proprios de carreira;

Eleger, na primeira reunidao que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, os membros do Comité de
Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administragao;

Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execu¢ao do Plano de Negécios
Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e,

Aprovar, nos termos deste Estatuto Social, as politicas complementares, inclusive a politica de
participacdes societarias.

Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de Administracdo, correspondentes ao percentual do
patriménio liquido da CEMIG, serdo automaticamente adotados quando da aprovacdo das demonstracdes
financeiras de cada ano.
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O Conselho de Administracdo, mediante resolucdes especificas, poderd delegar a Diretoria Executiva a
competéncia para autorizar a celebracdo de contratos de comercializacdo de energia elétrica e de prestacdo de
servigos de distribui¢cdo, nos termos da legislagdo.

Comités de Assessoramento e Suas Atribuigcoes

Adicionalmente aos 6rgdos de administracdo descritos acima, a Companhia conta com os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo que serdo constituidos por deliberacdo especifica desse
Colegiado, para analisar com mais profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendacgdes a
serem lavradas nas atas das suas reunioes.

Paralelamente, a Companhia possui um Comité de Auditoria independente, com dotagao orcamentaria propria,
de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administra¢do, ao qual
se reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislacdo aplicavel lhe atribuir. Dentre suas
principais atribuicdes, destacam-se as seguintes:

a) Opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente;

b) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da Companhia;

c) Supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracdo das demonstragdes financeiras;

d) Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medicdes divulgadas pela Companhia;

e) Avaliar e monitorar exposicoes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracdo da administracdo, utilizacdo de
ativos e gastos incorridos em nome da Companhia;

f) Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transacdes com partes relacionadas;

g) Elaborar relatério anual com informacdes sobre suas atividades, seus resultados, suas conclusdes e
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras;

h) Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar;

i) Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgOes para as respectivas eleicdes; e,

j) Verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao e dos Conselheiros Fiscais.

Os Comités ndao tém funcdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade assegurar objetividade,
consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade
e emitindo recomendacdes de decisdes ou a¢des e pareceres ao Conselho de Administracao.
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As recomendac0es e orientacdes resultantes das atividades dos Comités ndo sdo vinculantes para os membros
deste Conselho ndo seja um numero inteiro, sera considerado o numero inteiro inferior mais préximo do
resultado fracionado.

(b) Em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicbes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, orgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao de representacao, coordenacao e execucdo das atividades sociais da Companhia,
sem regimento interno préprio, sendo responsavel pela gestdo corrente dos negécios da Companhia, obedecidos
a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Or¢gamento Anual da Companhia. Suas atribuicdes
estdo definidas no Estatuto Social.

Nos termos do estatuto social da Companhia e sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis, dependerdo de
deliberagdo da Diretoria Executiva as seguintes matérias:

a)

b)

f)

g)

h)

Aprovar o plano de organizacdao da Companhia e emissao das normas correspondentes, bem como as
respectivas modificacdes;

Examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, a Estratégia de Longo Prazo e o
Plano de Negécios Plurianual, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de
investimentos nele previstos;

Examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacdo, o Orcamento Anual, o qual
deverad refletir o Plano de Negécios Plurianual entdo vigente, assim como suas revisges;

Deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstas no Orcamento Anual que,
individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio financeiro, apresente valor inferior a 1%
(um por cento) do patriménio liquido da CEMIG, com a consequente readequacdo das metas aprovadas,
respeitados o Plano de Negdcios Plurianual, a Estratégia de Longo Prazo e o Orcamento Anual;

Aprovar a alienacdo ou constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestacao por esta de garantias a terceiros, de valores individuais inferiores a 1% (um por cento)
do patrimoénio liquido da CEMIG;

Autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebracdao de contratos e demais negdcios
juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e constituicao de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia, com base no Orcamento Anual aprovado, que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valores inferiores a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da CEMIG, inclusive a realizagdo
de aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas, e nos consdrcios de que participe;
Autorizar a instauracdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo e as contratagdes no valor até 1% (um por cento) do patriménio liquido da CEMIG, limitado a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — Indice de Precos ao
Consumidor Amplo, se positivo;

Autorizar a propositura de a¢des judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos judiciais
e extrajudiciais de valor inferior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da CEMIG;
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j)

k)

Aprovar a designacdo de empregados proprios para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia,
mediante proposta do Diretor responsavel, observado o disposto na alinea “h” do inciso | do art. 19 do
Estatuto Social da CEMIG GT;

Autorizar os gastos com pessoal, os acordos e demais instrumentos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administragdo e
o Orgamento Anual;

Examinar e deliberar acerca da contratagao de consultores externos, quando solicitado por qualquer
Diretoria, observado o disposto no art. 14, alinea “j”, e art. 18, §42, alinea “g” do Estatuto Social da CEMIG
GT; e,

Formular, para a deliberacio do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, as politicas
complementares a este Estatuto Social, inclusive a de participagdes societdrias; e

m) Aprovar as indicagdes para os cargos nos Conselhos de Administracao, Conselhos Fiscais e Diretorias das

subsidiarias integrais, controladas, coligadas e dos consdrcios de que participe a Companhia.

Os limites financeiros para deliberagao da Diretoria Executiva serao corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo
indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M, da Fundacdo Getulio Vargas.

N Da Presidéncia (Diretor-Presidente):
a) Coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades estratégicas e

institucionais das coligadas, controladas e consércios de que fizer parte a Companhia;

b) Coordenar a elaboracdo, a consolidacdo e a implementacdo da Estratégia de Longo Prazo e o Plano de

Negdcios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas, nesse ultimo caso, em conjunto com o
diretor responsavel, e, em ambos os casos, com a participacdao dos demais Diretores;

c) Representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;
d) Assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;
e) Apresentar o relatdrio anual dos negécios ao Conselho de Administragao e a Assembleia Geral Ordinaria;

f)

g)

h)

i)

j)

k)

Admitir e demitir pessoal da Companbhia;

Responsabilizar-se pelas atividades de Planejamento Estratégico, de Compliance e de Gestao de Riscos
Corporativos;

Propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indicacdes para os cargos
gerenciais da Companbhia;

Propor as indicagdes para os cargos de Administracdao e Conselhos Fiscais das subsididrias integrais, das
controladas, coligadas e dos consércios de que a Companhia participe, bem como dos 6rgaos estatutarios
da Fundacdo Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da Cemig Saude, ouvido o Diretor responsavel;
Coordenar a politica e as acdes de gestdo de pessoas da Companhia, suas subsididrias integrais e
controladas;

Coordenar e administrar processos e atividades relativos a comunicacdo e de relagdes institucionais,
externa e internamente, no ambito da Companhia, de suas subsidiarias integrais e controladas; e,
Planejar e prover as atividades relativas ao suprimento de materiais e servicos, infraestrutura, tecnologia
da informacao, telecomunicac¢des e servigos transacionais.

Da Diretoria de Finangas e Relagdes com Investidores

Gerir os processos e atividades relativos a area financeira e relagdes com investidores.
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Il Da Diretoria de Regulag¢ao e Juridica
Gerir os processos e atividades relativos a regulacdo do setor elétrico nacional e setores regulados afins, nos
ambitos interno e externo; bem como planejar, coordenar e administrar as atividades juridicas da Companhia,
suas subsidiarias integrais e controladas, inclusive atividades da Secretaria Geral e de Governanca.

V. Da Diretoria sem Designacao Especifica
Praticar os atos previstos na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social da CEMIG GT.

V. Da Diretoria Cemig Geragao e Transmissao

Gerir os processos e atividades de geragao e transmissao de energia elétrica.

VI. Da Diretoria Cemig Comercializagao

Gerir os processos e atividades relativos a comercializacdo de energia e do uso do sistema elétrico, ao
planejamento de mercado, ao relacionamento comercial no ambiente de contratagao livre.

VIL. Da Diretoria CemigPar
Gerir os processos e atividades relativos ao acompanhamento da gestdo de subsididrias integrais da Companhia
a excecdo de Cemig GT e Cemig D, controladas, coligadas e as negociacbes e implementacdo de parcerias,
consarcios, associacoes e sociedades de propdsitos especificos, observada a politica de participacdes.

Além do exercicio das atribuicoes que |hes sdo fixadas no estatuto social, compete a cada Diretoria assegurar a
cooperacao, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no dmbito de suas respectivas competéncias, visando a
consecucao dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

Os projetos desenvolvidos pela Companhia, no ambito da CemigPar, uma vez estruturados e constituidos,
deverdo ser assumidos pelas respectivas Diretorias a que competirem a sua construgdo, execugado, operagao e
comercializacdo, conforme definido no Estatuto Social da Companhia.

Compete a cada Diretor, no ambito de sua atuacdo, promover as acdes necessarias ao cumprimento e a efetiva
implementacdo das politicas de seguranca do trabalho aprovadas pela Companhia.

(c) Data de instalacdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal
e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da Companhia, com funcionamento de modo permanente. Nos termos
do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e serd composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, os quais serao eleitos anualmente, quando da Assembleia
Geral, podendo ser reeleitos.

As atribuicées do Conselho Fiscal da Companhia sdo aquelas fixadas na Lei 6.404/1976, observadas ainda as
disposicdes de seu Regimento Interno (documento aprovado pelo Conselho de Administragao em 25 de outubro
de 2018 —arquivo publicado no site < http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-
e-regimentos/ >),, o qual tem por finalidade estabelecer normas para o funcionamento de tal érgao, definindo
suas responsabilidades e atribui¢cdes, sem prejuizo das disposi¢cdes do estatuto social da Companhia e da Lei
6.404/1976, bem como das boas praticas de governancga corporativa.

(d) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administragao e de cada 6rgao
ou comité que se reporta ao conselho de administragao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo 22/06/1967 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 0
de 2024

104.977.358-65 Economista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no Diretor CemigPar

emissor.

Thadeu Carneiro da Silva 13/05/1982 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a12RCA ap6ésa AGO 0
de 2024.

053.415.416-69 Engenheiro Mecénico 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor Cemig Geracéo e Transmissao

emissor.

Leonardo George de Magalhaes 10/12/1967 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA ap6sa AGO 1
de 2024.

617.665.426-20 Contador 12 - Diretor de Relagfes com 02/05/2022 Sim 0%

Investidores

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Eduardo Soares 11/06/1963 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apésa AGO 1
de 2024.

085.179.668-05 Advogado 19 - Qutros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no Diretor de Regulagéo e Juridica

emissor.

Marney Tadeu Antunes 16/07/1962 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12RCA apésa AGO 0
de 2024.

043.296.738-94 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor Cemig Distribuicao

emissor.

Reynaldo Passanezi Filho 28/12/1965 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a12RCA ap6ésa AGO 1
de 2024.

056.264.178-50 Economista 10 - Diretor Presidente / 02/05/2022 Sim 0%

Superintendente

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Dimas Costa 21/08/1954 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apés a AGO 2

de 2024.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

253.777.446-91 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 02/05/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no Diretor Cemig Comercializagao

emissor.

Marcelo Gasparino da Silva 13/02/1971 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 2
Administracao

807.383.469-34 Advogado 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Financgas, Auditoria

e Riscos da CEMIG.

Ricardo Menin Gaertner 20/06/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

253.726.208-54 Advogado 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Roger Daniel Versieux 20/02/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

000.072.546-36 Advogado 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

José Reinaldo Magalhdes 06/01/1956 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1
Administracao

227.177.906-59 Economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Anderson Rodrigues 10/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0
Administragao

794.671.566-87 Engenheiro eletricista 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)

Gerente de projeto de P&D

José Jodo Abdalla Filho 30/05/1945 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

Administragao
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
245.730.788-00 Banqueiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)
N&o ocupa outros cargos nem fungdes no
emissor.
Afonso Henrigues Moreira Santos 01/04/1957 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao
271.628.506-34 Engenheiro Eletricista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)
Pertence ao Comité de Auditoria (eleigao
14/09/2020,posse 15/09/2020 e reeleicao
em 12/05/2021)
Marcio Luiz Simdes Utsch 09/02/1959 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1
Administragao
220.418.776-34 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 100%

Administragao
N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Paulo César de Souza e Silva 08/10/1955 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao

032.220.118-77 Economista 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 N&o 80%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Marcus Leonardo Silberman 06/08/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao

812.435.887-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Jaime Lebncio Singer 03/01/1966 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
Administragao

352.705.005-15 Economista 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no
emissor.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

RONALDO DIAS 09/12/1946 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

221.285.307-68 Contador 47 - C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2022 Néo 93.75%
p/preferencialistas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Fernando Passalio de Avelar 02/09/1979 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

027.397.026-71 Adminsitrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 57.14%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Igor Mascarenhas Eto 23/11/1991 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0

107.944.856-00 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 0%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Gustavo de Oliveira Barbosa 13/01/1965 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

494.126.476-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 93.75%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Elizabeth Juca e Mello Jacometti 08/07/1960 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 1

454.965.956-49 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Fernando Sharlack Marcato 04/02/1977 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

265.227.628-03 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 75%

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Michele da Silva Gonsales Torres 25/11/1983 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0

324.731.878-00 Advogada 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2022 Né&o 100%
p/preferencialistas

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Julia Figueiredo Goytacaz Sant'/Anna 23/02/1977 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024. 0
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

016.833.347-36 Doutora em Ciéncia Politica 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2022 Sim 100%

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no

emissor.

Joao Vicente Silva Machado 08/06/1983 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de 2024 0

043.915.559-21 Advogado 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2022 Nao 0%

p/Minor.Ordinaristas

N&o ocupa outros cargos nem fungdes no

emissor.

Ricardo José Martins Gimenez 25/12/1967 Conselho Fiscal 29/04/2022 Até a AGO de2024 0

103.381.768-61 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2022 N&o 0%

p/Minor.Ordinaristas

N&o ocupa outros cargos nem fun¢des no
emissor.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - 104.977.358-65

2005 / 2009 FUNDAGAO GETULIO VARGAS _ GVLAW _ S&o Paulo, Brasil.

Especializacdo em DIREITO SOCIETARIO.

1991 /1993 _UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN _ Louvain-La-Neuve, Bélgica.

MBA em “Administration et Gestion”, com concentra¢cdo em Marketing.

1986 / 1989 _ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO _ FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE _ Séo Paulo, Brasil.
Graduacdo em ECONOMIA.

Thadeu Carneiro da Silva - 053.415.416-69

Nascido em 13 de maio de 1982. O Sr. Thadeu possui Doutorado em Engenharia de Energia pela Universidade Federal do ABC — UFABC (2024). Foi Diretor de Operacado e Manutencéo de Geragdo e Transmissao
da Copel Geragao e Transmisséo S.A. (Mandato 2020-2021; Diretor de Operagdes e Implantacdo/CEO da ADS Energias Renovaveis (2017-2020); Diretor Regional de Projetos e Servigos da GE Energias

Renovéveis Ltda. (2015-2016).

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Leonardo George de Magalhdes - 617.665.426-20
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O Sr. Leonardo George de Magalhées é formado em ciéncias contabeis, empregado da Cemig ha mais de 30 anos, na superintendéncia de Controladoria desde 2008, tendo acumulado diversas atribuicdes
executivas na Diretoria de Finangas que englobam contabilidade, planejamento tributario, planejamento financeiro, orcamento, avaliacdo de investimentos, gestao de caixa e projecao de resultados.

Eduardo Soares - 085.179.668-05

O Sr. Eduardo Soares é advogado, com 30 anos de atuagéo profissional, dedicados a area de infraestrutura, energia, financiamentos estruturados e project finance, direito administrativo e direito societario. Possui
larga experiéncia em operagdes financeiras, de M&A, reestruturagées e societarias.

Marney Tadeu Antunes - 043.296.738-94

O Sr. Antunes é formado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba, com especializa¢des e pés-graduacdes em Gestéo, Estratégia, Gerenciamento de Projetos, Custos Marginais e
Tarifagdo de Energia, dentre outras. Possui 34 anos de vivéncia no Setor Elétrico Brasileiro e mais recentemente exerceu os cargos de Diretor Geral da Distribuidora EDP — SP (2015 a 2020) e de Diretor Comercial
das Distribuidoras do Grupo CPFL Energia (2011 a 2015).

Reynaldo Passanezi Filho - 056.264.178-50

O Sr. Reynaldo Passanezi Filho possui Graduagéo e Doutorado em Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP), Mestrado em Economia pela Universidade de Campinas (UNICAMP), Graduagdo em Direito
pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sdo Paulo (PUC/SP), além de especializacdo em Gestéo, Lideranga e Inovagdo pela Universidade de Stanford (EUA). Possui carreira sélida em

posigcbes executivas no setor elétrico (Diretor Presidente da ISA CTEEP), no setor financeiro (Country Manager e Managing Director de C&IB do BBVA Brasil), com passagens pelo setor publico, notadamente em
programas de privatizagéo (Assessor do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do Governo do Estado de S&o Paulo). Possui, ainda, ampla experiéncia

em reestruturagdes empresariais, fusdes e aquisi¢cdes, com conhecimento profundo de América Latina e de infraestrutura.

Dimas Costa - 253.777.446-91

O Sr. Dimas Costa formou-se em Engenharia Elétrica pela PUC Minas em 1978. Entre os anos de 1978 e 1980 ocupou o cargo de Engenheiro no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais; de 1980 a 1985
foi Chefe de Divisdo no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais. Na CEMIG, entre 1985 e 1987 foi Engenheiro na Diretoria de Distribuigdo; entre 1987 e 1995 atuou como Assistente de Departamento da
Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento Energético; entre 1995 a 1998 como Gerente do Departamento de Desenvolvimento Energético; entre 1998 a 2007 atuou como Gerente Comercial com
Clientes Corporativos; de 2007 a 2010 atuou como Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes; entre 2011 e 2013 foi Superintendente da Superintendéncia Comercial de Clientes Incentivados.
Entre agosto/2013 e dezembro/2016 atuou como Sécio Diretor da Ponta Energia Consultores Associados Ltda.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34

Presidente de Conselho de Administragdo e membro de Conselhos de Administracdo e Fiscal, coordenador e membro de comités de finangas, auditoria, riscos, juridico, compliance e partes relacionadas em
companbhias abertas. Advogado Especialista em Administracdo Tributaria Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Financas (cursando). E Presidente do Conselho de Administracéo da
ETERNIT, Conselheiro de Administragdo da AES ELETROPAULO, CEMIG e KEPLER WEBER, e membro suplente do Conselho Fiscal da PETROBRAS. Foi Presidente do Conselho de Administragéo da Usiminas
e membro dos Conselhos de Administragdo da Bradespar, Battistella, Celesc, Eletrobras, Tecnisa e SC Gas e Vale, além da prépria Usiminas. Foi Conselheiro Fiscal da Bradespar, AES Eletropaulo, AES Tieté,
Eletrobras e da Renuka Brasil. E Presidente do Comité de Partes Relacionadas e membro do Comité de Auditoria da Eletropaulo, e membro do Comité de Finangas, Auditoria e Riscos da CEMIG. Foi Coordenador
do Comité Juridico e Coinpliance da ETERNIT. Foi sécio fundador e Presidente do Conselho Consultivo do escritério Gasparino, Sachet, Roman, Barros & Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até
2006. Iniciou sua carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da CELESC em 2007. Participa do Programa CEO FGV 2016 (IBE/FGV/IDE). Cursou do Programa Executivo sobre Fusdes e Aquisicdes pela
London Business School e de cursos especificos nas &reas financeira e estratégica no IOD - Institute of Directors, em Londres. E cofundador e Coordenador do Capitulo Santa Catarina, Conselheiro de
Administrag&o Certificado e compde o Banco de Conselheiros do IBGC. E membro da Comissdo Técnica da AMEC, com sélida formag&o em Governanga Corporativa e experiéncia em conselhos de administragéo
e fiscal contribuiu para o IBGC e para a AMEC na constru¢édo do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC e, a partir do seu langamento o inseriu como instrumento de trabalho em todas as companhias
gue esta atuando, em especial o0 modelo “APLIQUE OU EXPLIQUE”, sistema que reconhece a pratica da governanga corporativa € uma jornada e ndo deve se traduzir em um modelo rigido de regramento aplicavel
igualmente a todas as companhias. Com passagens em companhias dos setores de geracéo, transmisséo e distribuicdo de energia, distribuicdo de gas natural, mineracéao, siderargico e transformagéo do aco,
portudrio, industria de base, construgédo civil, materiais e acabamentos da construcéo civil, distribuicdo de veiculos e holding adquiriu conhecimentos na inddstria, no comércio e nos servigos, skills que permitem
contribuir construtivamente nas mais diversas matérias e estratégias que séo tratadas nos conselhos que participa, tais como turn aroud, estrutura de capital, merger & acquisitions, venda de ativos non core,
reestruturacao financeira de companhias em crise, sucessao de executivos, dentre outros. Participou do profundo processo de conscientizagdo da importancia da presenca de membros independentes eleitos por
acionistas minoritarios ocorrida nos ultimos 7 anos. As falhas de governanga corporativa que reinavam nas companhias de controle estatal, somado aos problemas de corrupgdo que se disseminaram na Petrobras e
Eletrobras, dentre outras, afetaram negativamente o mercado de capitais brasileiro, obrigando-nos a repensar as atuais regras de governanga e criando regras muito mais rigidas e punigdes muito mais severas.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Ricardo Menin Gaertner - 253.726.208-54
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Desde JUN/2019, S6cio da BARBOSA E GAERTNER ADVOGADOS ASSOCIADOS * Investigagdes independentes em companhias, relacionadas a processos de IPO / private placement. * Montagem e revisdes
periédicas de programas de compliance. * Assessoria juridico-regulatéria em processos de revisdo tarifarias de servigos publicos concedidos. * Modelagem juridica de marcas préprias no varejo, envolvendo
guestdes societdrias, tributarias e contratuais. * M&A sell-side de gestora de recursos de terceiros. * Operag6es imobilidrias complexas. Presta servigos juridicos-regulatérios para a lgua Saneamento S.A.,
controladora de 18 concessionarias de servigos publicos de agua e esgotamento sanitario. NOV/2019 — Consultor da FIPECAFI — FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E
FINANCEIRAS * Processos de revisao tarifaria de concessionarias de servicos publicos. * Processos de reequilibrio econdmico-financeiro de tarifas de servigos publicos. * Auditoria em contratos de concesséo. *
Modelagem juridico-regulatéria de processos de privatizacdo de servicos publicos. Presta assessoria regulatdria para a EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e Saneamento. DIRETOR JURIDICO da J&F
INVESTIMENTOS S.A., de Mar/2014 — Out/2018 * Gestéo de estrutura societaria do Grupo J&F, com dezenas de entidades juridicas, on-shore e off-shore, em diferentes linhas de negécio, incluindo financeiro,
celulose, midia, higiene e limpeza, infraestrutura, laticinios e calgados. * Gestao do relacionamento societario com os ativos investidos e com acionistas: assembleias, reunides de conselho de administracéo,
orientagdes de voto, conforme regras de governanga, accountability, reports, demonstragées financeiras e auditorias independentes. * Aquisicdes primarias e secundarias de ativos de infraestrutura: (i) M&A buy-
side de usina térmica; (ii) licitagdo para construcéo e operagdo de linhas de transmisséo de energia elétrica; (iii) licitagdo para construcdo e operacéo de parques de energia e6lica, com posterior execugéo de
seguros down payment e performance bond; (iv) licitagdo para O&M de rodovia; e (V) licitagdo para concesséo de servicos de saneamento basico. * Projeto greenfield no segmento financeiro de meios de
pagamento. * Gestao de contencioso: (i) carteira de recuperagao de crédito; (ii) contencioso ativo e passivo estratégico; (iii) arbitragens nacionais e internacionais ligadas a operagdes de M&A; (iv) trabalhista; e (v)
contencioso de massa e metodologia de provisdo de passivos. * M&A sell-side de controle de 2 ativos, e de stake néo-controlador de 1 ativo, no segundo semestre de 2017, no valor total de USD3,5 Bi. * Ofertas
publicas de alienacéo de controle e de delisting. * Operagdes juridicas com mercado financeiro (crédito e seguro) e de capitais. * Gestao de crise: (i) acdes populares e a¢des civis publicas; (ii) arbitragens
societérias; (iii) relacionamento institucional com MPF e Poder Judiciario; (iv) comunicacéo corporativa; (v) investigacdes internas e auditorias shadow. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Ago/2017 — Dez/2018 * Cumprimento das obrigagdes do acordo de leniéncia da J&F. * Programa de desinvestimento da J&F. * Negocia¢do com acionistas de ativos relevantes. DIRETOR PRESIDENTE Ago/2017 —
Nov/2017 * Homologacé&o do acordo de leniéncia da J&F perante o Poder Judiciario. * Estabelecimento das Instrugdes iniciais para o cumprimento do acordo de leniéncia da J&F.

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Roger Daniel Versieux - 000.072.546-36

Advogado, h& 21 anos, atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica, nas areas do direito administrativo, ambiental, tributario e direito penal econdmico, em especial, no setor minerario,
infraestrutura e sindicatos; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e extensédo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008), tendo atuado no ambito do Direito Publico, com
énfase em licitagdes, gestdo de pessoas no quadro administrativo, contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo, desde o ano 2010, para
pessoas hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 a 2013), tendo lecionado nas cadeiras de
Processo Penal e Civil, Contratos, Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 & 2011); e Professor de Curso de Pés Graduag&o no Centro de Direito
Internacional — Cedin, Belo Horizonte. (2016 e 2020).

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

José Reinaldo Magalhdes - 227.177.906-59

BR-Investimentos/Bozano Investimentos 12/2009-09/2015: BR-Investimentos e Bozano Investimentos Gestoras de Recursos - Gestoras de FIPs no segmento de Private Equity Membro da equipe responsavel pelas
decisdes de investimentos e desinvestimentos dos Fundos. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil 01/2006-05/2008: PREV!I - Diretoria de Investimentos — Investidor Institucional
Diretor de Investimentos. Banco do Brasil S.A. 07/2004-12/2005: Agéncia — Nova forque (NY) — Gerente-Adjunto no Exterior 12/2002-06/2004: Escritorio de Representacdo — Chicago (IL) — Gerente-Adjunto no
Exterior. PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil. 05/1998-11/2002: Diretoria de Planejamento/Geréncia de Riscos — Gerente Executivo. Banco do Brasil S.A. 08/1995-04/1998 —
Diretoria Internacional/Diviséo de Instituicdes Financeiras — Gerente de Divisdo 05/1994-07/1995 — Programa de Treinamento para Gerentes no Exterior — S&o Paulo, Austin, TX (USA) e Londres (UK) — Trainee.
01/1990-04/1994 — DIBAN/DETEC - Departamento Técnico - Brasilia (DF). Analista, no BB-B1 — Banco de Investimentos, e Assessor Técnico, no DETEC. 12/1983-12/1989 — Superintendéncia Estadual de Minas
Gerais — Belo Horizonte (MG) Assessor Técnico. 03/1976-11/1983 — Belo Horizonte (MG). 16/10/1975 — Posse.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Anderson Rodrigues - 794.671.566-87
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Graduac&o: Engenharia Elétrica com Enfase em Sistemas de Poténcia

Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC/MG

Pés-graduacéo: Engenharia de seguranga do trabalho

Universidade FUMEC

Mestrado: Mestrado profissional em administragéo — Inovagéo e dindmica organizacional
Centro Universitario - UNA

Doutorando: Sistemas de informacao e gestao do conhecimento

Universidade FUMEC

José Joao Abdalla Filho - 245.730.788-00

Diretor Presidente do Banco Classico S.A.; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG; Membro Suplente do Conselho de Administragao da
Tractebel Energia S.A.; Prefeito de Juiz de Fora — (de janeiro/2008 a dezembro/2012); Diretor-Presidente da Dinamica Energia S.A.; Diretor-Presidente da Social S.A. Mineracéo e Intercambio Comercial e Industrial.
Membro do conselho de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig distribuicdo S.A., e Cemig Gerag&o e Transmissao S.A.

O Sr. José Jodo Abdalla Filho néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Afonso Henrigues Moreira Santos - 271.628.506-34

Engenheiro Eletricista formado em dezembro de 1978 pela Universidade Federal de Itajuba-UNIFEI (entdo Escola Federal de Engenharia de Itajuba-EFEI), com Mestrado em Engenharia Elétrica em 1981pela
mesma instituicdo. Doutoramento em Planejamento Energético pela UNICAMP, em julho de 19987. Livre Docente em Energia pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente da Universidade de Sdo Paulo, em margo de
2013. Pés-doutoramento em Paris, de 1990 a 91, no Centre International de Recherce sur 'Environemment et le Developemment-CIRED (EHESS), em energia e sustentabilidade. Diretor Geral e Diretor Técnico da
DME Energética, de 2007 a 2009, Sécio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, de 2007 a 2010, Secretario Nacional de Energia, no Ministério de Minas e Energia- MME, de 2001 a 2002, Diretor da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL, de 1997 a 2000, Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda de 2003 a 2019, Sécio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, de 2006 a 2019 e Sdécio da Brasil GTW Ltda. desde
2015. Foi conselheiro nas seguintes empresas: Furnas Centrais Elétricas SA (2001/02); Usina Hidrelétrica Serra do Facdo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Machadinho, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Salto
Pildo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Barra Grande, SPE (2007/09); TAESA, SPE (2007/2009); Light S.A. (2019/2019); Light S.E.S.A. (2019/2019); e, Light Energia S.A. (2019/2019).

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

Seus principais cargos como executivo foram Superintendente de Compras e de Operagdes da Mesbla 5/A (loja de departamentos), Diretor Comercial e Logistica de Distribuicdo da Gradiente Entertainment
(eletrbnica e jogos).
Ingressou na Alpargatas 5/A em 1997 e, desde 2003, exerceu a funcéo de Presidente da empresa. Retirou-se da Alpargatas em janeiro de 2019 para aposentar-se aos 60 anos.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Paulo César de Souza e Silva - 032.220.118-77

Bacharel em Economia pela Universidade Mackenzie (1979); Master’s in Business Administration pela University of Lausanne (1983). Alanista de projeto da CIA Suzano de Papel e Celulose (1980/1981); Diretor
Comercial Regional da Westdeutsche Landesbank (1986/1989); Diretor Comercial da Westdeutsche Landesbank (1990/1993); Vice-presidente da Westdeutsche Landesbank (1994/1997); Vice-presidente da Sales
Financing (1997/2009); Presidente e CEO da Commercial Aviation (2010/2016); Presidente e CEO do Grupo Embraer S.A. (2016/2019).

O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Marcus Leonardo Silberman - 812.435.887-72
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Membro do Conselho de Administragdo da Codemge, desde margo de 2021. Chief Financial Officer da Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU), desde fevereiro 2021. Sécio da CH Global Capital desde abril de
2019. Managing Director, Co-Head Latin America M&A do Bank of America, no periodo de setembro de 2014 a marco de 2019. No Credit Suisse foi M&A Associate, no periodo de janeiro de 1998 a dezembro de
2000, Vice-President, M&A Group, no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2002, Director, M&A Group, no periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2005, Managing Director, Head of Latin America M&A, no
periodo de janeiro de 2006 a dezembro de 2010 e Managing Director, Co-Head Emerging Markets M&A de janeiro de 2011 a setembro de 2014.Mais de 25 anos de experiéncia em M&A.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

Jaime Le6ncio Singer - 352.705.005-15

Executivo “C- Level” em Companhias de Capital Aberto (2013-2019) CIELO S.A. — Pagamentos/Adquiréncia (2016-2019); e MARFRIG GLOBAL FOODS - Alimentos/Agronegécio/Proteina Animal (2013-2015).
Mandatos em curso: (i) Neoway — Solugbes em Big Data e Inteligéncia Atrtificial (Ago 2021 — presente) - Membro do Conselho de Administracdo; (ii) Taesa— Transmissora A.de Energia Elétrica/Transmisséo Energia
Elétrica (Abr 2021 — presente) - Membro do Conselho de Administracéo indicado pela acionista Cemig, Coordenador do Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos; (iii) Naturgy/CEG —
Infraestrutura/Distribuicdo de gas (Dez 2020 -presente) Membro Independente do Conselho de Administracdo; (iv) Transpetro-Logistica/lnfraestrutura e transporte de 6leo e gas (Nov 2020 — presente) - Membro
Independente do Conselho de Administracéo; (v) Adubos Araguaia — Fertilizantes, Sementes e Varejo (Nov 20 — Presente) - Membro Independente Conselho Consultivo; (vi) Centroflora — Fitofarmacos (Abr 17 —
presente) - Membro Independente Conselho Consultivo .

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Membro independente conforme critérios do IBGC e Dow Jones.

RONALDO DIAS - 221.285.307-68

Atualmente é Diretor do Banco Classico S.A. e Membro Suplente do Conselho Fiscal da SEG (empresa de capital aberto). Contador e perito judicial, no Banco Classico S.A., foi Ouvidor de 2007 a 2013; Auditor
Interno de 2013 a 2015 e Gerente Administrativo do Fundo Dinamica Energia de 2014 a 2015. Foi funcionario do Banco do Brasil, de 1980 a 1998, onde exerceu as seguintes fung¢ées: Auditor, Inspetor de
Fiscalizacéo no Sistema Financeiro Nacional, Coordenador de Fiscalizag8o no Sistema Financeiro Nacional e Supervisor Substituto de Fiscalizagao no Sistema Financeiro Nacional.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Passalio de Avelar - 027.397.026-71

Administrador de Empresas pela Faculdade Estacio de S4; P6s-graduado em Auditoria Governamental pela Fundagéo Gama Filho. Foi Consultor Sénior na Virtu Empresarial de 01/2018 a 12/2019; Subsecretario de
Desenvolvimento Regional na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de MG e, desde 12/2019, é o atual Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Igor Mascarenhas Eto - 107.944.856-00

Secretario de Estado de Governo de Minas Gerais - Gestdo 2019 / 2022- Margo/2020 até a presente data;

Secretario Geral de Governo do Estado de Minas Gerais — Gestao 2019 /2022 - Janeiro/2019 — Marg¢o/ 2020;

Coordenador de Administragdo Campanha Romeu Zema Governador —Agosto/ 2018 — Outubro/2018;

Secretario de Finangas Partido NOVO — BH Abril/2017 até Abril/2019;

Gerente de Projetos 2LM Consultoria e Treinamento - Belo Horizonte, MG — Margo/2016 —Dezembro/ 2017

Lider de expanséo partidaria da RMBH — Agosto/2017 até agora;

Palestrante oficial do Partido NOVO, palestrante de Liberalismo e Palestrante de empreendedorismo para jovens liderangas.
Sdcio Proprietario Pearson Consultoria e Gestéo Estratégica - Belo Horizonte, MG de Janeiro/2018 até Agosto/2019;

Sécio Proprietario Pearson Consultoria e Gestao Estratégica - Belo Horizonte, MG — Maio/2014 — Novembro/ 2016;

Saécio Proprietério Arte Clube Comunicagéo - Belo Horizonte, MG — Janeiro/ 2015 — Novembro/ 2016;

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gustavo de Oliveira Barbosa - 494.126.476-20
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Diretor Presidente do Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado do Rio de Janeiro — Rioprevidéncia, entre outubro/2010 a julho/2016; Secretario de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro entre
julho/2016 a fevereiro/2018; Técnico Bancario Novo lotado na Superintendéncia Regional — Segmento Pessoa Juridica Publica entre fevereiro/2018 a agosto/2018; Consultor na Barbosa & Mello Consultoria entre
agosto/2018 e janeiro /2019; Secretéario de Estado de Fazenda de Minas Gerais de janeiro/2019 até a presente data.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Elizabeth Juca e Mello Jacometti - 454.965.956-49

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, desde 2019; Secretaria de Saude, de 2016 a 2018 e Secretéaria de Planejamento e Gestéo, de 2013 a 2016 da Prefeitura Municipal de Juiz de Fora.

A conselheira acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Sharlack Marcato - 265.227.628-03

2020-atual: Secretaria do Governo do Estado de Minas Gerais — Secretario de Estado de Infraestrutura e Mobilidade no Governo do Estado de Minas Gerais.

2012-atual: Fundagdo Getulio Vargas — Professor do curso de graduagdo na area de Direito PUblico e coordenador do Grupo de Estudos em PPPs, Concessdes e Privatizagées da Escola de Direito de Sdo Paulo.
Foi também Coordenador Académico do primeiro Curso de especializag&o latu sensu sobre Direito da Infraestrutura, tendo organizado cursos da mesma natureza para a Procuradoria Gerald do Estado da Bahia e a
Associacdo Brasileira de Concessdes Rodovidrias.

2011-2020: GO Associados — Sécio fundador de consultoria especializada em infraestrutura e projetos multidisciplinares com foco na modelagem juridica, econémico-financeira e técnica de PPPs, Concessoes e
Privatizagfes.

O conselheiro acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Michele da Silva Gonsales Torres - 324.731.878-00

A Sr. Michele da Silva Gonsales Torres, Bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2007); Pés-graduada em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2009). Advogada
pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (2008), Gerente do Departamento Juridico da Compacta Central de Restauragdo e Revestimentos Ltda. R&R Engenheiros Associados Ltda. Entre 08/2008 a 01/2018. Foi
membro do do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019 e atualmente é Sécia da ALFM Advogados, membro do Conselho Fiscal da Light, membro da Comiss@o de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-
OAB/SP e membro da Comissédo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP.

A conselheira acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Julia Figueiredo Goytacaz Sant'/Anna - 016.833.347-36

Secretéaria de Estado de Educagéo, Minas Gerais - desde janeiro 2019. Subsecretaria de Infraestrutura e Tecnologia, SEEDUC, Rio de Janeiro - 2017-2018. Assessora Especial, SEEDUC, Rio de Janeiro - 2015-
2017. Assessora de Planejamento, SEEDUC, Rio de Janeiro - 2011-2014. Pesquisadora Associada, ITAM, Cidade do México — 2008. Conselheira Fiscal da LIGHTServigos de Eletricidade S.A. - desde abril/2019.
Conselheira Fiscal da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. - TAESA - desde abril/2019.

A conselheira acima declara que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jodo Vicente Silva Machado - 043.915.559-21
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Assessor juridico em gabinetes da Primeira Camara de Direito Pablico de novembro de 2007 a fevereiro de 2012;

Assessor Correcional na Corregedoria-Geral da Justi¢ca de Santa Catarina, de margo de 2012 a fevereiro de 2014;

Secretario Juridico, cargo de chefia de Gabinete de Desembargador da Terceira Camara de Direito Publico do TISC, de margo de 2014 a outubro de 2015;

Oficial de Gabinete, cargo de chefia, de Gabinete de Desembargador da Terceira Camara de Direito Comercial do TJSC, de novembro de 2015 a fevereiro de 2017 e, desde entdo, assessor juridico em gabinete de
membro da Quarta Camara de Direito Publico do TISC até julho de 2020;

Em julho de 2020, exerceu cargos de Diretoria em empresas privada, além da advocacia empresarial, com foco em Governanga Corporativa.

O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo José Martins Gimenez - 103.381.768-61

Sécio patrimonial na ALFM — Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados, desde julho de 2015, atuando como Advogado, Administrador e Financeiro, na Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demisséo e
Admissédo; Administragao financeira, folha de pagamento, controle do faturamento, contas a pagar e fluxo de caixa.

O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacao
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - 104.977.358-65

N/A N/A
Thadeu Carneiro da Silva - 053.415.416-69

N/A N/A
Leonardo George de Magalhdes - 617.665.426-20

N/A N/A
Eduardo Soares - 085.179.668-05

N/A N/A
Marney Tadeu Antunes - 043.296.738-94

N/A N/A
Reynaldo Passanezi Filho - 056.264.178-50

N/A N/A
Dimas Costa - 253.777.446-91

N/A N/A
Marcelo Gasparino da Silva - 807.383.469-34

N/A N/A
Ricardo Menin Gaertner - 253.726.208-54

N/A N/A
Roger Daniel Versieux - 000.072.546-36

N/A N/A

José Reinaldo Magalhdes - 227.177.906-59

PAGINA: 237 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

Verséo : 8

N/A N/A
Anderson Rodrigues - 794.671.566-87

N/A N/A
José Jodo Abdalla Filho - 245.730.788-00

N/A N/A
Afonso Henrigues Moreira Santos - 271.628.506-34

N/A N/A
Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-34

N/A N/A
Paulo César de Souza e Silva - 032.220.118-77

N/A N/A
Marcus Leonardo Silberman - 812.435.887-72

N/A N/A
Jaime Ledncio Singer - 352.705.005-15

N/A N/A
RONALDO DIAS - 221.285.307-68

N/A N/A
Fernando Passalio de Avelar - 027.397.026-71

N/A N/A
Igor Mascarenhas Eto - 107.944.856-00

N/A N/A
Gustavo de Oliveira Barbosa - 494.126.476-20

N/A N/A
Elizabeth Jucé e Mello Jacometti - 454.965.956-49

N/A N/A
Fernando Sharlack Marcato - 265.227.628-03

N/A N/A
Michele da Silva Gonsales Torres - 324.731.878-00

N/A N/A
Julia Figueiredo Goytacaz Sant'/Anna - 016.833.347-36

N/A N/A
Jodo Vicente Silva Machado - 043.915.559-21

N/A N/A

Ricardo José Martins Gimenez - 103.381.768-61
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N/A N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Afonso Henrigues Moreira Santos Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 01/04/1957 12/05/2021 Até a 12 RCA apés a AGO
de 2024.

271.628.506-34 Engenheiro Eletricista 12/05/2021 2 100%

Pertence ao Conselho de Administragdo (eleicdo e posse em 31/07/2020)

Roberto Tommasetti Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 29/05/1973 12/05/2021 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2024.

060.572.947-69 Economista e Contador 12/05/2021 2 100%

N&o exerce outras fun¢des no emissor.

Marcio de Lima Leite Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1971 12/06/2020 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2023.

639.263.936-53 Advogado e Contador 21/05/2020 2 97.62%

N&o exerce outros cargos no emissor.

Pedro Carlos de Mello Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 06/03/1952 12/05/2021 Até a 12 RCA ap6s a AGO
de 2024.

132.520.380-72 Contador 12/05/2021 2 100%

N&o exerce outras fungbes no emissor.
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Afonso Henrigues Moreira Santos - 271.628.506-34

Engenheiro Eletricista formado em dezembro de 1978 pela Universidade Federal de Itajuba-UNIFEI (entdo Escola Federal de Engenharia de Itajuba-EFEI), com Mestrado em Engenharia Elétrica em 1981pela
mesma instituicdo. Doutoramento em Planejamento Energético pela UNICAMP, em julho de 19987. Livre Docente em Energia pelo Instituto de Energia e Meio Ambiente da Universidade de Sao Paulo, em margo
de 2013. Pés-doutoramento em Paris, de 1990 a 91, no Centre International de Recherce sur I'Environemment et le Developemment-CIRED (EHESS), em energia e sustentabilidade. Diretor Geral e Diretor Técnico
da DME Energética, de 2007 a 2009, Sdcio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A, de 2007 a 2010, Secretério Nacional de Energia, no Ministério de Minas e Energia- MME, de 2001 a 2002, Diretor
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL, de 1997 a 2000, Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda de 2003 a 2019, Sécio Diretor da iX Estudos e Projetos Ltda, de 2006 a 2019 e Sécio da Brasil GTW Ltda.
desde 2015. Foi conselheiro nas seguintes empresas: Furnas Centrais Elétricas SA (2001/02); Usina Hidrelétrica Serra do Facdo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Machadinho, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica
Salto Pildo, SPE (2007/09); Usina Hidrelétrica Barra Grande, SPE (2007/09); TAESA, SPE (2007/2009); Light S.A. (2019/2019); Light S.E.S.A. (2019/2019); e, Light Energia S.A. (2019/2019).

Roberto Tommasetti - 060.572.947-69
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Nascido em 1973, formado em Economia pela Universidade "Federico II" (Itdlia), revalidado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e Contador pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Possui mestrado em Contabilidade e Financas pela Pontificia Universidade Catodlica de S&o Paulo (PUC-SP) e doutorado em Contabilidade pela UFRJ. Possui CPA (Certified Public Accountant) no Brasil e Italia.
Ele é sdcio de uma firma de consultoria e leciona Finangas e Gerenciamento Contabil em cursos de graduacéo e pos-graduagéo. Membro da Camara italo-Brasileira de Comércio e IndUstria do Rio de Janeiro,
onde integra o Conselho de Energia Brasil-ltalia. Roberto sempre teve participagdes em Conselhos e Comités de diferentes empresas e serviu como CFO, Controller e auditor independente.

Mércio de Lima Leite - 639.263.936-53

Diretor Juridico e de Governancga da Fiat Chrysler Automéveis Brasil Ltda.; Membro do Comité de Riscos e Controles Internos para América Latina - responsavel pelo treinamento em legislagdo de compliance,
antitruste e anticorrupgéo; bem como cédigo de conduta para funcionarios, fornecedores e concessionarias e participagdo em projetos de M&A. Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Minas Gerais: Professor
Visitante no curso LL.M em Direito Tributario, Contabilidade e Governanga. Membro do Conselho Fiscal do NGP Instituto Minas Pela Paz (IMPP). Fundagao Torino: Diretor Juridico. Vice-presidente, Anfavea
(Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores). Diretor da Camara de Comércio de Minas Gerais. Camara Automotiva da Federagado das Industrias de Minas Gerais (Fiemg).

Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72

Contador pela Associacéo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF — Brasilia (DF) — 1979/1982; Economista pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas de Cruz Alta — Cruz Alta (RS) — 1971/1974;
Pés-Graduado Lato Sensu pela Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, da Universidade de Sao Paulo — USP — Brasilia (DF) — 1995/1996 e MBA pelo Instituto de Pés
Graduagéo e Pesquisa em Administragcdo (COPPEAD) da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ — Rio de Janeiro (RJ) — 04 a 05/1994. Membro do Comité de Auditoria da Companhia Energética de Minas
Gerais-CEMIG, desde 06/2018, coordenador desde maio/2019; Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC De 03/2014 a 07/2014 — Coordenador-Geral de Informa¢des Gerenciais da
Diretoria de Analise Técnica (DITEC); Desde 09/2016, Membro do Comité de Auditoria do BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. Coordenador do Comité a partir de 08/2017; De 04/2016 a
04/2017 Conselheiro Fiscal suplente da USIMINAS — Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A.

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagao
Afonso Henriques Moreira Santos - 271.628.506-34
N/A N/A

Roberto Tommasetti - 060.572.947-69

Méarcio de Lima Leite - 639.263.936-53

Pedro Carlos de Mello - 132.520.380-72
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem relacdes familiares dos administrados com o emissor/controlador.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Os percentuais da remuneracdo total de cada orgdo atribuida a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, para os 3 (trés) ultimos

exercicios sociais, foram:

2020 2019 2018
Diretoria .ccccceeeeeeeeneeneennrenereeereeernncennnees 0,00 0,00 0,00
Conselho Administragao ......cc...ccceeeeeeees 81,56 91,39 97,02
Conselho Fiscal .....cceeeeveerenrenreerennennes 78,45 79,71 71,05
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) — Cédigo CVM 2453.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.

PAGINA: 251 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) — Cédigo CVM 2453.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes dos
itens anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende ndo haver informacdes relevantes a serem
publicadas.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nos termos do estatuto social da Companhia é vedada a remuneracao dos administradores da Companhia que
integrem os 6rgaos de administracao da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”). Desta forma,
cabe registrar que os membros integrantes do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal da Companhia ndo recebem qualquer remuneragdo pelos cargos e fun¢des ocupadas na Companbhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes dos
itens anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende ndo haver informacdes relevantes a serem
publicadas.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes dos
itens anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende ndo haver informacdes relevantes a serem
publicadas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

17.155.730/0001-64 Brasileira-MG Nao Sim 23/04/2018

2.359.113.452 100,000 0 0,000 2.359.113.452 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

2.359.113.452 100,000 0 0,000 2.359.113.452 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 8

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig

17.155.730/0001-64

Estado de Minas Gerais (Casa Civil)

18.715.615/0001-60

214.414.739
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

206.349.969
TOTAL

420.764.708

Brasileira-MG

50,958

Qtde. de acdes

0

49,041

99,999

Né&o
0
Acdes %
0.000
838.076.946
838.076.946

Sim

0,000

100,000

100,000

03/04/2014

214.414.739

1.044.426.915

1.258.841.654

17,033

82,967

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 07/08/2019
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

O Emissor possui como acionista Unico a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.

Relativamente ao grupo econdmico, as informacdes estdo disponiveis no website corporativo CEMIG:
https://www.cemig.com.br/estrutura-societaria/

A CEMIG, apoiada no pilar econémico da sustentabilidade, vem consolidando sua participagao societaria em
varias empresas de relevancia no setor energético nacional.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.

PAGINA: 271 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

N3o houve operacgdes societarias envolvendo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia com
relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2019.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Madeira Energia S.A. 31/12/2020 3.291.847.325,36 22.668.000,00 N&o é possivel aferir tal Dois contratos com NAO 0,000000
montante. términos em: 2041 e
2046, respectivamente.
Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Operagdes com energia elétrica T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingao NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo Vencida
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Alianca Geragdo de Energia SA. 31/12/2014  8.037.00000 8.037.00000 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétrica I
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor I
Especificar
Forluz — Fundagéo Forluminas de Seguridade  04/08/2004  8.497.000,00 8.497.00000 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000

Social

Relagdo com o emissor

Gestor dos planos de Previdéncia Privada

montante
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo N/A
‘Natureza e razdo para a operagdo . Arrendamento operacional. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Energética de Minas Gerais - 2312/2020  309.434.00000 300.434.000,00 | N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
CEMIG montante
Relagdo com o emissor Controladora.
‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio e dividendos T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Remuneraco por participagdo em sociedade. I
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Refiro Baixo Energética SA. 10/12/2020  75.078.628,90 14400000 1 N&o é possivel aferir tal 360 meses (inicioem ~ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas

montante 01/01/2009 | fim em:
31/12/2038)
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo
transacgéao

Verséo : 8

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Estado de Minas Gerais (Casa Civil)

Relagdo com o emissor

04/08/2004 334.824.000,00 334.824.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminada

montante.

Outras partes relacionadas

NAO 0,000000

Em 2017, O Governo do Estado de Minas Gerais firmou um Termo de Acordo de Reconhecimento de Divida - TARD junto a Cemig D para
pagamento de débitos relativos a fornecimento de energia que se encontravam em aberto no montante de R$113.032, a serem liquidados até

novembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2019 encontram-se 20 parcelas em aberto.

FIC Pampulha

Relacdo com o emissor

Cemig Geracao e Transmisséo S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2017 107.284.000,00 107.284.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminada
montante

Outras partes relacionadas

Caixa e Equivalentes

N/A

N/A

Caixa e Equivalentes

Credor

04/08/2004 369.000.000,00 1.707.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminada

montante

Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG

NAO 0,000000
NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo Otimizagdo de recursos entre coligadas. I
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Energética de Minas Gerais - 04/08/2004  10.072.00000 10.072.000,00 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000
CEMIG montante
Relagdo com o emissor Controladora
‘Objeto contrato Compartilhamento de infraestrutura, pessoal, transporte, telecomunicagéo e informatica. T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Otimizagdo de recursos entre coligadas. I
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Axxiom SolugBes Tecnolégicas 372200000 372200000 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000

Relacdo com o emissor

montante

Outras partes relacionadas

Refere-se a contrato de prestacdo de servico com desenvolvimento de software de gestédo entre Cemig D e a empresa Axxiom Soluc¢des

Tecnoldgicas S.A., instituido no despacho da ANEEL 2.657/2017;
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Forluz — Fundagéo Forluminas de Seguridade 31/12/2004 1.790.299.000,00 1.790.299.000,00 N&o é possivel aferir tal Até junho de 2024. SIM 6,000000
Social montante
Relagdo com o emissor Gestor dos planos de Previdéncia Privada
‘Objeto contrato Obrigagdes Pés-emprego I
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Os contratos da Forluz s&o reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica - IBGE e serdo amortizados até o exercicio de 2024 (ver nota explicativa n® 20)
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Cemig Geragdo e Transmissao S.A. 124500000 1.245.00000 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
Objeto contrato Operacédo com energia elétrica
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢do N/A
Natureza e razdo para a operagao Operacdes de venda e compra de energia elétrica
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Norte Energia S.A. 31/12/2016 25.154.000,00 25.154.000,00 N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000
montante
Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Operagdes com energia elétrica T
‘Garantia e seguros NA T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo N/A
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Baguari Energia SA. 28/08/2006  922.00000 92200000 | N&o é possivel aferir tal  Até 31/12/2039 NAO 0,000000
montante
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Operages com Energia Elétrica I
‘Garantia e seguros Recebiveis T
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. I
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Companhia Energética de Minas Gerais - 7300000 7300000 1 N&o é possivel aferir tal Indeterminado NAO 0,000000
CEMIG montante
Relacdo com o emissor Controladora.
‘Objeto contrato Operagdes com energia elétrica T
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extinggo Naoha.
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Cemig Satde 7 12/03/2012  2.446.050.000,00 2.446.050.000,00 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000

montante
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Operadora de plano de saude dos funcionarios das empresas Cemig.
‘Objeto contrato Plano de Satide e Odontologico - Contribuico pela patrocinadora ao plano de sadde e odontoldgico dos empregados.
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Obrigagdes pés-emprego relativas ao plano de satde e odontolégico dos empregados. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. 12/04/2005  29.421.00000 29.421.00000 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000
montante
Rela¢cdo com o emissor Controlada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG
‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétrica. I
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingéo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elética I
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
TAESA —Transmissora Alianca de Energia 03/11/2009  7.188.000,00 7188.00000 | N&o é possivel aferir tal 8 anos a partir do inicio NAO 0,000000

Elétrica S.A.

Relagdo com o emissor

montante do fornecimento

Outras partes relacionadas

PAGINA: 282 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
FIC Pampulha T 3112/2014  2573.117.00000 2573.117.000,00 | N&o é possivel aferir tal Indeterminada NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas

montante

Aplicag6es em Fundo de Investimento em Cotas de participacdo, em que parte de sua carteira de ativos sao emitidos por partes relacionadas da

CEMIG

CEMIG.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

(a) Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, adotado nas
operacdes acima indicadas e em futuras operacdes que decorram das mesmas circunstancias, segue estritamente
os termos do artigo 14 do estatuto social da Companhia, que atribui aos membros do Conselho de Administragao,
além de outras matérias que lhe comete a legislacao: “aprovar a politica de transagbes com partes relacionadas”
e do artigo 22 do estatuto social da Companhia que atribui ao Comité de Auditoria: “avaliar e monitorar, em
conjunto com a administragdo e a drea de auditoria interna, a adequagdo das transacbes com partes
relacionadas”. Por fim, o artigo 42 do estatuto social estabelece que “Na celebrag¢éo de contratos e demais
negdcios juridicos entre a Companhia e suas partes relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, serd
observada a politica de transa¢des com partes relacionadas da Companhia”.

Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administracdao da Companhia (“Regimento Interno”) estabelece,
em seu artigo 23, que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia devem “exercer as suas fungbes
no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua fungdo social”, devendo
o conselheiro declarar, previamente a deliberacdo, que tem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de participar da sua
discussdo e votacdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do Regimento Interno proibe os membros do Conselho
de Administracao da Companhia de intervir em operag¢des que tenham interesse conflitante com a Companhia,
devendo, nessa hipdtese, consignar as causas do seu impedimento em ata, em conformidade com o artigo 115
da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como critérios gerais e especificos estabelecidos na forma da Resolucdo
Normativa n? 699, de 26 de janeiro de 2016.

(b) Demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o pagamento
compensatdrio adequado

As transacdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sdo realizadas a precos, prazos e taxas usuais
de mercado ou de negociacdes anteriores da Companhia. As transacbes também sdo refletidas nas
demonstracées financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia
e, especialmente, hipotéticos abusos em transacdes entre partes relacionadas.

Além disso, a Companhia acredita que os membros de sua administracdo atuam com lealdade e compromisso
ético em relacdo a Companhia, ndo permitindo que interesses distintos possibilitem o favorecimento préprio ou
de terceiros, o mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em transacées envolvendo a Companhia.

Dessa forma, a Companhia entende que operagdes com partes relacionadas por ela realizadas, conforme
elencadas no item 16.2 deste Formuldrio de Referéncia, possuem carater estritamente comutativo, sendo lhes
obtida a devida aprovacdo por parte dos drgdaos competentes, conforme mencionado acima, em restrita
conformidade com a Resolu¢cdo Normativa n? 699/2016.

Cabe destacar que a administracdo possui estrutura de controles internos que garantem que as operagoes
realizadas estdo em condig¢des similares aquelas que seriam estabelecidas com partes nao relacionadas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 8

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Emitido

07/08/2019 5.371.997.787,63 Né&o se aplica 2.359.113.452 0 2.359.113.452
Tipo de capital Capital Subscrito

07/08/2019 5.371.997.787,67 Né&o se aplica 2.359.113.452 0 2.359.113.452
Tipo de capital Capital Integralizado

07/08/2019 5.371.997.787,64 2.359.113.452 0 2.359.113.452
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da Categoria B e, portanto, a apresentacao das informagfes deste item é
facultativa.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informacgdes que a Companhia julga relevantes foram descritas nos itens anteriores.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, 72 emissdo - 12 séria

15/06/2019
15/06/2024
2.160.000

2.160.000.000,00

2.160.000.000,00
Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscri¢cao
ou aquisi¢ao por investidor e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de
suas obrigacBes previstas nos artigos 13 e 15 da Instrucéo da Instru¢do CVM n°
476/2009

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera, a
seu exclusivo critério, a qualguer momento a partir da primeira Data de Integralizacao,
independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das debéntures, (i) com o pagamento de prémio de 0,20%
(vinte centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente; ou (ii) sem o
pagamento de qualquer prémio, exclusivamente em caso de utiliza¢@o de recursos
provenientes da venda de ativos da Fiadora, com o consequente cancelamento das
debéntures, ndo sendo admitido o resgate antecipado facultativo parcial de debéntures.
Amortizacéo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, a qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizacé&o,
independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortiza¢do extraordinaria
facultativa do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da 12 Série, limitada a
98% do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, (i) com o
pagamento de prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano calculado pelo
prazo remanescente; ou (ii) sem o pagamento de qualquer prémio, exclusivamente em
caso de utilizacdo de recursos provenientes da venda de ativos da Fiadora.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ndo sera atualizado

mobiliarios de divida monetariamente. Juros Remuneratoérios das Debéntures da 12 Série: 100% (cem por
cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, acrescido de sobretaxa correspondente a
0,454% (quatrocentos e cinquenta e quatro milésimos por cento) ao ano. Pagamento
dos juros remuneratérios das Debéntures da 12 Série: mensalmente, a partir da Data de
Emisséo, dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento em 15 de julho de 2019.
Amortizacdo das Debéntures da 12 Série: 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e
consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo a 12 (primeira) parcela com
vencimento no 13° (décimo terceiro) més contado da Data de Emissao, ou seja, no dia
15 de julho de 2020 e a ultima na data de vencimento. Garantia Fidejussoria: fianga
prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Garantias Reais:
Deverd ser devidamente constituida e formalizada a cessao fiduciaria de recebiveis e
direitos creditérios da Emissora, observada a Condicao de Eficacia, conforme definida
na Escritura, relacionados ao fornecimento e distribuicdo de energia elétrica aos seus
clientes em decorréncia de contratos de concesséao e prestacdo de servicos de
arrecadacdo celebrados entre a Emissora e: (i) o Itall Unibanco S.A. e (ii) o Banco
Santander (Brasil) S.A. e direitos creditérios relacionados a conta corrente vinculada de
titularidade da Emissora, na qual os Recebiveis de Energia deverao ser depositados,
observadas as limitacGes da Resolucéo n° 766/2017 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica e ndo comprometendo a operacao da Emissora em caso de vencimento
antecipado das Debéntures.
O Fluxo de Recebiveis devera corresponder, ao menos, a um valor mensal de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), integralmente disponiveis e
desembaracados sem qualquer deducdo ou desconto de qualquer natureza, e deverédo
ser depositados pelos respectivos bancos arrecadadores diretamente na Conta
Vinculada, observado que o montante de excussdo mensal da Garantia Real devera ser
limitado a R$ 1800.000.000,00 (cento e oitenta milhGes de reais).

Condicdes para alteracdo dos Assembleia de Debenturistas de debenturistas da 12 série: exceto pelo disposto nos

direitos assegurados por tais  subitens a seguir, todas as delibera¢gbes a serem tomadas em Assembleia Geral de

valores mobiliarios Debenturistas dependerdo de aprovacao de debenturistas representando, ho minimo,
75% das Debéntures em Circulacao: (i) os qudruns expressamente previstos em outras
Clausulas desta Escritura; (ii) as alterac@es relativas: (a) a qualquer das condicdes de
remuneracdo das Debéntures da 12 Série, conforme previsto na Clausula 4.3.1 da
Escritura; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas
da 12 Série, conforme previsto na Escritura; (c) a espécie das Debéntures da 12 Série;
e/ou (d) a Fianca ou a Garantia Real; (e) prazo de vencimento das Debéntures; e/ou (f)
a substituicdo, reforco ou recomposicdo da garantia, devendo qualquer alteracdo com
relacdo as matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada, seja em primeira
convocagao ou em qualquer convocacao subsequente, por Debenturistas da 12 Série
titulares de, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures da 12 Série em
Circulacgéo; (iii) quaisquer alteragdes relativas a Clausula 7 da Escritura (incluindo
alteracdes, inclusdes, waivers (com excec¢ao do disposto na Clausula 7.3.1), renudincia,
perdao temporario, ou exclusdes nos Eventos de Vencimento Antecipado), que deverao
ser aprovadas, seja em primeira convocacao ou em qualquer convocacao subsequente,
por Debenturistas da 12 Série titulares de, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures da 12 Série em Circulacéo.

Outras caracteristicas Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
relevantes Banco Mandatéario: Banco Bradesco S.A.
Destinagdo dos Recursos: Os recursos provenientes das Debéntures da 12 Série serdo
destinados para o pagamento integral: (i) da 52 Emiss&do de Debéntures; e (ii) da CCB

CEF.
Identificac&o do valor Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 32 emissao - 22 série
mobiliério
Data de emisséo 15/02/2013
Data de vencimento 15/02/2021
Quantidade 2.160.000
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

2.160.000,00

920.197,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatorio: as debéntures em circulacdo da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por, no minimo, dez investidores por série, com participacdo individual maxima de 20%
da respectiva série; (ii) o rating da emissao ndo seja atualizado pela Agéncia de
Classificacdo de Risco em periodicidade minima anual; (iii) passem a ser remuneradas
por outras taxas que ndo juros prefixados, indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado ndo exerca sua fungcéo nos primeiros
doze meses apo6s a data de emissao; (v) ndo adote o mecanismo que garanta a
divulgacao periédica de relatério de analise da CVM dos primeiros doze meses apos a
data de emisséo; (vi) ndo sejam negociadas em mercado de bolsa de valores/balcado
organizado, com a utilizacdo de mecanismos que permitam o direito de interferéncia por
terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no subitem (h) das hip6teses de vencimento
antecipado, caso ndo resulte no vencimento antecipado das debéntures.

O resgate antecipado obrigatério sera realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitario, conforme o
caso). Nenhum prémio ou remuneracgédo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério

(i) Juros remuneratorios: (a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 0,69%
aa; (b) 22 série: 4,70% aa; (c) 32 série: 5,10% aa.

(i) Atualizac@o monetaria: (a) 12 série: ndo ha; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA- IBGE.
(iii) Crédito: quirografario

(iv) Garantia: garantia fidejussoria solidaria prestada pela CEMIG.

(v) Restrigbes a companhia: ha, vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia
(vi) Agente Fiduciario: GDC Partners Servi¢os Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Vide secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia

(vii) Hipoteses de Vencimento Antecipado: para informacdes adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide secdo 18.12 deste
Formulério de Referéncia.

A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
debéntures em circulagéo.

Nas deliberagbes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture caberd um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatério, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures em
circulacdo, observado que as altera¢cfes nas condicBes de remuneracado, nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagdo. Além disso, quaisquer
altera¢fes na clausula de vencimento antecipado, também deveréo ser aprovadas por
debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulacéo.

Banco Mandatéario: Banco Bradesco S.A.

Destinagdo dos Recursos: 0s recursos oriundos da captacao por meio da emisséo foram
destinados da seguinte forma e na seguinte proporgéo: (i) aproximadamente 31% para o
resgate das 64 Notas Promissdrias da 52 Emissdo da Companhia; (ii) aproximadamente
28% para o resgate das 60 Notas Promissérias da 62 Emissdo da Companhia; e (iii) o
saldo remanescente, equivalente a aproximadamente 41% para investimento em obras
destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de distribuicao de energia elétrica
da Companhia.

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, 72 emissdo - 22 séria
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

15/06/2019
15/06/2026
1.500.000

1.500.000.000,00

1.500.000.000,00
Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscri¢céo
ou aquisicao por investidor e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de
suas obrigagdes previstas nos artigos 13 e 15 da Instrucéo da Instrucdo CVM n°
476/2009

N&o

Sim

Amortizaco Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 22 Série: N&o havera a
amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures da 22 série.

Aquisicdo Facultativa das Debéntures da 22 Série: As Debéntures da 22 Série poderao,
apos decorrido 2 (dois) anos contado da Data de Emissao, observado o disposto na Lei
12.431 e demais normas aplicaveis, ou em menor prazo, conforme venha a ser
determinado por legislacdo substituta, ser adquiridas pela Emissora e/ou por qualquer
de suas sociedades controladoras ou controladas, direta ou indiretamente, no mercado
secundéario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo o fato constar do
relatorio da administracdo e das demonstragfes financeiras, ou por valor superior ao
Valor Nominal Unitario, desde que observe as regras expedidas pela CVM. As
Debéntures da 22 Série que venham a ser adquiridas nos termos deste item poderao: (i)
permanecer na tesouraria da Emissora; (ii) ser novamente colocadas no mercado, via
negociagcdo no mercado secundario; ou (iii) ser canceladas (neste caso, desde que
permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431). As
Debéntures da 22 Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores
de Remuneracéo das demais Debéntures da 22 Série.

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 22 Série: Nao sera permitida a
realizacdo de oferta de resgate antecipado das Debéntures da 22 Série, a menos que o
resgate antecipado das Debéntures da 22 Série passe a ser permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série (ou o saldo do Valor Nominal
mobiliarios de divida Unitario, conforme o caso) sera atualizado pela variacdo acumulada do indice de Precos
no Consumidor Amplo.
Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Série: 4,10% (quatro inteiros e dez
centésimos por cento).
Pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures da 22 Série: semestralmente, a
partir da Data de Emisséo, dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo
o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2019.
Amortizacdo das Debéntures da 22 Série: O Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 22 Série, sera amortizado no 72° (septuagésimo segundo) e no 84°
(octogésimo quarto) meses contados da Data de Emisséo.
Garantia Fidejusséria: fianca prestada pela Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG.
Garantias Reais: Devera ser devidamente constituida e formalizada a cesséo fiduciaria
de recebiveis e direitos creditérios da Emissora, observada a Condigdo de Eficacia,
conforme definida na Escritura, relacionados ao fornecimento e distribuicdo de energia
elétrica aos seus clientes em decorréncia de contratos de concessao e prestagdo de
servicos de arrecadacéo celebrados entre a Emissora €: (i) o Itad Unibanco S.A. e (ii) o
Banco Santander (Brasil) S.A. e direitos creditdrios relacionados a conta corrente
vinculada de titularidade da Emissora, na qual os Recebiveis de Energia deverao ser
depositados, observadas as limitagbes da Resolucdo n® 766/2017 da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica e ndo comprometendo a operacédo da Emissora em caso de
vencimento antecipado das Debéntures.
O Fluxo de Recebiveis devera corresponder, ao menos, a um valor mensal de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), integralmente disponiveis e
desembaracados sem qualquer deducao ou desconto de qualquer natureza, e deverao
ser depositados pelos respectivos bancos arrecadadores diretamente na Conta
Vinculada, observado que o montante de excussdo mensal da Garantia Real devera ser
limitado a R$ 1800.000.000,00 (cento e oitenta milhes de reais). Crédito: sem
preferéncia, concorrendo com os demais credores.

Condicdes para alteracdo dos Assembleia de Debenturistas de debenturistas da 22 série: exceto pelo disposto nos

direitos assegurados por tais  subitens a seguir, todas as delibera¢gbes a serem tomadas em Assembleia Geral de

valores mobiliarios Debenturistas dependerdo de aprovacao de debenturistas representando, no minimo,
75% das Debéntures em Circulacao: (i) os qudruns expressamente previstos em outras
Clausulas desta Escritura; (ii) as alterac@es relativas: (a) a qualquer das condicdes de
remuneracdo das Debéntures da 22 Série, conforme previsto na Clausula 4.3.1 da
Escritura; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas
da 22 Série, conforme previsto na Escritura; (c) a espécie das Debéntures da 22 Série;
e/ou (d) a Fianca ou a Garantia Real; (e) prazo de vencimento das Debéntures; e/ou (f)
a substituicdo, reforco ou recomposicdo da garantia, devendo qualquer alteracdo com
relacdo as matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada, seja em primeira
convocagao ou em qualquer convocacao subsequente, por Debenturistas da 22 Série
titulares de, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures da 22 Série em
Circulacgéo; (iii) quaisquer alteragdes relativas a Clausula 7 da Escritura (incluindo
alteracdes, inclusdes, waivers (com excec¢ao do disposto na Clausula 7.3.1), renudncia,
perdao temporario, ou exclusdes nos Eventos de Vencimento Antecipado), que deverao
ser aprovadas, seja em primeira convocacao ou em qualquer convocacao subsequente,
por Debenturistas da 22 Série titulares de, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures da 22 Série em Circulacéo.

Outras caracteristicas Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.
relevantes Banco Mandatéario: Banco Bradesco S.A.
Destinagdo dos Recursos: Os recursos provenientes das Debéntures da 12 Série serdo
destinados para o pagamento integral: (i) da 52 Emiss&do de Debéntures; e (ii) da CCB
CEF.
Os recursos provenientes das Debéntures da 22 Série serdo alocados no reembolso de
gastos ocorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da
publicacdo do comunicado de encerramento da Oferta Restrita, relacionados: (i) aos
Projetos de Distribuicdo de Energia Elétrica de que trata a Portaria N° 1/SPE, de 04 de
janeiro de 2017; e (ii) ao Projeto de Investimento em Infraestrutura de Distribuicdo de
Energia Elétrica (2017 a 2019) de que trata a Portaria N° 9/SPE, de 17 de janeiro de
2019.
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da 32 emissao - 32 série

15/02/2013
15/02/2025
2.160.000

2.160.000,00

2.552.141,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatdrio: as debéntures em circulagcao da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por, no minimo, dez investidores por série, com participacdo individual maxima de 20%
da respectiva série; (ii) o rating da emissao ndo seja atualizado pela Agéncia de
Classificacéo de Risco em periodicidade minima anual; (iii) passem a ser remuneradas
por outras taxas que ndo juros prefixados, indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado ndo exerca sua fungéo nos primeiros
doze meses apds a data de emisséo; (v) hdo adote o mecanismo que garanta a
divulgacao periddica de relatério de analise da CVM dos primeiros doze meses apos a
data de emisséo; (vi) ndo sejam negociadas em mercado de bolsa de valores/balcao
organizado, com a utilizagdo de mecanismos que permitam o direito de interferéncia por
terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no subitem (h) das hipdteses de vencimento
antecipado, caso ndo resulte no vencimento antecipado das debéntures.

O resgate antecipado obrigatério seré realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitario, conforme o
caso). Nenhum prémio ou remuneracédo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério

(i) Juros remuneratorios: (a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 0,69%
aa; (b) 22 série: 4,70% aa; (c) 32 série: 5,10% aa.

(i) Atualizac@o monetaria: (a) 12 série: ndo h4a; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA- IBGE.
(iii) Crédito: quirografario

(iv) Garantia: garantia fidejussoria solidaria prestada pela CEMIG.

(v) Restrigbes a companhia: ha, vide Sec¢éo 18.12 deste Formulario de Referéncia,;
(vi) Agente Fiduciario: GDC Partners Servi¢os Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. Vide secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia

(vii) Hipdteses de Vencimento Antecipado: para informacdes adicionais sobre esta
emissao, inclusive hipéteses de vencimento antecipado, vide secdo 18.12 deste
Formulério de Referéncia.

A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia, pelo agente
fiduciario, pela CVM ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% das
debéntures em circulagéo.

Nas deliberacBes das assembleias dos debenturistas, a cada debénture cabera um
voto, admitindo-se a constituicdo de mandatario, debenturista ou ndo. As deliberacdes
serdo tomadas por debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das debéntures em
circulagdo, observado que as alteracdes nas condi¢cdes de remuneracdo, nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverao ser aprovadas por debenturistas
representando, no minimo, 90% das debéntures em circulagdo. Além disso, quaisquer
alterag6es na clausula de vencimento antecipado, também deveréo ser aprovadas por
debenturistas representando, no minimo, 90% das debéntures em circulacéo.
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Outras caracteristicas Banco Mandatario: Banco Bradesco S.A.

relevantes
Destinacdo dos Recursos: os recursos oriundos da captacéo por meio da emisséo foram
destinados da seguinte forma e na seguinte proporc¢éo: (i) aproximadamente 31% para o
resgate das 64 Notas Promissérias da 52 Emissao da Companhia; (ii) aproximadamente
28% para o resgate das 60 Notas Promissoérias da 62 Emissdo da Companhia; e (iii) o
saldo remanescente, equivalente a aproximadamente 41% para investimento em obras
destinadas a ampliar, renovar e melhorar a estrutura de distribuicdo de energia elétrica
da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 18066 44 6
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As debéntures da 32 e 72 emissdes da Companhia sdo registradas para negociacdo no mercado secundario por
meio do (i) CETIP21, sendo as debéntures liquidadas e custodiadas eletronicamente na B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3 S.A.”); e/ou (ii) Sistema BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado pela B3 S.A, sendo as
debéntures liquidadas e custodiadas eletronicamente na B3 S.A.

Em 2019, as debéntures da 52 e 62 emissao foram quitadas integralmente.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

As ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia relativas a seus valores mobilidrios que nado
foram quitadas até 31 de dezembro de 2019 estdo descritas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia.
As ofertas publicas cujas obrigacdes ja foram integralmente quitadas até 31 de dezembro de 2019 estdo
mencionadas no item 18.12 deste Formulario de Referéncia.

Ndo houve ofertas publicas de distribuicdo efetuadas por terceiros, incluindo controladores e sociedades
coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia, ocorridas nos 3 ultimos exercicios
sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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Além das emissdes de valores mobilidrios mencionadas no item 18.5 deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia realizou as seguintes emissdes, cujas obrigacbes jd haviam sido integralmente quitadas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2020:

i. 12 emiss3o de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 300.000.000,00;
ii. 22 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 200.000.000,00;
iii. 32 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 400.000.000,00;
iv. 42 emissdo de notas promissérias comerciais, no valor total de RS 100.000.000,00;
v. 52 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 640.000.000,00;

vi. 62 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 600.000.000,00;
vii. 72 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 1.210.000.000,00;
viii. 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, no valor de R$250.503.517,80;

ix. 82 emissdo de notas promissérias comerciais, no valor total de RS 1.700.000.000,00;
X. 92 emissdo de notas promissdrias comerciais, no valor total de RS 400.000.000,00.

Em relagdo as emissdes elencadas no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos as seguintes

informacgodes adicionais:

Valor mobiliario

Debéntures

Identificagdo do valor
mobiliario

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 32 emissao.

Hipoteses de Vencimento
Antecipado

Vencimento Antecipado: (a) decretacdo de faléncia, dissolucdo e/ou liquidagdo da
Companhia e/ou Garantidora, ou pedido de recuperacdo judicial, extrajudicial ou
faléncia formulado pela Companhia e/ou Garantidora ou evento caracterizando estado
de insolvéncia da Companhia e/ou Garantidora; (b) falta de cumprimento pela
Companhia e/ou Garantidora de obrigacdo pecunidria relacionada as Debéntures; (c)
vencimento antecipado de obriga¢do pecuniaria da Companhia e/ou Garantidora de
inadimplemento em obrigacdo de pagar valor individual ou agregado superior a RS
50.000.000,00 ou equivalente em outras moedas, em razdo de inadimpléncia contratual
ou ndo; (d) término de quaisquer dos contratos de concessdo onde a Companhia e/ou
Garantidora sejam parte, e representem valor superior ao equivalente a 30% da receita
operacional liquida da Companhia e/ou Garantidora, constante nas ultimas
demonstragdes financeiras a época; (e) protesto legitimo de titulos contra a Companhia
e/ou contra Garantidora, cujo valor global ultrapasse RS 50.000.000,00 ou equivalente
em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiro,
desde que validamente comprovado pela Companhia e/ou Garantidora, bem como se
for suspenso, cancelado ou prestadas garantias em juizo, em hipdtese, no prazo maximo
de trinta dias da data do aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a Companhia; (f)
falta de cumprimento pela Companhia e/ou Garantidora de qualquer obrigacdo ndo
pecunidria prevista na Escritura, ndo sanada em trinta dias da data do aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario a Companhia; (g) se a Companhia e/ou Garantidora,
deixar de pagar, na data de vencimento, ou ndo tomar as medidas legais e/ou judiciais
para o ndo pagamento, de divida ou obrigacdo pagavel pela Companhia e/ou
Garantidora, conforme acordo ou contrato da qual seja parte como mutuaria ou
garantidora, envolvendo quantia igual ou superior a RS 50.000.000,00 ou seu
equivalente em outras moedas; (h) privatizacdo, fusdo, liquidagdo, dissolugdo, extin¢do,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria que implique na redugao do

PAGINA: 308 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

capital social da Companhia e/ou Garantidora, salvo se por determinagdo legal ou
regulatdria, ou ainda se ndo provocar a alteragdo do rating da emissdao para uma nota
inferior a “Aa3.br” fornecida pela Moody's América Latina ou classificacdo equivalente
emitida por outra agéncia contratada; e/ou (i) transformagdo da Companhia em
sociedade limitada.

Deveres
Fiduciario
Especificas

do
e

Agente
AtribuicGes

(Clausula transcrita conforme Escritura de Emissado)

Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou na presente Escritura,
constituem deveres e atribui¢cGes do Agente Fiduciario:

(i) Proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da
funcdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administragdo de seus préprios bens e negdcios;

(ii) Renunciar a funcdo na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
gualquer outra modalidade de inaptidao;

(iii) Conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e demais papéis
relacionados com o exercicio de suas fungoes;

(iv) Verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informacgdes contidas
nesta Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissées, falhas ou
defeitos de que tenha conhecimento;

(v) Promover, nos competentes érgdos, caso a Emissora ndo o faga, o registro desta
Escritura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades porventura
neles existentes. Neste caso, o oficial do registro notificard a administragdo da Emissora
para que esta lhe forneca as indicacdes e documentos necessarios;

(vi) Acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das informacgdes
obrigatdrias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades
constantes de tais informacgdes;

(vii) Emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes das propostas de
modificagdes nas condi¢cdes das Debéntures;

(viii) Solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas funcgdes,
certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, Cartoérios
de Protesto, Juntas de Conciliagdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Publica, onde
se localiza a sede do estabelecimento principal da Emissora;

(ix) Solicitar, quando considerar necessario, e desde que permitido pela legislacdo
aplicavel, auditoria extraordinaria na Emissora, cujos custos deverdo ser arcados pela
Emissora;

(x) Convocar, quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas mediante
anuncio publicado, pelo menos trés vezes, no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais e
nos jornais “O Tempo” e “Valor Econdmico — Edi¢gao Nacional”;

(xi) Enviara CVM, a CETIP e a BM&FBOVESPA, até a data da primeira publicacdo, copia
do edital de convocacdo e da proposta a ser submetida a Assembleia Geral de
Debenturistas;

(xii) Comparecer a(s) Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas a fim de prestar as
informacgdes que Ihe forem solicitadas;

(xiii) Elaborar relatorio destinado aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do
paragrafo 12 do artigo 68 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, o qual devera conter, ao
menos, as seguintes informacgdes:
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(a) Eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas
informacgdes divulgadas pela Emissora, ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na
obrigatdria prestacao de informacdes pela Emissora;
(b) AlteragGes estatutdrias ocorridas no periodo;
(c) Comentdérios sobre as demonstra¢des contabeis da Emissora, enfocando os
indicadores econGmicos, financeiros e a estrutura de capital da Emissora;
(d) Posicdo da distribuicdo ou colocagdo das Debéntures no mercado;
(e) Resgate, amortizacdo, aquisicdo facultativa e pagamentos de remuneracgdo
realizados no periodo, bem como aquisicdes e vendas de Debéntures efetuadas pela
Emissora;
(f) Acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio desta
Emissdo, de acordo com os dados obtidos perante os administradores da Emissora;
(g) Cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura;
(h) Declaracdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fun¢do de Agente
Fiduciario;
(i) Relagdo dos bens e valores entregues a sua administracdo em razdo das
Debéntures
(j) Declaracdo da suficiéncia e exequibilidade da Fianga;
(k) Existéncia de outras emissGes de debéntures, publicas ou privadas, feitas pela
prépria Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente fiduciario no periodo,
bem como os seguintes dados sobre tais emissdes:

(k.1) denominagdo da companhia ofertante;

(k.2) valor da emissao;

(k.3) quantidade de debéntures emitidas;

(k.4) espécie;

(k.5) prazo de vencimento das debéntures;

(k.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e denominac¢do dos garantidores; e

(k.7) eventos de resgate, amortizagdo, conversdo, repactuagdo e inadimplemento

no periodo.

(xiv) Colocar o relatdrio de que trata o subitem (xiii) acima a disposicdo dos
Debenturistas no prazo maximo de 4 (quatro) meses, a contar do encerramento do
exercicio social da Emissora, ao menos nos seguintes locais:

(a) Sede da Emissora;

(b) Seu escritério;

(c) cviv;

(d) CETIP;

(e) BM&FBOVESPA; e

(f) Sede do Coordenador Lider.

(xv) Publicar, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e nos jornais “O Tempo” e
“Valor Econémico — Edi¢ao Nacional”, anuncio comunicando aos Debenturistas que o
relatério anual mencionado no subitem (xiii) acima se encontra a sua disposi¢cdao nos
locais indicados no subitem (xiv) acima;

(xvi) Manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, gestdes junto a Emissora;
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(xvii) Fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura, especialmente
daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de nao fazer;

(xviii) Sem prejuizo do disposto na Clausula VIl acima, notificar os Debenturistas, sempre
que possivel individualmente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contado da data em
gue tomar ciéncia de tal fato, de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de
obrigacGes assumidas na presente Escritura, indicando o local em que fornecerd aos
interessados maiores esclarecimentos. Comunica¢do de igual teor deve ser enviada a
CVM, a CETIP e a BM&FBOVESPA;

(xix) Enviar a ANBIMA os relatdrios de classificagdo de risco das Debéntures elaborados
pela Agéncia de Classificacdo de Risco contratada pela Emissora, em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados do recebimento do relatério encaminhado pela Emissora, ficando
estabelecido que a Emissora devera fornecer a Agéncia de Classificacdo de Risco
respectiva, em tempo habil, todas as informacdes necessdrias, incluindo informacées
financeiras e outras que lhes venham a ser por esta solicitadas, para fins de elaboracao
dos relatdrios de classificacdo de risco das Debéntures;

(xx) Acompanhar diariamente o célculo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
disponibilizando-o aos Debenturistas e a Emissora em sua pagina na rede mundial de
computadores (www.gdcdtvm.com.br), por meio de sua central de atendimento e/ou
por meio de correio eletrénico;

(xxi) Acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Primeira Série, em cada Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios da Segunda Série e em cada Data de Pagamento dos Juros
Remuneratodrios da Terceira Série, o integral e pontual pagamento dos valores devidos
pela Emissora aos Debenturistas da Primeira Série, aos Debenturistas da Segunda Série
e aos Debenturistas da Terceira Série, respectivamente, nos termos desta Escritura;
(xxii) Acompanhar a destina¢do dos recursos captados por meio da Emissdo, de acordo
com os dados obtidos junto aos administradores da Emissora;

(xxiii) Verificar a regularidade, suficiéncia e exequibilidade da Fianga;

(xxiv) Divulgar as informacGes referidas na alinea (k) do subitem (xiii) deste subitem 9.4.1
em sua pagina na rede mundial de computadores (www.gdcdtvm.com.br) tdo logo delas
tenha conhecimento;

(xxv) Tratar de forma equitativa todos os debenturistas nas outras emissdes da Emissora
ou de sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da
Emissora, em que também atue como agente fiducidrio

1.1.  AtribuicGes Especificas

1.1.1. O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais
contra a Emissora para a protecdo e defesa dos interesses da comunhdo dos
Debenturistas de cada série da Emissdo e da realizacdo de seus créditos, devendo, em
caso de inadimplemento da Emissora, observados os termos e condi¢des desta Escritura:
(i) Declarar antecipadamente vencidas as Debéntures conforme previsto na Clausula
VIl desta Escritura e cobrar seu principal e acessdrios;

(ii) Executar a Fianca, observados os termos e condi¢Ges desta Escritura, aplicando o
produto da execugao na amortizacao ou liquidacao integral das obrigacdes da Emissora
assumidas nos termos da Escritura;

(iii) Requerer a faléncia da Emissora ou iniciar procedimento da mesma natureza
qguando aplicavel;
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(iv) Tomar qualquer providéncia necessaria para a realizagdo dos créditos dos
Debenturistas; e

(v) Representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacédo judicial e/ou
recuperacao extrajudicial, bem como intervencdo ou liquidacdo extrajudicial da
Emissora.

O Agente Fiducidrio somente se eximird da responsabilidade pela ndo adoc¢do das
medidas contempladas nos subitens (i) a (iv) acima se, convocada a Assembleia Geral de
Debenturistas para cada série da Emissdo, esta assim o autorizar por deliberacdo da
unanimidade dos titulares das Debéntures da respectiva série em circulacao, bastando,
porém, a deliberacdo da maioria dos titulares das Debéntures da respectiva série em
circulagao presentes a Assembleia Geral correspondente quando tal hipdtese se referir
ao disposto no subitem (v) acima.

1.1.2. O Agente Fiduciario ndo emitira qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo
sobre a orientacdo acerca de qualquer fato da Emissdao que seja de competéncia de
definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-se tdo-somente a agir em
conformidade com as instrugdes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste
sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou
sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientacdes dos
Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e reproduzidas
perante a Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser
causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuacdo do Agente
Fiduciario limita-se ao escopo da Instrugcdo CVM 28, e dos artigos aplicaveis da Lei das
Sociedades por A¢des, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer
responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislagao aplicavel.

1.1.3. Os atos ou manifestacbes por parte do Agente Fiducidrio, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes para
com eles, somente serdo vdlidos quando previamente assim deliberado por
Debenturistas da Primeira Série detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures da Primeira Série em Circulagdo, por Debenturistas da Segunda Série
detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Segunda Série em
Circulacdo e/ou por Debenturistas da Terceira Série detentores de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures da Terceira Série em Circulagdo, conforme aplicavel, reunidos
em Assembleia Geral da respectiva série.

1.1.4. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiducidrio, o Agente Fiduciario
assumird que os documentos originais ou cdpias autenticadas de documentos
encaminhados pela Emissora ou por terceiros a pedido da Emissora ndo foram objeto
de fraude ou adulteragdo. O Agente Fiducidrio ndo sera, sob qualquer hipdtese,
responsavel pela elaboragdo de documentos societarios da Emissora, permanecendo
obrigacao legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da legislacdo
aplicavel.

1.1.5. O Agente Fiduciario serd responsdvel por verificar, no momento de aceitar a
fungao, a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido
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de que sejam sanadas as omissOes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento, nos
termos do inciso V do artigo 12 da Instrugao CVM 28.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes dos itens
anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende nao haver informagdes relevantes a serem publicadas.

PAGINA: 316 de 322



Formulario de Referéncia - 2021 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 8

20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes dos itens
anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende ndo haver informacdes relevantes a serem publicadas.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das informacdes deste
item é facultativa.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informacdes dos itens
anteriores é facultativa. Outrossim, a Companhia entende nao haver informagdes relevantes a serem publicadas.
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