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1.1 Histérico do emissor

Informagdes objetivas e relevantes sobre a evolugédo e o histérico da Cemig Distribuicdo S.A.
(“Cemig D”, “Cemig Distribuicdo” ou “Companhia”):

* 08/set/2004: Constituicao da Companhia como subsidiaria integral da Companhia Energética
de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”). Portanto, a totalidade dos ativos relacionados as
atividades de distribuicao de energia elétrica foram transferidos a Companhia, juntamente com
os demais direitos e obrigagdes decorrentes da prestagao de tais servigos. A Companhia detém
quatro contratos de concessao de servigos publicos distribuicdo de energia elétrica no Estado
de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracdo de servicos relacionados com o
fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua area
de concesséao, incluindo os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a
legislacdo, na categoria de Consumidores Livres. Vide Fato Relevante em
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2004-06-02-JGdfHhTp.pdf

» 2006: Abertura de capital autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As acbes
da Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores por conta do registro na CVM como
emissor categoria B, de acordo com a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

» 2013: A Cemig Distribuicao passou pela Terceira Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado
sido homologado pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) para vigorar a partir de 08
de abril de 2013. Destaque para a nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida de R$5,85
bi e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério (WACC) de 7,50% (real apds
impostos). Vide Metodologia Revisao Tarifaria em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-05-
25-MtbMNLmH.pdf

» 2016: prorrogagao do contrato de concesséo de distribuicdo de energia por mais 30 anos,
passando a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2016. Vide Fato Relevante
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2015-12-28-dbT8MqHH.pdf

« 2017: Refinanciamento da divida bancaria da CEMIG D, num total agregado que
compreendeu cerca de R$ 1,575 bilhdo (reperfilamento da divida com uma emisséo de titulos
no mercado brasileiro). Vide Fato Relevante em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2017-12-28-
QKh9JjpB.pdf

» 2018: A Cemig Distribuicao passou pela Quarta Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado
sido homologado pela ANEEL para vigorar a partir de 28 de maio de 2018. Destaque para a
nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida de R$8,91 bi, fruto dos investimentos
realizados, e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatorio (WACC) de 8,09% (real
apo6s impostos). Vide Fato Relevante https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2018-05-23-
JITDGRZ7.pdf

« 2021: Langcamento do Programa Mais Energia, que prevé a construcdo de 200 novas
subestagdes até 2027. Vide noticia https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/mais-energia-
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1.1 Hist6rico do emissor

cemig-e-governo-de-minas-investem-r-5-bi-na-construcao-de-200-novas-subestacoes

» 2022: A Cemig Distribuigao atingiu a importante marca de 9 milhdes de clientes. Vide noticia
em  https://www.canalenergia.com.br/noticias/53241778/cemig-fecha-2022-com-lucro-de-r-41-
bilhoes

» 2023: 92 emissao e liquidagao financeira de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
(emitidas e subscritas 2.000.000 de Debéntures, perfazendo o valor de R$ 2.000.000.000,00).
Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado sido homologado pela ANEEL para vigorar a partir
de 28 de maio de 2023. A nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida foi de R$15,2 bi,
fruto dos investimentos realizados, e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério
(WACC) de 7,43% (real ap6s impostos). Vide Comunicado ao Mercado
em https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-d-2023-06-07-ptTTMtIT.pdf

Em 23 de maio de 2023 a ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) aprovou o resultado
da Revisao Tarifaria Periodica da CEMIG DISTRIBUICAO S.A. (‘CEMIG D”), subsidiaria integral
da Cemig, que passou a vigorar a partir do dia 28 de maio 2023 a 27 de maio de 2024. Os
indices de reajuste aprovados constam da tabela abaixo:

) - Efeito médio para o
consumidor

Alta Tensao 8,94%
Baixa Tensdo 15,55%
Total 13,27%

Os principais itens associados ao servico de distribuicdo de energia elétfrica, objeto do
referido processo de revisdo tarifdria, foram homologados pela ANEEL conforme tabela
abaixo:

Itens Reavaliados Revisdo 2023

Base Bruta (RS milhdes) 25.587
Base Liguida (RS milhdes) 15.200
WACC 7,43%

Taxa Deprecia¢do 3,95%
Perdas Técnicas 8,01%
Perdas Ndo Técnicas 6,41%

L Revisd02023 (mil RS)

Custos Operacionais 3.546.068
CAIMI 484.105

Remuneracdo de Capital 1.704.245
Remuneragao de OE 272.746
Depreciagao 1.007.249
Ajuste de PB associado ao SCEE 137.625
PARCELA B 7.152.039

Efeito médio para o

Nivel de tensao .
consumidor
Alta Tensao 8,94%
Baixa Tensao 15,55%
Total 13,27%
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Cemig Distribuicdo € uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no
pais, possuindo a maior concessao de distribuigdo do Brasil em numero de clientes e energia
distribuida, conforme relatério ANEEL “Relatério de indicadores de sustentabilidade econémico-
financeira das distribuidoras” 202 Edicado/Base Setembro de 2023.

A CEMIG D possui contratos de concessao de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico
no Estado de Minas Gerais, concedendo direitos a operacdo comercial de servicos
relacionados ao fornecimento de energia a consumidores no mercado regulado (Ambiente de
Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area de concesséao, incluindo os
consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislagao, a se tornarem consumidores
no mercado livre (Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL).

Sua area de concessao abrange 567.478 km2, aproximadamente 97% do Estado de Minas
Gerais, com 574.844 km de redes de distribuicao, sendo 124.946 km em area urbana, 431.413
km de redes rurais e 18.485 km de linhas de distribuicdo, atendendo a um mercado de 9.215
mil clientes em dez/23.

Em dezembro de 2023, a Cemig D atendeu mais de 1.179 mil consumidores beneficiados com
a tarifa social, o que representa aproximadamente 15,5% do total de consumidores da classe
residencial. Essa quantidade de clientes beneficiados € uma das maiores entre as
concessionarias, conforme dados da Aneel presentes no seu Relatério de Acompanhamento
Mensal Geral/Tarifa Social de Energia Elétrica.

Area de Atuacio
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Area de Atuacdo

Morte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Tridngulo
Uberlandia

Deste

Divindpalis Centro

Varginha Belo Horizonte

Mantiqueira
Juiz de Fora

Informacgdes relativas ao interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, a atuagéo da
Companhia em atendimento as politicas publicas (incluindo metas de universalizagdo), bem
como ao processo de formagado de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas e outras
informacgdes especificas as sociedades de economia mista, estdo dispostas no item 1.10 deste
Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.5 Principais clientes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.

PAGINA: 7 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagcdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente sobre contribuicées financeiras, com indicacdo dos respectivos
valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

A Cemig, como concessionaria de energia elétrica e possuindo o Governo do Estado de Minas
Gerais como acionista majoritario, ndo promove contribuicbes financeiras, direta ou
indiretamente, ou ainda por meio de terceiros, para ocupantes ou candidatos a cargos publicos,
nem mesmo para partidos politicos. Da mesma forma, também nao promove o custeio do
exercicio de atividade de influéncia em decisbdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacao a informagoées ambientais, sociais e de governang¢a corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (“Cemig”), controladora da Companhia, informa
que publica Relatoério de Sustentabilidade integrado com o Relatério Anual levando em conta os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o qual se encontra arquivado na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) via Mddulo IPE, dentro da categoria “Relatério Anual e de
Sustentabilidade”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na producao e divulgacédo de relatorios corporativos, a
Cemig, controladora da Companhia, optou por adotar a metodologia desenvolvida pela Global
Reporting Initiative (GRI), O Relatério Anual de Sustentabilidade é elaborado de acordo com as
Normas GRI opcao Essencial, objetivando adotar integralmente as Normas GRI e garantir a
continuidade e comparabilidade de dados e informagdes apresentados em relatérios anteriores,
além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no cumprimento dos 10
principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Cemig dispds ao longo do
relatério uma Disclosure of Management Approach - DMA, em tradugao livre, Divulgacdo Ampla
e Transparente da Forma de Gestdo, que, segundo a metodologia GRI, deve conter uma
explicacado sobre a relevancia do tema para a Cemig, como o assunto é gerido, quais 0s riscos
envolvidos e as metas e objetivos relacionados, entre outras informacoes.

Adicionalmente, a Cemig procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para
elaboracao do Relato Integrado previstas na Orientagdo CPC n° 09 e também as fornecidas
pela International Integrated Reporting Council — IIRC, incluindo seu modelo de negécio e
informacgdes a respeito da integracdo entre os programas e projetos, sendo o relato objeto de
asseguracao limitada por auditor independente registrado na CVM.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Como garantia da qualidade e conteudo dos dados contidos no Relatério Anual de
Sustentabilidade, além da auditoria dos dados econdmico-financeiros, a diretoria executiva da
Companhia solicitou uma verificagdo independente de escopo razoavel da aplicagdo dos
principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatério, tarefa realizada pela
Bureau Veritas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O “Relatério Anual de Sustentabilidade” da Cemig, controladora da Companhia, pode ser
acessado nos seguintes enderecos: i) No site http://www.cemig.com.br/, secéao
“Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”; ii) Direto no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; iii) No site
http://sistemas.cvm.gov.br/;, na secado “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

e. se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG sao divulgados no
“‘Relatério Anual de Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos seguintes enderecos: i)
No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade” ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; iii)
No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na seg¢ao “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

A materialidade da Cemig é elaborada a cada dois anos e revisada a cada um ano. A
materialidade atual foi elaborada em 2023, por meio de um processo de avaliagcdo de baseado
em metodologia fundamentada nas diretrizes da norma AA1000 e da Norma Universal Global
Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada pela GRI em 2021. Foi considerada
também a dupla materialidade na analise e construgao da materialidade.

O processo de avaliacao da relevancia de todos os impactos mapeados se deu a partir de um
processo de priorizagao, que considerou, para impactos positivos e negativos, as dimensdes de
relevancia e severidade, por meio de uma analise da escala e escopo de cada impacto. Além
disso, os impactos reais, que ja ocorrem, também foram priorizados a partir de uma analise
sobre a frequéncia de sua ocorréncia. Por fim, para os impactos potenciais, foi realizada uma
analise frente a sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais para a Cemig. A partir desse
exercicio, a Companhia mantém atualizado o relacionamento com suas partes interessadas,
bem como o entendimento dos assuntos prioritarios relacionados as suas atividades.

A lista de temas e topicos materiais prioritarios e as respectivas descricbes encontra-se
atualizada abaixo:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Os temas materiais sdo Mudancas do Clima, Energia Renovavel, Etica e Integridade, Impacto e
Protecao Ambiental, Transparéncia, Desenvolvimento Social Sustentavel, Satisfacdo do Cliente,
Recursos Hidricos, Diversidade e Equidade e Saude e Seguranga das Pessoas.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais
para o negoécio do emissor

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negdcio no “Relatério Anual de Sustentabilidade”,
junto aos temas materiais que definiu. O documento pode ser acessado nos seguintes
enderecos: iv) No site http://www.cemig.com.br/, se¢ao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade” v) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; vi)
No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na seg¢ao “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

Os ODS considerados sao os de nimero 3,4, 5,6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 15,16 e 17.

g. se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para
Divulgagcées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD)ou
recomendacoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela Cemig se
encontra no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/tcfd/

h. se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissbes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Cemig se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/gee/. Sdo inventariados os trés escopos de
emissdes no documento.

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacao de informagdes ASG

ii. @a ndo adogao de matriz de materialidade

iii. a ndo adocgao de indicadores-chave de desempenho ASG
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iv. a nao realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas

v. a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adogao das recomendacodes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG
divulgadas

vi. a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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a. Interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG Distribuicao € uma sociedade por acgdes, constituida em 08 de setembro de 2004 como
subsidiaria integral da sociedade de economia mista Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG,
em conformidade com a Lei n°® 10.848 de 15 de margo de 2004, tendo por objeto estudar, planejar,
projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e
servigos correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento € a estratégia de responsabilidade social
desta Companhia, levando energia de qualidade a milhdes de brasileiros. Desta forma, a Companhia
busca melhorar sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados,
prestadores de servigo e estagiarios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes
e sociedade). Para isso, anualmente sédo definidos os desafios para a dimenséao social.

b. Atuagdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:

Em termos gerais, a Cemig Distribuicdo tem como objetivo a distribuicido de energia elétrica. A
Companhia exerce sua missao de prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade,
de maneira inovadora, sustentavel e competitiva. Sua visao de futuro é de estar entre ostrés melhores
grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanga, saude financeira, desempenho de ativos
e satisfagdo de clientes.

A CEMIG D possui quatro contratos de concessao de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico
no Estado de Minas Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servigos relacionados ao
fornecimento de energia a consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratagdo Regulada, ou
ACR), nos municipios da sua area de concessao, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis,
nos termos da legislagéo, a se tornarem consumidores no mercado livre (Ambiente de Contratag&o Livre,
ou ACL).

Com o objetivo de atender as normas legais estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), a CEMIG D publica o Relatorio Anual de Responsabilidade Socioambiental de acordo com as
exigéncias do Orgdo Regulador, a partir do Manual elaborado pela Aneel. (Mais detalhes vide relatério
supracitado, que se encontra publicado em:

https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/relatorio-anual-de-responsabilidade-socioambiental-
das-empresas-de-energia-eletrica/

Politicas Publicas

O setor elétrico é regulamentado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, que por meio de
padrbes técnicos estabelece a padronizagdo para os servigos de geracgao, transmissao, distribuicéo e
comercializagdo de energia elétrica no Brasil. Além disso, a ANEEL regula economicamente as tarifas, o
proprio mercado e os projetos de pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia energética. A Cemig deve
atender as demandas de politicas publicas estabelecidas e deve reportar-se aos érgédos publicos
responsaveis por cada demanda em nivel Municipal, Estadual e Federal.
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A interagdo, em nivel municipal, ocorre diretamente entre os poderes executivos e legislativos municipais
e trata principalmente sobre o setor de distribuicdo da companhia, pois costuma ter relagao direta com a
qualidade e continuidade do fornecimento de energia.

Quando se fala sobre o relacionamento a nivel estadual, € mais comum que o contato ocorra entre a Alta
Direcdo da Cemig e representantes da lideranca de 6rgdos executivos do Governo do estado e
Assembleia Legislativa. Essa relagdo € estabelecida em audiéncias publicas e as prestagdes de contas
ocorrem a cada trimestre.

As interacdes a nivel federal acontecem por meio de associacbes nacionais, solicitagdes diretas por
esclarecimentos via poder publico ou durante o processo de atualizagdo de politicas publicas setoriais.

Geracao Distribuida (GD)

No contexto de politicas publicas, as ligagbes de micro e pequena geragao distribuida (GD) tem
aumentado gradativamente desde 2015.

Com grande participacdo da Cemig, Minas é hoje um dos estados que lideram a Geragao Distribuida
(GD) no Brasil. Somente na area de geracgao solar fotovoltaica, sdo mais de 3,5 GW conectados. Desde
2019, a Cemig ja realizou cerca de 260 mil conexdes de GD, recorde absoluto entre as concessionarias
no pais.

Para manter uma posicao justa para as distribuidoras de energia e seus consumidores, a Cemig apoia o
trabalho da Abradee junto a Aneel e ao MME em relacdao ao tema, seja na plena prestacao de
informacdes sobre os atendimentos a novos acessantes, seja na estruturagcdo do seu sistema elétrico
para se adaptar as novas demandas.

Na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023, que consta no endereco eletronico
https://www.cemig.com.br/relatorios/, estdo detalhadas mais informacgdes, em conformidade com o art.
8¢, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

1. PDD CICLO 2023 A 2027

Principais Investimentos e Priorizacdo dos Investimentos

O direcionador estratégico “Exceléncia em Capex”, que tem como ambi¢ao posicionar a Cemig D como
indutora da expansao do mercado, associado a necessidade de renovacdao contabil da base de
remuneracao regulatéria, somado a necessidade de reversao do nivel de obsolescéncia do ativo em
operagdo, com sua consequente modernizagdo e digitalizagdo, bem como a necessidade de
investimentos estruturantes para fazer frente a expansao do mercado de carga e de geragao distribuida,
levou a Cemig D a planejar e propor o maior programa de investimentos da sua histéria.

Em 2023, deu-se inicio ao 5° ciclo de Revisao Tarifaria Periddica, no qual a Cemig realizara
investimentos no montante de R$ 21,9 bilhdes, em moeda corrente, no periodo de 2023 a 2027.

No ano de 2023, a Companhia realizou investimentos no montante de R$ 3,17 bilhdes de um total
aprovado de R$ 3,12 bilhdes, resultando um desempenho de 102%.

PAGINA: 16 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Os valores realizados foram investidos nos projetos que compdem o PDD - Plano de Desenvolvimento
da Distribuigao, conforme tabela abaixo.

Macroprojeto 2023 2022 2021
Expansdo e reforgo em alta tensdo 799 951 615
Atendimento a consumidores e acessantes (Participacdo Cemig) 176 a3 49
Operacdo e manutencdo em alta tensdo 49 96 46
Reforco de redes de média e baixa tensdo 199 127 62
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 240 189 152
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensao 334 224 112
Programa Complementar (Part. da Cemig) em baixa e alta tensdo 651 400 146
Seguranca de Terceiros (Participacdo da Cemig) 10 12 6
Reforma de Redes em média e baixa tenséo 105 159 119
Operacao e Manutencido em média e baixa tensdo 239 227 148
Troca de Medigdo/Medicdo de Fronteira 172 220 47
BT Zero - Programa de Regularizacdo de Comunidades 92 4 0
Plano Diretor de Automacdo da Média Tensdo 46 31 11
Meio Ambiente 2 7 2
Telecomunicacbes 62 15 4
Total 3.176 2.745 1.519

O ciclo 2023-2027 se destaca por seus investimentos estruturantes e com forte modernizagéo e
digitalizacado dos ativos, promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiéncia
dos processos operativos.

Os principais programas do PDD sao:
Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig, um destaque é o Programa Minas Trifasico, que transformara
cerca de 30.000 de quildmetros de redes elétricas rurais monofasicas em redes trifasicas, até 2027. Com
ele, a Cemig levara energia com mais qualidade e quantidade para a populagdo que vive no campo. O
programa beneficiara quase todos os 774 municipios da area de concessao da Cemig, promovendo a
potencializacdo acelerada do agronegdcio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as
regides mineiras.

O Programa tem o propésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia
elétrica aos clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a transformacao da agricultura de
subsisténcia em agronegdcio. O valor investido no “Programa Minas Trifasico” em 2023 foi de
aproximadamente 441 milhdes, com extensao de 2.032 km de rede trifasica.

Programa Mais Energia
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Outro destaque do plano de investimentos da Cemig é o Programa Mais Energia, cujo objetivo é
disponibilizar um sistema elétrico de distribuicdo robusto e capaz de atender as novas cargas e levar
mais energia para o desenvolvimento do Estado. O Programa prevé a construcdo de mais de 200
subestacées modernas e digitalizadas, ampliando em cerca de 50% o numero atual de subestacbes que
hoje atendem a cerca de 9 milhdes de consumidores dentro de nossa area de concessdo. Assim, as
novas subestagbes irdo suportar o crescimento advindo do Programa Minas Trifasico e das diversas
iniciativas da Cemig e do Estado.

Dessa forma, a Empresa viabilizara o crescimento de diversos setores da economia, com destaque para
0 agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento de clientes e de plantas de geragéo
distribuida. Serado investidos ao todo R$5 bilhdes, no periodo de 2023 a 2027, que ajudardo a levar o
desenvolvimento econdmico e social a todas as regides do Estado, fomentando a expansao da industria,
do comércio e do agronegécio, além da geragdo de empregos e renda.

As novas subestagbes serdo mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a capacidade de
atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo das obras de conexdo de
novas usinas, além de proporcionar uma energia confiavel e de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no “Programa Mais Energia” em 2023 foi de 798,6 milhées, com a energizacao de 27
subestacodes e construgcao de 672km de linhas de distribuicio.

Programa Energia Legal

Lancado em 2022, o Programa Energia Legal consiste na regularizagdo de ligagbes clandestinas com
vistas na recuperacao de perdas em comunidades. O programa tem como objetivo reduzir perdas de
energia que hoje se encontram nos patamares de 259,22GWh/ano, principalmente, a reducéo de perdas
nao técnicas que se dara por meio da implantacido de rede blindada com medigdo externalizada,
conhecida como BTZero, em locais com alto indice de perdas. Além da melhoria da qualidade de energia
local e no entorno das comunidades, o programa trara beneficios sociais e ambientais. O Programa
Energia Legal melhorara a seguranga nas comunidades, com a instalagcdo de redes mais seguras
eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligagdes irregulares, fortalecera a
cidadania das comunidades atendidas com o fornecimento regular de energia elétrica e mitigara a
vulnerabilidade das comunidades com investimentos em trabalhos sociais de fomento a geracao de
emprego e renda. Do ponto de vista ambiental a reducao das perdas reduzira as emissbes de gases de
efeito estufa.

No periodo de 2023 a 2027, a previsdo € de regularizagado de cerca de 240 mil ligagdes clandestinas,
com investimento da ordem de R$ 1 bilhdo.

Em 2023, foram realizados R$ 91,6 milhdes na regularizagédo dessas ligagbes.
2. UNIVERSALIZAGCAO

A Cemig Distribuigdo vé o acesso a energia como um meio fundamental para o desenvolvimento regional
e populacional. Com isso, a Companhia investe continuamente na modernizacao e na expansao de sua
estrutura de distribuicdo de energia, a fim de atender a crescente demanda de clientes novos e
existentes.

PAGINA: 18 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Os resultados de algumas iniciativas da Cemig Distribuicdo e do governo federal para aumentar a
presenca das empresas de distribuicdo de energia elétrica no pais, inclusive em regides
economicamente desfavorecidas, estao apresentados a seguir:

Universalizaciao 2023 2022 2021
Atendimentos efetuados (n°) ND ND ND
Total de municipios universalizados 774 774 774
Municipios universalizados (%) 100 100 99,81

3. PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA

Por meio de regulacdo especifica, a ANEEL determina o percentual minimo da receita operacional
liquida que as distribuidoras devem aplicar em a¢des através do Programa de Eficiéncia Energética -
PEE. Anualmente, sao realizados chamamentos publicos de projetos, através dos quais a sociedade tem
a oportunidade de propor propostas de projetos a serem financiados com recursos do programa. Outras
iniciativas também sao desenvolvidas diretamente entre a Cemig e os clientes, com destaque para
entidades filantrépicas, comunidade escolar, poder publico e hospitais, sempre de acordo com a
legislacdo vigente.

Ao longo de todo o ano de 2023, o programa investiu mais de R$140 milhdes em projetos de eficiéncia
energética em toda a area de concessédo da Cemig D, além da disponibilizagdo de mais R$50 milhdes
em novo processo de Chamada Publica a fim de selecionar propostas para a composi¢ao do portfélio de
projetos a serem financiados ao longo de 2024 e 2025.

As acdes do programa visam sempre a eficiéncia energética associada a responsabilidade social e
inovacao, alinhadas a objetivos estratégicos do negécio da Cemig D, com destaque para atuacdo em
hospitais, entidades filantrépicas, escolas, comunidades de baixa renda e instalagées do poder publico.

4. PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PDI) da Cemig D divulga, chamadas publicas
com foco no estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de tecnologias de interesse da
CEMIG e do setor elétrico, visando o atendimento dos interesses da sociedade. As instituicbes sao
convidadas a apresentarem propostas de projetos de PDI que objetivem: (i) o desenvolvimento ou
aperfeicoamento de solugbes para os desafios da CEMIG ou de empresas do setor elétrico,
consumidores ou usuarios dos servigos de Geracao, Transmissao, Distribuicdo e Comercializagdo de
Energia Elétrica, e/ou (ii) a exploragao industrial e/ou comercial das solugdes desenvolvidas. A Cemig
busca nestas chamadas: identificar e desenvolver projetos (i) inovadores e praticos - aptos a
solucionarem reais problemas do setor elétrico; (ii) estratégicos - que abordem assuntos relevantes para
a Companhia; (iii) concretos e que gerem solugbes com viabilidade econdmico-financeira e de
implementacao.

No ano de 2023, a Cemig Distribuicdo investiu R$27,3 milhdes em 16 projetos de PDI, em diversos
temas, destacando-se os seguintes projetos:
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a. Sistema Integrado de Visdo Computacional para Protecao a Receita e Seguranga do Trabalho, propde
ganhos em produtividade e otimizagdo de operagdo. A tecnologia utilizada € a da inteligéncia artificial
(IA). Ela promove, além da captura e da interpretacao das imagens, replicando fungbes condicionadas a
visdo humana, também é capaz de classifica-las, agrupa-las e até distingui-las conforme padrao
previamente estipulado.

b. Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Através dos dados e imagens
coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de
gerar uma metodologia propria para a classificacao e detecgéo das situagbes, auxiliando na tomada de
decisao do operador do sistema.

c. Sistema de priorizacao de investimentos no segmento de distribuicdo sob a otica dos conceitos
regulatérios de Revisédo Tarifaria e retorno sobre o capital. Sistema computacional norteado por método
de otimizacdo, que devera avaliar diversas obras e priorizar as que obtiverem melhor rentabilidade para
empresa visando o aprimoramento da confiabilidade do fornecimento, minimizacdo dos custos e
maximizagao dos resultados com base em critériosregulatorios.

d. Método de Ranqueamento de Investimento. Sistema integrado que opera em uma perspectiva de
antecipacao de riscos e possiveis falhas na rede de distribuicao da Cemig.

e. Analise de Arranjo Técnico e Comercial Baseado em uma Planta Piloto de Sistema Distribuido de
Armazenamento de Energia em Alimentador Critico da Rede de Distribuicdo. Os Sistemas de
Armazenamento de Energia com Baterias (SAEBs) se destacam pela versatilidade, pois mostram-se
capazes de prover diferentes servigos, como back-up, arbitragem e compensacao da variabilidade de
geracéo edlica e solar, por exemplo.

f. Sistema de Producao Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos — Agrivoltaico. A proposta
vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de Minas, e a geragdo de energia solar,
forma de geragéao limpa que tem ganhado importancia nos ultimos anos.

RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E CIENTIFICO,
POR TEMAS DE PESQUISA (R$ MIL)

EE - Eficiéncia Energética -5 0 0 55
FA - Fontes Alternativas de Geragéo de Energia Elétrica 1.809 1.172 39 857
MA - Meio Ambiente -197 1.250 541 818
MF - Medicdo, Faturamento e Combate a Perdas Comerciais 154 -244 401 1.173
OP - Operacgéao de Sistemas de Energia Elétrica 9 746 2.328 5.191
OU - QOutros 9.703 1.966 1.867 6.721
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica 9.940 7.223 2.408 1.633
QC - Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de Energia Elétrica 482 281 122 53
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SC - Supervisdo, Controle e Protecdo de Sistemas de Energia 5412 176 1196 2 577
Elétrica ' ' )
TOTAL 27.307 12.218 8.902 19.079

5. INVESTIMENTOS JUNTO A SOCIEDADE LOCAL

O posicionamento estratégico da Cemig D em relagdo as comunidades locais nas areas em que atua
contempla aspectos sociais, ambientais e econdmicos a serem considerados em todos os
empreendimentos da Companhia. A sua Politica de Comunicagdo com a Comunidade determina que a
comunicagao e o engajamento com partes interessadas sejam a principal via da responsabilidade social
empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig D com a transparéncia de sua gestdo, com foco em
corresponsabilidade juntamente com a comunidade e o estimulo ao desenvolvimento econémico e social
local, tornando publicos os fundamentos e as premissas que orientam a definicdo de estratégias e
praticas de comunicacdo. Nelas se encontram objetivos de criar e aperfeigoar instrumentos adequados
de comunicacgao entre as partes interessadas e as principais areas de atuacao da Companhia.

A Cemig D também possui o Plano de Comunicagdo que, junto a Politica de Comunicagdo com a
Comunidade, integra o conjunto de estratégias de comunicacdo adotadas no relacionamento com
comunidades e direciona os Diagnosticos Socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa.
Outros documentos que apoiam e norteiam as praticas no relacionamento com a comunidade sao a
instrugdo de Negociagbes Socioambientais na Cemig D e o Cédigo de Conduta.

A Cemig D atua em parceria com o Governo, que é representado pelas respectivas Secretarias e
Ministérios da area em questdo. Ha ainda a atuagdo interna, onde sio realizadas iniciativas com os
colaboradores.

Para patrocinios, a Cemig D faz uso de politica propria e incentiva alguns setores, como cultura, esporte,
educacao e vida social. Em conjunto com a Politica, a Cemig D também faz uso da Instrugdo de Servigo
Interna (IS58 - Elaboragdo e Gestdo de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), que
responsabiliza os agentes envolvidos e define os indicadores para garantir a eficiéncia na gestdo dos
projetos sociais.

No Portal Cemig, é possivel acompanhar os editais publicos que tratam dos diversos patrocinios
oferecidos pela companhia, no seguinte enderego: https://www.cemig.com.br/chamadas-publicas/

Além dos projetos apoiados por meio das leis de incentivo, a Cemig possui outras iniciativas de
responsabilidade social e programa de voluntariado empresarial, cujos destaques no ano de 2023 s&o:

* Programa de apadrinhamento: consiste na arrecadacao de doagdes de terceiros (padrinhos) em favor
das instituicbes selecionadas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagdes repassadas
integralmente, via depédsito bancario. Em 2023, 182 instituicdes receberam aproximadamente R$76,7
milhdes em doagdes.

* Programa Al6%: incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu imposto de renda
devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2023 do Al6% envolveu a
participacdo de 1.427 empregados que, voluntariamente, destinaram mais de R$ 1,3 milhdo, com o
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intuito de beneficiar 137 instituicbes que atendem cerca de 20.000 criangas e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade. A Cemig também destinou R$ 1,5 milhdo do seu imposto de renda devido para os
mesmos FIAs. No total, foram destinados R$ 2,8 milhées para entidades distribuidas em 69 municipios
da area de influéncia da Companhia.

* Voluntariado Cemig - Vocé: engloba diversas ag¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos
empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as a¢des de voluntariado em
curso, cuja trajetéria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de
transformacao social, o Vocé possui trés pilares: i) incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura
na companhia e oferecer o primeiro contato com o tema; ii) realizagao de agées transformadoras, com o
foco no empreendedorismo, em educacdo € no empoderamento feminino; iii) acbes propostas por
empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Em 2023, o Programa de Voluntariado Cemig divulgou em sua plataforma de voluntariado um total de 21
acoes, entre elas, agdes de assisténcia social, informativas, doacdes de itens, doagdes financeiras e
agcbes propostas pelos empregados. Participaram das ag¢des como voluntarios 183 colaboradores,
totalizando mais de 400 horas de atuacao voluntaria pela for¢ca de trabalho do Grupo Cemig. As acdes
envolvem desde fabricacdo de ovos de chocolate para criangas e adolescentes a cursos voltados a
mulheres e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade que abrangem conteidos como
empreendedorismo, mercado de trabalho e gestdo de projetos.

6. PROJETOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E DE SAUDE

A Cemig D conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a
realidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o
desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento
com politicas publicas das comunidades onde esta inserida.

a. Cultura

A Cemig D investe em cultura desde os primeiros anos da empresa. O DNA de Incentivadora é
reconhecido na empresa e no meio cultural que busca o fomento para os mais diversos tipos de arte e
iniciativas, como dizia Guimarades Rosa, “Minas sdo muitas!”. A constatacdo nos faz refletir sobre as
diferentes caracteristicas do estado, de dimensbGes comparaveis a de paises europeus € que guarda
tantas particularidades. Sua posicao territorial contribui para reproduzir um pouco de cada regido do
Pais. Minas é a cara do Brasil, € as artes mineiras sdo as mais diversas: a heranca barroca das cidades
historicas, a gastronomia dos povos originarios e também trazida pelos tropeiros, ambas Patrimonio
Cultural, grupos teatrais e de danca com 50 anos de tradi¢gao, reconhecidos internacionalmente.

Em Minas, a cultura passa pelos palacios que se transformam em palcos, museus e centros culturais e
se abrem para a populacdo com intensas agendas e novos talentos que convivem onde ha espaco para
todos, bem como musica em cada esquina, em cada clube. Em muitos casos, sao talentos reconhecidos
internacionalmente.

O desafio da Cemig D é selecionar projetos entre os milhares que recebe, investir, aplaudir e torcer pela
cultura. Dessa forma, no ano de 2023, a companhia realizou o investimento de R$ 69,8 milhdes em 146
projetos culturais. Além disso, a empresa ainda proporcionou, pela segunda vez, o réveillon na praga da
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Liberdade, quando foi realizado um show com 420 drones, um belo espetaculo aberto a todas as
pessoas. Importante destacar o evento "A Ultima Sess&o de Musica", show de encerramento da carreira
do artista Milton Nascimento, que ganhou o prémio Regional Aberje - Associacdo Brasileira de Radio
Jornalismo.

b. Satde

Em 2023, a Cemig D, juntamente com as demais empresas do Grupo Cemig, investiu mais de R$44,4
milhdes em hospitais publicos e filantrépicos de diferentes regides de Minas Gerais envolvendo a
instalacdo de usinas fotovoltaicas e a substituicdo de equipamentos ineficientes por outros mais
modernos.

A Cemig D, juntamente com as demais empresas do Grupo Cemig, também investiu nos mecanismos de
incentivos fiscal para Saude PRONON, Programa Nacional de Prevengdo e combate ao cancer, e
PRONAS - PCD, Programa Nacional de Prevencéao e reabilitacdo da pessoa com deficiéncia. A parte da
Cemig D foi assim distribuida, equanimemente:

[) no Pronon, R$393 mil;
II) no Pronas, R$393 mil.
c. Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente
para criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem
atletas. Para a Cemig D, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com
o desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

Nos ultimos cinco anos, a Cemig destinou mais de 30 milhdes de reais para projetos esportivos,
impactando positivamente a vida de mais de 20 mil criancas e adolescentes, em dezenas de municipios
de todas as regides de Minas Gerais. Deste montante, 30% foram originarios da lei estadual do esporte e
70% da lei federal.

Para a Cemig a diversidade é um valor e deve estar presente também no esporte. Desde 2019, a
Companhia tem investido no projeto “Jogue como uma garota”, que tem o objetivo de promover o
esporte para meninas em situagao de vulnerabilidade social na regido metropolitana de Belo Horizonte.

Com mais de R$ 2 milhdes investidos, o projeto tem conseguido trazer inimeros beneficios para as
comunidades carentes da regido. Além de proporcionar a pratica esportiva, a iniciativa tem contribuido
para a formagéao de lideres, a valorizagao da diversidade e a promogao da igualdade de género.

Desde 2019, quase 12% dos recursos destinados ao esporte foram direcionados para projetos que
trabalham exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides
do estado. Um exemplo desses investimentos € o projeto “Natacdo paralimpica”, que tem trazido
reconhecimento importante para Minas Gerais. Por meio da formacédo de atletas e do apoio aos
treinamentos, muitos desses jovens obtiveram sucesso nas Paraolimpiadas de Téquio, evento no qual
conquistaram medalhas e trouxeram orgulho para o povo mineiro.
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A Cemig continua comprometida em fazer a diferenca na vida das pessoas e em contribuir para a
constru¢ao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populagcdo das
pessoas acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar
projetos de protecado e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacéo e
melhoria das agdes voltadas a essa populacio. Além disso, sao prioridades para a Companhia, também,
0 apoio a propostas que viabilizem a estruturacdo dos Fundos Municipais e Estadual dos Idosos do
Estado, aprimorando as ac¢des destinadas a este publico.

Desde 2019, a Cemig investiu mais de R$16 milhdes em instituicdes de apoio aos idosos, atendendo
mais de 40 mil pessoas no estado. Ao longo destes anos, mais de 50 instituicbes foram atendidas em 23
municipios.

Uma das instituicdes apoiadas pela Cemig é a Associacdo Mario Penna em Belo Horizonte, uma
instituicao filantrépica de saude especializada em tratamentos contra o cancer. O Mario Penna é hoje o
maior prestador de servigos em oncologia do SUS no Estado. Atualmente, o Instituto Mario Penna é
responsavel por atender 70% dos novos casos de cancer de BH e regido metropolitana e mais de 20%
dos novos casos de cancer de todo o estado de Minas Gerais.

O projeto "Cuidados Paliativos aos Idosos em tratamento de cancer" que recebeu quase meio milhdo em
recursos da Cemig no ano de 2023, visa promover qualidade de vida aos idosos em tratamento
oncoldgico, por meio de atendimento humanizado e qualificado, proporcionando o alivio do sofrimento.

e. Processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL, que tem competéncia para
reajustar e revisar tarifas em conformidade com as disposicdes previstas nos contratos de concessao
pertinentes.

Cada contrato de concessao prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os “custos da Parcela
A”, que que n&o estdo sob o controle da companhia de distribuigcdo, sdo integralmente repassados aos
consumidores. Estes custos sdo formados a partir da compra de energia de geradores, necessaria para
suprir os consumidores finais, dos custos de transmisséo de energia e dos encargos setoriais.

Ja os “custos da Parcela B” sao valores que estdo sob o controle das distribuidoras, sendo eles: de
Pessoal, Material, Servigos de Terceiros e Outros - PMSO, sendo ajustados pela inflagdo de acordo com
o indice IPCA e descontados de um fator de produtividade do setor denominado Fator X.

O reajuste anual médio da taxa inclui, portanto, estes componentes da Parcela A e Parcela B, que sdo os
custos para cobertura das despesas operacionais dos 12 (doze) meses consecutivos ao reajuste. Além
destes, sado considerados os componentes de variacao interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e
outros ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos da empresa, para cima ou para
baixo, em relacdo ao patamar definido no ultimo reajuste que nao puderam ser previamente
consideradas na tarifa cobrada no periodo anterior.
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As concessionarias de distribuicdo também tém direito a Revisdes Tarifarias Periddicas. Nossos
contratos de concessao estabelecem um periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes periddicas. Estas
revisbes visam principalmente: (i) assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os
custos operacionais determinados pelo regulador e a remuneragdo adequada dos investimentos
classificados como essenciais aos servigos, dentro do escopo da concessao de cada companhia, e (ii)
determinar o Fator X, que é um resultado de 3 (trés) componentes: um fator de produtividade que
representa os ganhos de produtividade decorrentes do crescimento do mercado (Xpd); o fator de
qualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servigo prestado e o
Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos regulatérios operacionais durante o
periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes tarifarias, para alcangar o nivel regulatério definido na ultima
revisao.

A ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital (“WACC”), taxa de retorno
aplicavel aos investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo tarifario, que sera realizado em
2028.

A ANEEL utiliza para calcular o Fator X o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que
consiste em definir os possiveis ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos
médios de produtividade.

A ANEEL também emitiu regulamentacées que regem o acesso as instalagées de distribuicdo
estabelecendo a TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo). As tarifas a serem pagas pelas
companhias de distribuigcdo, geradoras e Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado
sdo revisadas anualmente.

Em 2015, a ANEEL criou o sistema de “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias sinalizam para o
consumidor o custo real de geragdao quando ele estda consumindo a energia. O sistema € simples: as
cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condigbes de geracéo de
energia elétrica, o custo da energia para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a bandeira
estda verde, as condi¢gdes hidrolégicas para geracao de energia sdo favoraveis e nao ha qualquer
acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condicdes sdo um pouco menos favoraveis, a bandeira
passa a ser amarela e ha uma cobranga adicional, proporcional ao consumo. Ja em condi¢des ainda
mais desfavoraveis, a vermelha é acionada e o adicional ainda maior € cobrado de forma proporcional ao
consumo.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos
considerando um cenario favoravel para a geracao de energia elétrica.
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1.11. Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operac¢ao normal nos negoécios do emissor

No ultimo exercicio social nao ocorreram aquisicbes ou alienagbes de quaisquer ativos
relevantes que ndo se enquadrem como operagao normal nos negocios da Companhia.

PAGINA: 26 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséo : 2
1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
1.12 Indicar operagdes de fusdo, cisao, incorporagao, incorporagiao de agdes, aumento

ou redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagées mais
detalhadas possam ser encontradas

Nao houve em 2023 operacgdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, aumento
ou reducéao de capital da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragdo, extingado ou modificagcdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia nao tem acordo de acionistas.

Nao houve em 2023 celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social ndo ocorreram alteragdes significativas na forma de condugao dos
negocios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo celebrou contratos relevantes que nao estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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Aquisicao de terras

A Unido concede a CEMIG Distribuigao atribuicbes para a aquisicdo dos terrenos onde serao
construidas as usinas e subestacbes. As empresas de energia elétrica do Brasil devem
negociar com os proprietarios de terras a desapropriacdo das areas necessarias para a
implantacdo do empreendimento. Entretanto, caso a concessionaria ndo consiga obter os
terrenos necessarios amigavelmente por meio de indenizacdo, esses terrenos poderdo ser
adquiridos para uso da concessionaria por meio de legislacdo especifica. Nos casos de
aquisicao, por meio de processo judicial, as concessionarias apresentam a Justica os valores
das indenizagdes previamente negociadas com os proprietarios e o0 reassentamento das
comunidades com o objetivo de obter a liminar para que a CEMIG D tenha posse do imdvel. A
Companhia faz todos os esforcos para negociar amigavelmente com proprietarios de terras e
comunidades afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:
(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Em nosso encontro anual com os investidores em margo de 2023, demos destaque em nossos
objetivos de acelerar o processo de transformacdo da Cemig D, com criagcdo de valor aos
acionistas e sociedade. Entendemos que esses objetivos somente sao alcangcados através de
uma gestdo sustentavel, buscando sempre a maximizagcdo dos resultados e com foco no
cliente.

Nossos resultados em 2023 sdo uma evidéncia do acerto na implementagcdo de nossa
estratégia. Obtivemos um lucro liquido de R$1,6 bilhdo, um crescimento de 264% em relagéo a
2022, e um Lajida de R$3,1 bilhdes, um aumento expressivo de 41%.

No que se refere a gestdo da nossa divida, nossa alavancagem financeira, medida pela relagao
Divida Liquida/Lajida ajustado fechou o ano em 1,77 vezes, 0 que da espago para
alavancarmos o relevante programa de investimentos previstos para os proximos anos e ao
mesmo tempo, manter uma remunerag¢ao adequada e atrativa aos nossos acionistas.

Em 2023, investimos o expressivo montante de R$3,17 bilhdes, que serdo incorporados na
Base de Remuneracdo Regulatéria - BRR na proxima revisdo tarifaria, mas com efeitos
positivos imediatos no crescimento do mercado e qualidade do atendimento aos nossos
clientes.

Obtivemos éxito pela revisao tarifaria em maio de 2023, com o reconhecimento integral em
nossa BRR dos investimentos que fizemos no ultimo ciclo tarifario, de 2018 a 2023. Estamos
confiantes no crescimento expressivo dos resultados da Cemig D para os préximos anos,
considerando os investimentos relevantes previstos para o préximo ciclo tarifario, de 2023 a
2028, ressaltando mais uma vez a importancia desses investimentos para os nossos clientes,
que passarao a ter acesso a maior oferta de energia e com maior qualidade.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas,
também apresentando Lajida superior as referéncias regulatorias, resultados também
esperados para 2024.

A Cemig, nossa controladora, € uma empresa reconhecida pela sociedade pela sustentabilidade
de suas operacgdes, com 100% de geragao de energia de fontes renovaveis e participante dos
principais indices de sustentabilidade em nivel internacional e nacional, sendo a unica empresa
do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do indice Dow Jones de Sustentabilidade e de
forma consecutiva ha 24 anos.

Todos esses resultados que estamos apresentando nos ultimos anos nos trazem otimismo com
o futuro, que estamos no caminho certo e que a estratégia que adotamos de focar os
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investimentos em Minas Gerais, em negdécios onde temos o controle das operagdes, com
disciplina na alocacdo de capital e eficiéncia operacional vem se mostrando acertada, com
beneficios para a sociedade e criacao de valor para 0os nossos acionistas.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de
esforgos para garantir o protagonismo da Cemig D no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para o
desenvolvimento das suas atividades, possuindo, em 31 de dezembro de 2023, um saldo total
de seus Empréstimos e Debéntures no valor de R$ 5.888 milhdes, sendo 10,87% deste
montante representado por Empréstimos e Debéntures no passivo circulante e 89,13%
representado por Empréstimos e Debéntures no passivo nao circulante. O aumento do saldo de
divida verificado entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023 vem em diregdo ao significativo
investimento realizado em manutengdo e modernizagéo do sistema elétrico no montante de R$
3.176 milhdes nos doze meses de 2023, em linha com o planejamento estratégico de focar em
Minas Gerais e nos negocios estratégicos da Companhia, além de fornecer um servigo ainda
melhor para o cliente. Este investimento foi financiado, em parte, pela geragao de caixa proprio
da Cemig D e por meio da 92 Emissdo de Debéntures em junho de 2023 no valor de R$ 2
bilhdes.

Ao longo do ano de 2023, a Cemig D amortizou R$ 835 milhdes de seu saldo de Empréstimos e
Debéntures. Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem um perfil compativel com a
sua operacao, o que lhe confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano
de investimento.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de
2023 era composta por:

T —— Em 31 de dezembro de | Em 31 de dezembro de
S 2023 2022

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e Nao Circulante) 18.699.341 18.307.385
Capital Praprio (Patrimdnio Liquido) 8883225 7.105.260
Total de Capital (Capital de Terceiros + Capital Proprio) 27.582.566 25.412.645
% Capital de Terceiros 67,79% 72,04%
% Capital Proprio 32,21% 27,96%

Os Diretores da Companhia destacam que o crescimento do patriménio liquido apurado em
2023 é explicado pela integralizacédo de capital através de Adiantamentos para Futuro Aumento
de Capital — AFAC de R$ 644 milhdes e pela incorporacdo de Juros Sobre o Capital Proprio —
JCP de R$ 268 milhdes, declarados e nao distribuidos em 2022.
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(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Saldo de Caixa e
equivalentes de caixa+ B g
- e - P . Divida L da
Lajida (1) Lajida Ajustado [2) Titulos & Valores Divida Liquida(3) | Divida Liquida / Lajida L:;: " h}"’”’ /

Mobilidrios [circulante
nao circulante)

Em e/ou Exercicio social
encerrado em 31 de 22259 2635 721 3.855 1,73 146
dezembro de 2022

Em efou Exercicio sacial
encerrado em 31 de 3.103 3.069 451 5.437 1,75 1,77
dezembro de 2023

(1) O LAJIDA ndo & uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liguidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - [gterngtional Financial Repgrting Stondards (IFRS), emitidas pelo [pternational
Agcounting Standard Board (I1ASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente efou como alternativa/substituto do lucro liquido,
do resultado operacional, dos fluxos de caixa, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos da Fiadora.
Para recenciliagdo do lucro liguido para o LAJIDA, vide seqdo 2.5 deste Formularie de Referéncia.

(2) O LANDA Ajustado ndo & uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liguidez definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - [nterngtional Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (1ASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente efou como alternativa/substituto do
lucro liguido, do resultado operacional, des fluxes de caixa, capacidade de pagamento da divida efou base para a distribuigdo de dividendos
da Fiadora. Para reconciliagio do lucro liguido para o LAJIDA Ajustado, vide secdo 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(3) A Divida Liquida é uma medida ndo contabil e corresponde aos Empréstimos, financiamentos e debéntures [circulante e ndo circulante),
deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores maobilidrios (circulante e ndo circulante). A divida liguida ndo & uma
medida de desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS,
emitidas pelo I1ASB, e ndo possui significado padrio. Outras companhias podem calcular a sua divida liguida de forma distinta ndo havendo,
desta forma, comparacdo entre as divulgacdes. Para maiores informages sobre a divida liquida da Companhia vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

Os Diretores destacam que, em 31 de dezembro de 2023, o LAJIDA dos ultimos doze meses
retorna ao patamar semelhante ao de 2021, primordialmente, pela provisao ocorrida em 2022,
dos créditos tributarios do Pasep/COFINS sobre o ICMS, com impacto no LAJIDA de R$
829.783 mil, o mesmo evento nao ocorrendo em 2023.

A reducéo no saldo de Caixa e equivalentes de caixa entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2023 foi impactado pelo forte programa de investimentos, parcialmente financiado
pela captagdo da 92 emissdo de debéntures, realizada em junho de 2023 no valor de R$ 2
bilhdes.

A Companhia destaca que possui condicdbes de manter sua capacidade de honrar seus
compromissos assumidos, ja que possui recursos no ativo circulante em Caixa e Equivalentes
de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios (R$ 451 milhdes) maiores do que os valores
necessarios para honrar seus compromissos de curtissimo prazo, além de contar com uma
baixa alavancagem (1,77 vezes de acordo com o quadro acima — Divida Liquida / LAJIDA
Ajustado em 31 de dezembro de 2023) o que confere a Companhia a possibilidade de aumentar
seu endividamento em até 3,50 vezes, conforme os covenants limitadores estabelecidos em
seus contratos de emissbes de debéntures citado no item 2.1 f(v) deste Formulario de
Referéncia. Além disso, verifica-se que, apesar de seu programa de investimentos
implementado nos ultimos anos, tal indice permanece sob controle da administragao da Cemig
D.

A variagao da divida liquida entre dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 se deve, assim
como na variagao do saldo de caixa e equivalentes de caixa, a captagao da 9? Emisséo de
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Debentures que aconteceu em junho de 2023 e que foi consumida em parte pelos
investimentos previstos no PDD (Plano de Desenvolvimento da Distribuidora) que, conforme ja
citado anteriormente, atingiu o valor de R$ 3.170 milhdes. Comparando-se 31 de dezembro de
2022 com 31 de dezembro de 2023, sem o impacto da provisdao do ICMS sobre o LAJIDA,
verifica-se pequeno aumento do indice Divida Liquida/Lajida Ajustado de 1,46 para 1,77,
demonstrando, assim, a baixa alavancagem da Companhia e sua capacidade de
financiamento.

Estes indices sao constantemente acompanhados pela Administragao em relagdo a capacidade
da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

Conforme grafico abaixo, o total de Empréstimos e Debéntures, em 31 de dezembro de 2023,
foi de R$ 5.888 milhdes, distribuidos nos préximos anos, com prazo médio de 2,7 anos:

Cronograma de Amortizacoes da Divida
Posicionamento em DEZ/23 (R$ milhdes)

Divida: R$5,888 milhdes
Prazo médio: 2,7 anos

2.266

1.562
640
—1 459

2024 2025 2025 2027 2028 2029 em
diante

MNota: Divida é o total de saldo de empréstimos e debéntures circulante e ndo circulante.

Os Diretores da Cemig D entendem que ha plenas condi¢gdbes da Companhia quitar ou
refinanciar sua divida de curto prazo, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o
mercado de capitais, seja para financiar seus investimentos ou refinanciamentos, além da
geragao de caixa de suas operagdes.

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 7.760 milhdes, frente ao valor de
R$ 7.120 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que demonstra que, apesar do robusto
programa de investimentos da Companhia, ndo houve comprometimento de sua saude
financeira. As principais obriga¢des referem-se, além dos dividendos, aos empréstimos,
financiamentos, fornecedores, impostos e encargos regulatérios.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta capital circulante liquido (ativo circulante
menos passivo circulante) negativo de R$ 1.574 milhdes. A Administracdo da Companhia
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monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a adequacao de sua atual
situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas
necessidades. Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e debéntures, circulante e néo
circulante, totalizaram R$ 640 milhdes e R$ 5.248 milhdes, respectivamente.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais e de
financiamento sejam suficientes para atender o capital de giro, os investimentos, o servigo da
divida, e outras necessidades de caixa nos proximos 12 meses. Adicionalmente, possui linhas
de créditos existentes nas instituicdes financeiras em que opera, além de suporte do acionista.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administracdo avaliou a
capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e entende que suas operagdes
tém capacidade de geracdo de recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade nao
somente de pagar suas dividas, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os
seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados
e, também, garantir os seus investimentos.

(d) Fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes

As operagdes da Companhia sdo financiadas por meio da geragcao de caixa, captagdes no
mercado de capitais (principalmente por meio de emissdes de debéntures) e/ou contratacbes de
financiamentos de longo prazo.

Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem um perfil compativel com a sua
operacao, o que lhe confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de
investimento.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG,
sociedade de economia mista com participagdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e,
portanto, esta sujeita as regras de contingenciamento de crédito do setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado
no sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as Companhias publicas
além de determinado limite.

Com base nas legislacbes vigentes e em resolugdes do Conselho Monetario Nacional que
tratam do contingenciamento de crédito ao setor publico, cabem a Companhia as seguintes
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opc¢des de captacédo:

» Empréstimos bancarios, nos limites estabelecidos pela referida Resolugao;

» Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

» Emissao de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

 Financiamento para importacao;
* Financiamento de agéncias multilaterais;
* Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

* Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil, dentre outros. Diretrizes
para a captacao de recursos de terceiros

Diretrizes para a captagao de recursos de terceiros

Os Diretores entendem que a importancia dos empréstimos e financiamentos para a estrutura
de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a
maximizar o retorno do capital proprio, € no adequado financiamento de suas operacgdes e
investimentos. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o
empréstimo/financiamento é desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu
custo médio ponderado de capital.

O processo de captagao de recursos de terceiros, pela sua relevancia para a maximizagao do
retorno ao acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar sua qualidade de crédito.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

* Aproveitar as condigcbes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de
divida, oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar
viavel a expansao das atividades da Companhia, viabilizando um namero maior de projetos com
retornos atrativos.

* Manter alongado o cronograma de amortizagcédo da divida. Deve ser evitada a concentragao de
divida vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia,
comprometendo a disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um
cronograma de amortizagdes regular no longo prazo.

» Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugao do custo médio da divida, pois
ele é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio
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ponderado do capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos
candidatos a serem implementados.

» Otimizar a composicao da divida. Deve-se buscar a otimizagao da composicao da divida com
0 objetivo de reduzir seu custo e alongar o seu prazo. Neste contexto, 0 mercado de divida
internacional € o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira podem ser captados,
desde que apresentem custo competitivo e contenham uma protecao (hedge), ja que a receita
da Companhia é exclusivamente em moeda local.

* Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgao regulador, das agéncias
de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepcgdes de risco do
mercado sao importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e
balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessao do empréstimo e/ou
financiamento. Muitas vezes, os contratos de divida preveem clausulas restritivas impostas
pelos credores, que buscam sua protec¢ao, garantindo-lhes o direito de romper o acordo de
crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posi¢cao financeira da
Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito
da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo
risco, para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negdcio. A
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, 6rgao regulador das atividades da Companhia,
também define uma estrutura 6tima de capital para fins de remuneragcao de base de ativos
regulatorios da distribuicdo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes

_ Divida Bruta [1) Divida Liquida [2) Prazo Medio (anos] | Custo Medio ([nominal] |  Custo Madio [real) Fn::;::mom' =

2022% 4576 3.855 11,96% 5,805 Ans(AAHIAN
2023* 5.437 11,505 6,55% Ans(AAHIAN

*2022 e 2023 se tratam do valor em 31 de dezembro de cada ano

(1) A Divida Bruta € uma medida n&o contabil e corresponde aos Empréstimos e debéntures
(circulante e nao circulante). A divida bruta ndo € uma medida de desempenho operacional,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possui significado padrdao. Outras companhias podem calcular
a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgagdes. Para maiores informagdes sobre a divida bruta da Companhia vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

(2) A Divida Liquida € uma medida ndo contabil e corresponde aos Empréstimos e debéntures
(circulante e n&o circulante), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios (circulante e n&o circulante). A divida liquida ndo € uma medida de
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desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possui significado padréo.
Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta
forma, comparacao entre as divulgagdes. Para maiores informacgdes sobre a divida liquida da
Companhia vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

O aumento verificado na divida bruta entre os anos de 2022 e 2023 é explicado pela 92
Emissao de Debéntures da Companhia, subtraido de todas as amortiza¢des realizadas durante
0 ano em questao.

Conforme visto na tabela acima, o custo real da divida da Companhia aumentou no ano de
2023 em comparagao com o ano de 2022 como um reflexo direto das condi¢gdes apresentadas
pelo mercado de emissao de debéntures e dos indicadores aos quais as dividas estéo
atrelados.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias de classificacdo de risco
mantiveram os elevados ratings da Cemig D. As agéncias Standard and Poor’s, Fitch e Moody's
reafirmaram o rating de crédito em AA+, AA+ e AA em nivel local e BB-, BB e Ba2,
respectivamente, em escala global. Esses resultados alcangados refletem a melhora na gestao
operacional e compromisso com a saude financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI
(47% do total) e IPCA (53% do total). E importante salientar que a Companhia possui um hedge
natural para as operagdoes em IPCA, ja que esse mesmo indice € utilizado para corrigir suas
receitas da atividade de distribuigao.

A analise dos indicadores da tabela abaixo refor¢ca a qualidade de crédito da Companhia.

Exercicio social encerrado em 21 de dezembro de

Em indices, exceto %

Endividamento do Patrimdnio Liquido (1) 2,11 2,58
Divida Liquida / Lajida Ajustado (2] 1,77 1,46
Divida Liquida f Patrimdnio Liquido + Divida Liquida (3) 37,97% 35,17%

(1) Endividamento do Patriménio Liquido representa o total do passivo (circulante e nao
circulante) dividido pelo patriménio liquido da Companhia.

(2) O LAJIDA Ajustado ndo € uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez
definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado
isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos
fluxos de caixa, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de
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dividendos da Companhia. Para reconciliacdo do lucro liquido para o LAJIDA Ajustado, vide
secao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(3) A Divida Liquida nao é uma medida contabil e é calculada através da soma empréstimos e
debéntures (circulante e nao circulante) deduzido do saldo caixa e equivalentes de caixa e titulo
e valores mobiliarios. Para reconciliagcdo da Divida Liquida, vide secdo 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

i.Contratos de empréstimos e debéntures

A Companhia celebrou em sua quase totalidade, contratos de emissdo de debéntures com
diferentes instituicbes para o financiamento de seus projetos de expansao, ampliacao de suas
atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia
figurava como parte em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2023 (valores
expressos em R$ mil):

El'lﬂ
Ve menbe fin Mot LFT
princi pal cincu ka nte
* anuais %,
1] - . .

MOEDA NACIONAL

Eletrabris 2023 UFIR = & a 8,00% 2. EEN
Total de empréstimos - - - 2. 350
Debéntures - 32 Emissio - 32 Série (1) 2025 IPCA + 5,10% RS 330.746 304.242 634 968 911.878
Debénturas - 72 Emisslo - 12 cérie |1) 2024 COl = 0,454% R: 171109 - 271109 BE14.697
Debéntures - 72 Emisslo - 22 série (1) 2026 1PCA + 4,10% R: 2,794  1.945 316 1948.110 1854547
Debénturas - B2 Emissda - 12 série (1) 2027 Ol +1,35% R: 2.212 500.000 502,212 503,085
Debéntures - B2 Emissio - 22 série (1) 20249 IPCA + 6,10% RS 1.238 528.830 530.068 507.408
Debéntures - 32 Emissdo - Série Unica (1) 2026 DI+ 2,05% RS 32052 2.000.000 2 0&2 033 -
§-] Descomto na @missda de debinturas (2] - {8692} {8692} [12.04E}
{-) Custos de transagia [418) [21.787} [22.205} [15.950}
Total de debéntures G39.713 52470900 S EAT.E2? A5T7LGIRE
Total geral 639.713 52470900 S EAT.E2X 4575958

(1} Debéntures simples, ndo conversiveis em agies, nominativa & aseritural @ nlo hd clivsulas de repactuscio;
[2] Desconta na 72 & B! emisdo de debintures totalmente alacads na 22 dérie;

N&o ha contratos em moeda estrangeira na Cemig D.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Cemig D, em 31 de dezembro de 2023 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor era superior a R$ 50 milhdes):

Debéntures e Contratos de Crédito Bancario

Conforme mencionado acima, em junho de 2023, a Cemig D realizou nova captagao por meio
da 92 emissdo de debéntures no valor de R$ 2.000 milhdes, em série Unica, a taxa de
remuneragao de CDI + 2,05%, que sera paga em duas parcelas, sendo a primeira (50% do
saldo) em maio de 2025 e a segunda, do saldo remanescente, em maio de 2026. O saldo
devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 2.032 milhdes.
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Em 2022, a Cemig D havia realizado uma captacao por meio da 8% Emissao de Debéntures em
junho, no valor de R$ 1.000 milhdes em 2 (duas) séries: a 12 série foi emitida no valor de R$
500 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 1,35% aa, bullet, com prazo de 5
(cinco) anos. A 22 série, também no valor de R$ 500 milhdes, tem incidéncia de juros
remuneratérios correspondentes a IPCA + 6,1052% aa, com prazo de 7 (sete) anos e
amortizacdes nos 6° e 7° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2022 era
de R$ 1.011 milhdes e, em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 1.032 milhdes.

iii. Outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relacbes de longo prazo entre a
Companhia e instituigdes financeiras, referentes periodo de 12 meses encerrado em 31 de
dezembro de 2023, além daquelas ja descritas acima.

iv. Grau de subordinagao entre as dividas

Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto
ao pagamento das obrigagdes, prevista e resguardada nos termos da Lei n° 11.101 de 9 de
fevereiro de 2005. Determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém
preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia
real constituida.

Além disso, todas essas emissdes possuem clausulas de cross-default.

Toda a divida da Companhia conta com garantia corporativa da CEMIG, por meio de aval e
fianca.

v. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao aos limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagcao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

Todas as emissbdes de debéntures contam com covenants financeiros restritivos que limitam a
capacidade de endividamento da Companhia, bem como da CEMIG, conforme a seguir:

Divida Liquida / Lajida Ajustado
o ] ame | awco

Condicdes Atuais 3,0X 35X
A partir de 30/12/2026 3,5X 35X
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A Companhia entende que, mantendo seu historico de eficiéncia operacional, os investimentos

previstos refletirdo, proporcionalmente, maiores LAJIDAs que assegurardo o cumprimento

desses covenants financeiros.

Informamos que a Companhia cumpriu, em sua integralidade, os covenants programados em

suas emissoes de debéntures.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao econémica e

financeira para manutencao da concessado da Cemig D foram atendidos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de créditos contratados.

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxos de

caixa

Comparagdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023

e 2022

Circulante

Caba e equivalentes de caia

Titulos & valares mohbilidrios
Consumidores e revendedores
Cancessiondrios — transparte de energia
Tributos compensaveis

Contribuicdo de iluminagéo pdblica
Ativos financeiros da concessdo

Outros

Total do circulante

Mo drculante

Titulos e walores mobiligrios

Imposto de renda e contribuigao social diferidas
Tributos compensdveis

Imposto de renda e contribuicdo social 3 recuperar
Depdsitos vinculzdos 2 litigios

Concessiondrios - transporte de energia

Outros creditos

Ativos setorizis da concessdo

Ativos financeiros relacionadas a infraestrutura
Ativos de contrato

Intangiveis

OperagGes de arrendamento mercantil- direite de uso
Total do ndo circulants

Ativo total

447967
2781
3.545.064
374362
550.472
260.730
453934
510773
6.136.033

1.ER4 164
698446
113.122
662.233

38817
16,648
311637
1.E81.509

3430870

12.099.390
259647
21.396.433
27.582.566

1,62
0,01
12,35
136
2,00
0,95
1,79
1,85
2243

6,83
2,53
041
2,40
0,14
0,06
1,13
6,82
1244
43,87
0,94
71,57

100,00

440,700
279717
2761370
333642
1828 665
207286
746.031
353.478

6.950.889

1052
2119454
540281
T76.278
51279
42,3286
17327
158.055
1.389.652
1.249.852
113145918
240.178
18.421.756
25.412.645

173
1,10
10,37
131
7,20
0,82
7,94
1,55
27,51

0,00
8,34
2,13
0,320
256
0,17
0,07
0,78
5,39
7,28
4452
0,95
72,49

100,00

1,65
(99,01
28,38
12,20
(69,90
35,78
(33,79)
29,81
{11,51)

{11,10)
29,27
48,30

1,68

(10,53)
(3,92)
57,35
37,37
85,47

6,93
g,11
15,15
B,54
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Circulante

Empréstimas, financiamentos e debéntures 639.713 232 883.735 343 [27,62)
Fornecadores 2.024.449 734 1528.723 7,59 491
Impaostos, taxas e contribuigies 263.455 0,57 157350 0,73 35,66
Impaosto de renda e contribuicda sacial B0.388 0,29 BE.043 0,35 (8,13)
Saldrias e encargos sociais 153.285 0,56 162 661 0,64 (5,76)
Encargos regulatdrios 373.039 135 353.389 155 (5,17)
Participacao dos empregados e administradores no resultado 95.134 034 52273 0,21 81,99
Obrigagbes pas-emprago 231.390 0,84 274504 1,08 {15,83)
Contribuicia de iluminacio pablica 424.713 1,54 312,475 1,23 35,02
Créditos de energia injetadz 704.653 2,55 455.273 1,78 54,78
Juras sobre capital proprio e dividendos a pagar 1459524 544 504.052 1,58 197,49
PI5/Pasep e Caofins & serem restituidos & consumidores 853.652 3,09 1.435.538 5,83 (42,52)
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigachies S6.294 0,20 43.602 017 29,11
Outros 354578 119 325.237 123 8,82
Total do circulante T.759.767 23,13 7.119.515 28,02 8,99
Mo Circulante

Empréstimas, financiamentos e debéntures 5.247.5059 1903 3.682.203 1453 4213
Provistes 1480.183 537 1342624 5,23 10,25
Obrigagbes pas-emprego 3.379.693 12,25 3.550.053 13,97 (4,30)
Encargos regulatdrios 81147 0,29 55.437 0,22 4538
PI5,/Pasep e Cofins a serem restituidos 2 consumidores 501.159 1,82 1.632.200 6,42 {69,30)
Juras sobre capital proprio e dividendos a pagar o - 679734 2568 {100,00)
Operagdies de arrendamento mercantil - obrigacdes 230,235 0,83 216271 0,85 5,46
Outros 19248 0,07 19.248 0,08 -
Total do ndo circulante 10.939.574 39,66 11.137.370 44,02 (2,22)
Total do passivo 18.659.341 67,79 18.307.385 72,04 2,14

Patriménio liquido

Capital social 6.284.312 2178 5.3715358 21,14 15,38
Reservas de lucros 3.976.565 14,42 3.270.982 12,87 M57
Ajustes de avaliacio patrimanial -1377.652 (4,53) -1537.720 |6,05) (10,41)
Total do patriménio liquido 8.383.225 32,21 7.105.260 27,96 25,02
Total do passivo e do patriménio liquido 27.582.566 100,00 25.412.645 100,00 854
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO
Comparagdo das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e

2022
Receita 23.348.437 100,00 20.918.716 100,00 11,62
‘Custos operacionais
Custa com energia elétrica [12.655.237) (54,21} [11.333.473) (57,07} 5,01
Custo de construg3o de infraestrutura de distribuicdo {3.600.374) (15,42} [3.193.092) 15,25} 12,76
Custos de operagac 13.262.761) 113,37) [2.556.0591) 14,13} 10,37
(19.519.372) (83,60) (18.087.656) (85,47) 7.92
Lucro bruto 3.829.065 1640 2.831.060 13,53 35,25
Despesas operacionais
Perdas de créditos esperadas - PCE {155,554 (0,68) (108.141) 0,52) 47 87
Despesas garais & administrativas {530.778) {2,27) |569.188) {2,72) (6,75)
Outras despesas operacionais, liquidas {268.861) 12,72) |861.575) 2,18) 3133
[1.559.321) (6.68) (1.338.904) (5,40) 16,46
Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos impostos 2.269.734 9,72 1.492.156 713 52,11
Receitas financeiras 583.739 2,50 790.885 3,78 (25,19)
Despesas financeiras (836.914) (3,58) (1.806.130) {9,11) (565,089)
Resultado antes dos impastos 2.016.609 864 376.511 1.80 435,04
Imposto de renda e contribuicio social correntes {252.278) (1,08} (548.585) (2,62} (54,01)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos {152.871) {0,65) 615.145 2,94 (124,85)
Lucro liquide do exercicio 1.611.450 6,90 443,475 2,12 263,37
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacio (Lajida)

Lajida - RS milhdes T

Lucra liguide do sxercicia

Despesa cam impasto de renda e contribuicio social
Resultada financeiro liguide

Amartizagio

443 263,66
(67} -
1115 -
738 13.01

= Lajicta {1}

2,225 35,21

Piis emprego - Cemig Salde

Devolucio de Créditas de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

TARD relacionada & uso de infrsestrutura

Reversdo de Provisdes Tributdrias - INSS 5/ PLR

Provishes Tributiriag - Indenizacio do Anuénio

Alteragio na estimativa das perdas de erédites asperadas

Ganhe no MVE - Mecanisme de Venda de Excedentes, liquido de tributas

230
{145}
(42]
S
1131}
{204}

= Lajida ajustado (2]

2,615 1647

(1} Lajida & uma medigio de natureza ndo contdbil elabarada pels Companhia, conciliada com suas infermagBes contdbeis intermedidrias observando as disposicBes do Oficio-
Circullar/CVRA/SNC/SER n® 01,2007 e da Resolucio CWM 156/2022, consitinda no resultado liguido, ajustado pelos efeitos do resultado financeira liguide, da depreciacio
amartizagio & do impasto de renda & contribuigio social. O Lajida n3o ¢ uma medida reconhecida pelas politicas contabeis adotadas no Brasil au pelas Normas Intemacianais
de Relatdrio Finanezira [IFRS), ndo passi um significado padrio e pode nda ser comparavela medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia
divulga Lajida porque o utiliza para medir o sew desempenho. O Lajida nfio deve ser considerads Bolsdamente ou como um substitute de resultado liquido ou resultado
aperacional, como um indicador de desempenha operacional ou fluxo de caixa ou para medir a iquidez ou a capacidade de pagamenta da divida.

(2] A Companhia ajusta o Lajida caleulado em conformidade & ResalucSo CWVM 156/2022, excluinds os tens que, pels sua natureza, nda contribuem para a informagia sobre o

potencial de geragio bruta de caixa, uma ver gue 3o extraordindrios,

Lajida (RS Milh&es)

4.000 20%

39,21% 3.103

3.000 _/7‘
2229
f"’.’"—l‘m
2,000 10%

10,663

100D

22 023
=g Margem LAJIDA - %

Lajida Ajustado (RS Milhdes)

4,000

3.000

210000

1000

Filr
16,47% 3.069
2.635 ‘__..';H
————eil
10%
%
2022 2023

g MlEE g LAJIDA - %

Verséao : 2

O Lajida da Companhia, calculado de acordo com a Resolugdo CVM 156/2022, apresentou um
aumento de 39,21% no exercicio de 2023 em comparagdo ao exercicio 2022, sendo de
R$3.103 no exercicio de 2023 e R$2.229 no exercicio anterior. A margem do Lajida passou de

10,66% em 2022 para 13,26% em 2023.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2023 totalizaram R$448 milhdes, em
comparacdo a R$441 milhdes em 31 de dezembro de 2022, e ndo foram mantidos em outras

moedas que ndo o Real.
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Fluxeo de caixa e equivalentes de caixa [R$ MilhSes)

2023
1688
- -
{B35) ]
|222)
176
L]
441 440
{3.260)
Saldo em Arsdade Huras e OB de Pagamemio de Jiwo ol Aparie pars Atividade de Saldo e
02 opm acional T i timos debinturen smpeintimon captal propro sumento de sventimento 3/12/7033
& debebrmure pagos # debinnaes pago capinal
Fluxo de caixa & equivalentes de calxa [RS Milh3es)
2022
988
| 8200 —
(310 ! 213
441
158 (3104}
Sl s Atmndads Jorou de (bengia de Papamenta de jurgs whre Afradade de Saido sm
31712/2081 e avional g b bt TR capitsl proprs TRt 113200
& b nnares pagad & debdeaunes papos

Os principais comentarios sobre as variagdes do resultado da Companhia estdo descritos no
item 2.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.2 Os diretores devem comentar
(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Cemig Distribuicdo apresentou, no exercicio de 2023, lucro de R$1.607 milhdes em
comparacao a R$443 milhdes no exercicio de 2022. As principais variagdes na comparagao dos
resultados de 2023 e 2022 estdo apresentadas a seguir:

Receita liquida

A composicdo da receita da Companhia & conforme segue:

Fornedimento bruto de energia elétrica e recaita de uso da rede - comsumidores cativas 21.551 0.209
RestituicBo de erédibos de PIS/Pasep e Cofing ans consumidores - Realizacio 1803 2.360
Receita de uso da rede - consumidores fvres 4448 3.715
Atives e passives financeires setoriais liguides [213) {1.147)
Receita de construglo de infraestrutura de distribuicio 3.600 3183
Créditas de PIS/Pasep & Cofing a restituir aos consumidores - {830}
Ajuste de expectativa do Fluxo de caixa do ative financeirs indenisdvel da concessio 145 39
Multa por violag3o de padrio indicador de continuidade [133) [oad}
Transacbes no Mecanismo de Yenda de Excadentes 14} 453
Dutras receitas aperacionais 2.100 2,462
Tributas e encargos incidentes sobre as receitas (10UDEE) {9.443}

23.348 20.919

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores
cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$21.551 milhGes em 2023, em
comparacio a R520.209 milhdes no exercicio de 2022, representando um aumento de 6,64%.

Rasidencial 12.092 422 10,754 E32,63 11.216.803 10.133 903,38 7Rl 6,52
Industrial 1.297 590 1174 904,75 1532.562 1.240 B09,10 (15,33} {5,32)
Camércio, servicns e outros 4. 380,051 5.019 1.145.88 4 541 506 5024 1,106, 24 [3,56) {3,100}
Rural 3.003.97E 2.224 740,35 3.061.899 .041 BG66,58 [1,E9] 847
Pader piblico 055 880 TEE 22,27 ESE.672 E60 771,32 11,71 19,09
lluminacio poblica 1.055.562 458 471,79 1138033 535 470,11 (7,25} [6,92)
Servigo publice 1.045.141 744 711,87 1.400.256 E41 B00,50 {25,36] 111,53)
Subtotal ¥3.830.642 ¥1.739 891,25  I3.746.737 20.474 86218 0,35 374
Cansuma proprio 29703 - - 0042 - (4,00} -
Supriménts & outras Concessionirias (3] - 172 - B0 -

Fornedimento ndo faturada Bquida - 140 - - 1335)

Total 23.B60.345 21551 - 23.771.679 20.209 - 0,35 5,64
(1} Informagies ndo auditadas pelos auditares independentas,

(2} O prego médio ndo inclui & receita com cansuma pragrio, receita de suprimenta & outras Concessiondrias e fornecimenta ndo faturado.

(3} Inclui Contrate de Camercializacio de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR & contratos hilaterais com outros agentes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas foram de R$21.079 milhdes em 2023, comparados a R$19.427 milhdes
em 2022, representando um aumento de 8,50%.

As principais variagdes estdo descritas a seguir. Informagdes adicionais sobre a composigao
dos custos e despesas podem ser obtidas na nota explicativa n° 26 das demonstragdes
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financeiras relativas ao exercicio de 2023.

Participacédo de colaboradores e administradores no resultado

A despesa com participagcdo dos colaboradores e administradores no resultado foi de R$102
milhdes no exercicio de 2023, comparada a R$40 milhdes no exercicio anterior, representando
um aumento de 155%. Esta variagcao decorre, basicamente, da adeséao total dos sindicatos ao
acordo coletivo de 2023 comparativamente a 2022, ano em que alguns sindicatos ndo aderiram
ao acordo.

Obrigacdes pds-emprego

O impacto das obrigagdes pos-emprego da Companhia no resultado operacional de 2023 foi
uma despesa no montante de R$400 milhdes, em comparacdo a uma despesa de R$420
milhdes em 2022. Essa variagao decorre, principalmente, da adesao voluntaria dos funcionarios
ativos ao novo plano de saude, denominado Plano Premium, ofertado pela Companhia (mais
detalhes na nota explicativa n°® 22 das demonstracbes financeiras relativas ao exercicio
financeiro de 2023).

Servicos de terceiros

A despesa com servigos de terceiros foi de R$1.614 milhdes no exercicio de 2023, comparada
ao montante de R$1.420 milhdes no exercicio anterior, representando um aumento de 13,66%.
Os principais fatores que impactaram essa despesa foram:

e aumento de 19,39% na despesa com manutengdo e conservagdo de instalagbes e
equipamentos elétricos, sendo de R$628 milhdes no exercicio de 2023, comparada a
R$526 milhdes no exercicio anterior. Esse aumento decorre, principalmente, do aumento
de aproximadamente 18% no valor do servigo contratado, somado ao aumento da
terceirizagao do servigo;

e aumento de 23,85% na despesa com servigos de tecnologia da informagéo, sendo de
R$135 milhdes no exercicio de 2023, comparada a R$109 milhdes no exercicio anterior.
Essa variagao decorre, principalmente, do fortalecimento das praticas de ciberseguranca e
resiliéncia dentro do escopo do plano estruturante de transformacao digital da Cemig, e do
inicio do servico de um Centro de operagdes de Seguranca Cibernética para realizar o
monitoramento e a defesa cibernética do ambiente de tecnologia da informacao;

e aumento de 28,39% na despesa com conservagao € limpeza de faixa, estradas e aceiros,
sendo R$104 milhdes no exercicio de 2023, comparada a R$81 milhdes no exercicio
anterior, e aumento de 18,37% na despesa com podas de arvores sendo R$58 milhdes no
exercicio de 2023 comparado a R$49 milhdes no exercicio anterior. Ambas as variagdes
decorrem principalmente do aumento do prec¢o do servigo em 2023;
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e reducdo de 69,23% na despesa com consultoria, sendo de R$8 milhdes no exercicio de
2023, comparada a R$26 milhdes no exercicio anterior. Essa variagdo decorre da
contratagao, em 2022, de servigos de consolidacdo e acompanhamento da implantagao
do orgamento base zero na Companhia;

e aumento de 12,50% na despesa com inspegdo de unidades consumidoras sendo de R$45
milhdes no exercicio de 2023 comparado a R$40 milhdes no exercicio anterior. Essa
variagao decorre principalmente do aumento da quantidade de inspe¢des com o objetivo
de combater as perdas comerciais bem como do aumento do custo do servigo.

» redugdo de 50% na despesa com manutengdo e conservagéo de veiculos, sendo de R$4
milhdes no exercicio de 2023 comparada a R$8 milhdes no exercicio anterior. Essa
variagao decorre da aquisicdo de 312 caminhdes novos no exercicio de 2022, em
substituicdo a frota obsoleta de caminhdes em operacgao. Tal operacionalizacdo demandou
a transposi¢cdo e manutencdo de equipamentos hidraulicos instalados nos caminhdes
antigos.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$9.589 milhdes em 2023,
comparado a R$9.171 milhdes em 2022, representando um aumento de 4,56%. Os principais
impactos decorrem dos seguintes fatores:

e aumento de 19,67% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado,
sendo de R$4.045 milhdes no exercicio de 2023, comparado a R$3.380 milhdes em 2022.
Esse aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados ao IPCA, e da entrada
de novos contratos;

e aumento de 17,91% no custo com geragdo distribuida, sendo de R$2.331 milhdes no
exercicio de 2023 comparado a R$1.977 milhdes em 2022. Esse aumento decorre do
aumento do numero de instalagdes geradoras (249.241 em dezembro de 2023,
comparada a 191.153 em dezembro de 2022) e do aumento na quantidade de energia
injetada (4.720 GWh no exercicio de 2023, comparado a 3.041 GWh no exercicio de
2022);

» redugdo de 26,58% no custo com energia binacional de Itaipu, sendo de R$1.207 milhdes
no exercicio de 2023, comparado a R$1.644 milhdes em 2022. Essa variagdo decorre,
principalmente, da reducdo de 35% no pregco da demanda de Itaipu, em ddlar, de
US$24,73KW no exercicio de 2022 para US$16,19KW (abril de 2023) e nova alteragéo
regulatoria para US$20,23 em maio de 2023, definida por resolugao.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no
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reajuste tarifario subsequente. Ver mais informagdes na nota explicativa n° 26a das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.

Encargos de uso da rede basica de transmissdo e demais encargos do sistema

Os encargos de uso do sistema elétrico totalizaram R$3.067 milhdes em 2023, comparado a
R$2.767 milhdes em 2022, representando um aumento de 10,84%.

Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geragao de energia
elétrica, em face da utilizacdo das instalagdes e componentes da rede basica, bem como do
sistema elétrico, sendo os valores a serem pagos e/ou recebidos pela Companhia definidos por
meio de resolucao da Aneel.

A variacao é justificada, principalmente, pela maior necessidade de despachos térmicos em
2023 em decorréncia de altas temperaturas, além da entrada em operagdo dos contratos de
energia de reserva decorrentes do Procedimento Competitivo Simplificado de 2021 (PCS), com
consequente aumento dos encargos de energia de reserva no exercicio de 2023.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no
reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacdes na nota explicativa n° 12b das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio financeiro de 2023.

Provisoes

As provisdoes foram de R$463 milhdes em 2023, comparadas a R$399 milhdes em 2022. As
principais variagdes que explicam essa variagao sao:

e aumento de 42,65% nas provisdbes para contingéncias trabalhistas, que apresentou
constituicdo liquida de R$97 milhdes no exercicio de 2023, em comparagao a constituicao
liguida de R$68 milhdes no exercicio de 2022. Essa variagdo decorre, principalmente, de
recentes decisdes desfavoraveis a Companhia, em processos que discutem sobre
assuntos diversos;

e aumento de 66,67% nas provisdes para contingéncias civeis, que apresentou constituicao
liguida de R$80 milhdes no exercicio de 2023, em comparagao a constituicdo liquida de
R$48 milhdes no exercicio de 2022. Essa variagao decorre, principalmente, do reflexo ao
aumento da quantidade de novas agdes judiciais em 2022, relacionadas as questdes da
Distribuicdo, como inspecdes, obras na rede, combate a inadimpléncia e suspensao de
fornecimento de energia elétrica;

» redugdo de 31,43% nas provisdes para contingéncias tributarias, sendo de R$96 milhdes
no exercicio de 2023, em comparagdo a R$140 milhdes no exercicio de 2022. Essa
reducao deve-se, principalmente, a constituigdo, no terceiro trimestre de 2022, de provisao
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relativa a incidéncia da Contribuicdo Previdenciaria sobre os anuénios pagos aos
colaboradores em 2006 (mais informagdes na nota explicativa n® 23 das demonstracdes
financeiras do exercicio de 2023);

e variacdo nas perdas de créditos esperadas (PCE), que apresentou uma constituicao
liguida de R$160 milhdes em 2023 em comparagdo a constituicdo liquida de R$108
milhées em 2022. Essa variagao decorre da alteragdo, em agosto de 2022, do limite para
o reconhecimento integral de perdas, passando de 12 para 24 meses, a fim de refletir de
forma mais adequada a estimativa das perdas de crédito esperadas referentes aos saldos
vencidos de clientes.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido em 2023 foi uma despesa financeira de R$253 milhdes,
comparada a uma despesa financeira de R$1.115 milhdes em 2022. Os itens que compdem o
resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais expressivas estao relacionados a
sequir:

e reducgdo no resultado liquido de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, tendo sido uma receita financeira de R$76 milhdes em 2023,
comparada a uma receita financeira de R$185 milhdes em 2022. Essa variagdo decorre,
basicamente, da redugao do saldo de itens atualizados pela Selic, constituidos até 31 de
dezembro de 2023, comparado ao saldo dos mesmos itens no exercicio anterior;

e reducdo de 17,23% na receita financeira com acréscimos moratorios de contas de
energia, sendo R$269 milhdes no exercicio de 2023, comparadas a R$325 milhdes no
exercicio de 2022. Essa variagao deve-se em especial pela captura de todo o efeito da
troca do indice utilizado para calculo dos acréscimos moratérios (IGPM para IPCA)
ocorrida no segundo semestre de 2022, conforme determinado no Art.343 da REN1000 -
ANEEL e menor nivel de inadimpléncia da Companhia no exercicio de 2023 devido ao
reforco no emprego das ferramentas de cobranca.

e reducao de 90,34% na despesa financeira liquida com atualizagdo dos créditos tributarios
referentes a PIS/Pasep e Cofins decorrentes da exclusdao do ICMS da sua base de
calculo, sendo de R$129 milhdes no exercicio de 2023, comparada a R$1.335 milhdes no
exercicio anterior. Essa variacao decorre do complemento, no segundo trimestre de 2022,
da atualizagdo monetaria do passivo relativo a parcela dos créditos tributarios
correspondentes ao periodo dos ultimos 10 anos, em cumprimento a determinacéao legal
de destinagao integral pelas distribuidoras, em proveito dos consumidores, dos valores
objeto da repeticdo do indébito;
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e variacdo no resultado liquido com variagdo monetaria de empréstimos e debéntures,
tendo sido uma despesa financeira de R$386 milhdes no exercicio de 2023, comparada a
uma despesa financeira de R$265 milhdes no exercicio anterior. Essa variagdo decorre,
principalmente, de a contratagdo da 82 Debéntures- 22 série ter sido em junho de 2022,
impactando apenas o segundo semestre do exercicio. Em 2023, a variagdo monetaria
afetou o exercicio inteiro.

Ver a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n® 27 das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

As principais variagdes no fornecimento de energia estao descritas a seguir:
Residencial

A quantidade de energia faturada residencial aumentou 7,81% no exercicio de 2023 em
comparagao ao exercicio anterior. Este aumento esta relacionado, entre outros, aos seguintes
fatores:

1. aumento de 3,00% na quantidade de consumidores;

2. aumento de 4,60% no consumo médio mensal por consumidor (passando de 124,6
kWh/més no exercicio de 2022 para 130,4 kWh/més em 2023;

3. temperaturas mais elevadas;

4. acbes de recuperacgao de perda.

Industrial

A reducdo de 15,33% na quantidade de energia faturada para os consumidores industriais
deve-se, principalmente, a migracao de clientes do mercado cativo para o mercado livre e para
mini € micro geragao distribuida .

Poder Publico

A energia faturada aumentou 11,71% no exercicio de 2023 em comparagdo ao exercicio
anterior, devido principalmente a lenta recuperagcéo no nivel de consumo dessa classe apos a
pandemia de Covid-19, o que fez com que o exercicio anterior ainda estivesse com baixo nivel
de consumo.

Servigos Publicos

A quantidade de energia faturada reduziu 25,36% no exercicio de 2023 em comparagao ao
exercicio anterior devido, principalmente, a migracdo de algumas instalagdes de grande cliente
do setor de agua e esgoto para o ambiente livre.
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lluminagao Publica

A quantidade de energia faturada reduziu 7,25% no exercicio de 2023 em comparagao ao
exercicio anterior devido, a substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas de LED.

Adicionalmente aos comentarios acima, deve ser também destacada a redugao significativa do
ICMS constante das tarifas de energia elétrica a partir do segundo semestre de 2022 até
fevereiro de 2023. A Lei Complementar 194/2022 retirou da base de calculo do ICMS os
encargos de transmissao e distribuicdo, porém, em fevereiro de 2023, o Decreto 45.572/2023
voltou com estes encargos para a base de calculo do tributo.

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados
dos consumidores livres sobre a energia distribuida. Em 2023, essa receita correspondeu ao
montante de R$4.448 milhdes, comparada a R$3.715 milhdes em 2022, representando um
aumento de 19,73%.

Esta variacdo decorre, principalmente, dos efeitos na base de calculo do ICMS citados acima,
bem como do aumento de 1,62% na tarifa média sobre os clientes livres no exercicio de 2023,
comparado ao exercicio de 2022. Adicionalmente, verificou-se um aumento de 4,62% na
energia transportada exercicio de 2023, em comparagao ao exercicio anterior.

e Erial 20.996.914 20665410 1,E0
L 1.760.697 15,63
40,142 13,78
13130 3.245, 0
2662 (39,07}
andrias 300.924 5,53

Total de energia transportada 23 A%E.824 22 . TEY 965 4,63

Servico Pablica
Publico

(1} Infarmacies ndo auditadas pelos auditore: independentas,

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragdes financeiras as variagdes positivas ou
negativas verificadas entre os custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados
como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverao ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da
Cemig Distribuigao.

Em 2023, foi reconhecida uma redugdo de receita no montante de R$213 milhdes, em
comparacgdo a redugdo de receita de R$1.147 milhdes reconhecida em 2022. Essa variagdo
deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com energia comprada para revenda e dos
encargos de uso da Rede Basica, aliado a reducao de receita obtida pelo Mecanismo de Venda
de Excedentes — MVE.

Verséao : 2
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Ver mais informacdes na nota explicativa n® 12b das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio de 2023.

Restituicao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagao

A Companhia registrou um ajuste na receita referente a realizagao da restituicao de créditos de
PIS/Pasep e Cofins aos consumidores no montante de R$1.909 milhdes em 2023, em
comparacgao ao montante de R$2.360 milhdes em 2022. Essa recomposi¢cdo da receita decorre
da Cemig considerar o desconto dos valores que estdo sendo devolvidos aos consumidores
referente aos créditos de Pis/Pasep e Cofins. Vide mais detalhes na nota explicativa n°® 18 das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio financeiro de 2023.

Receita de construgao

As receitas de construgao de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo
de energia elétrica foram de R$3.600 milhdes em 2023, comparadas a R$3.193 milhdes em
2022, demonstrando um aumento de 12,75%. Tal aumento deve-se, basicamente, a maior
execucao do plano de investimentos da Companhia em relagdo ao exercicio anterior,
destacando-se a realizacdo de um grande volume de obras de atendimento a clientes, em
fungcdo do aquecimento do mercado, em especial do agronegdécio, e a alta dos pregos dos
insumos das obras (materiais e servicos). Esta receita é integralmente compensada pelos
custos de construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia em ativos
da concesséo.

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.053 milhdes em 2023
comparados a R$9.443 milhdes em 2022, representando um aumento de 6,46%. Essa variagdo
decorre, substancialmente, da variagdo na base de calculo do ICMS, ocorrida nos exercicios
comparados, para todas as classes de consumo, conforme ja mencionado.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia apurou, no exercicio de 2023, despesa com imposto de renda e contribuicdo
social no montante de R$405 milhdes em relagdo ao lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social de R$2.017 milhdes. No exercicio de 2022, a Companhia apurou
recuperagdo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$67
milhdes em relagdo ao lucro antes dos impostos de R$377 milhdes.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n° 9d das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.
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2.3 Os diretores devem comentar:

Verséao : 2

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

1.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

As alteracBes apresentadas a seguir entraram em vigor em 12 de janeiro de 2023 e nio

produziram impactos relevantes nas demonstragoes financeiras da Companhia.

IFRS 17/ OPC 50 - Contratos de segure

A5 OB/CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa & Retificagio de Erro — Definiglo de
estimativas contibeis

145 00 /CPC 26 — Apresentaclo das demonsiragcbes

contiheis & IFRS Practios Statement 3 — Making

IAS 12 OPC 32 — Tributs diferida relacionada &
ativos @ passivas decorrentes de uma dnica
transaglo

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:

O IFRS 17 /CPC 50 estabelecs s principios para reconhecimenta, mensuragla, apresentacio & divulgacio de
oontratos de seguro @ substited o IFRS 4 CPC 11 — Contrakos dé Segura. A norma tem como abjetivo geral
foonerer um modelo contdbil para contratos de seguro, independentements do tipa de entidade que o
amite, gue sEja mais 0l & consistente pars as emissoras de seguros. A Campanhia nSo possui quasquer
oontratos que atendam i definicio de contrato de segur de acarda com o IFRS 17 f CPC 500

& Companhia adotou as alteragfes & 145 08/ CPC 23 pela primeira ver no exercicio corrente. As alteragBes
substituem a definigio de “mudanca nas estimativas contébeis” pela definiSo de “estimativas contibeis™. De
acordo cam & nova definiclo, estimativas contdbeis s3o “valores monetarios nas demonstragBes financeiras
sujeitos d incerteza nd mensuragdo”. A definigdo de mudanga nas estimativas contdbeis foi excluida.

A Companhia adotou as alteracBes & A5 1/ CPC 26 pela primeira vez no exercicio corrente. Embora as
alteragies ndo tenham résultado em nénhuma mudanca nas politicas contdbeis em i, elas afetaram as
informagies das politicas contdbeis divalgadas nas demonstracies financeiras. As alteraches exigem a
divulgacio de politicas conthbeis “materiais”, em ver de "significativas”. As alteragies também farmecem
arientacdo sobre a aplicacio da materialidade & divulgacio de politicas contabeis, ajudanda as entidades a
faomecer informagfes dteis sobre politicas contdbeis especificas da entidade que os usudrieos precisam para
entender outras informacSes nas demonstragbes financeiras. A Companhia revisou a apresentagio de suas
politicas contabel & manteve 3 apresentaco nas demonstragBes financeiras das que foram julgadas como
it riais,

A Companhis adotou as alteragies 3 1AS 12) CPC 32 pela priméira ves no exercicio corrente. As alberagbes
wisam restringir o &mbite de aplicac@o da isenc3o de reconhecimenta inicial, de modo que n3o e aplique a
opersgies gue deem origem a diferengas temporicias igeais & compensatdrias, resultando no
reconhecimento de um ative de impostos diferidos @ um passivo de impostos diferidos por diferengas
temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de arrendamentos e provisdes para desmantelamento.
H3o houve impacto sobre os lidcres & prejuizes acumulados de abertura em janeina de 2023, ou qualquer
impacto no resultado da Companhia, estando o efeito dessa adogio refacionada apenas b apresentacio de
ativas & pascvos fscais diferidas reconhecidas,

O parecer dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2023 n&o contém ressalvas.

Enfase:

De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a
atencao dos usuarios para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragcdes contabeis

que, segundo seu julgamento, tem tal importancia e é fundamental para o entendimento pelos
usuarios das demonstragcdes contabeis, ele deve incluir paragrafo de énfase no relatério, desde
que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que nao houve distor¢céo
relevante do assunto nas demonstragcbes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informagdes apresentadas ou divulgadas nas demonstragcdes contabeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2023, nao consta o paragrafo

de énfase.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados

(a) Introdugao ou alienacao de segmento operacional
Nao houve introdugao ou alienagado de segmento operacional no exercicio social de 2023.
(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagcao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagao societaria no exercicio social de
2023.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais:

Reajuste tarifario anual

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente em 28 de maio e, a cada cinco anos,
conforme estabelecido em contrato, ocorre no mesmo més a revisao tarifaria. O reajuste
tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo gerenciaveis e corrigir
monetariamente os custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisao tarifaria. O indice
de reajuste dos custos gerenciaveis é o IPCA, e sobre este valor € deduzido o Fator X, para
capturar a produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Em 23 de maio de 2023, a Aneel homologou o resultado da Quinta Revisao Tarifaria periodica
da Cemig Distribuicado, para vigéncia no periodo de 28 de maio de 2023 a 27 de maio de 2024,
com o efeito médio a ser percebido pelos consumidores de 13,27%. Para os consumidores
residenciais (B1) o impacto médio foi de 14,91%.

Na composicdo do reajuste homologado, a variagdo de custos da parcela B, custos
gerenciaveis, representou 0,66%, e a variacdo dos custos nao controlaveis, ja considerada a
devolugao parcial dos créditos de Pasep/Cofins, contribuiram com os demais 12,61%.

A remuneragéao do capital sofreu variagéo de 15,5% em relagdo aos valores hoje existentes nas
tarifas. Esse acréscimo se deve, principalmente, do incremento da Base de Remuneracao
Liquida, em vista dos investimentos realizados pela Cemig Distribuicdo desde sua ultima
revisao tarifaria.
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a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Medigdes nao contabeis sao geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar
desempenho histoérico, posicao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores
que ndo seriam ajustados nas meétricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nas normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Medigdes nao contabeis ndo possuem significados padronizados nem definicbes e podem nao
ser diretamente comparaveis a medi¢cdes similarmente adotadas por outras companhias em
funcao de diferencas em como séao calculadas.

LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses

O LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacées e Amortizagdes”) € uma medida néo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23
de junho de 2022, conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro liquido

do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social — correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de amortizagao.

O LAJIDA Ajustado € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao
LAJIDA do exercicio/periodo, conforme o caso, ajustado por reversao das perdas esperadas
com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituicdes), pés emprego - Cemig
Saude, devolugcao de Créditos de PIS/Pasep e COFINS sobre ICMS a consumidores, reversao
de Provisdes Tributarias - INSS s/ PLR, baixa do saldo da obrigagao pés emprego do seguro de
vida, TARD relacionado a uso de infraestrutura, provisées Tributarias - Indenizacdo do Anuénio,
alteracdo na estimativa das perdas de créditos esperadas e ganho no MVE - Mecanismo de
Venda de Excedentes, liquido de tributos.

LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze Meses, é calculado com o
LAJIDA ou o LAJIDA Ajustado para o periodo de doze meses imediatamente anteriores
finalizados na data final das demonstragdes financeiras, podendo abranger meses de anos
diferentes. O calculo é feito com o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado para o exercicio social
encerrado no ano anterior, menos o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado Acumulado imediatamente
anterior ao inicio dos doze meses do periodo analisado, mais o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado
Acumulado relativo ao ano do trimestre em analise.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses nao sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam os
fluxos de caixa dos exercicios/periodos apresentados e ndao devem ser considerados como
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substitutos para o lucro liquido, como indicadores de desempenho operacional e/ou liquidez ou
base para distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado padrdao e podem néao ser
comparaveis a medida com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem
reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida
dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido
mais Divida Liquida

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos empréstimos e debéntures (circulante e nao
circulante). Até 31 de dezembro de 2021, correspondia ao saldo de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante)

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante).

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida
sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patrimdnio liquido mais Divida Liquida
nao sdo medidas de desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), e ndo possuem significado padrdao. Outras companhias
podem calcular a sua Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida
Liquida dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patriménio liquido
mais Divida Liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgacgdes.

Segue abaixo os valores do LAJIDA, LAJIDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA ajustado e a Divida
Liquida dividida sobre o Patrimbnio Liquido mais Divida Liquida da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:
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Em efou exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Descrigges (RS milhdes, exceto indices)

LAJICA 3.103 2.229 3.047
LAJICA AUSTADC 3.069 2.635 2.649
Divida Bruta 5.B88 4576 4247
Divida Liquida 5.437 3.855 3.637
Divida Liquida / LAIIDA 1,75 1,73 1,19
Divida Liquida / LAJIDA AJUSTADOD 1,77 1,46 137
Divida Liquida / Patriménio Liqguido + Divida Liquida 37,97% 3520% 34 38%

As reconciliagbes entre estas informagdes e os valores divulgados nas demonstragdes
financeiras estdo apresentadas no item seguinte deste documento

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas LAJIDA e LAJIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liquido para o LAJIDA e LAJIDA Ajustado,
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:
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RS milhées Exercicio social findo em
2022
Lucroliquidodo periodo/exercicio 1.611 443 1.701
(+) Imposto de renda e contribuicdo social —correntes e diferidos 405 (67) 655
(+) Resultadofinanceiro liquido 253 1.115 8
(+) Amortiza ¢bes 834 738 683
=LAJIDA 3.103 2.229 3.047

Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituicdes) (a) - -

Pds emprego - Cemig Sa Ode (b) (34) - -
Devolucdo de Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS a consumidores (g - 830 -
Reversdo de Provistes Tributarias - INSS s/ PLR(d) - (42) (89)
Baixa dosaldo da obriga¢do pds e mprego do seguro de vida(e) - - (309)
TARD relacionadoa uso de infraestrutura (f) - (145) -
ProvisGes Tributdrias -Indenizagd o do Anuénio (g) - 93 -
Alteracdo na estimativa das perdas de créditos esperadas (h) - (131) -
Ganho no MVE-Mecanismo de Venda de Excedentes, liquido de tributos (i) - (204) -
=LAJIDA AJUSTADO 3.069 2.635 2.649

(a) Em 2020, a Companhia protocolou requerimento na Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais —SEF/MG para compensacdo das dividas
de consumo e servicos de energia elétrica da administracd o direta e indireta do Estado de Minas Gerais utilizando débitos tributarios relativos ao
ICMS, nos termosdoartigo 32 do Decreto Estadual 47.908/2020, que regulame ntou a Lei Estadual 47.891/2020.

(b) Evento de encurtame nto (curtailment), o qual levou a necessidade de Remensuracdo pela Companhia de seus passivos pés-emprego. Os
efeitos doencurtamento do plano foram reconhecidos no resultado, no primeiro trimestre de 202 3, como custodo servigo passado.

(c)Valores de PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores referentes aos créditos a serem aproveitados pela CemigD em razdoda exclusdodo
ICMS da base de calculo coma conversdo do Projeto de Lei n2 1.280/22 que previa a destinacdointegral dos créditos tributarios relacionados a
questdo do PIS/Pase p e Cofins sobre o ICMS aos clientes das distribuidoras de energia elétrica, sem a limitacdo do periodode 10anos, paraa Lei @
14.385/22 em junho de 2022.

(d) Alteracdo de jurisprudéncia da Cdmara Superior de Recursos Fiscais (CSRF) do CARF, com cancelamento de autuacdes previdenciarias sobre os
valores pagos de PLR sobre processos administrativos e judiciais instaurados pela Receita Federal do Brasil contra a Companbhia, relativos as
contribui¢Bes previdencidrias sobre o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) a seus empregados entre os anos de 1999 e 2016.

(e) Baixa do saldo da obrigacdo pds emprego do seguro de vida, em fun¢do das alteracBes realizadas no Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023,
para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados, com a extingdo do beneficio pés-emprego.

(f) Termo de acordo de reconhecimento de divida (TARD) firmado com grande cliente em junhode 2022, referente a utilizacdo de infraestrutura
(postes) durante o periodo de janeirode 2019 a maio de 2022.

(g) Decisdo publicada em outubro de 2022, ndo reconhecendo o Agravo em Recurso Especial interposto pela Companhia, reduzindoas chances de
éxitona acdo. Emdecorréncia disso, a classificacdo de perda desta demanda foi alterada para provavel, com provisd o dovalor em deposito
judicial.

MJAINETdCdU Nd ESLIMALUVE Uds PETUDS UE CTEUILOSESPETNdUdSs UE L pPdid £4 MESES, d pdAIUl U dgUsL0 Ue LULL, d NI UE TENELIT UE 1011md mdis

adequada a estimativa das perdasde créditos esperadas referente aos saldos vencidos de clientes, o limite para reconhecimento integral de
noardae

(i) Ganho no MVE-Mecanismo de Venda de Excedentes, liquido de tributos, devido a emissdoem novembro de 2022 da Resolucdo Normativa n2
1.046, que regulamentou, entre outros aspectos, os limites de repasse de sobrecontratacdo de energia, de exposicdo voluntaria e os resultados
do Mecanismo de Venda de Excedentes — MVE. Foi regulamentada a forma como eventuais ganhos auferidos no dmbito do MVE devem ser
compartilhados com o consumidor, e a forma como eventuais perdas devem ser totalmente assumidas pela Distribuidora

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e
Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida
Liquida, em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:
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Em 31 de dezembro de

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Em RS milhdes exceto indices e %

I+) Empréstimos e debéntures (circulante e ndo |:ir|:L.|IE|r1tE]l 5.888 4576 4.247
Divida Bruta 5.888 4.576 4,247
(-} Caixa e equivalentes de caixa 448 (441) (1949)
i-] Titulos e valores mobiliarios (circulante e naco circulante) 3 (281) (411)
Divida Liquida 5437 3.854 3.637
Patriménic Liquido 8.883 7.105 6.043
Divida Liquida f Patrimdnio Liguido + Divida Liguida 3797% 3517% 34,38%
LAJIDCA 3.103 2.229 3.047
Divida Liguida / LANDA 1,75 1,73 1,19
LAJIDA Ajustado 3.069 2.635 2.649
Divida Liguida / LANDA Ajustado 1,77 1,46 1,37

WEm 31 de dezembro de 2021, se refere a rubrica de empréstimos, financiamentos e debéntures [circulante e nAo circulante],

Fonte: Demonstracdes Financeiras Cemig D do respectivo periodo.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sao indicadores mais apropriados, pois
permitem verificar a margem operacional do negécio. No entanto, o LAJIDA e LAJIDA Ajustado
nao sao indicadores de desempenho financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ou IFRS, e ndo podem servir de base de comparagdo com indicadores com 0 mesmo
nome apresentados por outras Companhias, que podem calcula-lo de forma diferente da
Companhia. Dessa forma, o LAJIDA e LAJIDA Ajustado ndo devem ser considerados
isoladamente, ou como indicadores substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido,
tampouco como uma melhor forma de mensuragdo da liquidez e do fluxo de caixa das
atividades operacionais. O LAJIDA e LAJIDA Ajustado apresentam limitacbes que prejudicam a
sua utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que nao considera
determinados custos decorrentes dos negécios da Companhia, que podem afetar, de maneira
significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras.

A Companhia acredita que o LAJIDA e LAJIDA Ajustado sdo uma medi¢cao adicional para a
compreensao dos resultados e desempenho das operagdes da Companhia, posto que no seu
calculo ndo sao incluidas despesas de amortizacdo, despesas de imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros liquidos. Sendo assim, nao é
afetado por flutuagdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a remuneragao do
caixa aplicado), alteragdes de carga tributarias de imposto de renda e contribuicdo social,
alteragdes na forma de contabilizagao de incentivo governamentais, bem como pelos niveis de
depreciacédo e amortizagao.
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A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e
Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patriménio Liquido e Divida Liquida apresentadas
sao utilizadas pela Companhia para medir o nivel geral de endividamento e da posicao
financeira, bem como, podendo ser utilizada para a tomada de decisbes em relagdo a
investimentos e gestdo do fluxo de caixa. A Companhia entende que alguns investidores e
analistas financeiros usam a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida
Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatoéria de Patrimbnio Liquido e
Divida Liquida como indicadores de endividamento e liquidez.

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida
Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patriménio Liquido e
Divida Liquida auxiliam na avaliagcao do endividamento financeiro e na avaliagdo do grau de
alavancagem financeira em relagdo a sua posicao de caixa, uma vez que considera ativos
liquidos como caixa e equivalentes de caixa com recursos para possiveis amortizagdes da
divida bruta. Apesar de serem medidas ndo contabeis, estas medi¢gdes sdo comumente
utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim uma comparabilidade a
outros negoécios semelhantes ao da Companhia. A Companhia utiliza estas medi¢cdes para
avaliar seu grau de alavancagem em relagdao a comparativos de mercado.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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Em 31 de dezembro de 2023

a) Regras sobre | Do resultado de cada exercicio social da Companhia serao
retencao de lucros deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuigao social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as
participagbes dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

(i) 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

(i) 50% serédo distribuidos, como dividendo obrigatorio, ao
acionista unico da Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG (“CEMIG H”), observadas as disposi¢gdes do Estatuto
Social da Companhia e a legislagéo aplicavel,

(i) O saldo, apds a retencao dos valores destinados aos
investimentos previstos em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado, em observancia a Estratégia de Longo
Prazo e ao Plano de Negécios Plurianual da Companhia, e
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Cemig D, sera
distribuido a CEMIG, enquanto acionista unico, a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, observada a
disponibilidade de caixa livre.

b) Regras sobre | Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
distribuicao de | participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o
dividendos imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro

liquido e, sucessivamente, as participagcdes dos empregados e
administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o
limite maximo previsto em lei; b) 50% (cinquenta por cento), no
minimo, serdo distribuidos como dividendo obrigatorio ao
acionista unico da Companhia, observadas as demais
disposi¢des do Estatuto Social e a legislagao aplicavel.

c) Periodicidade das | Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serao
distribuigcoes de | pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e
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dividendos

a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente ao
exercicio a que se referem cabendo a Diretoria, observados
estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia podera,
observada a legislacdo aplicavel e a critério do Conselho de
Administragc&o, declarar dividendos extraordinarios, adicionais,
intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipagéao total
ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

d) Eventuais restrigcoes a

distribuicao de
dividendos impostas por
legislagao ou

regulamentacgao especial
aplicavel a Companhia,
assim como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou

arbitrais

O descumprimento de limites anuais globais de indicadores de
continuidade coletivos por 2 (dois) anos consecutivos ou por 3
(trés) vezes em 5 (cinco) anos podera, conforme regulacdo da
ANEEL, limitar a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, cujo valor, isoladamente ou em
conjunto, supere 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
diminuido ou acrescido pelos montantes destinados a reserva
legal e a reserva para contingéncias e reversao da mesma
reserva formada em exercicios anteriores, até que os
parametros regulatérios sejam restaurados, observado o inciso |
da subclausula Primeira da clausula Sétima do Quinto Termo
Aditivo aos Contratos de Concessao de Servigco Publico de
Distribuicaio de Energia Elétrica nos 002/1997/DNAEE,
003/1997/DNAEE, 004/1997/DNAEE e 005/1997/DNAEE,

celebrados entre a Companhia e a Uniao.

O descumprimento dos parametros minimos de sustentabilidade
econdmica e financeira definidos no Quinto Termo Aditivo aos
Contratos de Concessao de Servigco Publico de Distribuicao de
Energia Elétrica nos 002/1997/DNAEE, 003/1997/DNAEE,
004/1997/DNAEE e 005/1997/DNAEE, celebrados entre a
Companhia e a Unido, implicara na limitagdo de distribuicdo de
dividendo ou pagamento de juros sobre o capital proprio cujo
valor, isoladamente ou em conjunto, supere 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido diminuido ou acrescido montantes
destinados a reserva legal e a reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores,
até que os parametros regulatorios sejam restaurados e
observaveis a partir das demonstragées contabeis regulatorias
do ano civil subsequente entregues a ANEEL.
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A distribuicdo dos dividendos obrigatorios ou o pagamento de
juros sobre o capital proprio, respeitado o minimo legal, poderao
ser excepcionalmente limitados nos casos e nos termos em que
0 6rgao regulador, por meio de previsao normativa ou contratual,
assim o exigir para mitigar situagcao de desequilibrio financeiro
causado por fato de terceiro, fato do principe, caso fortuito ou de
forca maior expressamente reconhecido. Os correspondentes
contratos deverdo ser aprovados pelo de
Administracdo ou pela Diretoria, no ambito de suas
competéncias legal e estatutaria, cabendo ao 6rgao proponente
demonstrar,
contratagcdo para a Companhia e a urgéncia da medida em face

Conselho

de modo fundamentado, os beneficios da

do potencial prejuizo que sua ndo adog¢ao podera causar.

e) Se o emissor possui

uma politica de
destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando
o6rgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso O

emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado.

A politica de destinagdo de resultados da Companhia foi
aprovada pelo Conselho de Administracao em 08/02/2019 e esta
disponivel no site de Relagdes com Investidores da CEMIG:
https://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-
politicas-e regimentos/
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iii. contratos de construg¢ao nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigagdes contratuais e compromissos ainda nao incorridos, portanto nao
reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, que incluem, principalmente, contratos de compra
de energia de longo prazo, conforme demonstrado na tabela a seguir:

_-m--m-mmm 2029 em diaste
de |Eaipu 6135 1.096.135 1.096 l.»c 1.096.133 6.139 26.307.330
A de [taipu Jd SE1 258150

273897 1 0799 5.E51.541
4 BE1.462 4.098.697 J 4.575.134 I':I E3.114 550

a - Cantratos bilaterais 490.920 319.059 99 l.&‘ 2001011 929,123
& Angra 2 RS 274 I/I 24 383 224 85 140 IR 274 7234 526 9.146.671
E33.525 737747 £59.435 581.132 SE1.181 10698 B85S 14.0r91.708

7.713.901 6.893.016 6.721.335 6598433 6.BA9. 527 104.524.733 139.440.924

Mantantes apresentadas pelo valor presente em 31 de degembro de 2023

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formulario de Referéncia, cuja
natureza e montante ainda nao foram registrados nas Demonstragées Financeiras, que terao
impacto no Balango Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos
futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigacbes podem ter nos resultados esta demonstrado na tabela do item
2.8 deste Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido
mensalmente no resultado, de acordo com sua realizagao.

No caso das despesas futuras com energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma
receita operacional em fungao da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de
lucro em funcao dessas operacoes.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propésito de cada operacao, vide item 2.8 deste
Formulario de Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Para uma descrigao do montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia das operagbes nao evidenciadas em nossas Demonstragdes
Financeiras, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.
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(a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A CEMIG D tem dispendido recursos para realizar os investimentos necessarios para atender
as exigéncias da ANEEL, para melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos
consumidores e mitigar passivos ambientais.

Nos préximos 3 (trés) anos, a CEMIG D devera investir cerca de R$ 14.747,46 milhdes,
conforme demonstrado a seguir:

Atividade (Valores em R$ milhGes) 2024 2025 2026 Total
Infraestrutura 276,69 365,41 156,89 798,99

PDD 415401 | 4.721.88 | 5.072,59 | 13.948 47
Total Geral 4.430,70 |5.087,29 |5.22948 |14.747.46

Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos para
expandir, modernizar e tornar mais robusta a rede de distribui¢cdo. Tais investimentos incluem
itens como: reformas fisicas em ativos existentes; expansao do atendimento a clientes; reforcos
e operagdo de sistemas elétricos; seguranga de pessoas e instalagbes; meio ambiente;
modernizagao plataformas e infraestrutura de apoio, abrangendo instalagdes prediais, maquinas
e equipamentos, moveis e utensilios, seguranca patrimonial e industrial, telecomunicagdes,
sistemas de informatica, microinformatica e veiculos.

A informacdo constante na tabela acima nao inclui os desembolsos com pesquisa e
desenvolvimento e com eficiéncia energética (tratados pelas areas responsaveis) exigidos das
empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados em programas
administrados a parte pelas empresas.

Os montantes planejados para os anos de 2024, 2025 e 2026 nao incluem investimentos em
aquisicdes e outros projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo sé&o
reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador). Valores relativos a
investimento com participacdo Cemig apenas, ou seja, ndo considera Participagdo Financeira
do Consumidor (PFC).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios,
emissao de titulos e valores mobiliarios e empréstimos bancarios para refinanciamento de

Verséao : 2
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dividas.

iii. Desinvestimentos Relevantes

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Investimentos em Distribui¢cao de Energia Elétrica

Os investimentos em distribui¢cdo, no ano de 2023, foram de R$3,17 bilhdes.

A Cemig D tem uma previsdo de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha
com o planejamento estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de investimentos
relevantes de R$23,5 bilhdes de 2023 a 2028, com reflexos positivos na base de remuneragao
regulatoria e consequente aumento da receita

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da qualidade
no fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e redugao dos custos com operagao
e manutencao, tendo em vista a maior confiabilidade do sistema elétrico.

(c) Novos produtos e servigos:

No ano de 2023, a Cemig Distribuicdo investiu R$27,3 milhdes em 16 projetos de PDI, em
diversos temas, destacando-se os seguintes projetos:

1. Sistema Integrado de Visdao Computacional para Protecdo a Receita e Seguranga do
Trabalho, propde ganhos em produtividade e otimizacdo de operagao. A tecnologia utilizada é a
da inteligéncia artificial (IA). Ela promove, além da captura e da interpretacdo das imagens,
replicando fungdes condicionadas a visdo humana, também é capaz de classifica-las, agrupa-
las e até distingui-las conforme padrao previamente estipulado.

2. Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Através dos dados e
imagens coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento
com o objetivo de gerar uma metodologia propria para a classificagao e detecgao das situagdes,
auxiliando na tomada de decisao do operador do sistema.

3. Sistema de priorizagdo de investimentos no segmento de distribuicdo sob a ética dos
conceitos regulatérios de Revisdo Tarifaria e retorno sobre o capital. Sistema computacional
norteado por método de otimizagdo, que devera avaliar diversas obras e priorizar as que
obtiverem melhor rentabilidade para empresa visando o aprimoramento da confiabilidade do
fornecimento, minimizagao dos custos e maximizagado dos resultados com base em critérios
regulatorios.

4. Método de Ranqueamento de Investimento. Sistema integrado que opera em uma
perspectiva de antecipacao de riscos e possiveis falhas na rede de distribuicdo da Cemig.
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5. Anadlise de Arranjo Técnico e Comercial Baseado em uma Planta Piloto de Sistema
Distribuido de Armazenamento de Energia em Alimentador Critico da Rede de Distribuicdo. Os
Sistemas de Armazenamento de Energia com Baterias (SAEBs) se destacam pela versatilidade,
pois mostram-se capazes de prover diferentes servicos, como back-up, arbitragem e
compensacgao da variabilidade de geracao edlica e solar, por exemplo.

6. Sistema de Producao Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos — Agrivoltaico. A
proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de Minas, e a geragao
de energia solar, forma de geragao limpa que tem ganhado importancia nos ultimos anos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Plano Estratégico da CEMIG traz como ambicao ser a empresa com a melhor performance
em ESG no setor elétrico brasileiro, tendo essas praticas reconhecidas pelas partes
interessadas.

A Companhia se comprometeu com as seguintes opg¢des estratégicas no seu plano de
negocios:

1) Desenvolver praticas ambientais em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel;

2) Contribuir para o desenvolvimento social do estado de Minas Gerais, por meio da prestacao
de servicos do segmento de energia e cuidado a saude e seguranga (colaboradores, clientes e
comunidade) e;

3) Definir e implantar uma logica de Governanga agil e transparente, criando uma cultura
engajada com resultados e com meritocracia.

Como pilares de atuacao temos as seguintes oportunidades relacionadas a questées ASG:

¢ Alinhado ao compromisso de se tornar NetZero até 2040, reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa em 60,6% até 2028, com base no valor de 2021

o Focar em fontes de energia renovavel;

o Ampliar a comercializacédo de Certificado de Energia Renovavel — Cemig REC e I-REC

o Desenvolver acdes para conservagao da biodiversidade e recursos hidricos de forma a
gerar beneficios para a sociedade em consonéancia aos ODS

o Desenvolver acgdes alinhadas a economia circular, incluindo critérios ESG no
desenvolvimento de novos projetos;

¢ Realizar investimentos que gerem empregos e contribuam para o desenvolvimento das
comunidades mineiras

e Promover a comunicagcdo e dialogo com sociedade mineira e com o poder publico
demonstrando transparéncia das praticas ESG da Companhia;
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e Promover a diversidade dentro da Companhia, por meio de sensibilizagdo do tema, agdes
de inclusdo e metas;

o Fortalecer a cultura de conformidade e integridade para toda a cadeia de
valor contribuindo, de forma sustentavel, para a entrega dos resultados da Companhia;

o Gerenciar os riscos, visando garantir o éxito dos objetivos estratégicos e minimizar os
impactos negativos associados;

o Atuar de forma a promover a Transparéncia e zelar pela protecao de informacdes e dados
pessoais de responsabilidade da Cemig.

Assim, o Plano Estratégico traz de forma objetiva as seguintes oportunidades relacionadas a
questdes ASG:

e Avancar na avaliagao nos principais ratings ASG do mundo em 2024, mantendo-se entre
as empresas com as melhores performance;

o Ser lider, até 2028, em pelo menos 2 dos principais ratings ESG do mundo (ISS, MSCI,
CDP, Sustainalytics e Dow Jones);

e Enderecar através do Plano ESG 2030 (iniciativas, indicadores e compromissos publicos)
os temas mais relevantes em ASG, alinhadas com as tendéncias e
melhores praticas, mitigando riscos e aproveitando oportunidades alinhadas a realidade
da Empresa;

¢ Desenvolver uma cultura diversa e inclusiva, assumindo compromissos até 2028 para
equidade de género, pessoas LGBTQIA+, ragas, geragdes e pessoas com deficiéncias.

Inovagao

O setor de energia elétrica esta passando por mudancgas transformadoras, impulsionadas pela
intersecao de varios fatores como: i) crescente descentralizagcao dos sistemas de geragao de
energia; ii) avango das tecnologias de armazenamento de energia; iii) proliferacdo das
tecnologias digitais, que permitem que a energia seja produzida, transmitida e consumida de
forma mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de fontes de energia renovaveis variaveis,
como eodlica e solar e v) a tendéncia de descarbonizacao do sistema energético, como parte dos
esforgos globais de mitigacdo das mudancas climaticas.

Com vistas nesse conjunto de mudancgas, a Cemig tem como ambicéo da area de inovacgao ser
explorar novas tecnologias e novos negocios no setor de energia. Os pilares estratégicos para
isso sao:

o Desenvolver novas avenidas de crescimento com base nas transformacdes do setor,
regulacéo e tecnologia;

e Se aproximar dos ambientes de inovacdo de forma a criar e explorar uma cultura
inovadora na Empresa;

o Criar células especializadas para o desenvolvimento de novos negdcios ou implantagcao
de inovacgdes.
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Destaca-se, dentro desta estratégia, o Desafio Cemig da Inovacao, langado em agosto de 2021
e encerrado em janeiro de 2023.

O desafio foi aberto para o publico em geral, que foi convidado a apresentar propostas para a
formatacao de novos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento, conforme regras da Aneel. Os
projetos foram avaliados sob as diretrizes para Inovagdo aprovadas no planejamento
estratégico 2021-2025.

Nesse contexto, a Cemig buscou proposi¢cdes de pessoas fisicas e sociedades juridicas com
sede no Brasil sobre os temas a seguir.

e Produtos e servicos inteligentes: desenvolvimento de solugbes para melhorar a
experiéncia do cliente, tornar a gestao da receita mais eficiente e oferecer novos servicos.

o Sistemas elétricos do futuro: desenvolvimento de solu¢des e modelos de negdcio para
incentivar a eletrificagao de atividades econdmicas e eletro mobilidade;

o Alternativas em geragdo sustentavel: desenvolvimento de solugdes alternativas para
producao de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis para suportar o crescimento do
parque gerados da concessionaria.

Em agosto de 2023 a Cemig langou o Desafio de PDI 2.0, com o objetivo de captar propostas
de projetos para o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes para os desafios da
CEMIG e das empresas do setor elétrico, consumidores ou usuarios dos servigos de Geracao,
Transmissao, Distribuicdo e Comercializagao de Energia Elétrica.

O desafio busca identificar oportunidades para a pesquisa e o desenvolvimento de produtos,
servicos, tecnologias, propriedades intelectuais, metodologias ou técnicas com obijetivo final de
aplicacao na solugcao de problemas e inser¢ao no mercado (associada a exploragao comercial e
industrial).

Este desafio tem como pilares o atendimento aos objetivos estratégicos da Cemig, a geragao de
valor, desenvolvimento e aplicacao de tendéncias e tecnologias, bem como atender os objetivos
estratégicos do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao do setor elétrico.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Cultura

Minas reflete o Brasil, as diferentes caracteristicas do estado, de dimensbées comparaveis a de
paises europeus e que guarda tantas particularidades, tais quais a posi¢ao territorial, biomas e
cultura contribuem para reproduzir um pouco de cada regiao do Brasil.

A Cemig investe em cultura desde os primeiros anos da empresa, hoje com 71 anos o DNA de
Incentivadora € reconhecido tanto pela organizagcdo, quanto entidades, no meio cultural que
busca o fomento para os mais diversos tipos de arte e iniciativas, como dizia Guimaraes Rosa,
“‘Minas sao muitas!”. As artes mineiras sdo as mais diversas, desde a herancga barroca das
cidades historicas, a gastronomia dos povos originarios somada a dos tropeiros, ambas
Patrimoénio Cultural, se somam a grupos teatrais e de danca com 50 anos de tradicao,
reconhecidos internacionalmente, casas de cultura, orquestras e palacios que se transformam
em palcos, museus e centros culturais e se abrem para a populagdo com intensas agendas
onde os novos talentos que convivem com a tradicao de forma harmonica.

Ha espacgo para todos, ha musica em cada esquina, em cada clube. .O desafio da empresa ,
nesse campo € a selecionar projetos entre os milhares que recebe, investir, acompanhar,
associar a marcar aplaudir e torcer pela cultura em toda a sua dimensao. Nesse ano de 2023 a
companhia realizou o investimento de R$ 76.57milhdes em 146 projetos culturais.

Em 2023 a companhia realizou dois editais de selecdo de projetos “Energia do Carnaval’
atendendo 24 cidades, e o Natal da Mineiridade que atendeu projetos em 26 cidades, A Sede
da Empresa recebeu 1500 assistidos em seus projetos sociais, que assistiram teatro e tiraram
fotos com Papai Noel, A companhia ainda proporcionou pela segunda vez o réveillon na Pracga
da Liberdade, cercada por museus, regiao central da Capital Mineira, recebeu 30 mil pessoas
apresentagoes de artistas, muita musica e o show com 420 drones, foi transmitido em rede
nacional, evento aberto a toda a populagao.

Prémio Aberje 2023

A Cemig foi vencedora do prémio Regional Aberje - Associacao Brasileira de Radio Jornalismo
com o show A Ultima Sessdao de Musica, com o artista Milton Nascimento aos 80 anos,
encerrando a carreira musical.
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3.1. As projecoes devem identificar:

A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa a
publicacao das projecées financeiras (Guidance), conforme divulgacao do Fato Relevante de 13
de maio de 2022. A Companhia continuara acompanhando a evolugao do cenario e a eventual
conveniéncia de divulgagao futura de novas projecoes.
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3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolugéo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

No ano de 2020, houve a suspencgao das projec¢des de LAJIDA, apresentadas no ano de 2019,
em funcdo da impossibilidade de quantificar adequadamente os impactos gerados pela
pandemia do Coronavirus, principalmente, de incertezas quanto a evolugdo da Covid-19,
conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 22/07/2020.

Em 2021, a Companhia retornou com a divulgacao de suas proje¢cdes, denominada Projecdes
Financeiras 2021- 2025, sendo as premissas e resultados amplamente divulgados ao mercado,
conforme item b abaixo. A apuracado dos resultados de 2021 encontram-se no formulario de
referéncia divulgado no ano anterior.

No ano de 2022, houve a suspencgao das projec¢des de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021,
em funcdo das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas
macroecondmicas e seus potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato
Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de 2022. A decisdo da suspensao das
projecdes financeiras (Guidance) segue desde entao.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios
nas projecoes.

A comparacgao dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser
visualizada na tabela a seguir:

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecoes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG DISTRIBUICAOQ - CEMIG D

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

Projecies Financeiras 2021-2025

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS
LATIDA 2021 2022
(RS Milhdes Comente) Minimo | Miximo | Minmmo | Miximo
Cemig Distribuigio 2.544| 1818 2918 3.235

A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais
desvios nas projeg¢des anteriormente divulgadas com relagéo aos ultimos exercicios sociais.
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Projecdes Financeiras 2021-2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o LAJIDA ajustado realizado da
Cemig Distribuicao esta situado da seguinte forma em relagao a faixa anual projetada no XXVI
Encontro Anual da Cemig com o Mercado de Capitais.

Guidance 2021 Cemig D (RS milhdes)

.
2.544

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Faixa Anual Lajida Ajustado 2021

O LAJIDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta
forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado
operacional, dos fluxos de caixa, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos
da Companhia. Para reconciliagdo do lucro liquido para o LAJIDA Ajustado, vide seg¢édo 2.5 deste Formulario de

Referéncia.

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, contribuindo para uma menor realizagdo do LAJIDA ajustado,
estdo devidamente explicados na segao 2.5.

(c) Quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

As projecdes financeiras 2021-2025 foram suspensas, conforme Fato Relevante divulgado ao
mercado em 13 de maio de 2022, em fungéo das incertezas do cenario externo e seu impacto
na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus potenciais reflexos no ambiente
de negdcios.

Atenta a evolugéo do cenario, a Companhia segue avaliando a conveniéncia e a oportunidade
de divulgacéo futura de novas projecdes e destaca, ainda, que esta trabalhando para tratar a
situagdo da melhor forma possivel.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdao de
investimento

O investidor devera levar em consideracdo 0s riscos a seguir, bem como as demais
informagdes contidas no presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa
Companhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a meng¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negoécios da Companhia, sua situacao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco dos
valores mobiliarios por ela emitidos. Expressdes similares incluidas nesta secdo devem ser
compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta seg¢ao “4. Fatores de
Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a
outros itens desta mesma secao.

a. com relagao ao emissor

Poderemos nao ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo
prazo dentro do cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que
pode ter consequéncias adversas para o nosso negocio, resultados de operagdes e

condigoes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da
implementagdo bem-sucedida, econdmica e conveniente em termos de tempo da nossa
estratégia de longo prazo e do nosso Plano de Negodcios Plurianual. Seguem alguns dos fatores
que podem afetar negativamente a implementagao dos nossos planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para
a execugao de projetos ou objetivos estratégicos especificos.

¢ Aincapacidade de obter licengas e aprovagdes governamentais necessarias.

¢ Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

o Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de
servidao.

 Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario.

o Greves.

o Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.
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o Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas
obrigacdes contratuais;

o Atrasos ou paralisacdes causados por fatores climaticos ou restricdes ambientais.

e Mudangas na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e causando custos
adicionais para projetos.

 Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

o Alteragdes substanciais nas condigdes econdmicas, regulatorias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a
um aumento significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdao de
iniciativas, comprometendo, consequentemente, a execu¢ao dos nossos planos estratégicos e
afetar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, a controladora, Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, por ser uma
sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, esta sujeita a alteragdes
no Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em decorréncia da mudanga dos agentes
politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e devido a instabilidade politica. Estes
tipos de alteracées podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A conclusao tardia de projetos de constru¢cdao ou a capitalizacao tardia de novos
investimentos em nossas empresas de distribuicao podem afetar negativamente nossos

negocios, resultados operacionais e condigdes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas redes e linhas de
distribuicdo e subestacdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de
expansdo. A capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos
orcamentos, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos,
podemos citar:

e Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de
expansao do sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por
fornecedores de materiais e servigos, atrasos em processos concorrenciais, embargos
sobre o trabalho, condigbes geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e
ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas contratadas ou
subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

o Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de
expansao.

¢ Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado
com a sua operagao ou instalagdo pode ser superior ao planejado.

» Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expanséo.
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o Demandas ambientais e/ou reivindicagcbes de comunidades locais durante a construgao
de linhas de distribui¢ao, redes de distribuicdo ou subestagoes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a
expansao de nossa capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou,
talvez, reducao da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

Interrupgées das operacoes de nossos servigcos, ou degradacao da sua qualidade,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negédcios, resultados operacionais e/ou

condigao financeira.

A operagao de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geragao de energia com
grandes redes de transmisséo e distribuicdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e
interrupcdes inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamentos, desempenho
abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes, incéndios, eventos climaticos,
inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou outros eventos
semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos
operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de
interrupcdes de servigo incorridos. Além disso, as decisbes do Operador da Rede Nacional, ou
atos da agéncia reguladora, ou demandas da Autoridade Ambiental, podem afetar nossos
negocios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade
do servico e da conformidade regulatéria dos ativos e instalagbes que constroi, opera e
mantém. A ndo conformidade pode levar a perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o
negocio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de revisao tarifaria com um ‘fator X’
mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual. Penalidades e pagamentos de
compensagdes financeiras sao aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade e duracéo
da indisponibilidade dos servicos ou equipamentos. Desse modo, interrup¢gdes em nossas
instalagdes de distribuigcdo, subestagdes ou redes, podem causar um efeito adverso significativo
em nossos negocios, condigao financeira e/ou resultados operacionais.

Impactos do conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania, e do conflito entre Israel
e Hamas, ou qualquer alastramento desses conflitos, pode ter um efeito adverso
significativo na economia global, em determinados precos de materiais e de
commodities, e potencialmente no nosso negécio.

Os mercados globais seguem operando num periodo de incerteza econémica, volatilidade e
perturbagdo, a medida que o conflito militar entre a Russia e a Ucrania continua. Esse conflito
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militar e o efeito das sangbdes econdmicas resultantes impostas a Russia e a certos cidadaos e
empresas russos, bem como a potencial resposta russa a tais sangdes ou a quaisquer outras
sancgoes, poderao ter um efeito negativo na economia global e sao altamente incertos e dificil de
prever. Como resultado, muitas entidades fora da regidao podem ser afetadas negativamente
pelo aumento dos pregcos das matérias-primas, como o petroleo, o gas e o trigo, ou por um
potencial abrandamento da economia global. A ocorréncia de perturbagdes comerciais em
grande escala da origem potencialmente a problemas de liquidez para certas entidades e
também pode haver impactos consequentes na qualidade de crédito de alguns fornecedores.

Além disso, em 7 de outubro de 2023, o Hamas, realizou um ataque surpresa a cidades
israelitas e vilas perto da Faixa de Gaza. Apds este ataque, Israel declarou guerra ao Hamas e
outras organizagdes em Gaza. O conflito militar esta em curso e a sua duracéao e resultado séo
altamente imprevisiveis.

Na data deste relatério anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos nestas regides e,
portanto, a nossa exposicao a estes conflitos seja limitada, tendo em conta as incertezas que
rodeiam o impacto do conflito na economia global, ndo somos capazes de estimar a extensao
de quaisquer efeitos potenciais desses conflitos ou qualquer escalada deles em nossos
negocios, resultados operacionais ou situacao financeira.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e
de contratar dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negécio, resultados

operacionais e condicao financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de
varios fatores, incluindo a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servicos,
0 acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais e varios fatores operacionais e de
outros tipos.

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos
sujeitos a regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo
normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN’) e pelo Banco Central do
Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) que regulamenta o endividamento para empresas no setor energético. Além
disso, estamos sujeitos a certas condi¢gdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de
divida existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulacbes
restritivas ou clausulas semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional.
Essas restricdes podem também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos
necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de crescimento, e para fazer
frente as nossas obrigagdes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente nossa
capacidade de cumprir com nossas obrigag¢des financeiras. Temos contratos de financiamento e
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outras obrigacdes de divida que contém clausulas financeiras restritivas (covenants), incluindo
debéntures do mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

No final de 2023, temos R$ 5,3 bilhdes de divida com clausulas restritivas, e qualquer violagao
pode ter graves consequéncias negativas para nés.

Qualquer antecipagédo dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito adverso
significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia desencadear clausulas de
inadimplemento cruzado (cross-default) em outros instrumentos financeiros. No caso de uma
inadimpléncia e antecipacao de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser suficientes
para quitar completamente as dividas ou cumprir com os servigos de tal divida. No passado, em
certas ocasides, ndao conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (covenants)
que tinham condi¢gdes mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido
capazes de obter waivers de nossos credores com relagdo a tais descumprimentos, nenhuma
garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitagées de liquidez —
fator que pode tornar mais dificil a obtengao de financiamentos para os investimentos
planejados, e pode impactar negativamente nossas condi¢ées financeiras e nossos

resultados operacionais.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso total de empréstimos e debéntures (incluindo juros) foi de
R$ 5,888 milhdes — um aumento de 28,7% em relagdo aos R$ 4,576 milhdes relatados em 31
de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2023, 49,4% de nossos empréstimos e
debéntures, que perfazem R$ 2,906 milhdes, tém vencimentos dentro dos proximos dois anos.

A fim de fazer frente aos nossos objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de
financiar nossas operagbes e cumprir com os vencimentos de nossa divida, necessitaremos
levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para honrar sua divida,
apo6s cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinagao de: fluxo de caixa de suas operagdes; alienacao de ativos; utilizacdo das suas
linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplicagcdes financeiras de curto prazo; e a
contratagao de endividamento adicional.

Qualquer redugao das nossas classificagdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre
a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de
financiamento, também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das
obrigagdes que estejam vencendo. Se, por qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades
ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade de realizar os investimentos de
capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de investimentos ou as metas de
longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos
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das obrigacbes de amortizacdo do principal e dos juros frente aos credores. A redugao dos
investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os
resultados operacionais.

A reducao na nossa classificagao (rating) de risco de crédito ou nas classificagoes de
crédito soberano do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos

financiamentos e aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Standard e Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings
atribuem uma classificacdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e
também uma classificagdo para a Companhia em ambito global. Os ratings refletem, entre
outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro; as condigdes hidricas do Brasil;
a conjuntura politica e econémica; risco pais; e a nota de classificagdo de risco e perspectivas
para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings
sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a altos
niveis de endividamento, nosso custo de capital pode aumentar e afetar negativamente a nossa
capacidade de cumprir as covenants financeiras existentes nos instrumentos que regulam
nossa divida. Além disso, nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de
financiamentos no futuro, podem ser adversamente impactados. Ademais, eventuais
rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgéo de
risco em relagdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o
custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer reducdées em nossos
ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a financiamentos.

Nao temos certeza se novas concessdoes ou autorizagdes, conforme aplicavel, serao
obtidas, ou se nossas concessoes ou autorizagées atuais serao prorrogadas em termos
similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensagoes recebidas por nés em
caso de ndo prorrogacao serao suficientes para abranger o valor integral de nosso

investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de distribuicio de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com
autorizacdes concedidas as companhias do Grupo CEMIG. A Constituicdo determina que todas
as concessoOes relacionadas aos servigos publicos devem ser concedidas através de um
processo de licitagdo. Em 1995, para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo
Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de
Concessoes’, os quais regem os procedimentos de licitagado do setor de energia.
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Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’),
mais tarde convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispde
sobre as prorrogacdes das concessbes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13
determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as concessdes anteriores a Lei 9.074/95
podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a operadora da concessao aceita
e cumpre certas condigdes especificadas na referida lei.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos contratos
de concessao ou autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagdao de concessdes e
autorizacdes existentes, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serao
obtidas; ou (ii) nossas concessdes ou autorizagbes atuais serdo prorrogadas em termos
semelhantes aqueles atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagdes recebidas nos
eventos de nao prorrogacao de uma concessao ou autorizagao serao o suficiente para abranger
o valor integral de nosso investimento. Caso nao formos capazes de estender ou obter novas
concessodes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negdécios, nos
nossos resultados operacionais e na nossa condigao financeira.

Nao podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagoes e
das nossas respostas a mudancgas pelas quais o setor de energia esta passando com o

avanco da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformagdes significativas devido ao avango
constante da tecnologia. As inovagdes tais como fontes de energia renovavel, formas
avangadas de armazenamento de energia e tecnologias inteligentes de transmissdo estéo
transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados a ndo inovar ou nao inovar
na velocidade apropriada sao:

o Competitividade e Participacdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizagdo em
relagcao a inovacdes pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado
para companhias mais ageis e mais avangadas tecnologicamente.

e Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovacdo pode afetar a eficiéncia
operacional, resultando em custos mais elevados e redugdes na margem de lucro.

e Reputagcdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inovagdo pode
afetar a confianca dos diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes,
investidores e agéncias reguladoras.

Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudangas no setor, incorporando inovagdes
dentro de prazos adequados, pode haver efeitos adversos sobre podemos estar sujeitos, no
futuro a efeitos adversos sobre os processos de tomada de decisdo, sobre nossos negocios,
sobre nossas condigdes financeiras e os resultados das nossas operacgoes.
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A sustentabilidade econdmico-financeira da CEMIG D estad diretamente relacionada a
efetividade das agdes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatérios para
perdas de energia estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-
sucedida em controlar perdas de energia, pode haver um efeito substancial e adversa

sobre nossos negocios, operagoes, lucros e situagao financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sao de dois tipos: perdas técnicas; e perdas nao
técnicas (i.e. comerciais). As perdas técnicas sao inerentes ao processo de transporte e
transformacao de energia elétrica e ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia.
As perdas nao técnicas representam energia fornecida e nao faturada, sendo causadas por
conexoes ilegais (furto), fraudes, erros de medicao ou falhas em processos internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 31 de dezembro de 2023, utilizando uma janela de 12
meses, foi de 10,71%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no
sistema de distribuicdo (o volume total das perdas foi de 6.239 GWh). Deste percentual, 8,31%
se referem a perdas técnicas e 2,40% sao perdas nao técnicas. Esse resultado foi 0.40 pontos
percentuais inferior ao resultado de dezembro de 2022 (11,11%) e inferior ao objetivo de
regulamentagao estabelecido pela ANEEL para 2023 (10,84%).

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no
estabelecimento de metas de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as
perdas ndo técnicas sao estipuladas com base em um modelo de benchmarking que avalia a
complexidade socioeconémica de cada area de concessao e a eficiéncia das distribuidoras no
combate as perdas nao técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medi¢des e software de fluxo de poténcia.
Diante desse cenario complexo, que envolve incertezas regulatérias, e mesmo com a
implantacdo de estratégias para reducao das perdas técnicas e comerciais, a Companhia nao
pode assegurar a adequagao as metas de perdas estabelecidas pela ANEEL no curto prazo, o
que pode afetar a condigcéo financeira e os resultados operacionais da Companhia, uma vez
que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites regulatorios
nao pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a
ocasionar interrupgao de nossas operagoes ou vazamento de informagdes confidenciais

seja da Companhia ou de nossos clientes, terceiros ou partes interessadas, podem
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causar perdas financeiras, exposicao legal, danos a reputacao ou outras consequéncias

negativas graves para a Companbhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negocio. Nossos
sistemas de tecnologia da informagdo podem ser vulneraveis a uma série de violagdes e
incidentes referentes a seguranga cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de
segurancga e apropriar-se indevidamente de, ou comprometer, informagdes confidenciais nossas
ou de terceiros, criar interrupcdes no sistema ou causar paralisacdes. Esses invasores também
poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de software mal-
intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranga
de nossos produtos. Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de
vulnerabilidades de segurancga, seja antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser
significantes. Nossas ac¢bes mitigatdrias podem nao ter éxito, ou resultar em interrup¢dées ou
atrasos de nossos servigos, ou perda de atuais ou potenciais clientes, que podem impedir
nossas funcgoes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranga dos dados, violagdes, delitos de funcionarios, ou erros
humanos ou tecnoldgicos podem resultar em acesso néo autorizado, divulgagdo, modificagao,
uso improprio, perda ou destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem
ou pertencem a nossos clientes ou a terceiros, ou em roubo de dados sensiveis,
regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; em perda de acesso a dados
ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios; em erros
de transagédo; atrasos de negocios; e interrupgbes de servigo ou sistema. Observamos um
aumento nos ataques de ciberseguranga em todo o mundo nos ultimos anos.

No caso de tais acdes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de
perda ou uso indevido dessas informagdes, resultando em litigio e potencialmente em
responsabilidade, danos a nossa marca e a nossa reputagdo, ou outro tipo de prejuizo aos
nossos negocios. Além disso, contamos com fornecedores de infraestrutura terceirizados cujas
potenciais vulnerabilidades de segurangca podem ter impacto sobre nossos negodcios. O
ambiente regulatério, no que se refere as questdes de seguranga cibernética, privacidade e
protecdo de dados € cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos negécios,
incluindo aumento de riscos, de custos e de maiores obrigagbes relacionadas a conformidade
com as normas. No ano de 2023 a Companhia ndo sofreu nenhum incidente de ciberseguranca,
nem qualquer vazamento de dados, que gerasse impacto sobre a Companhia ou sobre seus
negocios, resultados de operagdes ou condigao financeira.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes,

bem como eventos relacionados a nao conformidade com a legislagao referente a
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privacidade e protecao de dados podem ter um efeito adverso em nossos negoécios,

resultados das operacoes e/ou reputagao.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e
colaboradores. Qualquer uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos
protocolos de seguranga, podem afetar negativamente a integridade desses bancos de dados.
O acesso né&o autorizado a informagdes relativas a nossos clientes, bem como a divulgagao néo
autorizada de informacgdes sensiveis, pode nos sujeitar a agdes judiciais e, como consequéncia,
podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a nossa reputacéo.

A Lei Geral de Protegdo de Dados do Brasil (‘LGPD’) foi promulgada em agosto de 2018 e
entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, com excec¢do das sangbes administrativas, que
entraram em vigor em agosto de 2021. A LGPD estabelece regras e obrigac¢des relativas a
coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afeta todos os setores
econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servicos,
empregados e empregadores, e outras relagbes nas quais os dados pessoais sdo coletados,
tanto em ambiente digital como fisico.

As violagdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violagcado de dados
ou processamento impréprio de dados pessoais. A nova legislacéo estabelece penalidades em
caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de R$
50 milhdes para as infragbes mais graves. Um numero maior de leis de protecdo de dados em
todo o mundo pode continuar a resultar em aumento de custos e de riscos de compliance.
Custos potenciais acarretados pela conformidade com regulamentos e politicas novos ou
existentes aplicaveis a n6s podem afetar nossos negoécios e podem ter um efeito adverso
relevante sobre os resultados das nossas operacgoes.

Um surto de doencas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar

negativamente nossos negoécios, resultados operacionais e condigao financeira.

Nos anos de 2022 e 2023, a pandemia de COVID-19 n&o teve impacto significativo negativo
sobre 0s N0ssos negdcios nem sobre 0s nossos resultados.

De acordo com a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), em 5 de maio de 2023, apés 3 do
inicio da pandemia, a Comissao da OMS sobre o COVID-19 recomendou ao Diretor-Geral, que
aceitou a recomendacdo, que uma vez que a doenga estava agora bem estabelecida e
continuava a existir, ndo se encaixava mais da definigdo de uma Emergéncia de Saude Publica
Internacional.
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Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética
e conformidade, e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a
tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes em nossos negocios, resultados

operacionais, condi¢ao financeira e/ou reputagao.

Os nossos negdcios, incluindo as nossas relagbes com agentes externos, sdo guiados por
principios éticos e regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas
internas com o objetivo de orientar nossos gestores, funcionarios e contratados, e de reforgar
nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicdo e
terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de
controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos
garantir que as avaliagdes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em Nnossos
processos de selegcédo sejam suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas
relacionados a legislagao trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva
com condicbes de seguranga inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdao em praticas irregulares. Se
um numero significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares,
poderemos ser adversamente afetados. Além disso, estamos sujeitos aos riscos que 0s NO0SSOs
funcionarios, subcontratados ou qualquer pessoa que venham a fazer negdcios conosco
possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupcdo e suborno, burlando nossos
controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos
ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias,
especialmente junto as empresas que néo estdo sob nosso controle. No caso das empresas
que adquirimos, 0s nossos sistemas de controle internos podem n&o ser capazes de identificar
casos de fraudes, corrupgao ou suborno que ocorreram antes da aquisicdo. Qualquer falha em
nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanga
aplicaveis ou de obrigagdes regulatorias pode causar danos a nossa reputacéao, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados
de nossas operacgdes e condi¢ao financeira.

Nossos processos de Governanga, Gestao de Riscos, Compliance e Controles Internos
podem nao conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagao, ou
outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados operacionais e condicao

financeira.
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A nossa empresa esta sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (a) leis e
regulamentos do setor energético, como a Lei 10.848/04 (sobre Comercializagdo de Energia), e
regulamentacdes da ANEEL; (b) as leis e regulamentos que se aplicam as empresas de capital
aberto com titulos negociados no mercado de capitais brasileiro, como a Lei 6.404/76 (a ‘Lei
das Sociedades por Acdes’), e regulamentagcdes da CVM; (c) leis e regulamentos que se
aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/16 (a ‘Lei das
Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos
registrados na SEC dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas
de Corrupgao no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC; e (e) leis e regulamentagao dispondo
sobre privacidade e protecdo de dados, tal como Lei 13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protecao de
Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislacao referentes a defesa da concorréncia, ao combate
a improbidade e a prevengao das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/13 (a ‘Lei
Anticorrupgao’) estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a
cometer atos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira, entre os quais estao
inclusos atos relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos, e determinou
duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande numero de contratos
administrativos com altos valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes, o que
eleva sua exposigao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de preveng¢ao e combate a fraude e corrupgéao, e de
auditoria e controles internos, além de adotar as recomendacdes de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e do
arcabougo do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual em nossa estrutura
acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos, publicidade,
compras, alienagdes e locagdes por meio de licitagcbes e contratos administrativos,
normatizados pela Lei de Licitagdes, a Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanca, Gestdo de Riscos e
Compliance, ha a possibilidade que ndo seriamos capazes de evitar futuras violagdes as leis e
regulacdes a que estamos sujeitos (em relacao a trabalho, impostos, meio ambiente, e energia,
entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno ou da nossa Declaracao
de Principios Eticos e Cddigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos
fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por pessoas fisicas ou
juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a Companhia junto a
terceiros, especialmente o Poder Publico.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de

dinheiro e antitruste no Brasil.
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Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrup¢ao, antissuborno, antilavagem de dinheiro, e
antitruste, e outras leis e regulamentos internacionais e somos obrigados a cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis do Brasil. Nao pode haver garantia de que nossas politicas e
procedimentos internos serdo suficientes para prevenir ou detectar todas as praticas
inadequadas, fraudes ou violagdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas, funcionarios,
diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servigos, nem que qualquer dessas
pessoas nao tomara medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer
violagdes por nos das leis antissuborno ou anticorrupgédo, ou dos regulamentos que regem as
sangoes internacionais, podem ter um efeito adverso significativo sobre nossos negoécios,
reputacao, resultados operacionais e situacao financeira.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar

adversamente nossos negocios e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos
anos, temos realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os
nossos funcionarios. Esses programas podem reduzir o nosso quadro de funcionarios para
além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios para ocupar posigdes-chave. Nosso
sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal com sucesso de
forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizacdo. No6s nao podemos
assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma adequada, ou que
poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos
contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas operacionais, caso se
configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode afetar adversamente os resultados
das nossas operacdes e/ou dos nossos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes

da prestacao inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislagao brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e
indiretos resultantes da prestagao ineficiente de servigos de geragao, transmissao e distribuicao
de energia. Ademais, os danos causados a clientes finais em decorréncia de interrupgbes ou
disturbios do sistema de geracado, transmissdao ou distribuicdo, nos casos em que essas
interrupcdes ou disturbios nao forem atribuidos a um membro identificavel do Operador
Nacional do Sistema (ONS) ou ao proprio ONS, sao compartilhados entre companhias de
geracao, transmissao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporgéo de 35,7% para os agentes de
distribuicédo, 28,6% para os agentes de transmissao e 35,7% para os agentes de geragao. As
porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia sdo estabelecidas de
acordo com o numero de votos que cada categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e
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como tal podem ser alteradas no futuro. Consequentemente, no caso de sermos considerados
responsaveis por quitar quaisquer desses danos, nossos negocios, resultados operacionais
e/ou condig¢ao financeira podem ser afetados adversamente.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagcao relativos a processos judiciais

pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa,
ambiental, tributaria, trabalhista, e regulatéria, dentre outras. Essas reclamagdes envolvem uma
ampla gama de questdes e visam a obtencado de indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por
desempenho especifico. Varios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do
valor total dos processos movidos contra a Companhia. Nossas demonstragdes financeiras
consolidadas incluem provisdes para contingéncias no montante de R$ 1,480 milhdes, em 31
de dezembro de 2023, para acdes cujas chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’.
Podemos sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis
em qualquer processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisdes e os custos
associados com honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer
garantias para o processo, o que pode afetar adversamente a nossa condi¢ao financeira. Na
hipétese de nossas provisdes por processos judiciais serem insuficientes, o pagamento dos
processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e/ou condicao financeira. Além disso, um membro de nosso
Conselho de Administragdo esta envolvido como réu em processos criminais que estao
atualmente pendentes, o que pode desviar a atengcdo da nossa administracdo e ter efeito
negativo sobre nds e sobre a nossa reputacgao.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de

terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, Nnao possuimos
seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes, e ndo solicitamos propostas relativas a
este tipo de seguro. A Companhia nao solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de
seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como terremotos e
inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos adicionais
inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negécios, resultados operacionais e/ou
condicao financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.
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Nossos negdécios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes
industriais, disputas trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente
regulatoério, riscos ambientais e climaticos e riscos associados com outros fendmenos naturais.
Além disso, a Companhia pode ser considerada responsavel por perdas e danos causados a
terceiros resultantes de nao conseguir prover servigcos de distribuicdo. Mantemos seguro
apenas contra incéndio, riscos aeronauticos e riscos operacionais, além daquelas coberturas
que sdo compulsorias por determinagao legal, como seguro de transporte de bens pertencentes
a pessoas juridicas. Nao podemos garantir que os seguros que contratamos serao suficientes
para cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no
curso dos nossos negocios, nem que esses seguros continuardao disponiveis no futuro. A
ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado, ou que nao sejam cobertos pelos
seguros contratados, podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso para nossos negécios, resultados operacionais e/ou condi¢gao
financeira. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura
de seguros a pregcos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagoes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de
funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e/ou nossos negocios.

Todos os nossos funcionarios sao representados por sindicatos. Divergéncias sobre questdes
envolvendo desinvestimentos ou mudancas em nossa estratégia de negdcios, redugdes de
pessoal, ou potenciais contribuicdbes associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios
trabalhistas. Nao podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos
niveis de producdo. Greves, paralisacbes ou outras formas de manifestacbes trabalhistas
sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas contratadas, ou
suas instalacdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negocios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo
prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagdo de
servigos publicos e ndo esta disponivel para a vinculagao como garantia para a execug¢ao

de qualquer decisao judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacao de servigos
publicos. Esses ativos ndo podem ser anexados como garantia para a execug¢ao de qualquer
deciséo judicial, porque, de acordo com a legislagao aplicavel e nossos contratos de concesséo,
os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a continuidade na prestagao de
servigos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar na hipotese de
rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo
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Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricbes de
liquidagdo podem diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores
em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter
financiamento adequado.

b. com relagao a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada diretamente pela Companhia Energética de Minas Gerais
(“CEMIG”) e indiretamente controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que
pode ter interesses diferentes daqueles dos outros investidores ou mesmo daqueles da

Companbhia.

Na qualidade de acionista controlador da CEMIG, nossa controladora, o governo do Estado de
Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientagao estratégica dos nossos negécios.
Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das ag¢des ordinarias da CEMIG, e na
qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para decidir sobre os
negocios relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social, e
adotar as resolugbes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu
desenvolvimento. O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do
nosso alta administragao, e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que
exigem um quérum qualificado de acionistas. Estes incluem transagdes com partes
relacionadas, reorganizagdes societarias e a data e o pagamento de dividendos.

O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem
capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocéao
de seus proprios objetivos econdémicos ou sociais, 0s quais podem nao estar estritamente
alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente a direcdo de nossos negécios.

O governo do Estado de Minas Gerais podera alienar sua participagao acionaria com vistas a
reduzir sua divida publica, havendo o cenario de venda para acionistas privados (privatizacao)
ou para a Uniao (federalizagao).

c. com relagao a suas controladas e coligadas

Nao ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a
Companhia nao possui controladas e coligadas.

d. com relagao a seus administradores

Um membro do nosso conselho de administragcao é parte em processos judiciais
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Um membro do nosso conselho de administracdo é réu em 1 (um) processo de improbidade
administrativa e em 3 (trés) processos de evasao fiscal, sendo que em dois com decisbes de
Tribunais Superiores favoraveis ao Conselheiro. Nao podemos garantir que os processos
judiciais e administrativos, ou o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra
quaisquer membros de nossa administragdo ou conselho de administragdo, ndo imponham
limitacdes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa administracdo ou conselho de
administragdo que séo parte nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas
limitagdes nao terdo um efeito adverso em nds ou na nossa reputagao.

e. com relagao a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estao informados nos itens:
“Um surto de doencas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar negativamente
nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira”, “Impactos do conflito militar
em curso entre a Russia e a Ucrania, e do conflito entre Israel e Hamas, ou qualquer
alastramento desses conflitos, pode ter um efeito adverso significativo na economia global, em
determinados precos de materiais e de commodities, e potencialmente no nosso negdécio”, “A
conclusao tardia de projetos de construgao ou a capitalizagéo tardia de novos investimentos em
nossas empresas de distribuicdo podem afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais e condicdes financeiras”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos
causados a terceiros decorrentes da prestacado inadequada de servigos energéticos”, “Greves,
paralisacdes ou outras formas de manifestagdes trabalhistas por parte de nossos funcionarios
ou de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais € nossos negocios” e “ Aumentos dos precos de
compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”

f. com relagao a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negécios,

resultados operacionais e/ou situagao financeira.

Em 31 de dezembro de 2023, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de R$
1.810 bilhdes, em comparagdo com R$ 1.825 bilhdes em 2022. Em 2023, registramos uma
provisdo para recebiveis duvidosos no montante de R$ 867 milhdes, em comparacdo com R$
820 milhdes em 2022.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso,
devido a eventos fora do controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador
proibir suspensao de servico. Se nao formos capazes de recolher a totalidade ou uma parte
dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que excedam a nossa provisao
para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais ou condigdes financeiras.
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g. com relagao aos setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos dos pregcos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de

caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao
PLD (Preco de Liquidacao de Diferencas) (contratos por disponibilidade, cotas de garantia fisica
e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia fisica, cotas da UHE
Itaipu e risco hidrolégico das usinas repactuadas). Portanto, um periodo adverso em termos de
chuvas pode resultar em valores altos do PLD e menor geracao hidrica, que pode afetar o fluxo
de caixa.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifarias — CCRBT) foi
criada para estabilizar esta questdo. Esta conta gerencia os fundos adicionais que séao
coletados de clientes cativos da concessao de distribuicdo. Este pagamento adicional é definido
mensalmente com base na avaliagao feita pela ISO com base na condigao de fornecimento do
sistema. Com base nessa analise, a ANEEL define a ‘Bandeira’ (verde, amarelo, vermelho 1 e
vermelho 2) que sera aplicada para ajustar as tarifas. A ‘Bandeira’ indica que os custos de
compra de energia aumentaram; a bandeira amarela impdée o aumento menor, e as outras,
aumentos maiores. A metodologia do sistema de Bandeira Tarifaria € revisada anualmente;
contudo, segundo a metodologia atual, quando ocorrem situagbes muito adversas, ha a
possibilidade do sistema n&o poder responder suficientemente, o que pode resultar em efeitos
negativos na posi¢cao de caixa dos distribuidores. Esse fator pode ter um efeito adverso em
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condi¢ao financeira.

Ao final de 2022, as condicdes hidrolégicas foram muito favoraveis, gerando impactos positivos
sobre os custos da energia. A Conta Bandeira atingiu um superavit ao final do ano de 2023 de
R$ 7,4 bilhdo. Uma vez que o ano de 2023 também foi positivo quanto ao nivel de precipitacao
registrado, ndo houve necessidade de aplicar uma sobretaxa adicional, havendo bandeira verde
em todos 0s meses.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a
confianga dos investidores e a do publico em geral, o que tem resultado em desaceleracéo
econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. O presidente do
Brasil tem poder para determinar as politicas e agbes governamentais relacionadas a economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo o nosso. As politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos
governos estaduais, poderiam ter um impacto relevante em nosso negdécio. Além disso, os
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mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagdes anticorrupgdo em curso e outras investigagcdes sendo realizadas
pelo Ministério Publico Federal, e seus impactos na economia e no ambiente politico brasileiro.
Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociacdo de nossas acgdes, preferenciais e
ordinarias, e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de
tais eventos, incluindo as proximas eleicbes a nivel federal e estadual, que viesse a afetar a
economia brasileira poderia fazer com que reavalidassemos nossa estratégia.

Alteragcées na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua

interpretagcao podem nos afetar adversamente.

Os governos federal, estadual e municipal brasileiros tem implementado regularmente
mudancas em politicas fiscais que tém efeito sobre nds. Essas mudancgas incluem a criagao e
alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou temporarios, relacionados a propdsitos
especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais podem aumentar nossa
carga tributaria, o que pode afetar nossa lucratividade, e consequentemente a nossa condicao
financeira. Nao podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa
lucratividade ap6s um aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar
em efeitos adversos significativos para a Companhia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a
economia brasileira. As condigdes politicas e econémicas podem causar impacto direto

sobre os nossos negoécios, condigao financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal do Brasil intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente
realiza mudancas significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios,
resultados operacionais e condi¢ao financeira podem ser afetados adversamente por alteragdes
das politicas governamentais, bem como outros fatores, incluindo, sem limitagao:

o flutuacdes da taxa de cambio;

» a politica regulatéria para o setor energético;

e inflagao:

» variagdes das taxas de juros;

¢ politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econbmicos que possam afetar o
Brasil ou os mercados internacionais;

¢ aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

¢ desenvolvimento do setor de energia;
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e controles de cambio e restricdes as remessas no exterior; e/ou
¢ limitagbes ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal brasileiro implementara mudangas de politica ou
regulacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para a maior volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros
e de titulos emitidos por empresas no exterior. Medidas do Governo Federal para manter a
estabilidade econdmica, bem como especulacdo acerca de quaisquer atos futuros do governo
brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado
de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negdécio, resultados operacionais e
condicao financeira. Caso as situagdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos também
enfrentar aumento de custos. Essas incertezas podem afetar adversamente nosso negécio,
resultados operacionais e condig¢ao financeira.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-
americano, a inflagdo, e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negécios
podem ser adversamente afetados por qualquer nova volatilidade que afete nossas
recebiveis e obrigagcoes atrelados a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas

de juros vigentes no mercado.

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo
Federal implementou diversos planos econdmicos e tem utilizado uma ampla gama de
mecanismos de controle cambial, incluindo desvalorizagdo subita, pequenas desvalorizagdes
periddicas durante a qual a ocorréncia das mudancas variou de diaria para mensal, sistemas de
mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio paralelo. De tempos em
tempos, houve significativas flutuagdes entre o Dodlar norte-americano e o Real, e demais
moedas.

Em 29 de dezembro de 2023, a taxa de cambio entre o Real e o Délar americano estava em R$
4,8521 para US$1,00. Nao ha garantia de que o Real ndo se depreciara, ou se valorizara, em
relagdo ao Ddlar norte-americano no futuro. A instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o
dolar norte-americano pode ter um efeito material adverso sobre noés. A depreciagdo do Real
frente ao Dolar norte-americano e outras principais moedas estrangeiras poderia criar pressoes
inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando negativamente o
crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacdo do Real pode
causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigagdes
de pagamento no ambito de contratos de financiamento e importagdo indexados as flutuagdes
cambiais. Além disso, a depreciacdo do Real pode causar pressao inflacionaria que, causando
aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que aumentaria nossos custos e despesas
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operacionais, e pode afetar adversamente nossos negocios, resultados operacionais ou
perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares,
nem fazemos outros acordos com terceiros, para nos proteger contra o risco de aumento das
taxas de juros. Podemos contrair despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes
aumentam. Mudangas que afetem a composicdo de nossa divida e causem elevagdes nas
taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servigo da
divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condicao
financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e podem ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negoécios, resultados de operagdes, condi¢gdo financeira, e o

preco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflagcdo e algumas das
medidas tomadas pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa
e significativa a economia brasileira. Desde a introdugao do Real, em 1994, a taxa de inflacdo
no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas em periodos anteriores. De acordo com
o IPCA, as taxas de inflagdo anuais brasileiras em 2021, 2022 e 2023 foram respectivamente
10,06%, 5,79% e 4.62%.

Em 2021, a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente por questdes relativas a cadeia de
suprimento global devido a efeitos residuais da pandemia de 2020. Nao se pode garantir que a
inflacdo permanecera nestes niveis. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal,
incluindo aumentos da taxa de juros, intervencdo no mercado de cambio, ou agdes visando
ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagdo e, por conseguinte, ter
impactos econOmicos adversos sobre nosso negodcio, resultados operacionais e condigéo
financeira. Caso o Brasil experimente inflacdo alta no futuro, existe a possibilidade que nao
consigamos ajustar as tarifas que cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos
da inflagdo sobre nossa estrutura de custo. Um aumento significativo nas taxas de juros ou na
inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras e resultados financeiros
como um todo. Por outro lado, uma reducéao significativa da taxa CDI (a taxa de juros para
Certificados de Deposito Interbancario), ou da inflagdo, poderia afetar negativamente a receita
gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também teria o efeito positivo de
reavaliacdo dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas concessoes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa € denominada em Reais
e tende a aumentar com a taxa de inflagdo vigente no Brasil. As pressdes inflacionarias podem
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também restringir nossa capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros, ou levar a
um aumento da intervengao do governo na economia, inclusive com a introdugao de politicas
governamentais que podem prejudicar nossos negocios, resultados operacionais e condigao
financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de nossas agdes e outros titulos.

h. com relagao a regulagao dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a extensa legislagao e regulamentagcao governamental, e eventuais
alteragoes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negécios,

resultados operacionais e condigao financeira.

Nossas operagdes sao altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por
meio do MME, da ANEEL, do ONS, e de outras autoridades regulatérias. Essas autoridades tém
um grau substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém
autoridade discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretagcdes e regras aplicaveis
a diferentes aspectos de nosso negocio, particularmente operagbes, manutengdo, saude e
seguranga, a contraprestacdo a ser recebida, e inspeg¢do. Qualquer medida regulatoria
significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva
em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios,
resultados operacionais e condigao financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o
setor energético brasileiro. Como parte da reestruturacéo do setor, a Lei Federal 10.848, de 15
de margo de 2004, introduziu uma nova estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro.
Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas alteragdes nos ultimos anos, sendo as
modificagdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria 579/2012, convertida na Lei
12.783/13, que dispde sobre a prorrogacéo de algumas das concessdes outorgadas antes da
Lei 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma
Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro
de 2012.

O Projeto de Lei 414/2021 esta sendo discutido na Camara dos Deputados. Este projeto de lei
propde alteracbes a importantes legislagdes no setor da eletricidade, com o objetivo de
melhorar o modelo regulatorio e comercial do setor elétrico, com vista a expansado do mercado
livre, entre outras medidas.

Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal,
em relagdo ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas
atividades. E ainda, ndo somos capazes de prever a que extensio tais medidas podem nos
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afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos negoécios e operagdes de uma forma
substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdcios, nossos negocios,
resultados operacionais e condigao financeira podem ser afetados negativamente.

Aumentos de energia gerada pela geragao distribuida (MMGD) na area de concessao do
CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados

financeiros.

As tarifas das empresas de distribuigdo no Brasil trazem inumeros beneficios voltados a setores
especificos, subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No
caso dos subsidios a geragdo renovavel (através do que chamamos de Descontos
TUSD/TUST), a aprovagao da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a concessdo desses
beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas Gerais (a area de
concessao do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantagdo de projetos
caraterizados como de geracédo distribuida (MMGD): (i) Isengcdo fiscal na compra de
equipamentos de geragdo de energia e de energia consumida, pelo valor liquido apds
subtragdo da energia proporcionada a rede, e (ii) uma grande area com grande insolagado que
beneficia a geragdo de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento
exponencial na implantagédo de usinas fotovoltaicas na area de concessao da CEMIG D.

Com a expansao das conexdes MMGD na area de concessdao da CEMIG D, o consumo
regulamentado de clientes sera parcialmente fornecido por essa geracgéo distribuida, em vez
dos contratos de fornecimento de energia adquiridos pela Companhia. Isso criou um excesso de
energia, acima do limite regulatério (5%). No entanto, existem mecanismos regulatérios que
permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a CEMIG D reduzir suas compras de
energia em anos em que o0 excesso esta acima do limite permitido, quando possivel. Além
disso, a Lei Federal 14.300/22 garante que o0s custos associados a esse excesso Sserao
repassados as tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia
devem ser faturadas e o excedente é avaliado ao preco de curto prazo, tipicamente inferior aos
custos de aquisicdo. Esta diferenga pode criar um descompasso de fluxo de caixa, uma vez que
a passagem para tarifas sé ocorre no préximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado
‘medicao liquida’ (‘net metering — NEM’). Isso significa que, se a geragcado de energia de um
cliente exceder suas necessidades no local e for exportada de volta para a rede, ele recebera
um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura mensal a mesma taxa de venda no
varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua estrutura normal de
taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um problema de
fluxo de caixa para a Companhia, pois esta efetivamente subsidiando o excesso de energia
gerado pelo cliente.
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A agéncia reguladora, ANEEL, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que
as distribuidoras cobram de seus clientes. Tais tarifas sao definidas de forma a preservar

o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessao e a legislagao brasileira estabelecem um mecanismo que permite
trés tipos de reajustes de tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisao
Extraordinaria. O objetivo da Reajuste Anual € de compensar as alteragdes nos custos que
estejam fora do controle de uma Companhia, como o custo da energia para atendimento aos
clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal, e encargos de transporte em
funcao da utilizagao das instalagées de transmissao e distribuicdo de outras empresas.

Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de
produtividade e eficiéncia, conhecido como o ’'Fator X', que considera aspectos como
produtividade da distribuicdo e padrées de qualidade de servigo. A cada cinco anos, ha uma
Revisao Periddica Tarifaria (‘RTP’), cuja finalidade é de: identificar as mesmas variagbes nos
custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu
neste periodo; estabelecer um fator com base em economias de escala, que sera considerado
nos reajustes de tarifa anuais subsequentes; e definir custos de operagao eficientes. Uma
Revisao Extraordinaria ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente
o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

No entanto, apesar dos contratos de concessdo da CEMIG D preverem a preservagao de seu
equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que
nos remunerem adequadamente com relacdo aos investimentos realizados ou aos custos
operacionais incorridos em virtude da concessao, o que pode ter um efeito adverso significativo
nos nossos negocios, condigcdes financeiras e/ou resultados operacionais.

i. com relagao aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que
possam influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.

j- com relagao as questoes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forga de trabalho, na
populagcdao e no meio ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e

instalagoes de distribuicao.

Nossas operacoes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de distribuicdo, apresentam
riscos que podem levar a acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes
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podem ser causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores.
Como parte significativa de nossas operagdes é realizada em areas urbanas, a populagao € um
fator a ser considerado constantemente. Qualquer incidente que ocorra nas nossas instalagoes
ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou irregular, pode resultar em
danos graves, tais como perda de vida, danos ambientais e materiais, perda de producao e
responsabilidade em processos civis, criminais e ambientais. Esses eventos também podem
resultar em danos a reputacdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia e seus
executivos e diretores, e/ou dificuldades na obtengdo ou manutencido de contratos de
concessao e licengas de operacgao.

k. com relagao as questoes ambientais

O nao cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governang¢a (ESG) pode afetar

adversamente nossos negocios, nossa reputacao, e os resultados de nossas operagoes.

A Companhia possui politicas, diretrizes, procedimentos e estratégias alinhadas com os
compromissos ESG. Com uma matriz 100% renovavel e investimentos na diversificacao das
fontes renovaveis nos curto e médio prazos, a Companhia demonstra seu alinhamento com a
transicdo energética orientada para uma economia de baixo carbono. Suas operagdes sao
norteadas pelos seus compromissos ambientais sociais e de governanga, em linha com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando contribuir para uma geracao de valor
na sociedade com prestacao de servigos de eletricidade.

O foco da governangca da companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econdmico,
financeiro, ambiental e social, com o objetivo de uma permanente contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel, e visando a melhora de suas relacées com os diferentes publicos
interessados: acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade em geral. Com isso, a
Companhia possibilita que seus processos de tomada de decisdo sejam alinhados com a
estratégia ESG, garantido a supervisdo € o monitoramento de iniciativas e a alocacdo dos
recursos necessarios para a melhora das praticas que visem a elevacao do desempenho da
companhia em termos de ESG.

Nés consideramos os topicos mais cruciais os relacionados com as questdes socioambientais,
entre eles a gestdo da cadeia de suprimentos, uma vez que devido a um elevado numero de
contratos, ha a possibilidade de falhas no processo de monitoramento que assegura o
cumprimento com a legislacéo trabalhista e ambiental, o respeito aos direitos humanos e outras
exigéncias legais por parte dos fornecedores, expondo negativamente a companhia. Na esfera
ambiental, embora a empresa tenha diretrizes e procedimentos visando o cumprimento de suas
obrigagdes legais, existe o risco de descumprimento de legislagcbes ambientais ou ineficiéncia
de acbes visando a mitigacdo de impactos ambientais que podem resultar em perdas de
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biodiversidade, poluicdo ambiental, morte de peixes, entre outros impactos que podem afetar as
comunidades no entorno de um projeto.

Apesar do nosso nivel de maturidade em ESG, e de ter um plano estratégico alinhado com os
principios da sustentabilidade, falhas em praticas de ESG e em acgbes de mitigagcao de riscos
podem vir a ocorrer, 0 que pode causar a perda de licengas sociais para operar nosso negocio,
e um efeito adverso em nossos negocios, reputagao e resultados de operagoes.

Requerimentos e restricbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a

Companhia assuma custos adicionais.

Nossas operagdes relacionadas a distribuicdo de energia, estdo sujeitas a diversas leis e
regulamentos federais, estaduais € municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a
protecao da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por
parte dos Orgdos ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os
requisitos estabelecidos por esses 6rgaos, durante os processos de licenciamento ambiental
podem resultar em custos adicionais, ou mesmo, proibicdo ou restricdo, conforme o caso, de
constru¢cao ou manutencgao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construgao e operagao
de uma instalagdo potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagcdo ambiental valida,
poderia causar a obrigacdo de sanar quaisquer danos que venham a ser causados
(responsabilidade civil) e resultar na aplicagao de sancdes penais e administrativas. Com base
na legislagcao brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos, podem ser
aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como
multas, restricdo de direitos ou prestacdo de servicos a comunidade podem ser aplicadas a
pessoas juridicas. No que diz respeito as sang¢des administrativas, dependendo das
circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias e multas que variam
entre R$ 50 mil a R$ 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de atividades,
(iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de
financiamento provenientes de instituicdes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de
celebrar contratos com 6rgéos, companhias e autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais
e condigao financeira. Além disso, estamos sujeitos a legislacao brasileira que exige pagamento
de compensagao caso nossas atividades tenham efeitos poluidores. De acordo com a Lei
Federal 9.985/2000, Decreto Federal 6848/2009 e o Decreto 45.175/2009 do Estado de Minas
Gerais (‘Decreto 45.175’), até 0,5% do montante total investido na implementagcéo de um projeto
que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas compensatoérias, com
base no nivel especifico de polui¢do e impacto ambiental do projeto. O Decreto 45.175 também
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indicou que a taxa de compensacao sera aplicada retroativamente a projetos implementados
anteriormente a promulgagao da atual legislagao.

Entre as disposi¢cbes legais que podem levar a investimentos e despesas operacionais esta o
cumprimento da Convengao de Estocolmo (Stockholm Convention — SC) sobre Poluentes
Orgéanicos Persistentes, da qual o Brasil é signatario. O Brasil proibe a produgao, importacéo e
a venda de PCBs desde 1981 e vem fazendo esforgcos visando atingir as metas da SC. Na
Cemig D, foi removida do sistema elétrico e incinerada quase a totalidade dos equipamentos
pesados contaminados com PCB. Os poucos itens pesados do equipamento contaminados com
PCB ainda em operacdo serdo devidamente descartados dentro dos prazos da SC. A
Companhia esta identificando equipamentos menores contaminados com PCB, em
conformidade com os critérios estatisticos da legislagao brasileira vidando ao cumprimento das
metas e prazos da SC.

Atualmente, ha duas novas legislagdes relacionadas ao tema: Lei 14.250/2021 e Portaria
Interministerial MMA/MME 107/2022. De acordo com essas legislagcdes, a Companhia ja ajustou
sua pratica, e precisa completar seu inventario de produtos PCB. Poderao ser necessarios mais
esforgos se existirem novas alteracdes na legislagdo. Se ndo pudermos atender aos requisitos
técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de licenciamento, a
instalacdo e a operagdao de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas
atividades, podem ser prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos
negocios, condicdes financeiras, e os resultados das nossas operagdes. Por ultimo, a adogao
ou implementacdo de novas leis de seguranca, saude e ambiente, novas interpretacbes da
legislagao existente, maior rigidez na aplicacdo da legislagdo ambiental, ou outros eventos no
futuro podem exigir que fagamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas
operacionais adicionais para manter nossas operacdes atuais. Podem também restringir nossas
atividades de producdo ou exigir que adotemos outras agdes que poderiam ter um efeito
adverso sobre nossos negocios, resultados operacionais ou condigao financeira.

Regulamentagoes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos
futuros projetos e que obtenhamos autorizagbes em conformidade com a

regulamentacao.

Por exigéncias da legislagdo ambiental brasileira, precisamos realizar estudos de impacto
ambiental e obter as autorizagbes e licengas regulatérias e ambientais para nossos projetos
atuais e futuros. N&do podemos assegurar que tais estudos de impacto ambiental seréo
aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais serdo emitidas; que a
oposigao do publico ndo resultara em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto proposto; ou
que a legislagédo ou regulamentagdes nao alterardo ou serao interpretadas de forma a poderem
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ter impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a
projetos nos quais temos investimentos.

Acreditamos que a preocupagdo com a protecdo ambiental seja também uma tendéncia
crescente no nosso setor. Embora consideremos a prote¢cdo ambiental quando desenvolvemos
nossa estratégia de negocios, mudangas na regulamentagdo ambiental, ou alteragcdes na
politica de implementagao da regulamentagcdo ambiental atualmente existente, podem ter um
efeito adverso significativo sobre os resultados de nossas operacionais € nossa condicao
financeira. Além disto, a implementacao de investimentos no segmento de transmissao vem
sofrendo atrasos devido a dificuldade de obter as autorizagcbes e aprovacgdes regulatérias e
ambientais necessarias.

Esse cenario pode ter um impacto adverso significativo sobre os resultados das nossas
operagbes e sobre nossa condicdo financeira ao atrasar a implementagcao de projetos de
energia e aumentar os custos de expansao.

I. com relagao as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢cao

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de

distribuigao.

Os efeitos das alteragcbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos
acontecimentos climaticos extremos e das alteragdes regulamentares podem afetar diretamente
as nossas atividades de distribuicdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de
competitividade, risco de desinvestimento e danos de reputagcado. Os eventos extremos também
podem afetar as atividades de distribuicdo, principalmente relacionadas a disponibilidade de
ativos.

Além disso, com o aumento da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como
ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer em um curto periodo acompanhado de
tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalacbes de transporte e
distribuicdo de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG D pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancgas regulatorias
definidas pelo governo para alcangar os objetivos a que se comprometeu através da Politica
Nacional sobre Mudancas Climaticas, que define compromissos para reduzir as emissdes até
2030, e através de regulamentos emergentes que incluem mecanismos de precos de carbono.
As agdes incluem um regulamento aplicavel ao consumo de combustiveis fosseis. O preco do
carbono aplicado no setor dos combustiveis implicaria um aumento dos pregos dos
combustiveis fosseis ou das centrais termoelétricas a base de fontes fésseis. O negdcio da
Companhia também pode ser impactado por novas tecnologias a médio e longo prazo se nao
construir parcerias estratégicas ou ndo conseguir implementar mudancgas tecnologicas nos seus
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servicos. Se ndao nos adaptarmos ou experimentarmos atrasos na adaptacdo a esse novo
cenario global, nossas operagoes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.

m. com relagao a outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Nao ha outros fatores de risco relevantes, com excecgao dos relacionados acima.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independente da categoria em que estejam inseridos

Referente ao item 4.1 a Companhia entende, conforme listado abaixo, os 5 (cinco) principais
fatores de risco, independentemente da categoria em que estejam inseridos:

Poderemos nao ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo
prazo dentro do cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que
pode ter consequéncias adversas para o nosso negocio, resultados de operagdes e

condigoes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da
implementagdo bem-sucedida, econdmica e conveniente em termos de tempo da nossa
estratégia de longo prazo e do nosso Plano de Negdcios Plurianual. Seguem alguns dos fatores
que podem afetar negativamente a implementagao dos nossos planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para
a execugao de projetos ou objetivos estratégicos especificos.

¢ Aincapacidade de obter licengas e aprovagdes governamentais necessarias.

¢ Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

o Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de
servidao.

 Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario.

e Greves.

o Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

o Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas
obrigacdes contratuais;

o Atrasos ou paralisacdes causados por fatores climaticos ou restricdes ambientais.

e Mudangas na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e causando custos
adicionais para projetos.

 Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

o Alteracgdes substanciais nas condi¢cdes econdmicas, regulatorias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a
um aumento significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdo de
iniciativas, comprometendo, consequentemente, a execu¢ao dos nossos planos estratégicos e
afetar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros.
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Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas
Gerais, estamos sujeitos a alteragcbes em nosso Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva em decorréncia de mudangas no Poder Executivo do Estado devido ao processo
eleitoral ou devido a instabilidade politica. Estes tipos de alteracbes podem afetar adversamente
a continuidade da estratégia da Companhia.

A conclusao tardia de projetos de construgcdao ou a capitalizacao tardia de novos
investimentos em nossas empresas de distribuicao podem afetar negativamente nossos

negocios, resultados operacionais e condigdes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas redes e linhas de
distribuicdo e subestacdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de
expansdo. A capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos
orcamentos, sem efeitos econémicos adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos,
podemos citar:

e Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de
expansao do sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por
fornecedores de materiais e servigos, atrasos em processos concorrenciais, embargos
sobre o trabalho, condigbes geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e
ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas contratadas ou
subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

o Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de
expansao.

* Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado
com a sua operagao ou instalagdo pode ser superior ao planejado.

» Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expanséo.

 Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcéo
de linhas de distribui¢ao, redes de distribuicdo ou subestagoes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a
expansao de nossa capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou,
talvez, reducao da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

Aumentos de energia gerada pela geragao distribuida (MMGD) na area de concessao do
CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados

financeiros.
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As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem inimeros beneficios voltados a setores
especificos, subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No
caso dos subsidios a geracdo renovavel (através do que chamamos de Descontos
TUSD/TUST), a aprovagao da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a concessao desses
beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas Gerais (a area de
concessao do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantagdo de projetos
caraterizados como de geracado distribuida (MMGD): (i) Isencdo fiscal na compra de
equipamentos de geragdo de energia e de energia consumida, pelo valor liquido apds
subtragdo da energia proporcionada a rede, e (ii) uma grande area com grande insolagao que
beneficia a geracdo de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento
exponencial na implantagcao de usinas fotovoltaicas na area de concessao da CEMIG D.

Com a expansado das conexdes MMGD na area de concessdo da CEMIG D, o consumo
regulamentado de clientes sera parcialmente fornecido por essa geracao distribuida, em vez
dos contratos de fornecimento de energia adquiridos pela Companhia. Isso criou um excesso de
energia, acima do limite regulatério (5%). No entanto, existem mecanismos regulatérios que
permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a CEMIG D reduzir suas compras de
energia em anos em que o0 excesso esta acima do limite permitido, quando possivel. Além
disso, a Lei Federal 14.300/22 garante que 0s custos associados a esse excesso serao
repassados as tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia
devem ser faturadas e o excedente € avaliado ao preco de curto prazo, tipicamente inferior aos
custos de aquisi¢ao. Esta diferenga pode criar um descompasso de fluxo de caixa, uma vez que
a passagem para tarifas s6 ocorre no préximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado
‘medicao liquida’ (‘net metering — NEM’). Isso significa que, se a geragcao de energia de um
cliente exceder suas necessidades no local e for exportada de volta para a rede, ele recebera
um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura mensal a mesma taxa de venda no
varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua estrutura normal de
taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um problema de
fluxo de caixa para a Companhia, pois esta efetivamente subsidiando o excesso de energia
gerado pelo cliente.

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negoécios,
resultados operacionais e/ou situagao financeira, bem como os de nossas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2023, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de R$
1.810 bilhdes, em comparagdo com R$ 1.825 bilhdes em 2022. Em 2023, registramos uma

provisdo para recebiveis duvidosos no montante de R$ 867 milhdes, em comparacdo com R$
820 milhdes em 2022.
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Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso,
devido a eventos fora do controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador
proibir suspensao de servico. Se nao formos capazes de recolher a totalidade ou uma parte
dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que excedam a nossa provisao
para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negdécios, resultados
operacionais ou condigdes financeiras.

As alteragoes climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de

distribuigao.

Os efeitos das alteragcbes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos
acontecimentos climaticos extremos e das alteragdes regulamentares podem afetar diretamente
as nossas atividades de distribuicdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de
competitividade, risco de desinvestimento e danos de reputagcdo. Os eventos extremos também
podem afetar as atividades de distribuicdo, principalmente relacionadas a disponibilidade de
ativos.

Além disso, com o aumento da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como
ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem ocorrer em um curto periodo acompanhado de
tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalacbes de transporte e
distribuicdo de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancgas regulatorias
definidas pelo governo para alcangar os objetivos a que se comprometeu através da Politica
Nacional sobre Mudancas Climaticas, que define compromissos para reduzir as emissdes até
2030, e através de regulamentos emergentes que incluem mecanismos de precos de carbono.
As agdes incluem um regulamento aplicavel ao consumo de combustiveis fosseis. O preco do
carbono aplicado no setor dos combustiveis implicaria um aumento dos pregcos dos
combustiveis fosseis ou das centrais termoelétricas a base de fontes fésseis. O negdcio da
CEMIG também pode ser impactado por novas tecnologias a médio e longo prazo se nao
construir parcerias estratégicas ou ndo conseguir implementar mudancgas tecnologicas nos seus
servicos. Se ndao nos adaptarmos ou experimentarmos atrasos na adaptacdo a esse novo
cenario global, nossas operagdes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a meng¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressdes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos nossos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos valores
mobiliarios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia
devem ser compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estao relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS

Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta ao risco de elevacao das taxas de cambio em decorréncia do
pagamento de energia elétrica comprada de Itaipu indexados a variacdo do Dolar Norte
Americano, com impactos em seu fluxo de caixa. O risco relacionado a compra de energia de
Itaipu € mitigado através da Conta de Compensacao de Variagdo de Valores de ltens de
Parcela A — CVA.

A exposicao liquida da Cemig D as taxas de cambio é como segue:

31/12/2023 31/12/2022
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
Dalar Morte-Americano

Fornecedores - Itaipu Binacional (49 528) (230.780) (52.440) (273.618)
Passivo liguido exposto (239.720) (273.618)

Exposicao as taxas de cambio

Analise de sensibilidade

A Companhia estima, com base em informacdes disponibilizadas por seus consultores
financeiros, que, em um cenario provavel, a variagdo cambial do Délar norte americano em
relacdo ao Real em 31 de dezembro de 2024 sera uma desvalorizagdo de 2,86% (R$4,98). A
Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos em seu resultado advindos da variagao
cambial do Real em um cenario adverso:

31/12/2024

Risco - Exposigies cambiais e BT
Valor contabil provavel adverso
Délar R$4,98 Ddlar R$6,00

Ddlar Norte-Americano
Fornecedores - Itaipu binacional (Nota 17) {238.780) (246.650) {297.168)

Passivo liquido exposto (239.780) (246.650) (297.168)
Efeito liguido da variagdo cambial (6.870) (57.388)
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Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de redugao das taxas de juros nacionais. Este risco advém
do impacto das oscilagbes das taxas de juros nacionais sobre o resultado financeiro liquido
composto pelas receitas financeiras atreladas as aplicagdes financeiras da Companhia, aos
ativos financeiros relativos a CVA, outros componentes financeiros e pelas despesas financeiras
atreladas aos empréstimos e debéntures em moeda nacional, bem como passivos financeiros
setoriais.

Parte dos empréstimos em moeda nacional é obtida junto a diversos agentes financeiros, os
quais definem as taxas de juros levando-se em conta os juros basicos, o prémio de risco
compativel com as empresas financiadas, suas garantias e o setor no qual estdo inseridas. O
ativo liquido indexado a variagao das taxas de juros € demonstrado a seguir:

| Exposicio da Companhia ds taxas de juros nacionais | 203 | 2022 |
Ativos

Equivalentes de caixa - aplicacies financeiras (Nota 5) 264 606 356.842
Titulos e valores mobiliarios (Mota &) 2781 280.769
CWA e outros componentes financeiros (Nota 12b) 805.571 244 090
1.072.958 1.581.701

Passivos
Empréstimos e debéntures - CDI (Nota 13) (2.805.353) (1.317.792)
(2.805.353) (1.317.792)
Passivo liquido exposto (1.732.395) 263.909

Analise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia estima que, em um
cenario provavel em 31 de dezembro de 2024, a taxa Selic sera de 9,25%. A Companhia fez
uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma queda na taxa. A taxa
CDI acompanha a taxa Selic.

31/12/2024
=or conta Selic 9,25% Selic 13.25%

Ativos

Egquivalentes de caixa - aplicages financeiras (Nota 5) 264 606 289.082 290 666
Titulos & valores mobilidrios (Nota 6) 2.781 3.038 3.149
CVA e outros componentes financeiros (Nota 12b) BO5.571 B20.0B6 912309
1.072.958 1.172.206 1.215.124

Passivos
Empréstimos e debéntures - CDI (Mota 19) {2.805.5353) (3.064.848) (3.177.062)
(2.805.353) (3.064.848) (3.177.062)
Passivo liguido exposto (1.732.395) (1.892.642) (1.961.938)
Efeito liguido da variagdo das taxas de juros (160.247) (229.543)

Risco de elevacao da inflagao

A Companhia estava exposta ao risco de elevagao das taxas de inflacdo em 31 de dezembro de
2023, sendo parte de seus empréstimos e seus passivos de pds-emprego atrelados ao IPCA.
Consequentemente, como a Companhia possui um hedge natural ao IPCA, a corregdo de seus
servigos de distribuigdo, a elevagao da inflagdo podera gerar aumento de receita, compensando
grande parte das despesas geradas em suas emissdes de divida. Por outro lado, a queda da

Verséao : 2
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inflacdo pode gerar o efeito contrario da elevacao citada anteriormente. Caso a inflacao caia,
podera gerar menor receita quando houver a aplicagao do IPCA para corrigir seus servigos de
distribuicdo. Consequentemente, havera reducao dos encargos devidos pela Companhia em
suas emissodes de divida. O passivo liquido exposto € demonstrado a seguir:

Exposi¢ao da Companhia a elevacdo da inflacio I 2022

Ativos

Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12a) 1.881.508 1.369.652

1.881.509 1.369.652

Passivos

Empréstimos e debé&ntures - IPCA (Mota 19) (2.113.166) (3.283.B33)

Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Mota 21) (65.417) (182.140)

Equacionamento de déficit do funde de pensao (Forluz) - IPCA (Nota 21) (377.390) (396.483)

Passivo de arrendamentos (2.024.4439) (1.925.723)
[5.580.422) (5.792.179)

Passivo liguido exposto (3.698.913) (4.422.527)

[*) Parcela do ativo financeiro da concess8#o relativa & Base de Remuneracdo Regulatdria homologada pela Aneel apds o 42 ciclo de revisdo tarifaria.

Analise de sensibilidade

Em funcao de ter mais passivos que ativos indexados a variacdo dos indicadores de inflacéo, a
Companhia esta exposta a uma elevagao destes indicadores. A Companhia estima um cenario
provavel com a taxa IPCA de 4,23% e a taxa de IGP-M de 3,81% em 31 de dezembro de
2024.A Companhia fez uma analise de sensibilidade do efeito no resultado em um cenario
adverso, conforme abaixo:

| 2003 | 31/12/2024

Risco - Elevagao da inflagio » Cenario provavel | Cendrio adverso
Valor contabil IPCA4,23% IPCA 6,84%
IGPM 3,81% IGPM 5,09%

Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados & infraestrutura - IPCA (*) (Nota 12a) 1.881.509 1.961.087 2.010.204
1.881.509 1.961.097 2.010.204
Passivos
Empréstimos e deb&ntures - IPCA (Mota 19) {3.113.166) {3.244 853} {3.326.107)
Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Nota 21) [85.417) (68.184) [69.892)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) - IPCA (Mota 21) (377.320) (393.354) (403.203)
Passivo de arrendamentos 12.024.4489) {2.110.083) {2.162.921)
[5.580.422) (5.816.474) (5.962.123)
Passivo liguido exposto (3.698.913) |3.855.377) (3.951.919)
Efeito liguido da variagdo do IPCA e IGP-M (156.464) (253.006)

(*) Parcela do ativo financeiro da concessio relativa a Base de Remuneracdo Regulatoria homologada pela Aneel apos o 42 ciclo de revisao tarifaria.

Risco de liquidez

A Cemig D apresenta uma geragcdo de caixa suficiente para cobrir as suas atividades
operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, por meio de um conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negocio e
aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o adequado
gerenciamento dos riscos.

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu fluxo de
caixa, numa visao or¢gamentaria, que projeta os saldos mensalmente, em um periodo de 12
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meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente também para 180 dias.

As alocagdes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos
operacionais, de crédito e liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicacbes, aderente as
necessidades de fluxo de caixa da empresa. Essas aplicagdes financeiras séo realizadas em
fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico Cemig ou diretamente em CDBs e
operacdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicagdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de
uma rigida analise de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados
em avaliacbes que levam em conta ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patrimonio
liquido. Busca também retorno por meio do alongamento de prazos das aplicagdes, sempre
com base na premissa principal, que € o controle da liquidez.

Qualquer redugado nos ratings da Cemig D pode ter como consequéncia uma redugéo na
habilidade de obter novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o
refinanciamento das dividas vincendas. Nessas condicbes, qualquer financiamento ou
refinanciamento da divida da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o
atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia adicionalmente causar
restricdes nas operagdes dos negdcios.

Em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia, com
fornecedores, dividas pactuadas com fundo de pensao, empréstimos e debéntures, pos e pré-
fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, pode ser observado
na tabela a sequir:

_ DEla?'meses DESI:EMTESHI DEla:—'ams Ma-sksanm
[ Principal | Juros | Principat | uros | principal | uros | Principal | uros | Principal] Juros |

Instrumentos financeiros a taxa de juros:

Pos-fixadas [*)

Empréstimos e debéntures 45000 2346 358205 34688 135000 450241 5030726 643.090 264415 15558 7.015%.269

Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz) 10.776 319 21.950 485 33.601 327 = = = 67458

Eguacionamento de déficit do fundo de pensdo (Ferluz) 30685 13845 6.224 3.674 29.346  16.088 196.074 67.005 207805 20.794 552.020
58.841 4.510 426.379 3B.847 197.947 466.656 5.226.800 710.095 472.320 36.352 7.638.747

Pré-fixadas
Fornecedores 1.863.035 - 161414 = = = = = - 2024445
1.921.876 4.510 5B87.793 3B.8B47 197.947 466.656 5.226.800 710.095 472320 36.352 9.663.196

Risco de crédito

O contrato de concesséao de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro
da area de concessdo, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores
inadimplentes. Adicionalmente, a Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicagao e
cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas, contatos telefénicos, envio de e-
mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobrancga, negativagao de clientes inadimplentes
em empresas de protecdo ao crédito e cobrancga judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas, advindas da
dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. O risco
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de crédito é reduzido em fungao da grande pulverizagao de clientes.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo das perdas de créditos esperadas avaliado como
adequado em relacdo aos créditos a receber em atraso da Companhia é de R$788.256. O saldo
das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2022, avaliado como adequado em
relagdo aos créditos a receber em atraso da Companhia, é de R$ 758.857.

Adicionalmente, a Companhia administra o risco de contraparte de instituicdes financeiras com
base em uma politica interna, que € constantemente atualizada.

Essa politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicbes, o risco de
liquidez, o risco sistémico relacionado as condigdes macroecondmicas e regulamentares, o
risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicacbes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa,
em sua maioria atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou privadas, financeiras e
nao financeiras. A Companhia nao realiza aplicagcbes financeiras em ativos de renda variavel ou
que incorporem risco de volatilidade em suas demonstragdes financeiras.

Como instrumento de gestdao, a Companhia divide a aplicagdo de seus recursos em compras
diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos
aplicam os recursos exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas
empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica adotada nas aplicagcbes em carteira
propria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicbes financeiras se concentram
em trés itens:

1. Classificagcdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB” ou “Baa2”
por qualquer das agéncias: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s;

2. Patrimonio Liquido minimo superior a R$ 800 milhdes;

3. indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do
Brasil.

A qualidade da carteira de crédito das instituicdes financeiras € outro indicador monitorado e
podera impactar o corte do limite da instituic&o.

Superando estes limites de corte, os bancos sao classificados em trés grupos, de acordo com o
valor do seu patrimbnio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles cujo risco de
crédito é o préprio governo federal. A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos os limites de
crédito, conforme tabela abaixo:
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Limite por Banco (% do PL) (1) (2)
Patrimonio Liquido

Risco federal - 10% 10% 10% 10%
Al Igual ou superior a R$10 bilhdes 9% 8% 7% 6%
A2 Entre RSS bilhes e R510 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre RS2 bilhdes e RSS bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e RS2 bilhdes 6% 5% 4%
(1) O percentual concedido a cada banco dependerd de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito, entre outros.

(2) Quando a instituigdo possuir classificagBes distintas de ratings pelas agéncias de classificagdo de riscos, sera considerada a avaliagdo mais favoravel para a instituigdo.

Além destes pontos, a Companhia estabelece, também, dois limites de concentracio:
1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo Cemig;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverdo concentrar no minimo 50% do
total dos recursos disponiveis, que compreende as aplicagdes mantidas nos Fundos de
Investimentos e na carteira prépria, excluidos os titulos publicos.

Risco de sobrecontratacao ou subcontrataciao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposi¢cao
positiva ou negativa da energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D &
um risco inerente ao negocio de distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatério para o
repasse integral aos consumidores da exposi¢ao ao MCP, valorada pela diferenca entre o preco
meédio de compra de energia da distribuidora e o Preco de Liquidagdo de Diferengas (PLD), &
105% da energia contratada da distribuidora. As exposi¢des que, comprovadamente, decorram
de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢cdes involuntarias), também podem
ser repassadas integralmente aos consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante
gestado dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposi¢gdes ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessado de distribuicdo decorre do Quinto Termo Aditivo ao
contrato de concessao, celebrado com o Ministério de Minas e Energia, com vigéncia de 30
anos, a partir de 1° de janeiro de 2016, conforme previsto na Lei n® 12.783/13. A prorrogacéo
trouxe alteragdes em relagdo ao contrato anterior, condicionando a continuidade da concesséao
ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e sustentabilidade
econdmico-financeira.

A prorrogagao esta condicionada ao cumprimento de indicadores contidos no proprio contrato,
que tém o objetivo de garantir a qualidade do servigo prestado e a sustentabilidade econémico-
financeira da empresa e sdo determinantes para a efetiva prorrogacdo da concessao nos
primeiros cinco anos de contrato, uma vez que seu descumprimento em dois anos consecutivos
ou no quinto ano acarreta a extingao da concessao.
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Adicionalmente, a partir do sexto ano civil subsequente a celebragcdo do contrato, o
descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos consecutivos ou dos parametros
minimos de sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a
abertura do processo de caducidade.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao econémica e
financeira para manutencdo da concessao foram atendidos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Risco Hidrolégico

A energia vendida pela Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugdo do volume de agua dos
reservatorios dessas usinas, podendo acarretar aumento de custos na aquisicao de energia
devido a sua substituicdo por fontes térmicas ou a reducado de receitas devido a queda do
consumo propiciado pela implementacdo de programas abrangentes de uso racional da energia
elétrica. O prolongamento da geracao por meio de termelétricas pode pressionar os custos da
aquisicao de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de caixa e
pode gerar aumentos tarifarios futuros.

A mitigacao desse risco se da pelo Mecanismo de Realocagcado de Energia (MRE). O MRE foi
concebido para compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros associados a
comercializacdo de energia pelas usinas hidraulicas despachados de modo centralizado pelo
ONS.

A Companhia monitora, em base continua, a posicdo de seu balango energético e de risco nas
contratagbes de compra e venda de energia, buscando assegurar que operagcdes sao
consistentes com seus objetivos e estratégia corporativa.

Risco de antecipagado do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de emissdo de debéntures com clausulas restritivas
(“covenants”) referentes a indices financeiros da Cemig D e clausulas de “cross default”. Mais
informacgdes na nota explicativa n® 19 das Demonstracdes Financeiras Anuais da Cemig D.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 1358535-97.2012.8.13.0024

b. Instancia 22 instancia - 72 Camara Civel do TUMG

c. Data de 30/10/2012
instauracao

d. Partes no Autor: Cemig D

processo Réu: Consorcio lluminas

e. Valor R$ 309.124.469,75

envolvido

f. Principais Trata-se de acao declaratoria de quitagdo contratual c/c consignagao em
fatos pagamento ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consoércio lluminas com o

objetivo de obter a declaragado de quitagdo do contrato n® 4680003944
celebrado entre as partes para implantagao do Programa Luz Para Todos -
22 Etapa - Lote 1, mediante a deducgéao do valor adicional dispendido pela
CEMIG a titulo de ISS da parcela pendente de faturamento pelo Consércio.
Para isso, requereu a realizagao de depdsito judicial no valor de R$
3.389.391,43, a titulo de consignagao em pagamento do valor tido como
devido ao Consércio lluminas em virtude do contrato celebrado entre as
partes, o que foi deferido pelo juiz.

O Consorcio lluminas, ao apresentar sua defesa, elaborou pedido
contraposto, em que postulou pedido condenatdrio, a titulo de desequilibrio
contratual, no valor de R$ 75.718.091,33.

A sentenca julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
improcedente o pedido relacionado a quitagéo contratual, uma vez que
julgou procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo
Consorcio lluminas em sede de pedido contraposto. Ambas as partes
interpuseram apelagdo. Ambos os recursos foram providos em julgamento
ocorrido em 30/08/2022. Com isso, foi afastada a condenacao da
Companhia ao pagamento dos 6nus adicionais pleiteados pelo Consércio.
Por outro lado, foi reconhecida a responsabilidade da CEMIG pelos 6nus
adicionais do contrato relacionados ao ISS. O Consorcio lluminas op6s
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embargos de declaragao. Os embargos de declaragao do Consorcio lluminas

foram rejeitados. Em 20/04/2023, o Consoércio lluminas opds novos
embargos de declaragao. O processo foi incluido na pauta de 29/08/2023
para julgamento dos embargos de declaracao, entretanto, foi retirado de
pauta para julgamento de incidente de argui¢ao de falsidade instaurado pelo
Consorcio.

g. Resumo
das decisbes

Sentenca: julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
improcedente o pedido relacionado a quitagéo contratual, uma vez que

de mérito julgou procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo

proferidas Consorcio lluminas em sede de pedido contraposto. Acérdao: deu
provimento as apelagdes para julgar improcedente o pedido reconvencional
do Consoércio lluminas (R$ 75.718.091,33) e para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados
ao ISS.

h. Estagio do | Aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragao opostos pelo

processo Consorcio lluminas, pautado para 28/03/2023.

i. Chance de | POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo

Relevante em razao do valor envolvido e da repercusséo.

qual o

processo €

relevante

k. Analise do | No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do
impacto em valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 42 VVara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 1358543-74.2012.8.13.0024

b. Instancia 3?2 instancia - Superior Tribunal de Justica

c. Data de 30/10/2012

instauracao

d. Partes no Autor: Cemig D

processo Réu: Consorcio OSEC/QG/CAMTER (Consorcio OQC)
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e. Valor R$ 206.102.394,48

envolvido

f. Principais Trata-se de acao declaratéria de quitagao contratual c/c restituicao de
fatos valores pagos indevidamente ajuizada pela CEMIG em desfavor do

Consércio OQC com o objetivo de obter a declaragao de quitagcéo do
contrato n°® 46800003945 celebrado entre as partes para implantacdo do
Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 2, mediante a dedugéao do valor
adicional dispendido pela CEMIG D a titulo de ISS da parcela pendente de
faturamento pelo Consoércio. Requereu, assim, a restituicdo de montante de
R$ 85.666,59, que foi pago indevidamente pela execucgdo do contrato. O
Consorcio OQC, ao apresentar sua defesa, apresentou reconvencgao, em
que postulou pedido condenatodrio, a titulo de desequilibrio contratual, no
valor de R$ 49.559.057,52.

A sentenca julgou procedentes os pedidos articulados pela CEMIG e
improcedentes os pleitos reconvencionais do Consorcio.

O Consorcio interpbs apelacédo. A CEMIG recorreu apenas do arbitramento
de honorarios. A apelacédo do Consoércio OQC foi provida apenas para
reconhecer a responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato
relacionados ao ISS. A apelacdo da CEMIG também foi provida. O
Consércio OQC opds embargos de declaragao, desprovidos, e recurso
especial, que foi inadmitido pelo TUIMG. O Consorcio interpds, entdo, agravo
em recurso especial, que foi desprovido pela Segunda Turma do STJ em
acérdao publicado em 05/10/2023. Foram opostos embargos de declaragao,
desprovidos em decisao publicada em 30/11/2023. O Consdrcio OQC
interpOs entdo embargos de divergéncia, ndo conhecidos em decisao
monocratica publicada em 23/02/2024. Foi interposto agravo interno em
15/03/2024, respondido pela CEMIG em 08/04/2024.

O processo esta concluso para julgamento.

g. Resumo Sentenca: julgou procedentes os pedidos da CEMIG e improcedente o

das decisdes | reequilibrio econémico financeiro pleiteado pelo Consércio OQC em sede de
de mérito reconvencgao.

proferidas Acérdao: deu provimento a apelagao do Consércio OQC para reconhecer a

responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados
ao ISS (R$ 85.666,59 em valores histéricos). A apelagdo da CEMIG
referente aos honorarios também foi provida.

h. Estagio do | Aguarda-se a remessa dos autos ao STJ para julgamento do agravo em
processo recurso especial interposto pelo Consaércio OQC.
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i. Chance de POSSIVEL
perda

j- Motivo pelo | Relevante em razao do valor envolvido e da repercusséo.
qual o
processo &
relevante

k. Analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do
impacto em valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 VVara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 6003357-49.2015.8.13.0024

b. Instancia 12 instancia do Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de 27/01/2016

instauracao

d. Partes no Autor: Engele Ltda.

processo Réu: Cemig D

e. Valor envolvido R$ 79.105.902,19

f. Principais fatos Trata-se de acgado ajuizada por Engele Ltda em desfavor da Cemig D,
pugnando pelo reconhecimento desequilibrio econémico-financeiro,
com a consequente indenizagdo, bem como a condenacao da Ré em
danos morais.

Foi publicada sentenca reconhecendo a prescricdo da demanda,
julgando, por tal motivo, improcedente o pedido.

Em julgamento de apelagao interposta pela Autora, foi acolhida
preliminar de cassacao da sentenca por cerceio de defesa, ante a
auséncia de intimacao da autora sobre a tese de prescricdo da Ré, bem
como pela auséncia de instrugédo probatéria quanto a tal ponto. A Cemig
interpds Recurso Especial ao STJ, sem éxito.

Com isso, os autos retornaram a comarca de origem, para regular
tramitacdo do feito, com a intimagéo da Engele acerca da tese de
prescricdo sustentada. Retomado o tramite processual, as partes foram
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intimadas a especificar as provas que pretendem produzir, ensejando na
realizacao de pericia técnica contabil.

O laudo pericial foi apresentado pelo perito. A Cemig impugnou
totalmente o laudo pericial, com pedido de realizagdo de nova pericia.

g. Resumo das
decisbes de
mérito proferidas

Sentenca: improcedéncia total do pedido.

Apelagao (TIJMG): Anulou a sentenca proferida, por considerar que
houver cerceamento de defesa e contraditério.

Recurso Especial (STJ): confirmou a decisao do TIMG

h. Estagio do Autos retornaram para a 12 instancia, para nova sentenca.
processo

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo qual
0 processo é

Relevante em razao do valor envolvido e da repercusséao.

relevante

k. Analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso
impacto em caso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

de perda do

processo

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 52 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte — MG
Processo: 21912040520148130024

b. Instancia 12 instancia do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de 01/08/2014

instauracao

d. Partes no Autor: Construtora OMS Ltda

processo Réu: Cemig Distribuicdo S.A.

e. Valor R$ 76.527.763,04

envolvido

f. Principais Trata-se de acao cautelar inominada, na qual a autora requer, liminarmente,

fatos a suspensao de processo administrativo; o sobrestamento dasrescisdes
unilaterais de contratos administrativos; a antecipagao de provas; a
suspensao dos atos de aplicagdes de multas contratuais, disponibilizando
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os seus faturamentos; o pagamento dos custos de desmobilizagdo das
obras.

g. Resumo das

Ainda nao houve prolagao de sentencga.

decisdes de

mérito

proferidas

h. Estagio do Autos originais extraviaram em Secretaria. Por conta disso, diligenciamos

processo em Juizo para que fosse formulado o incidente de restauragao de autos.
Para isso fornecemos as copias que tinhamos disponiveis (no Escritorio e
no GPJURI). O incidente foi instaurado sob o n° 0070524-
49.2019.8.13.0024 e esta em andamento desde 6/2019, aguardando
conclusao e solugao judicial. Devido ao incidente, os autos foram
digitalizados, sendo as partes intimadas para que apresentassem as pecgas
que possuem para a restauragao dos autos. 18/0/2022 - Os autos foram
sobrestados considerando a agao principal (n° 2500669-
62.2014.8.13.0024). Aguardando,
portanto, 0 andamento processual da ac&o principal.

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo

Relevante em razdo do valor envolvido.

qual o

processo €

relevante

k. Analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do
impacto em valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Trabalhista

a. juizo Justica do Trabalho — 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
Processo n° 00007212620145030139
b. instancia Tribunal Superior do Trabalho

c. instauragao

08/05/2014 - Agéo Distribuida.

d. partes no
processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: CEMIG D, CET Engenharia Ltda., . L.A.,A.B.F. e T. R.A. G.
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e. valores, bens | R$ 2.357.943,22

ou direitos

envolvidos

f. principais Requer a condenagao das reclamadas no pagamento de verbas

fatos trabalhistas aos empregados da empreiteira contratada (CET) e
indenizagao, a titulo de danos morais, por supostamente estarem sujeitos
a condigdes de trabalho analogas a escravidao, em violagdo as Normas
Regulamentadoras n. 7 e n. 10 do Ministério do Trabalho e Emprego, sem
que fosse constatada a restricdo a liberdade de ir e vir dos trabalhadores.

g. resumo das Em 11/2016 sentenga condenatdria julgando procedente os pedidos; Em

decisdes de 09/2017 negado provimento do recurso ordinario da Cemig;

mérito Em 02/2019 denegado seguimento ao Recurso de Revista;

proferidas Em 03/2019 interposto agravo de instrumento em recurso de revista.
Pendente de julgamento pelo TST.

h. estagio do Desde 11/07/2019 pendente julgamento do Agravo de instrumento de

processo Recurso de Revista pelo TST.

i. chance de Possivel

perda

j. motivo pelo Relevante em razao da matéria, visto que é imputado a companhia fato

qual o processo | sensivel (submeter forgca de trabalho a condi¢des de trabalho analogas a

é escravidao).

considerado

relevante

k. analise do Uma eventual procedéncia da agao gerara condenagao pecuniaria em

impacto, em valor relativamente relevante (cerca de 2 milhdes de reais), além de afetar

caso de perda do | negativamente a imagem da Companhia.

processo

Processo Judicial de Natureza Trabalhista

a. juizo Justica do Trabalho — Vara do Trabalho de Pirapora - ACPCiv
0010761-06.2016.5.03.0072

b. instancia Tribunal Superior do Trabalho

c. instauragao 28/06/2016 - Agao Distribuida.
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d. partes no processo Autor: Federagao dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcao e do Mobiliario do Estado De Minas gerais
Réu: Asolar Energy S/A e CEMIG Distribuicdo S/A

e. valores, bens ou direitos | R$ 49.467.534,91
envolvidos

f. principais fatos
Alegou a Federagéao autora a ilicitude da terceirizagdo havida

entre a Cemig e a empresa Asolar Energy, tendo em vista que os
funcionarios terceirizados atuavam em atividade fim. Por essa
razao, foi requerida a aplicagdo da Isonomia com os
empregados préprios da CEMIG e extenséo dos direitos
previstos em norma coletiva, bem como vinculo direto com a
CEMIG, além da sua responsabilidade solidaria ou subsidiaria.

Requerido ainda o reconhecimento de demissdo em massa, com
arbitramento de indenizagao pelo ato, além de indenizagao por
dano moral, bem como o pagamento de salarios atrasados,
FGTS + 40%, verbas rescisorias, multas dos artigos 477 e 467,
indenizacao substitutiva pelo tiquete alimentacéo e vale-
transporte, indenizacao substitutiva pela supressao do plano de
saude e baixa da CTPS, além de honorarios advocaticios.

g. resumo das decisdes de | Em 11/2017 sentenca condenatéria julgando procedente parte
merito dos pedidos, principalmente em relagdao a Cemig a condenacgao
proferidas a Isonomia entre os substituidos e empregos proprios, e
responsabilidade subsidiaria por verbas rescisoérias e
indenizagao por danos morais; Em 08/2018 negado provimento
do Recurso Ordinario da Cemig;

Em 02/2019 negado seguimento ao Recurso de Revista da
Cemig;

h. estagio do processo Pendente julgamento do Agravo de Instrumento de Recurso de
Revista pelo TST.

i. chance de perda Possivel
j- motivo pelo qual o Relevante em razdo da matéria.
processo &

considerado relevante

k. andlise do impacto, em | O impacto em caso de perda é financeiro e ocorrera em caso de
caso de perda do nao pagamento das verbas pela terceirizada Asolar Energy,
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processo tendo em vista que reconhecida a responsabilidade subsidiaria
da CEMIG.

Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte
Processo n° 5072101-06.2021.8.13.0024

b. instancia 22 instancia - TUMG - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Minas Gerais

c. instauragao 26/05/2021 Acgao Distribuida.
d. partes no Autora: Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig
processo Distribuicdo e Cemig Geragao e Transmissao

Rés: Forluz

e. valores, bensou | R$ 100.265.522,50
direitos envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Ag¢ao de Consignagao em Pagamento cujo objeto € a
extingcdo da obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de
2019 de forma paritaria (50%) e nao de forma exclusiva,
considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da Forluz
possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das 29/05/2022 Julgado improcedente o pedido da Cemig.
decisdes de mérito
proferidas ‘Diante dos fundamentos aqui expostos, resta-se clara a
constitucionalidade e legalidade do dispositivo que atribui a
responsabilidade integral das Patrocinadoras a arcarem com o Plano
de Equacionamento de Déficit. Especificamente sobre o PED de
2019, ndo vislumbro nenhuma alegacgéo de irregularidade na forma
em que foi produzido, tampouco quanto ao momento de negociagdo
entre as partes apos a notificagdo feita pela FORLUZ

direcionado as autoras. Feitas as explicagbes, tem-se que o valor
depositado é insuficiente, visto que o adimplemento do PED devera
ser integral, razdo pela qual a agcdo deve ser julgada improcedente.
(...)

a improcedéncia dos pedidos iniciais € a medida que se impde,
porque nédo é possivel se declarar extinta a obrigagdo, tampouco
aceitar a realizagdo do pagamento parcial. Quanto a possivel
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condenacgdo, deixo de aplica-la porque foi objeto dos autos em
apenso, em que a parte autora ja foi condenada na sentenca de
mérito neles proferida”

Desta forma, a CEMIG considera que ha perigoso precedente a ser
criado para todo o sistema de previdéncia privada: nao observancia
da paridade contributiva constitucional.

h. estagio do Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis
processo meses tendo em vista
tentativa de conciliacdo na Camara de Mediagdo, Conciliacdo e
Arbitragem da Previc.

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o | Relevante em raz&o do valor.
processo
€ considerado
relevante

K. analise do | Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a
impacto, em caso | companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
de perda do | assistidos R$ 100.265.522,50. Essa recomposicdo seria feita por
processo meio de um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos
da Resolugao CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde
sobre as condi¢des e os procedimentos a serem observados pelas
entidades fechadas de  previdéncia  complementar no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater
previdenciario que administram. Normalmente o PED é lastreado
por um contrato de confissdo de divida cujas obrigagdes sao
parceladas em anos, conforme apuragao atuarial. Neste caso, em
especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas
explicativas. Obrigacées Pés Emprego.

Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
Processo n° 5093738-76.2022.8.13.0024

b. instancia 22 instancia - (TJ - MG) - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas
Gerais

c. data de 17/05/2022

instauracao
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d. partes no Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Distribuicéo e
processo Cemig Geragao e Transmissao
Réu: Forluz
e. valores, R$ 125.821.964,00
bens ou
direitos
envolvidos
f. principais Trata-se de Agao de Consignagdo em Pagamento cujo objeto é a extingdo da
fatos obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma

paritaria (50%) e nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do
Regulamento do Plano A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e
ilegalidade, em seu limite minimo para equacionamento R$ 251.643.927,84
(duzentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil,
novecentos e vinte e sete reais, e oitenta e quatro centavos) e pelo prazo
maximo de amortizagdo possivel (166 parcelas mensais € consecutivas),
bem como para que efetuem o pagamento das mencionadas prestagdes
mensais, nos termos em que contratado. Pleiteia a Extingdo da obrigagao
da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%) e
nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do

Plano A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das

O pedido foi julgado improcedente em 04/10/2022. Perigoso precedente a

decisdes de ser criado para todo o sistema de previdéncia privada: ndo observancia da

merito paridade contributiva constitucional.

proferidas

h. estagio do Em novembro de 2023, o processo sobrestado pelo prazo de seis meses

processo tendo em vista tentativa de conciliacdo na Camara de Mediagao, Conciliagéo
e Arbitragem da Previc.

i. chance de Possivel

perda

j. motivo pelo
qual o
processo &
considerado
relevante

Relevante em razao do valor: Mensalmente a CEMIG deposita judicialmente
sua cota-parte do déficit do Plano A (50%),
Equacionamento deve se dar de maneira paritaria nos termos da CF/88 e LC

por entender que o

108/2001, e pleiteia a nulidade parcial dos instrumentos de assuncgéao de
divida. Aplicagdo do artigo 202, §3° da CF/88 e 6° da LC 108 cc com os
artigos 104, |, 166, VIl e 184 do Cadigo Civil
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k. analise do
impacto, em
caso de perda
do processo

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia
a recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos R$
125.821.964,00. Essa recomposig¢ao seria feita por meio de um Plano de
Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugao CNPC n° 30, de
10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condi¢des e os procedimentos a
serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar
no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater
previdenciario que administram. Normalmente o PED é lastreado por um
contrato de confissdo de divida cujas obrigagbes sao parceladas em anos,
conforme apuracdo atuarial. Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja
divulga em seus balangos, Obrigacoes Poés
Emprego.

nas notas explicativas.

Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

a. juizo 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte Processo n° 5141079-64.2023.8.13.0024

b. instancia 22 instancia - (TJ - MG) - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Minas Gerais

c. data de 29/06/2023

instauracao

d. partes no Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig

processo Distribuicdo e Cemig Geragao e Transmissao

Réu: Forluz

e. valores, bens ou R$ 36.673.178,26

direitos envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Acado de Consignagdao em Pagamento cujo objeto € a
extingcdo da obrigagdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de
2021 de forma paritaria (50%) e ndo de forma exclusiva,
considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano A da Forluz

possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das N&o ha decisdo de mérito. Fase de conhecimento.
decisdes de mérito

proferidas

h. estagio do
processo

Em novembro de 2023, o processo foi sobrestado pelo prazo de seis
meses tendo em vista a tentativa de conciliagdo na Camara de
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Mediagao, Conciliacdo e Arbitragem da Previc.

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita

processo & judicialmente sua cota-parte do déficit do Plano A (50%), por
considerado entender que o Equacionamento deve se dar de maneira paritaria
relevante nos termos da CF/88 e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade parcial dos

instrumentos de assuncgao de divida. Aplicagdo do artigo 202, §3° da
CF/88 e 6° da LC 108 cc com os artigos 104, |, 166, VIl e 184 do
Cadigo Civil

k. andlise do impacto, | Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a
em caso de perda do | companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
processo assistidos R$ 334.855.541,92. Essa recomposicdo seria feita por
meio de um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos
da Resolucdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde
sobre as condicbes e os procedimentos a serem observados pelas
entidades  fechadas de previdéncia  complementar  no
equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater
previdenciario que administram. Normalmente o PED é lastreado por
um contrato de confissdo de divida cujas obriga¢des sao parceladas
em anos, conforme apuracao atuarial. Neste caso, em especifico, a
CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas notas explicativas.
Obrigacdes Pds Emprego.

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
Processo n° 0009013-56.2004.4.01.3803

b. instancia 2% instancia - TRF 62 Regido (Belo Horizonte - MG) - 3% Turma

c. data de 25/11/2004

instauracao

d. partes no Autor: Ministério Publico Federal

processo Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e CEMIG D

e. valores, bens R$ 483.293.839,40
ou direitos
envolvidos
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f. principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal
em face da CEMIG D e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de

consumidores do enquadramento da subclasse Tarifa Residencial de

Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenacao da CEMIG D no

pagamento em dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores

de baixa renda

g. resumo das

decisdes de mérito

proferidas

Processo transitou em julgado favoravelmente para a Companhia

h. estagio do
processo

Transitado em Julgado. Processo encerrado

i. chance de
perda

POSSIVEL

j. motivo pelo qual
O processo €
considerado

Repercussao do tema, valor envolvido.

relevante

k. analise do Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
impacto, em caso | operacional.

de perda do

processo

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. juizo Justica Federal - 92 Vara Federal Brasilia/DF — Processo 0062102-
87.2014.4.01.3400

b. instancia 12 Instancia

c. data de 05.09.2014

instauracao

d. partes no Autor: Cemig Distribuicao S.A.

processo Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL

e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

R$ 131.845.614,91
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f. principais fatos | Trata-se de Ag¢ao Anulatoria de Ato administrativo com Pedido de
Providéncia Cautelar, ajuizada pela CEMIG D em desfavor da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, objetivando o cancelamento das
sancoes e das adverténcias e multas no total histérico de R$
25.778.419,17, decorrentes do Auto de Infragado n° 076/2013 -
SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n°® 48500.003358/2012-21)

g. resumo das Ainda nao houve prolacao de decisao de mérito
decisdes de
mérito proferidas

h. estagio do Aguardando prolagédo de sentenca
processo

i. chance de Possivel

perda

j. motivo pelo qual | Valor envolvido
O processo €
considerado

relevante

k. analise do Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
impacto, em caso | operacional

de perda do

processo

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo Justica Comum | 42 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte/MG - Processo: 53023790220048130024

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 17/12/2004

instauracao

d. Partes no Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa

processo Réus: Companhia Energética de Minas Gerais- CEMIG, Djalma Bastos de

Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Francisco Sales
Dias Horta e Prefeito Municipal de Belo Horizonte.

e. Valor R$ 304.462.898,47
envolvido
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f. Principais
fatos

Trata-se de agao popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula
do Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagao Publica,
firmado entre a Cemig D e o Municipio de Belo Horizonte/MG, na qual resta
estipulada a cobranga de 360h mensais, 0 que corresponde a 12h por dia
por ponto de iluminagao publica, por entender que o correto é considerar
11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a condenagao da Companhia a restituicao
dos valores relativos a diferenca de 52min por dia que entende serem
indevidamente cobrados do municipio no periodo de até 20 anos anteriores
a propositura da agao.

g. Resumo das

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando

decisbes de improcedente o pedido do autor. No entanto, em sede recursal, a 32 Turma

mérito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais-TJMG determinou o

proferidas retorno dos autos a primeira instancia para a producédo da prova pericial e
prolagcdo de nova sentenga. A Cemig interpés Recurso Especial que foi
inadmitido na origem (TJMG), sob a alegagdo que a matéria demandaria
reexame de prova. Foi interposto Agravo de Instrumento perante o Superior
Tribunal de Justica-STJ que negou provimento ao agravo mantendo a
decisdo impugnada.

h. Estagio do Aguarda-se o despacho judicial para prosseguimento do feito e realizagao

processo da pericia.

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo
qual o
processo &
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. juizo Justica Federal — 102 Vara Federal Se¢ao Judicial Belo Horizonte/MG —
Processo 1007875-16.2022.4.01.3800
b. instancia 12 Instancia
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c. data de 17/02/2022

instauracao

d. partes no Autor: Francisca da Silva

processo Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel - Cemig Distribuigao

S.A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.973.789.905,88

f. principais fatos

Requer a anulacao e declaragao de nulidade das Resolugdes
Homologatdrias da ANEEL — AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA no Estado de Minas Gerais, que autorizem a utilizacdo do
Crédito Financeiro do PIS e COFINS, como reducao da base de calculo
dos tributos, utilizado o proprio tributo, sob pena de multa diaria.

g. resumo das
decisbes de mérito
proferidas

Sentenca extinguindo o processo pela inadequacgao da via eleita
proferida em 09.02.2024

h. estagio do
processo

Aguardando interposigcao de eventuais recursos pela Autora

i. chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual
O processo &
considerado

Valor envolvido

relevante

k. analise do No presente caso, destaca-se a edi¢cao da Lei 14.385/2022, que
impacto, em caso | determinou o repasse dos valores via tarifa, portanto, ndo haveria, em
de perda do tese, impacto financeiro.

processo

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte/MG Processo: 99083827920068130024

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 14/02/2006

instauracao
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d. Partes no Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa e Municipio de Governador Valadares

processo Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor R$ 127.821.620,79

envolvido

f. Principais Trata-se de acado popular que busca a declaracdo de nulidade da clausula

fatos do Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica,

firmados entre a Cemig D e o Municipio de Governador Valadares/MG, na
qual resta estipulada a cobranca de 360h mensais, 0 que corresponde a
12h por dia por ponto de iluminagao publica, por entender que o correto é
considerar 11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a condenacado da Companhia a
restituicdo dos valores relativos a diferenga de 52min por dia que entende
serem indevidamente cobrados do municipio no periodo de até 20 anos
anteriores a propositura da agao.

g. Resumo das

A decisdo de meérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando

decisdes de improcedente o pedido do autor. Entretanto, em sede recursal, o Tribunal

merito de Justica de Minas Gerais-TUJMG cassou a sentenca determinando que o

proferidas processo fosse remetido a primeira instancia para producdo de prova
técnica pericial e prolagdo de nova sentenca. A Cemig interpés Recurso
Especial que foi inadmitido na origem (TJMG), sob a alegacdo que a
matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo de
Instrumento perante o Superior Tribunal de Justiga-STJ que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

h. Estagio do Laudo pericial concluido e favoravel a tese da CEMIG. Aguardando decisao

processo judicial.

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo
qual o
processo &
relevante

Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercusséo.

k. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo Justica Comum | Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Juiz de Fora/MG
Processo: 20174428520058130145

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 02/06/2005

instauracao

d. Partes no Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa

processo Réus: Companhia Energética de Minas Gerais- CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Alberto Bejani,
Municipio de Juiz de Fora.

e. Valor R$ 96.969.890,92

envolvido

f. Principais Trata-se de acgao popular que busca a declaragao de nulidade da clausula

fatos do Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagao Publica,

firmado entre a Cemig D e o Municipio de Juiz de Fora/MG, na qual resta
estipulada a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia
por ponto de iluminagao publica, por entender que o correto € considerar
11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a condenagao da Companhia a restituicao
dos valores relativos a diferenca de 52min por dia que entende serem
indevidamente cobrados do municipio no periodo de até 20 anos anteriores
a propositura da acgéao.

g. Resumo das

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando

decisdes de improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de

merito Justica de Minas Gerais-TUMG cassou a sentenga determinando que o

proferidas processo fosse remetido a primeira instadncia para produgao de prova
técnica pericial e prolacdo de nova sentenca. A Cemig interpés Recurso
Especial que foi inadmitido na origem (TJMG), sob a alegagdo que a
matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo de
Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-STJ que
negou provimento ao agravo mantendo a decisao impugnada.

h. Estagio do Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

processo

i. Chance de POSSIVEL

perda
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j- Motivo pelo
qual o
processo &
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte/MG Processo: 98816393220068130024

b. Instancia 12 instancia

c. Data de 10/02/2006

instauracao

d. Partes no Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa e Municipio de Ipatinga.

processo Réus: Companhia Energética de Minas Gerais- CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor R$ 115.163.517,79

envolvido

f. Principais Trata-se de acdo popular que busca a declaracao de nulidade da clausula

fatos do Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagao Publica,

firmado entre a Cemig D e o Municipio de lIpatinga/MG, na qual resta
estipulada a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia
por ponto de iluminagao publica, por entender que o correto € considerar
11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a condenag¢ao da Companhia a restituicéo
dos valores relativos a diferenca de 52min por dia que entende serem
indevidamente cobrados do municipio no periodo de até 20 anos anteriores
a propositura da acao.

g. Resumo das
decisbes de
mérito
proferidas

A decisdo de meérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de
Justica de Minas Gerais-TUMG cassou a sentenga determinando que o
processo fosse remetido a primeira instancia para producdo de prova
técnica pericial e prolagdo de nova sentenga. A Cemig interpés Recurso
Especial que foi inadmitido na origem (TJMG), sob a alegagdo que a
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matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo de
perante o Superior Tribunal de Justica-STJ
negou provimento ao agravo mantendo a decisao impugnada.

Instrumento que

h. Estagio do Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.
processo

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo
qual o
processo &
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte/MG Processo: 92959888920068130024

b. Instancia 12 instancia

c. Data de 15/02/2006

instauracao

d. Partes no Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa.

processo Réus: Companhia Energética de Minas Gerais- CEMIG, Djalma Bastos de
Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor R$ 56.761.314,86

envolvido

f. Principais Trata-se de acao popular que busca a declaragao de nulidade da clausula

fatos do Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagao Publica,

firmado entre a Cemig D e o Municipio de Varginha/MG, na qual resta
estipulada a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia
por ponto de iluminagao publica, por entender que o correto é considerar
11h08min diarios. Pleiteia, ainda, a condenag¢ao da Companhia a restituicao
dos valores relativos a diferenca de 52min por dia que entende serem
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indevidamente cobrados do municipio no periodo de até 20 anos anteriores
a propositura da agéo.

g. Resumo das

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando

decisdes de improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de

mérito Justica de Minas Gerais-TJMG cassou a sentenga determinando que o

proferidas processo fosse remetido a primeira instancia para producdo de prova
técnica pericial e prolagdo de nova sentenga. A Cemig interpés Recurso
Especial que foi inadmitido na origem (TJMG), sob a alegagdo que a
matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo de
Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-STJ que
negou provimento ao agravo mantendo a decisao impugnada.

h. Estagio do Aguardando a conclusao dos trabalhos periciais.

processo

i. Chance de POSSIVEL

perda

j- Motivo pelo
qual o
processo &
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do
impacto em

caso de perda

do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF Processo: n°
15504729918201444

b. instancia 22 instancia

c. data de 09/12/2014

instauracao

d. partes do Autor: Secretaria da Receita Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valores, R$ 170.801.685,52

bens ou
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direitos

envolvidos

f. principais Trata-se de Autos de Infragao relativos a: (i) IRPJ, periodo de apuragao
fatos 01/01/2011 a 31/12/2011, que discute “valores excluidos indevidamente do

lucro liquido do periodo, na determinagao do Lucro Real, resultantes de
glosa de dispéndios com inovagao tecnolégica, considerados como
dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n° 11.196/2005 e Decreto n°
5.798/2006”; e, (ii) CSLL, periodo de apuragédo 01/01/2010 a 31/12/2011, que
discute ndo terem sido adicionadas a base de calculo desse tributo “as
despesas nao dedutiveis, relativas a patrocinios de carater cultural e artistico
— Lei n°® 8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisdes das contribui¢des para o PIS e a COFINS, decorrentes de agao
judicial quanto a nao inclusao do ICMS nas respectivas bases de calculo,
estando tais contribuigdes com a exigibilidade suspensa, nos termos dos
incisos Il a IV do art. 151 da Lei n® 5.172/66”, e valores “resultantes de glosa
de dispéndios com inovagéao tecnoldgica, considerados como dispéndios nao
enquadrados na forma da Lei n® 11.196/2005 e Decreto n° 5.798/2006”,

conforme apuragao no periodo de 01/01/2010 a 31/12/2011.

g. Resumo A Impugnacao foi julgada improcedente em 24/07/2015.

das decisées | Recurso Voluntario foi julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i)
de mérito deu provimento ao recurso em relagao a exclusao de dispéndios com
proferidas inovacao tecnoldgica da apuragéo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL
e (ii) negou provimento ao recurso em relagdo aos tributos com exigibilidade
suspensa. Por voto de qualidade, negou provimento ao recurso no tocante
(a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei Rouanet, e (b) multas
indedutiveis, ambas as infragdes exigiveis relativamente a apuragao da
CSLL; também por voto de qualidade, negou provimento ao recurso em
relagédo a (c) multa isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas.

Foi oposto Recurso Especial pela Companhia, julgado em 14/06/2023, pela
12 TURMA/CAMARA SUPERIOR DE RECURSOS FISCAIS/CARF, com o
seguinte resultado: Nao conhecido o RESP na matéria das adi¢des a base
de célculo da CSLL dos valores de tributos com exigibilidade suspensa (por
conta do paradigma somente tratar dos juros), e, em relagdo a matéria multa
isolada (concomitante a multa de oficio) foi conhecido e dado provimento
parcial, por unanimidade, cancelando-se integralmente a Multa isolada
referente ao IRPJ, e cancelando-se parcialmente a Multa isolada referente a
CSLL apenas em relacdao a BC da MI que ultrapassar a BC da Multa de
oficio (CSLL).
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h. Estagio do | Embargos de Declaragao opostos pela PFN, pendente de julgamento.

processo

i. Se a chance
de perda é:
Provavel
Possivel
Remota

POSSIVEL, com excegéo do valor relativo @ multa isolada (R$
37.751.268,58), classificada como perda REMOTA.

j- Motivo pelo
qual o
processo &
considerado

Valor relevante.

relevante

k. analise do | Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional,
impacto, em caso a discussdo nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a
caso de probabilidade de perda é, em regra, diversa.

perda do

processo

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento - DRJ
Processo: n° 10600720023202161

b. instancia 12 instancia

c. data de 30/08/2021

instauracao

d. partes do Autor: Secretaria da Receita Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

R$ 199.762.398,45

f. principais fatos

Em 30/08/2021, a CEMIG D foi intimada sobre a lavratura de Auto de
Infragdo, por meio do qual as autoridades fiscais Ihe exigem o
pagamento da Contribuicdo aos Programas de Integracao Social e de
Formacgao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/PASEP) e da
Contribuigcao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
supostamente recolhidas a menor no periodo de agosto/2016 a
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dezembro/2017, acrescidas de multa e juros, em decorréncia do
aproveitamento indevido de créditos apurados sobre dispéndios
incorridos com o encargo do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA) e da auséncia de estorno de
créditos decorrentes de perdas nao técnicas de energia elétrica. Em
28/09/2021, a impugnacao foi apresentada.

g. Resumo das Ainda n&o ha defesa de mérito.
decisbes de
mérito proferidas

h. Estagio do A Impugnacao permanece pendente de julgamento pela DRJ.
processo

i. chance de POSSIVEL

perda é:

j- Motivo pelo qual | Valor relevante.
0 processo é

considerado

relevante

h. analise do Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado

impacto, em caso | operacional, caso a discussao nao tenha continuidade na esfera judicial,
de perda do em que a probabilidade de perda €, em regra, diversa.

processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 20063800022523-7 (0022225-85.2006.4.01.3800)

b. instancia 22 - TRF 62 Regido (Belo Horizonte — MG)

c. data de 10/07/2006
instauracao

d. partes no Autores: Companhia, CEMIG D e CEMIG GT

processo Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte
e. valor R$ R$ 177.002.611,25 sendo R$ R$ 126.783.627,19 de responsabilidade da
envolvido CEMIG D.
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f. principais No ano de 2006, a Companhia, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos
fatos seus empregados uma indenizagao pelo direito referente aos anuénios
futuros que seriam incorporados aos seus salarios, sobre a qual nao foi
efetuada a retencao do Imposto de Renda, por ser considerado pelas
Companhias que essa obrigacado nao incide sobre verbas indenizatorias. As
Companhias foram notificadas pela Receita Federal e pelo INSS, tendo em
vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma
eventual multa, as Companhias impetraram Mandado de Segurancga, que
permitiu efetuar o depdsito judicial no valor da potencial obrigagao de IRPF.
Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca
vindicada foi denegada. Em maio de 2007, os autos foram remetidos a
Procuradoria Regional da Republica para apresentagcao de parecer. As
Companhias interpuseram recurso de Apelagao, que foi recebido em seu
efeito devolutivo e esta aguardando julgamento por parte do TRF. Em
08/05/2008 foi apresentado Parecer do Ministério Publico Federal opinando
pelo desprovimento do recurso de apelagao, pois considerou que o0 anuénio
possui natureza patrimonial, a qual nao se desfigura em razao da forma de
pagamento desse beneficio, pelo que deve ser tributado pelo imposto de

renda.
g. Resumo Mandado de Seguranga denegado, seguidamente com interposigcéo de
das decisdes | recurso de apelagao, aguardando julgamento.
de mérito
proferidas

h. Estagio do | No TRF6 aguardando julgamento do recurso de apelagéao
processo

i. chance de | POSSIVEL
perda

j- Motivo pelo | Valor relevante
qual o
processo &
considerado
relevante

k. analise do | No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera
impacto, em convertido em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor
caso de envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

perda do
processo
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 5% Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 00312801120164013800

b. instancia 22 - TRF 62 Regido —3% Turma

c. data de 06/06/2016
instauracao

d. partes no Autor: CEMIG D

processo Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valor R$ 233.071.507,79

envolvido

f. principais Trata-se de agao judicial em que a CEMIG D busca desconstituir auto de
fatos infracao referente a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL-

periodo de apuragao 2008/2009, lavrado pela Secretaria da Receita Federal,
em razao da empresa nao ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da
base de

calculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a) 155047255
Tributos com Exigibilidade Suspensa; b) Doagdes e Patrocinios (Lei n°
8.313/91); e ¢) Multas por Infragdes de naturezas diversas. Lavrado auto de
infracdo em desfavor da empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa
administrativa (Processo n°® 155047249002012-94 - impugnacéao ao auto de
infracdo). Referido processo administrativo foi julgado parcialmente
procedente, apds a interposigao de todos os recursos cabiveis por ambas
as partes, o que levou a CEMIG D a propor a presente agao com vistas a
discutir a parte em que foi sucumbente no processo administrativo. Em
07/06/2016 foi deferida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito e
aceitando o seguro-garantia apresentado pela Companhia. Em 13/03/2017
sobreveio a sentenga que julgou improcedente a anulagdo dos débitos.
Em14/06/2017,

a Companhia apelou da decisédo e aguarda julgamento pelo TRF da 62
Regiao.

g. Resumo das | Sentenga n&o provida. O Superior Tribunal de Justi¢ca, no REsp. Repetitivo

decisodes n° 1.168.038/SP, firmou o entendimento de que os “depdsitos judiciais
demeérito realizados com o objetivo de suspender a exigibilidade do crédito tributario
proferidas consistem em ingressos tributarios, sujeitos a sorte da demanda judicial, e

nao em receitas tributarias”, de maneira que até o transito em julgado da
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acao judicial ndo poderia haver a dedugao de tais valores da base de
calculo

do IRPJ.
h. Estagio do Recurso de Apelagao para redistribuicdo no TRF6.
processo
i. chance de POSSIVEL
perda

j- Motivo pelo
qual o
processoé
considerado
relevante

Valor relevante.

k. analise do
impacto, em

caso de perda

do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Belo Horizonte — MG/TRF6 Processo n°
10226954520194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de 03/12/2020

instauracao

d. partes no | Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

processo Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG D e CEMIG
GT

e. valor R$ 254.044.905,74, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D

envolvido (devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da
CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n° 8.212/91,
bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais Cobranga dos débitos provenientes dos Processos Administrativos

fatos 10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,

10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, ja garantidos por meio das

Apolices de  Seguro-Garantia n°  28.75.0007146.12 e n°
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054952019006607759186277 inicialmente prestadas nos autos da Tutela
Cautelar Antecedente n° 1015947-94.2019.4.01.3800. Os débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Unidao Federal de
contribuicdes previdenciarias (parcela patronal, RAT, terceiros e parcela
devida pelos segurados) sobre: (i) participagdo nos lucros e resultados; (ii)
auxilio educacéo e (iii) auxilio-alimentagao, relativamente aos anos de 2005 e
2006, bem como multas por descumprimento de respectivas obrigagdes
acessorias, originadas nos pagamentos aos empregados a titulo de
Participacédo nos Lucros e Resultados de 2001 a 2004.
Em sede de defesa, as empresas alegam que a retencdo em cessao de mao-
de obra e Aposentadoria Especial (parcelas exigidas no DEBCAD N°
37.289.511-5 — PAF N° 10680.724919/2010-14) — Os valores referentes a
exigéncia ja foram quitados pela CEMIG durante o curso do processo
administrativo, de modo que a cobranca destes valores no feito executivo é
manifestamente ilegitima. Requerido nulidade do julgamento realizado pelo
CARF com relagao a parcela paga a titulo de PLR em razéo da auséncia de
voto vencedor e das razbes de decidir no acérdao prolatado pelo CARF, em
violacao ao art. 63, §8° RICARF.
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR): Os valores de PLR pagos pela
Companhia estdao de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n.°
10.101/2000. Os Acordos Coletivos firmados com os diversos Sindicatos que
representam seus trabalhadores apresentam regras claras e objetivas para a
distribuicdo dos lucros; além disso, o acordo foi firmado previamente a
distribuicdo dos lucros pela Companhia. Subsidiariamente: demonstragéao de
auséncia de natureza salarial da verba, de modo que n&o se inclui no campo
de incidéncia de contribuicdes previdenciarias. Em sua defesa as empresas
alegam: - Auxilio-Educacdo: Demonstragao da auséncia de natureza salarial
da verba, de modo a exclui-la do conceito de salario de contribuicéo e,
portanto, do campo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Auxilio-
Alimentacdo Demonstragcdo da auséncia de natureza salarial da verba, de
modo a exclui-la do conceito de salario de contribui¢cao e, portanto, do campo
de incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Multa atrelada as obrigagdes
principais: cancelamento da multa nos termos do art. 112, do CTN (in dubio
pro contribuinte); sucessivamente: redugdo da multa para o patamar de 20%,
aplicando-se o art. 106, II, “c” do CTN (retroatividade benéfica), considerando
a edicao da Lei 11.941/09; ou, quando menos, que a multa seja recalculada
nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 14/09, conforme
expressamente determinado pelo CARF nos autos dos processos
administrativos. Multa por descumprimento de obrigagdo acessoria: Alega
que com o cancelamento da exigéncia das obrigagdes principais, impde-se,
por consequéncia légica, o cancelamento dos DEBCADs referentes as
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obrigacdes acessorias.
de 20%, aplicando-se o art.
considerando a edi¢ao da Lei
limitacdo da base de calculo das contribuicbes destinadas a terceiros a 20
salarios-minimos, conforme previsdao contida no art. 4° da Lei n°® 6.950/81.
Em 26/07/2022, o progndstico foi reavaliado como possivel. Com alteracgoes,
considerando a matéria envolvida, legislagao, jurisprudéncia e fase
processual (ainda se iniciara a producéao de provas), sem sentenca.

Sucessivamente: redu¢do da multa para o patamar
106, I, “c” do CTN (retroatividade benéfica),
11.941/09; Subsidiariamente: necessidade de

g. Resumo Embargos a Execucéo Fiscal pendente de julgamento

das decisdes

de mérito

proferidas

h. Estagio do | Embargos a Execugao Fiscal concluso ao Juizo (sem sentencga).

processo

i. chance de | Provavel, em relagao a contribui¢cdes previdenciaria sobre PLR dos

perda empregados e dos administradores e multas, no valor de R$ 186.521.531,45.

Possivel, em relacido a contribuigdes previdenciarias sobre auxilio
alimentagdo, multa progressiva e auxilio educagéo, no valor de R$
67.485.632,04. Remota, em relacao a contribuicdes previdenciarias no valor
de R$ 37.742,25.

j- Motivo pelo
qual o
processo &
considerado
relevante

Valor relevante

k. analise do
impacto, em
caso

de perda do
processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Processo n° 0031661-48.2018.4.01.3800 - 5% Vara Federal de Execugéao
Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte — 52 Vara da Justica
Federal de Belo Horizonte — SSUIMG — TRF6

b. instancia 22 instancia
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c. data de 13/08/2018

instauracao

d. partes no Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

processo Réu: Cemig GT (devedora principal), Cemig D, Cemig

e. valor R$ 81.283.757,35,sendo esse valor de responsabilidade da CEMIGGT
envolvido (devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da

CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30, inciso 1X, da Lei n° 8.212/91,
bem como no entendimento do Fisco e PGFN.

f. principais Trata-se de execucgao fiscal ajuizada pela PGFN contra a CEMIG para
fatos exigir o recebimento do crédito tributario constituido no PTA n°®
10680.725036/201021 relativo a contribuicdo previdenciaria sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de auxilio educagao, alimentagao
e participagao nos lucros e resultados(PLR) e a aliquota adicionalsobre
remunerac¢des de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho,
e no PTAn® 10680.725042/201089, referente a auséncia de informacdes
de supostos fatos geradores em GIP.

g. Resumo das | Sentenca julgou parcialmente procedente o pedido, desafiando recurso de

decisdesde apelagao

merito

proferidas

h. Estagio do Na 22 instancia para Recurso de Apelacao, pendente de julgamento
processo

i. chance de Possivel, no valor de R$ 16.415.443,85, referente a contribuigdes

perda previdenciarias sobre auxilio alimentacdo e multas, e provavel, no valor de

R$ 64.868.313,50, referente a contribuicdes previdenciarias sobre PLR
dos empregados e multas

j- Motivo pelo Valor relevante
qual o processo
€ considerado

relevante
k. analise do Desembolso financeiro devidamente corrigido a época da liquidagao e
impacto, em cumprimento da decisdo definitiva.

caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria
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a. juizo Justica Federal - 262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 10029077420214013800

b. instancia 12 instancia

c. data de 25/01/2021
instauracao

d. partes no | Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

processo Réu: CEMIG D, CEMIG GT e Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG

e. valor R$ 560.539.948,77,sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D

envolvido (devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da

CEMIG GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n°® 8.212/91,
bem como no entendimento do Fisco e PGF.

f. principais Em 27/01/2020 a Fazenda Nacional ajuizou Execucgao Fiscal em face da
fatos Execucéao Fiscal n° 00168617820194013800, exigindo contribuicdes
previdenciarias, lastreada no auto de infracdo 37.339.401, referente ao néo
recolhimento de contribuigdes previdenciarias por entender que os
pagamentos a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) aos
empregados, nos anos de 2007 e 2008 se tratavam de verbas
remuneratérias. Em face da execucao fiscal retrocitada, foi distribuido
embargos a execucgao fiscal n°10029077420214013800, para demonstrar que
a autuacao fiscal objeto do DEBCAD 37.339.401-2 afronta o Art. 7°, inciso XI
da CR/88 que dispbdes expressamente que a participagao nos lucros e
resultados € desvinculada da remuneracado (REsp 283512/RS - AGRG no
REsp 844.075/RS - REsp 1185685/SP). Outrossim, foi demonstrado o
cumprimento dos Arts. 1° e 2° da Lei 10.101/2000, que foram completamente
atendidos pela CEMIG, e a fiscalizagao € o resultado de raciocinio subjetivo
do fiscal. Ademais, como sera demonstrado, ndo ha necessidade de constar
na ACT detalhes pormenorizados dos critérios e condi¢gdes de pagamento da
participacao de lucros sobre resultados, ainda mais porque a CEMIG possui
Programa BCS que é uma ferramenta de gestdo e comunicagao estratégica
para todos os empregados, sendo um processo gerencial apto a confirmar a
legalidade da instituicdo do PLR de 2007 a 2008.

No tocante ao Auxilio Educacgao, sera argumentando que a Lei 12.513/2011
retirou a exigéncia da "Universalidade" , bem como a meng¢ao unicamente a
educacao basica, e que o Art. 458 da CLT determina expressamente que tais
parcelas nao serao consideradas salario. Sera demonstrado que o Auxilio
Educacgao n&o ha incidéncia de contribuigao previdenciaria e que a
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sistematica adotada pela CEMIG nao pode ser incluida na excecéo do Art.
28, §9°, alinea T da Lei 8.212/1991, devendo assim integrar o salario
contribuigdo, uma vez que ha entendimentos do STJ de que o auxilio,
independente do disposto no artigo supracitado nao possui natureza salarial
e nao deve ser incluido na base de calculo da contribui¢gao previdenciaria
(AGR REsp 1079978/PR - AGR no AG 1330484/RS
- AGR no AREsp 182495/RJ). Quanto ao Auxilio Alimentagao foi demonstrado
gue nao havera incidéncia de contribui¢gado previdenciaria quando o auxilio
em questao for pago através de tiquete alimentagdo, como no caso em
questao, tendo o CARF se manifestado em relagao a este entendimento
(Acordao 2301-003889 e 2803-02309) e o STJ no REsp 1207071/RJ e REsp
1185685/SP. Outrossim, sera demonstrado que ha época da autuagao a
CEMIG Companhia Energética (holding) ja estava cadastrada no PAT e as
outras empresas do Grupo, criadas por determinacao da ANEEL, devem se
beneficiar dos efeitos juridicos da inscrigdo, ainda que nao tivessem sido
formalmente vinculadas ao PAT.

g. Resumo Embargos a Execucéao Fiscal pendentes de julgamento de mérito.

das decisdes

de mérito

proferidas

h. Estagio do | 12 instancia — inicialmente na 262 VF e migrado para o TRF6 — aguarda
processo julgamento.

i. chance de | Provavel, em relagao a contribui¢cdes previdenciarias sobre PLR, no valor de
perda R$ 512.091.511,21 e Possivel, em relagdo a contribuigcdes previdenciarias

sobre auxilio alimentagdo, auxilio educagdo e multas, no valor de R$
48.448.437,56.

j- Motivo pelo
qual o
processo &
considerado
relevante

Valor relevante.

h. analise do
impacto, em
caso de
perda do
processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria
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a. juizo Justica Federal - 242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 00051698220194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de 01/03/2019

instauracao

d. partes no Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

processo Réu: Companhia, CEMIG GT e CEMIG D

e. valor R$ 248.691.268,39, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT
envolvido (devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da

CEMIG D, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n® 8.212/91,
bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n°® 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir
fatos o recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n°
15504.724901/2011-58, 15504.724902/2011-01 e 15504.724903/2011-47
relativo a contribuigao previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de auxilio alimentacéo,
participagéo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre
remuneragdes de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho.
Apods garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a
Execucéao Fiscal n° 0016406- 16.2019.4.01.3800, ainda pendente de
julgamento.

g. Resumo das | Embargos a Execugao Fiscal pendente de julgamento
decisdesde
mérito
proferidas

h. Estagio do Aguarda-se julgamento dos embargos e execuc¢ao fiscal suspensa.

processo
i. chance de Possivel, no valor de R$ 4.927.462,04, referente a multas e contribuigbes
perda previdenciarias sobre auxilio educacdo; Provavel, no valor de

R$225.446.315,34, referente a multas e contribuicbes previdenciarias sobre
a PLR dos empregados. A administracdo entende que para fins de
provisionamento contabil, devera ser mantida a classificagdo como perda
provavel, sendo revisado a cada trimestre, com base na evolugdo da
jurisprudéncia e dos processos no ambito judicial. Contribuicoes
previdenciarias sobre a PLR dos empregados e Remota, no valor de R$
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18.317.491,01, referente a contribuicbes previdenciarias sobre adicional de
aposentadoria especial.

j- Motivo pelo Valor relevante e agao devedora
qual o
processo &
considerado
relevante

k. analise do Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
impacto, em
caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n° 00084582320194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de 05/04/2019

instauracao

d. partes no Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal

processo Réu: CEMIG D

e. valor R$ 77.986.377,33

envolvido

f. principais A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n°® 0008458-23.2019.4.01.3800 para
fatos exigir o recebimento do crédito tributario constituido nos PTAs n°

15504.727946/2017-70 e 15504.727946/2017-70 relativo a contribuicédo
previdenciaria (patronal) sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de participagao nos lucros e resultados (PLR) e aos valores
correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes individuais
ndo declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010).

Apo6s garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execugao
Fiscal n° 0014694- 88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. Resumo das | Suspensédo da execugao fiscal em razdo da apolice de seguro garantia
decisbesde aceita nos autos. Aguarda-se julgamento dos embargos a Execugao
mérito proferidas | Fiscal.
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h. Estagio do Pendente de julgamento

processo

i. chance de Valor de R$ 77.986.377,33, referente a contribuicdes previdenciarias,
perda referente a contribuicbes previdenciarias sobre PLR dos empregados. A

administragao entende que para fins de provisionamento contabil, devera
ser mantida a classificagcdo como perda provavel, sendo revisado a cada
trimestre, com base na evolugao da jurisprudéncia e dos processos no
ambito judicial

j- Motivo pelo
qual o processo
€ considerado
relevante

Valor relevante.

k. analise do
impacto, em
caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Proc. N° 10183150820214013800 — 42 Vara Federal de Execucéo Fiscal e
Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte

b. instancia 12 instancia

c. data de 20/08/2021

instauracao

d. partes no Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

processo Réu: Cemig Distribuicdo S.A. (devedora principal) — Cemig Geragao e
Transmissao S.A e Cemig H

e. valor R$ 105.451.341,11

envolvido

f. principais Trata-se de embargos a execugao fiscal distribuido, em 22.07.21, por

fatos dependéncia a Execugéao Fiscal n° 1018315-08.2021.4.01.3800, ,

sustentada em auto de infragéo (“Al 510523854”) para a cobranga de
supostos créditos de Contribuicdes destinadas a Seguridade Social nao
declaradas em GFIP, remanescentes do processo administrativo n°
15504.725513/2014-37 e objeto das Certiddes de Divida Ativa n° 60 4 21
000557-35 e n° 60 4 21 000558-16.
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A exigéncia atual é restrita aos débitos remanescentes do processo
administrativo n® 15504.725.513/2014-37, apods julgamento de Recurso
Especial da Fazenda Nacional e se referem unicamente as contribuicoes
supostamente incidentes sobre os pagamentos da denominada “Parcela
D” da Participagao de Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010.

Os créditos tributarios originarios do processo administrativo n°
15504.725513/2014-37, dividem se em trés parcelas, a saber:

(i) a parcela dos débitos que foram excluidos em definitivo referentes as
exigéncias de 01/2009 a 07/2009, por decadéncia; parcela das exigéncias
sobre os valores pagos a titulo de aluguéis para pessoas fisicas; as
parcelas de PLR 2010 que nao foram objeto do Termo Aditivo assinado
em 16/12/2010, e os valores referentes ao aviso prévio indenizado
(divergéncia sobre a folha de pagamento);

(ii) a parcela dos débitos desmembrados para o processo n°
15504.727946/2017-70 e exigidos nos autos da Execucgao Fiscal n°® 8458-
23.2019.4.01.3800 em tramite perante a 272 Vara Civel de Belo
Horizonte/MG referente as contribui¢cdes sobre o “PLR 2009”, das
competéncias de 08/2009 a 12/2009 e os valores correspondentes aos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em
GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010);

(iii) a parcela dos débitosreferente a denominada “Parcela D” da
Participacao de Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010, objeto da
Execucéo Fiscal ora embargada. Desde 29.07.2021, o processo
encontra-se concluso para despacho.

Os valores em deste processo encontram-se somente provisionados na
execugao fiscal n. 1018315- 08.2021.4.01.3800, evitando uma duplicidade
de contingéncia. O progndstico de perda da discussao deste processo é
possivel, em razdo da documentacgao, da jurisprudéncia e da natureza da
acgao

g. Resumo das Embargos a Execugéo pendente de Julgamento
decisbesde
mérito proferidas

h. Estagio do Em fase de Instrucdo na 12 instancia
processo

i. chance de Possivel

perda

j- Motivo pelo Valor relevante

qual o processo
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€ considerado
relevante

k. andlise do Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
impacto, em
caso de perda
do processo

Processo Judicial de Natureza Tributaria

A. Juizo 10078702820214013800 — 42 Vara Federal Civel e Agraria da SSJ de Belo
Horizonte - 32 Turma TRF-6

b. instancia 22 instancia

C. Data de 16/03/2021
instauracao

d. partes no | Autora: Cemig Distribuicdo S.A

processo Réu: Unido Federal
e. valor R$ 73.983.169,59
envolvido

f. principais Trata-se de Mandado de Seguranga, com pedido liminar, e depésito judicial,
fatos no valor de R$ 63.027.610,00 (sessenta e trés milhdes, vinte e sete mil,
seiscentos e dez reais), com vistas a impedir o langamento do crédito
tributario por parte da Receita Federal do Brasil, com a incidéncia de juris e
multa. O Mandado de Seguranga tem por objetivo, o reconhecimento, pelo
fisco, da possibilidade de dedugao da base de célculo do IRPJ e da CSLL, do
JCP declarado pelo CEMIG Distribuicao S.A., no 4° trimestre de 2020,
retroativos ao 1° e 2° trimestre de 2020.

A continéncia de perda é avaliada como possivel, tendo em vista a auséncia
de precedentes favoraveis no TRF, em que pese julgado favoravel proferido
pelo STJ no. RESP n. 1.086.752-PR, de 17.2.2009, no qual foi decidido que: -
"o entendimento preconizado pelo fisco obrigaria as empresas a promover o
creditamento dos juros a seus acionistas no mesmo exercicio em que
apurado o lucro, impondo ao contribuinte, de forma obliqua, a época em que
se deveria dar o exercicio da prerrogativa concedida pela Lei 6.404/1976", eis
que "a legislagdo ndao impde que a dedugao dos juros sobre capital proprio
deva ser feita no mesmo exercicio-financeiro em que realizado o lucro da
empresa. Ao contrario, permite que ela ocorra em ano-calendario futuro,
quando efetivamente ocorrer a realizagédo do pagamento". A liminar foi
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deferida em 12/03/21, nos seguintes termos: Pelo exposto, por entender
presentes na espécie 0s requisitos que autorizam o acolhimento da medida,
hei por bem DEFERIR O PEDIDO DE LIMINAR, para suspender a
exigibilidade do crédito tributario debatido nos autos, relativo ao IRPJ e da
CSLL, sem prejuizo da conferéncia da regularidade do depésito pela
autoridade impetrada (cf. Sumula 112/STJ), até ulterior deliberagao deste
Juizo. Notifique-se a autoridade impetrada para que preste suas informacgoes,
no prazo legal, e intime-se o representante judicial da pessoa juridica
interessada (cf. incisos | e Il do art. 7.° da Lei n°® 12.016/2009). Nos termos da
decisao liminar, a suspensao da exigibilidade do crédito tributario se deu em
razao do depdsito judicial, nos termos do Art. 151, I, do CTN.

g. Resumo
das decisdes
de mérito
proferidas

Seguranga concedida em 12 instancia.

h. Estagio do
processo

Aguarda-se o julgamento da apelagao da Unido em 22 instancia

|. Chance de
Perda

Possivel

j- Motivo pelo
qual o
processo &
considerado
relevante

Valor relevante

k. analise do
impacto, em
caso de
perda do
processo

Conversao em renda do depdsito realizado no Mandado de Seguranca.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Unai - Tribunal de Justica de Minas Gerais
Processo: 5000375-71.2018.8.13.0704

b. Instancia 12 instancia

c. Data de 06/03/2018
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instauracao

d. Partes no Autor: Jose Clodoaldo Ferreira Eireli - EPP

processo Réu: Cemig Distribuicao S.A. e Unai Baixo Energética S/A

e. Valor R$ 57.149.836,28

envolvido

f. Principais Trata-se de acgdo indenizatoria ajuizada por José Clodoaldo Ferreira Eirelli
fatos EPP em desfavor da CEMIG e da empresa Unai Baixo Energética S/A, sob

o fundamento de que a area objeto da demanda foi adquirida para que o
Autor langasse um empreendimento imobiliario com parcelamento do solo
em lotes, contudo, a CEMIG construiu uma subestacao na propriedade e
toda a rede de alta tensdo chega até ela, tornando impossivel a utilizagao de
parte da area para o fim a que se destina. Sendo assim, requereu a
desapropriacdo indireta da area inviabilizada de utilizacdo no montante total
de R$ 24.610.881,00, considerando o valor de cada lote que seria vendido e
demais investimentos na area em questao.

A CEMIG apresentou contestacéo requerendo a improcedéncia do feito, haja
vista que a subestacado Unai 3, foi construida na década de 90, portanto, é
anterior a data de aquisigao da area pelo Autor. No que diz respeito as 2
Linhas de Distribuicdo e Rede de Distribuicdo existente na area, a
Companhia demonstrou que o proprietario a época fora devidamente
indenizado pela servidao da area. Por fim, noticiou que existe uma Linha de
Distribuigdo implantada e administrada por terceiros denominada LD Unai 3
— PCH Unai Baixo, de 138.000 volts que nao pertence a CEMIG D, mas sim
a corré Unai Baixo Energética S/A, que também apresentou defesa
requerendo a improcedéncia, prescricdo do feito, bem como a litispendéncia
entre a presente agao e a acido de n°® 0074041-40.2011.8.13.0704, por se
tratar do mesmo fato.

Os autos foram apensados ao processo de n° 0074041-40.2011.8.13.0704 e
as partes foram intimadas a especificarem e justificarem as provas que
pretendem produzir, requereram a produgao de prova pericial. AQuarda-se
decisédo judicial de saneamento do processo.

g. Resumo das | Ainda ndo houve a prolagao de sentenca.
decisdes de
merito
proferidas

h. Estagio do | Aguarda-se o a analise do magistrado quanto a produg¢ao de prova pericial.
processo
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i. Chance de REMOTA
perda

j- Motivo pelo | Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercussao.
qual o
processo &
relevante

k. Analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do

impacto em valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, assim, eventual
caso de perda | valor a ser pago sera decorrente de desapropriagéo e servidao
do processo administrativa, justificativa de haver a perda remota para o caso.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 12 Vara dos Feitos da Fazenda Publica Municipal da Comarca de Belo
Horizonte Processo: 0040631-91.2011.8.13.0024

b. Instancia 12 instancia
c. Data de 28/01/2022
instauracao

d. Partes no Autor: Ministério Publico de Minas Gerais - MPMG

processo Réu: Cemig Distribuicao S.A. e Municipio de Belo Horizonte

e. Valor R$ 101.863.682,13

envolvido

f. Principais Trata-se de Agao Civil Publica, com pedido liminar, em razdo da invaséo da
fatos area de serviddo da CEMIG e a necessidade de reassentamento dos

moradores da Vila Independéncia. Houve uma audiéncia publica na Camara
Municipal de BH, com o objetivo de discutir o Programa de Eletrificagao de
Vilas para a comunidade do bairro Independéncia, cujo conteudo foi levado
ao conhecimento do MP pela comissdo dos moradores no intuito de
apurarem a situacao de risco em face de instalacdes elétricas clandestinas
existentes, bem como o risco iminente das construgdes irregulares erguidas
sobre as linhas de alta tensdo da CEMIG.

Ficou acordado entre o MP, a CEMIG e a URBEL que estes dois se
encarregariam de adotar as medidas necessarias para levantamento de
quantas moradias deveriam ser removidas. No entanto, o convénio a ser
firmado entre a CEMIG e o Municipio de Belo Horizonte até a presente data
nao foi firmado.
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O pedido liminar do MPMG foi indeferido.

Em sede de defesa, a Companhia alegou que possui junto a Prefeitura um
projeto do qual objetiva se remover, reassentar, disciplinar e desestimular as
familias a invadirem as faixas de servidao. Contudo, aguarda-se a
disponibilidade do Municipio, tendo em vista que a CEMIG n&o pode tomar
decisdes isoladas.

A PBH, por sua vez, arguiu a responsabilidade unica da CEMIG em
providenciar a remocao das familias, além da inexisténcia de urgéncia no
reassentamento dessas, por nao haver risco palpavel de acidentes. Por fim,
arguiu que existem prioridades nas politicas publicas de habitagéo e que
nao pode o Poder Judiciario interferir nas decisdes do Poder Executivo.
Houve a realizacéo de prova pericial nos autos e audiéncia de instrugao e
julgamento para a oitiva de testemunhas e a subsequente abertura das
partes para a apresentacao de alegacoes finais. Observacao necessaria:
Embora no processo judicial a parte ré seja Cemig D, ha ativos da Cemig
GT envolvidos na demanda promovida pelo Ministério Publico.

g. Resumo das | Ainda ndo houve a prolagao de sentenca.
decisbes de
mérito
proferidas

h. Estagio do Aguarda-se a apresentagao das alegacgdes finais pelas partes.
processo

i. Chance de Possivel
perda

j- Motivo pelo Relevante em razdo do valor envolvido e da repercusséo.

qual o

processo &

relevante

k. Analise do No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do
impacto em valor envolvido em contrapartida ao resultado dos autos para os

caso de perda |reassentamentos das familias. Assim, considerando que nao ha, até o

do processo momento, decisdao de mérito que imponha nenhuma obrigacao de fazer a

CEMIG, aliado a divergéncia jurisprudencial acerca do tema objeto da agao,
o feito deve ser classificado como possivel, devendo ser realizada nova
avaliagao quando da decisao de mérito, 0 que esclarecera quais as
sancgoes, se é que aplicaveis, a CEMIG.

Processo Judicial de Natureza Administrativa
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a. Juizo Vara Unica da Comarca de Turmalina - Tribunal de Justica de Minas Gerais
Processo: 5001353-98.2020.8.13.0697

b. Instancia 22 instancia — Primeira Vice-Presidéncia

c. Data de 18/12/2020

instauracao

d. Partes no Autor: Jodo Ramos da Cruz

processo Réu: Cemig Distribuicao S.A.

e. Valor R$ 434.978.686,52

envolvido

f. Principais Trata-se de Agao indenizatéria ajuizada pelo Espdlio de Jodo Ramos da
fatos Cruz (Joaquina Eliane Ramos dos Santos) em desfavor da CEMIG

Distribuidora S/A, cujo objetivo do feito € a condenagédo da CEMIG ao
pagamento de indenizagao face a suposta desapropriagao indireta em sua
propriedade, na qual ha minérios valiosos inundados em razéo da
instalagao da hidrelétrica de Irapé.

Em defesa, a Companhia suscitou preliminarmente a prescrigéo, inépcia da
peticao inicial, bem como impugnou a concessao dos beneficios da justica
gratuita. No mérito, alegou-se, em sintese que os herdeiros de Joao
Ramos da Cruz foram devidamente cadastrados e indenizados mediante
negociacgao individual realizada, referente a area de suas propriedades
atingidas e que a area de propriedade ora debatida n&o se encontra nos
limites indenizaveis pela construgao da hidrelétrica. Por fim, requereu o
reconhecimento das preliminares invocadas nos autos e/ou a
improcedéncia da demanda.

Audiéncia de instrugao e julgamento realizada e, posteriormente, as partes
apresentaram alegacdes finais.

Sentenca prolatada, na qual reconheceu a prescri¢gao da pretenséo do
Autor, extinguindo o feito sem resolugéo de mérito.

A parte Autora interpds Recurso de Apelagao, a qual foi julgada
improcedente. Inconformada, a parte adversa apresentou Recurso Especial
e Recurso Extraordinario nos Tribunais Superiores e a CEMIG aguarda a
intimacao para apresentar contrarrazdes.

g. Resumo das | Sentenga prolatada em margo/2023, reconhecendo a prescrigéo do pleito

decisbes de autoral e extinguindo o feito sem resolu¢do de mérito.
mérito Em sede recursal, o Desembargador negou provimento ao recurso
proferidas interposto pela parte Autora e ratificou o entendimento da prescricao,

considerando que a parte demandante teve conhecimento do
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dano/eventual violagcao do direito ora debatido em meados de 2003 e 2004,
ajuizando a agao apenas no ano de 2020, logo, incontroversa a prescrigao.

h. Estagio do Aguarda-se intimagao da CEMIG para apresentar contrarrazdes ao
processo Recurso Especial e Recurso Extraordinario.

i. Chance de Remota

perda

j- Motivo pelo
qual o processo

Relevante em razao do valor envolvido e da repercusséo.

€ relevante
k. Analise do Nao ha o que se dizer em eventual perda, considerando que a prescri¢ao ja
impacto em foi confirmada pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais e, dificilmente, sera

caso de perda
do processo

revertida a decisdo em grau superior.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte
Processo: 5089147-76.2019.8.13.0024

b. Instancia 12 instancia

c. Data de 19/06/2019

instauracao

d. Partes no Autor: CIA Agropecuaria Irméos Azevedo Capia

processo Réu: Cemig Distribuicdo S.A. e Municipio de Belo Horizonte

e. Valor envolvido

R$ 178.104.119,45

f. Principais fatos

Trata-se de Agao de Indenizagao proposta pela Massa Falida Cia.
Agropecuaria Irmaos Azevedo Ltda - CAPIA contra a CEMIG, ao
argumento que a Concessionaria teria invadido a Fazenda
Ariadnopolis, no municipio de Campo do Meio (MG). Requereu a
condenacao da CEMIG pelo ressarcimento do suposto prejuizo
devido ao atraso e impossibilidade da implantagao do projeto de
retomada da atividade agricola, decorrente da invaséo e instalagao
ilegal e ndo autorizada da rede de distribuigao e, alternativamente, o
pagamento referente ao arrendamento das fazendas. Além disso, a
parte Autora requer o pagamento de indenizagdes, dentre elas danos
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materiais e morais, bem como ressarcimento do impacto econémico
operacional das terras pelos motivos expostos na inicial.

Em sede de contestacdo, a CEMIG impugnou a justica gratuita da
Autora; requereu a suspensao do processo até a decisao definitiva da
Acao de Reintegracado de Posse movida pela Capia em face dos
moradores da Fazenda; a Denunciacao da Lide em face do Estado de
Minas Gerais, a fim de que passe a compor o polo passivo
juntamente com a CEMIG; improcedéncia dos pedidos autorais.
Considerando a impugnacao face a justica gratuita da Autora, o juiz
intimou a parte a comprovar sua hipossuficiéncia. Apos a juntada dos
documentos comprobatdrios, a CEMIG os impugnou novamente,
inclusive, apresentando um Parecer Técnico Contabil em que resta
cabalmente demonstrando que a Autora n&o se encontra em situagao
de hipossuficiéncia pelo fato de estar em Recuperacgao Judicial. Os
autos foram conclusos para o juiz apreciar os pedidos e impugnacoes
a respeito do tema.

g. Resumo das Ainda nao houve a prolacéo de sentenca.

decisbes de mérito

proferidas

h. Estagio do Aguarda-se a decisdo do magistrado quanto ao indeferimento da
processo justica gratuita da Autora.

i. Chance de perda Remota e Possivel (faixa de servidao)

j- Motivo pelo qual o | Relevante em raz&o do valor envolvido e da repercussao.
processo € relevante

k. Analise do impacto | No caso de eventual perda no processo, sera necessario o
em caso de perda do | desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado dos

processo autos para indenizar a faixa de servidao.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, o valor total demonstrado pela Companhia referente aos
processos classificados como perda provavel do item 4.4 é de R$ 1.066.914.048,83
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Nao existem processos sigilosos relevantes da Cemig D a serem informados neste item.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratagoes

A CEMIG Distribuicao é parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagdes de reequilibrio
econdbmico financeiro de contratos de implantagdao relacionados ao Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos. A CEMIG D entende
que cumpriu todas as condigdes previstas nos contratos por ela celebrados. Os processos
judiciais em questdo decorrem de entendimento divergente por parte das empresas
contratadas. Em 31 de dezembro de 2023 o valor envolvido nesses processos, incluidos os
valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia,
totalizava R$515 milhdes, sendo R$514,8 avaliados como perda “possivel” e R$0,2 milhdo
avaliados como perda "provavel".

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminagao Publica

A CEMIG e a CEMIG D sao partes em processos judiciais e administrativos que discutem
clausula dos Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminagao publica, firmados
com diversos municipios abrangidos pela sua area de concessdo. No caso dos processos
judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca dos valores cobrados nos ultimos 20
anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranca é indevida. Os processos se baseiam
em um alegado equivoco da CEMIG na estimativa de tempo utilizada para o calculo do
consumo de energia elétrica da iluminagcdo publica custeado pela Contribuicdo de lluminacao
Publica (CIP). Em 31 de dezembro de 2023, o valor envolvido nessas agdes, incluidos os
valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia,
era de R$ 1,6 bilhdo e a chance de perda foi avaliada como “possivel”, tendo em vista que,
embora as decisdes sejam amplamente favoraveis as companhias, a jurisprudéncia ainda nao
se consolidou definitivamente nesse sentido.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatéria — Encargos tarifarios,
Metas de indicadores de continuidade e majoragao tarifaria decorrente do “Plano
Cruzado”

A CEMIG e suas subsidiarias, CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversos processos
administrativos e judiciais de natureza regulatoria, nos quais sao questionados, principalmente:
(i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas relativas ao uso do sistema de distribuicao por
autoprodutor; (ii) a violacado de metas de indicadores de continuidade na prestacdo do servigo
de fornecimento de energia elétrica e; (iii) a majoracao tarifaria ocorrida durante o plano de
estabilizacdo econdmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em 31 de
dezembro de 2023, o montante envolvido nessas acgbes, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava R$ 503 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizavam R$ 37 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D.
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Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribui¢cées Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a CEMIG, a
CEMIG GT e a CEMIG D, relativamente as contribuicbes previdenciarias sobre diversas
rubricas: participagado nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentag¢ao do trabalhador —
PAT, auxilio-educacéo, auxilio alimentagédo, anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos
com exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra, exposi¢cao a risco no ambiente de
trabalho, Sest/Senat, doagao e patrocinio e multa por descumprimento de obrigacéo acessoria.
As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As contingéncias
decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicoes
previdenciarias sobre as rubricas em questao, existindo fundamentos juridicos e precedentes
favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2023, o montante
reivindicado nesses processos, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados
no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, era de R$ 1,21 bilhdo, sendo R$ 293 milhdes
desses processos avaliados como perda “possivel” e R$ 918 milhdes avaliados como perda
“provavel”, sendo de responsabilidade da CEMIG D.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribui¢cao Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A CEMIG, CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em processos administrativos e judiciais
relativas a Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a
incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo fundamentos juridicos
e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2023, o
valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava R$
409 milhoes, de responsabilidade da CEMIG D, incluidos os valores dos processos de mesma
natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensagao de
Créditos Tributarios

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D, sado partes em diversos processos judiciais e
administrativos que versam sobre compensacdes de créditos decorrentes de saldos negativos
nas Declaracbes de Informagdes Econbmico Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de
pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s, envolvendo os seguintes
tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

As companhias estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes e a cobranga dos
débitos compensados pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem do
crédito constituido em favor das companhias, que acarretou controvérsias de entendimento
quanto a possibilidade de compensacgao, existindo fundamentos juridicos e precedentes
favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal.
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor envolvido nos processos dessa natureza, incluidos os
valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia,
cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava R$ 66 milhdes, sendo de
responsabilidade da CEMIG D.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a
concessao

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D séao partes em diversos processos judiciais envolvendo a
discussao de nao incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU,
notadamente sobre os imdveis afetos a Concessao do servigo publico de energia elétrica. A
contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia, como concessionaria do servigo
publico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imdveis, sendo estes de propriedade
do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150,
VI, “c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda nao foi pacificado pelos tribunais
superiores, sendo aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal
Federal que, em sede de repercussao geral, sera aplicada aos demais processos judiciais
envolvendo a mesma questdo. Em 30 de dezembro de 2023, o montante envolvido nessas
acoes cuja chance de perda foi avaliada como “provavel’ totalizou R$ 0,301 milhdes, e os
processos avaliados com chance de perda “possivel”’ totalizaram R$ 39 milhdes, sendo de
responsabilidade da CEMIG D.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS,
IRPJ, CSLL

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e suas subsidiarias (Camargos, ltutinga, Leste, Oeste, Trés
Marias, Salto Grande, entre outras) sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais
relativos a tributos, onde s&o discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doagao de
Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de Integragdo Social (PIS), a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execucgao fiscal.
Em 31 de dezembro de 2023, o montante envolvido nessas agdes, incluidos os processos de
idéntica natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi
avaliada como “possivel” totalizava R$ 166 milhdes e os processos cuja chance de perda foi
avaliada como “provavel” totalizavam R$ 12 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de
responsabilidade civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais,
principalmente como rés, referentes a imdveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes
ocorridos no curso ordinario dos negocios. O valor de contingéncia para esses processos tem
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por base o pedido do autor e as avaliagbes administrativas ou judiciais (quando ja foi realizada
pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem por base a natureza da acao, a fase
processual (se ja ocorreu pericia ou n&o), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das acdes
de indenizacgao por responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro
de 2023, os processos avaliados com chance de perda “provavel” totalizavam R$ 38,5 milhdes
e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizavam R$ 606 milhdes, sendo
de responsabilidade da CEMIG D.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigagoes trabalhistas

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao rés em diversas agdes trabalhistas que versam, de
modo geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisoérias, beneficios diversos, ajustes
salariais, reflexos em plano de aposentadoria complementar e pedidos relacionados a
terceirizacdo de mao de obra. Tais acbes decorrem de divergéncia de interpretacdo entre
Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG D e empregados proprios € empregados de empresas
terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e
instrumentos normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do
trabalho brasileiras, os reclamantes devem ajuizar a¢des para recebimento de eventuais direitos
nao pagos no prazo de dois anos contados do término do contrato de trabalho, sendo tais
direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao ajuizamento da agdo. Em 31 de
dezembro de 2023, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de R$ 319 milhdes,
e com chance de perda “possivel” era de R$ 1,1 bilhdo, incluidos os processos de mesma
natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, sendo de responsabilidade da
CEMIG D.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas,
licengas ambientais, recuperagao de danos ambientais e outros

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos outros processos administrativos
e judiciais e demandas envolvendo questdes ambientais com relagdo a determinadas areas
protegidas, licencas ambientais e indenizagdo por danos ambientais, entre outras. Os
processos judiciais sdo em grande parte ag¢des civis publicas, nas quais os valores envolvidos
nao podem ser apurados com precisao, tendo em vista que a maioria dessas acgdes esta
relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagdo, recuperagao de areas
degradadas e medidas compensatérias que serao definidos no curso dos processos, mediante
a realizagao de pericias para apuragao da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da
Companhia e dos valores envolvidos. Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se
referem a direitos coletivos, acbes individuais podem ser ajuizadas visando reparagdes ou
danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas agdes civis publicas. Ja os processos
administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da Companhia em
Autos de Infragao, relativos a supostos danos ambientais. A Companhia apresentou sua defesa
nos processos judiciais e administrativos com base nos procedimentos e legislacdo ambiental,
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buscando o encerramento dos inquéritos civis e o provimento de suas alegagdes no ambito
judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por base a natureza da acédo e a
informacgado da geréncia técnica da geracao ou distribuicdo responsavel pelo empreendimento
que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a acao judicial. Dependendo
da fase processual, da pericia ou da decisdo, os processos sao avaliados com contingéncia
possivel ou provavel. Em 31 de dezembro de 2023, os valores envolvidos nesses processos
avaliados com chance de perda “provavel” totalizavam R$ 555 mil e os valores dos processos
avaliados com a chance de perda “possivel” totalizavam R$ 34 milhdes de responsabilidade da
CEMIG D.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Rescisoes contratuais e discussoes sobre
descumprimentos contratuais no curso normal dos negécios

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sao partes em processos judiciais
referentes a discussbes quanto a alegados prejuizos sofridos em razdo de rescisdes ou
descumprimentos de contratos relacionados a operagdes do curso normal de seus negocios,
incluindo a prestacdo de servico de limpeza de faixas de serviddao e aceiros. Em 31 de
dezembro de 2023, o montante envolvido nessas acgbes, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava R$ 338,6 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizavam R$ 5,5 milhdes, sendo de responsabilidade da CEMIG D.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Relagées de consumo

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sao partes em diversas acgdes civeis
relativas a indenizagdes por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de
irregularidades na medigdo do consumo e cobrangas indevidas durante o curso normal dos
negocios, bem como em habilitagdes de crédito em processos de recuperagdes judiciais e
faléncias, em procedimentos arbitrais e em ag¢des de cobranga/execugdao em decorréncia do
descumprimento de contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais
(faturas de fornecimento de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas
contratuais). Em 31 de dezembro de 2023, o montante envolvido nessas acdes, cuja chance de
perda foi avaliada como “possivel” totalizava R$ 306 milhdes e os processos cuja chance de
perda foi avaliada como “provavel” totalizavam R$ 42 milhdes, sendo de responsabilidade da
CEMIG D.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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5.2 Descrigcao dos controles internos

5.2. Em relagcao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer
garantia razoavel quanto a integridade e confiabilidade das demonstragdes financeiras
publicadas e inclui politicas e procedimentos que buscam: (i) Assegurar a manutencado de
registros que, em detalhes razoaveis, refltam de maneira precisa e justa as transagdes e
alienacgdes dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranca razoavel de que as transagdes
sao registradas conforme necessario para permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e que
os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo com
autorizacdes da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razoavel em relagao a
prevencao ou detecgao oportuna de aquisigao, uso ou alienagdo nao autorizados dos ativos da
Companhia que possam ter um efeito material nas demonstracdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa quao bem projetados, tém limitacbes
inerentes e podem fornecer apenas garantia razoavel de que os objetivos do sistema de
controle sdo cumpridos. Nossa Administracdo avaliou a efetividade de nossos controles internos
sobre relatorios financeiros sob a supervisao de nosso Diretor-Presidente e de nosso Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores em 31 de dezembro de 2023, com base nos critérios
estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013).

Com base nesses critérios, usando a classificacdo de deficiéncias do sistema de controle
interno da norma brasileira NBC TA 265 (Norma Brasileira de Contabilidade 265), nossa
Administracao concluiu que nossos controles internos sobre relatérios financeiros foram efetivos
em 31 de dezembro de 2023.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente de Finangas e Relagdes
com Investidores, € responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos
adequado sobre relatérios financeiros e avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria
Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do sistema de controles internos,
testando a efetividade da operacdo dos controles que afetam significativamente a divulgacao
das demonstracgées financeiras.
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A area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos é a responsavel pelo
mapeamento dos processos, pelo suporte na identificagdo dos riscos, pelo apoio as areas de
negocios na criacdo de controles e remediagcao das deficiéncias e auséncias de controles
identificadas pelas Auditorias Interna e Externa e pela avaliacdo da efetividade do desenho dos
controles.

Cada controle possui um control owner, o qual deve executar a atividade na frequéncia definida
e manter as evidéncias necessarias para possibilitar os testes de auditoria. Adicionalmente, a
organizacao estabeleceu também a funcdo do process owner, cuja responsabilidade inclui a
supervisdo do grupo de controles dos respectivos processos.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a
area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes
aos processos de negocio e, com base nesta avaliagéo, realizou 0 mapeamento dos controles
necessarios para mitigar os riscos e testou a efetividade do desenho dos controles mapeados.

A Auditoria Interna, por sua vez, avaliou as praticas de controles internos através de testes
sobre a efetividade da operagao dos controles. A conclusdo desta avaliagao foi apresentada ao
Presidente e ao Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores, ao Conselho Fiscal
e ao Comité de Auditoria da Companhia.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagciao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuicdes, avaliaram a adequacao e a
efetividade do sistema de controle interno sobre o processo de preparacao e divulgacao dos
relatorios financeiros da Companhia e, em seu relatério circunstanciado, preparado nos termos
do artigo 25, ii, da Resolugao CVM 23/2021, nao foram apontadas deficiéncias significativas
e/ou impactos relevantes.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
Circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Nao foram identificadas deficiéncias significativas.
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5.3 Em relagdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

Sim.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de Compliance, compostos, dentre
outros, por: Cédigo de Conduta CEMIG; Comisséo de Etica da CEMIG; Canal de Denuncias da
CEMIG; Politica de Compliance e Antissuborno; conjunto de politicas, normas e instrugées de
procedimentos, para orientar a conduta dos colaboradores; areas de controle, como Auditoria
Interna, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance, Controladoria, Ouvidoria e
Segurancga da Informacéo.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas proprias
caracteristicas, critérios estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizagao
identificada, sendo a matriz de riscos corporativos aprovada pelo Conselho de Administracao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagcao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

* A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracao;

* A Diretoria de Compliance que se reporta diretamente ao Diretor-Presidente e tem prerrogativa
para se reportar ao Conselho de Administracao;

« A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por membros
nomeados nos termos das instrugdes internas especificas.

Todos estes 6rgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.
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iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
Sim.

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Sim, o Cédigo de Conduta CEMIG, se aplica em todas as relagdes estabelecidas em razéo das
atividades da CEMIG com seus administradores, conselheiros fiscais, membros de comités
estatutarios, empregados, estagiarios, contratados, subcontratados, parceiros, clientes,
acionistas, investidores, poder publico, sociedade e todos com quem se relaciona. O Cdadigo de
Conduta da Cemig se aplica a CEMIG Distribuicdo e demais subsidiarias integrais e
controladas, servindo de orientagcao para as empresas nas quais a Cemig detenha participacao
societaria.

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 9°, § 1°, da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016 (“Lei das Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n° 47.154 de 20 de
fevereiro de 2017 sao realizados treinamentos anuais, para toda a for¢a de trabalho da CEMIG,
acerca do Codigo de Conduta CEMIG.

» as sangoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas

As penalidades aplicaveis (adverténcia escrita, suspensdo, dispensa por justa causa) as
violagbes no codigo ou a normatizagao interna da CEMIG estdo contidas na norma interna
Instrucdo de Pessoal n° IP 6.14 - PENALIDADES DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais
outros dispositivos de legislagao estadual ou federal também aplicaveis. Além disso, no Cddigo
de Conduta CEMIG ha item especifico que trata das medidas disciplinares e de
responsabilizacao.

* 0rgéo que aprovou o codigo, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A CEMIG possui um Codigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administracdo desde
28/05/2004. Sua ultima alteragao foi aprovada pelo mesmo 6rgao em 18/04/2022. O documento
esta disponivel em: https://www.cemig.com.br/etica

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberacdo da Diretoria Executiva de
23/03/2005.

i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
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Com foco na ativa e permanente gestdo da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal
de Denuncias da CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e esta publicado e disponivel
na rede mundial de computadores (internet) no enderego eletrénico:
https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente de comunicagdo, dedicado ao
recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou sem identificacdo do denunciante ou
consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada
especializada.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de todos os
stakeholders da Companhia.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denuncias
da CEMIG garantem a confidencialidade de todas as informagdes e o anonimato dos
denunciantes nao identificados. Adicionalmente, o Cédigo de Conduta CEMIG prevé politica de
nao-retaliagao e nao-identificagcdo dos denunciantes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuincias

A Comiss&o de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados
nos termos das instrugbes internas especificas, € a comissdao responsavel pelo
acompanhamento da apuragao das denuncias ou consultas.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica e
medidas corretivas adotadas

N&o ha.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencgao, deteccao e remediagcdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica identificar as razées pelas quais o emissor ndao
adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdao ou aumento na
exposi¢cao do emissor a tais riscos.

SOBRE A GESTAO DA DiVIDA DA COMPANHIA:

A variag&o da divida liquida entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023 se deve, assim como
a variacao do saldo de caixa e equivalentes de caixa, a captacao da 92 Emissado de Debéntures
que aconteceu em junho de 2023 e que foi utilizada em parte nos investimentos previstos no
PDD (Plano de Desenvolvimento da Distribuidora), que, em 2023, atingiram o valor de R$ 3.170
milhdes. E importante ressaltar que, além da emissdo de debéntures, a divida liquida foi
impactada pelo elevado indice de arrecadagéao, pelo rigoroso combate a inadimpléncia e pelas
perdas e despesas operacionais (OPEX) enquadradas nos limites regulatorios..

O custo real da divida da Cemig Distribuicdo aumentou no ano de 2023 em comparagao com o
ano de 2022 passando de 5,80% aa para 6,55% aa. Isto € reflexo das condi¢des do mercado e
da percepcgao de risco dos investidores.

Em 31 de dezembro de 2023, os indexadores das dividas da Cemig Distribuigdo eram: IPCA
(53% do total) e CDI (47% do total). Em 31 de dezembro de 2022, os indexadores das dividas
da Cemig Distribuigdo eram: IPCA (71% do total) e CDI (29% do total). E importante salientar
que a Cemig Distribuigdo possui um hedge natural para as operagdes em IPCA, ja que esse
mesmo indice é utilizado para corrigir suas receitas da atividade de distribuigéo.

Conforme mencionado acima, em junho de 2023, a Cemig Distribui¢cao realizou nova captacéo
por meio da 92 emissdo de debéntures no valor de R$ 2.000 milhdes, em série Unica, a taxa de
remuneracao de CDI + 2,05%, que sera paga em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira (50% do
saldo) em maio de 2025 e a segunda, do saldo remanescente, em maio de 2026. O saldo
devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 2.032 milhdes.

Em junho de 2022, a Cemig Distribuigdo havia realizado uma captagao por meio da 8% Emissao
de Debéntures, no valor de R$ 1.000 milhdes em 2 (duas) séries. A 12 série foi emitida no valor
de R$ 500 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 1,35% aa, bullet, com
prazo de 5 (cinco) anos. A 22 série, também no valor de R$ 500 milhdes, tem incidéncia de juros
remuneratérios correspondentes a IPCA + 6,1052% aa, com prazo de 7 (sete) anos e
amortizagdes nos 6° e 7° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2022 era
de R$ 1.011 milhdes e, em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 1.032 milhdes.
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SOBRE O FATOR DE RISCO “A REDUGAO NA NOSSA CLASSIFICAGAO (RATING) DE
RISCO DE CREDITO OU NAS CLASSIFICAGOES DE CREDITO SOBERANO DO BRASIL
PODE AFETAR DE MODO ADVERSO A DISPONIBILIDADE DE NOVOS FINANCIAMENTOS
E AUMENTAR NOSSO CUSTO DE CAPITAL”:

Em 2023, as principais agéncias de classificacdo de risco mantiveram o risco de crédito da
Cemig Distribuigdo. As agéncias Standard and Poor’s, Fitch e Moody's reafirmaram os ratings
de crédito da Companhia em AA+, AA+ e AA+ em nivel local e BB-, BB e BaZ2, respectivamente,
em escala global. Esses resultados demonstram a melhora na gestdo operacional e
compromisso com a saude financeira da Companhia.

SOBRE O FATOR "O NIVEL DE INADIMPLEMENTO DOS NOSSOS CONSUMIDORES
PODERA PREJUDICAR NOSSOS NEGOCIOS, RESULTADOS OPERACIONAIS E
SITUAGAO FINANCEIRA, BEM COMO OS DE NOSSAS CONTROLADAS"

Em que pese incremento observado no faturamento consolidado, em cerca de 4% em 2023,
representando R$ 1,5 BB de receita adicional, nimeros denotam estabilidade do nivel de
cobertura de provisionamento para perdas em relagao a carteira de recebiveis em atraso.

No caso dos clientes cativos da empresa Cemig D manteve a tendéncia de recuo da carteira
vencida e alcance de indices percentuais de arrecadacgao historicos, verificados em 99,79%
ante 99,68% alcangado em 2022. O volume de acionamentos através de atividades de
recuperacao de crédito evoluiu em mais de 30% em 2023.

O nivel de exposicao ao risco de crédito para os clientes livres se manteve estavel em 2023. A
reducao do contas a receber justifica-se, principalmente, pelo recebimento de recuperagao de
créditos judicializados, envolvendo o montante de aproximadamente R$ 177 milhdes devido a
decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral em favor da Cemig com relacdo a um caso/cliente
especifico.

A expectativa é de redugao da exposicao ao fator de risco em tela considerando a execugao de
plano robusto para mitigacdo dos efeitos adversos do inadimplemento sobre sua carteira de
recebiveis e constante aprimoramento da metodologia de reconhecimento do risco de crédito.

A estratégia para recuperacao de recebiveis esta focada especialmente em:

e monitoramento constante de indicadores de arrecadacao;

e agilidade na tomada de agdes corretivas relacionadas ao acionamento de inadimplentes
por meio de atividades de cobranga;

e ampliagdo dos canais de pagamento, de negociagao e cobranga, priorizando os meios
digitais e instantaneos e;
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e aprimoramento constante sobre temporalidade e aplicagdo adequada da atividade de
cobrancga mais efetiva para cada cliente.

SOBRE O FATOR: "ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA BRASILEIRA OU
CONFLITOS RELACIONADOS A SUA INTERPRETAGCAO PODEM NOS AFETAR
ADVERSAMENTE. "

Foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132/2023 que instituiu a reforma tributaria sobre o
consumo. O texto prevé a simplificacdo por meio da unificacdo de tributos sobre o consumo e a
manutengao da carga tributaria global, o que significa que determinados setores ou negdécios
podem ter a carga tributaria impactada negativamente ou positivamente. Ha muitas incertezas
relacionadas aos efeitos mencionados, pois ainda ndao ha regulamentagcdo sobre o tema,
inclusive quanto as aliquotas aplicaveis. Provavelmente, as Leis complementares que
regulamentarao a reforma tributaria serao editadas no ano de 2024, e produzirao efeitos a partir
de 2026.

SOBRE O FATOR: "A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CEMIG D ESTA
DIRETAMENTE RELACIONADA A EFETIVIDADE DAS AGOES DE CONTROLE DAS
PERDAS DE ENERGIA, E DOS LIMITES REGULATORIOS ESTABELECIDOS PARA A
DISTRIBUIDORA. CASO A CEMIG D NAO SEJA BEM-SUCEDIDA EM CONTROLAR
PERDAS DE ENERGIA, SEUS NEGOCIOS, OPERAGOES, LUCROS E/OU SITUAGAO
FINANCEIRA PODEM SER SUBSTANCIAL E ADVERSAMENTE AFETADOS"

Em 2023, houve queda nas perdas totais da Cemig D em relagdo a 2022, pelo terceiro ano
consecutivo, de aproximadamente 0,4 pontos percentuais, com a empresa fechando 2023
abaixo do limite regulatério de perdas totais (10,84).

Buscando manter o nivel de perdas abaixo do limite regulatério, a Cemig implantou desde 2023
um escritério de projetos (PMO) de combate as perdas, que contempla um conjunto robusto de
projetos.

SOBRE O FATOR: "AUMENTOS NA ENERGIA GERADA PELA MMGD NA AREA DE
CONCESSAO PODEM CAUSAR UM DESEQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA E NOS
RESULTADOS FINANCEIROS DA CEMIG D."

A implantagdo de MMGD tem acontecido em um ritmo elevado. Apesar disso, as projecdes de
mercado ja incluem uma visdo desse crescimento, permitindo atuagdes da Cemig para mitigar
essa questdo. A implantagdo adicional de empreendimentos causado pela data limite
estabelecida pela lei criou o incentivo para que as solicitagdes de acesso se acelerassem antes
da data limite (janeiro/2023). No entanto, muitas solicitagdes ainda nao foram concluidas, com a
efetiva conexao no sistema.

PAGINA: 178 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2

5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes Nao ha informagdes
relevantes adicionais.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig
17.155.730/0001-64 Brasil Nao Sim 14/07/2023
Néao Leonardo George de Magalhaes Fisica 617.665.426-20
2.359.113.452 100,000 0 0,000 2.359.113.452 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.359.113.452 100,000 0 0,000 2.359.113.452 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Versao :

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig 17.155.730/0001-64
BlackRock Inc.
Estados Unidos Né&o Néo 30/04/2024
Sim CITIBANK DTVM SA Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 282.815.226 14,845 282.815.226 9,882
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Néo Nao 30/04/2024
Né&o UNIAO FEDERAL Juridica 26.994.558/0001-23
106.610.119 11,145 0 0,000 106.610.119 3,725
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Estado de Minas Gerais (Casa Civil)
18.715.615/0001-60 Brasil Néo Sim 30/04/2024
N&o Romeu Zema Neto Fisica 449.061.616-34
487.540.664 50,966 22.210 0,001 487.562.874 17,037
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig 17.155.730/0001-64
FIA Dinamica Energia
08.196.003/0001-54 Brasil Néo Néo 30/04/2024
Nao Banco Classico S.A. Juridica 31.597.552/0001-52
307.486.779 32,144 149.437.280 7,844 456.924.059 15,966
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
132 0,000 1.099.880 0,058 1.100.012 0,038
OUTROS
54.964.217 5,746 1.471.805.388 77,253 1.526.769.605 53,350
TOTAL
956.601.911 100,000 1.905.179.984 100,000 2.861.781.895 100,000

PAGINA: 182 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

18.715.615/0001-60

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Estado de Minas Gerais (Casa Civil)
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
1 100,000 0
TOTAL
1 100,000 0

0,000

0,000

0,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2024
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

A Companhia declara que n&o possui participacdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

O Emissor possui como acionista unico a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.

Relativamente ao grupo econémico, as informacdes estao disponiveis no website corporativo
CEMIG: https://www.cemig.com.br/estrutura-societaria/

A CEMIG, apoiada no pilar econdmico da sustentabilidade, vem consolidando sua participacao
societaria em varias empresas de relevancia no setor energético nacional.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagédo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

Nos termos da Politica de Indicagbes e Elegibilidade, sdo de competéncia dos acionistas da
Cemig, as indicacdes para os cargos de Conselheiro de Administragcao e de Conselheiro Fiscal
da Companhia, os quais devem ser eleitos pela Assembleia Geral, salvo a eleicdo do
Conselheiro de Administragao representante dos empregados, que ocorre por meio de processo
eleitoral proprio.

As informacdes e os documentos sobre os indicados para os cargos na Cemig devem ser
enviados pelo acionista ou por seus representantes legais, devidamente constituidos, a Cemig,
para o e-mail ri@cemig.com.br da Superintendéncia de Relagdes com Investidores-RI, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de convocacao da Assembleia Geral. Apos
receber as indicagdes, a Rl encaminhara os formularios e documentos necessarios a area de
Compliance da Cemig, para realizagao do background-check dos indicados.

E competéncia do Conselho de Administracdo da Cemig, as indicacdes para os cargos de
Diretor e de membro do Comité de Auditoria, os quais devem ser eleitos em reunidao do
Conselho de Administragao das respectivas Companhias.

Compete ao Comité de Auditoria verificar a conformidade das indicagcbdes para Conselheiro de
Administracdo, membro do Comité de Auditoria, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Cemig,
emitindo parecer opinativo sobre sua situagdo, em especial quanto a eventual existéncia de
vedacdes e/ou o nao preenchimento de requisitos. Compete a Geréncia de Governanca da
Cemig verificar se foi realizada a analise de conformidade dos indicados para compor os 6rgaos
estatutarios e/ou colegiados.

A composicao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva sera avaliada anualmente
pelo préprio Conselho de Administracdo, com o objetivo de implementar uma mudancga gradual,
visando aumentar a diversidade, podendo ser estabelecidas metas.

Conselho de Administragao e Diretoria:

Os indicados para os cargos de Conselheiro de Administracdo e de Diretor, cuja indicagao for
realizada pela Companhia, devem observar critérios minimos de elegibilidade, em consonancia
com a legislacao, regulamentacao e disposi¢cdes estatutarias aplicaveis.

*Sao requisitos a serem atendidos:

|. ser cidadao de reputacgao ilibada;
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Il. ter notério conhecimento e formagao académica compativeis com o cargo para o qual foi
indicado;

[ll. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da empresa estatal ou em
area conexa aquela para a qual for indicado em fung¢ao de diregao superior;

b. 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administracdo, de membro de comité
de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da
empresa estatal, entendendo se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

c. 4 (quatro) anos em cargo em comissao ou fungao de confianga no setor publico, equivalente,
no minimo, ao quarto nivel hierarquico, ou superior do Grupo de Direcdo e Assessoramento da
Administracio Direta, Autarquica e Fundacional do Estado;

d. 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de
atuacao da empresa estatal;

e. 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacao da
empresa estatal.

*E vedada a indicagdo para compor o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva:

I. de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;

Il. de Ministro de Estado, de Secretarios Estadual e Municipal;

lll. de titular de cargo em comissdo na Administracdo Publica Estadual, Direta ou Indireta, sem
vinculo permanente com o servigo publico, incluido nesse caso o servidor ou empregado
publico aposentado; IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins, até o terceiro grau, das pessoas mencionadas nos
incisos | a IV acima;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico;

VII. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a
organizacao, estruturacao e realizacdo de campanha eleitoral,

VIIl. de pessoa que exerga cargo em organizacao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado ou com a
prépria estatal, em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de sua nomeacao;

X. de pessoa que tenha conflito de interesse ou que apresente fundado receio de vir a té-lo com
a pessoa politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a propria estatal;
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Xl. de pessoa que se enquadre em quaisquer das hipdteses de inelegibilidade previstas nas
alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar Federal n° 64, de 18 de maio de
1990;

XIl. de pessoa impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussado, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, bem como das pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Conselho Fiscal:

Os indicados para o cargo de Conselheiro Fiscal da Companhia devem, em consonancia com a
legislacdo, regulamentacdo e disposicao estatutarias aplicaveis, atender aos seguintes
requisitos:

|. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagao ilibada;

. ter formacgao académica compativel com o exercicio do cargo;

lll. ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a. diregao ou assessoramento na Administragao Publica, Direta ou Indireta; ou

b. conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

IV. ndo se enquadrar nas vedag¢des de que trata o art. 147 da Lei n® 6.404/1976

A politica de indicagdes e elegibilidade podera ser consultada no sitio: cemig-2021-06-11-
9P8j7TgB.pdf

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo: Sim,
ha uma avaliagao periddica realizada pelo Conselho de Administracao.

i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia

Anual. O Conselho de Administracdo realiza (i) uma autoavaliagédo, do colegiado e individual, (ii)
avaliacao do Comité de Auditoria e avalia a atuagao do (iii) diretor presidente e da (iv) diretoria
executiva, colegiada e individual.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Foram utilizadas como referéncia (i) material publicado pelo IBGC
(link: https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24358) e (i)
benchmarking com outras empresas e instituigcoes.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
N3ao.

c. regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses
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De acordo com o Art. 44 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de
mediacao, perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de
Mediacao e Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacéo e
violagdo das disposi¢cdes contidas na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, no Estatuto
Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede, nas normas editadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3.
O paragrafo unico do Art. 44 dispde que sem prejuizo da validade da clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia, antes de constituido o tribunal arbitral, deverdo ser
remetidos ao Poder Judiciario, observado o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.

d. Descrigdo das Principais Caracteristicas dos Orgios de Administragido e do Conselho
Fiscal do Emissor, identificando:

i.numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii.nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; e,

iii.nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevante.

Informagdes prestadas de forma separada (em destaque) como item estruturado "7.1 D" deste
Formulario de Referéncia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus oérgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

A Politica de Indica¢des e Elegibilidade da Companhia tem como principio e diretriz, buscar
contemplar maior diversidade de género, faixa etaria, credo, experiéncias profissionais,
historico-cultural e educacional, raga, etnia entre os membros do Conselho de Administracéao,
do Comité de Auditoria, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, a fim de que sejam
avaliados pontos de vistas diferentes e complementares nas discussdes e tomadas de deciséo
sobre 0s negocios.

f. papel dos 6rgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Respondendo diretamente ao Presidente se encontra o Diretor Adjunto de Comunicagao e
Sustentabilidade (CSO), responsavel pela tematica ligada as mudangas climaticas. Suas
atribuicdes envolvem a aprovacao de normas técnicas e instrucbes normativas necessarias ao
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desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudangas climaticas e responsabilidade
social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacao setorial.

Dentre as diversas atribuicdes do Conselho de Administracao estdo, por exemplo, a aprovagao
de normas técnicas e instrucbes normativas necessarias ao desenvolvimento da
sustentabilidade empresarial, mudancgas climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os
direcionadores estratégicos e com a regulagao setorial.

A fim de cumprir estas atribuicbes, o Conselho de Administracdo se reune, ordinariamente, na
forma do seu Regimento Interno, a0 menos uma vez a cada més, para analisar os indicadores e
resultados da Companhia e de suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, além de
deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia e, extraordinariamente, por
convocacgao do seu Presidente, ou de um terco de seus membros ou quando solicitado pela
Diretoria Executiva.

Para realizar o acompanhamento das acbes de ESG, incluindo mudangas climaticas,
trimestralmente a Geréncia de Sustentabilidade apresenta ao Comité de Auditoria o andamento
das principais agdes, bem como o reporte de indicadores. O Comité de Auditoria é o 6érgao
colegiado auxiliar do Conselho de Administracdo, no que se refere ao exercicio das suas
fungdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade e integridade das demonstracdes
contabeis, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias interna e independente. O Comité de Auditoria € composto
por 4 (quatro) membros, todos independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que um dos membros desse Comité também é membro do Conselho de
Administracao.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 6 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 9 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

1 4 0 0 0
0 5 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 8 0 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

A Companhia € registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a
apresentacao das informacdes deste item é facultativa.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome Afonso Henriques Moreira CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 01/04/1957
Santos séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na area de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. « Sécio-Diretor da Machado Santos Consultoria Ltda atuando

em consultoria treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de 1980 a 2016 (Professor Titular por concurso
desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos naturais (com destaque para recursos hidricos) tendo criado o primeiro
curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagdo do primeiro curso de engenharia da energia (pés-graduacéo) do Centro de Referéncia em Pequenas Centrais
Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética. Seus trabalhos de orientacéo de teses e dissertacdes e suas pesquisas se concentram nas areas de energia
renovavel planejamento energético eficiéncia energética geragao distribuida gestao de recursos hidricos tendo mais de cento e cinquenta trabalhos publicados além de ser
autor/coautor de cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009 empresa municipal de Pocos de Caldas com diversos ativos em geragdo (em
operacao e construcdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande Serra do Facdo Machadinho e Salto Pildo tendo participado dos Conselhos de Administracdo destas SPE’s. Sécio
e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A empresa desenvolvedora e investidora em energias renovaveis de 2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no Ministério
de Minas e Energia- MME de 2001 a 2002 durante o periodo do racionamento de energia. * Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL de 1997 a 2000 sendo sua
primeira diretoria que foi responsavel pela construcéo inicial do novo arcaboucgo regulatério do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de Sdo Paulo (contrato com a
CESP) de 1995 a 97 para a reestruturacao dos setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundagéo de Pesquisa e Assessoramento a Industria-FUPAI desde 1983 atuando
em treinamento e consultoria nas areas de energia e recursos hidricos. Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda empresa de consultoria que atua na area de energia desenvolvendo
estudos de avaliagdo de ativos regulacéo e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019 atendendo empresas nacionais e institui¢des internacionais. Socio Diretor da iX
Estudos e Projetos Ltda empresa que desenvolve projetos e estudos nas area de energia e recursos hidricos incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a 2019 tendo
realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da Brasil GTW Ltda. empresa de geracao distribuida a gas natural desde 2015.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Sim 02/04/2019
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome Aloisio Macario Ferreira
Souza

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 10/04/1960

Nascimento:

Profis Contador
sao:

de CPF: 540.678.557-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

10/2014 — 09/2015 — Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S. A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnoldgicos e reduziu o quadro de
colaboradores préprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 — 08/2011 — Gerente Executivo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do
Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestdo de carteira de agdes de R$ 40 bilhdes representativas de 28 companhias abertas brasileiras. Implantacéo de critérios de
Governanga Corporativa para investimento em ag6es de cias. abertas. Implantagéo e gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros com mais de 1.500 nomes ativos.
Selecéo indicacao e avaliagdo de desempenho de mais de 100 conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociacdo de acordos de acionistas. Atua¢do em processos de
reestruturacéo de empresas. 09/1995 — 05/1999 — Gerente da Divisdo de Andlise e Avaliagcao de Ativos da BB-DTVM S.A. Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a
gestores de fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboracéo de relatérios macroecondmicos e setoriais. Avaliagdo de Empresas por andlises fundamentalista e
técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicdes de empresas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Né&o 29/09/2022

Administragao

Independente (Efetivo)

Nome Anderson Rodrigues

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 10/04/1972

sao: Nascimento:

CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade:

PITAGORAS BH — 2016. P6s-graduacg&o em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor. PITAGORAS BETIM — 2017. Pés-graduag&o em Engenharia de seguranga no
trabalho e Cargo: Professor. FUMEC BH — 2021. P6s-graduagdo em Engenharia de seguranga no trabalho e Cargo: Professor. ENGELETRICA TREINAMENTO E CONSULTORIA.
Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 — 2012. UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA. Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - 2012 até a presente
data.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de 28/03/2024 N&o 29/04/2022
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
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Nome Carlos Alberto Arruda de

Oliveira

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 343.613.166-00 Data de 22/02/1956

Nascimento:

Profis Doutor em
sdo: Administracdo

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FAPEMIG — Fundagdo de Amparo de Minas Gerais Brasil. Setor de atuagdo: Fomento a ciéncias tecnologia e inovacéo. 2023 Presidente; CFEG — Cambridge Family Enterprise
Group Brasil. Setor de atuagéo: consultoria em governanca sucessao de empresas familiares. 2021 - 2023 Consultor Associado; Fundagao Dom Cabral Brasil. Setor de atuacéo:
educacédo executiva. 2022 Professor Associado de Inovagao e Competitividade; 2001 - 2021 Professor de Inovacéo e Competitividade; 2004 - 2021 Diretor Executivo Nucleo de
Inovacao e Empreendedorismo; 2018 - 2023 Diretor do PGA FDC & INSEAD; 2012 - 2015; Diretor Adjunto de Parcerias; 2009 - 2013 Diretor Executivo do Conselho Internacional;
2001 - 2008 Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento e relagdes internacionais; 1996 - 1998 Diretor do Programa MBA; 1994 - 1998 Professor de Internacionalizac¢éo e
Competitividade International Trade Centre UNCTAD & WTO Suiga. Setor de atuagao: Agéncia internacional dedicada ao desenvolvimento de comercio internacional em paises
menos desenvolvidos 1998 - 2001 Senior Training Officer; Australia Graduate School of Management UNSW Australia. Setor de atuacéo: educagéo superior 1993 - 1993 Professor
Visitante; ENGECOL Ltda Brasil. Setor de atuacéo: consultoria contabil e financeira para pequenas e médias empresas 1983 - 1988 Socio fundador e diretor executivo; Paulo Abib
Engenharia / VALE Brasil. Setor de atuacao: projetos de engenharia para o setor de mineragdo 1980 - 1983 Engenheiro de Projetos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024

Fiscal p/Controlador

Nome Carlos Roberto de CPF: 212.107.217-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 31/01/1950
Albuquerque Sa sdo: Contador Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Conselheiro de Administracdo e Presidente do CoAud na Caixa Econémica Federal de Junho de 2020 até Janeiro de 2023. Industria Alimenticia Conselheiro Fiscal Titular da Marfrig
Global Foods de abril de 2016 até 03/19. Coordenador do Comité de Auditoria da M.Dias Branco S.A. de 2018 até 09/11/2021. Varejo Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas
Marisa de abril de 2011 até 04/21. Membro do Comité de Auditoria da Mobly S.A. de 2021 até abril/23. Energia Conselheiro Fiscal suplente na CEMIG — BH de abril de 2018 até
04/22. Seguro Saude Conselheiro Fiscal na Hapvida de 04/22 até 04/23. Coordenador do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S.A desde abril de 2018 até atual. Conselheiro
Consultivo da Agrofoods/Polifrigor desde 2021. Membro do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade (SX6) de Setembro de 2022 até dez.23. Conselheiro de Administracao e
Coordenador do Comité de Auditoria no Metrd de SP desde abril/23.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Fiscal p/Controlador
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Nome CRISTIANA MARIA FORTINI CPF: 551.348.746-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 22/03/1973
PINTO E SILVA sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Professora do Mestrado Doutorado e Graduagéo da Faculdade de Direito da UFMG. Professora da Faculdade Milton Campos. Visiting Scholar na George Washington University.

Professora Visitante na Universidade de Pisa. Presidente do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Atualmente é representante MG do Instituto Brasileiro de Direito
Sancionatério (IDASAN) e Diretora em Minas Gerais do Instituto Brasileiro de Estudos da Infraestrutura (IBEJI). Membro do corpo de arbitros/mediadores - Corpo de Mediadores e
Arbitros do Centro Brasileiro de Litigios Econdmicos. Diretora-editora da Rbep Revista Brasileira de Estudos Politicos da Universidade Federal de Minas Gerais. Colunista do Conjur.
Foi Presidente da Comissédo de Parcerias Publico Privadas da OAB/MG. Foi Presidente da Comissdo de Direito Administrativo da OAB/MG. Foi Presidente do Instituto Mineiro de
Direito Administrativo (IMDA) e Diretora do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Foi Procuradora Geral Adjunta de Belo Horizonte. Foi Controladora Geral de Belo

Horizonte.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA apo6s Qutros Diretores Vice-Presidente 10/05/2024 Sim 03/08/2023

AGO de 2026 Juridica
Nome Dimas Costa CPF: 253.777.446-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 21/08/1954
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Diretor de Comercializagao Conselheiro da Norte Energia Presidente do Conselho da Cemig SIM Diretor Presidente da Cemig Trading Diretor Presidente da Empresa de Servicos de

Comercializagdo de Energia - Cemig.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA apo6s a Qutros Diretores Vice-Presidente de 10/05/2024 Sim 12/06/2018

AGO de 2026 Comercializagéo
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Nome Jodo Vicente Silva Machado CPF: 043.915.559-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 08/06/1983
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras Fungéo: Conselheiro Fiscal — Abril 2023 até o momento. CEMIG — Cia Energética de Minas Gerais Fungao: Conselheiro Fiscal — Abril/2022 até o

momento. Eternit S.A. — Em Recuperacgéo Judicial Fun¢&o: Conselheiro Fiscal — Abril/2020 até Abril/2022. Tecnisa S.A. Fungdo: Conselheiro Fiscal Suplente — Abril/2019 a
Margo/2020 Eco Solar Bank Ltda. CEO — agosto/2021 até o momento. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Quarta Camara de Direito
Publico. Funcao: Assessor juridico - Periodo: Fevereiro/2017 até Julho/2020. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de
Direito Comercial Cargo: Oficial de Gabinete - Periodo: Novembro/2015 a Fevereiro/2017. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Terceira
Céamara de Direito Publico Cargo: Secretéario Juridico - Periodo: Fevereiro/2014 a Novembro/2015. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Corregedoria-Geral de Justica
Cargo: Assessor correcional - Periodo: Margo/2012 a Fevereiro/2014. Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina Gabinete de Desembargador da Primeira Camara de Direito
Publico Cargo: Assessor juridico - Periodo: Novembro/2007 a Fevereiro/2012.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Né&o 29/04/2022

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome José Jodo Abdalla Filho CPF: 245.730.788-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 30/05/1945
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Presidente do Banco Classico S.A.; - Presidente da Dinamica Energia S.A.; - Presidente da Jupem S.A. Participag6es e Empreendimentos;- Presidente da Navegacg&o Porto

Morrinho S.A. — NPM;- Presidente Argo Imobiliaria Primavera S.A;- Presidente da Socal S.A. Mineracéo e IntercAmbio Comercial e Industrial;- Membro do Conselho de
Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais— CEMIG; - Membro titular do Conselho de Administragdo da Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.

Orgéos da Administragéo:

Administragao

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Né&o 02/04/2019

Conselho de
Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome José Reinaldo Magalhaes

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 227.177.906-59 Data de

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

06/01/1956

JEREISSATI PARTICIPACOES S.A. — S&o Paulo SP 04/2017-04/2021 — Membro do Conselho de Administracdo CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerais — Belo Horizonte
MG 04/2019-atual — Membro do Conselho de Administracao Comité de Estratégias e Finangas e Comité de Recursos Humanos TAESA — Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. — Rio de Janeiro RJ 04/2021-atual — Membro do Conselho de Administragdo Comité de Financas e Comité de Auditoria GASMIG — Companhia de Géas de Minas Gerais — Belo
Horizonte MG 05/2021-atual — Membro do Conselho de Administracéo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Sim 02/04/2019

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Leonardo George de CPF: 617.665.426-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 10/12/1967
Magalhées séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Diretor de Financgas e Rela¢des com Investidores da Cemig desde 03/2020; Conselheiro de Administracéo da Alianca Energia desde 04/20; Conselheiro de Administragao da Gasmig

entre 2020 e 2021; Conselho de Administragdo da Cemig SIM entre 2021 e 2022; Membro do comité financeiro da Taesa; Membro do Rate-regulated Activities Consultative Group
do IASB - International Accounting Standards Board desde 2013.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA apo6s a Diretor de Relagdes 10/05/2024 Sim 20/03/2020

AGO de 2026 com Investidores
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Nome LUCAS DE VASCONCELOS CPF: 095.574.846-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito Data de 21/12/1988
GONZALEZ sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Supervisor Operacional na Grupo Transpes Betim Fevereiro 2011 - Julho 2013. Ampliamos nosso escopo de servigo iniciando em novos ramos do segmento logistico além da

ampliacéo de atendimento para outras regifes do Brasil. Diretor Operacional - COO na Grupo Transpes Betim Agosto 2013 - Mar¢o 2018. Atuei diretamente na gestdo de mais de 01
mil funcionérios e diferentes projetos logisticos em todo Brasil tais como Hidrelétrica de Belo Monte S11D da Vale em Canaa os Carajas Complexo Siderurgico de Pecem dentre
outros. Além de juntamente com demais executivos contribuido para que o Grupo fosse premiado por trés anos consecutivos como uma das melhores empresas do Brasil para se
trabalhar pela VOCE SA (2014/15/16). Deputado Federal no Congresso Nacional Brasilia Fevereiro 2019 — Janeiro 2023. Eleito em 2018 um dos mais jovens deputados federais do
Brasil (29 anos) por Minas Gerais pelo partido NOVO. Na Camara dos Deputados (2019 - 2023) atuei nas pautas de infra estrutura mercado de trabalho orgamento e liberdade
econdmica com visivel viés liberal. Eleito pelos 04 anos de mandato um dos melhores deputados federais do Brasil pelo Ranking dos Politicos. Conselheiro Consultivo na Grupo
Transpes Betim Fevereiro 2020 - Presente. Como membro da terceira geracéo da familia tenho a misséo de gerar inovagao estar atento as mudancas do mercado e também
preservar a cultura do negécio. Para isso atuo como Conselheiro Consultivo sem registro na JUNTA COMERCIAL do Grupo Transpes.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 11/12/2023
Fiscal p/Controlador
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Nome LUIZ FERNANDO MEDEIROS CPF:

MOREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 24/03/1955

Nascimento:

Profis Administrador e
sdo: Contador

216.681.166-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

CEMIG CEMIG Distribuigdo S.A. e CEMIG GT. Conselheiro Fiscal — Dez23 — Atual. Companhia de Géas de Minas Gerais — GASMIG Distribuidora e Comercializadora de Gas
Combustivel ou de subprodutos e derivados Conselheiro Fiscal — Jun23 — Atual. Atual CEMIG CEMIG Distribuigdo S.A. e CEMIG GT Diretor Adjunto de Compliance Riscos
Corporativos e Controles Internos— Out19 a Jun23 Reportando diretamente Presidente: Responséavel por atividade de Compliance Gestéo de Riscos Controles Internos Privacidade
(LGPD) e Ouvidoria. STOLA DO BRASIL LTDA — 26/04/2016 — ATUAL 1/4 Empresa multinacional do setor automobilistico com atuagdo na produgao de carrocerias pecas e
componentes automotivos. Diretor Geral (CEO) — Dez18 a Set19 Reportando diretamente ao CEO Global Metec SpA (Holding) e ao Conselho de Acionistas: Responsavel por toda
atividade da empresa incluindo a atividade industrial. Diretor Administrativo Financeiro — Abrl6 a Nov18: Reportando diretamente ao Diretor Geral Brasil e ao CEO Global Metec SpA
(Holding)ao CFO Regional e ao CEO local e indiretamente ao CFO Wordwide e CEO Latam com um grupo de 30 profissionais sendo 5 Gerentes: Responsavel por toda atividade
financeira incluindo Contabilidade Tesouraria Auditoria Interna Controles Internos. Principais projetos na STOLA: Governanca de Controles Internos com impacto direto em
proposicao e execucéo de planos de a¢do na mitigacdo de pontos de auditoria relevantes para compliance com auditoria interna e externa Coordenacéo na reviséo de “Plano
Industrial” para aumento de produtividade e reducéo de custos Reestruturagdo administrativa e adequacéo de politica de pessoal com revisdo de cargos e salarios e implementagéo
de plano de objetivos individuais e corporativos anuais Renegociagéo de endividamento bancario e fiscal com adequacgéo de fluxo de caixa Reestruturagdo e adequacédo da empresa
as realidades de mercado e econdmicas tendo como consequéncia a recuperacao de resultados Implementagéo de controles internos e programa de compliance geral fiscal contabil
recursos humanos e Cadigo de Etica Implementago das atividades de WCM — World Class Manufacturing. GRUPO FIAT — De 05/05/1985 a 25/04/2016 Multinacional do setor
automobilistico na produgdo de automdveis motores transmissdes e componentes pertencente ao Grupo Fiat Chrysler. CFO Projeto Pernambuco FCA Group (FIAT/JEEP) —
01/07/2014 a 25/04/2016 Reportando diretamente ao Vice Presidente Mundial de Manufatura do Grupo FCA e Presidente do Projeto Pernambuco FCA Group. Responsavel por
todas as atividades e organizacé@o da area Financeira envolvendo Controle de investimentos Funding Controladoria industrial Controladoria comercial Controladoria Supply Chain
Tesouraria Contabil e Fiscal sendo mantidas as responsabilidades de Controller Industrial e Comercial para América Latina do Grupo FCA. Diretoria Controladoria — desde 09/2008
Reportando diretamente ao CFO Regional e ao Industrial Controller Worldwide com um grupo de 159 profissionais sendo 12 Gerentes e 28 Supervisores como reporte direto e mais
26 profissionais sendo 3 Gerentes como reporte indireto em unidades no Brasil Venezuela e Argentina. Faturamento liquido anual em 2013 de Fiat Chrysler Latam foi na ordem de
€10 bilhdes e o da Fiat Automoveis S/A na ordem de R$10 bilhdes: Responsavel pelas areas de Controladoria Industrial Comercial Compras Custos Desenvolvimento de Produtos e
FP&A Como CFO Latam Adjunto é responsavel pela atividade de suporte a outras areas de Finangas como Tesouraria e CAO (Chief Accounting Officer). Principais Projetos:
Coordenagéo de processos de reestruturagdo da area Financeira Coordenagao de projeto de capacitacédo de colaboradores envolvido treinamento de 100% da equipe e job rotation
dentro e fora da area Participacéo na equipe de negociagao e consolidacéo do projeto de implementagdo de nova fabrica em Pernambuco. Negociagdo com Governo Estadual
BNDES Banco do Nordeste do Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 11/12/2023
Fiscal p/Controlador
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Nome Marcio Luiz Sim6es Utsch CPF: 220.418.776-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 09/02/1959
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (Abril/2019 — presente); Superintendente de Compras e de Operacdes da Mesbla S/A (loja de

departamentos) desde 1973 até 1988; Diretor Comercial e Logistica de Distribuicdo da Gradiente Entertainment (eletrdnica e jogos) até 1994; Socio da Calcados Andar Perfeito
(empresa pessoal) até 1997; Alpargatas: Diretor de Negdécios (1997 a 2003) e Presidente Global (2003-2019).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Presidente do 29/04/2024 Sim 02/04/2019
Administragao Conselho de

Administracéo

Independente
Nome Marco da Camino Ancona CPF: 104.977.358-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 22/06/1967

Lopez Soligo séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: De 30/04/2019 a 30/04/2022 CEO das empresas do Grupo CEEE a CEEE Distribuicdo a CEEE Transmisséo a CEEE Geragédo e a CEEE Holding que foram desestatizadas. A CEEE

Distribuicdo em 31/03/2021 para o Grupo Equatorial Energia; a CEEE Transmissdo em 16/07/2021 para o Grupo CPFL Energia e a CEEE Geragdo em 29/07/2022 quando o Diretor
néo era mais o CEO do Grupo CEEE para o Grupo CSN.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA ap6s a Outros Diretores Vice-Presidente de 10/05/2024 Sim 02/05/2022
AGO de 2026 Participacdes e Vice-
Presidente de
Geragao e

Transmissao
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Nome Marcus Leonardo Silberman  CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

812.435.887-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 06/08/1962

sao: Nascimento:

Sinchro Partners Sécio Abril 2019-Presente; CH Special Opportunities LP General Partner Fevereiro 2021-Presente; CH Global Capital Sécio Abril 2019-Setembro 2023; Codemge
Conselho de Administragdo Marco 2021- Maio 2023; BR Malls Conselho de Administragdo Maio 2022-Marco 2023; Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU) Chief Financial
Officer Fevereiro 2021-Fevereiro 2023; Bank of America Managing Director Co-Head Latin America M&A Setembro 2014-Marco 2019; Credit Suisse Managing Director Co-Head
Emerging Markets M&A Janeiro 2011-Setembro 2014; Managing Director Head of Latin America M&A Janeiro 2006 — Dezembro 2010; Director Vice President Associate M&A Group
Janeiro 1998 — Dezembro 2005.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Sim 25/02/2022

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Marney Tadeu Antunes CPF: 043.296.738-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 16/07/1962
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Diretor de Distribuicdo da CEMIG-D; Diretor de Distribuicdo da EDP.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA ap6s a Outros Diretores Vice-Presidente de 10/05/2024 Sim 05/01/2021

AGO de 2026 Distribuicao
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Nome Michele da Silva Gonsales CPF:

Torres

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

324.731.878-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 25/11/1983

sao: Nascimento:

ALFM Advogados Sécia- atual. Responsavel pela Area de Contratos e Compliance do escritério. Elaboragéo e andlise de contratos e acordos relativos & atividade empresarial em
geral envolvendo as areas de atuacao do escritorio. Planejamento estratégico juridico para estruturagdo de negécios. M&A. Consultoria juridica englobando implementacéo de
politicas anticorrupgao; implementagdo e/ou reviséo de Programas de Compliance; avaliagdo e gestéo de riscos; comunicacéo e treinamento; elaboracéo e/ou revisdo de Cédigo de
Conduta politicas e controles internos; assessoria em investigacoes internas; auxilio na implementagéo de hot line; assessoria na realizagao de due diligence de terceiros e em due
diligence de operagdes societarias. Administradora do escritério desde 2015. Compacta Central de Restauragdo e Revestimentos Ltda R&R; Engenheiros Associados Ltda- 08/2008-
01/2018 Grupo Empresarial atuante em diversas areas dentre as quais se incluem: construgéo civil de shoppings hospitais galpdes industriais hotéis constru¢édo de iméveis para o
setor publico e privado; estruturagcdo de operag6es imobilidrias. Gerente do Departamento Juridico. Responséavel pela Gestéo Juridica das operagdes da empresa reportando-se
diretamente aos sécios e clientes; Elaboracéo de Cédigo de Conduta e implantacdo de Programa de Compliance na empresa; Membro do Comité de Etica da empresa; Responsavel
por garantir o funcionamento das areas de auditoria interna e externa; Monitoramento e gerenciamento de riscos da empresa; Orienta¢éo Juridica aos demais departamentos da
empresa para otimizagdo das operagdes e negdcios certificando que a empresa conduz seus negocios em conformidade com as leis regulamentos e normas com vistas a
resguardar direitos e deveres; Atuagao efetiva em assuntos estratégicos com visdo a longo prazo anélise de novos negdcios prote¢do aos negécios da empresa bem como ao
protecéo ao patriménio dos sécios. Direito empresarial contratual e societario; analise elaboracéo e interpretacdo de contratos; Elaboracéo de atos societarios; Gestao dos escritorios
terceirizados; controle de contingéncias com vistas a reduzir o passivo; Estruturagio de operacdes envolvendo Fundo de Investimentos em ParticipacGes; estruturacédo de operacgdes
envolvendo empreendimentos imobiliarios; Planejamento estratégico juridico para estruturagao de negdécios; tais como aquisicao de direitos sob jazidas de minério de ferro usinas
hidrelétricas aquisicéo de ativos de infraestrutura para transporte e distribuicdo de gas natural; Acompanhamento de Due Diligence de terceiros e M&A. Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo -01/2008 - 07/2008 Advogada Andlise e elaboragdo de contratos administrativos de prestacao de servigos; concessao; permisséo; autorizagao; termos diversos. Andlise e
acompanhamento de licitagdes; Analise e elaboragado de editais; Andlise e acompanhamento de processos administrativos; Andlise e acompanhamento de processos judiciais em
que seja parte a Fazenda Publica do Municipio de Sao Paulo; Pesquisas doutrinarias e jurisprudenciais; Orientagdo e acompanhamento das atividades de estagiarios da area
juridica; Elaboracéo de pareceres envolvendo os seguintes ramos do Direito: Administrativo Constitucional e Civil. Morais Donnangelo Toshiyuki Advogados Associados -09/2004
01/2008 Estagiaria/Advogada Elaboragéo de peticbes pegas e recursos na area civel; Andlise e elaboracéo de contratos; Elaboragéo de pareceres na area civel; Acompanhamento
de julgamentos; Acompanhamento de processos junto aos féruns e pela Internet; Pesquisas doutrinarias e jurisprudenciais; Registro de processos e andamentos processuais no
sistema de controle interno. Nagado Advogados Associados -02/2003 — 08/2004 Estagiaria

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Nao 31/07/2020
Fiscal p/preferencialistas
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Nome Paulo Roberto Bellentani CPF:

Brandao

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Advogado Data de 30/11/1982

sao: Nascimento:

308.840.788-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Mesquita Pereira Advogados — Escritério de Advocacia (novembro de 2001 a maio de 2018) Membro da Comissé@o de Mercado de Capitais do IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa. Atualmente Advogado Societario — SAcio da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados — banca de advogados reconhecida pela atua¢éo no
Mercado de Capitais e variadas operagdes societarias. Amplo conhecimento nas normas da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios. Atuagoes em Conselhos Fiscais de grandes
Companhias. Graduado em Direito pela Universidade Paulista — UNIP pds-graduado pela Fundagdo Getulio Vargas - GV Law em Estruturas e Opera¢des Empresariais turma de
2018. Curso de Mercados de Capitais GV Law turma de 2012. Membro da Comisséo de Comunicacado e Mercado de Capitais do IBGC —Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Membro Titular do Conselho Fiscal — AES BRASIL (2019 — 2020) Membro Suplente do Conselho Fiscal — CSN (2021 — 2022) Membro Titular Conselho Fiscal - Usiminas
(2022 — 2023) Membro Suplente Conselho Fiscal - Forjas Taurus (2023 — 2024) Membro Suplente Conselho Fiscal - Eletrobras (2023 — 2024) Membro Suplente Conselho Fiscal —
Brasken (2023 — 2024).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Nao 29/04/2024
Fiscal p/preferencialistas
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Nome Pedro Bruno Barros de Souza CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Administrador PUblico Data de 25/05/1985

sao: Nascimento:

069.734.746-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Governo do Estado de Minas Gerais — Secretario de Infraestrutura Mobilidade e Parcerias (Fev/2023 - atual).Responsavel por planejar dirigir executar controlar regular e avaliar as
acOes setoriais a cargo do Estado de Minas Gerais relativas: (i) a infraestrutura de transporte rodoviario ferroviario aeroviario e hidroviario; (ii) aos terminais de transportes de
passageiros e cargas; (iii) & estrutura operacional de transportes; (iv) as concessdes e outras parcerias publico-privadas; (v) ao apoio aos demais 6rgaos e entidades da
administracéo publica estadual no planejamento no acompanhamento na execugéo no controle e na avaliagdo de contratos de concessdes e outras parcerias; (vi) ao planejamento e
ao acompanhamento da execugéo das obras publicas de edificacBes estaduais (vii) ao apoio e ao fomento ao desenvolvimento da infraestrutura municipal. BNDES -
Superintendente de Parcerias em Infraestrutura Social e Servicos Ambientais (Abr/2022 a Fev/2023). Responséavel por um portfélio de 120 projetos (24 com leildes realizados nos
tltimos dois anos) e capital mobilizado de cerca de R$140 bilhdes. A carteira de clientes € composta por 10 Ministérios 20 Estados e 17 municipios (ref.: Dez/22). O foco da atuagéo
se concentra na estruturacéo de projetos associados a infraestrutura social (saneamento residuos sélidos salde educagédo e seguranga publica) e servicos ambientais (concessdes
de florestas parques carbono e pagamento por servigos ambientais). Lidera os times responsaveis por desenvolver projetos de concessdes privatizagdes e PPPs desde a concepgéo
dos estudos até o leildo de licitagdo. BNDES - Superintendente de Governo e Relac. Institucional (Ago/2019 a Abr/2022). Responsavel pela criagao da unidade dentro da estratégia
de reposicionamento do BNDES para estreitar o relacionamento com os clientes do setor publico nas esferas federal estadual e municipal e auxilia-los na condugéo de seus
respectivos programas de desestatiza¢des. Coordenou os times de prospeccéo de projetos de estruturagdo de parcerias alcangando um crescimento de 1000% (20 para 200
projetos com capital mobilizado de R$470 bilhdes) tendo sido reconhecido em 2021 como o maior estruturador global de projetos de parcerias. Responsavel também por coordenar
relacionamento do BNDES c¢/ Congresso Nacional. Presidéncia da Republica - Programa de Parcerias de Investimentos - PPI - Secretario de Coordenagédo de Energia Mineragéo e
Aeroportos Secretario de Articulagdo de Politicas Publicas Diretor de Programa (2016- 2019). Coordenagao no ambito do Governo Federal dos projetos de parcerias nos setores de
energia 6leo e gas mineracgao e aeroportuario. Dentre as principais entregas destacam-se a realizagdo do leildo da 42 e 52 rodadas de concessdes aeroportuarias (17 aeroportos) a
realizacéo de leildes de transmissao de energia e de blocos de exploracéo de dleo e gas bem como a retomada do processo de concessdes de direitos minerarios apds 40 anos.
Responsavel também pela promogéo dos projetos do PPI junto a investidores tendo coordenado missdes internacionais em 14 paises.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 10/05/2023
Fiscal p/Controlador
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Nome Reynaldo Passanezi Filho CPF: 056.264.178-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 28/12/1965
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Presidente da Companhia Energética de Minas Gerais -Cemig da Cemig Geragao e Transmissédo S.A.-Cemig GT e da Cemig Distribuicdo S.A.-Cemig D; Presidente do Conselho de

Administragdo da Transmissora Alianca de Energia Elétrica-Taesa e da Companhia de Gas de Minas Gerais-Gasmig; Presidente da ISA CTEEP — Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista S.A. (2014 - 2019) ; Presidente do Conselho de Administragdo da Cemig Sim desde maio/2023; Membro do Conselho de Administracdo do Operador
Nacional do Sistema Elétrico-ONS desde fevereiro/2020.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/05/2024 Até a 12 RCA ap6s a Diretor Presidente / 10/05/2024 Sim 13/01/2020

AGO de 2026 Superintendente
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Nome Ricardo José Martins Gimenez CPF: 103.381.768-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 25/12/1967
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados Periodo: Jul/2015. Cargo: Advogado / ADM / Financeiro. Atividades: Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demisséo e Admisséao.

Administragédo financeira folha de pagamento controle do faturamento contas a pagar e fluxo de caixa. Archivum — Amg Comercial Ltda. Periodo: Jun/2008 até Mar /2011 Cargo: ADM
/ RH e Consultor Juridico. Atividades: Elaboragao dos projetos juridicos e de contas a receber. Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demissdo e Admissdo. Gestao das Compras
Fornecedores e Estoques. Responsavel pela gestéo da area de Facilities e gerenciamento do patriménio. Administragdo financeira folha de pagamento controle do faturamento
contas a pagar e fluxo de caixa. Aoki & Aoki Advogados Associados Periodo: Dez/2004 até Jan/2006. Cargo: Advogado Sénior. Atividades: Responséavel pela captagao de clientes
na area contenciosa civel. Gerenciamento das execucdes fiscais em primeira e segunda instancia. Coordenacéo e avaliacédo das cobrancas na esfera extrajudicial. MPMAE
Mesquita Pereira Marcelino Almeida e Esteves Advogados Associados. Periodo: Jan/01 até Out/04 Cargo: Advogado Sénior. Atividades: Formacao e gerenciamento de equipes para
elaboracéo de pecas voltadas para o Direito do Consumidor e Direito Empresarial realizando audiéncias nos Féruns Regionais e Comarcas de S&8o Paulo como demais Estados da
Federacdo para as empresas VIVO Embratel e Banco do Brasil. Essa rotina trouxe beneficio operacional evitando distor¢cdes de pecas e de condutas nas audiéncias. Coordenacéo e
formacao de equipe com atuagéo na cobranca extrajudicial apresentacéo de relatdrios de resultados mensais da empresa Alcantara Machado obtendo imediato controle dos valores
cobrados e evidente aumento desse percentual. Atuagdo em Direito Societario na representacdo dos fundos em custodia em diversas instituicdes financeiras em Assembleias
Ordinarias e Extraordinarias. Responsavel pela elaboragao de relatérios e prestacdes de contas mensais de mais de 30.000 processos oferecendo ao cliente condi¢cdes de controle e
satisfagdo de atendimento pelo escritério. Atuagdo na area Criminal em assessoramento e defesa do direito dos fiscais de Transito da CET acompanhando-os em Delegacias e na
esfera Judicial. Esquema Assessoria Empresarial Ltda. Periodo: Jul/1993 até dez/1997 Cargo: Técnico Contabil e Estagiario de Direito. Atividades: Composi¢do de memorias de
célculos pela sistematica judicial - execucdes civeis bem como negocia¢es de débitos financeiros (atualizagdo melhor modo de pagamento melhor indice e prazo). Estagio na area
civel especificamente processos de Familia Faléncia Concordata Cobranga e Executivo Fiscal. W. Gimenez — Pericias Judiciais Contabeis Ltda. Periodo: Set/1989 até Jun/1993
Cargo: Auxiliar Contéabil. Atividades: Responséavel pelas demonstracdes financeiras de resultados (diarios e mensais) e Demonstrativos mensais de prestagdo de contas. Elaboracéo
de relatérios e controles no Sistema de Contas a Pagar e Receber. Execucao de Pericias Contabeis através do Excel

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Nao 29/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Ricardo Menin Gaertner

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Advogado Data de 20/06/1975

sao: Nascimento:

CPF: 253.726.208-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Diretor Juridico Automob S.A. - SP Dez23 — Atual: Responsavel pelo departamento juridico de holding de concessionarias de automéveis integrante do Grupo Simpar. Atuagdo nas
areas juridicas corporativas diversas tais quais contencioso contratos societario tributario bancario e mercado de capitais com equipe de 10 pessoas. Reporte ao CFO; Membro do
Conselho de Administragdo CEMIG - BH MG Abr22 — Atual: Atuagao nas tematicas de gestao de riscos e de compliance e atuagdo no respectivo Comité de Riscos como
coordenador e membro permanente. Atuagdo nas tematicas de recursos humanos pessoas e cultura e atuagao no respectivo Comité de Recursos Humanos como membro
permanente. Atuacdo nas tematicas de investimento e desinvestimento da CEMIG. Acompanhamento do C-Level da Companhia e atuagao direta nas questdes submetidas a algada
do Conselho; Barbosa e Gaertner Advogados Associados - SP Sécio Junl9 - Dez23: Advogado generalista experimentado em direito regulatério compliance societario tributario
M&A e contencioso. Experiéncia ha montagem e revisao periédica de programas de compliance e na elaboracdo de matrizes de risco e em investigagdes corporativas. Atuagdo em
direito societario tributario e compliance para grandes grupos varejistas e concessionarias de servi¢os publicos; Consultor Sénior FIPECAFI - SP Nov19 - Dez23: Processos de
revisao tarifaria e reequilibrio econémico-financeiro de concessionarias de servigos publicos. Modelagem juridico-regulatéria de processos de concessao de servigos publicos;
Chairman Board of Directors J&F Investimentos S.A. - SP Agol7 - Dez18: Representacdo da Companhia perante socios e contrapartes em processos de M&A em contexto de crise
institucional. Coordenacéo da elaboragdo de programa para cumprimento das obrigagGes do acordo de leniéncia. Atuagao no Programa de Desinvestimento da Companhia; CEO
J&F Investimentos S.A. - SP Agol7 - Nov17: Representacao institucional perante o Ministério Publico Federal no ambito de acordo de leniéncia. Representacao institucional na
homologacéo do acordo de leniéncia perante o Poder Judiciario. Estabelecimento das Instrugées Iniciais para cumprimento do acordo de leniéncia. Opera¢des de M&A no contexto
do Programa de Desinvestimentos. Diretor Juridico J&F Investimentos S.A. - SP Marl14 - Out18: Gestéo de estrutura societaria do Grupo com entidades juridicas em diferentes linhas
de negocio tais quais: celulose midia higiene e limpeza infraestrutura laticinios e calgados. Gestao do relacionamento societario com os ativos investidos e com acionistas
relevantes: governanca corporativa assembleias reunides de conselho e comités accountability reports DFs e auditorias independentes. Coordenagédo de aquisi¢cdes primarias e
secundéarias de ativos de infraestrutura e de indUstria de calgados e vestuério e alienagédo de ativos relevantes no valor total de USD 35Bi. Coordenagao de ofertas publicas de
alienacao de controle e de delisting. Coordenacao de operacdes no mercado financeiro (crédito e seguro) e de capitais (debéntures e bonds). Atuacéo juridica na gestéo de crise: (i)
acdes populares agdes civis publicas e arbitragens; (ii) relacionamento institucional com MPF e Poder Judiciério; (iii) comunicagéo corporativa; (iv) investigagdes internas e auditorias
shadow. Gestao de contencioso: (i) carteira de recuperacao de crédito; (ii) contencioso ativo e 14 passivo estratégico; (iii) arbitragens nacionais e internacionais ligadas a operagées
de M&A, (iv) trabalhista; e (v) contencioso de massa e metodologia de provisdo de passivos; Superintendente Juridico Banco Original - Sdo Paulo SP Junho 2012 - Margo 2014:
Regulacgéo juridica de um dos primeiros bancos digitais do Brasil. Desenvolvimento juridico de produtos bancarios para o Corporate bank. Desenvolvimento juridico de operacdes
estruturadas. Coordenacao juridica da area de know your client. Gestao do contencioso estratégico e de massa com desenvolvimento de metodologia para célculo de provisées.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Sim 29/04/2022

Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome RODRIGO RODRIGUES CPF:

TAVARES

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

068.856.846-78 Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 10/12/1985

sao: Nascimento:

Passaporte:

De agosto de 2022 até o presente momento Diretor Geral do Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG; Entre setembro de 2021 e julho de 2022
assessoria especial da Diretoria Geral do Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG; Advogado tendo atuado em causas civeis eleitorais e administrativas
para empresas privadas e para o setor publico. Assessor da Presidéncia da CPRM — Servigo Geoldgico Brasileiro de novembro de 2017 até junho de 2019. Responséavel pelo
relacionamento entre o presidente da empresa e 0s superintendentes regionais dos 6rgaos e elaboragdo de relatérios com as atividades que estédo sendo desenvolvidas nas
regionais. Acompanhamento das reunies da Diretoria Executiva e responsavel por buscar parcerias com empresas do setor publico e privado que possam fortalecer a Companhia
publica. Gerente de Relagdes Institucionais e Desenvolvimento do CPRM — Servigo Geoldgico Brasileiro de abril de 2016 a 28 de maio de 2017. Responsavel pelos servicos de apoio
técnico as Geréncias finalisticas da CPRM coordenando as areas de editoragdo cartografia georreferenciamento Tl a biblioteca regional de Belo Horizonte o Laboratério de Andlises
Minerais — LAMIN BH e a Litoteca Regional e todas as atividades da filial da empresa em Caeté. Durante a gestao foi o responsavel pela implantacéo e inauguracéo do LAMIN —
Caeté. Foi coordenador juridico de regularizacéo e gestéo fundiaria da Alta Engenharia empresa de engenharia consultiva no setor de infraestrutura. A empresa presta servicos de
elaboracéo de projetos georreferenciamento supervisdo e gerenciamento de obras assessoria meio ambiente e apoio desapropriagdo para clientes publicos e privados em todo o
Brasil; agosto de 2014 a abril de 2016. Fundador e Diretor da Aurea Prates Confecgdes — empresa do setor de moda e vestuario que possui clientes em todas as regides do pais;
Estagiou durante oito meses de janeiro a outubro de 2009 na Lider Consultoria Juridica na area tributaria auxiliando clientes a ingressar no REFIS; Estagiou durante quatro meses
de agosto a novembro de 2008 na Adservis onde colaborou no setor contencioso trabalhista; Estagiou durante dez meses em 2004 e 2005 nha CONSOL — Engenheiros Consultores
no setor de projetos de engenharia de infraestrutura abrangendo geotecnia e terraplenagem. Estagiou durante um ano em 2003 e 2004 na ENECON — Engenheiros e Economistas
Consultores no setor de projetos de engenharia de infraestrutura abrangendo geotecnia e terraplenagem.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 11/12/2023
Fiscal p/Controlador
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Nome Roger Daniel Versieux CPF: 000.072.546-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 20/02/1975
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo ambiental tributario e direito penal econémico em

especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008) tendo atuado
no ambito do Direito Publico com énfase em licitagdes gestéo de pessoas no quadro administrativo contratos publicos e suporte juridico a diretoria da empresa estatal; Conselheiro
de Administragdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010 para pessoas hipossuficientes economicamente junto ao
Tribunal Regional Federal da 32 Regiéo; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 a 2013) tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal e
Civil Contratos Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de P6s-Graduagao no
Centro de Direito Internacional —Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Néo 29/04/2022
Administragao Independente (Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Afonso Henriques Moreira CPF: 271.628.506-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 01/04/1957
Santos Eletricista Nascimento:
Experiéncia Profissional: Professor voluntario da UNIFEI atuando na area de energia preponderantemente no Centro de Hidrogénio Verde-CH2V. « Sécio-Diretor da Machado Santos Consultoria

Ltda atuando em consultoria treinamento e desenvolvimento de projetos nas areas de energia e recursos naturais. Professor da EFEI/UNIFEI de 1980 a 2016 (Professor
Titular por concurso desde 1989) atuando nas areas de energia (com destaque para renovaveis e eficiéncia energética) e recursos naturais (com destaque para recursos
hidricos) tendo criado o primeiro curso de engenharia hidrica do pais além de participar da criagédo do primeiro curso de engenharia da energia (pés-graduagéao) do
Centro de Referéncia em Pequenas Centrais Hidrelétricas e do Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética. Seus trabalhos de orientagdo de teses e dissertacdes e
suas pesquisas se concentram nas areas de energia renovavel planejamento energético eficiéncia energética geragao distribuida gestao de recursos hidricos tendo mais
de cento e cinquenta trabalhos publicados além de ser autor/coautor de cinco livros. Diretor Geral e Diretor Técnico da DME Energética de 2007 a 2009 empresa
municipal de Pogos de Caldas com diversos ativos em geragéo (em operagéo e construgdo) como PCHs e as Usinas de Barra Grande Serra do Facdo Machadinho e
Salto Pilao tendo participado dos Conselhos de Administragao destas SPE’s. Socio e Coordenador Técnico da Ecopart Investimentos S/A empresa desenvolvedora e
investidora em energias renovaveis de 2007 a 2010. Secretario Nacional de Energia no Ministério de Minas e Energia- MME de 2001 a 2002 durante o periodo do
racionamento de energia. * Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL de 1997 a 2000 sendo sua primeira diretoria que foi responsavel pela constru¢éo
inicial do novo arcabougo regulatério do setor. Consultor na Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo (contrato com a CESP) de 1995 a 97 para a reestruturagao
dos setores de eletricidade e gas natural. Consultor da Fundacao de Pesquisa e Assessoramento a Industria-FUPAI desde 1983 atuando em treinamento e consultoria
nas areas de energia e recursos hidricos. Sécio Diretor da MS Consultoria Ltda empresa de consultoria que atua na area de energia desenvolvendo estudos de avaliagdo
de ativos regulacéo e planejamento e estudos estratégicos de 2003 a 2019 atendendo empresas nacionais e instituicdes internacionais. Socio Diretor da iX Estudos e
Projetos Ltda empresa que desenvolve projetos e estudos nas area de energia e recursos hidricos incluindo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de 2006 a 2019 tendo
realizado mais de cinquenta estudos/projetos no Brasil e em paises da Africa. Sécio da Brasil GTW Ltda. empresa de geragao distribuida a gas natural desde 2015.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de 29/04/2024 Sim 02/04/2019
(Efetivo) 2026

Outros Comités Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de Inovagao 29/04/2024 Sim 02/04/2019
(Efetivo) 2026 e Transigcao

Energética
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Nome:
Souza

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Qutros Comités

Aloisio Macério Ferreira de CPF:

540.678.557-53

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Contador

Data de

10/04/1960

Nascimento:

10/2014 — 09/2015 — Vice-Presidente de RH e Tl da USIMINAS S. A.: Lider direto de equipe de 260 pessoas. Readequou os sistemas tecnologicos e reduziu o quadro de
colaboradores proprios e terceirizados com economia de custos de 12%. 06/1999 — 08/2011 — Gerente Executivo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil. Gerenciamento de equipe de 12 pessoas. Gestdo de carteira de aces de R$ 40 bilhdes representativas de 28 companhias abertas brasileiras.
Implantagao de critérios de Governanca Corporativa para investimento em acdes de cias. abertas. Implantacéo e gerenciamento de banco de candidatos a conselheiros
com mais de 1.500 nomes ativos. Sele¢éo indicacéo e avaliagdo de desempenho de mais de 100 conselheiros eleitos em companhias abertas. Negociacéo de acordos
de acionistas. Atuagao em processos de reestruturacao de empresas. 09/1995 — 05/1999 — Gerente da Diviséo de Andlise e Avaliagdo de Ativos da BB-DTVM S.A.
Gerenciamento de equipe de 26 pessoas. Assessoria a gestores de fundos de investimentos de mais de R$ 80 bilhdes. Elaboragdo de relatérios macroeconémicos e
setoriais. Avaliagdo de Empresas por analises fundamentalista e técnica. Assessoramento a investidores em processos de fusdes e aquisicdes de empresas.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

29/04/2024

29/04/2024

Prazo mandato

Até a AGO de
2026

Até a AGO de
2026

Descricao de outros
comités

Comité de
Desinvestimentos
Investimentos e
Financas

Comité de Inovacao
e Transi¢cdo
Energética

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicéo

29/04/2024

29/04/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

29/09/2022

29/09/2022
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Nome: Anderson Rodrigues

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Qutros Comités

CPF: 794.671.566-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 10/04/1972

Eletricista Nascimento:

PITAGORAS BH — 2016. Pés-graduag&o em Engenharia de seguranca no trabalho e Cargo: Professor. PITAGORAS BETIM — 2017. Pés-graduagdo em Engenharia de
seguranca no trabalho e Cargo: Professor. FUMEC BH — 2021. Pés-graduacéo em Engenharia de seguranca no trabalho e Cargo: Professor. ENGELETRICA
TREINAMENTO E CONSULTORIA. Engenheiro Eletricista e de seguranga do trabalho - 2005 — 2012. UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA. Eng. Eletricista
e de seg. do trabalho - 2012 até a presente data.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 28/03/2024 Até a AGO de 28/03/2024 N&o 29/04/2022
(Efetivo) 2026
Membro do Comité 28/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovacao 28/03/2024 Nao 29/04/2022
(Efetivo) 2026 e Transi¢cdo

Energética
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Nome: Artemio Bertholini CPF: 095.365.318-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bacharelem Datade 01/04/1947
Ciéncias Nascimento:
Contéabeis e
bacharel em
Ciéncias
Econdmicas

Experiéncia Profissional: Comités de Auditoria de companhias abertas - BB Seguridade S.A. - desde 2015 — Comité de Auditoria e suas controladas BB Seguros e BB Corretora de Seguros o
SANEPAR - Cia. de Saneamento do Parana — desde 2017 — Comité de Auditoria COPASA — Cia. de Saneamento de Minas Gerais — desde 2018; Conselhos Fiscais de
companhias abertas (como titular) — Investimentos e Participa¢des em Infraestrutura S.A. - INVEPAR — desde janeiro de 2021; Mangels Industrial - desde abril de 2022;
Sendas Distribuidora S.A. (Assai Atacadista) — desde maio de 2023; Atividades de magistério — UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Responsavel pelos
modulos de Auditoria e de Contabilidade nos cursos de pds-graduacdo em Controladoria desde 2015; FIPECAFI — Fundagao Instituto de Pesquisas Contébeis Atuariais e
Financeiras — Consultor/Pesquisador desde 1978; Sdcio diretor da empresa AB Consultoria S/S onde atua como responsavel pela emissao de pareceres técnicos
especializados em Contabilidade Auditoria e Pericias e Governanga Corporativa junto ao Poder Judiciario e em procedimentos arbitrais conduzidos por diversas camaras
de Arbitragem e Mediagao; Conselhos de Administracdo (companhias abertas) — Americel S.A. — 2000/2001; Telet S.A. — 2000/2001; Petrobras Distribuidora S.A. —
2018/2019; Comité de Auditoria (companhia aberta) — Petrobras Distribuidora S.A. — 2018/2019; Conselhos Fiscais (companhias abertas) — Banco do Brasil S.A. — titular
nos anos de 2001 2003 2004 e 2005; Italsa — Investimentos Ital S.A. — titular nos exercicios de 2006 2007 e 2008; Indlstrias Romi S.A. — titular em 2009; Banco Ital
Unibanco S.A. - titular nos exercicios de 2009 2010 e 2011; Itat Unibanco Holding S.A. - titular de abril de 2021 a maio de 2023; Tekno S.A. Ind. e Comércio — titular de
abril de 2018 a julho de 2020; Outros Comités - Petrobras Distribuidora S.A. — Membro do CIRS — Comité de Indica¢cdes Remuneragdo e Sucessao — 2018/2019; Stratura
Asfaltos S.A. — 2018/2019 — Comité de auditoria (cia. fechada); BRF S.A - Membro da Cll - Comissao Independente de Investigagcdes. Nomeado pelo Comité de Auditoria
e Integridade em julho de 2018 e com atuacgdo até maio de 2020 com o encerramento das atividades da CII.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 10/05/2024 Até a AGO de 10/05/2024 Sim 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo) 2027
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
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Nome: Giulia Carla Scalercio

Experiéncia Profissional:

Data de 09/02/1971

Nascimento:

CPF: 157.133.988-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contadora

Diretora de Compliance e auditoria no Patria Investimentos; Diretora de Auditoria Interna (Chief Audit Director) na Embraer S.A; Diretora de Compliance Financeiro na
Syngenta Agro; Head de Auditoria Interna na Danone LTDA; Gerente de auditoria da PwC.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 Até a AGO de 10/05/2024 Sim 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo) 2027
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Nome: José Reinaldo Magalhdes CPF: 227.177.906-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista  Data de 06/01/1956
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

JEREISSATI PARTICIPACOES S.A. — Sao Paulo SP 04/2017-04/2021 — Membro do Conselho de Administracdo CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerais — Belo
Horizonte MG 04/2019-atual — Membro do Conselho de Administragdo Comité de Estratégias e Financas e Comité de Recursos Humanos TAESA — Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A. — Rio de Janeiro RJ 04/2021-atual — Membro do Conselho de Administracdo Comité de Finangas e Comité de Auditoria GASMIG — Companhia de
Gas de Minas Gerais — Belo Horizonte MG 05/2021-atual — Membro do Conselho de Administragdo.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de 29/04/2024 Sim 02/04/2019
(Efetivo) 2026 Desinvestimentos
Investimentos e
Financas
Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de Recursos 29/04/2024 Sim 02/04/2019
(Efetivo) 2026 Humanos
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Nome: Marcus Leonardo
Silberman

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 812.435.887-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 06/08/1962

Nascimento:

Sinchro Partners Sdcio Abril 2019-Presente; CH Special Opportunities LP General Partner Fevereiro 2021-Presente; CH Global Capital Sécio Abril 2019-Setembro 2023;
Codemge Conselho de Administra¢&o Marco 2021- Maio 2023; BR Malls Conselho de Administra¢@o Maio 2022-Marco 2023; Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ: ITQRU)
Chief Financial Officer Fevereiro 2021-Fevereiro 2023; Bank of America Managing Director Co-Head Latin America M&A Setembro 2014-Marco 2019; Credit Suisse
Managing Director Co-Head Emerging Markets M&A Janeiro 2011-Setembro 2014; Managing Director Head of Latin America M&A Janeiro 2006 — Dezembro 2010;
Director Vice President Associate M&A Group Janeiro 1998 — Dezembro 2005.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de 29/04/2024 Sim 25/02/2022
(Efetivo) 2026 Desinvestimentos

Investimentos e

Financas
Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de Inovagao 29/04/2024 Sim 25/02/2022
(Efetivo) 2026 e Transigao

Energética
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Nome: Ricardo Lopes Cardoso

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 12/04/1975

Nascimento:

034.159.007-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador

Experiéncia como membro do Comité de Auditoria Estatutario da NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA (2022-2023). Experiéncia como membro efetivo do
Conselho Fiscal da ISA-CTEEP COMPANHIA DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA (2017-atual). Socio-gerente da SZUSTERCARDOSO SERVICOS
CONTABEIS (2002- atual) empresa dedicada a elaboragao de pareceres técnicos e prestacéo de servicos de consultoria em Contabilidade.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 20/05/2024 Até a AGO de 10/05/2024 Sim 10/05/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo) 2027
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Nome: ROBERTO CESAR CPF: 063.492.838-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador Data de 13/12/1964
GUINDALINI Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolu¢do CVM
n° 23/21

CFO - Kallan Calcados Ltda - responsavel pelas areas de Contabilidade Controladoria Financeiro Fiscal Logistica PDP Expansao e Facilites.
Gerente Geral de Auditoria Interna - Alpargatas S/A - responséavel pela auditoria operacional e sistemas nas areas corporativas e fabril do Brasil e exterior. Responsavel
pela implantac&o operacionalizagéo do canal de denuncias.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 06/02/2024 Até a AGO de 06/02/2024 Sim 06/02/2024
(Efetivo) 2027
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Nome: Roger Daniel Versieux CPF: 000.072.546-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 20/02/1975
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado ha 23 anos atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica nas areas do direito administrativo ambiental tributario e direito penal

econdmico em especial no setor de infraestrutura; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e extensdo Rural de Minas Gerais - EMATER-MG.
(2005 a 2008) tendo atuado no ambito do Direito Publico com énfase em licitages gestdo de pessoas no quadro administrativo contratos publicos e suporte juridico a
diretoria da empresa estatal; Conselheiro de Administracdo da CEMIG desde maio de 2022; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo desde o ano 2010
para pessoas hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido; Professor concursado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
(2009 & 2013) tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal e Civil Contratos Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica
Juridica da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de Pés-Graduagéo no Centro de Direito Internacional —Cedin Belo Horizonte. (2016 e 2020).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de 29/04/2024 Nao 29/04/2022
(Efetivo) 2026

Outros Comités Membro do Comité 29/04/2024 Até a AGO de Comité de Recursos 29/04/2024 Nao 29/04/2022
(Efetivo) 2026 Humanos
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia possui Apodlice de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou
Administradores de Sociedade Comerciais (Directors and Officers Liability - D&O), com
abrangéncia no Brasil e no exterior.

Constitui objeto do Seguro D&O a garantia de protecdo aos administradores e gestores contra
possiveis agdes de responsabilidade civil decorrentes de atos de gestdo nao dolosos. O produto
do mercado securitario oferece cobertura para os administradores e ex-administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig, da Cemig Geracao e Transmissao S.A. —
Cemig GT, da Cemig Distribuicao S.A. — Cemig D, de suas subsidiarias integrais e controladas
(controle direto ou indireto), incluindo os da Cemig Saude, das empresas coligadas (apenas aos
administradores indicados direta ou indiretamente pela Cemig, Cemig D ou Cemig GT) e de
novas empresas, representando até 30% do ativo da Companhia.

Os valores cobertos sao os referentes a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais
homologados pela seguradora e sentencgas proferidas por tribunais arbitrais, condenacdes
judiciais transitadas em julgado, incluindo honorarios advocaticios e despesas processuais,
durante o andamento dos processos fundamentados em responsabilidade civil por atos de
gestao praticados pelas pessoas constantes no objeto do seguro, no exercicio de suas fungdes
e durante a vigéncia do seguro, desde que nao importem em violagao da lei ou do estatuto.

Estao excluidas de cobertura as ofertas publicas secundarias de valores mobiliarios no mercado
de capitais, agcbes movidas pelo governo brasileiro, tributos e garantias concedidas
espontaneamente.

O valor do prémio anual do seguro D&O, incluindo IOF, para o periodo 2023/2024, foi de R$
7.425 milhdes assim distribuidos: R$ 2.376 milhdes para a Companhia Energética de Minas
Gerais S.A. - CEMIG; R$ 2.079 milhdes para CEMIG Geragao e Transmissdo S.A e R$ 2.970
milhdes para CEMIG Distribuicao S.A.

Adicionalmente, a Companhia informa que em seu estatuto ja oferece protegcdo aos seus
administradores, no caso de perdas resultantes de atos de administracdo da Companhia. O
seguro D&O visa transferir parte desse risco a uma seguradora. A decisdo de notificacdo de
sinistros a seguradora é feita em conjunto pela Vice-Presidéncia Juridica e pela Vice-
Presidéncia de Financas e Relagdes com Investidores, conforme aprovacdo da Diretoria
Executiva.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.2 Remuneracgdao total por 6rgéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Todos os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e
percebem sua remuneragédo na CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG ("Cemig Holding") - Cédigo CVM 2453.
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.7 Opcbes em aberto

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.10 Outorga de acoes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacao das informac6es deste item é
facultativa.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Todos os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
encontram-se alocados e percebem sua remuneracdo na CIA ENERGETICA DE MINAS
GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) - Cédigo CVM 2453.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Em 2021, 2022 e 2023, ndo houve remuneragao suportada por controladores, diretos ou
indiretos, sociedades sob controle comum e controladas que tenham sido atribuidas aos
integrantes do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, em
funcao do exercicio do cargo na prépria Companhia. Nao ha previsao para 2024.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Referente aos itens 8.2 e 8.15, todos os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal encontram-se alocados e percebem sua remuneragao na CIA
ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG (“Cemig Holding”) - Cédigo CVM 2453,
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
27/04/2022 01/04/2022

Descrigao dos servigcos prestados

(i) Auditoria da Demonstragao Financeira anual encerrada em 31/12/2023 e tradugdo; (ii) Revisdo das Informagdes
Contéabeis Intermediarias (ITRs) relativas ao 1° 20 e 3° trimestre do referido ano; e respectivas tradugbes; (iii)
Auditoria da Demonstragdo Contabil Regulatéria (DCR) encerrada em 31/12/2023 incluindo asseguragao de
controles PAC/ANEEL; (iv) Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial (RCP); e (v) Revisdo de procedimentos
para apuracdo de impostos e contribuigdes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Em exercicio social de 2023:

Servigos de auditoria e outros servigos: R$1.588 (mil R$).

Justificativa da substituicdao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia informa que nao contratou os atuais auditores ou pessoas a eles ligadas para
prestar outros servigos além da auditoria.

PAGINA: 246 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2

9.4 Qutras informacgdes relevantes

As politicas da Companhia na contratacdo de auditores independentes visam assegurar que
nao haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos
servigos, e se consubstanciam em principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definigdo dos principios de independéncia dos auditores
externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da contratacdo desses
servicos, que definem expressamente (i) os servigos previamente autorizados, (ii) os servigos
sujeitos a aprovacgao prévia do Conselho Fiscal/ Comité de Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Ressaltamos que demandas adicionais a serem solicitadas deverao ser previamente pactuadas
entre as partes, sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei
Sarbanes-Oxley e Resolugao CVM 23/2021.

Em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a
contratacdo da KPMG Auditores Independentes (‘KPMG”) para a realizacdo de auditoria
externa independente da Cemig e de suas controladas, em substituicdo a empresa Ernst &
Young Auditores Independentes (“EY”).

A KPMG iniciou suas atividades a partir da revisao das informacdes trimestrais (“ITRs”) do
segundo trimestre do exercicio de 2022. A contratagao visa atender ao disposto no artigo 31 da
Resolugdao CVM 23, o qual determina a rotatividade dos auditores independentes a cada 5
(cinco) exercicios sociais. Adicionalmente, a Cemig informa que obteve a anuéncia da EY com
relacéo a justificativa para a referida mudancga.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com ‘zero', inclusive a opgéo ‘prefere ndo responder:

Todos os funcionarios sao cedidos pela holding.

Quantidade de empregados por declaracédo de género

o
o
o

Lideranga 0 0

Nao-lideranca 0 0

o
o
o

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga

o

o
o | o
o | o
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranca 0 0

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga 0 0

Né&o-lideranca 0 0

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geogréfica

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

ojlo|jojo|o|o
ojlojojojo|oO
ojlo|jojo|o|Oo
ojlo|jojo|o|oO
ojlojo|jo|o|oO

Exterior

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de cor ou raca

o
o
o
o
o

Norte 0 0
Nordeste 0 0
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Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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10.2 Alteragdes relevantes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Alianca Geracao de Energia S.A. 01/01/2009 11.591.000,00 11.591.000 0 tal montante 31/12/2038 0

Relagcdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétric T

‘Garantia e seguros | - Vinculagéo de parte da receita do Comprador em favor do Vendedor; e T

Il - Regulamentacéo de todos os termos e condi¢des segundo 0s quais 0 Banco Gestor ird4 atuar como banco mandatario, depositario e
responsavel pela centralizacdo e administracéo de fluxos de recursos da Contra Centralizadora, da Conta Vinculada e da Conta Reserva, para fins
de pagamento da Fatura.

Rescisédo ou extin¢do N/A
Natureza e raz8o para a operagao Operacdes de venda e compra de energia elétrica. Taxa de corregdo contratual IPCA.
Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Alianca Geracgédo de Energia S.A. 31/12/2023 3.446.000,00 3.446.000 0 tal montante 5 anos com renovagfes 0,000000

sucessivas de igual

periodo
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Operagdes com Energia Elétic
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggo N
‘Natureza e razéo para a operagdo Operacdes de venda e compra de energia elétrica. Atualizagdes contratuais conforme resolucdes da Aneel. 7
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Cemig Geracao e Transmissédo S.A. 31/12/2023 3.417.000,00 3.417.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétric T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Especificacdo Posicdo Contratual

Cemig Geragéao e Transmisséo S.A.

Relagcdo com o emissor

31/12/2023 203.000,00

Coligada

203.000

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Cemig Geracao e Transmisséo S.A.

Relagdo com o emissor

12/04/2005 32.717.000,00

Coligada

Especificacdo Posicdo Contratual

Cemig Geracéao e Transmisséo S.A.

31/12/2023 22.021.000,00

22.021.000

0 tal montante

Indeterminada

0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Relacdo com o emissor Coligada

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posicdo Contratual T e
Cemig Geragéao e Transmisséo S.A. 31/12/2023 8.862.000,00 8.862.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato T Operagdes com Energia Elétic T
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Operagdes com Energia Elétrica T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Cemig Saude 29/03/2010 2.216.364.000,00 2.216.364.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas — Operadora de plano de salide dos funcionarios da Companhia
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Companhia Energética de Minas Gerais S.A. 31/12/2023 22.833.000,00 22.833.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Controladora

‘Objeto contrato T Convénio de compartihament T

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Convénio de compartilhamento de infraestrutura T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posicdo Contratual T e

Companhia Energética de Minas Gerais S.A. 31/12/2023 7.119.000,00 7.119.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Convénio de compartihament T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggo N

‘Natureza e razéo para a operagdo Convénio de compartilhamento de infraestrutura T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual T

Companhia Energética de Minas Gerais S.A. 31/12/2023 1.497.494.000,00 1.497.494.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relacdo com o emissor Controladora
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao Remuneracao por controle da empresa.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 11/12/1995 167.366.000,00 45.292.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlador

‘Objeto contrato T Consumidores e Revendedore T
‘Garantiae seguros Retencao de dividendos ou juros sobre o capital proprio cabiveis ao Estado quando do inadimplemento do pagamento das parcelas
Rescisdo ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Refere-se a dividas por venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais que se encontram em aberto e que foram objeto de acordo para

pagamento parcelado por meio da compensacéao de parte do ICMS que a Companhia tem a recolher ao Governo do Estado de Minas Gerais. O
valor mensal a compensar é de R$10,5 milhdes, em 21 parcelas iguais. Até 31 de dezembro de 2022 todas as parcelas foram compensadas.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Forluz - Fundagéo Forluminas de Seguridade 31/12/1997 1.394.720.000,00 1.394.720.000 0 tal montante Até junho de 2024 0,000000

Social

Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e salde da Companhia

‘Objeto contrato T Obrigagdes Pés-empreg T

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Os contratos da Forluz s&0 reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica (IBGE), mais juros de 6% ao ano e serdo amortizados até o exercicio de 2031.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Forluz - Fundacéo Forluminas de Seguridade 31/12/2023 15.196.000,00 15.196.000 0 tal montante Anual, renovavel 0

Social automaticamente por

igual periodo.

Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e salde da Companhia.

‘Objeto contrato Arrendamento Operacional - Aluguel do edificio sed T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingao NA
‘Natureza e razdo para a operagdo . Aluguel da sede administrativa da Companhia com vigéncia até agosto de 2024 (Edificio Jilio Soares, podendo ser prorrogado a cada 5 anos, até

2034), reajustado anualmente pelo IPCA, tendo seus precos revisados a cada 60 meses. Em 20 de setembro de 2021, o contrato de aluguel foi
reajustado em 8,72%, correspondendo ao IPCA acumulado dos Ultimos 12 meses. Em 27 de abril de 2021, foi firmado um aditivo do contrato junto
a Forluz, em funcao da transferéncia das instala¢des das investidas Cemig SIM e Gasmig para o Edificio Jilio Soares com a consequente reducao
do custo com aluguel para a Cemig

Especificacdo Posicdo Contratual

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de 31/12/2023 1.424.000,00 1.424.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Investimento Pampulha Renda Fixa - Crédito

Privado

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas

Objeto contrato 7 Investimento em titulos e valores mobiliarios de emiss&o de partes relacionadas da Companhi T
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggo N
Natureza e razéo para a operagdo Investimento T
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢do Contratual

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de 31/12/2023 649.000,00 649.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000
Investimento Pampulha Renda Fixa - Crédito
Privado
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato Caixae Equivalente T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo lnvestimento

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacéo Posicdo Contratual

Norte Energia S.A. 01/01/2015 30.975.000,00 30.975.000 0 tal montante 31/12/2044 0

Relagdo com o emissor Coligada

As partes devem celebrar um instrumento juridico-financeiro como garantia do fiel cumprimento das obrigagcbes do CONTRATO, observados os
prazos constantes do EDITAL, dentre as quais: (i) FIANCA BANCARIA,; (ii) CCG, ou (iii) CESSAO DE CDB, conforme modelo constante do ANEXO
V.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual
Retiro Baixo Energética S.A. 31/12/2021 570.000,00 357.000 0 tal montante 31/12/2038 0,000000

Relagdo com o emissor Coligada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posicdo Contratual T e

Sete Lagoas Transmissora de Energia S.A. 31/12/2023 295.000,00 295.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato 7 Encargos de conexa T

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Encargos de conexdo I

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posicdo Contratual T e

Transmissora Alianca de Energia Elétrica - 31/12/2023 11.005.000,00 11.005.000 0 tal montante N/D 0,000000

Taesa - S.A

Relacdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato T Encargos de transmissa I

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extinggo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Encargos de transmissdo I

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posigdo Contratual T e

Transmissora Alian¢a de Energia Elétrica - 31/12/2023 104.000,00 104.000 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Taesa - S.A

Relagdo com o emissor Coligada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e razdo para a operagao Encargos de conexao

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecao das operacdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, Il, “a@”, “b” e “c”,
do anexo F, informar, em relagdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam
em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisbes para a realizacdo de operagdes com partes
relacionadas, adotado nas operacdes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram
das mesmas circunstancias, segue estritamente os termos do artigo 18 do estatuto social da
Companhia, que atribui aos membros do Conselho de Administragdo, além de outras matérias
que Ihe comete a legislagdo: “aprovar a politica de transacdes com partes relacionadas” e do
artigo 26 do estatuto social da Companhia que atribui ao Comité de Auditoria: “avaliar e
monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagao das
transagdes com partes relacionadas”. Por fim, o artigo 46 do estatuto social estabelece que “Na
celebracdo de contratos e demais negodcios juridicos entre a Companhia e suas partes
relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, sera observada a politica de transagdes com
partes relacionadas da Companhia”. Ademais, o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Regimento Interno”) estabelece, em seu artigo 23, que os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia devem “exercer as suas fungdes no
exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua funcao
social”’, devendo o conselheiro declarar, previamente a deliberagcdo, que tem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de participar da sua discussao e votagdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do
Regimento Interno proibe os membros do Conselho de Administragdo da Companhia de intervir
em operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia, devendo, nessa hipotese,
consignar as causas do seu impedimento em ata, em conformidade como artigo 156 da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como critérios gerais e especificos estabelecidos na formada
Resolugcdo Normativa ANEEL n°® 948, de 16 de novembro de 2021.

competentes, conforme mencionado acima, em restrita conformidade com a Resolucéo
Normativa ANEEL n° 948/2021. Cabe destacar que a Administracdo possui estrutura de
controles internos que garantem que as operagdes realizadas estdo em condi¢cdes similares
aquelas que seriam estabelecidas com partes n&o relacionadas.

0. demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

As transagdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sao realizadas a precos,
prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagdes anteriores da Companhia. As transacdes
também sao refletidas nas demonstracbes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda,

PAGINA: 265 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Verséao : 2
11.2 ltens 'n." e '0.’

tempestivamente, 0 mau uso dos ativos da Companhia e, especialmente, hipotéticos abusos em
transacgdes entre partes relacionadas. Além disso, os membros da Administracdo tém o dever
de atuar com lealdade e compromisso ético, ndo permitindo que interesses distintos possibilitem
o favorecimento préprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em
transacdes envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que operagdes com
partes relacionadas por ela realizadas, conforme elencadas no item 11.2 deste Formulario de
Referéncia, possuem carater estritamente comutativo, sendo Ihes obtida a devida aprovagao
por parte dos 6rgaos competentes, conforme mencionado acima, em restrita conformidade com
a Resolucdo Normativa ANEEL n° 948/2021. Cabe destacar que a Administracdo possui
estrutura de controles internos que garantem que as operagodes realizadas estdo em condi¢coes
similares aquelas que seriam estabelecidas com partes n&o relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

14/07/2023

14-07-2023

628.431.237.925,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

2.359.113.452

0

2.359.113.452

Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

14/07/2023

14-07-2023

628.431.237.925,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

2.359.113.452

0

2.359.113.452
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
32 Emissao de Debéntures Simples ndo conversiveis em ages.

15/02/2013
15/02/2025
2.160.000

2.160.000.000,00

634.988.000,00

N&o

N&o

Sim

Resgate obrigatdrio: as debéntures em circulagcao da segunda e/ou terceira série
poderdo ser resgatadas antecipadamente caso: (i) ndo sejam subscritas e integralizadas
por no minimo 10 (dez) investidores por série com participacéo individual maxima de
20% da respectiva série; (ii) o rating da emisséo nao seja atualizado pela Agéncia de
Classificacéo de Risco em periodicidade minima anual; (iii) passem a ser remuneradas
por outras taxas que nao juros prefixados indices de precos e/ou outras taxas de juros
de referéncia; (iv) caso o formador de mercado deixe de exercer sua fungéo nos
primeiros doze meses apés a data de emissao na hipétese de a ocorréncia do referido
evento nao resultar no vencimento antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou
das Debéntures da Terceira Série conforme previsto na Escritura de Emisséo; (v) ndo
adote o mecanismo que garanta a divulgacgdo perioddica de relatério de analise da CVM
dos primeiros 12 (doze) meses apos a data de emissado; (vi) ndo sejam negociadas em
mercado de bolsa de valores/balcdo organizado com a utilizacdo de mecanismos que
permitam o direito de interferéncia por terceiros; e (vii) a ocorréncia do disposto no
subitem (viii) do item 7.1 da Escritura de Emissdo na hip6tese de a ocorréncia do
referido Evento de Inadimplemento ndo resultar no vencimento antecipado das
Debéntures da Segunda Série e/ou das Debéntures da Terceira Série conforme previsto
no item 7.1 da Escritura de Emisséo.

O resgate antecipado obrigatério sera realizado mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do valor Nominal Unitario conforme o
caso). Nenhum prémio ou remuneracéo adicional sera devido pela Emissora aos
Debenturistas por conta do Resgate Antecipado Obrigatério.

Juros remuneratoérios:

(a) 12 série: 100% da Taxa DI capitalizada de spread 069% aa; (b) 22 série: 470% aa;
(c) 32 série: 510% aa.

Atualizac@o monetaria: (a) 12 série: ndo ha; (b) 22 e 32 séries: pelo IPCA - IBGE.
Crédito: quirografério

Garantia: garantia fidejussoéria solidaria prestada pela Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG.

Restricdes a Companhia: ha vide Secéo 18.12 deste Formulario de Referéncia
Agente Fiduciario: GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda

Vide sec¢do Hipdéteses de Vencimento Antecipado: para informacdes adicionais sobre
esta emisséo inclusive hipoteses de vencimento antecipado.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos A assembleia dos debenturistas pode ser convocada pela Companhia pelo agente
direitos assegurados por tais  fiduciario pela CVM ou por debenturistas que representem no minimo 10% das
valores mobiliarios debéntures em circulacéo.

Nas deliberagfes das assembleias dos debenturistas a cada debénture cabera um voto
admitindo-se a constituicdo de mandatario debenturista ou ndo. As deliberacfes serdo
tomadas por debenturistas que representem no minimo 2/3 das debéntures em
circulacao observado que as alteracfes nas condicbes de remuneracao nas datas de
pagamento e/ou da espécie das debéntures deverdo ser aprovadas por debenturistas
representando no minimo 90% das debéntures em circulacdo. Além disso quaisquer
alterag6es na clausula de vencimento antecipado também dever&o ser aprovadas por
debenturistas representando no minimo 90% das debéntures em circulacéo.

Outras caracteristicas Destinacdo dos Recursos: os recursos oriundos da captacéo por meio da emisséo foram

relevantes destinados da seguinte forma e na seguinte proporc¢ao: (i) aproximadamente 31% para o
resgate das 64 (sessenta e quatro) Notas Promissoérias da 52 Emissdo da Companhia;
(ii) aproximadamente 28% para o resgate das 60 (sessenta) Notas Promissorias da 62
Emissédo da Companhia; e (iii) o saldo remanescente equivalente a aproximadamente
41% para investimento em obras destinadas a ampliar renovar e melhorar a estrutura de
distribuicdo de energia elétrica da Companhia.

Valor mobiliario Debéntures

Identificacdo do valor 72 Emissao de Debéntures simples ndo conversiveis em agdes
mobiliario

Data de emisséo 15/06/2019

Data de vencimento 15/06/2026

Quantidade 3.660.000

Valor nominal global 3.660.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 2.219.219.000,00

Restricdo a circulacdo Sim

Descricdo darestricéo As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de

valores mobilidrios depois de decorridos 90 (hoventa) dias contados da data de cada
subscricdo ou aquisicdo por investidor e uma vez verificado o cumprimento pela
Companhia de suas obriga¢@es previstas nos artigos 13 e 15 da Instrucdo da Instrucéo
CVM n° 476/2009.

Conversibilidade Nao

Possibilidade resgate Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera a
seu exclusivo critério a qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizacdo
independentemente da vontade dos Debenturistas realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das debéntures (i) com o pagamento de prémio de 020% (vinte
centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente; ou (ii) sem o
pagamento de qualquer prémio exclusivamente em caso de utilizacéo de recursos
provenientes da venda de ativos da Fiadora com o consequente cancelamento das
debéntures ndo sendo admitido o resgate antecipado facultativo parcial de debéntures.
Amortizacéo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera
a seu exclusivo critério a qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizacédo
independentemente da vontade dos Debenturistas realizar a amortizagao extraordinaria
facultativa do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da 12 Série limitada a
98% do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série (i) com o
pagamento de prémio de 020% (vinte centésimos por cento) ao ano calculado pelo
prazo remanescente; ou (i) sem o pagamento de qualquer prémio exclusivamente em
caso de utilizacdo de recursos provenientes da venda de ativos da Fiadora.
Amortizac@o Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 22 Série: Nao havera a
amortizacdo extraordinaria facultativa.

Aquisicao Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera a seu exclusivo
critério a qualquer momento a partir da Data de Emisséo adquirir Debéntures da 12
Série. Em todos os casos a aquisicao facultativa das Debéntures pela Emissora devera
observar o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei 6.404/1976 sendo que as
Debéntures da 12 Série adquiridas poderdo permanecer na tesouraria da Emissora ou
ser novamente colocadas no mercado as quais fardo jus aos mesmos valores de
Remuneracgéo das demais Debéntures da 12 Série conforme as regras expedidas pela
CVM devendo tal fato constar do relatério da administracédo e das demonstracdes
financeiras da Emissora. As Debéntures da 12 Série poderao ser canceladas em caso
de Aquisicao Facultativa.

Aquisicao Facultativa das Debéntures da 22 Série: As Debéntures da 22 Série poderao
apos decorrido 2 (dois) anos contado da Data de Emisséo observado o disposto na Lei
12.431/2011 e demais normas aplicaveis ou em menor prazo conforme venha a ser
determinado por legislacdo substituta ser adquiridas pela Emissora e/ou por qualquer de
suas sociedades controladoras ou controladas direta ou indiretamente no mercado
secundario a qualquer momento condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55 paragrafo 3° da Lei 6.404/1976 por valor
igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario devendo o fato constar do relatério da
administracéo e das demonstracdes financeiras ou por valor superior ao Valor Nominal
Unitario desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures da 22 Série
gue venham a ser adquiridas nos termos deste item poderéo: (i) permanecer na
tesouraria da Emissora; (ii) ser novamente colocadas no mercado via hegociacao no
mercado secundario; ou (iii) ser canceladas (neste caso desde que permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN nos termos da Lei 12.431/2011). As Debéntures
da 22 Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos deste
item se e quando recolocadas no mercado fardo jus aos mesmos valores de
Remuneracgéo das demais Debéntures da 22 Série. Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures da 12 Série: Nao sera permitida a realizacéo de oferta de resgate
antecipado.

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 22 Série: N&o sera permitida a
realizacdo de oferta de resgate antecipado a menos que o resgate antecipado das
Debéntures da 22 Série passe a ser permitido e devidamente regulamentado pelo CMN
nos termos da Lei 12.431/2011.

Atualizacdo monetaria:

O Valor Nominal Unitério das Debéntures da 12 Série nao sera atualizado
monetariamente. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série (ou o saldo do
Valor Nominal Unitario conforme o caso) sera atualizado pela variacdo acumulada do
indice de Precos no Consumidor Amplo. Juros das Debéntures da 12 Série: 100% (cem
por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI de um dia over extra
grupo acrescido de sobretaxa correspondente a 0454% (quatrocentos e cinquenta e
guatro milésimos por cento) ao ano. Juros Remuneratdrios das Debéntures da 22 Série:
410% (quatro inteiros e dez centésimos por cento).Pagamento dos juros remuneratorios
das Debéntures da 12 Série: mensalmente a partir da Emissao dia 15 de cada més
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sendo o primeiro pagamento em 15 de julho de 2019. Pagamento dos juros
remuneratoérios das Debéntures da 22 Série: semestralmente a partir da Emissédo dia 15
dos meses de junho e dezembro de cada ano sendo o primeiro pagamento em 15 de
dezembro de 2019. Amortizacdo das Debéntures da 12 Série: 48 parcelas mensais e
consecutivas sempre no dia 15 de cada més sendo a 12 (primeira) parcela com
vencimento no 13° (décimo terceiro) més contado da Emisséo ou seja no dia 15 de julho
de 2020 e a ultima na data de vencimento conforme cronograma:

PARCELA DATA DE VENCIMENTO PERCENTUAL DO SALDO DO VALOR NOMINAL
UNITARIO AMORTIZADO

12 15 de julho de 2020 208%

22 15 de agosto de 2020 213%

32 15 de setembro de 2020 217%

42 15 de outubro de 2020 222%

52 15 de novembro de 2020 227%

62 15 de dezembro de 2020 233%

72 15 de janeiro de 2021 238%

82 15 de fevereiro de 2021 244%

92 15 de marco de 2021 250%

102 15 de abril de 2021 256%

112 15 de maio de 2021 263%

122 15 de junho de 2021 270%

132 15 de julho de 2021 278%

142 15 de agosto de 2021 286%

152 15 de setembro de 2021 294%

162 15 de outubro de 2021 303%

172 15 de novembro de 2021 313%

182 15 de dezembro de 2021 326%

192 15 de janeiro de 2022 333%

202 15 de fevereiro de 2022 345%

212 15 de marco de 2022 357%

22215 de abril de 2022 370%

23215 de maio de 2022 385%

242 15 de junho de 2022 400%

252 15 de julho de 2022 417%

262 15 de agosto de 2022 435%

27215 de setembro de 2022 455%

282 15 de outubro de 2022 476%

292 15 de novembro de 2022 500%

302 15 de dezembro de 2022 526%

312 15 de janeiro de 2023 556%

322 15 de fevereiro de 2023 588%

332 15 de marco de 2023 625%

342 15 de abril de 2023 667%

352 15 de maio de 2023 714%

362 15 de junho de 2023 769%

37215 de julho de 2023 833%

382 15 de agosto de 2023 909%

392 15 de setembro de 2023 1000%

402 15 de outubro de 2023 1111%

412 15 de novembro de 2023 1250%

422 15 de dezembro de 2023 1429%

432 15 de janeiro de 2024 1667%

442 15 de fevereiro de 2024 2000%

452 15 de marco de 2024 2500%

462 15 de abril de 2024 3333%

472 15 de maio de 2024 5000%

482 Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série 10000%

Repactuacéo: ndo havera.

Garantia Fidejussoria: fianga prestada pela CEMIG.

Garantias Reais: cessao fiduciéria de recebiveis e direitos creditérios da Emissora
relacionados ao fornecimento e distribuicdo de energia elétrica a seus clientes em
decorréncia de contratos de concesséo e prestacédo de servicos de arrecadagéo
celebrados entre a Emissora e os Bancos Arrecadadores e direitos creditérios
relacionados a conta corrente vinculada de titularidade da CEMIG D na qual tais
Recebiveis deverdo ser depositados.
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Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

O Fluxo de Recebiveis devera corresponder ao menos a um valor mensal de R$
200.000.00000 (duzentos milhdes de reais) integralmente disponiveis e
desembaracados sem qualquer deducao ou desconto de qualquer natureza e deverao
ser depositados pelos respectivos bancos arrecadadores diretamente na Conta
Vinculada observado que o montante de excussdo mensal da Garantia Real devera ser
limitado a R$ 180.000.00000 (cento e oitenta milhdes de reais).

Crédito: sem preferéncia concorrendo com os demais credores.

Restricbes ao Emissor: nédo ha.

Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera a
seu exclusivo critério a qualguer momento a partir da primeira Data de Integralizagao
independentemente da vontade dos Debenturistas realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das debéntures (i) com o pagamento de prémio de 020% (vinte
centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente; ou (ii) sem o
pagamento de qualquer prémio exclusivamente em caso de utilizacéo de recursos
provenientes da venda de ativos da Fiadora com o consequente cancelamento das
debéntures ndo sendo admitido o resgate antecipado facultativo parcial de debéntures.
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera
a seu exclusivo critério a qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizacéo
independentemente da vontade dos Debenturistas realizar a amortizagdo extraordinaria
facultativa do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da 12 Série limitada a
98% do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série (i) com o
pagamento de prémio de 020% (vinte centésimos por cento) ao ano calculado pelo
prazo remanescente; ou (i) sem o pagamento de qualquer prémio exclusivamente em
caso de utilizacdo de recursos provenientes da venda de ativos da Fiadora.
Amortizacé@o Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 22 Série: Ndo havera a
amortizacdo extraordinaria facultativa.

Agquisigdo Facultativa das Debéntures da 12 Série: a Emissora podera a seu exclusivo
critério a qualguer momento a partir da Data de Emisséo adquirir Debéntures da 12
Série. Em todos os casos a aquisicao facultativa das Debéntures pela Emissora devera
observar o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei 6.404/1976 sendo que as
Debéntures da 12 Série adquiridas poderdo permanecer na tesouraria da Emissora ou
ser novamente colocadas no mercado as quais fardo jus aos mesmos valores de
Remuneracdo das demais Debéntures da 12 Série conforme as regras expedidas pela
CVM devendo tal fato constar do relatorio da administracdo e das demonstracdes
financeiras da Emissora. As Debéntures da 12 Série poderdo ser canceladas em caso
de Aquisicao Facultativa.

Agquisigdo Facultativa das Debéntures da 22 Série: As Debéntures da 22 Série poderao
apos decorrido 2 (dois) anos contado da Data de Emisséo observado o disposto na Lei
12.431/2011 e demais normas aplicaveis ou em menor prazo conforme venha a ser
determinado por legislagéo substituta ser adquiridas pela Emissora e/ou por qualquer de
suas sociedades controladoras ou controladas direta ou indiretamente no mercado
secundario a qualquer momento condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55 paragrafo 3° da Lei 6.404/1976 por valor
igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario devendo o fato constar do relatério da
administracéo e das demonstracdes financeiras ou por valor superior ao Valor Nominal
Unitario desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures da 22 Série
gue venham a ser adquiridas nos termos deste item poderéo: (i) permanecer na
tesouraria da Emissora; (ii) ser novamente colocadas no mercado via negociagdo no
mercado secundario; ou (iii) ser canceladas (neste caso desde que permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN nos termos da Lei 12.431/2011). As Debéntures
da 22 Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos deste
item se e quando recolocadas no mercado fardo jus aos mesmos valores de
Remuneracdo das demais Debéntures da 22 Série. Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures da 12 Série: Nao sera permitida a realizagao de oferta de resgate
antecipado.

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 22 Série: N&o sera permitida a
realizacdo de oferta de resgate antecipado a menos que o resgate antecipado das
Debéntures da 22 Série passe a ser permitido e devidamente regulamentado pelo CMN
nos termos da Lei 12.431/2011.
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Outras caracteristicas Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
relevantes Banco Mandatério: Banco Bradesco S.A.
Destinacdo dos Recursos: Os recursos provenientes das Debéntures da 12 Série serao
destinados para o pagamento integral: (i) da 52 Emisséo de Debéntures; e (ii) da CCB
CEF.
Os recursos provenientes das Debéntures da 22 Série serdo alocados no reembolso de
gastos ocorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da
publicacdo do comunicado de encerramento da Oferta Restrita relacionados: (i) aos
Projetos de Distribuicdo de Energia Elétrica de que trata a Portaria N° 1/SPE de 04 de
janeiro de 2017; e (ii) ao Projeto de Investimento em Infraestrutura de Distribuicdo de
Energia Elétrica (2017 a 2019) de que trata a Portaria N° 9/SPE de 17 de janeiro de

2019.

Valor mobiliario Debéntures

Identificacdo do valor 82 Emissao de Debéntures simples ndo conversiveis em a¢des

mobiliario

Data de emisséo 15/06/2022

Data de vencimento 15/06/2029

Quantidade 1.000.000

Valor nominal global 1.000.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 1.032.280.000,00

Restricdo a circulacao Sim

Descricao da restricdo N&o obstante o descrito na clausula 2.8.1. da respectiva Escritura as Debéntures
somente poderdo ser negociadas no mercado secundario entre investidores qualificados
conforme definido no artigo 12 da Resolu¢cao CVM n° 30 de 11 de maio de 2021
(“Investidores Qualificados” e “Resolugdo CVM 30” respectivamente) depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisi¢cao pelos
Investidores Profissionais (conforme definido abaixo) exceto pela quantidade de
Debéntures objeto de garantia firme que for subscrita e integralizada pelos
Coordenadores (conforme definido abaixo) observado na negociacdo subsequente os
limites e condi¢cBes previstos nos artigos 2° e 3° da Instrucdo CVM 476 conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476 e em todos 0s casos observado o
cumprimento pela Emissora do artigo 17 da Instru¢cdo CVM 476 sendo que as
negociagdes deverao respeitar as disposi¢es legais e regulamentares aplicaveis.(A
Instrucdo CVM 476 foi substituida pela Resolugdo CVM 160).

Conversibilidade N&o

Possibilidade resgate Sim

PAGINA: 275 de 294



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versédo : 2

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Facultativo das Deb. (Debéntures) da 12 Série: a Emissora podera
desde que respeitado o periodo de 30 meses entre a Emissdo e a data do efetivo
resgate antecipado independentemente da vontade dos Debenturistas realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das debéntures (i) com o pagamento de prémio de
030% (trinta centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente conforme
férmula constante na respectiva Escritura; Resgate Antecipado Facultativo das Deb. da
22 Série: a Emissora podera desde que respeitado o prazo médio ponderado minimo de
4(quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do
efetivo resgate antecipado mediante pagamento do valor de resgate antecipado das
Deb. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Deb. da 12 Série: a Emissora podera a
seu exclusivo critério a  partir do 30° (trigésimo) més contados da Emissao
independentemente da vontade dos Debenturistas realizar a amortizacdo extraordinaria
facultativa do Saldo do Valor Nominal das Deb. da 12 Série limitada a 98% do Saldo do
Valor Nominal das Deb. da 12 Série (i) com o pagamento de prémio de 030% (trinta
centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente. Amortizacéo
Extraordinaria Facultativa das Deb. da 22 Série. Aquisicdo Facultativa das Deb. da 12
Série: A Emissora podera a seu exclusivo critério a partir da Data de Emissdo adquirir
Deb. da 12 Série. As Deb. da 12 Série poderao ser canceladas em caso de Aquisicéo
Facultativa. Aquisicdo Facultativa das Deb. da 22 Série: Ap6s decorridos 2 anos
contados da Data de Emissdo observado o disposto na Lei 12.431 as Deb. da 22 Série
poderdo ser adquiridas pela Emissora no mercado secundario a qualquer momento
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no
artigo 55 paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugdo CVM n° 77. As
Deb. que venham a ser adquiridas nos termos desta clausula poderao: (i) ser
canceladas; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas
no mercado. As Deb. da 22 Série adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria nos termos desta clausula se e quando recolocadas no mercado fardo jus aos
mesmos valores de Atualizacdo Monetaria e Juros Remuneratérios das demais Deb. A
Emissora podera realizar oferta de resgate antecipado das Deb. da 12 Série das Deb.
em Circulacdo com o consequente cancelamento de tais Deb. resgatadas conforme o
que for definido pela Emissora que sera enderecada a todos os seus titulares da
seguinte forma (“Oferta de Resgate Antecipado”): (i) a Emissora realizara a Oferta de
Resgate Antecipado por meio de comunicacao a totalidade dos Debenturistas os quais
deverao descrever os termos da Oferta de Resgate Antecipado incluindo (a) a série
objeto da Oferta de Resgate Antecipado; (ii) ap6s o recebimento da Comunicacgéo da
Oferta de Resgate Antecipado ou a publicacdo do Edital de Oferta de Resgate
Antecipado conforme aplicavel os Debenturistas que optarem pela adesao a Oferta de
Resgate Antecipado deverdo manifestar nesse sentido a Emissora até o encerramento
do prazo a ser estabelecido na Comunicacéo da Oferta de Resgate Antecipado ou no
Edital de Oferta de Resgate Antecipado conforme o caso findo o qual. (iii) a Emissora
podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitacdo deste por um
percentual minimo de 90% (noventa por cento) das Deb. em circulacéo a ser divulgado
por meio da Comunicacgdo de Oferta de Resgate Antecipado ou do Edital de Oferta de
Resgate Antecipado; Oferta de Resgate Antecipado das Deb. da 22 Série: Nao sera
permitida a realizagdo de oferta de resgate antecipado das Deb. da 22 Série desde que
passe a ser permitido e devidamente regulamentado pelo CMN nos termos da Lei
12.431..

0 pelo CMN nos termos da Lei 12.431/2011.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Atualizacdo monetaria:

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ndo seré atualizado
monetariamente.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série (ou o saldo do Valor Nominal
Unitario conforme o caso) sera atualizado pela variagdo acumulada do indice de Precos
no Consumidor Amplo (IPCA). Juros Remuneratérios das Debéntures da 12 Série:
Incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia “over
extra grupo” acrescido de sobretaxa correspondente a 135% (um inteiro e trinta e cinco
centésimos por cento) ao ano.

Juros Remuneratdrios das Debéntures da 22 Série: Incidirdo juros remuneratérios
prefixados correspondentes a 61052% (seis inteiros e mil e cinquenta e dois de
milésimos por cento).

Pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures da 12 Série: semestralmente a
partir da Data de Emisséo dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano sendo o
primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2022 e 0s demais nos semestres
subsequentes ou na data da liquidagéo antecipada da totalidade das Debéntures da 12
Série.

Pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures da 22 Série: semestralmente a
partir da Data de Emissao dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano sendo o
primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2022.

Amortizacdo das Debéntures da 12 Série: O Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série conforme o caso sera pago em uma Unica
parcela na Data do Vencimento ou seja no dia 15 de junho de 2027 (“Data de
Amortizacdo das Debéntures da 12 Série”);
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Assembleia de Debenturistas da 12 série: exceto pelo disposto nos subitens a seguir
todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas
dependerao de aprovacao de debenturistas representando no minimo 75% das
Debéntures em Circulacao: (i) os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas
desta Escritura; (ii) as alteracdes relativas: (a) a qualquer das condi¢bes de
remuneracéo das Debéntures da 12 Série conforme previsto na clausula 4.10.2 desta
Escritura; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas
da 12 Série conforme previsto nesta Escritura; (c) a espécie das Debéntures da 12 Série;
e/ou (d) a Fianca; e (e) prazo de vencimento das Debéntures; devendo qualquer
alteracao com relacdo as matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada seja em
primeira convocacgdo ou em qualquer convocacao subsequente por Debenturistas da 12
Série titulares de no minimo 90% (noventa por cento) das Debéntures da 12 Série em
Circulagéo desde que respeitados os termos e condi¢des estabelecidos no Contrato de
Garantia; e (iii) quaisquer alterac@es relativas a clausula 6 desta Escritura (incluindo
alterages inclusdes waivers (com excecao do disposto na clausula 6.3.1 da Escritura)
renlincia perdao temporario ou exclusées nos Eventos de Vencimento Antecipado) que
deverdo ser aprovadas seja em primeira convocagdo ou em qualquer convocacao
subsequente por Debenturistas da 12 Série titulares de no minimo 90% (noventa por
cento) das Debéntures da 12 Série em Circulagéo.

Assembleia de Debenturistas da 22 série: exceto pelo disposto nos subitens a seguir
todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas
dependerao de aprovacédo de debenturistas representando no minimo 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo: (i) os quéruns expressamente previstos
em outras Clausulas desta Escritura; (ii) as alteracdes relativas: (a) a qualquer das
condicdes de remuneracao das Debéntures da 2 Série conforme previsto na clausula
4.10.3 desta Escritura; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos
Debenturistas da 22 Série conforme previsto nesta Escritura; (c) a espécie das
Debéntures da 22 Série; e/ou (d) a Fianca; e (e) prazo de vencimento das Debéntures
devendo qualquer alteragdo com relagdo as matérias mencionadas neste item (ii) ser
aprovada seja em primeira convocacao ou em qualquer convocacao subsequente por
Debenturistas da 22 Série titulares de no minimo 90% (noventa por cento) das
Debéntures da 22 Série em Circulacdo desde que respeitados os termos e condi¢cdes
estabelecidos no Contrato de Garantia; e (iii) quaisquer alteracdes relativas a clausula 6
desta Escritura (incluindo alterac8es inclusdes waivers (com excecdo do disposto na
clausula 6.3.1 acima) renuncia perdao temporario ou exclusdées nos Eventos de
Vencimento Antecipado) que deverao ser aprovadas seja em primeira convocacédo ou
em qualquer convocacao subsequente por Debenturistas da 22 Série titulares de no
minimo 90% (noventa por cento) das Debéntures da 22 Série em Circulagéo.

Banco Mandatario: Itat Corretora de Valores S.A (ITAUCOR”)

Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda

Destinacdo dos Recursos:

12 Série: Os recursos provenientes das Debéntures da 12 Série serdo destinados para a
recomposicdo de caixa compreendendo mas néo se limitando a a operacdo da
Companhia e os investimentos realizados.

22 Série: Os recursos provenientes das Debéntures da 22 Série serdo alocados nos
termos do artigo 2° paragrafos 1° e 1°-B da Lei 12.431 do Decreto 8.874 e da Resolugéo
do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n® 3.947 de 27 de janeiro de 2011 no
reembolso de gastos ocorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados da publicacdo do comunicado de encerramento da Oferta Restrita
relacionados: aos Projetos de Distribuicdo de Energia Elétrica de que trata a Portaria N°
665/SPE de 14 de maio de 2021 descritos no Anexo a referida portaria que
compreendem a expansao renovacado ou melhoria da infraestrutura de distribuicdo de
energia elétrica ndo incluidos os investimentos em obras do Programa “LUZ PARA
TODOS” ou com Participacdo Financeira de Terceiros constantes do Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo - PDD de referéncia apresentado a ANEEL no Ano
Base (A e A+1) de 2020 (“Projeto de Investimento”).

Debéntures
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Identificac&o do valor 92 Emissao de Debéntures simples ndo conversiveis em agées
mobiliario

Data de emisséo 15/05/2023

Data de vencimento 15/05/2026

Quantidade 2.000.000

Valor nominal global 2.000.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 2.032.032.000,00

Restricdo a circulacdo Sim

Descricédo darestricéo As Debéntures serdo depositadas para:

(i) distribuicdo no mercado primério por meio do MDA — Médulo de

Distribui¢édo de Ativos (“MDA”) administrado e operacionalizado pela B3 S.A.

— Brasil Bolsa Balc&o — Balcéo B3 (“B3”) sendo a distribuicdo das

Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3;

(i) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e

Valores Mobiliarios (“CETIP21”) administrado e operacionalizado pela B3

sendo as negociacdes e 0s eventos de pagamento das Debéntures liquidados
financeiramente por meio da B3; e

(iii) custodia eletrbnica na B3. Nao obstante o descrito na Clausula 2.8.1. acima nos
termos do artigo 86

inciso Il da Resolugcdo CVM 160 as Debéntures poderéo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios (a) a Investidores Profissionais (b)
a Investidores Qualificados (conforme definido pelo artigo 12 da Resolugdo CVM 30)
apos decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacao do Anancio de Encerramento
e (c) ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de divulgacéo
do Anuncio de Encerramento.

Conversibilidade Nao

Possibilidade resgate Sim
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Hipoétese e calculo do valor de A Emissora podera observados os termos e condigfes estabelecidos a seguir a seu
resgate exclusivo critério desde que respeitado o periodo de 18 (dezoito) meses entre a Data de

Emisséo e a data do efetivo resgate antecipado ou seja a partir de 15 de novembro de
2024 (inclusive) independentemente da vontade dos Debenturistas com aviso prévio aos
Debenturistas (por meio de publicagédo de anincio nos termos desta Escritura ou de
comunicacao individual a todos os Debenturistas com copia ao Agente Fiduciario) ao
Agente Fiduciario ao Escriturador ao Banco Liquidante e a B3 de no minimo 5 (cinco)
Dias Uteis da data do evento realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures desde que tenha apresentado o Relatorio Extraordinario de Alocacéo ao
Agente Fiduciario nos termos da Clausula 3.4.3 acima

(“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”) mediante o pagamento do
Valor Nominal Unitério das Debéntures ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures conforme o caso acrescido da Remuneragéo das Debéntures calculada pro
rata temporis desde a Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures
imediatamente anterior conforme o caso até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures com o pagamento de prémio de 030% (trinta
centésimos por cento) ao ano calculado pelo prazo remanescente calculado conforme
férmula abaixo. Férmula para célculo do prémio:

Prémio = VR * ((1 + Taxal)*(du_vcto/252)-1)

Onde: VR = Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures
acrescido da Remuneracéo das Debéntures calculada pro rata temporis desde a Data
de Pagamento da Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior conforme o
caso até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures; Taxal
= 030% (trinta centésimos por cento) ao ano; e du_vcto = quantidade de Dias Uteis
entre a data de pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures e a
Data de Vencimento das Debéntures. As Debéntures objeto do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures nos termos previstos nesta Clausula deveréao ser
canceladas pela Emissora. 5.1.3. N&o sera admitido o resgate antecipado facultativo
parcial de Debéntures. 5.1.4. Para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 o
resgate devera ocorrer segundo os procedimentos operacionais da B3. Para as
Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3 o resgate devera
ocorrer segundo os procedimentos operacionais do Escriturador.

Caracteristicas dos valores Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a emisséo das Debéntures

mobiliarios de divida serdo destinados para a recomposi¢éo de caixa da Emissora compreendendo os
investimentos por ela realizados nos projetos relacionados ao Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD (“Projetos de Investimento”) conforme
listados no Anexo | em linha com o Framework (conforme abaixo definido) para fins
de qualificacao das Debéntures como “Debéntures Sustentaveis” nos termos da
Clausula 3.5.1. A Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario anualmente até a Data
de
Vencimento (conforme abaixo definido) ou a data de alocacéo total dos recursos
relatorio de alocacgao informando sobre o percentual de recursos utilizados até aquele
momento até o dia 30 do més de abril de cada ano (“Relatério Anual de
Alocacgdo”) juntamente com os respectivos comprovantes de gastos. Além disso na
Data de Vencimento ou na data de alocacéao total dos recursos conforme acordado o
Emissor devera enviar ao Agente Fiduciario um relatdrio final de alocacao (“Relatorio
Final de Alocacédo”).
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Data de vencimento

Nas deliberagbes das Assembleias Gerais a cada Debénture cabera um voto sendo
admitida a constituicdo de mandatarios Debenturistas ou ndo. Exceto pelo disposto na
Clausula 9.5.2 abaixo todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral
dependerao de aprovacdo dos respectivos Debenturistas titulares

de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacdo seja em primeira
convocacao ou em qualquer convocacgao subsequente. Nao estao incluidos nos quéruns
mencionados na Clausula 9.5.1 acima: (i) os quéruns expressamente previstos em
outras Clausulas desta Escritura; (ii) as alteracdes relativas: (a) a qualquer das
condicdes da Remuneracao; (b) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos
aos

Debenturistas conforme previsto nesta Escritura; (c) a espécie das Debéntures; (d) a
Fianca; e/ou (e) aos prazos de vencimento das Debéntures; devendo qualquer alteracéo
com relagcdo as matérias mencionadas neste item (ii) ser aprovada seja em primeira
convocacao ou em qualquer convocacgao subsequente pelos respectivos Debenturistas
titulares de no minimo 90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacao; e (iii)
guaisquer alteracdes relativas a Clausula 6 desta Escritura (incluindo alteracdes
inclusBes waivers (com excec¢do de quoruns especificos previstos nas Clausulas 6.1 e
6.3.1 acima) renuncia perdao temporario ou exclusdes nos Eventos de Inadimplemento)
gue deverdo ser aprovadas seja em primeira convocacao ou em qualquer convocacao
subsequente pelos respectivos Debenturistas titulares de no minimo 90% (noventa por
cento) das Debéntures em circulagéo. As altera¢cbes das disposicdes estabelecidas
nesta Clausula 9 e/ou dos quéruns previstos nesta Escritura deverdo ser aprovadas seja
em primeira convocacao ou em qualquer outra subsequente conforme o caso por
Debenturistas titulares de no minimo 90% (noventa por cento) das Debéntures em
Circulacdo. Sera obrigatéria a presenca dos representantes legais da Emissora nas
Assembleias convocadas pela Emissora enquanto nas assembleias convocadas pelos
Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario a presenca dos representantes legais da
Emissora sera facultativa a ndo ser quando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou
pelo Agente Fiduciario conforme o caso hipétese em que sera obrigatéria. O Agente
Fiduciario deverd comparecer a todas as Assembleias Gerais e prestar aos
Debenturistas as informacdes que lhe forem solicitadas. Aplicar-se-a as Assembleias
Gerais no que couber o disposto na Lei das Sociedades por A¢des sobre a assembleia
geral de acionistas. As deliberacfes tomadas pelos Debenturistas em Assembleias
Gerais de Debenturistas no &mbito de sua competéncia legal observados os quéruns
nesta Escritura vincularéo a Emissora e obrigardo todos os Debenturistas
independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do
voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a emissédo das Debéntures

serdo destinados para a recomposi¢ao de caixa da Emissora compreendendo os
investimentos por ela realizados nos projetos relacionados ao Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD (“Projetos de Investimento”) conforme
listados no Anexo | em linha com o Framework (conforme abaixo definido) para fins
de qualificacdo das Debéntures como “Debéntures Sustentaveis” nos termos da
Clausula 3.5.1. A Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario anualmente até a Data
de

Vencimento (conforme abaixo definido) ou a data de alocagéo total dos recursos
relatério de alocacao informando sobre o percentual de recursos utilizados até aquele
momento até o dia 30 do més de abril de cada ano (“Relatério Anual de

Alocacédo”) juntamente com os respectivos comprovantes de gastos. Além disso na
Data de Vencimento ou na data de alocacéo total dos recursos conforme acordado o
Emissor devera enviar ao Agente Fiduciario um relatério final de alocacao (“Relatério
Final de Alocacgéo”).

Debéntures
102 Emissédo de Debéntures simples ndo conversiveis em agoes

15/02/2024
15/02/2034
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Quantidade 2.000.000

Valor nominal global 2.000.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 2.000.000.000,00

Restricdo a circulacdo Sim

Descricdo darestricdo 2.7.1. As Debéntures serdo depositadas para:

(i) distribuicao publica no mercado primério por meio do MDA — Mddulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”) administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil
Bolsa Balcédo — Balcdo B3 (“B3”) sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3;

(i) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e

Valores Mobiliarios (“CETIP21”) administrado e operacionalizado pela B3 sendo as
negociagdes e os eventos de pagamento das Debéntures liquidados financeiramente
por meio da B3; e

(iii) custddia eletrénica na B3.

2.7.2. Ndo obstante o descrito na Clausula 2.7.1 nos termos do artigo 86

inciso Il da Resolugdo CVM 160 as Debéntures poderdo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobilidrios entre (a) Investidores Qualificados
a qualquer tempo ap6s a divulgacédo do Anuncio de Encerramento; e

(b) o publico investidor em geral somente apds decorridos 6 (seis) meses da data de

divulgacéo

do Anuncio de Encerramento.
Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Facultativo Total da Primeira Série

A Emissora podera a seu exclusivo critério a partir do 30° més contado da Data de
Emisséo realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da
Primeira Série de acordo com os procedimentos previstos na Escritura.

Resgate Antecipado Facultativo Total da Segunda Série

Observado a legislacéo aplicavel a Emissora podera realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures da Segunda Série com o consequente cancelamento de
tais Debéntures desde que o prazo médio ponderado entre a Data de Emissao e a data
do efetivo resgate seja superior a 4 anos ou outro que venha a ser autorizado pela
legislacdo ou regulamentacédo aplicaveis o que for maior independentemente da
anuéncia dos Debenturistas de acordo com os procedimentos previstos na Escritura.
Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série

A Emissora podera realizar a qualquer tempo oferta de resgate antecipado total ou
parcial das Debéntures da Primeira Série nos termos da Clausula 3.5 da Escritura de
Emisséo

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da Segunda Série

Observado a legislagdo aplicavel a Emissora podera a seu exclusivo critério realizar
oferta de resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série com o consequente
cancelamento das Debéntures efetivamente resgatadas de acordo com os
procedimentos previstos na Escritura.

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures — Controlador Definido

Observada a hip6tese prevista no subitem (iii) do item (A) da Clausula 6.1.1.(d) da
Escritura a Emissora devera observadas as limitagdes previstas na legislagao aplicavel
a época da Oferta de Resgate Antecipado — Controlador Definido realizar uma oferta de
resgate antecipado para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter
suas respectivas Debéntures resgatadas de acordo com os procedimentos previstos na
Escritura

Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures — Alteracdo de Controle

Observada a hipétese prevista no item (B) da Clausula 6.1.1.(d) da Escritura a Emissora
devera observadas as limitacdes previstas na legislacéo aplicavel a época da Oferta de
Resgate Antecipado — Alteragdo de Controle realizar uma oferta de resgate antecipado
para adquirir as Debéntures dos Debenturistas que optarem por ter suas respectivas
Debéntures resgatadas de acordo com os procedimentos previstos na Escritura
Aquisicdo Facultativa das Debéntures da Primeira Série

A Emissora podera a partir da Data de Emisséo adquirir Debéntures da Primeira Série
de acordo com os procedimentos previstos na Escritura

Aquisicao Facultativa das Debéntures da Segunda Série

A Emissora podera apés decorridos 2 anos contados da Data de Emisséo observado o
disposto na legislacdo aplicavel ou antes de tal data desde que venha a ser legalmente
permitido adquirir as Debéntures da Segunda Série de acordo com os procedimentos
previstos na Escritura

Oferta de Aquisicdo das Debéntures da Segunda Série—Controlador Definido
Observada a hipétese prevista no subitem (iii) do item (A) da Clausula 6.1.1.(d) da
Escritura a Emissora devera apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de
Emissao observado o disposto na legislacéo aplicavel ou antes de tal data desde que
venha a ser legalmente permitido realizar uma oferta para adquirir as Debéntures da
Segunda Série dos Debenturistas que optarem por ter suas respectivas Debéntures da
Segunda Série adquiridas de acordo com os procedimentos previstos na Escritura.
Oferta de Aquisicdo das Debéntures da Segunda Série—Alteragdo de Controle
Observada a hip6tese prevista no item (B) da Clausula 6.1.1.(d) da Escritura a Emissora
devera apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissédo observado o
disposto na legislacdo aplicavel ou antes de tal data desde que venha a ser legalmente
permitido realizar uma oferta para adquirir as Debéntures da Segunda Série dos
Debenturistas de acordo com os procedimentos previstos na Escritura.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Atualizacdo monetaria:

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ndo seré atualizado
monetariamente.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série (ou o Saldo do Valor
NominalUnitario das Debéntures da Segunda Série conforme aplicavel) sera atualizado
monetariamente pela variacdo acumulada do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”).

Juros Remuneratorios das Debéntures da 12 Série: Incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia “over extra grupo” acrescido de
sobretaxa correspondente a 080% (oitenta centésimos por cento) ao ano.

Juros Remuneratorios das Debéntures da 22 Série: Incidirdo juros remuneratérios
prefixados correspondentes a 61469% (seis inteiros e um mil quatrocentos e sessenta e
nove décimos de milésimos por cento) ao ano.

Pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures da 12 Série: semestralmente a
partir da Data de Emissao dia 15 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano sendo o
primeiro pagamento em 15 de agosto de 2024 e os demais nos semestres
subsequentes ou na data da liquidacéo antecipada da totalidade das Debéntures da 12
Série.

Pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures da 22 Série: semestralmente a
partir da Data de Emisséo dia 15 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano sendo o
primeiro pagamento em 15 de agosto de 2024.

Amortizacéo das Debéntures: (i) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série ou o0 Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série conforme
0 caso sera amortizado anualmente a partir do 4° (quarto) ano (inclusive) contado a
partir da Data de Emissao; e (ii) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série ou 0 Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série conforme o caso serd amortizado anualmente a partir do 8° (oitavo) ano
(inclusive) contado a partir da Data de Emisséo sempre no dia 15 (quinze) do més de
fevereiro de cada ano sendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2028 em
relagdo as Debéntures da Primeira Série e em 15 de fevereiro de 2032 em relacéo as
Debéntures da Segunda Série e o Ultimo pagamento nas respectivas Datas de
Vencimento das Debéntures (cada uma uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”)
conforme previsto na Escritura de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracdo dos Nas deliberagbes das Assembleias Gerais a cada Debénture em Circulacdo ou cada
direitos assegurados por tais  Debénture em Circulacéo da respectiva Série conforme aplicavel cabera um voto sendo
valores mobiliarios admitida a constituicdo de mandatarios titulares de Debéntures ou ndo. Exceto pelo
disposto na clausula 9.6.2 da Escritura de Emisséo todas as
deliberacbes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas da respectiva
Série dependerao de aprovacdo dos respectivos Debenturistas titulares de no
minimo (i) 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagédo da Primeira
Série em primeira ou segunda convocacao; e (ii) 50% (cinquenta por cento) mais uma
das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série em primeira convocagao ou 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo da Segunda Série
presentes desde que presentes ao menos 30% (trinta por cento) das Debéntures em
Circulacdo da Segunda Série.
As matérias devem ser deliberadas pelos Debenturistas a qualquer tempo reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas da respectiva Série exceto conforme indicado na
Escritura de Emisséo. Neste caso para fins de apuracao dos quoruns de convocagao
instalacdo e deliberacéo deverdo ser consideradas as Debéntures da
Primeira Série em Circulagéo e as Debéntures da Segunda Série conforme o caso.
N&o estdo incluidos nos quéruns mencionados na Clausula 9.6.1 da Escritura de
Emisséo:
(i) os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura;
(i) as alterag@es relativas: (a) a qualquer das condigfes da Remuneracao; (b) as datas
de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas conforme
previsto nesta Escritura; (c) a espécie das Debéntures; (d) a Fianca; (e€) aos prazos de
vencimento das Debéntures; e/ou (f) substituicdo do Agente Fiduciario do Banco
Liguidante do Escriturador e da Agéncia de Classificagdo de Risco nos termos da
Clausula 11.8.1 devendo qualquer alteracao com relacdo as matérias mencionadas
neste item (ii) ser aprovada por: (a) 90% (noventa por cento) das Debéntures em
Circulacéo da Primeira Série em primeira convocacéo ou segunda convocacéao; e (b)
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série em
primeira ou segunda convocacao; e
(iii) quaisquer alterag@es relativas a Clausula 6 da Escritura de Emissao (incluindo
alteracdes inclusbes waivers (com excecao de quoruns especificos previstos nas
Clausulas 6.1 e 6.1.2 da Escritura de Emisséo) rentincia perdao temporario ou
exclus8es nos Eventos de Inadimplemento) que deverdo ser aprovadas por: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo da Primeira Série em
primeira ou segunda convocacéo; e (b) 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagédo da Segunda Série em primeira convocagao ou 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo da Segunda Série
presentes desde que presentes ao menos 30% (trinta por cento) das Debéntures em
Circulagdo da Segunda Série.

Outras caracteristicas Banco Mandatario: Itat Corretora de Valores S.A (“ITAUCOR”)

relevantes Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Destinacao dos Recursos:
12 Série: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a emissao das Debéntures da
Primeira Série serdo destinados para a recomposi¢cdo de caixa da Emissora
compreendendo a operacédo da Emissora e ao reembolso de investimentos por ela
realizados desde que estejam em linha com o Framework.
22 Série: Os recursos liquidos captados pela Emissora por meio da emisséo das
Debéntures da Segunda Série serdo alocados no reembolso de gastos e/ou despesas
ao projeto detalhado na Escritura de Emisséo que ocorreram no periodo entre abril de
2022 e dezembro de 2022. O Projeto foi considerado prioritario pelo MME nos termos
da Lei 12.431 do Decreto 8.874 e da Resolucdo CMN 5.034.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia esclarece que solicitou aos agentes fiduciarios e as instituicdes responsaveis pelo controle as informacdes
relacionadas a segregacao entre as classes de investidores titulares dos valores mobiliarios descritos no item 12.3, mas
nao foi possivel obter as informagdes necessarias o para preenchimento do quadro do item 12.4, considerando a
inexisténcia de sistema ou plataforma especifica que disponibilize tais informacdes em razdo das restricdes quanto a
divulgacdo de dados impostas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°® 13.709/2018).
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociacao

As debéntures de emissbes da Companhia sao registradas para negociacdo no mercado
secundario por meio do: (i) Médulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”),
administrado pela B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo as Debéntures liquidadas e
custodiadas na B3; e (ii) por meio do Sistema BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as Debéntures liquidadas e custodiadas na B3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Reynaldo Passanezi Filho Diretor Presidente

LEONARDO GEORGE DE MAGALHAES Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 2
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo do responsavel: Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informag&es contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 17 de maio de 2024.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
Nome do responsavel pelo contetdo do formulario: Leonardo George de Magalhdes

Cargo do responsavel: Vice-Presidente de Finangas e
Relagbes com Investidores

Leonardo George de Magalhdes, na qualidade de Vice-Presidente de Financas e Relagbes com
Investidores da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacgGes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 17 de maio de 2024.

/s/ Leonardo George de Magalhdes

Leonardo George de Magalhaes
Vice-Presidente de Finangas e Relag6es com Investidores

PAGINA; 294 de 294



