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1.1 Histérico do emissor

Informagdes objetivas e relevantes sobre a evolugédo e o histérico da Cemig Distribuicdo S.A.
(“Cemig D”, “Cemig Distribuicdo” ou “Companhia”):

* 08/set/2004: Constituicao da Companhia como subsidiaria integral da Companhia Energética
de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”). Portanto, a totalidade dos ativos relacionados as
atividades de distribuicao de energia elétrica foram transferidos a Companhia, juntamente com
os demais direitos e obrigagdes decorrentes da prestagao de tais servigos. A Companhia detém
quatro contratos de concessao de servigos publicos distribuicdo de energia elétrica no Estado
de Minas Gerais, que outorgam direitos de exploracdo de servicos relacionados com o
fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos localizados em municipios da sua area
de concesséao, incluindo os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a
legislacdo, na categoria de Consumidores Livres.

» 2006: Abertura de capital autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As acdes
da Companhia ndo sdo negociadas em bolsa de valores por conta do registro na CVM como
emissor categoria B, de acordo com a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

» 2013: A Cemig Distribuicao passou pela Terceira Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado
sido homologado pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) para vigorar a partir de 08
de abril de 2013. Destaque para a nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida de R$5,85
bi e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério (WACC) de 7,50% (real apds
impostos).

» 2016: prorrogagao do contrato de concesséo de distribuicdo de energia por mais 30 anos,
passando a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2016.

« 2017: Refinanciamento da divida bancaria da CEMIG D, num total agregado que
compreendeu cerca de R$ 1,575 bilhdo (reperfilamento da divida com uma emisséo de titulos
no mercado brasileiro).

» 2018: A Cemig Distribuicao passou pela Quarta Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado
sido homologado pela ANEEL para vigorar a partir de 28 de maio de 2018. Destaque para a
nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida de R$8,91 bi, fruto dos investimentos
realizados, e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério (WACC) de 8,09% (real
apos impostos).

« 2021: Langcamento do Programa Mais Energia, que prevé a construcdo de 200 novas
subestacgdes ate 2027.

» 2022: A Cemig Distribuicao atingiu a importante marca de 9 milhdes de clientes.

» 2023: 92 emissao e liquidagao financeira de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes
(emitidas e subscritas 2.000.000 de Debéntures, perfazendo o valor de R$ 2.000.000.000,00).
Revisao Tarifaria Periddica, tendo o resultado sido homologado pela ANEEL para vigorar a partir
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1.1 Histérico do emissor

de 28 de maio de 2023. A nova Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida foi de R$15,2 bi,
fruto dos investimentos realizados, e o novo Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério
(WACC) de 7,43% (real apds impostos).

Em 23 de maio de 2023 a ANEEL aprovou o resultado da Revisao Tarifaria Periédica da Cemig
D, subsidiaria integral da Cemig, que passou a vigorar a partir do dia 28 de maio 2023 a 27 de
maio de 2024. Os indices de reajuste aprovados constam da tabela abaixo:

) - Efeito médio para o
consumidor

Alta Tensdo 8,94%
Baixa Tensdo 15,55%
Total 13,27%

Os principais itens associados ao servico de distribuicdo de energia elétfrica, objeto do
referido processo de revisdo tarifdria, foram homologados pela ANEEL conforme tabela
abaixo:

Itens Reavaliados Revisdo 2023

Base Bruta (RS milhdes) 25.587
Base Liquida (RS milhdes) 15.200
WACC 7,43%
Taxa Deprecia¢do 3,95%
Perdas Técnicas 8,01%
Perdas Ndo Técnicas 6,41%
| Revisio2023 (milR$)
Custos Operacionais 3.546.068
CAIMI 484.105
Remuneragdo de Capital 1.704.245
Remuneragao de OE 272.746
Depreciagdo 1.007.249
Ajuste de PB associado ao SCEE 137.625
PARCELA B 7.152.039

Efeito médio parao

Nivel de tensao .
consumidor

Alta Tensao 8,94%
Baixa Tensao 15,55%
Total 13,27%

A ANEEL aprovou em 21/05/2024 o Reajuste Tarifario Anual da Cemig Distribuicdo S/A —
empresa que atende a mais de 9 milhdes de unidades consumidoras localizadas em 774
municipios do estado de Minas Gerais.

As tarifas da concessionaria, que entraram em vigor a partir de 28 de maio de 2024, foram
reajustadas nos seguintes indices:
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1.1 Histérico do emissor

Consumidores

Empresa

P residenciais - B1
| Cemig | 6,70% |

Classe de Consumo — Consumidores cativos
Baixa Efeito Médio

tensao em |Alta tensao em média para o

média consumidor

6,72% | 8,63% | 7.32% |

Versdo : 11
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Cemig Distribuicdo € uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no
pais, possuindo a maior concessao de distribuigdo do Brasil em numero de clientes e energia
distribuida, conforme relatério ANEEL “Relatério de indicadores de sustentabilidade econémico-
financeira das distribuidoras” 202 Edicado/Base Setembro de 2023.

A CEMIG D possui contratos de concessao de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico
no Estado de Minas Gerais, concedendo direitos a operacdo comercial de servicos
relacionados ao fornecimento de energia a consumidores no mercado regulado (Ambiente de
Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area de concesséao, incluindo os
consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislagao, a se tornarem consumidores
no mercado livre (Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL).

Sua area de concessao abrange 567.478 km2, aproximadamente 97% do Estado de Minas
Gerais, com 576.927 km de redes de distribuicao, sendo 130.858 km em area urbana, 426.387
km de redes rurais e 19.682 km de linhas de distribuigdo, atendendo a um mercado de 9.311
mil clientes em Junho de 2024.

Em margo de 2024, a Cemig D atendeu cerca de 1.284 mil consumidores beneficiados com a
tarifa social, o que representa aproximadamente 16,3% do total de consumidores da classe
residencial. Essa quantidade de clientes beneficiados € uma das maiores entre as
concessionarias, conforme dados da Aneel presentes no seu Relatério de Acompanhamento
Mensal Geral/Tarifa Social de Energia Elétrica.

Area de Atuacio
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Area de Atuacdo

Morte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Tridngulo
Uberlandia

Deste

Divindpalis Centro

Varginha Belo Horizonte

Mantiqueira
Juiz de Fora

Informacgdes relativas ao interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, a atuagéo da
Companhia em atendimento as politicas publicas (incluindo metas de universalizagdo), bem
como ao processo de formagado de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas e outras
informacgdes especificas as sociedades de economia mista, estdo dispostas no item 1.10 deste
Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.5 Principais clientes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagcdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente sobre contribuicées financeiras, com indicacdo dos respectivos
valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragao publica para obtengao de tais autorizagdes

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacado das
informacgdes deste item é facultativa.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigac¢des legais e regulatérias ligadas
a questdes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacéo das
informacgdes desse item é facultativa.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia é registrada como emissora da "Categoria B" e, portanto, a apresentacéo das
informacgdes desse item é facultativa.

d. contribui¢gdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos

A Companhia, como subsidiaria integral da Cemig, concessionaria de energia elétrica que
possui 0 Governo do Estado de Minas Gerais como acionista majoritario, ndo promove
contribuigdes financeiras, direta ou indiretamente, ou ainda por meio de terceiros, para
ocupantes ou candidatos a cargos publicos, nem mesmo para partidos politicos. Da mesma
forma, também nao promove o custeio do exercicio de atividade de influéncia em decisbes de
politicas publicas.

PAGINA: 9 de 332



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 11

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacao a informagoées ambientais, sociais e de governang¢a corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Cemig, controladora da Cemig Distribuicdo (CEMIG D), informa que publica Relatério de
Sustentabilidade integrado com o Relatério Anual levando em conta os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o qual se encontra arquivado na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) via Modulo IPE, dentro da categoria “Relatério Anual e de Sustentabilidade” e
que consolida informagdes da CEMIG D.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na producao e divulgacédo de relatorios corporativos, a
Cemig, controladora da Companhia, optou por adotar a metodologia desenvolvida pela Global
Reporting Initiative (GRI), O Relatério Anual de Sustentabilidade é elaborado de acordo com as
Normas GRI opcao Essencial, objetivando adotar integralmente as Normas GRI e garantir a
continuidade e comparabilidade de dados e informagdes apresentados em relatérios anteriores,
além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no cumprimento dos 10
principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Cemig dispds ao longo do
relatério uma Disclosure of Management Approach - DMA, em tradugao livre, Divulgacdo Ampla
e Transparente da Forma de Gestdo, que, segundo a metodologia GRI, deve conter uma
explicacado sobre a relevancia do tema para a Cemig, como o assunto é gerido, quais 0s riscos
envolvidos e as metas e objetivos relacionados, entre outras informacoes.

Adicionalmente, a Cemig procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para
elaboracao do Relato Integrado previstas na Orientagdo CPC n° 09 e também as fornecidas
pela International Integrated Reporting Council — IIRC, incluindo seu modelo de negécio e
informacgdes a respeito da integracdo entre os programas e projetos, sendo o relato objeto de
asseguracao limitada por auditor independente registrado na CVM.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Como garantia da qualidade e conteudo dos dados contidos no Relatério Anual de
Sustentabilidade, a diretoria executiva da Cemig solicitou uma verificagcdo independente de
escopo razoavel da aplicagao dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI
no relatorio, tarefa realizada pela Bureau Veritas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O “Relatério Anual de Sustentabilidade” da Cemig, controladora da Companhia, pode ser
acessado nos seguintes enderecos: i) No site http://www.cemig.com.br/, secéao
“Sustentabilidade”, depois “Relatérios de Sustentabilidade”; ii) Direto no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; iii) No site
http://sistemas.cvm.gov.br/;, na secado “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

e. se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG sao divulgados no
“‘Relatério Anual de Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos seguintes enderecos: i)
No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade” ii) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; iii)
No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na seg¢ao “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

A materialidade da Cemig é elaborada a cada dois anos e revisada a cada um ano. A
materialidade atual foi elaborada em 2023, por meio de um processo de avaliagcdo de baseado
em metodologia fundamentada nas diretrizes da norma AA1000 e da Norma Universal Global
Reporting Initiative (GRI) 3: Temas Materiais, atualizada pela GRI em 2021. Foi considerada
também a dupla materialidade na analise e construgao da materialidade.

O processo de avaliacao da relevancia de todos os impactos mapeados se deu a partir de um
processo de priorizagao, que considerou, para impactos positivos e negativos, as dimensdes de
relevancia e severidade, por meio de uma analise da escala e escopo de cada impacto. Além
disso, os impactos reais, que ja ocorrem, também foram priorizados a partir de uma analise
sobre a frequéncia de sua ocorréncia. Por fim, para os impactos potenciais, foi realizada uma
analise frente a sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais para a Cemig. A partir desse
exercicio, a Companhia mantém atualizado o relacionamento com suas partes interessadas,
bem como o entendimento dos assuntos prioritarios relacionados as suas atividades.

A lista de temas e topicos materiais prioritarios e as respectivas descricbes encontra-se
atualizada abaixo:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Os temas materiais sdo Mudancas do Clima, Energia Renovavel, Etica e Integridade, Impacto e
Protecao Ambiental, Transparéncia, Desenvolvimento Social Sustentavel, Satisfacdo do Cliente,
Recursos Hidricos, Diversidade e Equidade e Saude e Seguranga das Pessoas.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais
para o negoécio do emissor

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negdcio no “Relatério Anual de Sustentabilidade”,
junto aos temas materiais que definiu. O documento pode ser acessado nos seguintes
enderecos: iv) No site http://www.cemig.com.br/, se¢ao “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade” v) Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/ ; vi)
No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na seg¢ao “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois
em “Relatério de Sustentabilidade”, e entao fazer o download do relatoério.

Os ODS considerados sao os de nimero 3,4, 5,6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 15,16 e 17.

g. se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para
Divulgagcées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD)ou
recomendacoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatdrio de Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela Cemig se
encontra no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/tcfd/

h. se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissbes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Cemig se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/gee/. Sdo inventariados os trés escopos de
emissdes no documento.

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacao de informagdes ASG

ii. @a ndo adogao de matriz de materialidade

iii. a ndo adocgao de indicadores-chave de desempenho ASG
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iv. a nao realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas

v. a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adogao das recomendacodes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG
divulgadas

vi. a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
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a. Interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG Distribuicdo é uma sociedade por acdes, constituida em 08 de setembro de 2004 como subsidiaria integral da
sociedade de economia mista Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, em conformidade com a Lei n° 10.848 de
15 de marco de 2004, tendo por objeto estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica e servigos correlatos que Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer
titulo de direito.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento € a estratégia de responsabilidade social desta Companhia,
levando energia de qualidade a milhdes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca melhorar sua gestdo em
responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servigo e estagiarios) quanto para o
publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para isso, anualmente sdo definidos os desafios para a
dimenséo social.

b. Atuagao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao, indicando:

Em termos gerais, a Cemig Distribuicdo tem como objetivo a distribuicdo de energia elétrica. A Companhia exerce sua
missdo de prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e
competitiva. Sua visdo de futuro é de estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em
governanga, saude financeira, desempenho de ativos e satisfagao de clientes.

A CEMIG D possui quatro contratos de concesséo de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico no Estado de
Minas Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servigos relacionados ao fornecimento de energia a
consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratagdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area de
concesséo, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislagédo, a se tornarem consumidores
no mercado livre (Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL).

Com o objetivo de atender as normas legais estabelecidas pela ANEEL, a CEMIG D publica o Relatério Anual de
Responsabilidade Socioambiental de acordo com as exigéncias do Orgédo Regulador, a partir do Manual elaborado pela
Aneel. (Mais detalhes vide relatério supracitado, que se encontra publicado em:

https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/relatorio-anual-de-responsabilidade-socioambiental-das-empresas-de-
energia-eletrica/

Politicas Publicas

O setor elétrico é regulamentado pela ANEEL, que por meio de padrdes técnicos estabelece a padronizagdo para os
servicos de geracgéao, transmisséo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica no Brasil. Além disso, a ANEEL regula
economicamente as tarifas, o proprio mercado e os projetos de pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia energética. A Cemig
deve atender as demandas de politicas publicas estabelecidas e deve reportar-se aos 6rgaos publicos responsaveis por
cada demanda em nivel Municipal, Estadual e Federal.

A interagdo, em nivel municipal, ocorre diretamente entre os poderes executivos e legislativos municipais e trata
principalmente sobre o setor de distribuicdo da Cemig, pois costuma ter relagédo direta com a qualidade e continuidade do
fornecimento de energia.

Quando se fala sobre o relacionamento a nivel estadual, € mais comum que o contato ocorra entre a Alta Diregcdo da
Cemig e representantes da lideranga de 6rgaos executivos do Governo do estado e Assembleia Legislativa. Essa relagao &
estabelecida em audiéncias publicas e as prestagcbes de contas ocorrem a cada trimestre.

As interagdes a nivel federal acontecem por meio de associagdes nacionais, solicitagdes diretas por esclarecimentos via
poder publico ou durante o processo de atualizagao de politicas publicas setoriais.

Geragao Distribuida (GD)
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No contexto de politicas publicas, as ligagbes de micro e pequena geracdo distribuida (GD) tem aumentado
gradativamente desde 2015.

Com grande participagdo da Cemig, Minas € hoje um dos estados que lideram a Geragao Distribuida (GD) no Brasil.
Somente na area de geragdo solar fotovoltaica, tem 3 GW de GD conectada. Desde 2019, a Cemig ja realizou cerca de
236 mil conexdes de GD.

Para manter uma posigcao justa para as distribuidoras de energia e seus consumidores, a Cemig apoia o trabalho da
Abradee junto a Aneel e ao MME em relagdo ao tema, seja na plena prestagdo de informagdes sobre os atendimentos a
novos acessantes, seja na estruturacéo do seu sistema elétrico para se adaptar as novas demandas.

Na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023, que consta no enderego eletrénico
https://www.cemig.com.br/relatorios/, estdo detalhadas mais informagdes, em conformidade com o art. 82, inciso | e VIII, da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

1. PDD CICLO 2023 A 2027

Principais Investimentos e Priorizacdo dos Investimentos

O direcionador estratégico “Exceléncia em Capex”, que tem como ambigdo posicionar a Cemig D como indutora da
expansao do mercado, associado a necessidade de renovacgédo contabil da base de remuneragéo regulatéria, somado a
necessidade de reversao do nivel de obsolescéncia do ativo em operagdo, com sua consequente modernizagdo e
digitalizagao, bem como a necessidade de investimentos estruturantes para fazer frente a expansao do mercado de carga
e de geragao distribuida, levou a Cemig D a planejar e propor o maior programa de investimentos da sua historia.

Em 2023, deu-se inicio ao 5° ciclo de Revisao Tarifaria Periddica, no qual a Cemig D realizara investimentos no montante
de R$ 21,9 bilhées, em moeda corrente, no periodo de 2023 a 2027.

No 1° semestre de 2024, a Companhia realizou investimentos em ativos de infraestrutura de distribuigdo no montante de
R$ 1,86 bilhdo de um total aprovado de R$ 1,88 bilhdes para o mesmo periodo, resultando um desempenho de 99%. Para
0 ano, o valor aprovado ¢ de R$ 4,15 bilhges.

Os valores realizados foram investidos nos projetos que compdem o PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribui¢éo,
conforme tabela abaixo (milhdes de R$).

Macroprojeto 2024 * 2023 2022
Expansdo e reforgo em alta tensdo 516 799 951
Atendimento a consumidores e acessantes (Participacdo Cemig) 154 176 83
Operacdo e manutencdo em alta tensdo 38 49 96
Reforgo de redes de média e baixa tensdo 138 199 127
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 140 240 189
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensdo 179 334 ;24
Programa Complementar (Part. da Cemig) em baixa e alta tensdo 314 651 400
Seguranca de Terceiros (Participagdo da Cemig) 6 10 12
Reforma de Redes em média e baixa tensdo 67 105 159
Operacdo e Manutencdo em média e baixa tensdo 152 239 227
Troca de Medic3o/Medic3o de Fronteira 103 172 220
BT Zero - Programa de Regularizacdo de Comunidades 26 92 4
Plano Diretor de Automacdo da Média Tensdo 13 46 31
Meio Ambiente 0 2 7
Telecomunicacdes 20 b2 15
Total 1.864 3.175 2.747

* até 30/06/2024
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O ciclo 2023-2027 se destaca por seus investimentos estruturantes e com forte modernizacdo e digitalizacdo dos ativos,
promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia € a eficiéncia dos processos operativos.

Os principais programas do PDD s3ao:
Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig, um destaque é o Programa Minas Trifasico que prevé a conversdo de redes
monofasicas para trifasicas, a construcao de interligagbes e o refor¢co da rede existente, totalizando 30.000 km até 2027.
Com ele, a Cemig levara energia com mais qualidade e quantidade para a populagdo que vive no campo. O programa
beneficiara quase todos os 774 municipios da area de concessao da Cemig, promovendo a potencializagdo acelerada do
agronegocio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regides mineiras.

O Programa tem o propésito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento de energia elétrica aos clientes
rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a transformacgao da agricultura de subsisténcia em agronegdcio.

No 1° semestre de 2024, a Companhia realizou investimentos em ativos de infraestrutura de distribuicdo no montante de
R$ 291 milhdes que resultou em uma expansdo de 1.210 km de redes trifasicas. Desde o inicio do programa, abril de
2022, até junho de 2024 foram realizados 6.179 km somando um investimento de R$ 1,21 bilhdes.

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig € o Programa Mais Energia, cujo objetivo é disponibilizar um sistema
elétrico de distribuigdo robusto e capaz de atender as novas cargas e levar mais energia para o desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais. O Programa prevé a construgdo de mais de 200 subestagbes modernas e digitalizadas,
ampliando em cerca de 50% o numero atual de subestagbes que hoje atendem a cerca de 9 milhées de consumidores
dentro de nossa area de concessao. Assim, as novas subestagdes irdo suportar o crescimento advindo do Programa Minas
Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do Estado.

Dessa forma, a Cemig D viabilizara o crescimento de diversos setores da economia, com destaque para o agronegécio,
eliminando as dificuldades para atendimento de clientes e de plantas de geragao distribuida. Serdo investidos ao todo R$5
bilhdées, no periodo de 2023 a 2027, que ajudardo a levar o desenvolvimento econdmico e social a todas as regides do
Estado, fomentando a expanséao da industria, do comércio e do agronegécio, além da geragdo de empregos e renda.

As novas subestagdes serdo mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a capacidade de atendimento a novos
pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo das obras de conexao de novas usinas, além de proporcionar uma
energia confiavel e de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido em ativos de infraestrutura de distribuicao do “Programa Mais Energia” no primeiro semestre de 2024 foi
de R$516,1 milhdes, com a energizacgado de 9 subestacdes e construgio de 448 km de linhas de distribuigdo.

Programa Energia Legal

Lancado em 2022, o Programa Energia Legal consiste na regularizacdo de ligagdes clandestinas com vistas na
recuperacao de perdas em comunidades. O programa tem como objetivo reduzir perdas de energia que hoje se encontram
nos patamares de 259,22GWh/ano, principalmente, a reducdo de perdas n&o técnicas que se dara por meio da
implantagdo de rede blindada com medigcéo externalizada, conhecida como BTZero, em locais com alto indice de perdas.
Além da melhoria da qualidade de energia local e no entorno das comunidades, o programa trara beneficios sociais e
ambientais. O Programa Energia Legal melhorara a segurancga nas comunidades, com a instalagdo de redes mais seguras
eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligagdes irregulares, fortalecera a cidadania das
comunidades atendidas com o fornecimento regular de energia elétrica e mitigara a vulnerabilidade das comunidades com
investimentos em trabalhos sociais de fomento a geracdo de emprego e renda. Do ponto de vista ambiental a redugéo das
perdas reduzira as emissdes de gases de efeito estufa.
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No periodo de 2023 a 2027, a previsao € de regularizacao de cerca de 240 mil ligagdes clandestinas, com investimento da
ordem de R$ 1 bilhdo.

No primeiro semestre de 2024, foram investidos em ativos de infraestrutura de distribuicido R$ 26,3 milhGes na
regularizacéo dessas ligacdes.

2. UNIVERSALIZAGAO

A Cemig Distribuicdo vé o acesso a energia como um meio fundamental para o desenvolvimento regional e populacional.
Com isso, a Companhia investe continuamente na modernizagdo e na expansido de sua estrutura de distribuicdo de
energia, a fim de atender a crescente demanda de clientes novos e existentes.

Os resultados de algumas iniciativas da Cemig Distribuicdo e do governo federal para aumentar a presenga das empresas
de distribuicdo de energia elétrica no pais, inclusive em regides economicamente desfavorecidas, estao apresentados a

seqguir:
Atendimentos efetuados (n°®) ND ND ND
Total de municipios universalizados 774 774 774
Municipios universalizados (%) 100 100 99,81

3. PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA

Por meio de regulagdo especifica, a ANEEL determina o percentual minimo da receita operacional liquida que as
distribuidoras devem aplicar regularmente em agbes de economia de energia, através do Programa de Eficiéncia
Energética - PEE.

Anualmente, sdo realizados chamamentos publicos, através dos quais a sociedade tem a oportunidade de sugerir
propostas de projetos a serem financiados com recursos do programa. Outras iniciativas também sao desenvolvidas
diretamente entre a Cemig e seus clientes, sempre de acordo com a legislagao vigente.

Entre janeiro e junho de 2024, o programa investiu o0 montante de R$ 38.935.641,15 em projetos de eficiéncia energética
distribuidos por toda a area de concessédo da Cemig D, e disponibilizou outros 50 milhdes de reais em um novo processo
de Chamada Publica, a fim de selecionar propostas para a composi¢ao do portfélio de projetos a ser financiado pelo PEE,
ao longo dos anos de 2025 e 2026.

As agdes do programa visam sempre a melhoria da eficiéncia energética, associada a responsabilidade social e inovagao,
e estdo alinhadas aos objetivos estratégicos do negdcio da Cemig D, com destaque para atuagdo em hospitais e unidades
de saude, entidades filantrépicas, escolas publicas, comunidades de baixa renda nas regides urbanas e rurais e
edificagbes e equipamentos do poder publico.

Os valores investidos pelo Programa de Eficiéncia Energética durante o primeiro semestre de 2024, estao descritos em
detalhes na tabela abaixo, bem como as economias proporcionadas por cada projeto, no que tange a redugdo do consumo
e da demanda de energia elétrica e a redugéo das emissdes de carbono.

Descrigdo dos Janeiro-Junho/2024 - 22 Trimestre
Projetos de - idad - ducdo d
Publico-alvo Quantidade f . Economia Reducdo de CO2
S t t
il concluida (:\;s MEnte e energia demandana evitado

Energética (consumidores) (MWh/ano) ponta (kW) ()

CEMIG nas
Comunidades e FAMILIAS EM COMUNIDADES DE BAIXA RENDA 69.645 4.664.457,06 387 88 12,39
CEMIG no campo

CEMIG nas escolas

" ALUNOS DOS ENSINOS FUNDAMENTAL E MEDIO 84.697 142594490 0 0 0,00
(Educacional)
CEMIG nas escoles  SUBSTITUIGAO DE ILUMINARO EM ESCOLAS PUBLICAS 0 26.856.55 0 0 0,00
(lluminagdo) (Concluido em 2023)
gi’:‘p‘i?a'i':s HOSPITAIS PUBLICOS E FILANTROPICOS 45 7.446.439,42  1.359 480 43,49
CEMIG nas Cidades 112 5 pBLICA DE MUNICIPIOS 50 14.435.42480 4.593 199 146,98

(Minas LED)

CEMIG nas Cidades  INSTALAGOES DA POLICIA MILITAR, SISTEMA PRISIONAL, POLICIA

(Demais projetos)  CIVIL, BOMBEIROS MILITAR, APACs e TRIBUNAIS DE JUSTIGA m HOSHERE 11291 1451 2

Chamadas Publicas FINANCIAMENTO DE PROJETOS APRESENTADOS PELA SOCIEDADE | 10.722 10.846.200,15 2.486 620 79,56
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4. PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PDI) da Cemig D divulga, chamadas publicas com foco no
estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de tecnologias de interesse da CEMIG e do setor elétrico, visando o
atendimento dos interesses da sociedade. As instituicbes sdo convidadas a apresentarem propostas de projetos de PDI
que objetivem: (i) o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugbes para os desafios da CEMIG ou de empresas do
setor elétrico, consumidores ou usuarios dos servigos de Geragdo, Transmissdo, Distribuigdo e Comercializagdo de
Energia Elétrica, e/ou (ii) a exploragdo industrial e/ou comercial das solu¢des desenvolvidas. A Cemig busca nestas
chamadas: identificar e desenvolver projetos (i) inovadores e praticos - aptos a solucionarem reais problemas do setor
elétrico; (ii) estratégicos - que abordem assuntos relevantes para a Companbhia; (iii) concretos e que gerem solugdes com
viabilidade econdmico-financeira e de implementagao.

No primeiro semestre de 2024, a Cemig Distribuicdo investiu R$20,1 milhdes em 16 projetos de PDI, em diversos temas,
destacando-se os seguintes projetos, abaixo identificados conforme seus respectivos codigos perante a ANEEL:

a. D0661 - Sistema Integrado de Visdo Computacional para Protegdo a Receita e Seguranga do Trabalho, propde ganhos
em produtividade e otimizagdo de operagao. A tecnologia utilizada é a da inteligéncia artificial (IA). Ela promove, além da
captura e da interpretagao das imagens, replicando fungdes condicionadas a visdo humana, também € capaz de classifica-
las, agrupa-las e até distingui-las conforme padréao previamente estipulado.

b.D0664 - Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Através dos dados e imagens coletados
por nanos satélites, sera feito um trabalho de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de gerar uma metodologia
propria para a classificagédo e detecgao das situagdes, auxiliando na tomada de decisdo do operador do sistema.

c. D0608 - Sistema de priorizagéo de investimentos no segmento de distribuicdo sob a ética dos conceitos regulatérios de
Revisao Tarifaria e retorno sobre o capital. Sistema computacional norteado por método de otimizagao, que devera avaliar
diversas obras e priorizar as que obtiverem melhor rentabilidade para empresa visando o aprimoramento da confiabilidade
do fornecimento, minimizagéo dos custos e maximizagéo dos resultados com base em critérios regulatorios.

d. D0658 - Método de Ranqueamento de Investimento. Sistema integrado que opera em uma perspectiva de antecipagao
de riscos e possiveis falhas na rede de distribuicdo da Cemig.

e. D0727 (Fase Il) - Andlise de Arranjo Técnico e Comercial Baseado em uma Planta Piloto de Sistema Distribuido de
Armazenamento de Energia em Alimentador Critico da Rede de Distribuicdo. Os Sistemas de Armazenamento de Energia
com Baterias (SAEBs) se destacam pela versatilidade, pois mostram-se capazes de prover diferentes servigos, como back-
up, arbitragem e compensacéo da variabilidade de geragao edlica e solar, por exemplo.

f. D0671 - Sistema de Producgdo Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos — Agrivoltaico. A proposta vai unir a
agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de Minas, e a geracdo de energia solar, forma de geracao limpa que
tem ganhado importancia nos ultimos anos.

g. D0676 - Sistema de Pagamento e Arrecadagao multicanal. Este sistema permitira a a integragéo por API com o diretério
do Open Finance para realizar operagbes de pagamento e tera uma interface a ser aplicada em multicanais de
atendimento ao cliente, sejam eles por e-mail, WhatsApp, aplicativo ou site.

h. DO677 - Projeto prevé o desenvolvimento de um modelo de linguagem generativo de larga escala treinado em PT_BR
com foco em assuntos relacionados ao setor elétrico brasileiro. Esse modelo LLM tera como foco as seguintes tarefas na
area de dominio em quest&o: regulacéo, juridico e auditoria do setor elétrico.

RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E CIENTIFICO, POR TEMAS DE
PESQUISA (R$ MIL)

e T e

Temas de pesquisa (R$ milhares) 2024 2023 2023 2022 2021 2020
EE - Eficiéncia Energética 0 0 -5 0 0 55

FA - Fontes Alternativas de Geragao de Energia Elétrica 8.447 424 1.809 1.172 39 857
MA - Meio Ambiente 0 -197 -197 1.250 541 818
MF - Medigao, Faturamento e Combate a Perdas Comerciais 1.716 0 154 -244 401 1.173
OP - Operagéo de Sistemas de Energia Elétrica 0 10 9 746 2.328 5.191
OU - Outros 4.635 3.617 9.703 1.966 1.867 6.721
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica 1.479 3.622 9.940 7.223 2.408 1.633
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QC - Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de Energia

Elotrica 111 234 482 281 122 53
SC - Supervisdo, Controle e Protegao de Sistemas de Energia )

Elétrica 3.711 1.024 5.412 176 1.196 2.577
TOTAL 20.099 8.734 27.307 12.218 8.902 19.079

5. INVESTIMENTOS JUNTO A SOCIEDADE LOCAL

O posicionamento estratégico da Cemig D em relagdo as comunidades locais nas areas em que atua contempla aspectos
sociais, ambientais e econdmicos a serem considerados em todos os empreendimentos da Companhia. A sua Politica de
Comunicagdo com a Comunidade determina que a comunicagdo € o engajamento com partes interessadas sejam a
principal via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig D com a transparéncia de sua gestao, com foco em corresponsabilidade
juntamente com a comunidade e o estimulo ao desenvolvimento econdmico e social local, tornando publicos os
fundamentos e as premissas que orientam a definicdo de estratégias e praticas de comunicacdo. Nelas se encontram
objetivos de criar e aperfeigoar instrumentos adequados de comunicagao entre as partes interessadas e as principais areas
de atuagdo da Companhia.

A Cemig D também possui o Plano de Comunicagdo que, junto a Politica de Comunicagdo com a Comunidade, integra o
conjunto de estratégias de comunicagdo adotadas no relacionamento com comunidades e direciona os Diagndsticos
Socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa. Outros documentos que apoiam e norteiam as praticas no
relacionamento com a comunidade s&o a instrugdo de Negociagdes Socioambientais na Cemig D e o Cdédigo de Conduta.

A Cemig D atua em parceria com o Governo, que é representado pelas respectivas Secretarias e Ministérios da area em
questdo. Ha ainda a atuagao interna, onde séo realizadas iniciativas com os colaboradores.

Para patrocinios, a Cemig D faz uso de politica propria e incentiva alguns setores, como cultura, esporte, educagéao e vida
social. Em conjunto com a Politica, a Cemig D também faz uso da Instru¢cdo de Servigo Interna (IS58 - Elaboracéo e
Gestao de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), que responsabiliza os agentes envolvidos e define os
indicadores para garantir a eficiéncia na gestédo dos projetos sociais.

No Portal Cemig, é possivel acompanhar os editais publicos que tratam dos diversos patrocinios oferecidos pela
companhia, no seguinte endereco: https://www.cemig.com.br/chamadas-publicas/

Além dos projetos apoiados por meio das leis de incentivo, a Cemig possui outras iniciativas de responsabilidade social e
programa de voluntariado empresarial, cujos destaques no ano de 2023 s&o:

» Programa de apadrinhamento: consiste na arrecadagédo de doagdes de terceiros (padrinhos) em favor das instituigoes
selecionadas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doagbes repassadas integralmente, via depodsito
bancario. Em 2023, 182 instituicbes receberam aproximadamente R$76,7 milhdes em doagdes.

* Programa Al6%: incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu imposto de renda devido aos Fundos da
Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2023 do Al6% envolveu a participagdo de 1.427 empregados que,
voluntariamente, destinaram mais de R$ 1,3 milhdo, com o intuito de beneficiar 137 instituigdbes que atendem cerca de
20.000 criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. A Cemig também destinou R$ 1,5 milhdo do seu imposto
de renda devido para os mesmos FIAs. No total, foram destinados R$ 2,8 milhdes para entidades distribuidas em 69
municipios da area de influéncia da Companhia.

* Voluntariado Cemig - Vocé: engloba diversas agdes para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados em
atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as agbes de voluntariado em curso, cuja trajetéria migra
gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformagéo social, o Vocé possui trés pilares: i)
incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura na Cemig e oferecer o primeiro contato com o tema; ii) realizagao de
agOes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em educagdo e no empoderamento feminino; iii) agdes
propostas por empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.
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Em 2023, o Programa de Voluntariado Cemig divulgou em sua plataforma de voluntariado um total de 21 a¢des, entre elas,
agOes de assisténcia social, informativas, doag¢des de itens, doagdes financeiras e agbes propostas pelos empregados.
Participaram das agdes como voluntarios 183 colaboradores, totalizando mais de 400 horas de atuagéo voluntaria pela
forca de trabalho da Cemig. As agbes envolvem desde fabricacdo de ovos de chocolate para criangas e adolescentes a
cursos voltados a mulheres e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade que abrangem conteiudos como
empreendedorismo, mercado de trabalho e gestao de projetos.

6. PROJETOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E DE SAUDE

A Cemig D conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e com as
demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores
cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde esta inserida.

a. Cultura

A Cemig D investe em cultura desde os primeiros anos da empresa. O DNA de Incentivadora é reconhecido na empresa e
no meio cultural que busca o fomento para os mais diversos tipos de arte e iniciativas, como dizia Guimaraes Rosa, “Minas
sdo muitas!”. A constatagdo nos faz refletir sobre as diferentes caracteristicas do estado, de dimensdes comparaveis a de
paises europeus e que guarda tantas particularidades. Sua posigéo territorial contribui para reproduzir um pouco de cada
regido do Pais. Minas é a cara do Brasil, e as artes mineiras sdo as mais diversas: a heranga barroca das cidades
historicas, a gastronomia dos povos originarios e também trazida pelos tropeiros, ambas Patriménio Cultural, grupos
teatrais e de danga com 50 anos de tradigéo, reconhecidos internacionalmente.

Em Minas Gerais, a cultura passa pelos palacios que se transformam em palcos, museus e centros culturais e se abrem
para a populagao com intensas agendas e novos talentos que convivem onde ha espaco para todos, bem como musica em
cada esquina, em cada clube. Em muitos casos, sao talentos reconhecidos internacionalmente.

O desafio da Cemig D é selecionar projetos entre os milhares que recebe, investir, aplaudir e torcer pela cultura. Dessa
forma, no ano de 2023, a Cemig realizou o investimento total de R$77 milhdes em 146 projetos culturais. Além disso, a
empresa ainda proporcionou, pela segunda vez, o réveillon na praga da Liberdade, quando foi realizado um show com 420
drones, um belo espetaculo aberto a todas as pessoas. Importante destacar o evento "A Ultima Sessdo de Musica", show
de encerramento da carreira do artista Milton Nascimento, que ganhou o prémio Regional Aberje - Associagao Brasileira de
Radio Jornalismo.

b. Saude

Em 2023, a Cemig D, juntamente com as demais empresas do Grupo Cemig, investiu mais de R$44,4 milhdes em
hospitais publicos e filantropicos de diferentes regides de Minas Gerais envolvendo a instalagéo de usinas fotovoltaicas e a
substituicdo de equipamentos ineficientes por outros mais modernos.

A Cemig D, juntamente com as demais empresas do Grupo Cemig, também investiu nos mecanismos de incentivos fiscal
para Saude PRONON, Programa Nacional de Prevengédo e combate ao cancer, e PRONAS — PCD, Programa Nacional de
Prevencgao e reabilitagdo da pessoa com deficiéncia. A parte da Cemig D foi assim distribuida, equanimemente:

1) no Pronon, R$393 mil;
I1) no Pronas, R$393 mil.
c. Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para criangas e
adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig D, projetos
de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-estar
e desenvolvimento das comunidades locais.

Nos ultimos cinco anos, a Cemig destinou mais de 30 milhdes de reais para projetos esportivos, impactando positivamente
a vida de mais de 20 mil criangas e adolescentes, em dezenas de municipios de todas as regides de Minas Gerais. Deste
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montante, 30% foram originarios da lei estadual do esporte e 70% da lei federal.

Para a Cemig a diversidade € um valor e deve estar presente também no esporte. Desde 2019, a Companhia tem investido
no projeto “Jogue como uma garota”, que tem o objetivo de promover o esporte para meninas em situagdo de
vulnerabilidade social na regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Com mais de R$ 2 milhdes investidos, o projeto tem conseguido trazer inimeros beneficios para as comunidades carentes
da regido. Além de proporcionar a pratica esportiva, a iniciativa tem contribuido para a formagao de lideres, a valorizagéo
da diversidade e a promog¢ao da igualdade de género.

Desde 2019, quase 12% dos recursos destinados ao esporte foram direcionados para projetos que trabalham
exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e regides do estado. Um exemplo
desses investimentos é o projeto “Natacao paralimpica”, que tem trazido reconhecimento importante para Minas Gerais.
Por meio da formagdo de atletas e do apoio aos treinamentos, muitos desses jovens obtiveram sucesso nas
Paraolimpiadas de Toquio, evento no qual conquistaram medalhas e trouxeram orgulho para o povo mineiro.

A Cemig continua comprometida em fazer a diferenga na vida das pessoas e em contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populagdo das pessoas acima de 60
anos, a Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de protegao e atendimento a
pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliagdo e melhoria das agbes voltadas a essa populagao. Além disso,
séo prioridades para a Companhia, também, o apoio a propostas que viabilizem a estruturagao dos Fundos Municipais e
Estadual dos Idosos do Estado, aprimorando as agbes destinadas a este publico.

Desde 2019, a Cemig investiu mais de R$18 milhdes em instituicbes de apoio aos idosos, atendendo mais de 40 mil
pessoas no estado. Ao longo destes anos, mais de 50 instituicdes foram atendidas em 23 municipios.

Em 2023, foi langado um edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados as
diretrizes organizacionais. Uma das instituicdes apoiadas pela Cemig nesse contexto € a Santa Casa de Misericordia de
BH, que, nos ultimos cinco anos, recebeu aproximadamente R$ 1 milhdo incentivados da Companhia. O nimero de
beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido investido nesses projetos, em 2023, mais
de R$ 3 milhoes.

e. Processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL, que tem competéncia para reajustar e revisar tarifas
em conformidade com as disposigdes previstas nos contratos de concessao pertinentes.

Cada contrato de concessao prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os “custos da Parcela A”, que que nao
estdo sob o controle da companhia de distribuicdo, sdo integralmente repassados aos consumidores. Estes custos
sdo formados a partir da compra de energia de geradores, necessaria para suprir os consumidores finais, dos custos de
transmissao de energia e dos encargos setoriais.

Ja os “custos da Parcela B” sédo valores que estdo sob o controle das distribuidoras, sendo eles: de Pessoal, Material,
Servigos de Terceiros e Outros - PMSO, sendo ajustados pela inflagdo de acordo com o indice IPCA e descontados de um
fator de produtividade do setor denominado Fator X.

O reajuste anual médio da taxa inclui, portanto, estes componentes da Parcela A e Parcela B, que sdo os custos para
cobertura das despesas operacionais dos 12 (doze) meses consecutivos ao reajuste. Além destes, sdo considerados os
componentes de variagéo interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que compensam as
variagdes nos custos da empresa, para cima ou para baixo, em relagdo ao patamar definido no ultimo reajuste que nao
puderam ser previamente consideradas na tarifa cobrada no periodo anterior.
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As concessionarias de distribuicdo também tém direito a Revisbes Tarifarias Periddicas. Nossos contratos de concessao
estabelecem um periodo de 5 (cinco) anos entre as revisdes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i) assegurar
receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo regulador e a remuneragao
adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigos, dentro do escopo da concessdo de cada
companhia, e (ii) determinar o Fator X, que € um resultado de 3 (trés) componentes: um fator de produtividade que
representa os ganhos de produtividade decorrentes do crescimento do mercado (Xpd); o fator de qualidade (XQ), que pune
ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servigo prestado e o Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou
aumentar os custos regulatérios operacionais durante o periodo de 5 (cinco) anos entre as revisbes tarifarias, para
alcancar o nivel regulatério definido na ultima revisao.

A ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital (“WACC”), taxa de retorno aplicavel aos
investimentos realizados pela CEMIG D até o proximo ciclo tarifario, que sera realizado em 2028.

A ANEEL utiliza para calcular o Fator X o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em definir os
possiveis ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade.

A ANEEL também emitiu regulamentagbes que regem o acesso as instalagbes de distribuicdo estabelecendo a TUSD
(Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo). As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuigdo, geradoras e
Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado s&o revisadas anualmente.

Em 2015, a ANEEL criou o sistema de “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias sinalizam para o consumidor o custo
real de geracédo quando ele estd consumindo a energia. O sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou
vermelho) indicam se, com base nas condigbes de geragao de energia elétrica, o custo da energia para os consumidores
vai aumentar ou diminuir. Quando a bandeira esta verde, as condigdes hidrolégicas para geracao de energia sao favoraveis
e nao ha qualquer acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condigdes sdo um pouco menos favoraveis, a bandeira
passa a ser amarela e ha uma cobranga adicional, proporcional ao consumo. Ja em condi¢des ainda mais desfavoraveis, a
vermelha é acionada e o adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo.

A Revisdo Tarifaria € um processo de revisdo dos valores das tarifas cobradas aos consumidores pelas empresas
concessionarias de distribuicao de energia elétrica. O valor dessas tarifas pode ser alterado, pela ANEEL, para mais ou
para menos. Isso dependera das mudangas ocorridas nos custos e no mercado das empresas, da comparagao dessas
tarifas com as de outras empresas semelhantes no exterior, da eficiéncia da empresa, da necessidade de obter tarifas mais
justas e retorno adequado aos empresarios.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
1.11. Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operac¢ao normal nos negoécios do emissor

No ultimo exercicio social e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 nao
ocorreram aquisigdes ou alienagbes de quaisquer ativos relevantes que nao se enquadrem
como operagao normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
1.12 Indicar operagdes de fusdo, cisao, incorporagao, incorporagiao de agdes, aumento

ou redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagées mais
detalhadas possam ser encontradas

No ultimo exercicio social e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 nao
ocorreram operagdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacdo de agdes, aumento ou
reducao de capital da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragdo, extingado ou modificagcdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia nao tem acordo de acionistas.

No ultimo exercicio social e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 nao
ocorreram celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 nao
ocorreram nao ocorreram alteragdes significativas na forma de conducdo dos negodcios da
Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No ultimo exercicio social no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 a
Companhia nao celebrou contratos relevantes que nao estejam diretamente relacionados com
suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Aquisicao de terras

A Unido concede a CEMIG Distribuigao atribuicbes para a aquisicdo dos terrenos onde serao
construidas as usinas e subestacbes. As empresas de energia elétrica do Brasil devem
negociar com os proprietarios de terras a desapropriacdo das areas necessarias para a
implantacdo do empreendimento. Entretanto, caso a concessionaria ndo consiga obter os
terrenos necessarios amigavelmente por meio de indenizacdo, esses terrenos poderdo ser
adquiridos para uso da concessionaria por meio de legislacdo especifica. Nos casos de
aquisicao, por meio de processo judicial, as concessionarias apresentam a Justica os valores
das indenizagdes previamente negociadas com os proprietarios e o0 reassentamento das
comunidades com o objetivo de obter a liminar para que a CEMIG D tenha posse do imdvel. A
Companhia faz todos os esforcos para negociar amigavelmente com proprietarios de terras e
comunidades afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nesta seg¢ao 2 do Formulario de Referéncia s&o derivadas das (i)
demonstracdes financeiras da Companhia, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Boards (“IASB”), e (ii) informag¢des trimestrais — ITR (“Informacbes Trimestrais”) da
Companhia, relativas aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023, elaboradas
de acordo com o CPC 21 (R1) Demonstragédo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.

A analise dos Diretores sobre a situagcdo patrimonial e financeira da Companhia constituem
uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
e/ou Informagdes Trimestrais da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas neste item 2 em
geral significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens de uma mesma rubrica enquanto a Analise Vertical representa o percentual
da rubrica em relacdo a receita operacional liquida.

As informacdes constantes neste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragbes financeiras e Informagdes Trimestrais da
Companbhia, disponiveis no seu site de relagdes com investidores (https://ri.cemig.com.br/) e no site
da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentamos avangos importantes nos ultimos anos na implementagéo da nossa estratégia.

Nossos resultados no periodo de janeiro a junho de 2024 sdo uma evidéncia do acerto na
implementagdo de nossa estratégia. Comegando pelos resultados financeiros, nossos resultados no
periodo de janeiro a junho de 2024 continuaram positivos, um lucro liquido no periodo de R$1.383
milhdes e um LAJIDA de R$2.076 milhoes.

Dentro da nossa estratégia de investir em Minas Gerais, investimos R$1.796 milhdes em ativos de
contrato, no periodo de janeiro a junho de 2024. No exercicio de 2023, investimos o montante de
R$3.416 milhdes, que marca uma mudanga de patamar nos investimentos da Cemig D, o que
representa mais oferta de energia, que impulsiona o crescimento do Estado de Minas Gerais € um
atendimento de mais qualidade aos nossos clientes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia apurou um lucro liquido do exercicio
de R$1.611 milhdes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Todos esses resultados que estamos apresentando nos ultimos anos nos trazem otimismo com o
futuro, que estamos no caminho certo e que a estratégia que adotamos de focar os investimentos em
Minas Gerais, em negdécios onde temos o controle das operagdes, com disciplina na alocagao de
capital e eficiéncia operacional vem se mostrando acertada, com beneficios para a sociedade e
criacado de valor para 0os nossos acionistas.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de
esforgos para garantir o protagonismo da Cemig D no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para o
desenvolvimento das suas atividades, possuindo, em 30 de junho de 2024, um saldo total de
Debéntures no valor de R$ 7.381 milhdes, sendo 32,3% deste montante representado por
Debéntures no passivo circulante e 67,7% representado por Debéntures no passivo nao circulante. O
aumento do saldo de divida verificado entre dezembro de 2023 e junho de 2024, esta associado ao
relevante volume de investimentos realizados, em linha com o planejamento estratégico da
Companhia. Este investimento foi financiado, em parte, pela geragdo de caixa da Companhia, por
meio da 9% Emissao de Debéntures em junho de 2023 e por meio da 10 Emissao de Debéntures em
marco de 2024, cada uma no valor de R$ 2.000 milhdes.

Ao longo do ano de 2023, a Cemig D amortizou R$ 835 milhdes de seu saldo de Empréstimos e
Debéntures. Entre janeiro e junho de 2024, o valor amortizado foi de R$ 576 milhdes. A Companhia
entende que o seu endividamento tem um perfil compativel com a sua operagao, o que Ihe confere
liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimentos.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 30 de
junho de 2024 era composta por:

Em 30 de iunh Em 31de Em 31de
Em R#$ mil, exceto 3 m d Zf]é:n o dezembro de dezembro de
. 2023 2022

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e M3o Circulante) 19.264.716 18.699.341 18.307.385
Capital Proprio (Patrimdnio Liquido) 9934112 B.BE3.225 7.105.260
Total de Capital {Capital de Terceiros + Capital Praprio) 29.198.828 27.582.566 25.412.645
% Capital de Terceiros 66,0% 67,8% 72,0%
% Capital Proprio 34.0% 32,2% 28,0%

Os Diretores da Companhia destacam que o crescimento do patriménio liquido apurado em 2023 é
explicado pela integralizacédo de capital através de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital —
AFAC de R$ 644 milhdes e pela incorporagdo de Juros Sobre o Capital Préprio — JCP de R$ 268
milhdes, declarados e nao distribuidos em 2022. A variagao entre o final de 2023 e junho de 2024 é
explicado, em grande parte, por Lucros acumulados no valor total de R$ 1.051 milhdes no semestre.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
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Saldo de Caiza e
equivalentes de
caixa + Titulos e an - Divida Liquida ! Divida Liquida {
Valores Mobilirios et (e () Lajida Lajida Ajustado
[circulante e ndo
circulante]

Periodo Lajida (1) Lajida Ajustado (2]

Informagies
Contabeis
Intermediarias 3715 3.258 718 6.662 178 2,04
encerradas em 30
de junho de 2024

Informacdes
Contabeis
Intermediarias 3.121 2.808 1572 4.508 1,44 1,61
encerradas em 30
de junho de 2023+

Em e/ou Exercicio
social encerrado em
31 de dezembro de

2022

2229 2635 721 3.855 173 146

Em e/ou Exercicio
social encerrado em
31 de dezembro de
2023

3.103 3.069 451 5437 175 177

* Para efeitos de comparacado, a Lajida considerada nos semestres findados em 30 de junho de cada ano, referem-se ao

acumulado nos ultimos 12 meses, ou seja a Lajida compreendida entre julho do ano anterior até junho do ano seguinte.

(1) O LAJIDA nao é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis
adotadasno Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Repoting Standars
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado
isoladamente e/ou como alternativa / substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa,
capacidade de pagamento da divida e /ou base para a distribuicao de dividendos. Para reconciliagdo do lucro liquido para

o LAJIDA, vide secgéao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(2) O LAJIDA Ajustado nao é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser
considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa,
capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribui¢gdo de dividendos. Para reconciliagao do lucro liquido para

o LAJIDA Ajustado, vide secao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(3) A Divida Liquida € uma medida ndo contabil e corresponde aos Empréstimos e debéntures (circulante e nao
circulante) em 2022 e 2023 e Debéntures (circulante e nado circulante) em 2024, deduzida do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Liquida ndo € uma medida de
desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e nao possui significado padréo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida
de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagdes. Para maiores informacgdes sobre a Divida

Liquida da Companhia, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores destacam que, o LAJIDA de 2022 foi impactado com a provisdo dos créditos tributarios
do Pasep/Cofins sobre o ICMS, com impacto liquido no resultado de R$ 1.335 milhdes. O mesmo
evento n&o se repetiu em 2023.

PAGINA: 33 de 332



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 11

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A reducgado no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2023 foi decorrente, principalmente, pelo forte programa de investimentos,
parcialmente financiado pela 92 emissao de debéntures, no valor de R$ 2.000 milhdes.

A Companhia acredita que possui condicdes de manter sua capacidade de honrar seus
compromissos assumidos, ja que possui recursos no ativo circulante em Caixa e Equivalentes de
Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (R$ 713 milhdes) maiores do que os valores necessarios para
honrar seus compromissos de curto prazo, além de contar com uma baixa alavancagem (2,04 vezes
de acordo com o quadro acima — Divida Liquida / LAJIDA Ajustado em 30 de junho de 2024) o que
confere a Companhia a possibilidade de aumentar seu endividamento para até 3,50 vezes, conforme
os covenants limitadores estabelecidos em seus contratos de emissdes de debéntures citado no item
2.1 f(v) deste Formulario de Referéncia. Além disso, verifica-se que, apesar de seu programa de
investimentos implementado nos ultimos anos, tal indice permanece bem abaixo dos limites.

A variacdo da Divida Liquida entre dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 se deve, assim
como na variagdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa, 92 Emissdo de Debentures que
aconteceu em junho de 2023 e que foi consumida em parte pelos investimentos previstos no PDD
(Plano de Desenvolvimento da Distribuidora). A Divida Liquida em 30 de junho de 2024 se elevou
devido a 102 Emissdo de Debéntures da Cemig D, no valor de R$ 2 bilhdes realizada em margo de
2024. Comparando-se o indice Divida Liquida / Lajida Ajustado em 31 de dezembro de 2022 com 31
de dezembro de 2023, sem o impacto da provisao do ICMS sobre o LAJIDA, verifica-se um aumento
de 1,46 para 1,77 em dezembro de 2023 e se elevando para 2,04 em junho de 2024, demonstrando,
assim, a baixa alavancagem da Companhia e sua capacidade de financiamento.

Estes indices sao constantemente acompanhados pela Administracdo em relacdo a capacidade da
Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

Conforme grafico abaixo, o total de Debéntures, em 30 de junho de 2024, era de R$ 7.381 milhdes,
com vencimentos distribuidos nos proximos anos, com prazo médio de 4,1 anos:
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Cronograma de Amortizagoes da Divida
Posicionamento em JUN/24 (RS milhfies)

Divida!: RE7.381milhdes
Prazo medio: 4,1 anos

2.304
1.991 2.043
433 462
82 I I
P ‘q T T T T T —
2024 2025 2026 2027 2028 2029 em

diante

[1) Divida reresenta o saldo total de debé&ntures [circulante e ndo circulante).

Os Diretores da Cemig D entendem que ha plenas condigdes da Companhia quitar ou refinanciar sua
divida de curto prazo, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja
para financiar seus investimentos ou refinanciamentos, além da geracdo de caixa de suas
operacoes.

O passivo circulante em 30 de junho de 2024 era de R$ 9.275 milhdes. Do mesmo modo, o passivo
circulante em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 7.760 milhdes, enquanto o seu valor em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 7.120 milhdes. Esse crescimento é devido a execugdo do programa de
investimentos da Companhia, acrescido do vencimento da 12 parcela da 92 Emissdo de Debéntures
em junho de 2025 correspondente ao montante de R$ 1.000 milhdes que deixou o passivo ndo
circulante para compor o passivo circulante. Diante desses numeros € possivel concluir que nao
houve comprometimento da saude financeira da Companhia. As principais obrigacbes referem-se,
além dos dividendos, aos empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos e encargos
regulatorios.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido (ativo circulante) negativo
de R$ 2.892 milhées. Da mesma forma, o capital circulante liquido em 31 de dezembro de 2023 é
negativo de R$1.574 milhGes, devido aos mesmos motivos listados no paragrafo anterior. A
Administragdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a
adequacgao de sua atual situagdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer
face as suas necessidades. Em 30 de junho de 2024, as debéntures, circulante e n&o circulante,
totalizaram R$ 2.385 milhdes e R$ 4.996 milhdes, respectivamente. J&4 em dezembro de 2023, os
empréstimos e debéntures, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 640 milhdes e R$ 5.248
milhdes, respectivamente.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais e de
financiamento sejam suficientes para atender o capital de giro, os investimentos, o servigo da divida,
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e outras necessidades de caixa nos proximos 12 meses. Adicionalmente, possui linhas de créditos
existentes nas instituicdes financeiras em que opera, além de suporte do acionista.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragdo avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e entende que suas operagdes tém capacidade de
geragao de recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo nado tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade néao
somente de pagar suas dividas, mas também de manter o seu historico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e,
também, garantir os seus investimentos.

(d) Fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes

As operagdes da Companhia sao financiadas por meio da geragao de caixa, captagdes no mercado
de capitais (principalmente por meio de emissdes de debéntures) e/ou contratagcbes de
financiamentos de longo prazo.

A Companhia entende que o seu endividamento tem um perfil compativel com a sua operacéao, o que
Ihe confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimento.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia é uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG,
sociedade de economia mista com participagdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto,
esta sujeita as regras de contingenciamento de crédito do setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no
sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as Companhias publicas além de
determinado limite.

Com base nas legislagdes vigentes e em resolu¢des do Conselho Monetario Nacional que tratam do
contingenciamento de crédito ao setor publico, cabem a Companhia as seguintes opg¢des de
captacao:

* Empréstimos bancarios, nos limites estabelecidos pelas referidas legislagdes e resolugoes;
* Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

+ Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

* Financiamento para importacao;
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* Financiamento de agéncias multilaterais;
* Financiamentos de 6rgaos de fomento; e
* Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil, dentre outros.
Diretrizes para a captagao de recursos de terceiros

Os Diretores entendem que a importancia dos empréstimos e financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o
retorno do capital proprio, e no adequado financiamento de suas operagdes e investimentos. Devido
a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é desejavel na
estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo médio ponderado de capital.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela sua relevancia para a maximizagdao do
retorno ao acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar sua qualidade de crédito.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

* Aproveitar as condicdes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida
oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar viavel a
expansao das atividades da Companhia, viabilizando um numero maior de projetos com retornos
atrativos.

* Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragdo de
divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdao no fluxo de caixa da Companhia,
comprometendo a disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma
de amortizag¢des regular no longo prazo.

* Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redug¢ao do custo médio da divida, pois ele é
parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do
capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos a serem
implementados.

» Otimizar a composi¢ao da divida. Deve-se buscar a otimizacao da composi¢cao da divida com o
objetivo de reduzir seu custo e alongar o seu prazo. Neste contexto, o mercado de divida
internacional € o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira podem ser captados, desde que
apresentem custo competitivo e contenham uma protegao (hedge), ja que a receita da Companhia é
exclusivamente em moeda local.

* Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgao regulador, das agéncias de
rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepg¢des de risco do
mercado sao importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e balizar
a sua decisao de taxa de juros a ser requerida na concessdao do empréstimo e/ou financiamento.
Muitas vezes, os contratos de divida preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que
buscam sua protegcdo, garantindo-lhes o direito de romper o acordo de crédito e requerer o
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reembolso imediato dos recursos quando a posi¢do financeira da Companhia parecer estar se
enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que
denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos
financeiros compativeis com a rentabilidade do negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, ¢6rgado regulador das atividades da Companhia, também define uma estrutura 6tima de
capital para fins de remuneracéo de base de ativos regulatorios da distribuicéo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Walares em R¥ milhdes

Divida Bruta (1) Divida Liquida Prazo Médio Custo Médio Custo Médio Rating Nacional
2] [anos) [nominal) [real) FitchiS&PIMoody's

junf23** 6.080 4.508 11,81% 8,37% AA+[AAAN
junf2a** 7.381 6.662 4,1 10,79% 6,25% AL+ AL AL
2022* 4.576 3.855 3,3 11,96% 5,80% AA+H/ AR AN
2023* 5.888 5.437 2,7 11,50% 6,55% AD+H[ AR+ AN

* Os valores em 2022 e 2023 se tratam dos valores em 31 de dezembro de cada ano.
** Os valores em junho de 2023 e junho de 2024 se tratam dos valores em 30 de junho de cada ano.

(1) A Divida Bruta é uma medida ndo contabil e corresponde aos Empréstimos e debéntures (circulante e nao circulante).
A divida bruta ndo € uma medida de desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possui significado padrdo. Outras companhias
podem calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgagdes. Para

maiores informagdes sobre a divida bruta da Companhia vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(2) A Divida Liquida € uma medida ndo contabil e corresponde aos Empréstimos e debéntures (circulante e néo
circulante) em 2022 e 2023 e Debéntures em 2024, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (circulante e nao circulante). A divida liquida ndo € uma medida de desempenho operacional, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e nédo
possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta
forma, comparagao entre as divulgagdes. Para maiores informacdes sobre a divida liquida da Companhia vide item 2.5

deste Formulario de Referéncia.

O aumento verificado na divida bruta entre os anos de 2022 e 2023 é explicado pela 92 Emissao de
Debéntures da Companhia, subtraido de todas as amortizagdes realizadas durante o ano em
questdo. Ja o aumento verificado entre junho/2023 e junho/2024 é explicado pela 10? Emisséo de
Debéntures realizada em margo/2024.

Conforme visto na tabela anterior, a Companhia reduziu o custo real da divida em junho de 2024 em
comparagao com os periodos anteriores, como reflexo direto das condi¢des apresentadas pelo
mercado de emissao de debéntures e dos indicadores aos quais as dividas estdo atreladas. Por
outro lado esse mesmo custo aumentou no ano de 2023 em comparagdo com O ano de
2022 também como um reflexo das condicbes apresentadas pelo mercado no momento da 92
emissdo de debéntures.

PAGINA: 38 de 332



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 11

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias de classificagcdo de risco
mantiveram ou elevaram os ja elevados ratings da Cemig D. As agéncias Standard and Poor’s e
Fitch reafirmaram o rating de crédito em AA+ e AA+ em nivel local e BB- e BB respectivamente, em
escala global. A agéncia Moody's, por sua vez, elevou a classificagdo da Companhia em nivel local,
de AA para AA+, mantendo a classificagao global em Ba2. Esses resultados alcangados refletem a
melhora na gestdo operacional e compromisso com a saude financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: CDI (47%
do total) e IPCA (53% do total). Em 30 de junho de 2024 eram: CDI (39% do total) e IPCA (61% do
total). E importante salientar que a Companhia possui um hedge natural para as operagdes em IPCA,
ja que esse mesmo indice é utilizado para corrigir suas receitas da atividade de distribuigo.

A analise dos indicadores da tabela abaixo refor¢ca a qualidade de crédito da Companhia.

Informagdoes Contibeis o _
.. Exercicio social encerrado em 31 de
Intermediarias encemradas em 30 de
» dezembro de
junho de

Em indices, exceto

Endividamento do Patrimdnio Liquido (1) 1,54 2,19 211 2,58
Divida Liquida / Lajida Ajustado (2) 2,04 1,61 1,77 1,46
Divida Liguida / Patrimdnio Liquide + Divida Liquida (3) 40,14% 34 80% 37,97% 35,17%

(1) Endividamento do Patrimbénio Liquido representa o total do passivo (circulante e nao circulante) dividido pelo

patriménio liquido da Companhia.

(2) O LAJIDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser
considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa,
capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos da Companhia. Para reconciliagdo do

lucro liquido para o LAJIDA Ajustado, vide secao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(3) A Divida Liquida ndo é uma medida contabil e é calculada através da soma empréstimos e debéntures (circulante e
néo circulante) em 2022 e 2023 e Debéntures em 2024, deduzido do saldo caixa e equivalentes de caixa e titulo e

valores mobiliarios. Para reconciliagdo da Divida Liquida, vide segao 2.5 deste Formulario de Referéncia.
i.Contratos de empréstimos e debéntures

A Companhia celebrou em sua totalidade, contratos de emissdo de debéntures com diferentes
instituicbes para o financiamento de seus projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a
rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava
como parte em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (valores expressos em R$ mil):
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30/06/2024 | 31/12/2023 |

- A . Encargos
Financiadores
\I"en_::l:enltn financeiros Moedas :r::al:nte Total Total
[~ =] anuais %]

MOEDA MACIONAL

Debéntures - 23 Emiss3o - 32 Serie (1) 2025 IPCA + 5,10% 318.368 318.363 634.983
Debéntures - 73 Emissdo - 13 série (1) 2024 COl + 0,454% Rq - 271.109
Debéntures - 73 Emissdo - 23 série (1) 2026 IPCA + 4,10% RS 1.002.173 939.303 2.001.476 1.548.110
Debéntures - 83 Emissdo - 12 série (1) 2027 CDI+1,35% RS 2.010 500.000 502.010 EQ2.212
Debéntures - 83 Emissao - 23 série (1) 2029 IPCA + 6,10% RS 1272 543.318 544 550 530.068
Debéntures - 93 Emissio - Série Unica {1) 2026 CDI + 2,05% RS 1.029.551 1.000.000 2.025.551 2.032.032
Debéntures - 102 emiss3o - 13 série (1) 2029 CDI +0,30% RS 12.573 400.000 412573 -
Debéntures - 102 emissdo - 22 série (1) 2034 6,15% do IPCA RS 27.872 1.621.383 1.649.255 -
(-) Desconto na emissao de debéntures |2} {3.375) (3.643) {7.018) [8.692)
(-] Custos de transagdo (5.005) (64.729) (69.734) (22.205)
Total 2.385.439 4.995.632 7.381.071 5.887.622

(1) Deb&ntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativa e escritural & ndo ha cldusulas de repactuacio;
[2] Descontona 72 e 82 emissZo de debéntures totalmente alocado na 23 série;

N&o ha contratos em moeda estrangeira na Cemig D.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Cemig
D, em 30 de junho de 2024 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram considerados relevantes
os contratos cujo saldo devedor era superior a R$ 50 milhdes):

ii. Debéntures

Em margo de 2024, a Cemig D realizou uma captagao por meio da 10 emissdo de debéntures no
valor de R$ 2.000 milhdes, em duas séries: a 12 série foi emitida no valor de R$ 400 milhdes, com
incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,80% aa, com amortizagdes no 4° e 5° anos. A 22 série,
no valor de R$ 1.600 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a IPCA +
6,1469% aa, com prazo de 10 (dez) anos e amortizagdes nos 8°, 9° e 10° anos. O saldo devedor
dessa divida em 30 de junho de 2024 era de R$ 2.062 milhdes.

Em junho de 2023, a Cemig D realizou nova captagdo por meio da 92 emissdo de debéntures no
valor de R$ 2.000 milhdes, em série Unica, a taxa de remuneragéo de CDI + 2,05%, que sera paga
em duas parcelas, sendo a primeira (50% do saldo) em maio de 2025 e a segunda, do saldo
remanescente, em maio de 2026. O saldo devedor dessa divida era de R$ 2.030 milhdes em 30 de
junho de 2024. Por sua vez, o saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 2.032 milhdes.

Em 2022, a Cemig D realizou outra captagéo por meio da 8% Emissao de Debéntures em junho, no
valor de R$ 1.000 milhées em 2 (duas) séries: a 12 série foi emitida no valor de R$ 500 milhdes, com
incidéncia de juros remuneratorios de CDI + 1,35% aa, bullet, com prazo de 5 (cinco) anos. A 22
série, também no valor de R$ 500 milhdes, com incidéncia de juros remuneratérios correspondentes
a IPCA + 6,1052% aa, com prazo de 7 (sete) anos e amortizagdes nos 6° e 7° anos. O saldo devedor
dessa divida em 30 de junho de 2024 era de R$ 1.047 milhdes. Em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 1.032 milhées e em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 1.011 milhdes.

iii. Outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e
instituicdes financeiras, referentes ao periodo de 12 meses encerrado em 30 de junho de 2024, além
das ja descritas no item ii.
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iv. Grau de subordinagao entre as dividas

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento das obrigagdes, prevista e resguardada nos termos da Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro de
2005. Determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre
outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Além disso, todas essas emissdes possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-
default e cross aceleration).

Toda a divida da Companhia conta com garantia corporativa da CEMIG, por meio de aval e fianga.

v. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcdao aos limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagcao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Todas as emissbes de debéntures contam com covenants financeiros restritivos que limitam a
capacidade de endividamento da Companhia, bem como da CEMIG, conforme a seguir:

Divida Liquida ! Lajida Ajustado

Condigdes Atuais 3.0% 35X

& partir de 30/12/2026 35 % 35 %

A& partir de 30/12/2029 40% 40%
indice alcancado em 31/12/2023 0,83 1,77
indice alcancado em 30/06/2024 102 2,04

A Companhia entende que, mantendo seu histérico de eficiéncia operacional, os investimentos
previstos refletirdo, proporcionalmente, maiores LAJIDAs que assegurardo o cumprimento desses
covenants financeiros.

Informamos que a Companhia cumpriu e estd em cumprimento, em sua integralidade, dos covenants
previstos em suas emissdes de debéntures e descritos acima.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestdo econdémica e
financeira para manutengéo da concessao da Cemig D foram atendidos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e no periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2024.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de créditos contratados.
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(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragcoes de resultado e de fluxos de caixa
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Comparacao das demonstragoes dos resultados para os periodos de seis meses findos em 30
de junho de 2024 e 30 de junho de 2023

L —— 30/06/2024 30/06/2023

Receita liquida 12.297.077 100,00 10.926.394 100,00 12,54
Custos
Custo com energia elétrica (6.669.411) (54,24) (6.091.925) (55,75) 9,48
Custo de construcéo de infraestrutura de distribuicdo (1.937.664) (15,76) (1.517.409) (13,89) 27,70
Custos de operacéo (1.281.665) (10,42) (1.588.138) (14,53) (19,30)
(9.888.740) (80,42) (9.197.472) (84,18) 7,52
Lucro bruto 2.408.337 19,58 1.728.922 15,82 39,30
Despesas
Perdas de créditos esperadas - PCE (145.455) (1,18) (29.415) (0,27) 394,49
Despesas gerais e administrativas (259.789) (2,11) (244.162) (2,23) 6,40
Outras despesas, liquidas (367.661) (2,99) (383.048) (3,51) (4,02)
(772.905) (6,29) (656.625) (6,01) 17,71

Resultado antes do resultado financeiro e dos

. 1.635.432 13,30 1.072.297 9,81 52,52
tributos sobre o lucro
Receitas financeiras 667.609 5,43 313.765 2,87 112,77
Despesas financeiras (470.931) (3,83) (394.548) (3,61) 19,36
Resultado antes do imposto de renda e 1.832.110 14,90 991.514 9,07 84,78
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (131.157) (1,07) (150.506) (1,38) (12,86)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (318.179) (2,59) (106.039) (0,97) 200,06
Lucro liquido do periodo 1.382.774 11,24 734.969 6,73 88,14

Receita liquida

A receita liquida no periodo de janeiro a junho de 2024 foi de R$12.297.077 mil, em comparagao a
R$10.926.394 mil no mesmo periodo de 2023, representando um aumento de 12,54%. Os principais
impactos nesta receita no periodo decorrem dos seguintes fatores:

* A rubrica redutora da receita reconhecida de CVA e outros componentes financeiros oriunda de
passivos financeiros setoriais, foi um aumento de uma receita no montante de R$19.118 mil no
periodo de janeiro a junho de 2024, em comparagdo a uma redugéo de receita de R$143.809 mil no
mesmo periodo em 2023. Essa variagdo deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com
encargos de uso da Rede Basica e com energia comprada para revenda.

*Aumento de R$326.503 mil (15,45%) na receita de uso da rede por consumidores livres, que foi de
R$2.439.679 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a R$2.113.176 mil no mesmo
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periodo de 2023. Esta variacdo decorre, principalmente, de um aumento no uso da rede pelos
clientes livres da classe de comércio e servigos.

Aumento no Fornecimento bruto de energia elétrica de uso da rede- consumidores cativos sendo
R$11.608.627 mil no periodo de janeiro a junho de 2024 e R$9.819.628 mil no mesmo periodo de
2023. Esse aumento se justifica pelo aumento da quantidade de consumidores, juntamente com o
aumento do consumo médio mensal por consumidor além das temperaturas mais elevadas.

Os custos e despesas no periodo de janeiro a junho de 2024 foram de R$10.661.645 mil, em
comparagdo a R$9.854.097 mil no mesmo periodo de 2023, representando um aumento de 8,20%.
Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo:

= Aumento de 11,81% nas despesas com servigos de terceiros, que foi de R$870.383 mil no periodo
de janeiro a junho de 2024, comparada a R$778.448 mil no mesmo periodo de 2023, principalmente
devido ao aumento no valor do servigo contratado de manutencao e conservacao de instalacdes e
equipamentos elétricos, ao aumento nos atendimentos emergenciais realizados, além de uma maior
realizagdo dos servicos de conservacao e limpeza de faixa, estradas e aceiros juntamente com
podas de arvores que além do maior volume de servico realizado esta sendo feita uma antecipacao
na execugao, visando impactar positivamente no cumprimento do DEC.

= Aumento de R$116.040 mil nas despesas com perdas de créditos esperadas, que foi de R$145.455
mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a R$29.415 mil no mesmo periodo de 2023,
devido, principalmente, a alteragdo, em agosto de 2022, do limite para o reconhecimento integral de
perdas, passando de 12 para 24 meses, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das
perdas de crédito esperadas referentes aos saldos vencidos de clientes. Essa alteracao foi sentida
ao longo de 12 meses impactando o primeiro semestre de 2023.

= Aumento de 6,79% nos custos com energia elétrica comprada para revenda, que foi de
R$4.944.124 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparados a R$4.629.846 mil no mesmo
periodo de 2023. Essa variacdo decorre, principalmente, do aumento nos custos com energia
adquirida em leildo em ambiente regulado como reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados
ao IPCA, a da entrada de novo leildo, bem como do aumento com geragédo distribuida, que
apresentou aumento no numero de instalagdes geradoras (273.174 no primeiro semestre de 2024
comparativamente a 230.686 no mesmo periodo em 2023) e na quantidade de energia injetada
(2.925 GWh no primeiro semestre de 2024 comparativamente a 2.116 GWh no mesmo periodo em
2023).

O resultado financeiro liquido no periodo de janeiro a junho de 2024 representou uma receita
financeira liquida de R$196.678 mil, comparada a uma despesa financeira liquida de R$80.783 mil
no mesmo periodo de 2023. Essa variagao decorre principalmente dos fatores abaixo:

= Variagdo na atualizacdo dos créditos tributarios referentes a PIS/Pasep e Cofins decorrentes da
exclusdo do ICMS da sua base de calculo, sendo uma receita financeira de R$380.883 mil no
periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a uma despesa financeira de R$68.181 mil no
mesmo periodo de 2023. Essa variagdo decorre da diferengca entre a atualizagdo estimada pela
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Companhia para o passivo em relagdo aos critérios efetivamente utilizados pela Aneel, que foram
conhecidos de forma conclusiva no término da devolugéo dos valores no ultimo reajuste tarifario, em
28 de maio de 2024.

= Aumento na despesa de encargos de debéntures sendo R$235.177 mil no periodo de janeiro a
junho de 2024 comparativo a R$147.917 mil no mesmo periodo de 2023 devido a 10 emisséo de
debéntures ocorrida em margo de 2024. Esse fato juntamente com a variagédo do IPCA também
contribui para a variagao do resultado liquido com variagado monetaria de debéntures tendo sido uma
despesa financeira de R$99.169 mil no periodo de janeiro a junho de 2024 comparativamente a uma
despesa financeira de R$85.018 mil no mesmo periodo em 2023.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia apurou, no periodo de janeiro a junho de 2024, despesa com imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$449.336 mil em relagdo ao lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social de R$1.832.110 mil. No mesmo periodo de 2023, foi uma despesa de imposto de
renda e contribuicdo social no montante de R$256.545 mil em relagdo ao lucro antes do imposto de
renda e contribuigdo social de R$991.514 mil, de forma que a variagdo identificada entre os periodos
se deve a apenas a apuragao de imposto de renda e contribuicdo social do periodo, reflexo das
principais variagdes explicada acima.

Comparacao das demonstragoes dos resultados para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacdao das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022

Receita liquida 23.348.437 100,00 20.918.716 100,00 11,62
Custos
Custo com energia elétrica (12.656.237) (54,21)(11.938.473) (57,07) 6,01
Custo de construcéo de infraestrutura de distribuicdo (3.600.374) (15,42)  (3.193.092) (15,26) 12,76
Custos de operagéo (3.262.761) (13,97)  (2.956.091) (14,13) 10,37
(19.519.372) (83,60) (18.087.656) (86,47) 7,92
Lucro bruto 3.829.065 16,40 2.831.060 13,53 35,25
Despesas
Perdas de créditos esperadas - PCE (159.694) (0,68) (108.141) (0,52) 47,67
Despesas gerais e administrativas (530.776) (2,27) (569.188) 2,72) (6,75)
Outras despesas, liquidas (868.861) (3.72) (661.575) (3,16) 31,33
(1.559.331) (6,68)  (1.338.904) (6,40) ]
5732::;“0 antes do resultado financeiro e dos tributos sobre 2.269.734 972 1.492.156 7,13 52,11
Receitas financeiras 583.789 2,50 790.885 3,78 (26,19)
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Despesas financeiras (836.914) (3,58) (1.906.130) (9,11) (56,09)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social 2.016.609 8,64 376.911 1,80 435,04
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (252.278) (1,08) (548.585) (2,62) (54,01)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (152.871) (0,65) 615.149 2,94 (124,85)
Lucro liquido do exercicio 1.611.460 6,90 443.475 2,12 263,37

Receita liquida

A receita no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$23.348.437 mil, em
comparagdo a R$20.918.716 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de 11,62%. Os principais impactos na receita decorrem dos seguintes
fatores:

= Aumento de 6,64% na receita com fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede
por consumidores cativos, que foi de R$21.550.740 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, comparada a R$20.209.439 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

= Variacdo no resultado liquido de constituicado de CVA e outros componentes financeiros, que
apresentou redugdo da receita no montante de R$213.038 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, comparada a reducdo da receita de R$1.146.559 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao aumento dos
custos com energia comprada para revenda e dos encargos de uso da Rede Basica, aliado a
reducao de receita obtida pelo Mecanismo de Venda de Excedentes — MVE.

» Foi registrada uma receita de realizagdo da restituigdo de créditos de PIS/Pasep e COFINS aos
consumidores no montante de R$1.908.658 mil em 2023 comparada a R$2.360.056 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa recomposi¢cao da receita decorre da Companhia
considerar o desconto dos valores que estdo sendo devolvidos aos consumidores referente aos
créditos de Pis/Pasep e Cofins. Vide mais detalhes na nota explicativa n°® 18 das demonstracoes
financeiras de 2023 desta Companhia.

Custos e Despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais no exercicio de 2023 foram de R$21.078.703 mil, em
comparagdo a R$19.426.560 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de 8,50%. Os principais itens impactados decorrem dos fatores abaixo:

= Aumento de 154,81% na despesa com participagdo dos empregados e administradores no
resultado, que foi de R$101.503 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
comparada a R$39.834 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta variagdo
decorre, basicamente, da adeséao total dos sindicatos ao acordo coletivo de 2023 comparativamente
a 2022, ano em que alguns sindicatos nao aderiram ao acordo.
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= Aumento de 4,56% nos custos com energia elétrica comprada para revenda, que foi de
R$9.589.290 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparada a
R$9.171.228 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagédo decorre,
principalmente, do aumento no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, pela
entrada de novos contratos além do reajuste dos contratos ja existentes atrelados ao IPCA. Houve
também aumento no custo com geragao distribuida devido ao aumento do numero de instalagbes
geradoras juntamente com o aumento na quantidade de energia injetada.

=Aumento na despesa com servigos de terceiros que foi R$1.613.779 mil no exercicio de 2023 em
comparagdo a R$1.419.838 mil em 2022, principalmente devido ao aumento no valor do servigo
contratado de manutencao e conservacédo de instalagcdes e equipamentos elétricos, ao aumento
nos servigos de manutengao corretiva em 2023 devido ao periodo chuvoso mais prolongado, além
do aumento com servigos de tecnologia da informacgéo para fortalecer as praticas de ciberseguranga
e resiliéncia dentro do escopo do plano estruturante de transformacgao digital da Cemig e inicio do
servico de um Centro de Operagdes de Seguranga Cibernética para realizar o monitoramento e a
defesa cibernética do ambiente de tecnologia da informacéo.

= Aumento de 47,67% nos custos com perdas de créditos esperadas (PCE), que foi de R$159.694 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$108.141 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, principalmente justificado pela alteragdo, em agosto
de 2022, do limite para o reconhecimento integral de perdas, passando de 12 para 24 meses, a fim
de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de crédito esperadas referentes aos
saldos vencidos de clientes.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi uma
despesa financeira de R$253.125 mil, comparada a despesa financeira liquida de R$1.115.245 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo decorre dos principais
fatores abaixo:

= reducdo da despesa financeira liquida com atualizacdo dos créditos tributarios referentes a
PIS/Pasep e Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS da sua base de célculo, sendo de R$129.457
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparada a R$1.335.034 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo decorre do complemento, no
segundo trimestre de 2022, da atualizagdo monetaria do passivo relativo a parcela dos créditos
tributarios correspondentes ao periodo dos ultimos 10 anos, em cumprimento a determinagao legal
de destinacdo integral pelas distribuidoras, em proveito dos consumidores, dos valores objeto da
repeticdo do indébito.

» Reducdo de 17,22% nas receitas com acréscimos moratorios de contas de energia, sendo
R$268.882 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparadas a R$324.821
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo deve-se em especial
pela captura de todo o efeito da troca do indice utilizado para calculo dos acréscimos moratorios
(IGPM para IPCA) ocorrida no segundo semestre de 2022, conforme determinado no Art.343 da
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REN1000 - ANEEL e menor nivel de inadimpléncia da Companhia no exercicio de 2023 devido ao
reforco no emprego das ferramentas de cobrancga.

» Redugéo de 58,91% no resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA, sendo
uma receita financeira de R$76.069 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
comparada a uma receita financeira de R$185.121 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Essa variagao decorre, basicamente, da reducao do saldo de itens atualizados
pela taxa Selic, indexador do saldo, quando comparada ao exercicio anterior.

Imposto de renda e contribuigado social (correntes e diferidos)

A Companhia apurou, em 2023, uma despesa com imposto de renda e contribuicdo social no
montante de R$405.149 mil em relagdo ao resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social
de R$2.016.609 mil. No mesmo exercicio de 2022, houve uma receita de imposto de renda e
contribuicdo social diferido no montante de R$66.564 mil em relagdo ao resultado antes do imposto
de renda e contribuicdo social de R$376.911 mil, de forma que a variagcdo identificada entre os
exercicios se deve apenas a apuracdo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio,
reflexo das principais variagdes explicada acima.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacao das demonstragoes dos fluxos de caixa para os periodos de seis meses findos
em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023

L —— 30/06/2024 | 30/06/2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 826.175 279.378 195,72
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (2.006.527) (1.888.401) 6,26
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.342.835 2.067.371 (35,05)
Variagao liquida do caixa e equivalentes de caixa 162.483 458.348 (64,55)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no periodo de janeiro a junho de 2024 totalizou
R$826.175 mil comparado a uma geragao de caixa liquido de R$279.378 mil no mesmo periodo de
2023. Esse aumento na geragao do caixa operacional decorre principalmente do aumento do lucro
liquido do periodo da Companhia sendo R$1.382.774 mil de janeiro a junho de 2024 comparado com
R$734.969 mil no mesmo periodo em 2023 juntamente com a redugdo da rubrica de "Restituicdo de
créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizacdo" que variou R$744.655 mil sendo
uma reducdo no fluxo de caixa operacional de janeiro a junho de 2024 de R$512.852 mil e uma
reducdo de R$1.257.507 mil no fluxo de caixa operacional no mesmo periodo de 2023 essa variagao
se deve a menor restituicido realizada aos consumidores no primeiro semestre de 2024. Essas
variacbes positivas foram compensadas em parte pela reversdao dos valores a restituir a
consumidores de R$380.883 mil que impacta apenas o fluxo de janeiro a junho de 2024 devido a
revisao tarifaria anual de 2024.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento
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O caixa liquido consumido nas atividades de investimento no periodo de janeiro a junho de 2024
totalizou R$2.006.527 mil, comparado ao consumo de caixa de R$1.888.401 mil no mesmo periodo
de 2023. Tal aumento deve-se, basicamente, ao aumento no numero de obras devido ao Plano de
Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD), principalmente em redes de distribuigao.

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento no periodo de janeiro a junho de 2024
totalizou R$1.342.835 mil, comparado ao caixa gerado de R$2.067.371 mil no mesmo periodo de
2023. Essa redugao na geragéao de caixa das atividades de financiamento decorre principalmente de
um aporte para aumento de capital de R$644.000 mil que ocorreu no primeiro semestre de 2023.

Comparacao das demonstragcoes dos fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.745.844 3.453.251 (49,44)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (3.259.849) (3.103.800) 5,03
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 1.521.272 (107.445) (1.515,86)
Variacao liquida do caixa e equivalentes de caixa 7.267 242.006 (97,00)

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2023 totalizou R$1.745.844 mil comparado
ao caixa liquido gerado de R$3.453.251 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022. Essa redugao na geracgao de caixa das atividades operacionais decorre principalmente de uma
maior compensacao de tributos em 2022.

Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2023 totalizou R$3.259.849 mil,
comparativamente ao caixa consumido de R$3.103.800 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Tal aumento deve-se, basicamente, ao aumento no numero de obras devido ao
Plano de Desenvolvimento da Distribuicao (PDD), principalmente em redes de distribui¢ao

Fluxo de caixa gerado (consumido) pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento em 2023 totalizou R$1.521.272 mil,
comparado ao caixa liquido consumido de R$107.445 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Essa variagao no caixa liquido de financiamento se deve principalmente pelo
aporte de capital de R$644.000 mil realizado em 2023 além da 92 emissdo de debéntures realizada
em junho de 2023 pela Companhia.
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2.2 Os diretores devem comentar

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita liquida

A composigao da receita da Companhia é conforme segue:

(Em R$ mil) Jan a Jun/2024 Jan a Jun/2023
Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 11.608.627 9.819.628
Restituigao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores — Realizagéo 512.852 1.257.507
Receita de uso da rede - consumidores livres 2.439.679 2.113.176
Ativos e passivos financeiros setoriais liquidos 19.118 (143.809)
Receita de construgéo de infraestrutura de distribuigao 1.937.664 1.517.409
Créditos de PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores 53.209 77.575
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao (83.011) (71.379)
Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes - (3.766)
Outras receitas 1.269.324 995.632
Tributos e encargos incidentes sobre as receitas (5.460.385) (4.635.579)
12.297.077 10.926.394

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ mil)

Fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede - consumidores cativos 21.550.740 20.209.439
Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores — Realizagédo 1.908.658 2.360.056
Receita de uso da rede - consumidores livres 4.447.516 3.715.074
Ativos e passivos financeiros setoriais liquidos (213.038) (1.146.559)
Receita de construgéo de infraestrutura de distribuigao 3.600.374 3.193.092
Créditos de PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores - (829.783)
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao 149.238 39.369
Multa por violagéo de padrao indicador de continuidade (138.925) (94.035)
Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (3.766) 453.131
Outras receitas 2.100.334 2.461.551
Tributos e encargos incidentes sobre as receitas (10.052.694) (9.442.619)
23.348.437 20.918.716

As receitas de transagcées com energia sao registradas com base na energia comercializada e nas
tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no mercado. As receitas de fornecimento de
energia para consumidores finais sao reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento de
energia elétrica, com base na energia medida e faturada. Além disso, a Companhia reconhece a
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receita correspondente ao fornecimento de energia ndo faturado do periodo entre o ultimo
faturamento e o final de cada més, estimado com base no fornecimento contratado. No caso do
contrato de concessao de distribuicdo, a receita nao faturada é estimada tendo como base o volume
de energia elétrica consumida e nao faturada no periodo. O faturamento é feito em bases mensais, a
partir da medicdo de energia, realizada de acordo com o calendario de leitura, definido na
regulamentacdo do setor. Historicamente, as diferengas entre os valores n&o faturados estimados e
realizados no més subsequente ndo sao relevantes e sdo contabilizadas no més seguinte.

As receitas de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD) recebidas pela Companhia de
outras concessionarias e consumidores livres que utilizam a sua rede de distribuicdo sao
contabilizadas no més em que a rede é disponibilizada para uso do cliente. A receita nao faturada de
uso dos sistemas elétricos de distribuicdo, do periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada
més, é estimada com base no faturamento do més anterior ou na quantidade definida no contrato,
sendo contabilizada no final do més. Historicamente, as diferengcas entre os valores nao faturados
estimados e os realizados no més subsequente ndo sao relevantes e sao contabilizadas no més
seguinte.

O resultado decorrente das variagdes da conta de compensacéao de variagao de custos da parcela A
(CVA) e de outros componentes financeiros refere-se as variagbes positivas ou negativas entre a
estimativa de custos ndo gerenciaveis da Companhia e os pagamentos efetivamente ocorridos. Os
montantes reconhecidos decorrem das constituicbes e realizagdes no exercicio corrente,
homologadas ou a serem homologadas nos processos de reajuste tarifario.

A receita de ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concesséo de
distribuicdo, decorrente da variagdo do valor justo da Base de Remuneragdo de Ativos, é
apresentada como receita operacional, juntamente com as demais receitas relacionadas a atividade
fim da Companbhia.

As receitas de construgéo correspondem a obrigacdo de desempenho de construir a infraestrutura de
distribuigdo, consubstanciada nos investimentos em ativos da concesséo realizados pela Companhia
no exercicio. O reconhecimento dessa receita esta diretamente relacionado aos gastos incorridos
com a construcao dos ativos da infraestrutura de concesséo.

Considerando que as construgdes e melhorias sao substancialmente executadas por meio
de servigos especializados de terceiros, e que toda receita de construcdo estd relacionada
a construgao de infraestrutura, a Administragdo da Companhia registra a receita de contratos de
construgdo com margem de lucro zero.

As receitas com transagbes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) séo referentes
a comercializagdo pela distribuidora de excedentes de energa. O MVE ¢é um
instrumento regulamentado pela Aneel que permite a comercializagdo do excedente de contratacéo
de energia elétrica pelas distribuidoras, ou seja, a quantidade de energia que extrapolar

aquela necessaria para o atendimento dos consumidores cativos.
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Adicionalmente, a Cemig recebe valores da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) a titulo de
reembolso pelos subsidios incidentes nas tarifas concedidos aos usuarios do servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica - TUSD e Encargos de Uso do Sistema de Transmissao - EUST.
Esses valores sdo reconhecidos como receita por competéncia, na apuracdo mensal, quando se
adquire o direito de recebé-los.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
As principais variagdes nos custos e despesas estao descritas a seguir:
Custos e despesas do periodo de janeiro a junho de 2024 (Valores apresentados em milhares)

Os custos e despesas foram de R$10.661.645 mil no periodo de janeiro a junho de 2024,
comparados a R$9.854.097 mil no mesmo periodo em 2023, representando um aumento de 8,20%.

Obrigagbes pds emprego

O impacto das obrigagdes pés emprego da Companhia no resultado operacional no periodo de
janeiro a junho de 2024 foi uma despesa no montante de R$160.272 mil, em comparagédo a uma
despesa de R$179.283 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre, principalmente, da
reducdo dos participantes do Plano de Saude Integrado (PSI), devido a adesdo voluntaria dos
funcionarios ativos ao novo plano de saude, o Plano Premium, ofertado pela Companhia.

Servicos de terceiros

A despesa com servigos de terceiros foi de R$870.383 mil no periodo de janeiro a junho de 2024,
comparada ao montante de R$778.448 mil no mesmo periodo em 2023, representando um aumento
de 11,81%. Os principais fatores que impactaram essa despesa foram:

e aumento de 17,08% na despesa com manutengdo e conservagao de instalacbes e
equipamentos elétricos, sendo de R$359.256 mil no periodo de janeiro a junho de 2024,
comparada a R$306.853 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre,
principalmente, do aumento no valor do servigo contratado, somado ao aumento na quantidade
de atendimentos emergenciais realizados;

e aumento de 35,92% na despesa com conservagao e limpeza de faixa, estradas e aceiros,
sendo R$63.234 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a R$46.522 mil no
mesmo periodo em 2023, e aumento de 49,34% na despesa com podas de arvores sendo
R$36.888 mil no periodo de janeiro a junho de 2024 comparado a R$24.701 mil no mesmo
periodo em 2023. Ambas as variacbes decorrem principalmente de uma maior realizagéo de
servicos em 2024 e esta sendo feita uma antecipacdo da execugdo, visando impactar
positivamente no cumprimento do DEC.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$4.944.124 mil no periodo de janeiro a
junho de 2024, comparado a R$4.629.846 mil no mesmo periodo em 2023, representando um
aumento de 6,79%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:
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e aumento de 6,47% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$2.072.625 mil no periodo de janeiro a junho de 2024 comparado a R$1.946.719 mil no
mesmo periodo em 2023. Esse aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados
ao IPCA, e da entrada de novos contratos;

e aumento de 22.63% no custo com geragao distribuida, sendo de R$1.361.737 mil no periodo
de janeiro a junho de 2024 comparado a R$1.110.402 mil no mesmo periodo em 2023. Esse
aumento decorre do aumento do numero de instalagdes geradoras (273.174 mil no periodo de
janeiro a junho de 2024, comparada a 230.686 mil no mesmo periodo em 2023) e do aumento
na quantidade de energia injetada (2.925 GWh no periodo de janeiro a junho de 2024,
comparado a 2.116 GWh no mesmo periodo em 2023);

 reducgédo de 7,21% no custo com contratos por cotas de garantia fisica, sendo de R$443.099 mil
no periodo de janeiro a junho de 2024 em comparagao a R$477.514 mil no mesmo periodo em
2023. Essa reducgao decorre principalmente da sazonalidade de alocacédo de energia conforme
determinacédo do regulador ANEEL, além da redugdo dos contratos de cotas devido ao
processo de privatizagao da Eletrobras.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Encargos de uso da rede basica de transmissao e demais encargos do sistema

Os encargos de uso do sistema elétrico totalizaram R$1.725.287 mil no periodo de janeiro a junho de
2024, comparado a R$1.462.079 mil no mesmo periodo em 2023, representando um aumento de
18%.

Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia
elétrica, em face da utilizagao das instalagbes e componentes da rede basica, bem como do sistema
elétrico, sendo os valores a serem pagos e/ou recebidos pela Companhia definidos por meio de
resolugao da Aneel.

A variagao é justificada, principalmente, pela maior necessidade de despachos térmicos em 2024 em
decorréncia de altas temperaturas, além da entrada em operagcao dos contratos de energia de
reserva decorrentes do Procedimento Competitivo Simplificado de 2021 (PCS), com consequente
aumento dos encargos de energia de reserva no periodo de janeiro a junho de 2024.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Provisbes operacionais e perdas de créditos esperadas
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As provisdes operacionais e perdas de créditos esperadas representaram uma reversao de provisao
no montante de R$187.513 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparadas a uma
constituicdo de R$172.402 mil no mesmo periodo em 2023. As principais variagdes que explicam
essa variagao sao:

e aumento nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicao liquida de
R$61.704 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, em comparagado a constituigdo liquida de
R$28.653 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre, principalmente, do
andamento processual de agdes coletivas trabalhistas, que realizaram a revisdo do calculo
pericial, apds a definicao de lista de substituidos;

e redugcdo nas provisbes para contingéncias tributarias, que apresentou uma reversdo de
provisdo de R$492.262 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, em comparagdo a
constituigdo liquida de R$48.749 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre,
principalmente, de decisdo favoravel a Companhia que determinou o cancelamento da
cobranca e a extingdo da execucdo fiscal de processo relacionado as contribuicoes
previdenciarias sobre a PLR;

e aumento nas perdas de créditos esperadas (PCE), que apresentou uma constituigado liquida de
R$145.455 mil no periodo de janeiro a junho de 2024 em comparacgao a constituicdo liquida de
R$29.415 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre da alteragdo, em agosto de
2022, do limite para o reconhecimento integral de perdas, passando de 12 para 24 meses, a
fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de crédito esperadas referentes
aos saldos vencidos de clientes. Essa alteragao foi sentida ao longo de 12 meses impactando o
primeiro semestre de 2023.

Custos e despesas do exercicio 2023

Os custos e despesas foram de R$21.078.703 mil em 2023, comparados a R$19.426.560 mil em
2022, representando um aumento de 8,50%.

Participacdo de colaboradores e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos colaboradores e administradores no resultado foi de
R$101.503 mil no exercicio de 2023, comparada a R$39.834 mil no exercicio anterior,
representando um aumento de 155%. Esta variacdo decorre, basicamente, da adesao total
dos sindicatos ao acordo coletivo de 2023 comparativamente a 2022, ano em que alguns
sindicatos ndo aderiram ao acordo.

Obrigacdes pds emprego

O impacto das obrigagdes pdés emprego da Companhia no resultado operacional de 2023 foi
uma despesa no montante de R$400.163 mil, em comparacdo a uma despesa de R$419.634
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mil em 2022. Essa variagdo decorre, principalmente, da adeséo voluntaria dos funcionarios
ativos ao novo plano de saude, denominado Plano Premium, ofertado pela Companhia.

Servicos de terceiros

A despesa com servigos de terceiros foi de R$1.613.779 mil no exercicio de 2023, comparada
ao montante de R$1.419.838 mil no exercicio anterior, representando um aumento de
13,66%. Os principais fatores que impactaram essa despesa foram:

- aumento de 19,39% na despesa com manutengdo e conservagdo de instalagdes e
equipamentos elétricos, sendo de R$628.141 mil no exercicio de 2023, comparada a
R$526.369 mil no exercicio anterior. Esse aumento decorre, principalmente, do aumento de
aproximadamente 18% no valor do servigo contratado, somado ao aumento da terceirizagao
do servico;

- aumento de 23,85% na despesa com servigos de tecnologia da informagdo, sendo de
R$135.189 mil no exercicio de 2023, comparada a R$108.769 mil no exercicio anterior. Essa
variagao decorre, principalmente, do fortalecimento das praticas de cibersegurangca e
resiliéncia dentro do escopo do plano estruturante de transformacgao digital da Cemig, e do
inicio do servico de um Centro de operagbes de Seguranga Cibernética para realizar o
monitoramento e a defesa cibernética do ambiente de tecnologia da informacao;

- aumento de 28,39% na despesa com conservacao e limpeza de faixa, estradas e aceiros,
sendo R$104.179 mil no exercicio de 2023, comparada a R$80.752 mil no exercicio anterior,
e aumento de 18,37% na despesa com podas de arvores sendo R$57.728 mil no exercicio de
2023 comparado a R$49.383 mil no exercicio anterior. Ambas as variagbes decorrem
principalmente do aumento do preco do servico em 2023;

- reducdo de 69,23% na despesa com consultoria, sendo de R$8 milhdes no exercicio de
2023, comparada a R$26 milhdes no exercicio anterior. Essa variagdo decorre da
contratacdo, em 2022, de servigcos de consolidacdo e acompanhamento da implantacdo do
orcamento base zero na Companhia.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$9.589.290 mil em 2023,
comparado a R$9.171.228 mil em 2022, representando um aumento de 4,56%. Os principais
impactos decorrem dos seguintes fatores:

- aumento de 19,66% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado,
sendo de R$4.044.859 mil no exercicio de 2023, comparado a R$3.380.335 mil em 2022.
Esse aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados ao IPCA, e da entrada de
novos contratos;
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- aumento de 17,90% no custo com geragdo distribuida, sendo de R$2.331.020 mil no
exercicio de 2023 comparado a R$1.977.194 mil em 2022. Esse aumento decorre do
aumento do numero de instalagbes geradoras (249.241 em dezembro de 2023, comparada a
191.153 em dezembro de 2022) e do aumento na quantidade de energia injetada (4.720 GWh
no exercicio de 2023, comparado a 3.041 GWh no exercicio de 2022);

- reducgédo de 26,58% no custo com energia binacional de Itaipu, sendo de R$1.207.091 mil no
exercicio de 2023, comparado a R$1.644.066 mil em 2022. Essa variagcdo decorre,
principalmente, da redugdo de 35% no preco da demanda de Itaipu, em ddlar, de R$24,73KW
no exercicio de 2022 para R$16,19KW (abril de 2023) e nova alteragdo regulatéria para
R$20,23 em maio de 2023, definida por resolugao.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Encargos de uso da rede basica de transmissdo e demais encargos do sistema

Os encargos de uso do sistema elétrico totalizaram R$3.066.947 mil em 2023, comparado a
R$2.767.245 mil em 2022, representando um aumento de 10,83%.

Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geragcéo de
energia elétrica, em face da utilizagdo das instalagbes e componentes da rede basica, bem
como do sistema elétrico, sendo os valores a serem pagos e/ou recebidos pela Companhia
definidos por meio de resolugédo da Aneel.

A variagdo é justificada, principalmente, pela maior necessidade de despachos térmicos
em 2023 em decorréncia de altas temperaturas, além da entrada em operagao dos contratos
de energia de reserva decorrentes do Procedimento Competitivo Simplificado de 2021 (PCS),
com consequente aumento dos encargos de energia de reserva no exercicio de 2023.

Este € um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados € compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Provisbes operacionais e perdas de créditos esperadas

As provisGes operacionais e perdas de créditos esperadas foram de R$462.522 mil em 2023
comparadas a R$398.799 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de 15,98%. As principais variagées que explicam esse aumento séo:
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- aumento de 42,34% nas provisbes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicao
liquida de R$96.879 mil no exercicio de 2023, em comparacgéo a constituicdo liquida de R$68.061 mil
no exercicio de 2022. Essa variacao decorre, principalmente, de recentes decisdes desfavoraveis a
Companhia, em processos que discutem sobre assuntos diversos;

- aumento de 65,28% nas provisdes para contingéncias civeis, que apresentou constituicdo liquida
de R$79.538 mil no exercicio de 2023, em comparagdo a constituicdo liquida de R$48.123 mil no
exercicio de 2022. Essa variagado decorre, principalmente, do reflexo ao aumento da quantidade de
novas acgoes judiciais em 2022, relacionadas as questdes da Distribuicdo, como inspegdes, obras na
rede, combate a inadimpléncia e suspensao de fornecimento de energia elétrica;

- reducdo de 31,41% nas provisbes para contingéncias tributarias, sendo de R$96.194 mil no
exercicio de 2023, em comparacdo a R$140.250 mil no exercicio de 2022. Essa redugdo deve-se,
principalmente, a constituicao, no terceiro trimestre de 2022, de provisao relativa a incidéncia da
Contribuigao Previdenciaria sobre os anuénios pagos aos colaboradores em 2006;

- variagdo nas perdas de créditos esperadas (PCE), que apresentou uma constituicdo liquida de
R$159.694 mil em 2023 em comparagdo a constituicdo liquida de R$108.141 mil em 2022. Essa
variagcao decorre da alteracdo, em agosto de 2022, do limite para o reconhecimento integral de
perdas, passando de 12 para 24 meses, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das
perdas de crédito esperadas referentes aos saldos vencidos de clientes.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteragdoes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagao

Fornecimento bruto de energia elétrica no periodo de janeiro a junho de 2024 - incluindo
a receita de uso da rede por consumidores cativos (Valores apresentados em milhares)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$11.608.627 mil no periodo de janeiro a
junho de 2024, em comparagédo a R$9.819.628 mil no mesmo periodo de 2023, representando um
aumento de 18,22%. Os principais impactos nesta receita no periodo decorrem dos seguintes
fatores:

Jan a Jun/2024 Jan a Jun/2023 Variagoes (%)

. Prego Médio MWh . Prego Médio MWh
m s (R$IMWh) (1) “ e (RslMWh) (1) H

Residencial 6.400.845 6.193.218 967,56  5.929.031 4.926.451 830,9 7,96 25,71
Industrial 553.715 561.278 1.013,66 675.111 558.692 827,56  (17,98) 0,46
Comércio, servigos e outros 2.113.381 2.601.018 1.230,74  2.214.819 2.442.510 1.102,80 (4,58) 6,49
Rural 1.352.859 1.121.995 829,35  1.313.432 926.308 705,26 3 21,13
Poder publico 512.667 455.341 888,18 463.203 351.417 758,67 10,68 29,57
lluminagao publica 491.998 262.915 534,38 537.353 243.342 452,85 (8,44) 8,04
Servigo publico 412.431 359.976 872,82 524.511 332.227 633,4 (21,37) 8,35
Subtotal 11.837.896 11.555.741 976,17 11.657.460 9.780.947 839,03 1,55 18,15
Consumo préprio 15.898 - - 14.915 - - 6,59 -

Suprimento a outras Concessionarias

43.950 - - 76.716 - - -
)
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Fornecimento n&o faturado liquido - 8.936 - - -38.035

Total 11.853.794 11.608.627 - 11.672.375 9.819.628 - 1,55 18,22

1. O pregco médio nao inclui a receita com consumo proéprio, receita de suprimento a outras Concessionarias e
fornecimento n&o faturado.

2. Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros
agentes.

Residencial

O consumo residencial aumentou 8,0% no periodo de janeiro a junho de 2024, frente ao mesmo
periodo de 2023. Este comportamento esta relacionado:

+ Aumento de 3,3% na quantidade de consumidores;

e Aumento de 4,5% no consumo médio mensal por consumidor (passou de 129,6 kWh/més
no primeiro semestre de 2023 para 135,5 kWh/més no primeiro semestre de 2024);

o Temperaturas elevadas;

¢ Melhora no cenario econémico: a melhora nos indicadores econémicos tem contribuido
para o aumento do consumo das familias e consequentemente para o aumento do
consumo de energia;

Industrial

A redugdo na quantidade de energia faturada para os consumidores industriais deve-se,
principalmente, a migragao de clientes do mercado cativo para o mercado livre € para mini € micro
geracao distribuida (MMGD) .

Rural

Influenciado pelo aumento no consumo ligado a irrigagdo, o consumo da classe rural aumentou
3,2% no periodo de janeiro a junho de 2024 com relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Comercial e Servigos

O consumo comercial cativo reduziu devido a migracao de clientes para MMGD e para o Ambiente
de Contratagao Livre. Esta ultima, por sua vez, contribuiu para o crescimento no volume de energia
transportada para os clientes livres (aumento de 24,5% na base de consumidores).

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos
consumidores livres sobre a energia distribuida. No periodo de janeiro a junho de 2024, essa receita
correspondeu ao montante de R$2.439.679 mil, comparada a R$2.113.176 mil no mesmo periodo
em 2023, representando um aumento de 15,45%.

Esta variacao decorre, principalmente, do aumento no uso da rede pelos clientes livres da classe de
COMErcio e servigos.
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Industrial

Versao : 11

I .
Jan a Jun/2024 Jan a Jun/2023

10.791.965 10.395.186

3,82%

Comercial 1.166.246 963.323 21,06%
Rural 29.495 19.950 47,84%
Servigo Publico 258.156 210.599 22,58%
Poder Publico 2.148 1.409 52,45%
Concessionarias 150.565 142.869 5,39%

Total de energia transportada

12.398.575 11.733.336

5,67%

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstra¢des financeiras as variagbes positivas ou negativas
verificadas entre os custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como base
para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos ao
consumidor ou repassados a Companhia nos proximos reajustes tarifarios da Cemig Distribui¢ao.

No periodo de janeiro a junho de 2024, foi reconhecida uma receita no montante de R$19.118 mil,
em comparacgdo a reducdo de receita de R$143.809 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagao
deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com energia comprada para revenda e dos
encargos de uso da Rede Basica.

Restituicao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagao

A Companhia registrou um ajuste na receita referente a realizagdo da restituicdo de créditos de
PIS/Pasep e Cofins aos consumidores no montante de R$512.852 mil no periodo de janeiro a junho
de 2024, em comparagdo ao montante de R$1.257.507 mil no mesmo periodo em 2023. Essa
recomposi¢ao da receita decorre da Companhia considerar o desconto dos valores que estdo sendo
devolvidos aos consumidores referente aos créditos de Pis/Pasep e Cofins.

Receita de construgao

As receitas de construgdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de
energia elétrica foram de R$1.937.664 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparadas a
R$1.517.409 mil no mesmo periodo em 2023, demonstrando um aumento de 27,70%. Tal aumento
deve-se, basicamente, ao aumento no numero de obras devido ao Plano de Desenvolvimento da
Distribuicao (PDD), principalmente em redes de distribui¢cdo, e consequentemente elevou as receitas
de construgao em relagdo ao periodo passado.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de construgdo, no mesmo valor, e
corresponde ao investimento da Companhia em ativos da concesséo.

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$5.460.385 mil no periodo de janeiro a
junho de 2024 em comparagao a R$4.635.579 mil no mesmo periodo em 2023, representando um
aumento de 17,79%. Essa variagdo esta associada, principalmente, a tributos calculados com base
em percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes decorrem, substancialmente, das variagdes
ocorridas na receita.
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Fornecimento bruto de energia elétrica 2023 - incluindo a receita de uso da rede
por consumidores cativos

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica e receita de uso da rede — consumidores cativos
foi de R$21.550.740 mil em 2023, em comparagdo a R$20.209.439 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 6,64%. Os principais impactos na
receita em 2023 decorrem dos seguintes fatores:

2023 Variagoes (%)

Preco Médio MWh Preco Médio MWh
MWh(1) Faturado (R$/MWh) R$ (mil) Faturado
(1) (R$/MWHh) (1)
Residencial 12.092.422 10.794.350 892.654,09 11.216.803  10.133.148 903.390,03 7,81 6,53
Industrial 1.297.599 1.174.059 904.793,39 1.532.562 1.240.145 809.197,28 (15,33) (5,33)
g&'::)‘imi"* Senvigosie 4.380.051 5.018.937 1.145.862,69 4.541.506 5.024.343 1.106.316,50 (3,56) (0,11)
Rural 3.003.978 2.224.234 740.429,52 3.061.899  2.041.079 666.605,59 (1,89) 8,97
Poder publico 955.889 785.797 822.058,84 855.672 660.453 771.853,00 11,71 18,98
lluminag&o publica 1.055.562 497.637 471.442,70 1.138.039 534.658 469.806,40 (7,25) (6,92)
Servigo publico 1.045.141 743.793 711.667,61 1.400.256 840.669 600.368,08 (25,36) (11,52)
Subtotal 23.830.642 21.238.807 891.239,40 23.746.737  20.474.495 862.202,46 0,35 3,73
Consumo proprio 29.703 - - 30.942 - - (4,00) -
Suprinerio 2 ours : e : : :
g?:::gg‘]fq”&%ga‘) . 139.735 . : (324.729) - . .
Total 23.860.345 21.550.740 - 23.777.679  20.209.439 - 0,35 6,64

1. O pregco médio nao inclui a receita com consumo proéprio, receita de suprimento a outras Concessionarias e
fornecimento nao faturado.

2. Inclui Contrato de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros
agentes.

Residencial

A quantidade de energia faturada residencial aumentou 7,81% no exercicio de 2023 em comparagao
ao exercicio anterior. Este aumento esta relacionado, entre outros, aos seguintes fatores:

1. aumento de 3,00% na quantidade de consumidores;

2. aumento de 4,60% no consumo médio mensal por consumidor (passando de 124,6 kWh/més
no exercicio de 2022 para 130,4 kWh/més em 2023;

3. temperaturas mais elevadas;

4. acdes de recuperacao de perda.

Industrial

A reducédo de 15,33% na quantidade de energia faturada para os consumidores industriais deve-se,
principalmente, a migragao de clientes do mercado cativo para o mercado livre e para mini € micro
geragao distribuida .

Poder Publico
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A energia faturada aumentou 11,71% no exercicio de 2023 em comparagédo ao exercicio anterior,
devido principalmente a lenta recuperagao no nivel de consumo dessa classe apds a pandemia de
Covid-19, o que fez com que o exercicio anterior ainda estivesse com baixo nivel de consumo.

Servigos Publicos

A quantidade de energia faturada reduziu 25,36% no exercicio de 2023 em comparag¢ao ao exercicio
anterior devido, principalmente, a migragdo de algumas instalagdes de grande cliente do setor de
agua e esgoto para o ambiente livre.

lluminagéo Publica

A quantidade de energia faturada reduziu 7,25% no exercicio de 2023 em comparagao ao exercicio
anterior devido, a substituicdo de ldmpadas incandescentes por lampadas de LED.

Adicionalmente aos comentarios acima, deve ser também destacada a redugéo significativa do ICMS
constante das tarifas de energia elétrica a partir do primeiro semestre de 2022 até fevereiro de 2023.
A Lei Complementar 194/2022 retirou da base de célculo do ICMS os encargos de transmisséo e
distribuicdo, porém, em fevereiro de 2023, o Decreto 45.572/2023 voltou com estes encargos para a
base de calculo do tributo.

Receita de uso da rede - consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos
consumidores livres sobre a energia distribuida. Em 2023, essa receita correspondeu ao montante
de R$4.448 milhdes, comparada a R$3.715 milhdes em 2022, representando um aumento de
19,73%.

Esta variagcao decorre, principalmente, dos efeitos na base de calculo do ICMS citados acima, bem
como do aumento de 1,62% na tarifa média sobre os clientes livres no exercicio de 2023, comparado
ao exercicio de 2022. Adicionalmente, verificou-se um aumento de 4,62% na energia transportada no
exercicio de 2023, em comparagao ao exercicio anterior.

1
I e e S S B —
Industrial 20.996.914 20.666.410 1,60
Comercial 2.035.821 1.760.697 15,63
Rural 45.673 40.142 13,78
Servigo Publico 439.225 13.130 3.245,20
Poder Publico 1.622 2.662 (39,07)
Concessionarias 317.569 300.924 5158
Total de energia transportada 23.836.824 22.783.965 4,62

CVA e outros componentes financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstrag¢des financeiras as variagoes positivas ou negativas
verificadas entre os custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como
base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverao
ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos proximos reajustes tarifarios
da Cemig Distribuicao.

Versao : 11
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Em 2023, foi reconhecida uma redugcdo de receita no montante de R$213.038 mil, em
comparacéo a redugdo de receita de R$1.146.559 mil reconhecida em 2022. Essa variagao
deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com energia comprada para revenda e dos
encargos de uso da Rede Basica, aliado a redugé&o de receita obtida pelo Mecanismo de
Venda de Excedentes — MVE.

Restituicao de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagao

A Companhia registrou um ajuste na receita referente a realizagédo da restituicdo de créditos
de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores no montante de R$1.908.658 mil em 2023, em
comparagdo ao montante de R$2.360.056 mil em 2022. Essa recomposicdo da receita
decorre da Companhia considerar o desconto dos valores que estdo sendo devolvidos aos
consumidores referente aos créditos de Pis/Pasep e Cofins.

Receita de construgao

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de
distribuicdo de energia elétrica foram de R$3.600.374 mil em 2023, comparadas a
R$3.193.092 mil em 2022, demonstrando um aumento de 12,75%. Tal aumento deve-se,
basicamente, a maior execugao do plano de investimentos da Companhia em relacdo ao
exercicio anterior, destacando-se a realizagdo de um grande volume de obras de atendimento
a clientes, em fungdo do aquecimento do mercado, em especial do agronegdcio, e a alta dos
precos dos insumos das obras (materiais e servigos). Esta receita € integralmente
compensada pelos custos de construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da
Companhia em ativos da concesséo.

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$10.052.694 mil em 2023
comparados a R$9.442.619 mil em 2022, representando um aumento de 6,46%. Essa
variacao decorre, substancialmente, da variacdo na base de calculo do ICMS, ocorrida nos
exercicios comparados, para todas as classes de consumo, conforme ja mencionado.

Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companhia apurou, no exercicio de 2023, despesa com imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$405.149 mil em relagdo ao lucro antes do imposto de
renda e contribuicdo social de R$2.016.609 mil. No exercicio de 2022, a Companhia apurou
recuperacido de despesa com imposto de renda e contribuicdo social nho montante de
R$66.564 mil em relagdo ao lucro antes dos impostos de R$376.911 mil.
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c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de preg¢os dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Resultado financeiro liquido do periodo de janeiro a junho de 2024

O resultado financeiro liquido no periodo de janeiro a junho de 2024 foi uma receita financeira de
R$196.678 mil, comparada a uma despesa financeira de R$80.783 mil no mesmo periodo em 2023.
Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais expressivas
estdo relacionados a seguir:

e aumento na despesa financeira de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, tendo sido uma despesa financeira de R$928 mil no periodo de
janeiro a junho de 2024, comparada a uma receita financeira de R$92.078 mil no mesmo
periodo em 2023. Essa variacdo decorre, basicamente, da alteracdo no critério utilizado pela
Aneel para atualizagdo monetaria de componente financeiro homologado no processo tarifario
de 2023;

e aumento na receita financeira com atualizagéo dos créditos tributarios referentes a PIS/Pasep e
Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS da sua base de calculo, sendo uma receita financeira
de R$380.883 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a uma despesa financeira
de R$68.181 mil no mesmo periodo de 2023. Essa variagdo decorre da diferenca entre a
atualizacdo estimada pela Companhia para o passivo em relagdo aos critérios efetivamente
utilizados pela Aneel, que foram conhecidos de forma conclusiva no término da devolugao dos
valores no ultimo reajuste tarifario, em 28 de maio de 2024. O critério adotado pela Aneel para
atualizagédo do passivo considerou procedimento semelhante ao adotado para atualizagado dos
“‘Demais componentes financeiros";

e aumento de 58,99% na despesa de encargos de empréstimos e debéntures, sendo R$235.177
mil no periodo de janeiro a junho de 2024 comparativo a R$147.917 mil no mesmo periodo de
2023. Esse aumento decorre principalmente da 10? emissao de debéntures ocorrida em margo
de 2024,

e aumento na despesa financeira com variagdo monetaria de debéntures, tendo sido uma
despesa financeira de R$99.169 mil no periodo de janeiro a junho de 2024, comparada a uma
despesa financeira de R$85.018 mil no mesmo periodo em 2023. Essa variagdo decorre,
principalmente, da variagao do IPCA, principal indexador utilizado para a atualizagao monetaria
das dividas da Companhia. Além do impacto da contratacdo da 10? emissao de debéntures.

Resultado financeiro liquido 2023

O resultado financeiro liquido em 2023 representou uma despesa financeira de R$253.125
mil, comparada a uma despesa financeira de R$1.115.245 mil em 2022. Os itens que
compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais expressivas estdo
relacionados a seguir:

= reducdo no resultado liquido de variacdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, tendo sido uma receita financeira de R$76.069 mil em 2023,
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comparada a uma receita financeira de R$185.121 mil em 2022. Essa variagdo decorre,
basicamente, da redugdo do saldo de itens atualizados pela Selic, constituidos até 31 de
dezembro de 2023, comparado ao saldo dos mesmos itens no exercicio anterior;

= reducdo de 17,23% na receita financeira com acréscimos moratérios de contas de energia,
sendo R$268.882 mil em 2023 quando comparadas a R$324.821 mil em 2022. Essa
variagdo deve-se em especial pela captura de todo o efeito da troca do indice utilizado para
calculo dos acréscimos moratorios (IGPM para IPCA) ocorrida no primeiro semestre de
2022, conforme determinado no Art.343 da REN1000 - ANEEL e menor nivel de
inadimpléncia da Companhia no exercicio de 2023 devido ao reforgo no emprego das
ferramentas de cobranca.

= reducdo de 90,34% na despesa financeira liquida com atualizagdo dos créditos tributarios
referentes a PIS/Pasep e Cofins decorrentes da exclusao do ICMS da sua base de calculo,
sendo de R$129.457 mil em 2023, comparada a R$1.335.034 mil em 2022. Essa variagao
decorre do complemento, no primeiro trimestre de 2022, da atualizagdo monetaria do
passivo relativo a parcela dos créditos tributarios correspondentes ao periodo dos ultimos 10
anos, em cumprimento a determinacao legal de destinacao integral pelas distribuidoras, em
proveito dos consumidores, dos valores objeto da repeti¢cdo do indébito;

= aumento na despesa financeira com variagdo monetaria de empréstimos e debéntures,
tendo sido uma despesa financeira de R$386.195 mil em 2023, comparada a uma despesa
financeira de R$265.267 mil em 2022. Essa variagdo decorre, principalmente, de a
contratacédo da 82 Debéntures- 22 série ter sido em junho de 2022, impactando apenas o
primeiro semestre do exercicio. Em 2023, a variagdo monetaria afetou o exercicio inteiro.
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2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Periodo de janeiro a junho de 2024

Em relagao as alteragcdes do CPC 26 / IAS 1 — Apresentacao das demonstragdes contabeis, do
CPC 03 / IAS 7 — Demonstracao dos fluxos de caixa, do CPC 40 / IFRS 7 — Instrumentos
financeiros: evidenciacdo e do CPC 06 / IFRS 16 — Arrendamentos, em vigor para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024 ou apods esta data, ndo produziram impactos
significativos nas informacdes contabeis intermediarias da Companhia.

Exercicio de 2023

As alteragdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 1° de janeiro de 2023 e nao
produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

O IFRS 17 /CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e
divulgagao de contratos de seguro e substitui o IFRS 4 / CPC 11 — Contratos de Seguro. A norma tem como
objetivo geral fornecer um modelo contabil para contratos de seguro, independentemente do tipo de

IFRS 17/ CPC 50 — Contratos de seguro . . . o ) . L
entidade que os emite, que seja mais Util e consistente para as emissoras de seguros. A Companhia ndo
possui quaisquer contratos que atendam a definicdo de contrato de seguro de acordo com o IFRS 17 / CPC
50.

A Companhia adotou as alteragbes a IAS 08/ CPC 23 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes

IAS 08/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga substituem a definicdo de “mudanga nas estimativas contabeis” pela definicdo de “estimativas contabeis”.
de Estimativa e Retificagdo de Erro — Definigéo De acordo com a nova definigdo, estimativas contabeis sdo “valores monetarios nas demonstragdes
de estimativas contabeis financeiras sujeitos a incerteza na mensuragédo”. A definicdo de mudanga nas estimativas contabeis foi

excluida.

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 1/ CPC 26 pela primeira vez no exercicio corrente. Embora as
alteragdes ndo tenham resultado em nenhuma mudanga nas politicas contabeis em si, elas afetaram as

informagdes das politicas contabeis divulgadas nas demonstragdes financeiras. As alteragdes exigem a

IAS 01/CPC 26 — Apresentacéo das divulgagdo de politicas contabeis "materiais", em vez de "significativas". As alteragdes também fornecem
demonstragdes contabeis e IFRS Practice orientagao sobre a aplicagdo da materialidade a divulgagao de politicas contabeis, ajudando as entidades a
Statement 2 — Making Materiality Judgements fornecer informagdes Uteis sobre politicas contabeis especificas da entidade que os usuarios precisam para

entender outras informagdes nas demonstragdes financeiras. A Companhia revisou a apresentacéo de suas
politicas contabeis e manteve a apresentagdo nas demonstragdes financeiras das que foram julgadas como
materiais.

A Companhia adotou as alteragbes a IAS 12/ CPC 32 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes
visam restringir o ambito de aplicacéo da isengéo de reconhecimento inicial, de modo que ndo se aplique a

operagbes que deem origem a diferengas tempordrias iguais e compensatérias, resultando no
IAS 12/ CPC 32 — Tributo diferido relacionado a

) . - reconhecimento de um ativo de impostos diferidos e um passivo de impostos diferidos por diferengas
ativos e passivos decorrentes de uma Unica

temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de arrendamentos e provisdes para desmantelamento.
transagéao

Nao houve impacto sobre os lucros e prejuizos acumulados de abertura em janeiro de 2023, ou qualquer

impacto no resultado da Companhia, estando o efeito dessa adogao relacionado apenas a apresentacéo de

ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

O relatério dos auditores independentes em 30 de junho de 2024 e o parecer em 31 de
dezembro de 2023 n&o contém ressalvas.

Enfase:

O relatério dos auditores independentes em 30 de junho de 2024 e o parecer em 31 de
dezembro de 2023 nao contém paragrafo de énfase.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados

(a) Introdugao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional no periodo de janeiro a junho de
2024 e no exercicio social de 2023.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagcao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacao societaria no periodo de janeiro
a junho de 2024 e no exercicio social de 2023.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais:

Em maio de 2024, foi registrada uma baixa de R$410.626 mil, do saldo remanescente do
crédito referente a acao judicial, que vinha sendo devolvido a partir das revisdes tarifarias, no
passivo de “Valores a restituir a consumidores” em contrapartida ao resultado financeiro. Essa
baixa decorre da diferenca entre a atualizacdo estimada pela Companhia para o passivo em
relacdo aos critérios efetivamente utilizados pela Aneel, que foram conhecidos de forma
conclusiva no término da devolugédo dos valores no ultimo reajuste tarifario, em 28 de maio de
2024. O critério adotado pela Aneel para atualizagao do passivo considerou procedimento
semelhante ao adotado para atualizagao dos “Demais componentes financeiros”.

Nao houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais a Companhia no exercicio de 2023.
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a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

Medigdes nao contabeis sao geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar
desempenho histoérico, posicao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores
que ndo seriam ajustados nas meétricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
nas normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Medigdes nao contabeis ndo possuem significados padronizados nem definicbes e podem nao
ser diretamente comparaveis a medi¢cdes similarmente adotadas por outras companhias em
funcao de diferencas em como séao calculadas.

LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses e Margem LAJIDA

O LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacées e Amortizagdes”) € uma medida néo

contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23
de junho de 2022, conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro liquido
do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social — correntes e diferidos, e pelas despesas e custos de amortizagao.

O LAJIDA Ajustado € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao
LAJIDA do exercicio/periodo, conforme o caso, ajustado por pdés emprego - Cemig Saude,
devolugdo de Créditos de PIS/Pasep e COFINS sobre ICMS a consumidores, reversao de
Provisdes Tributarias - INSS s/ PLR, baixa do saldo da obrigacdo pos emprego do seguro de
vida, TARD relacionado a uso de infraestrutura, provisées Tributarias - Indenizacdo do Anuénio,
alteracdo na estimativa das perdas de créditos esperadas e ganho no MVE - Mecanismo de
Venda de Excedentes, liquido de tributos.

LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze Meses, é calculado com o
LAJIDA ou o LAJIDA Ajustado para o periodo de doze meses imediatamente anteriores
finalizados na data final das demonstragdes financeiras, podendo abranger meses de anos
diferentes. O calculo é feito com o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado para o exercicio social
encerrado no ano anterior, menos o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado Acumulado imediatamente
anterior ao inicio dos doze meses do periodo analisado, mais o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado
Acumulado relativo ao ano do trimestre em analise.

A Margem LAJIDA é calculada pela divisdo da receita liquida do periodo/exercicio com o
LAJIDA.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses, LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses e a Margem LAJIDA nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial
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Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), nao
representam os fluxos de caixa dos exercicios/periodos apresentados e nado devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores de desempenho
operacional e/ou liquidez ou base para distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a medida com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

O LAJIDA, LAJIDA Ajustado, LAJIDA Ultimos Doze Meses e LAJIDA Ajustado Ultimos Doze
Meses e a Margem LAJIDA sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de
empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida
dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido
mais Divida Liquida

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos empréstimos e debéntures (circulante e nao
circulante). Até 31 de dezembro de 2021, correspondia ao saldo de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante). A partir de 2022 a nomenclatura foi
alterada para Empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante). Por sua vez, a partir de
2024, a nomenclatura foi atualizada para Debéntures (circulante e nao circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante).

A Divida Liquida sobre LAJIDA e Divida Liquida sobre LAJIDA Ajustado é resultado da Divida
Liquida apurada divida pelo LAJIDA e pela divisao entre a Divida Liquida dividida pelo LAJIDA
Ajustado.

A Divida Liquida sobre o Patrimdnio Liquido mais Divida Liquida é o resultado da Divida Liquida
dividida pela soma do Patrimdnio Liquido e da Divida Liquida.

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida
sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida sobre o patriménio liquido mais Divida Liquida ndo sao
medidas de desempenho operacional, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), e ndo possuem significado padrao. Outras companhias podem calcular
a sua Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida
dividida sobre LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre o patriménio liquido mais Divida
Liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgacoes.

Segue abaixo os valores do LAJIDA, LAJIDA Ajustado, Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida dividida sobre LAJIDA, Divida Liquida dividida sobre LAJIDA ajustado e a Divida
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Liquida dividida sobre o Patriménio Liquido mais Divida Liquida da Companhia e Margem
LAJIDA para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e em junho
de 2023 e junho de 2024

Informagoes Contabeis

Intermedidrias encerradas em 30 Em elou eneraivio sovial

'l'L." iuul'lu l.llf - F_"I'HJEII-&’J'D B ]I dl.' dEIEmLHTJ IIE

Descrigdes [RE milhdes, excetn indices]

LAJIDA = 3.715 3121 3.103 2229
LAJIDA AIUSTADO = 3. 158 2808 3068 2635
Divida Bruta 7.381 6.080 5.BBE 4576
Divida Liquida 6.662 4508 5457 3.855
Divida Liquida f LAJIDA == 178 144 1,75 173
Divida Liquida [ LAJIDA AJUSTADO == 2,04 181 177 1,45
Divida Liquida [ Patrimdnio Liquido + Divida Liquida 40,14% 34.B0% 37.97% 35.20%
Margem LAIIDA 16,9% 13.4% 13.3% 10.7%

[) Trsta=2= do vales acumudada dos dkimos 12 meses, Du seja, o vakos entre julho do ano antericd abé junho do ano especilicada,
[**1Para o calouls dos irdices Divida Liquida ! Lajida o Divida Liquida | Lajda Ajustado paraos enercicios encerados em 3N0EE0E3 o
IO 2024 foram ublizados os Laldas e Laldas Auestados acumulzdos nos dlimos 12 messs, conforme ()

As reconciliagbes entre estas informagdes e os valores divulgados nas demonstragdes
financeiras estdo apresentadas no item seguinte deste documento

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

LAJIDA e LAJIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liquido para o LAJIDA e LAJIDA Ajustado,
para os periodos de doze meses findos em 30 de junho de 2024, e os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Periodo de Periodo de Periodo de Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de

doze meses seis meses seis meses

R$ milhées findo em 30 findo em 30 findo em 30
de junho de de junho de de junho de
2024 (j) 2024 2023 2023 2022

Lucro liquido do periodo/exercicio 2260 1.383 735 1611 443 1.701
Despesa com imposto de renda e contribuigao social 598 449 257 405 (67) 655
Resultado financeiro liquido (25) (197) 81 253 1115 8
Amortizagao 882 440 391 834 738 683
=LAJIDA — 2075 4464 3.103 2.229 3.047
Pés emprego - Cemig Saude (a) B ) (34) (34) B )
Devolugao de Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS (b) : - B B 830 B
TARD relacionado a uso de infraestrutura (c) (145)
Reversao de Provisdes Tributarias - INSS s/ PLR (d) (513) (513) (42) (89)
Baixa do saldo da obrigagdo pds emprego do seguro de vida(e) (309)
Provisées Tributarias - Indenizagéo do Anuénio (f) 98
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Alteragéo na estimativa das perdas de créditos esperadas (g) (131)
Ganho no MVE - Mecanismo de Venda de Excedentes, liquido de - - - - -
tributos (h) (204)
Programa de desligamento voluntario programado (i) 56 56 . . ) .

- Lol ety 3.258 1.618 1.430 3.069 2.635 2.649

(a) Evento de encurtamento (curtailment), o qual levou a necessidade de Remensuragéo pela Companhia de seus
passivos pos-emprego. Os efeitos do encurtamento do plano foram reconhecidos no resultado, no primeiro

trimestre de 2023, como custo do servigo passado.

(b) Valores de PIS/Pasep e COFINS a restituir aos consumidores referentes aos créditos a serem aproveitados
pela Cemig D em razao da exclusdo do ICMS da base de calculo com a converséo do Projeto de Lei n® 1.280/22
que previa a destinagao integral dos créditos tributarios relacionados a questao do PIS/Pasep e COFINS sobre o
ICMS aos clientes das distribuidoras de energia elétrica, sem a limitagdo do periodo de 10 anos, para a Lei °
14.385/22 em junho de 2022.

(c) Termo de acordo de reconhecimento de divida (TARD) firmado com grande cliente em junho de 2022, referente

a utilizagdo de infraestrutura (postes) durante o periodo de janeiro de 2019 a maio de 2022.

(d) Alteracdo de jurisprudéncia da Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF) do CARF, com cancelamento de
autuagdes previdenciarias sobre os valores pagos de PLR sobre processos administrativos e judiciais instaurados
pela Receita Federal do Brasil contra a Companhia, relativos as contribuigbes previdenciarias sobre o pagamento
de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) a seus empregados entre os anos de 1999 e 2016. Em maio de
2024, foi publicada a decisao favoravel a Companhia, em 12 instancia, em que a 42 Vara da Justica Federal julgou
procedente, com resolugdo de mérito, os embargos a execugéao fiscal de um dos processos judiciais referentes as
contribuigcdes previdenciarias sobre a PLR. Essa decisao determinou o cancelamento da cobranga e a extinguiu a
execucéo fiscal. Devido a materialidade do valor envolvido nesse caso, a Companhia considerou esse evento um
importante direcionador para reavaliar a probabilidade de perda de provavel para possivel os processos judiciais
que tinham obtido decisdes favoraveis em 12 instancia, levando a uma reversédo de R$513 milhdes, em 30 de junho
de 2024.

(e) Baixa do saldo da obrigagcao pés emprego do seguro de vida, em fungao das alteragdes realizadas no Acordo
Coletivo de Trabalho 2021/2023, para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados,

com a extingdo do beneficio pds-emprego.

(f) Decisdao publicada em outubro de 2022, ndo reconhecendo o Agravo em Recurso Especial interposto pela
Companhia, reduzindo as chances de éxito na agdo. Em decorréncia disso, a classificagdo de perda desta

demanda foi alterada para provavel, com provisao do valor em depdsito judicial.

(g) Alteracao na estimativa das perdas de créditos esperadas de 12 para 24 meses, a partir de agosto de 2022, a
fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de créditos esperadas referente aos saldos

vencidos de clientes, o limite para reconhecimento integral de perdas.
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(h) Ganho no MVE - Mecanismo de Venda de Excedentes, liquido de tributos, devido a emissdo em novembro de
2022 da Resolugdo Normativa n® 1.046, que regulamentou, entre outros aspectos, os limites de repasse de
sobrecontratagdo de energia, de exposi¢do voluntaria e os resultados do Mecanismo de Venda de Excedentes —
MVE. Foi regulamentada a forma como eventuais ganhos auferidos no ambito do MVE devem ser compartilhados

com o consumidor, e a forma como eventuais perdas devem ser totalmente assumidas pela Distribuidora.

(i) Em maio de 2024, a Companhia aprovou o Programa de Desligamento Voluntario (PDVP) 2024, sendo o
periodo de adesao dos empregados de 27 de maio a 21 de junho de 2024, sendo depois reaberto no periodo de 26
de junho a 28 de junho de 2024, com adesao de 357 empregados. O programa previu o pagamento das verbas
rescisérias legais na modalidade de desligamento “sem justa causa” e de um prémio adicional, a titulo de
indenizagdo. Os custos para o programa totalizaram R$56 milhdes e foram reconhecidos no resultado como custos

e despesas de pessoal.

(j) LAJIDA e LAJIDA Ajustado para os ultimos doze meses em 30 de junho de 2024, é calculado como o LAJIDA ou
o LAJIDA Ajustado para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, mais o LAJIDA ou LAJIDA
Ajustado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, menos o LAJIDA ou LAJIDA Ajustado

para o periodo de periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023.
Margem LAJIDA

A Margem LAJIDA, por sua vez, é a relagao enro o lucro da empresa antes dos juros, impostos,
depreciado e amortizacado (LAJIDA) e a Receita Liquida.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo da Margem LAJIDA, para os periodos de seis meses
findos em 30 de junho de 2024 e 2023, e para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Margem LAJIDA (%
| 2002 ] Janalunf2a Danajunop3] 2003 ) 202 ] ooa ] 2020 ] 019

Lanpa® 2.075 1.464 3.103 2.229 3.047 2.291 2.200
Receita Liquida* 12.297 10.926 23.348 20,919 22.345 16.513 15.919
Margem LAJIDA (35) 16,9% 13,4% 13,3% 10,7% 13,6% 13,9% 13,8%

["1Em mihdes de reas

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e
Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida
Liquida/LAJIDA, Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida liquida / Patriménio Liquido + Divida
Liquida, em 31 de dezembro de 2023, 2022 e em 30 de junho de 2023 e 2024
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Em 30 de junbao de Em 31 de dezembro de

Em R# milhdes exceto indices e X
nﬂ
{+) Empréstimos & debéntures [circulante e ndo drculante) © 7381 6.080 5.8E8 4576
Dhivida Bruta 7.381 6080 5.BER 4576
[-] Caixza & equivalentes de caixa 510 Boo 248 (241}
(=) Titulos e valores mobiliaries (circulante & n3o circulante) 108 573 3 (281)
Divida Liquida B.b62 4.508 5437 3.854
Patrirndnio Liguids 9934 2451 8,883 7.105
Diivida Liquida [ Patrimanio Liguido + Divida Liguida 40,14% 34, 76% I.9T% 35.17%
LAJID®* 3.715 E i | 3103 22148
Divida Liquida [ LAIDA== 179 144 175 173
LaJ 1D Ajustado 3.25B 2.B0E 3.069 2.635
Dhivida Ligquida [ LAIIDA Ajustade L4 LE1 177 L6

MEm I de marge de B02L, wavbiicn passed v 5o dhimie DebIanw s [eircnlmie & mEe cirdalanic)
[P alelos de comparagio, 3 LANDA conckdirady mos semeptnes Mudados om 30 de pasbo de ceds avo., reletemese 20 sowmslado wos dEimes 12 wises, o8 B 3 LAJIA, comps sendida

enbee julhe do wns webotior abf janhs do sas sogante
) Pare cllewle dos indicns D widy Ligisds ! Lajics o Divids Liguids { Lajids Ajweteds pos oo sxorcidae svcommedes em JOME2025 o S000EI2024 Farsm wtilizader as LANDAL ¢ LAADAE

FAjrrnados wownelador s imos 12 meses, cofares ",

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que o LAJIDA, LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA s&o indicadores
mais apropriados, pois permitem verificar a margem operacional do negdécio. No entanto, o
LAJIDA, LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA ndo séo indicadores de desempenho financeiro
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo podem servir de base
de comparagao com indicadores com o mesmo nome apresentados por outras Companhias,
que podem calcula-lo de forma diferente da Companhia. Dessa forma, o LAJIDA, LAJIDA
Ajustado e a Margem LAJIDA nao devem ser considerados isoladamente, ou como indicadores
substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma de
mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O LAJIDA, LAJIDA
Ajustado e a Margem LAJIDA apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de lucratividade da Companhia, na medida em que nao considera determinados custos
decorrentes dos negdécios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros
da Companhia, tais como despesas financeiras.

A Companhia acredita que o LAJIDA, LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA sdo uma medigéo
adicional para a compreensao dos resultados e desempenho das operagdes da Companhia,
posto que no seu calculo ndo sao incluidas despesas de amortizagcao, despesas de imposto de
renda e contribuigdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros liquidos. Sendo assim,
nao € afetado por flutuagdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a
remuneragcdo do caixa aplicado), alteracbes de carga tributarias de imposto de renda e
contribuigdo social, alteragées na forma de contabilizagdo de incentivo governamentais, bem
como pelos niveis de depreciacdo e amortizacao.
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A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida Liquida/LAJIDA Ajustado e
Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patriménio Liquido e Divida Liquida apresentadas
sao utilizadas pela Companhia para medir o nivel geral de endividamento e da posicao
financeira, bem como, podendo ser utilizada para a tomada de decisbes em relagdo a
investimentos e gestdo do fluxo de caixa. A Companhia entende que alguns investidores e
analistas financeiros usam a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida
Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patrimbnio Liquido e
Divida Liquida como indicadores de endividamento e liquidez.

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/LAJIDA, a Divida
Liquida/LAJIDA Ajustado e Divida Liquida dividida sobre a somatéria de Patrimbnio Liquido e
Divida Liquida auxiliam na avaliacao do endividamento financeiro e na avaliagdo do grau de
alavancagem financeira em relagdo a sua posicao de caixa, uma vez que considera ativos
liquidos como caixa e equivalentes de caixa com recursos para possiveis amortizagdes da
divida bruta. Apesar de serem medidas ndo contabeis, estas medi¢gdes sdo comumente
utilizadas pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo assim uma comparabilidade a
outros negoécios semelhantes ao da Companhia. A Companhia utiliza estas medi¢cdes para
avaliar seu grau de alavancagem em relagdo a comparativos de mercado.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Companhia é registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentacdo das
informacdes deste item é facultativa.
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Em 31 de dezembro de 2023

a) Regras sobre | Do resultado de cada exercicio social da Companhia serao
retencao de lucros deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribui¢do social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as
participagdes dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado:

(i) 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

(i) 50% serdo distribuidos, como dividendo obrigatorio, ao
acionista unico da Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG (“CEMIG H”), observadas as disposi¢gdes do Estatuto
Social da Companhia e a legislagao aplicavel,;

(i) O saldo, apo6s a retencdo dos valores destinados aos
investimentos previstos em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado, em observancia a Estratégia de Longo
Prazo e ao Plano de Negécios Plurianual da Companhia, e
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Cemig D, sera
distribuido a CEMIG, enquanto acionista unico, a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, observada a
disponibilidade de caixa livre.

b) Regras sobre | Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
distribuicao de | participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o
dividendos imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro

liquido e, sucessivamente, as participacbes dos empregados e
administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim
destinado: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o
limite maximo previsto em lei; b) 50% (cinquenta por cento), no
minimo, serdo distribuidos como dividendo obrigatério ao
acionista uUnico da Companhia, observadas as demais
disposi¢des do Estatuto Social e a legislagao aplicavel.

c) Periodicidade das | Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serao
distribuicoes de | pagos em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e
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dividendos

a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente ao
exercicio a que se referem cabendo a Diretoria, observados
estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a Companhia podera,
observada a legislacdao aplicavel e a critério do Conselho de
Administragcédo, declarar dividendos extraordinarios, adicionais,
intermediarios ou intercalares, inclusive como antecipacgao total
ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

d) Eventuais restricoes a

distribuicao de
dividendos impostas por
legislagao ou
regulamentacgao

especial aplicavel a

Companhia, assim como
contratos, decisoes
judiciais,

administrativas ou

arbitrais

O descumprimento de limites anuais globais de indicadores de
continuidade coletivos por 2 (dois) anos consecutivos ou por 3
(trés) vezes em 5 (cinco) anos podera, conforme regulacéo da
ANEEL, limitar a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, cujo valor, isoladamente ou em
conjunto, supere 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
diminuido ou acrescido pelos montantes destinados a reserva
legal e a reserva para contingéncias e reversdao da mesma
reserva formada em exercicios anteriores, até que os parametros
regulatérios sejam restaurados, observado o da
subclausula Primeira da clausula Sétima do Quinto Termo Aditivo
aos Contratos de Concessao de Servigco Publico de Distribuicao
de Energia Elétrica nos 002/1997/DNAEE, 003/1997/DNAEE,
004/1997/DNAEE e 005/1997/DNAEE, celebrados entre a
Companhia e a Uniao.

inciso |

O descumprimento dos parametros minimos de sustentabilidade
econdmica e financeira definidos no Quinto Termo Aditivo aos
Contratos de Concessao de Servico Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica nos 002/1997/DNAEE, 003/1997/DNAEE,
004/1997/DNAEE e 005/1997/DNAEE, celebrados entre a
Companhia e a Unido, implicara na limitagdo de distribuicdo de
dividendo ou pagamento de juros sobre o capital proprio cujo
valor, isoladamente ou em conjunto, supere 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido diminuido ou acrescido montantes
destinados a reserva legal e a reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores,
restaurados e
observaveis a partir das demonstragdes contabeis regulatorias
do ano civil subsequente entregues a ANEEL.

até que os parametros regulatorios sejam
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A distribuicdo dos dividendos obrigatérios ou o pagamento de
juros sobre o capital préprio, respeitado o minimo legal, poderao
ser excepcionalmente limitados nos casos e nos termos em que
0 orgao regulador, por meio de previsao normativa ou contratual,
assim o exigir para mitigar situacdo de desequilibrio financeiro
causado por fato de terceiro, fato do principe, caso fortuito ou de
forca maior expressamente reconhecido. Os correspondentes
contratos deverdao ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria, no ambito de suas
competéncias legal e estatutaria, cabendo ao 6rgao proponente
demonstrar, de modo fundamentado, os beneficios da
contratagao para a Companhia e a urgéncia da medida em face
do potencial prejuizo que sua ndo adog¢ao podera causar.

e) Se o emissor possui | A politica de destinacdo de resultados da Companhia foi
uma politica de | aprovada pelo Conselho de Administracao em 08/02/2019 e esta
destinagao de | disponivel no site de Relagdes com Investidores da CEMIG:
resultados formalmente | https://ri.cemig.com.br/docs/Politica-de-Dividendos-cemig-2019-
aprovada, informando | 02-08-TkFnn7HQ.pdf

orgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso O

emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Os valores informados pela Companhia, como obrigagdes contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo
estdo integralmente incluidos no balango patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias
para o reconhecimento como passivo. Uma obrigagdo contratual ndo € reconhecida nas demonstragdes
contabeis quando o contrato nao foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condigbes para reconhecimento
da despesa correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

2029 em

Compra de energia elétrica de ltaipu 1.094.660 1.094.660 1.094.660 1.094.660 1.094.660 20.798.539 26.271.839
Transporte de energia elétrica de Itaipu 255.191 277.018 294.596 313.998 297.317 6.045.090 7.483.210
Compra de energia - leildao 4.436.136 4.141.079 4.198.403 4.331.459 4.568.825 61.236.579 82.912.481
bCij;Tep:;Sde energia elétrica - Contratos 492.198 320.227 100.601 19.985 - - 933.011
Cotas das usinas Angra 1 e Angra 2 384.274 383.224 383.224 385.149 386.274 7.224.526 9.146.671
Cotas de garantias fisicas 834.728 738.812 660.391 581.971 582.020 10.714.127 14.112.049

7.497.187 6.955.020 6.731.875 6.727.222 6.929.096 106.018.861 140.859.261

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao se aplica.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formulario de Referéncia, cuja
natureza e montante ainda nao foram registrados nas Demonstragées Financeiras, que terao
impacto no Balango Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos
futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigacbes podem ter nos resultados esta demonstrado na tabela do item
2.8 deste Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido
mensalmente no resultado, de acordo com sua realizagao.

No caso das despesas futuras com energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma
receita operacional em fungao da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de
lucro em funcao dessas operacoes.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propésito de cada operacao, vide item 2.8 deste
Formulario de Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Para uma descrigao do montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia das operagbes nao evidenciadas em nossas Demonstragdes
Financeiras, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.
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(a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A CEMIG D tem dispendido recursos para realizar os investimentos necessarios para atender
as exigéncias da ANEEL, para melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos
consumidores e mitigar passivos ambientais.

Nos préximos 3 (trés) anos, a CEMIG D devera investir cerca de R$ 14.747,46 milhdes,
conforme demonstrado a seguir:

Atividade (Valores em R$ milhGes) 2024 2025 2026 Total
Infraestrutura 276,69 365,41 156,89 798,99

PDD 415401 | 4.721.88 | 5.072,59 | 13.948 47
Total Geral 4.430,70 |5.087,29 |5.22948 |14.747.46

Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos para
expandir, modernizar e tornar mais robusta a rede de distribui¢cdo. Tais investimentos incluem
itens como: reformas fisicas em ativos existentes; expansao do atendimento a clientes; reforcos
e operagdo de sistemas elétricos; seguranga de pessoas e instalagbes; meio ambiente;
modernizagao plataformas e infraestrutura de apoio, abrangendo instalagdes prediais, maquinas
e equipamentos, moveis e utensilios, seguranca patrimonial e industrial, telecomunicagdes,
sistemas de informatica, microinformatica e veiculos.

A informacdo constante na tabela acima nao inclui os desembolsos com pesquisa e
desenvolvimento e com eficiéncia energética (tratados pelas areas responsaveis) exigidos das
empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados em programas
administrados a parte pelas empresas.

Os montantes planejados para os anos de 2024, 2025 e 2026 nao incluem investimentos em
aquisicdes e outros projetos ndo remunerados pela autoridade concedente, que ndo sé&o
reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador). Valores relativos a
investimento com participacdo Cemig apenas, ou seja, ndo considera Participagdo Financeira
do Consumidor (PFC).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios,
emissao de titulos e valores mobiliarios e empréstimos bancarios para refinanciamento de

Versao : 11
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dividas.

iii. Desinvestimentos Relevantes

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
(b) Investimentos em Distribui¢cao de Energia Elétrica

Os investimentos em distribuicdo (ativos de contrato), no ano de 2023, foram de R$3.416
milhdes.

A Cemig D tem uma previsdo de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha
com o planejamento estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de investimentos
relevantes de R$23,5 bilhdes de 2023 a 2028, com reflexos positivos na base de remuneragao
regulatoria e consequente aumento da receita

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da qualidade
no fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e redugao dos custos com operagao
e manutencao, tendo em vista a maior confiabilidade do sistema elétrico.

(c) Novos produtos e servigos:

No ano de 2024, a Cemig Distribuicdo investiu R$20,1 milhdes em 16 projetos de PDI, em
diversos temas, destacando-se os seguintes projetos:

1. D0661 - Sistema Integrado de Visao Computacional para Protegdo a Receita e Seguranca do
Trabalho, propde ganhos em produtividade e otimizacdo de operagao. A tecnologia utilizada é a
da inteligéncia artificial (IA). Ela promove, além da captura e da interpretacdo das imagens,
replicando fungdes condicionadas a visdo humana, também é capaz de classifica-las, agrupa-
las e até distingui-las conforme padrao previamente estipulado.

2.D0664 - Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais. Através dos
dados e imagens coletados por nanossatélites, sera feito um trabalho de pesquisa e
desenvolvimento com o objetivo de gerar uma metodologia propria para a classificagao e
detecgao das situagdes, auxiliando na tomada de decisdo do operador do sistema.

3. D0608 - Sistema de priorizagao de investimentos no segmento de distribuicdo sob a 6tica dos
conceitos regulatérios de Revisdo Tarifaria e retorno sobre o capital. Sistema computacional
norteado por método de otimizagdo, que devera avaliar diversas obras e priorizar as que
obtiverem melhor rentabilidade para empresa visando o aprimoramento da confiabilidade do
fornecimento, minimizagao dos custos e maximizagado dos resultados com base em critérios
regulatorios.

4. D0658 - Método de Ranqueamento de Investimento. Sistema integrado que opera em uma
perspectiva de antecipacao de riscos e possiveis falhas na rede de distribuicdo da Cemig.
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5. D0727 (Fase Il) - Analise de Arranjo Técnico e Comercial Baseado em uma Planta Piloto de
Sistema Distribuido de Armazenamento de Energia em Alimentador Critico da Rede de
Distribuicdo. Os Sistemas de Armazenamento de Energia com Baterias (SAEBs) se destacam
pela versatilidade, pois mostram-se capazes de prover diferentes servigos, como back-up,
arbitragem e compensacéao da variabilidade de geragao edlica e solar, por exemplo.
6. D0671 - Sistema de Producao Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos —
Agrivoltaico. A proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de
Minas, e a geracao de energia solar, forma de geragao limpa que tem ganhado importancia nos
ultimos anos.
7. D0676 - Sistema de Pagamento e Arrecadagao multicanal. Este sistema permitira a a
integracao por APl com o diretdrio do Open Finance para realizar operagdes de pagamento e
tera uma interface a ser aplicada em multicanais de atendimento ao cliente, sejam eles por e-
mail, WhatsApp, aplicativo ou site.
8. D0677 - Projeto prevé o desenvolvimento de um modelo de linguagem generativo de larga
escala treinado em PT_BR com foco em assuntos relacionados ao setor elétrico brasileiro. Esse
modelo LLM tera como foco as seguintes tarefas na area de dominio em questao: regulagao,
juridico e auditoria do setor elétrico.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Plano Estratégico da CEMIG, o qual inclui a Cemig Distribuicdo, traz como ambigcao ser a
empresa com a melhor performance em ESG no setor elétrico brasileiro, tendo essas praticas
reconhecidas pelas partes interessadas.

A Cemig Distribuicdo se comprometeu com as seguintes opgdes estratégicas no seu plano de
negocios:

1) Desenvolver praticas ambientais em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel;

2) Contribuir para o desenvolvimento social do estado de Minas Gerais, por meio da prestacao
de servicos do segmento de energia e cuidado a saude e seguranga (colaboradores, clientes e
comunidade) e;

3) Definir e implantar uma loégica de Governanga agil e transparente, criando uma cultura
engajada com resultados e com meritocracia.

Como pilares de atuagao temos as seguintes oportunidades relacionadas a questées ASG:

¢ Alinhado ao compromisso de se tornar NetZero até 2040, reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa em 60,6% até 2028, com base no valor de 2021

o Focar em fontes de energia renovavel;

o Ampliar a comercializacédo de Certificado de Energia Renovavel — Cemig REC e I-REC
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o Desenvolver agdes para conservagao da biodiversidade e recursos hidricos de forma a
gerar beneficios para a sociedade em consonéancia aos ODS

o Desenvolver acgdes alinhadas a economia circular, incluindo critérios ESG no
desenvolvimento de novos projetos;

¢ Realizar investimentos que gerem empregos e contribuam para o desenvolvimento das
comunidades mineiras

e Promover a comunicagcdo e dialogo com sociedade mineira e com o poder publico
demonstrando transparéncia das praticas ESG da Companhia;

e Promover a diversidade dentro da Companhia, por meio de sensibilizagdo do tema, agdes
de inclusdo e metas;

o Fortalecer a cultura de conformidade e integridade para toda a cadeia de
valor contribuindo, de forma sustentavel, para a entrega dos resultados da Companhia;

o Gerenciar os riscos, visando garantir o éxito dos objetivos estratégicos e minimizar os
impactos negativos associados;

o Atuar de forma a promover a Transparéncia e zelar pela protecao de informacdes e dados
pessoais de responsabilidade da Cemig.

Assim, o Plano Estratégico traz de forma objetiva as seguintes oportunidades relacionadas a
questdes ASG:

e Avancar na avaliagao nos principais ratings ASG do mundo em 2024, mantendo-se entre
as empresas com as melhores performance;

o Ser lider, até 2028, em pelo menos 2 dos principais ratings ESG do mundo (ISS, MSCI,
CDP, Sustainalytics e Dow Jones);

o Enderecar através do Plano ESG 2030 (iniciativas, indicadores e compromissos publicos)
os temas mais relevantes em ASG, alinhadas com as tendéncias e
melhores praticas, mitigando riscos e aproveitando oportunidades alinhadas a realidade
da Empresa,;

¢ Desenvolver uma cultura diversa e inclusiva, assumindo compromissos até 2028 para
equidade de género, pessoas LGBTQIA+, ragas, geragdes e pessoas com deficiéncias.

Inovagao

O setor de energia elétrica esta passando por mudancgas transformadoras, impulsionadas pela
intersecao de varios fatores como: i) crescente descentralizagcao dos sistemas de geragao de
energia; ii) avango das tecnologias de armazenamento de energia; iii) proliferacdo das
tecnologias digitais, que permitem que a energia seja produzida, transmitida e consumida de
forma mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de fontes de energia renovaveis variaveis,
como eodlica e solar e v) a tendéncia de descarbonizacao do sistema energético, como parte dos
esforgos globais de mitigacdo das mudancgas climaticas.
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Com vistas nesse conjunto de mudancgas, a Cemig tem como ambicao da area de inovacgao ser
explorar novas tecnologias e novos negocios no setor de energia. Os pilares estratégicos para
isso sao:

o Desenvolver novas avenidas de crescimento com base nas transformacdes do setor,
regulacao e tecnologia;

e Se aproximar dos ambientes de inovacdo de forma a criar e explorar uma cultura
inovadora na Empresa;

o Criar células especializadas para o desenvolvimento de novos negdcios ou implantagao
de inovacgdes.

Destaca-se, dentro desta estratégia, o Desafio Cemig da Inovacgao, langado em agosto de 2021
e encerrado em janeiro de 2023.

O desafio foi aberto para o publico em geral, que foi convidado a apresentar propostas para a
formatacao de novos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento, conforme regras da Aneel. Os
projetos foram avaliados sob as diretrizes para Inovagdo aprovadas no planejamento
estratégico 2021-2025.

Nesse contexto, a Cemig buscou proposi¢cdes de pessoas fisicas e sociedades juridicas com
sede no Brasil sobre os temas a seguir.

e Produtos e servicos inteligentes: desenvolvimento de solugbes para melhorar a
experiéncia do cliente, tornar a gestao da receita mais eficiente e oferecer novos servicos.

o Sistemas elétricos do futuro: desenvolvimento de solu¢des e modelos de negdcio para
incentivar a eletrificagao de atividades econdmicas e eletro mobilidade;

o Alternativas em geragdo sustentavel: desenvolvimento de solugdes alternativas para
producao de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis para suportar o crescimento do
parque gerados da concessionaria.

Em agosto de 2023 a Cemig langou o Desafio de PDI 2.0, com o objetivo de captar propostas
de projetos para o desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes para os desafios da
CEMIG e das empresas do setor elétrico, consumidores ou usuarios dos servigos de Geracao,
Transmissao, Distribuicdo e Comercializagao de Energia Elétrica.

O desafio busca identificar oportunidades para a pesquisa e o desenvolvimento de produtos,
servicos, tecnologias, propriedades intelectuais, metodologias ou técnicas com obijetivo final de
aplicacao na solugcao de problemas e inser¢gao no mercado (associada a exploragao comercial e
industrial).

Este desafio tem como pilares o atendimento aos objetivos estratégicos da Cemig, a geragao de
valor, desenvolvimento e aplicacao de tendéncias e tecnologias, bem como atender os objetivos
estratégicos do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao do setor elétrico.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Cultura

Minas reflete o Brasil, as diferentes caracteristicas do estado, de dimensbées comparaveis a de
paises europeus e que guarda tantas particularidades, tais quais a posi¢ao territorial, biomas e
cultura contribuem para reproduzir um pouco de cada regiao do Brasil.

A Cemig investe em cultura desde os primeiros anos da empresa, hoje com 71 anos o DNA de
Incentivadora € reconhecido tanto pela organizagcdo, quanto entidades, no meio cultural que
busca o fomento para os mais diversos tipos de arte e iniciativas, como dizia Guimaraes Rosa,
“‘Minas sao muitas!”. As artes mineiras sdo as mais diversas, desde a herancga barroca das
cidades historicas, a gastronomia dos povos originarios somada a dos tropeiros, ambas
Patrimoénio Cultural, se somam a grupos teatrais e de danca com 50 anos de tradicao,
reconhecidos internacionalmente, casas de cultura, orquestras e palacios que se transformam
em palcos, museus e centros culturais e se abrem para a populagdo com intensas agendas
onde os novos talentos que convivem com a tradicao de forma harmonica.

Ha espacgo para todos, ha musica em cada esquina, em cada clube. .O desafio da empresa ,
nesse campo € a selecionar projetos entre os milhares que recebe, investir, acompanhar,
associar a marcar aplaudir e torcer pela cultura em toda a sua dimensao. Nesse ano de 2023 a
companhia realizou o investimento de R$ 76.57 milhdes em 146 projetos culturais.

Em 2023 a Companhia realizou dois editais de sele¢ao de projetos “Energia do Carnaval’ e o
"Natal da Mineiridade" que atendeu projetos em dezenas de cidades. A Sede da Empresa
recebeu 1500 assistidos em seus projetos sociais, que assistiram teatro e tiraram fotos com
Papai Noel, A Companhia ainda proporcionou pela segunda vez o réveillon na Pragca da
Liberdade, cercada por museus, regiao central da Capital Mineira, recebeu milhares de pessoas
apresentagoes de artistas, muita musica e o show com 300 drones, foi transmitido em rede
nacional, evento aberto a toda a populagao.

Prémio Aberje 2023

A Cemig foi vencedora do prémio Regional Aberje - Associacao Brasileira de Radio Jornalismo
com o show A Ultima Sessdao de Musica, com o artista Milton Nascimento aos 80 anos,
encerrando a carreira musical.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar:

A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa a
publicacao das projecées financeiras (Guidance), conforme divulgacao do Fato Relevante de 13
de maio de 2022. A Companhia continuara acompanhando a evolugao do cenario e a eventual
conveniéncia de divulgagao futura de novas projecoes.
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3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolugéo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

No ano de 2020, houve a suspencgao das projec¢des de LAJIDA, apresentadas no ano de 2019,
em funcdo da impossibilidade de quantificar adequadamente os impactos gerados pela
pandemia do Coronavirus, principalmente, de incertezas quanto a evolugdo da Covid-19,
conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 22/07/2020.

Em 2021, a Companhia retornou com a divulgacao de suas proje¢cdes, denominada Projecdes
Financeiras 2021- 2025, sendo as premissas e resultados amplamente divulgados ao mercado,
conforme item b abaixo. A apuracado dos resultados de 2021 encontram-se no formulario de
referéncia divulgado no ano anterior.

No ano de 2022, houve a suspencgao das projec¢des de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021,
em funcdo das incertezas do cenario externo e seu impacto na estimativa futura das premissas
macroecondmicas e seus potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato
Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio de 2022. A decisdo da suspensao das
projecdes financeiras (Guidance) segue desde entao.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios
nas projecoes.

A comparacgao dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser
visualizada na tabela a seguir:

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecoes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG DISTRIBUICAOQ - CEMIG D

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

Projecies Financeiras 2021-2025

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS
LATIDA 2021 2022
(RS Milhdes Comente) Minimo | Miximo | Minmmo | Miximo
Cemig Distribuigio 2.544| 1818 2918 3.235

A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais
desvios nas projeg¢des anteriormente divulgadas com relagéo aos ultimos exercicios sociais.
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Projecdes Financeiras 2021-2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o LAJIDA ajustado realizado da
Cemig Distribuicao esta situado da seguinte forma em relagao a faixa anual projetada no XXVI
Encontro Anual da Cemig com o Mercado de Capitais.

Guidance 2021 Cemig D (RS milhdes)

.
2.544

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Faixa Anual Lajida Ajustado 2021

O LAJIDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e, desta
forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido, do resultado
operacional, dos fluxos de caixa, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos
da Companhia. Para reconciliagdo do lucro liquido para o LAJIDA Ajustado, vide seg¢édo 2.5 deste Formulario de

Referéncia.

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, contribuindo para uma menor realizagdo do LAJIDA ajustado,
estdo devidamente explicados na segao 2.5.

(c) Quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

As projecdes financeiras 2021-2025 foram suspensas, conforme Fato Relevante divulgado ao
mercado em 13 de maio de 2022, em fungéo das incertezas do cenario externo e seu impacto
na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus potenciais reflexos no ambiente
de negdcios.

Atenta a evolugéo do cenario, a Companhia segue avaliando a conveniéncia e a oportunidade
de divulgacéo futura de novas projecdes e destaca, ainda, que esta trabalhando para tratar a
situagdo da melhor forma possivel.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdao de
investimento

O investidor devera levar em consideracdo 0s riscos a seguir, bem como as demais
informagdes contidas no presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa
Companhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a meng¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos negoécios da Companhia, sua situacao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco dos
valores mobiliarios por ela emitidos. Expressdes similares incluidas nesta secdo devem ser
compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta seg¢ao “4. Fatores de
Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a
outros itens desta mesma secao.

a. com relagao ao emissor

Poderemos nao ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo
prazo dentro do cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que
pode ter consequéncias adversas para o nosso negocio, resultados de operagdes e

condigoes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da
implementagdo bem-sucedida, econdmica e conveniente em termos de tempo da nossa
estratégia de longo prazo e do nosso Plano de Negodcios Plurianual. Seguem alguns dos fatores
que podem afetar negativamente a implementagao dos nossos planos estratégicos:

» Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para
a execugao de projetos ou objetivos estratégicos especificos.

¢ Aincapacidade de obter licengas e aprovagdes governamentais necessarias.

¢ Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

o Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de
servidao.

 Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario.

o Greves.

o Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.
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o Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas
obrigacdes contratuais;

o Atrasos ou paralisacdes causados por fatores climaticos ou restricdes ambientais.

e Mudangas na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e causando custos
adicionais para projetos.

 Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

o Alteragdes substanciais nas condigdes econdmicas, regulatorias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a
um aumento significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdao de
iniciativas, comprometendo, consequentemente, a execu¢ao dos nossos planos estratégicos e
afetar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, a controladora, Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, por ser uma
sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, esta sujeita a alteragdes
no Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em decorréncia da mudanga dos agentes
politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e devido a instabilidade politica. Estes
tipos de alteracées podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A conclusao tardia de projetos de constru¢cdao ou a capitalizacao tardia de novos
investimentos em nossas empresas de distribuicao podem afetar negativamente nossos

negocios, resultados operacionais e condigdes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas redes e linhas de
distribuicdo e subestacdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de
expansdo. A capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos
orcamentos, sem efeitos econdmicos adversos, esta sujeita a varios riscos. Como exemplos,
podemos citar:

e Podem ocorrer complicagbes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de
expansao do sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por
fornecedores de materiais e servigos, atrasos em processos concorrenciais, embargos
sobre o trabalho, condigbes geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e
ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas contratadas ou
subcontratadas, ou escassez de mao-de-obra qualificada no mercado.

o Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de
expansao.

¢ Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado
com a sua operagao ou instalagdo pode ser superior ao planejado.

» Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expanséo.
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o Demandas ambientais e/ou reivindicagcbes de comunidades locais durante a construgao
de linhas de distribui¢ao, redes de distribuicdo ou subestagoes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a
expansao de nossa capacidade de distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou,
talvez, reducao da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

Interrupgées das operacoes de nossos servigcos, ou degradacao da sua qualidade,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negédcios, resultados operacionais e/ou

condigao financeira.

A operagao de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geragao de energia com
grandes redes de transmisséo e distribuicdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e
interrupcdes inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamentos, desempenho
abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes, incéndios, eventos climaticos,
inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou outros eventos
semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos
operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de
interrupcdes de servigo incorridos. Além disso, as decisbes do Operador da Rede Nacional, ou
atos da agéncia reguladora, ou demandas da Autoridade Ambiental, podem afetar nossos
negocios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade
do servico e da conformidade regulatéria dos ativos e instalagbes que constroi, opera e
mantém. A ndo conformidade pode levar a perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o
negocio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de revisao tarifaria com um ‘fator X’
mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual. Penalidades e pagamentos de
compensagdes financeiras sao aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade e duracéo
da indisponibilidade dos servicos ou equipamentos. Desse modo, interrup¢gdes em nossas
instalagdes de distribuigcdo, subestagdes ou redes, podem causar um efeito adverso significativo
em nossos negocios, condigao financeira e/ou resultados operacionais.

Impactos do conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania, e do conflito entre Israel
e Hamas, ou qualquer alastramento desses conflitos, pode ter um efeito adverso
significativo na economia global, em determinados precos de materiais e de
commodities, e potencialmente no nosso negécio.

Os mercados globais seguem operando num periodo de incerteza econémica, volatilidade e
perturbagdo, a medida que o conflito militar entre a Russia e a Ucrania continua. Esse conflito
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militar e o efeito das sangbdes econdmicas resultantes impostas a Russia e a certos cidadaos e
empresas russos, bem como a potencial resposta russa a tais sangdes ou a quaisquer outras
sancgoes, poderao ter um efeito negativo na economia global e sao altamente incertos e dificil de
prever. Como resultado, muitas entidades fora da regidao podem ser afetadas negativamente
pelo aumento dos pregcos das matérias-primas, como o petroleo, o gas e o trigo, ou por um
potencial abrandamento da economia global. A ocorréncia de perturbagdes comerciais em
grande escala da origem potencialmente a problemas de liquidez para certas entidades e
também pode haver impactos consequentes na qualidade de crédito de alguns fornecedores.

Além disso, em 7 de outubro de 2023, o Hamas, realizou um ataque surpresa a cidades
israelitas e vilas perto da Faixa de Gaza. Apds este ataque, Israel declarou guerra ao Hamas e
outras organizagdes em Gaza. O conflito militar esta em curso e a sua duracéao e resultado séo
altamente imprevisiveis.

Na data deste relatério anual, tendo em conta as incertezas que rodeiam o impacto do conflito
na economia global, ndo somos capazes de estimar a extensao de quaisquer efeitos potenciais
desses conflitos ou qualquer escalada deles em nossos negocios, resultados operacionais ou
situacao financeira.

Estamos sujeitos a restricbes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e
de contratar dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negécio, resultados

operacionais e condigao financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de
varios fatores, incluindo a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servicos,
0 acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais e varios fatores operacionais e de
outros tipos.

Com relagdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos
sujeitos a regras e limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo
normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN’) e pelo Banco Central do
Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) que regulamenta o endividamento para empresas no setor energético. Além
disso, estamos sujeitos a certas condi¢gdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de
divida existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulacdes
restritivas ou clausulas semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional.
Essas restricdes podem também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos
necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de crescimento, e para fazer
frente as nossas obrigagdes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente nossa
capacidade de cumprir com nossas obrigag¢des financeiras. Temos contratos de financiamento e
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outras obrigacdes de divida que contém clausulas financeiras restritivas (covenants), incluindo
debéntures do mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

Em 31 de dezembro de 2023, a CEMIG D possuia R$ 5.253 milhdes de divida bruta com
clausulas restritivas e R$7.063 milhdes em 30 de junho de 2024, e qualquer violagdo pode ter
graves consequéncias negativas para nos.

Qualquer antecipagédo dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito adverso
significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia desencadear clausulas de
inadimplemento cruzado (cross-default) em outros instrumentos financeiros. No caso de uma
inadimpléncia e antecipacao de divida, nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser suficientes
para quitar completamente as dividas ou cumprir com os servigos de tal divida. No passado, em
certas ocasides, ndao conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (covenants)
que tinham condi¢gdes mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido
capazes de obter waivers de nossos credores com relagdo a tais descumprimentos, nenhuma
garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.

Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitagées de liquidez —
fator que pode tornar mais dificil a obtengao de financiamentos para os investimentos
planejados, e pode impactar negativamente nossas condi¢ées financeiras e nossos

resultados operacionais.

Em 30 de junho de 2024, nosso total de debéntures foi de R$ 7.381 milhdes — um aumento de
25,37% em relagdo aos R$ 5.888 milhdes relatados em 31 de dezembro 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso total de empréstimos e debéntures (incluindo juros) foi de
R$ 5.888 milhdes — um aumento de 28,7% em relagdo aos R$ 4.576 milhdes relatados em 31
de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2023, 49,4% de nossos empréstimos e
debéntures, que perfazem R$ 2.906 milhdes, tém vencimentos dentro dos proximos dois anos.

A fim de fazer frente aos nossos objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de
financiar nossas operagbes e cumprir com os vencimentos de nossa divida, necessitaremos
levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para honrar sua divida,
apo6s cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinagao de: fluxo de caixa de suas operagdes; alienacao de ativos; utilizacdo das suas
linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplicagcdes financeiras de curto prazo; e a
contratagao de endividamento adicional.

Qualquer redugao das nossas classificagdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre
a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de
financiamento, também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das
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obrigagdes que estejam vencendo. Se, por qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades
ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade de realizar os investimentos de
capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de investimentos ou as metas de
longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos
das obrigacbes de amortizacdo do principal e dos juros frente aos credores. A redugao dos
investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os
resultados operacionais.

A reducao na nossa classificagao (rating) de risco de crédito ou nas classificagoes de
crédito soberano do Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos

financiamentos e aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Standard e Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings
atribuem uma classificacdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e
também uma classificagdo para a Companhia em ambito global. Os ratings refletem, entre
outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro; as condigdes hidricas do Brasil;
a conjuntura politica e econbmica; risco pais; e a nota de classificagdo de risco e perspectivas
para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings
sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a altos
niveis de endividamento, nosso custo de capital pode aumentar e afetar negativamente a nossa
capacidade de cumprir as covenants financeiras existentes nos instrumentos que regulam
nossa divida. Além disso, nossos resultados operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de
financiamentos no futuro, podem ser adversamente impactados. Ademais, eventuais
rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgéo de
risco em relagdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o
custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer reducdées em nossos
ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a financiamentos.

Nao temos certeza se novas concessdoes ou autorizagdes, conforme aplicavel, serao
obtidas, ou se nossas concessoes ou autorizagdes atuais serao prorrogadas em termos
similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensagoes recebidas por nés em
caso de ndo prorrogacao serao suficientes para abranger o valor integral de nosso
investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de distribuicio de energia e servigos

relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com
autorizacbes concedidas a CEMIG. A Constituicdo determina que todas as concessdes
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relacionadas aos servigos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagao.
Em 1995, para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu
certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de Concessdes’, os quais
regem os procedimentos de licitacdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’),
mais tarde convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispde
sobre as prorrogacdes das concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13
determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as concessdes anteriores a Lei 9.074/95
podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a operadora da concessao aceita
e cumpre certas condigdes especificadas na referida lei.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos contratos
de concessao ou autorizagbes (dependendo do caso), e a renovagdao de concessdes e
autorizacdes existentes, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serao
obtidas; ou (ii) nossas concessdes ou autorizagbes atuais serdo prorrogadas em termos
semelhantes aqueles atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensagdes recebidas nos
eventos de nao prorrogacao de uma concessao ou autorizagao serao o suficiente para abranger
o valor integral de nosso investimento. Caso nao formos capazes de estender ou obter novas
concessodes ou autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negécios, nos
nossos resultados operacionais e na nossa condigao financeira.

Nao podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagoes e
das nossas respostas a mudancgas pelas quais o setor de energia esta passando com o

avanco da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformagdes significativas devido ao avango
constante da tecnologia. As inovagdes tais como fontes de energia renovavel, formas
avancadas de armazenamento de energia e tecnologias inteligentes de transmissdo estéo
transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados a ndo inovar ou nao inovar
na velocidade apropriada sao:

o Competitividade e Participacdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizagdo em
relagcao a inovacdes pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado
para companhias mais ageis e mais avangadas tecnologicamente.

e Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovacdo pode afetar a eficiéncia
operacional, resultando em custos mais elevados e redugdes na margem de lucro.

e Reputagcdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inovagdo pode
afetar a confianca dos diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes,
investidores e agéncias reguladoras.
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Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudancas no setor, incorporando inovacgoes
dentro de prazos adequados, pode haver efeitos adversos sobre podemos estar sujeitos, no
futuro a efeitos adversos sobre os processos de tomada de decisdo, sobre nossos negocios,
sobre nossas condigdes financeiras e os resultados das nossas operacgoes.

A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D esta diretamente relacionada a
efetividade das agoes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatérios para
perdas de energia estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-
sucedida em controlar perdas de energia, pode haver um efeito substancial e adversa

sobre nossos negocios, operagoes, lucros e situagao financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de dois tipos: perdas técnicas; e perdas nao
técnicas (i.e. comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e
transformacao de energia elétrica e ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia.
As perdas nao técnicas representam energia fornecida e nao faturada, sendo causadas por
conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medigédo ou falhas em processos internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 30 de junho de 2024, utilizando uma janela de 12
meses, foi de 10,91%. Este percentual é calculado em relagéo ao total de energia injetada no
sistema de distribuicdo (o volume total das perdas foi de 6.564 GWh). Deste percentual,
aproximadamente 8,01% se referem a perdas técnicas e 2,90% séo perdas nao técnicas.

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no
estabelecimento de metas de limite para as perdas na distribuicido. As metas de limite para as
perdas néo técnicas séo estipuladas com base em um modelo de benchmarking que avalia a
complexidade socioecondmica de cada area de concessao € a eficiéncia das distribuidoras no
combate as perdas nao técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medicdes e software de fluxo de poténcia.
Diante desse cenario complexo, que envolve incertezas regulatérias, e mesmo com a
implantagédo de estratégias para redugédo das perdas técnicas e comerciais, a Companhia nado
pode assegurar a adequagao as metas de perdas estabelecidas pela ANEEL no curto prazo, o
que pode afetar a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia, uma vez
que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites regulatérios
nao pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguranca de nossos dados que venham a

ocasionar interrupgao de nossas operagoes ou vazamento de informagdes confidenciais
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seja da Companhia ou de nossos clientes, terceiros ou partes interessadas, podem
causar perdas financeiras, exposicao legal, danos a reputagao ou outras consequéncias

negativas graves para a Companbhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negocio. Nossos
sistemas de tecnologia da informacdo podem ser vulneraveis a uma série de violagdes e
incidentes referentes a seguranga cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de
segurancga e apropriar-se indevidamente de, ou comprometer, informagdes confidenciais nossas
ou de terceiros, criar interrupgcdes no sistema ou causar paralisagdes. Esses invasores também
poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de software mal-
intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranga
de nossos produtos. Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de
vulnerabilidades de seguranca, seja antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser
significantes. Nossas acdes mitigatdrias podem nao ter éxito, ou resultar em interrupgdées ou
atrasos de nossos servigos, ou perda de atuais ou potenciais clientes, que podem impedir
nossas fungoes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranca dos dados, violagdes, delitos de funcionarios, ou erros
humanos ou tecnoldgicos podem resultar em acesso nao autorizado, divulgagao, modificagao,
uso improprio, perda ou destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem
ou pertencem a nossos clientes ou a terceiros, ou em roubo de dados sensiveis,
regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; em perda de acesso a dados
ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios; em erros
de transacao; atrasos de negécios; e interrupgcdes de servico ou sistema. Observamos um
aumento nos ataques de cibersegurangca em todo o mundo nos ultimos anos.

No caso de tais agbes, nos, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de
perda ou uso indevido dessas informagdes, resultando em litigio e potencialmente em
responsabilidade, danos a nossa marca e a nossa reputacdo, ou outro tipo de prejuizo aos
nossos negocios. Além disso, contamos com fornecedores de infraestrutura terceirizados cujas
potenciais vulnerabilidades de segurangca podem ter impacto sobre nossos negocios. O
ambiente regulatério, no que se refere as questdes de seguranca cibernética, privacidade e
protecdo de dados € cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos negdcios,
incluindo aumento de riscos, de custos e de maiores obrigacdes relacionadas a conformidade
com as normas.

Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes,

bem como eventos relacionados a nao conformidade com a legislacao referente a
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privacidade e protecao de dados podem ter um efeito adverso em nossos negoécios,

resultados das operacoes e/ou reputagao.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e
colaboradores. Qualquer uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos
protocolos de seguranga, podem afetar negativamente a integridade desses bancos de dados.
O acesso né&o autorizado a informagdes relativas a nossos clientes, bem como a divulgagao néo
autorizada de informacgdes sensiveis, pode nos sujeitar a agdes judiciais e, como consequéncia,
podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a nossa reputacéo.

A Lei Geral de Protegdo de Dados do Brasil (‘LGPD’) foi promulgada em agosto de 2018 e
entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, com excec¢do das sangbes administrativas, que
entraram em vigor em agosto de 2021. A LGPD estabelece regras e obrigac¢des relativas a
coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afeta todos os setores
econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servicos,
empregados e empregadores, e outras relagbes nas quais os dados pessoais sdo coletados,
tanto em ambiente digital como fisico.

As violagdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violagcado de dados
ou processamento impréprio de dados pessoais. A nova legislacéo estabelece penalidades em
caso de descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de R$
50 milhdes para as infragbes mais graves. Um numero maior de leis de protecdo de dados em
todo o mundo pode continuar a resultar em aumento de custos e de riscos de compliance.
Custos potenciais acarretados pela conformidade com regulamentos e politicas novos ou
existentes aplicaveis a n6s podem afetar nossos negoécios e podem ter um efeito adverso
relevante sobre os resultados das nossas operacgoes.

Um surto de doencas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar
negativamente nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

A pandemia de Covid-19 exigiu que os governos, inclusive no Brasil, respondessem em niveis
sem precedentes para proteger a saude publica e para apoiar as economias € 0s meios de
subsisténcia locais. As medidas e restricdes de apoio do governo resultantes criaram desafios
adicionais, devido ao rapido ritmo de mudanga e as significativas exigéncias operacionais.
Novos surtos, especialmente os resultantes do surgimento de novas variantes do virus,
resultaram em intensificagdo das restricées por parte do governo.

A Companhia continua monitorando de perto quaisquer impactos adicionais da pandemia de
Covid-19 sobre o ambiente macroecondmico brasileiro, especialmente em relacdo ao seu
negocio e ao mercado em que atua, a fim de decidir agbes visando manter a sustentabilidade
de suas operagdes, mitigar os efeitos econdmicos e financeiros, e proteger a saude dos seus
funcionarios. Em margo de 2020 a Companhia criou o Comité Diretor de Gestdo da Crise do
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Coronavirus, para garantir sua prontiddao para tomar decisées a luz da condicdo de rapida
mudanca.

A fim de fazer face a reducado nas cobrancgas resultante da crise econémica, em 2020 foram
implementadas pelo Poder Concedente e reguladas pela ANEEL medidas de apoio ao setor, a
fim de garantir que as empresas mantenham uma liquidez adequada e possam cumprir seus
contratos na cadeia de abastecimento do setor da eletricidade. Tal cenario trouxe a necessidade
de reavaliagao interna pela Companhia de seu Programa de Investimentos, e revisdao do
orcamento de receitas e despesas, aléem de alteracdo de premissas utilizadas para calculo de
valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e néo financeiros. Entre as
medidas implementadas pela ANEEL com maior impacto financeiro sobre nés esta a criagao da
‘Conta Covid’, em 18 de maio de 2020, visando apoiar o setor de distribuicdo de energia, que,
sendo a interface com o cliente, é a base do fluxo financeiro do setor de energia, com vistas ou
a cobertura do déficit de receita/fluxo de caixa dos agentes de distribuicao ou a antecipacao de
recebiveis do setor.

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), em 5 de maio de 2023, mais de trés
anos depois do comeco da pandemia, o Comité de Emergéncia da OMS para a COVID-19
recomendou ao Diretor-Geral, que aceitou a recomendacéao, que, uma vez que a doenca estava
bem estabelecida e continuava, ela ndo se encaixava mais na definicdo de uma Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional (Public Health Emergency of International
Concern — PHEIC).

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética
e conformidade, e podemos nao ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a
tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes em nossos negocios, resultados

operacionais, condicao financeira e/ou reputacgao.

Os nossos negoécios, incluindo as nossas relagcbes com agentes externos, sdo guiados por
principios éticos e regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas
internas com o objetivo de orientar nossos gestores, funcionarios e contratados, e de reforgar
nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicido e
terceirizacdo das cadeias de producao de nossos fornecedores, nao somos capazes de
controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que nao podemos
garantir que as avaliagdes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos
processos de selecado sejam suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas
relacionados a legislagao trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva
com condicbes de seguranca inadequadas. Também n&o podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdao em praticas irregulares. Se
um numero significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares,
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poderemos ser adversamente afetados. Além disso, estamos sujeitos aos riscos que 0S N0sSsos
funcionarios, subcontratados ou qualquer pessoa que venham a fazer negdcios conosco
possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrup¢do e suborno, burlando nossos
controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos
ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias,
especialmente junto as empresas que nao estdao sob nosso controle. No caso das empresas
que adquirimos, os nossos sistemas de controle internos podem nao ser capazes de identificar
casos de fraudes, corrupgado ou suborno que ocorreram antes da aquisi¢ao. Qualquer falha em
nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanga
aplicaveis ou de obrigagdes regulatorias pode causar danos a nossa reputacao, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados
de nossas operagoes e condicao financeira.

Nossos processos de Governanga, Gestao de Riscos, Compliance e Controles Internos
podem nao conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagao, ou
outros efeitos adversos aos nossos negocios, resultados operacionais e condicao

financeira.

A nossa empresa esta sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (a) leis e
regulamentos do setor energético, como a Lei 10.848/04 (sobre Comercializagdo de Energia), e
regulamentacdes da ANEEL; (b) as leis e regulamentos que se aplicam as empresas de capital
aberto com titulos negociados no mercado de capitais brasileiro, como a Lei 6.404/76 (a ‘Lei
das Sociedades por Acdes’), e regulamentagcdes da CVM; (c) leis e regulamentos que se
aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/16 (a ‘Lei das
Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos
registrados na SEC dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas
de Corrupgao no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC; e (e) leis e regulamentagao dispondo
sobre privacidade e protecdo de dados, tal como Lei 13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protecao de
Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislacao referentes a defesa da concorréncia, ao combate
a improbidade e a prevengao das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/13 (a ‘Lei
Anticorrupgao’) estabeleceu responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a
cometer atos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira, entre os quais estdo
inclusos atos relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos, e determinou
duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande numero de contratos
administrativos com altos valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes, o que
eleva sua exposigao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.
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Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgao, e
de auditoria e controles internos, além de adotar as recomendag¢des de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e do
arcabouco do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual em nossa estrutura
acionaria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos, publicidade,
compras, alienagdes e locagdes por meio de licitagcbes e contratos administrativos,
normatizados pela Lei de Licitagdes, a Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanca, Gestdo de Riscos e
Compliance, ha a possibilidade que ndo seriamos capazes de evitar futuras violagdes as leis e
regulacdes a que estamos sujeitos (em relacao a trabalho, impostos, meio ambiente, e energia,
entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno ou da nossa Declaracao
de Principios Eticos e Cddigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos
fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por pessoas fisicas ou
juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a Companhia junto a
terceiros, especialmente o Poder Publico.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de

dinheiro e antitruste no Brasil.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrup¢ao, antissuborno, antilavagem de dinheiro, e
antitruste, e outras leis e regulamentos internacionais e somos obrigados a cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis do Brasil. Nao pode haver garantia de que nossas politicas e
procedimentos internos serdo suficientes para prevenir ou detectar todas as praticas
inadequadas, fraudes ou violagdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas, funcionarios,
diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servigos, nem que qualquer dessas
pessoas nao tomara medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer
violagdes por nos das leis antissuborno ou anticorrupgéo, ou dos regulamentos que regem as
sangoes internacionais, podem ter um efeito adverso significativo sobre nossos negodcios,
reputacao, resultados operacionais e situacao financeira.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar

adversamente nossos negocios e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos
anos, temos realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os
nossos funcionarios. Esses programas podem reduzir o nosso quadro de funcionarios para
além da nossa capacidade de contratar novos funcionarios para ocupar posigdes-chave. Nosso
sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal com sucesso de

PAGINA: 101 de 332



Formulario de Referéncia - 2024 - CEMIG DISTRIBUICAO S.A. Versao : 11

4.1 Descrigao dos fatores de risco

forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizacdo. No6s nao podemos
assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma adequada, ou que
poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos
contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas operacionais, caso se
configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode afetar adversamente os resultados
das nossas operacdes e/ou dos nossos negocios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes

da prestacao inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislagao brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e
indiretos resultantes da prestagao ineficiente de servigos de geragao, transmissao e distribuicao
de energia. Ademais, os danos causados a clientes finais em decorréncia de interrupgdes ou
disturbios do sistema de geracado, transmissdao ou distribuicdo, nos casos em que essas
interrupcdes ou disturbios nao forem atribuidos a um membro identificavel do Operador
Nacional do Sistema (ONS) ou ao proprio ONS, sdo compartilhados entre Companhias de
geracao, transmissao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporgéo de 35,7% para os agentes de
distribuicédo, 28,6% para os agentes de transmissao e 35,7% para os agentes de geragao. As
porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia sdo estabelecidas de
acordo com o numero de votos que cada categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e
como tal podem ser alteradas no futuro. Consequentemente, no caso de sermos considerados
responsaveis por quitar quaisquer desses danos, nossos negocios, resultados operacionais
e/ou condig¢ao financeira podem ser afetados adversamente.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagcao relativos a processos judiciais

pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa,
ambiental, tributaria, trabalhista, e regulatéria, dentre outras. Essas reclamagdes envolvem uma
ampla gama de questdes e visam a obtencdo de indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por
desempenho especifico. Varios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do
valor total dos processos movidos contra a Companhia. As demonstragdes financeiras da
Companhia incluem provisdes para contingéncias no montante de R$ 1.023 milhdes, em 30 de
junho de 2024, para agdes cujas chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’. Podemos
sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em
qualquer processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisbes e os custos
associados com honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer
garantias para o processo, o que pode afetar adversamente a nossa condi¢ao financeira. Na
hipétese de nossas provisdes por processos judiciais serem insuficientes, o pagamento dos
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processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e/ou condicao financeira. Além disso, um membro de nosso
Conselho de Administragdo esta envolvido como réu em processos criminais que estao
atualmente pendentes, o que pode desviar a atencdo da nossa administracdo e ter efeito
negativo sobre nds e sobre a nossa reputacgao.

Operamos sem apolices de seguro contra catastrofes e responsabilidade civil de

terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, Nnao possuimos
seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes, e ndo solicitamos propostas relativas a
este tipo de seguro. A Companhia nao solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de
seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como terremotos e
inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza podera nos gerar custos adicionais
inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negécios, resultados operacionais e/ou
condicao financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negocios sao normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes
industriais, disputas trabalhistas, condigbes geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente
regulatorio, riscos ambientais e climaticos e riscos associados com outros fendmenos naturais.
Além disso, a Companhia pode ser considerada responsavel por perdas e danos causados a
terceiros resultantes de ndo conseguir prover servigos de distribuigdo. Mantemos seguro
apenas contra incéndio, riscos aeronauticos e riscos operacionais, além daquelas coberturas
que sao compulsodrias por determinagéo legal, como seguro de transporte de bens pertencentes
a pessoas juridicas. Nao podemos garantir que os seguros que contratamos serdo suficientes
para cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no
curso dos nossos negocios, nem que esses seguros continuardo disponiveis no futuro. A
ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado, ou que nao sejam cobertos pelos
seguros contratados, podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso para nossos negécios, resultados operacionais e/ou condi¢gao
financeira. Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura
de seguros a pregos comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagdes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de
funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e/ou nossos negécios.

Todos os nossos funcionarios sao representados por sindicatos. Divergéncias sobre questdes
envolvendo desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducgdes de
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pessoal, ou potenciais contribuicdbes associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios
trabalhistas. Nao podemos assegurar que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos
niveis de producado. Greves, paralisacbes ou outras formas de manifestacbes trabalhistas
sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas contratadas, ou
suas instalacdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negocios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo
prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagdo de
servigos publicos e nado esta disponivel para a vinculagdao como garantia para a execug¢ao

de qualquer decisao judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacao de servigos
publicos. Esses ativos ndo podem ser anexados como garantia para a execug¢ao de qualquer
deciséo judicial, porque, de acordo com a legislagao aplicavel e nossos contratos de concesséo,
os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a continuidade na prestagao de
servigos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar na hipotese de
rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo
Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricdbes de
liquidagdo podem diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores
em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter
financiamento adequado.

b. com relagao a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é controlada diretamente pela CEMIG e indiretamente controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes daqueles dos

outros investidores ou mesmo daqueles da Companbhia.

Na qualidade de acionista controlador da CEMIG, nossa controladora, o governo do Estado de
Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a orientagao estratégica dos nossos negécios.
Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das ag¢des ordinarias da CEMIG, e na
qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para decidir sobre os
negocios relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social, e
adotar as resolugbes que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu
desenvolvimento. O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros
dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, e tem competéncia para aprovar, entre outras
matérias, assuntos que exigem um quoérum qualificado de acionistas. Estes incluem transacdes
com partes relacionadas, reorganizagdes societarias e a data e o pagamento de dividendos.
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O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem
capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocéao
de seus proprios objetivos econdémicos ou sociais, 0s quais podem nao estar estritamente
alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente a direcdo de nossos negécios.

O governo do Estado de Minas Gerais podera alienar sua participagao acionaria com vistas a
reduzir sua divida publica, havendo o cenario de venda para acionistas privados (privatizacao)
ou para a Uniao (federalizagao).

c. com relagao a suas controladas e coligadas

Nao ha fatores de risco relacionados a controladas e coligadas da Companhia, uma vez que a
Companhia nao possui controladas e coligadas.

d. com relagao a seus administradores

Um membro do nosso conselho de administragao é parte em processos judiciais

Um membro do nosso conselho de administracdo é réu em 1 (um) processo de improbidade
administrativa e em 3 (trés) processos de evasao fiscal, sendo que em dois com decisbes de
Tribunais Superiores favoraveis ao Conselheiro. Nao podemos garantir que 0s processos
judiciais e administrativos, ou o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra
quaisquer membros de nossa administragdo ou conselho de administragdo, ndo imponham
limitagdes ou restricbes ao desempenho dos membros da nossa administragédo ou conselho de
administragdo que séo parte nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas
limitacbes ndo terdao um efeito adverso em nds ou na nossa reputacgao.

e. com relagao a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relagao com nossos fornecedores estdo informados nos itens:
“Um surto de doengas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar negativamente
Nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira”, “Impactos do conflito militar
em curso entre a Russia e a Ucrania, e do conflito entre Israel e Hamas, ou qualquer
alastramento desses conflitos, pode ter um efeito adverso significativo na economia global, em
determinados pregos de materiais e de commodities, e potencialmente no nosso negdécio”, “A
conclusao tardia de projetos de constru¢do ou a capitalizagao tardia de novos investimentos em
nossas empresas de distribuicdo podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condigdes financeiras”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos
causados a terceiros decorrentes da prestagcdo inadequada de servigos energéticos”, “Greves,
paralisacdes ou outras formas de manifestacdes trabalhistas por parte de nossos funcionarios
ou de funcionarios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e nossos negécios” e “ Aumentos dos pregos de
compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”
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f. com relagao a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negoécios,

resultados operacionais e/ou situagao financeira.

Em 30 de junho de 2024, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de R$
1.911. milhdes, em comparagdo com R$ 1.650 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Em 30 de
junho de 2024, registramos provisdo para perdas de crédito esperadas no montante de R$ 793
milhdes, em comparagdo com R$ 788 milhdes em 2023

Em 31 de dezembro de 2023, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de R$
1.650 milhdes, em comparagdo com R$ 1.662 milhdes em 2022. Em 2023, registramos uma
provisdo para perdas de crédito esperadas no montante de R$ 788 milhdes, em comparagao
com R$ 759 milhdes em 2022.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso,
devido a eventos fora do controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador
proibir suspensao de servico. Se nao formos capazes de recolher a totalidade ou uma parte
dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que excedam a nossa provisao
para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negdécios, resultados
operacionais ou condigdes financeiras.

g. com relagcao aos setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos dos pregcos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de

caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao
PLD (Preco de Liquidacao de Diferencas) (contratos por disponibilidade, cotas de garantia fisica
e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia fisica, cotas da UHE
Itaipu e risco hidrolégico das usinas repactuadas). Portanto, um periodo adverso em termos de
chuvas pode resultar em valores altos do PLD e menor geracao hidrica, que pode afetar o fluxo
de caixa.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifarias — CCRBT) foi
criada para estabilizar esta questdo. Esta conta gerencia os fundos adicionais que séao
coletados de clientes cativos da concessao de distribuicdo. Este pagamento adicional é definido
mensalmente com base na avaliagao feita pela ISO com base na condigao de fornecimento do
sistema. Com base nessa analise, a ANEEL define a ‘Bandeira’ (verde, amarelo, vermelho 1 e
vermelho 2) que sera aplicada para ajustar as tarifas. A ‘Bandeira’ indica que os custos de
compra de energia aumentaram; a bandeira amarela impée o aumento menor, e as outras,
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aumentos maiores. A metodologia do sistema de Bandeira Tarifaria € revisada anualmente;
contudo, segundo a metodologia atual, quando ocorrem situagbes muito adversas, ha a
possibilidade do sistema n&o poder responder suficientemente, o que pode resultar em efeitos
negativos na posi¢cao de caixa dos distribuidores. Esse fator pode ter um efeito adverso em
nossos negocios, resultados operacionais e/ou condi¢ao financeira.

Ao final de 2022, as condi¢cdes hidrolégicas foram muito favoraveis, gerando impactos positivos
sobre os custos da energia. A Conta Bandeira atingiu um superavit em junho de 2024 de
R$7,67 bilhdes. Uma vez que o ano de 2023 também foi positivo quanto ao nivel de
precipitacdo registrado, ndo houve necessidade de aplicar uma sobretaxa adicional, havendo
bandeira verde em todos os meses.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a
confianga dos investidores e a do publico em geral, o que tem resultado em desaceleracéo
econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. O presidente do
Brasil tem poder para determinar as politicas e agbes governamentais relacionadas a economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas,
incluindo o nosso. As politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos
governos estaduais, poderiam ter um impacto relevante em nosso negdécio. Além disso, os
mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagbes anticorrupgdo em curso e outras investigagées sendo realizadas
pelo Ministério Publico Federal, e seus impactos na economia e no ambiente politico brasileiro.
Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociagdo de nossas agdes, preferenciais e
ordinarias, e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de
tais eventos, inclu