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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Senhores Acionistas,

A Horizontes Energia S.A. (“Companhia” ou “Horizontes”) submete a apreciacéo de
V.Sas. o relatdrio da Administracdo em conjunto com as Demonstracdes Financeiras
e o relatdrio dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era de R$7.852 mil
(R$3.628 mil em 31 de dezembro de 2024), dividido em 7.851.512 (sete milhdes,
oitocentos e cinqguenta e um mil, quinhentas e doze) agdes ordinarias (3.628.000 em
31 de dezembro de 2024), todas nominativas e sem valor nominal, de propriedade
integral da Cemig Geracao e Transmissao S.A. ("Cemig GT").

DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS

Resultado do exercicio

A Companhia obteve um resultado de R$1.016 mil em 2025 em comparagéo ao
resultado de R$16.491 mil no exercicio de 2024.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacio - Lajida

O Lajida ¢ utilizado pela Administracdo como medida de eficiéncia da atividade
operacional e representa a capacidade potencial de geracdo de caixa da Companhia
através de suas atividades operacionais.

No exercicio de 2025, o LAJIDA " apresentou resultado negativo de R$ 76 mil, em
contraste com o resultado positivo de R$ 21.000 mil apurado em 2024, conforme
demonstrado a seguir:

R$ mil 2025 2024 Var.%
Lucroliquido 1.016 16.491 (93,84)
Despesacomimpostoderendae contribui¢cdo social 574 7.516 (92,36)
Resultado Financeiro (1.727) (3.426) (49,59)
Depreciagéo e amortizacao 61 419 (85,44)
LAJIDA (76) 21.000 (100,36)

(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contébil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugdo CVM n° 156, de 23
de junho 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagéo e
amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo € uma medida reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu
desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro
operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade
de pagamento da divida.


http://cemignet/ce/formularios/EmpresasCEMIG/Horizontes%20Energia/Horizontes%20Energia.htm

Horizontes Energia S.A. | M|G

Receita operacional

A receita bruta de energia elétrica foi de R$ 0,00 no exercicio de 2025, em
comparagéo a R$ 3.582 milem 2024.

Custos e despesas

Os custos e despesas operacionais foram de R$1.279 mil em 2025, comparados a
R$1.281 mil no exercicio de 2024. Avariagdo ocorreu em pela diminuicdo dos custos
com energia elétrica, servicos de terceiros, depreciacao e materiais.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido de 2025 foi uma receita de R$1.727 mil, em
comparagao a uma receita de R$3.426 milem 2024, impactado, principalmente, pelo
rendimento de aplicag¢des financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2025, a Companhia apurou o montante de R$ 574 mil referente a imposto de
renda e contribuigéo social, 36,10% em relagao ao lucro de R$1.590 mil antes dos
efeitos fiscais. Comparativamente, no mesmo periodo de 2024, a Companhia apurou
o montante de R$ 7.516 mil, representando 31,31% em relag&o ao lucro de R$ 24.007
mil antes dos efeitos fiscais.

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO

A Diretoria deliberou propor a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) a ser realizada em
2026 que, ao resultado do exercicio de 2025, no montante de R$ 1.016 mil, seja dada
a seguinte destinacao:

B R$508 mil a titulo de dividendos minimos obrigatérios, dos quais R$436 mil
foram ja foram pagos na forma de dividendos intermediarios; e

®  R$508 mil para pagamento de dividendos adicionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Administragdo da Horizontes manifesta seu agradecimento aos seus acionistas
controladores pela confianca e apoio recebido durante o ano. Estende, também, os
agradecimentos as demais autoridades federais, estaduais e municipais, €, em
especial, a dedicacao dos empregados dos acionistas controladores.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Nota 2025 2024

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 3 872 2.631
Titulos e Valores Mobiliarios 4 8.564 5.805
Tributos Compensaveis 5 5 6
Imposto de Renda e Contribuigéo Social a recuperar 98 -
TOTAL DO CIRCULANTE 9.539 8.442
NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobiliarios 4 - 2.190
Tributos Compensaveis 5 278 306
Imposto de Renda e Contribuigao Social a Recuperar 15 32 -
Depositos Vinculados a Litigios 6 3.279 3.054
Imobilizado 7 344 402
Direito de Uso 55 298
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.988 6.250
ATIVO TOTAL 13.527 14.692

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Nota 2025 2024

CIRCULANTE
Fornecedores 8 65 85
Impostos, Taxas e Contribuigoes 10 152 152
Imposto de Renda e Contribuigao Social 15 - 91
Dividendos a Pagar 11 72 -
Passivo de Arrendamento 6 41
Outras Obrigagoes 37 13
TOTAL DO CIRCULANTE 332 382
NAO CIRCULANTE
Impostos, Taxas e Contribuigdes 10 583 583
Imposto de Renda e Contribui¢gao Social diferido 15 561 231
Passivo de Arrendamento 63 281
Outras Obrigagoes - 7
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.207 1.102
TOTAL DO PASSIVO 1.539 1.484
PATRIMONIO LIQUIDO 11
Capital Social 7.852 3.628
Reserva de Lucros 4.136 9.580
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 11.988 13.208
PASSIVO TOTAL 13.527 14.692

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

RECEITA LIQUIDA 12 - 3.451
CUSTOS 13
Custos com energia elétrica - (130)
Custos de operagéao (59) (961)

(59) (1.091)
LUCRO BRUTO (59) 2.360
DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
Despesas gerais e administrativas 13 - (65)
Outras despesas (78) (123)
Outras receitas - 18.409

(78) 18.221
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre o (137) 20.581
lucro
Receitas financeiras 14 1.721 3.456
Despesas financeiras 14 6 (30)

1.727 3.426

Resultado antes dos Impostos sobre o Lucro 1.590 24.007
Imposto de renda e contribuigao social correntes 15 (244) (7.371)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 15 (330) (145)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.016 16.491

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
RESULTADO DO EXERCICIO 1.016 16.491
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.016 16.491

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstracdes Financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de
Capital Lucros Lucros
. - Total
Social Reserva Retengdode Acumulados
Legal Lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 10.000 7.852 7.126 - 24978
Aprovacgao de dividendos adicionais propostos - - (7.126) - (7.126)
Resultado do exercicio - - - 16.491  16.491
Reducgéo de capital social (6.372) - - - (6.372)
Destinagao do Lucro Proposta a AGO:

Dividendos intermediarios 2024 - - - (14.763) (14.763)
Dividendos adicionais propostos 1.728 (1.728) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.628 7.852 1.728 - 13.208
Aprovacgao de dividendos adicionais propostos (1.728) (1.728)
Aumento de Capital Social 4.224 (4.224) -
Resultado do exercicio 1.016 1.016
Destinagao do Lucro Proposta a AGO: -
Dividendos Intermediarios 2025 (436) (436)
Dividendos Obrigatérios (72) (72)
Dividendos adicionais propostos - 508 (508) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 7.852 3.628 508 - 11.988

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
7
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio

Ajustes por:

Depreciagéo (Nota 13)

Amortizagéo direito de uso (Nota 13)

Provisbes

Imposto de Renda e Contribuigao Social (Nota 15)

Juros Passivo de Arrendamento (Nota 14)

Atualizagao de créditos de PIS/Pasep e COFINS (Nota 14)
Ganho na alienagao de ativos

Baixas Imobilizado

Juros e variagbes monetarias (Nota 14)

(Aumento) Redugéo de Ativos

Consumidores, concessionarias e permissionarias
Tributos compensaveis (Nota 5)

Outros ativos

(Redugéo) Aumento de Passivos
Fornecedores (Nota 8)

Impostos, Taxas e Contribuigdes (Nota 10)
Convénio de Compartilhamento (Nota 16)
Outras obrigagoes

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

Imposto renda e contribuigao social pagos
Juros recebidos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios (Nota 14)

Resgates em titulos e valores mobiliarios (Nota 14)

Alienacgao de ativos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos (Nota 11)

Arrendamentos pagos

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO LIQUIDA NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3)
Caixa e Equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 3)

2025 2024
1.016 16.491
58 390
6 29
- 9
574 7.516
5 24
- (M)
- (18.308)
237 (21)
(1.320) (3.068)
576 3.061
25 1.899
(436) (5.761)
(220) (209)
(631) (4.071)
(20) (1.517)
- (93)
- (165)
(13) (159)
(33) (1.934)
(88) (2.934)
(1.740)
(387) 2.393
(475) (2.291)
(614) (29.281)
1.752 29.189
- 30.511
1.138 30.419
(2.164) (29.015)
(258) (44)
(2.422) (29.059)
(1.759) (931)
2.631 3.562
872 2.631
(1.759) (931)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Horizontes Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade antnima de capital
fechado, subsidiaria integral da Cemig Geracao e Transmisséao (“Cemig GT” ou
“Controladora”), constituida em 6 de abrilde 2001, com endereco na Av. Barbacena,
1.200, 12° andar, Santo Agostinho, Belo Horizonte (MG), CEP 30.190-131.

A Companhia tem por objetivo a geracdo e comercializagcdo de energia elétrica, na
modalidade de producdo independente, mediante a exploracdo de
empreendimentos de geracao que venham a ser adquiridos e/ou construidos com a
participacdo da CEMIG, bem como o exercicio de atividade de comercializagdo de
energia elétrica no mercado livre de negociacao.

Conforme comunicados ao mercado publicados em 17 de marco de 2023 e 10 de
agosto de 2023, a Cemig Geracao e Transmissao S.A. e a Horizontes Energia S.A.
realizaram leildo para alienacdo de 15 (quinze) PCHs/CGHs em 10 de agosto de 2023.
Destaca-se que 3 (trés) ativos pertencem a Horizontes Energia S.A: Salto Voltéo, Salto
Passo Velho e Salto Paraopeba. A alienacdo visou atender as diretrizes do
Planejamento Estratégico da Cemig, que preconiza uma otimizagéo do portfélio e
uma melhor alocacao de capital.

Em 10/01/2024, por meio do Despacho n® 062/2024, a Aneel transferiu as
autorizagdes das PCHs Salto Voltdo, Salto do Passo Velho e Salto Paraopeba da
Horizontes Energia para a Mang Participacdes e Agropecuaria Ltda.

Em 20/02/2024, por meio do Despacho n®504/2024, a Aneel transferiu a autorizacao
da PCH Machado Mineiro da Horizontes Energia para a Cemig GT. Em 29/03/2024, foi
realizada Assembleia Geral da Horizontes Energia autorizando a transferéncia dos
ativos da PCH Machado Mineiro para a Cemig GT.

Apods a transferéncia da PCH Machado Mineiro para a Cemig GT, a Horizontes Energia
S.A. ndo possui ativos e permanecera ativa para ser utilizada em movimentagoes
societarias futuras da sua controladora a qual ira suporta-la financeiramente caso
sua geracao de caixa seja insuficiente.

A Cemig, via contratos de compartilhamento de infraestrutura e recursos humanos
regulados pela Aneel, presta os servicos administrativos para a Companhia.
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2. BASE DE PREPARACAO
2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a
legislagdo societaria, 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia também
se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro (MCSE) e das normas definidas pela Aneel, quando estas nédo sao
conflitantes com os pronunciamentos do CPC.

As informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéao.

A Diretoria Executiva da Companhia autorizou a emissdo destas demonstracdes
financeiras em 4 de setembro de 2026.

2.2 Bases de mensuragéo

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros, de acordo com as normas aplicaveis,
conforme detalhado na nota explicativas n® 18.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras estao apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faca
julgamentos e utilize estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas, apoiadas em fatores objetivos e subjetivos com base no
julgamento da Administracéo, sédo revistas anualmente, utilizando como referéncia a
experiéncia historica e alteracoes relevantes de cenario que possam afetar a situacao
patrimonial e o resultado da Companhia nos itens aplicaveis. Revisdes com relacao
as estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que estas séo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as demonstracoes financeiras referem-se ao
registro dos efeitos decorrentes de:

10
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®  Nota 7 - Imobilizado (previsdo de vida util dos ativos);
®  Nota 9 - Provisdes (estimativa confidvel do valor das obrigagdes);
® Nota 12 - Receita liquida (reconhecimento do fornecimento néao faturado);

®  Nota 17 - Instrumentos financeiros e gestdo de Riscos (mensurag&o dos valores
justos).

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstraces financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas pelo menos anualmente.

2.5 Reducgéo ao valor recuperavel

A Administracédo avalia, ao final de cada periodo de reporte, se ocorreram eventos ou
mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas dos seus
ativos ou Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC e, tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, € reconhecida a perda por desvalorizagédo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liguido de venda.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a Companhia utiliza tendéncias historicas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperacéao e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as condigcoes
econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente seréo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Em 2024, a Companhia nao identificou indicativos de perda por redugéo ao valor
recuperavel de seus ativos.

2.6 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As alteracOes apresentadas a seguir entraram em vigor em 01 de janeiro de 2025 e
nao produziram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

L - Inicio da
Norma e principais alteragdes oA
vigéncia
CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) — Tratamento contabil para transagdes com moedas néo
conversiveis
As alteragbes buscam definir o conceito de quando uma moeda € trocavel por outra e
orientam sobre os procedimentos de reconhecimento, mensuracédo e divulgacado nas 01/01/2025

transagOes que com moedas ndo conversiveis.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia ndo foram impactadas por essa alteragao.

11
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Norma e principais alteragdes

OCPC10 - Tratamento contabil para créditos de carbono, permissdes de emisséo e créditos
de descarbonizagéo

Aorientagéao trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagao de
créditos de carbono (tCO2e), Permissbes de emissdo (allowances) e créditos de
descarbonizagao (CBIO) a serem observados pelas entidades na originagao e aquisigao para
cumprimento de metas de descarbonizagdo (aposentadoria) ou negociagado, bem como
dispor sobre os passivos associados.

A Companhia ndo possui transagdes com créditos de carbono de forma que suas
Demonstragdes Financeiras nao foram impactadas por essa orientagao.

2.7 Normas emitidas com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026

Inicio da
vigéncia

01/01/2025

As normas e interpretacdes novas que entraram em vigor a partir de 1°© de janeiro de
2026 estdo apresentadas na sequéncia. A Companhia ira adota-las, se aplicavel, e

quando entrarem em vigor.

Norma e principais alteragdes

CPC 48 e CPC 40 - Classificagédo e mensuragao de instrumentos financeiros

As alteragdes esclarecem como deve ser a classificagao e mensuragao dos instrumentos
financeiros com caracteristicas de ESG e similares, além de incluir requisitos adicionais de
divulgagao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes, como por
exemplo, vinculados a metas ESG.

A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras
decorrentes dessa alteragao.

CPC 48 e CPC 40 - Contratos referenciando a eletricidade dependente de condigbes
naturais

As alteragdes abrangem contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de
fatores naturais esclarecem a aplicagédo dos requisitos de “uso proprio” para esses
contratos.

A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras
decorrentes dessa alteragao.

CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras

Essa norma substitui o CPC 26 e introduz novos requisitos para apresentacéo da
demonstragao do resultado. As entidades deverao classificar todas as receitas e despesas
em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagbes descontinuadas, além de apresentar, além da inclusdo de subtotais
obrigatérios como lucro operacional e lucro antes de financiamento e tributos. Também
deverao ser divulgadas em nota explicativa especifica as Medidas de Desempenho definidas
pela Administragéo, além de outras alteragoes.

A Companhia estéd no processo de avaliagdo dos impactos desses novos padroes,
especialmente em relagdo a estrutura das Demonstragbes dos Resultados e das
divulgagbes das medidas de desempenho.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgacdes

A norma permitiréa que determinadas entidades controladas optem por aplicar seus
requisitos de divulgagédo reduzidos enquanto aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentacéo de outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel a entidade
controlada nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as normas contabeis.

A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragoes Financeiras
decorrentes dessa alteragao.

Inicio da
vigéncia

01/01/2026

01/01/2026

01/01/2027

01/01/2027
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Em relacdo aos normativos em discussdo no orgado competente ou com data de
vigéncia estabelecida em exercicios futuros, a Companhia esta acompanhando as
discussbes e até o momento nao identificou impactos significativos.

2.8 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas em detalhe nas respectivas notas
explicativas, tém sido aplicadas de maneira consistente em todos 0s exercicios
apresentados nessas demonstracdes financeiras, em conformidade as normas e
regulamentos descritos no item 2.1 — Declaracdo de conformidade.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os caixas e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes
bancarias e aplicagdes de curto prazo com alta liquidez, sujeitos a risco insignificante
de mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo de caixa de curto prazo da
Companhia, conforme segue:

Taxas médias a.a.%

Indexador 2025 2024
2025 2024
Contas Bancérias 74 41
Aplicag0es financeiras
Overnight Pré-fixada 14,60 a 14,90 11,91a12,15 798 2.590
TOTAL 872 2.631

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Taxas médias a.a.%

Indexador 2025 2024
2025 2024

Aplicagtes Financeiras

Circulante

Letras Financeiras - Bancos CDI 1038,5a110,02 104,2a112,0 7.474 4.546

Letras Financeiras do Selic 15,112 15,12 12,412 12,45 984 1.178

Tesouro

Debéntures TR+CDI TR+1%a 109,88 CDI TR+ 1a 122,90 CDI 106 81
8.564 5.805

Nao Circulante

Letras Financeiras - Bancos CDI - 104,2a112,0 - 2.190

- 2.190

8.564 7.995

As politicas contabeis materiais e a classificacao destes titulos e valores mobiliarios
estdo demonstradas na nota explicativa n® 17. As aplicagdes financeiras em titulos
de partes relacionadas estdo demonstradas na nota explicativa n® 16.

A Companhia classifica de forma consistente os rendimentos resgatados desses
titulos e valores mobilidarios como parte do fluxo de caixa da atividade operacional,
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pois entendem que essa € a apresentacdo mais adequada de acordo com suas

atividades.

5. TRIBUTOS COMPENSAVEIS

2025 2024
ICMS 6 6
PIS/PASEP 49 49
Cofins 228 228
IR - 21
CSLL - 8
283 312
Circulante 5 6
N&o circulante 278 306
6. DEPOSITOS VINCULADOS A LITIGIOS
2025 2024

Obrigagdes fiscais
PIS/Pasep e Cofins 3.279 3.054
TOTAL 3.279 3.054

Os depositos vinculados a litigios referem-se a exclusdo do ICMS da base de calculo

de PIS/Pasep e Cofins.

7. IMOBILIZADO

2025 2024
Taxa média Depreciagédo Valor Depreciagdo Valor
anual Custo P Custo oo
o acumulada liquido acumulada liquido
depreciagdo

(%)

Em servigo 9,18
Terrenos 450 119 (78) 41 119 (72) 47
Edificagdes, obras civis, benfeitorias ’ 22 (17) 5 22 (17) 5
Maquinas e equipamentos 10,51 496 (206) 290 496 (154) 342
637 (301) 336 637 (243) 394
Em curso 8 - 8 8 - 8
Total 645 (301) 344 645 (243) 402
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A movimentagéo do imobilizado é como segue:

Taxadaenual Valor bruto em Valor bruto em Deprec. Valo;lrfl‘“do

deprec. 31/12/2024 31/12/2025 Acum. 31/12/2025
Em servigo 637 637 (301) 336
Terrenos 450 119 119 (78) 41
Edificagoes, obras civis, benfeitorias ’ 22 22 (17) 5
Maquinas e equipamentos 10,51 496 496 (206) 290
Em curso 8 8 - 8
Total 645 645 (301) 344

Taxa Valor C’d figzz Valor
anual Lo Adigdes Baixas Outros Transf. q Deprec. . .
de liquido em A) B) ©) D) =(A)- 2024 liquido em
31/12/2023 (B) + (C) 31/12/2024
deprec. +(D)

Em servigo 6.560 - (5.638) - 188 (5.450)  (716) 394
Reservatdrios, barragens e 4,41 4.847 - (4.457) - - (4.451) (396) _
Terrenos, Edificagbes, obras 5,22 409 - (305) - - (305) (52) 52
Maquinas e equipamentos 5,09 1.304 - (882) - 188 (694) (268) 342
Veiculos - - - R - R - - -
Méveis e utensilios - - - R - R - R R
Em curso 508 - - (312 (188) (312) - 8
Total 7.068 - (5.638) (312 - (5.763)  (716) 402

As principais taxas anuais de depreciacao, que consideram a vida util esperada dos ativos, sédo
revisadas anualmente pela Administracdo. Em 2025, a taxa média de depreciagao anual foi de
9,18% (4,93% em 2024).

Politica contabil

Os ativos imobilizados da Companhia sdo avaliados pelo custo incorrido na data de sua
aquisicdo ou formacao, incluindo custo atribuido e encargos financeiros capitalizados,
deduzidos da depreciagcao acumulada e de perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado s&do mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento de sua baixa.

Estimativas e julgamentos

A depreciagao é calculada sobre o saldo das imobilizagbes em servigo e investimentos em
consorcio pelo método linear, mediante aplicagcao das taxas que refletem a vida Util estimada
dos bens, para os ativos relacionados as atividades de energia elétrica, limitadas, em
determinadas situacdes ao prazo dos contratos de concessao aos quais se referem.
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Os componentes relevantes de determinados ativos que séo substituidos ao longo da vida util
econdbmica do ativo principal sdo reconhecidos de forma separada e depreciados pelo periodo
estimado até a sua substituicdo. Os gastos com manutencgoes peridodicas sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, quando incorridos.

8. FORNECEDORES

2025 2024
Materiais e Servigos 62 81
Suprimento e Transporte de Energia (1)
Outros 4 4
TOTAL 65 85

A exposicao da Companhia ao risco de liquidez esta apresentada na nota explicativa n® 17.

9. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2025, os passivos contingentes, cuja expectativa de perda é considerada
possivel e a Companhia acredita ter argumentos de mérito para a defesa judicial, s&o:

= R$216 (R$223 em 31 de dezembro de 2024) referente as agdes de natureza trabalhista,
em gue discute sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos e
ajustes salariais.

= R$684 (R$595 em 31 de dezembro de 2024) referentes aos danos materiais e morais em
decorréncia da inundagéao de terras de terceiros.

= R$384 (R$0 em 31 de dezembro de 2024) referente a ndo identificacdo de créditos
tributarios junto a Receita Federal.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 ndo houve processos cuja expectativa de perda
seja provavel. Os saldos s&o baseados na avaliacdo dos assessores legais da companhia.

Politica contabil

Osvalores das provisbes sdo reconhecidos nas despesas operacionais. Os processos relevantes
gue possuem depdsitos judiciais em garantia sdo provisionados com base no valor atualizado do
saldo do depdsito realizado somente quando estes representarem a provavel saida de caixa para
liquidar a obrigacdo e nenhuma outra saida de caixa for exigida.

Em conformidade ao ICPC 22, a Companhia avalia periodicamente a posicao fiscal das
situagcdes nas quais a regulacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes e/ou
divulgacdes quando apropriado.
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Estimativas e julgamentos

Em relacao ao passivo contingente, € uma obrigacao possivel que resulta de eventos passados,
cuja confirmacao depende de um ou mais eventos futuros incertos e ndo totalmente sob controle
da Companhia. Trata-se de uma obrigacao nao reconhecida, uma vez que nao € provavel que
haja uma exigéncia de saida de recursos econdmicos para liquidar a obrigacdo, mas séo
divulgados em notas explicativas. Na divulgacao, € realizada uma breve descricdo da natureza
do passivo contingente, uma indicacdo das incertezas sobre o valor do eventual desembolso, ou
sobre o valor de qualquer reembolso esperado, quando for o caso.

10.IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos, taxas e contribuicdes

2025 2024
Circulante
PASEP (4)
COFINS (21) -
PIS/Pasep, Cofins, ICMS e INSS 111 105
INSS 136 -
ISSQN 30 47
Qutros 11 -
152 152
N&o circulante
COFINS 479 479
PASEP 104 104
583 583
TOTAL 735 735

11.PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 7.852 (R$ 3.628 em 31
de dezembro de 2024), dividido em 7.851.512 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal (3.628.000 a¢bes ordinarias em 31 de dezembro de 2024), de propriedade integral da
Cemig Geracao e Transmisséao ("Cemig GT").

O controle acionario da Companhia ndo podera ser transferido, cedido ou de qualquer forma,
alienado, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia concordancia da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

Cada acéao ordinaria da direito a um voto nas assembleias gerais. As agdes preferenciais nao
conferem direito a voto a seu titular, sendo a elas assegurada a prioridade no reembolso do valor
das acbes subscritas e integralizadas, no caso de dissolucdo da Companhia ou distribuicéo de
dividendos.
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b) Reservas

A composicao das contas de reservas de lucros é demonstrada como segue:

2025 2024
Reserva legal 3.628 7.852
Retencao de lucros (Dividendos adicionais propostos) 508 1.728
4.136 9.580

Reserva legal

A constituicdo da reserva legal é obrigatdria, até aos limites estabelecidos por lei, e tem por
finalidade assegurar a integridade do capital social, condicionada a sua utilizacdo a
compensacao de prejuizos ou ao aumento do capital

Reserva de proposta de distribuicdo de dividendos adicionais

A Companhia registrou nas reservas de lucros o montante de R$ 508 referentes a dividendos
propostos pela Administragdo que excedem a 50% do lucro liquido do exercicio, dividendo
minimo previsto no estatuto social, a serem transferidos para o passivo, como dividendos a
pagar, apos a aprovacao da proposta pela AGO.

¢) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina o pagamento de dividendos minimos obrigatorios de
50% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme a lei.

A Diretoria Executiva podera declarar dividendos intermediarios e/ou Juros sobre Capital Préprio,
a conta de reserva de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de lucros apurados em
balangos semestrais ou intermediarios.

O calculo dos dividendos foi feito conforme abaixo:

2025 2024
Dividendos obrigatérios
Resultado do exercicio 1.016 14.252
Dividendos obrigatorios (50%) 508 7.126
Dividendos adicionais 508 7.126
TOTAL 1.016 14.252

d) Destinagao do Resultado — Proposta da Administracao

A Diretoria deliberou propor a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) a ser realizada em 2026 que,
ao resultado do exercicio de 2025, no montante de R$1.016, seja dada a seguinte destinagao:

B $508 mil atitulo de dividendos minimos obrigatdrios, dos quais R$436 mil foram pagos na
forma de dividendos intermediarios; e

B R$508 mil para pagamento de dividendos adicionais.
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Os dividendos devem ser pagos aos acionistas até 31 de dezembro de 2026, conforme
disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria, fazendo jus ao recebimento os acionistas que
tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registro de Agcdes Nominativas na data da Assembleia
Geral que deliberar sobre esse assunto.

e) Movimentagéao de dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

Dividendos adicionais propostos ref. 2024 1.728
Pagamento de dividendos ref. 2024 (1.728)
Proposta de dividendos obrigatérios ref. 2025 508
Pagamento de dividendos ref. 2025 (436)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72

12.RECEITA LIQUIDA

2025 2024
Suprimento bruto de energia elétrica - 3.577
Transagoes com Energia na CCEE - 5
Fornecimento bruto de energia elétrica - 3.582
Impostos e Encargos Incidentes sobre as Receitas (a) - (131)
Receita operacional liquida - 3.451
a) Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita
2025 2024
Tributos sobre a Receita
COFINS - 107
PIS-PASEP - 23
- 130
Encargos do Consumidor
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE - 1
- 1
Total - 131

Politica contabil

De forma geral, para os negécios da Companhia, as receitas sdo reconhecidas quando uma
obrigacao de performance ¢é satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou
servicos transferidos, o qual deve ser alocado a obrigacdo de desempenho.

A Companhia reconhece a receita somente quando € provavel que recebera a contraprestacao
em troca dos bens ou servigos transferidos, considerando a capacidade e a intengéo do cliente
de cumprir a obrigagdo de pagamento. Abaixo as praticas contabeis materiais atreladas as
receitas da Companhia.
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Fornecimento bruto de energia elétrica

As receitas de transacdes com energia sdo registradas com base na energia comercializada e
nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no mercado. As receitas de
fornecimento de energia para consumidores finais sdo reconhecidas mensalmente, quando ha
o fornecimento de energia elétrica, com base na energia medida e faturada.

Estimativas e julgamentos

A Companhia reconhece a receita correspondente ao fornecimento de energia ndo faturado do
periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada més, estimado com base no fornecimento
contratado. Historicamente, as diferencas entre os valores ndo faturados estimados e realizados
no més subsequente nao sao relevantes e sdo contabilizadas no més seguinte.

A Companhia analisou os efeitos das parcelas variaveis, com fundamento em séries historicas,
e concluiu que a contraprestagdo variavel estimada com a PV ndo € material. Assim, para a
situacdo destacada ha o reconhecimento de um aumento e/ou reducéo de receita de operacao
e manutengao no periodo em que ocorrem.

13.CUSTOS E DESPESAS

A composicao dos custos e despesas da Companhia é conforme segue:

a) Custos com energia elétrica

2025 2024

Energia elétrica comprada para revenda - 84
Encargos de uso da rede bésica de transmissao - 46
- 130

b) Custos e despesas

Custos Despesas Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal - - - 66 - 66
Materiais - 53 - - - 53
Servigos de Terceiros (c) - 489 79 86 79 575
Depreciagao e Amortizagao 61 419 - - 61 419
Provisdes operacionais (3) 9 - - (3) 9
Outros custos/despesas - (9) - 37 - 29
58 961 79 189 137 1.151
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c) Servigos de terceiros

2025 2024
Convénio de operagao e manutengéao - 156
Manutengéo, Conservagéao e Instalagao - 109
Meio Ambiente - 200
Comunicagéao - 3
Conservagéo e Limpeza de Prédios 7 22
Tecnologia da Informacéao - 31
Auditoria Externa 34 33
Qutros 38 21
TOTAL 79 575
14.RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
2025 2024
Receitas Financeiras
Renda de aplicagdo no mercado financeiro 1.478 3.286
Acréscimos moratérios em conta de energia - -
Variagdo monetaria de depdsitos vinculados a litigio 225 161
Acréscimos moratérios sobre Termo de Acordo e Reconhecimento de Divida — TARD 18 6
Atualizagao de créditos de PIS/Pasep e Cofins - 1
Qutras - 2
1.721 3.456
Despesas Financeiras
Juros passivo de arrendamento (5) (24)
Outras despesas financeiras 11 (6)
6 (30)
RESULTADO FINANCEIRO 1.727 3.426

Politica contabil

As receitas financeiras referem-se principalmente a receita de aplicagao financeira, acréscimos
moratorios sobre venda de energia elétrica e juros sobre outros ativos financeiros. A receita de
juros é reconhecida no resultado por meio do método de juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas bancarias e outros passivos
financeiros.

15.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social a Recolher

2025 2024
Circulante
Imposto de Renda (121) (8)
Contribuigao Social 121 99
TOTAL - 91
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b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

2025 2024
N&ao Circulante
Impostode Renda 419 176
Contribuigcdo Social 142 55
TOTAL 561 231
c) Despesa de imposto de renda e contribuigdo social
2025

Imposto de renda Contribuigdo social

LUCRO PRESUMIDO
Suprimento Bruto de Energia Elétrica - -

Percentual de Presungéo 8% 12%
Receita Financeira Sobre Resgate Efetivo de Aplicagdes Financeiras 506 506
Outras Receitas Financeiras 243 243
Base de Calculo Lucro Presumido 749 749
Aliquota 15% 9%
IR e CS - Lucro Presumido 112 67
Adicional (10% s/ valor superior & R$240) 51 0
IR e CS - Lucro Presumido 163 67
Ajuste ECF 7 7
Rendas Aplicagoes 1.478 1.478
Provisdo Rendas Aplicagoes 506 506
Rendas Aplicagdes Nao-resgatadas 972 972
Aliquota 25% 9%
IRPJ/CSLL Diferidos 243 87
Corrente 170 74
Diferido 243 87
2024

Imposto de renda Contribuicéo social

LUCRO PRESUMIDO

Suprimento Bruto de Energia Elétrica 5.341 5.341
Percentual de Presungéo 8% 12%

427 641
Receita Financeira s/resgate efetivo aplicagéao 2.701 2.701
Outras Receitas Financeiras 170 170
Ganho de capital na alienagao de ativos 18409 18409
Base de Calculo - Lucro Presumido 21.707 21.921
Aliquotas 15% 9%
IR e CS - Lucro Presumido 3.256 1973
Adicional 10% valor superior a R$240 2147 -
Ajuste de periodo anterior - ECF (3) (1)
IR e CS - Lucro Presumido 5400 1972

Provisédo Rendas Aplicagoes
Rendas Aplicagoes

Rendas Aplicagcdes nao resgatadas 586 586
Aliquota 25% 9%
IRPJ/CSLL Diferidos Ano 2024 146 53
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2024
Imposto de renda Contribui¢do social

Receita nao tributada pelo regime caixa (receita diferida) (1758) (1758)
Percentual de presungéao 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido (1471) (211)
Aliguota 25% 9%
IR e CS - Lucro Presumido (35) (19)
Amortizagao custos GSF (5) (5)
Percentual de Presungéao 8% 12%
Base de calculo Lucro Presumido 0 (M
Aliquota 25% 9%
Total 0 0
Corrente 5.399 1972
Diferido 111 34

Politica contabil

O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel pelo regime
presumido (8% sobre a receita bruta) e sobre as receitas financeiras, acrescido do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente de R$240.

A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel pelo regime
presumido (12% sobre a receita bruta) e sobre as receitas financeiras.

Um passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por diferencas
temporarias tributaveis referentes a receitas financeiras tributadas pelo regime de caixa.

16.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Os principais saldos e transacdes consolidados, bem como as principais condicoes
relacionadas aos negocios com partes relacionadas da Companhia estdo demonstradas a

seguir:

Operagbes com energia elétrica

Empresas relacionadas Ativo Passivo Receita Despesa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cemig Geragao e Transmissao - - - - - 4.502 - -
Cemig Distribuigao - - - - - - (256) (186)

As operacdes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores sao
realizadas por meio de leildes no ambiente de contratacao regulado organizados pelo Governo
Federal. No ambiente de contratacao livre, por sua vez, sdo realizadas por meio de leildes ou
mediante contratagao direta, conforme legislagao aplicavel. Ja as operagbes de transporte de
energia elétrica sao realizadas pelas transmissoras e decorrem da operacéo centralizada do
Sistema Interligado Nacional pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).
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Encargos

Ativo Passivo Receita Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Empresas relacionadas

Encargos de transmisséo
Cemig Distribuigdo - - - - - - (1) (47)

Os Encargos de Transmissao sao valores mensais devidos pelos usuarios as concessionarias de
transmissédo pela prestagdo dos servigos de transmisséo, calculados em fungéo das tarifas e dos
montantes de uso do sistema de transmissdo contratados, em conformidade com a
regulamentacao defina pela Aneel.

Convénio de compartilhamento

Empresas relacionadas Ativo Passivo Receita Despesa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Infraestrutura e recursos humanos
Cemig Geragao e Transmissédo - - - - - - - (85)
Operagéo e manutengao
Cemig Geracao e Transmissédo - - 30 30

A Companhia possui dois contratos de compartilhamento de gastos com empresas do Grupo,
trata-se do convénio de compartilhamento recursos humanos e infraestrutura e do convénio de
operacao e manutencao da geracao de energia elétrica.

O convénio de compartilhamento de recursos humanos e infraestrutura entre Cemig, Cemig D,
Cemig Geracéao e Transmissao e demais controladas do Grupo foi anuido pelo Despacho Aneel
3.208/2016 e inclui, principalmente, reembolso de despesas referentes ao compartilhamento de
infraestrutura, pessoal, transporte, telecomunicacéao e informatica.

Ja o convénio de compartilhamento recursos humanos e infraestrutura entre Cemig Geragéao e
Transmissdo e suas subsidiarias integrais de geracdo foi anuido pelo Despacho Aneel
1.319/2020 e inclui, apenas, o reembolso de despesas relacionadas aos processos de
engenharia, operagcéo e manutencao da geracao de energia elétrica.

Dividendos
Empresas relacionadas Ativo Passivo Receita Despesa
P 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cemig Geragao e i ) 508 7196 ) ) i i

Transmisséo

A Diretoria Executiva, mediante autorizacdo do Conselho de Administragcdo, aprovou a
declaracdao de Dividendos no total de R$508. Os detalhes acerca da composigédo e
movimentacao dos Dividendos estao presentes nota explicativan® 11.
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FIC Pampulha

Empresas relacionadas Ativo Passivo Receita Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes 798 2.590 - - - - - -

Titulos e valores mobiliarios 8.563 5.805 - - 1.864 893 - -

N&o circulante

Titulos e valores mobiliarios - 2.190 - - - - - _

A Companhia aplica parte de seus recursos financeiros em um fundo de investimento reservado,
gue tem caracteristica de renda fixa e segue a politica de aplicagdes da Cemig. Os montantes
aplicados pelo fundo estéo apresentados na rubrica “Titulos e Valores Mobiliarios” e “Caixa e
equivalentes de caixa”, no ativo circulante e néo circulante.

Os recursos destinados ao fundo de investimento foram alocados em emissbes publicas e
privadas de titulos de renda fixa, sujeitos, apenas, a risco de crédito, com prazos de liquidez
diversificados, aderentes as necessidades dos fluxos de caixa dos cotistas.

Remuneragéo do pessoal-chave da administracéo
Os custos totais com o pessoal-chave da administracdo, composto pela Diretoria Executiva,

encontram-se dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral e seus efeitos no resultado dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo demonstrados na tabela abaixo:

2025 2024
Remuneragao - 27
Participagédo nos resultados - 7
Previdéncia privada - -
Total ™ _ 34

(1) A Companhia ndo remunera diretamente os membros do pessoal-chave da administragdo, sendo remunerados pelo acionista controlador.
O reembolso dessas despesas € realizado por meio do convénio de compartilhamento de recursos humanos e infraestrutura entre Cemig,
Cemig Distribuigdo, Cemig Geragéo e Transmisséo e demais controladas do Grupo, anuido pelo Despacho Aneel 3.208/2016.

17.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

a) Classificagédo dos instrumentos financeiros e valor justo

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis
adotadas pela Companhia, s&do como segue:

Nivel 2025 2024
Valor Contabil Valor Justo Valor Contéabil Valor Justo

Ativos
Custo amortizado
Consumidores e Revendedores (25) (25) - -
Depositos judiciais e caugoes 3.279 3.279 3.054 3.054
Titulos e Valores Mobiliarios 106 106 2.271 2.271

3.360 3.360 5.325 5.325
Valor justo por meio do resultado
Equivalentes de Caixa - Aplicagdes 5 708 708 5589 5589

Financeiras
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Nivel 2025 2024
& “ValorContébil  Valorlusto  Valor Contdbil  Valor Justo
Titulos e Valores Mobiliarios
Letras Financeiras Bancos - LFs 2 7.473 7.473 4.546 4.546
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 985 985 1.178 1.178
9.256 9.256 8.313 8.313
12.616 12.616 13.638 13.638
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 (65) (65) (85) (85)
Passivo de Arrendamento 2 (69) (69) (322) (322)
(134) (134) (407) (407)

A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos em 2025 e 2024.

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros a valor
justo e classifica 0s mesmos conforme as normas contabeis vigentes. Valor justo € mensurado
com base em premissas em que 0s participantes do mercado possam mensurar um ativo ou
passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza 0s
insumos utilizados na medicdo em trés niveis, como segue:

®  Nivel 1. Mercado Ativo: Prego Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como
cotado em mercado ativo se 0s precos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por
corretores, ou por associagdo de mercado, por entidades que tenham como objetivo
divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transacgoes
de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagao - Para um instrumento que néo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliagdo/apregamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo
corrente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo
de caixa descontado e modelos de aprecamento de op¢bes. O objetivo da técnica de
avaliacao € estabelecer qual seria o preco da transacao na data de mensuragdo em uma
troca com isencao de interesses motivada por consideracdes do negocio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que ndo tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de
derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de
titulos patrimoniais ndo cotados. O valor justo é determinado de acordo com modelos de
precificacdo geralmente aceitos, baseado em analises dos fluxos de caixa descontados.

A hierarquia de valor justo prioriza as informagoes (inputs) das técnicas de avaliagao e néo as
técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo. Em alguns casos, sao utilizadas
informagdes de diferentes niveis da hierarquia na mensuracédo do valor justo, sendo estas
classificadas integralmente no mesmo nivel de hierarquia de valor justo aplicavel a informacéo
significativa de nivel mais baixo. Para os ativos e passivos reconhecidos ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se houve transferéncia entre os niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizacao definida.
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Metodologia de calculo do valor justo das posigdes

Aplicacbes Financeiras: elaborado levando-se em consideragdo as cotagdes de mercado do
papel, ou informacdes de mercado que possibilitem tal calculo, levando-se em consideracao as
taxas futuras de juros e cambio de papéis similares. O valor de mercado do titulo corresponde
ao seu valor de vencimento trazido a valor presente pelo fator de desconto obtido da curva de
juros de mercado em reais.

b) Gestao de riscos

O Gerenciamento de Riscos corporativos € uma ferramenta de Gestao Integrante das praticas de
Governanca Corporativa alinhada com o Processo de Planejamento, o qual define os objetivos
estratégicos dos negocios da Companhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operagdes que possam comprometer a liquidez e a
rentabilidade da Companhia, recomendando, quando necessario, estratégias de protecao
(hedge) aos riscos de cambio, juros e inflagcédo, os quais estéo efetivos, em linha, com a estratégia
da Companhia.

Os principais riscos de exposi¢cdo da Companhia estao relacionados a seguir:
Risco de Liquidez

A Companhia apresenta uma geracao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa
vinculadas as suas atividades operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no
controle permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento
dos riscos.

A Companhia administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de
Caixa, numa visado orgcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das
empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos diariamente
para 180 dias.

As alocacgbes de curto prazo obedecem, igualmente, a principios rigidos e estabelecidos em
Politica de Aplicagcbdes, manejando seus recursos em fundos de investimento reservados de
crédito privado, sem riscos de mercado, com a margem excedente aplicada diretamente em
CDB’s ou operacoes de overnight remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicacdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacbes a partir de
uma rigida analise de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos baseados
em avaliagbes que levam em conta ratings, exposigoes e patrimodnio. Busca também retorno
trabalhando no alongamento de prazos das aplicacdes, sempre com base na premissa principal,
qgue é o controle da liquidez.

Qualqguer reducgéo nos ratings da Companhia pode ter como consequéncia uma redugao na
habilidade de obter novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o
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refinanciamento das dividas vincendas. Nessas condicbes, qualquer financiamento ou
refinanciamento da divida da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o
atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que poderia, adicionalmente, causar
restricoes nas operagdes dos negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia com fornecedores e arrendamentos,
incluindo as atualizagcdes monetarias até as datas de vencimentos contratuais, esta apresentado
conforme abaixo:

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia com dividas pactuadas esta apresentado
abaixo:

, De1a3 De 3 meses Det1ab Mais de 5

Até 1 més Total
meses alano anos anos
Pré-fixadas
Passivo de Arrendamento ! 1 2 3 26 97 129
Fornecedores 65 - - - - 65
TOTAL 66 2 3 26 97 194

Risco de Crédito

O risco decorrente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas advindas da
dificuldade de recebimento dos valores faturados € considerado baixo. A Companhia faz um
acompanhamento buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus
consumidores. Também s&o estabelecidas negociacdes que viabilizem o recebimento dos
créditos eventualmente em atraso.

Risco de taxa de juros

Este risco advém do impacto das oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre o resultado
financeiro liguido composto pelas receitas financeiras atreladas as aplicagdes financeiras
realizadas pela Companhia. A Companhia nado utiliza da contratagcdo de instrumentos
financeiros derivativos para protecédo desse risco. Avariacdo das taxas de juros € continuamente
monitorada com o objetivo de avaliar a necessidade de contratagdo de instrumentos financeiros
gue mitiguem esse risco.

Politica contabil

Os instrumentos financeiros podem ser classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado, mediante analise das caracteristicas do fluxo de caixa
contratuale do modelo de negdcios da Companhia para gestao destes instrumentos financeiros.
Atualmente, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliacdes ao valor
justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas.

Mensurados ao custo amortizado

Encontram-se nesta categoria os ativos financeiros que (i) s&o mantidos dentro do modelo de
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negocio da Companhia com o objetivo de receber fluxos de caixas contratuais e (ii) os termos
contratuais desses ativos d&o origem a fluxos de caixa conhecidos que constituem,
exclusivamente, pagamento de principal e juros, conforme segue:

B créditos com consumidores, revendedores e permissionarios de energia;

® titulos e valores mobilidrios para os quais hé a intengdo positiva de manté-los até o
vencimento e o0s seus termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros;

Encontram-se nessa categoria 0s seguintes passivos financeiros:
® fornecedores;
® arrendamentos;

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisicao
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas
séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéao ao
valor recuperavel.

Estimativas e julgamentos
Valor justo por meio do resultado

Encontram-se nesta categoria os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios que nao
séo classificados como custo amortizado, bem como os instrumentos financeiros derivativos e
as indenizacdes a receber dos ativos de geracéo.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagdes ao valor
justo sao resumidas nas respectivas notas explicativas.

kK kA kK k ok ok k kK

Demétrio Alexandre Ferreira

Diretor-Presidente

Sérgio Teixeira de Castro Leonardo George de Magalhaes
Diretor Diretor
Luiza de Almeida Pereira Lopes Bruno Philipe Silvestre Rocha
Superintendente de Controladoria Gerente de Contabilidade Financeira e Participacoes

Contador - CRC - MG -121.569/0-7

29



Herizontes Energia S.A, | O':MIG
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Conselheiros Fiscais da Horizontes Energia S.A., infra-assinados, no desempenho de suas fungdes
legais e estatutdrias, examinaram o Relatorio da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31-12-2025, bem como os respectivos documentos complementares.
Apo6s apresentacdo feita pela Administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal, por
unanimidade, opinaram favoravelmente a sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-
se em 2026.

Belo Horizonte, 08 de setembro de 2026.

Eduardo José de Souza, Conselheiro Fiscal

Francisco Luiz Moreira Penna, Conselheiro Fiscal

Paulo Roberto de Brito Mosqueira, Conselheiro Fiscal
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