Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.




Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS DOS ESTADOS UNIDOS

WASHINGTON, D.C. 20549

Formulario 20-F

[0 DECLARAGAO DE REGISTRO CONFORME A SEGAO 12(b) OU (g) DA SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
ou
RELATORIO ANUAL CONFORME A SECAO 13 OU 15(d) DA SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
Para o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024
ou
[0 RELATORIO DE TRANSICAO CONFORME ARTIGO 13 OU 15(d) DA SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
ou
[0 RELATORIO DE SHELL COMPANY CONFORME ARTIGO 13 OU 15(d) DA SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934
Data do evento exigindo o presente relatério de shell company: n/a

Numero de Registro na Comissao 1-15224

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

(Razdo Social do emissor conforme especificado no seu Estatuto Social)

ENERGY CO OF MINAS GERAIS

(Tradugdo para o inglés da Razdo Social do emissor)

BRASIL

(Jurisdigdo de constitui¢cdo ou organizagdo)

1200, Avenida Barbacena; Belo Horizonte/MG, Brasil CEP 30190-131
(Endereco da sede)

Andrea Marques de Almeida
Diretora de Finangas e RelagOes com Investidores

ri@cemig.com.br | +55 31 3506-5024

1200, Avenida Barbacena; Belo Horizonte/MG, Brasil CEP 30190-131

(Nome, Telefone, E-mail e/ou fax e endereco da pessoa de contacto da empresa)

Valores Mobiliarios registrados ou a serem registrados de acordo com a Segdo 12(b) da Lei:

Titulo de cada classe: Simbolo de negociacdao Nome de cada bolsa de valores em que foi registrado:
Acdes Preferenciais, valor nominal deR$5,00 Bolsa de Valores de Nova lorque*
. . CIG
American Lieposnary Sh_ares, cada uma representando Bolsa de Valores de Nova lorque
1 (uma) Agdo Preferencial, sem valor nominal
Acdes Ordinarias, valor nominal deRS$5,00 Bolsa de Valores de Nova lorque*
CIG.C

American Depositary Shares, cada uma representando Bolsa de Valores de Nova loraue
1 (uma) Agdo Ordinaria, sem valor nominal 4

* Ndo comercializado, mas apenas em relagdo ao registro de American Depositary Shares (ADSs), conforme requisitos da Comissdo de Valores
Mobilidrios dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission).


mailto:ri@cemig.com.br

Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

Valores Mobilidrios registrados ou a serem registrados, de acordo com a Se¢do 12(g) da Lei: Nenhum
Valores Mobilidrios para os quais existe uma obrigacdo de comunicagdo, de acordo com a Secdo 15(d) da Lei: Nenhum

Indicar a quantidade de agdes em circulagdo de cada uma das classes de capital ou agdes ordindrias do emissor no
encerramento do periodo coberto pelo relatério anual:

956.601.911 Acgdes Ordindrias
1.905.179.984  Acgdes Preferenciais
Indique se o registrante é um emissor experiente e conhecido, conforme definido na Regra 405 do Securities Act.
Sim Ndo O

Se este relatério for anual ou de transi¢do, indique se o registrante ndo é obrigado a apresentar relatérios de acordo com a
Secdo 13 ou 15(d) do Securities Exchange Act de 1934.

Sim O Nio

Indique se o emissor (1) apresentou todos os relatdrios exigidos pela Se¢do 13 ou 15(d) do Securities Exchange Act de 1934
durante os 12 meses anteriores (ou por um periodo mais curto em que o registrante foi obrigado a arquivar tais relatodrios) e (2)
tenha estado sujeito a tais requisitos de arquivamento nos ultimos 90 dias.

Sim Ndo O

Indique se o emissor enviou eletronicamente todos os Arquivos de Dados Interativos que devem ser enviados de acordo com a
Regra 405 do Regulamento S-T (§232.405 deste capitulo) durante os 12 meses anteriores (ou por um periodo mais curto em que
o emissor foi obrigado a enviar tais arquivos).

Sim Ndo O

Indique se o emissor é um large accelerated filer, um accelerated filer ou um non accelerated filer. Consulte a defini¢ao de
“accelerated filer e large accelerated filer” na Regra 12b-2 do Exchange Act. (Marque um):

Large accelerated filer Accelerated filer [ Non accelerated filer [1 Empresa de crescimento emergente []
Se for uma empresa de crescimento emergente que prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com os US GAAP,

indique se o emissor optou por ndo usar o periodo de transicdo estendido para cumprir quaisquer padrdes de contabilidade
financeira novos ou revisados fornecidos de acordo com a Secdo 13(a) do Exchange Act. 1

Indique se o emissor apresentou um relatério e um atestado da avaliacdo de sua administracdo sobre a eficacia de seu controle
interno sobre relatérios financeiros de acordo com a Secdo 404(b) da Lei Sarbanes-Oxley (15 U.S.C. 7262(b)) pela empresa de
contabilidade publica registrada que preparou ou emitiu seu relatdrio de auditoria.

Se os valores mobilidrios forem registrados de acordo com a Sec¢do 12 (b) da Lei, indique se as demonstragGes financeiras do
emissor incluidas no arquivamento refletem a correcdo de um erro nas demonstracdes financeiras emitidas anteriormente. [

Indique se alguma dessas correcdes de erros sdo reformulacGes que exigiram uma analise de recuperacdo da remuneragdo
baseada em incentivos recebida por qualquer um dos diretores executivos do emissor durante o periodo de recuperagao

relevante, de acordo com §240.10D-1(b). (I
Indique qual base contabil o registrante utilizou para preparar as demonstragdes financeiras incluidas neste arquivamento:

Normas Internacionais de Relatérios Financeiro emitidas pelo International
U.S. GAAP [ Accounting Standards Board Outros [

Se “Outro” tiver sido marcado em resposta a pergunta anterior, indique qual item das demonstracdes financeiras o registrante
optou por seguir:
ltem 170 Item 18 [

Se este for um relatdrio anual, indique se o emissor é uma shell company (conforme definido na Regra 12b-2 do Exchange Act)

Sim O N&o
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APRESENTACAO DE INFORMAGCAO FINANCEIRA

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (ou Companhia) é uma sociedade de economia mista controlada
pelo Estado (“sociedade por a¢des, de economia mista”) constituida sob as leis da Republica Federativa do Brasil, ou
Brasil. As referéncias neste relatério anual a 'CEMIG', ao 'Grupo CEMIG', a 'Companhia’, 'nds', 'nosso' e 'nés mesmos'
referem-se a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e suas subsididrias consolidadas, e as referéncias a
'CEMIG Holding' referem-se a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG individualmente, exceto quando o
contexto exigir de outra forma. As referéncias ao ‘Real’, ‘Reais’ ou ‘RS’ referem-se ao Reais Brasileiro (plural) e ao Real
Brasileiro (singular), a moeda oficial do Brasil. Referéncias a ‘Délares Americanos’, ‘Délares’ ou ‘USS’ referem-se a
ddlares dos Estados Unidos.

Mantemos nossos livros e registros em Reais. Preparamos nossas demonstracdes financeiras estatutdrias de acordo
com Normas Internacionais Contabeis (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IFRS Normas
Contabeis”). Para fins deste relatério anual, preparamos nossas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo
com o IFRS Normas Contdbeis.

Este relatdrio anual contém conversdes de determinados valores em reais para ddlares norte-americanos a taxas
especificas apenas para conveniéncia do leitor. Salvo indicacdo em contrario, esses valores em délares americanos
foram convertidos de reais a uma taxa de cdmbio de R$6,1840 para USS$1,00, conforme certificado para fins
alfandegdrios pelo Conselho do Federal Reserve dos EUA em 31 de dezembro de 2024. Ndo podemos garantir que
délares americanos possam ser convertidos em Reais, ou que Reais possam ser convertidos em délares norte-
americanos, pela taxa acima ou por qualquer outra taxa.

Determinados valores incluidos neste relatdrio anual foram sujeitos a arredondamentos. Assim, os valores
apresentados como totais e/ou subtotais em determinados quadros podem ndo ser uma agregacdo aritmética dos
valores que os precedem.

POSICAO DE MERCADO E OUTRAS INFORMAGOES

As informacdes contidas neste relatério anual sobre nossa posicdao de mercado sao, salvo contrdrio, apresentadas para
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. S3o baseadas ou derivadas de relatdrios emitidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica ('Concedente' ou 'ANEEL') e pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Certos termos sdo definidos na primeira vez que sao usados neste relatério anual. Tal como aqui utilizado, todas as
referéncias a 'GW' e 'GWh' sdo a gigawatts e gigawatts-hora, respectivamente, as referéncias a 'MW' e 'MWh' sdo a
megawatts e megawatts-hora, respectivamente, e as referéncias a 'kW' e ' kWh' sdo quilowatts e quilowatts-hora,
respectivamente.

As referéncias neste relatério anual as ‘acGes ordinarias’ e ‘acbes preferenciais’ referem-se as nossas acées ordinarias
e acles preferenciais, respectivamente. As referéncias a “American Depositary Shares Preferenciais” ou “ADSs
Preferenciais” referem-se a American Depositary Shares, cada uma representando uma acdo preferencial. As
referéncias a “American Depositary Shares Ordinarias” ou “ADSs Ordindrias” referem-se a American Depositary Shares,
cada uma representando uma ac¢do ordinaria. Nossas ADSs Preferenciais e ADSs Ordinarias sdo denominadas
coletivamente como “ADSs”, e nossos American Depositary Receipts Preferenciais, ou ADRs Preferenciais, e American
Depositary Receipts, ou ADRs Ordinarios, sdo denominados coletivamente como “ADRs”.

As ADSs Preferenciais sdo evidenciadas por ADRs Preferenciais, emitidas de acordo com um Segundo Contrato de
Depdsito Alterado e Consolidado, datado de 10 de agosto de 2001, conforme alterado em 11 de junho de 2007 e em
15 de abril de 2022, por e entre nés, Citibank N.A., como depositario, e os titulares e beneficiarios efetivos de ADSs
Preferenciais comprovados por ADRs Preferenciais emitidas sob elas (o “Segundo Contrato de Depdsito Alterado e
Reformulado”). As ADSs Ordindrias sdao evidenciadas por ADRs Ordindrias, emitidas de acordo com um Contrato de
Depdsito, datado de 12 de junho de 2007, conforme alterado em 15 de abril de 2022, por e entre nés, Citibank, N.A.,
como depositdrio, e os titulares e beneficidrios efetivos de ADSs Ordindrias evidenciadas por ADRs Ordindrias emitidas
nos termos dele (o 'Contrato de Depdsito de ADS Ordindrias' e, juntamente com o Segundo Contrato de Depdsito
Alterado e Consolidado, os 'Contratos de Depésito').
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INFORMAGOES PROSPECTIVAS

Este relatdrio anual inclui certas declaragdes prospectivas, principalmente no “ltem 3. Informac¢des Principais”,
“Item 4. Informacgdes sobre a Companhia”, “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras” e “Item 11.
Divulgacdes Quantitativas e Qualitativas”. sobre Risco de Mercado”. Baseamos essas declara¢Ges prospectivas em
grande parte em nossas expectativas e projecGes atuais sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetarao
nossos negocios. Estas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e contingéncias, incluindo, mas nao
se limitando a, os seguintes:

Condig¢des econOmicas, politicas e empresariais gerais, principalmente no Brasil, no Estado de Minas Gerais
(“Minas Gerais”), bem como em outros estados do Brasil;

Inflacao e flutuagdes nas taxas de cambio e nas taxas de juros;
Aumentos nos custos dos projetos e atrasos ou falha na conclusao bem-sucedida dos projetos;
Resultar na falha das instalacdes em operar ou gerar receitas de acordo com as nossas expectativas;

Regulamentagdo governamental existente e futura quanto a tarifas de energia, uso de energia, concorréncia
em nossa area de concessdo e outros assuntos;

Politicas existentes e futuras do Governo Federal do Brasil, ao qual nos referimos como Governo Federal;
Investigacdes anticorrupcao de alto nivel em andamento no Brasil;

Nossas expectativas e estimativas relativas ao desempenho financeiro futuro e aos planos de financiamento;
Nosso nivel, ou perfil de maturidade, de endividamento;

Nossa capacidade de cumprir compromissos financeiros;

A probabilidade de recebermos pagamentos relacionados com contas a receber;

Nossos planos de despesas de capital;

Nossa capacidade de implementar nosso programa de desinvestimento;

Falha ou invasdo de nossa infraestrutura ou sistemas operacionais e de seguranca;

Nossa capacidade de renovar nossas concessdes, aprovacoes e licengas em termos tdo favordveis quanto
aqueles atualmente em vigor ou que estejam em vigor;

Nossa capacidade de integrar as operagdes de empresas que adquirimos e que poderemos adquirir;
Mudancas nos volumes e padrdes de uso de energia dos clientes;

Condigdes competitivas nos mercados de geragao, transmissao e distribuicdo de energia do Brasil e servigos
relacionados;

Tendéncias do setor de geragdo, transmissdao e distribuicdo de energia no Brasil e servigos relacionados,
especialmente em Minas Gerais;

Mudangas nas precipitagcdes e nos niveis de dgua nos reservatoérios utilizados para operar nossas instalagdes
de geragdo de energia hidrelétrica;

Politicas existentes e futuras do governo de Minas Gerais (o “Governo do Estado”), incluindo politicas que
afetam seu investimento em nds e seus planos para expansdo futura da geragao, transmissao e distribuicdo
de energia e servigos relacionados em Minas Gerais; e

Outros fatores de risco identificados no “Item 3. Informagdes Principais — Fatores de Risco”.
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As palavras 'acreditar', 'pode', 'poderia’, 'ird", 'planejar', 'estimar', 'continuar’, 'antecipar', 'buscar’, 'pretender’,
'esperar’ e palavras semelhantes sdo destinadas para identificar declaragdes prospectivas. Nao nos comprometemos
a atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaragdes prospectivas devido a novas informacgdes, eventos futuros
ou de outra forma. Considerando estes riscos e incertezas, as informacgles, eventos e circunstancias prospectivas
discutidas neste relatdrio anual podem nao se materializar conforme descrito. Nossos resultados e desempenho reais
podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas declaragdes prospectivas.

RESUMO DOS FATORES DE RISCO

Os negécios, resultados operacionais, condi¢des financeiras e fluxos de caixa da Companhia estdo sujeitos e podem
ser afetados adversamente por uma série de riscos e incertezas, incluindo riscos relacionados a natureza dos negdcios
da Companbhia e suas operacdes no Brasil. A lista a seguir resume alguns desses riscos, mas ndo todos. Por favor, leia
as informacgdes na secdo intitulada “Fatores de Risco” para uma descricdo mais completa destes e de outros riscos.

Riscos relacionados ao negdécio da empresa

« Nao temos certeza se novas concessdes ou autorizacdes, conforme aplicdvel, serdo obtidas, ou se nossas
concessdes ou autorizacdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se
as compensacoes recebidas por ndés em caso de ndo prorrogacao serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

« Nossas subsididrias podem sofrer intervencdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacdo na
prestacdo de servicos, ou ser sancionadas pela ANEEL em funcdo do descumprimento de seus contratos de
concessdo ou autorizacdes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdao ou revogacao das
autorizagoes.

o Estamos sujeitos a extensa legislacdo e regulamentacdo governamental, e eventuais alteracdes podem causar
um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira.

o AlteracOes na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos afetar
adversamente.

o Estamos sujeitos a restricGes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital (‘CAPEX’) e de contratar
dividas, o que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo financeira.

o A diminuicdo na nossa classificacdo (rating) de risco de crédito ou nas classificacdes de crédito soberano do
Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso custo de
capital.

o Interrupcdes das operacdes de nossos servicos, ou daquelas de nossas subsididrias, ou degradacdo da sua
qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condi¢do
financeira.

o Temos um endividamento consideravel e estamos expostos a limitagdes de liquidez — fator que pode tornar
mais dificil a obtengao de financiamentos para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente
nossas condig¢des financeiras e nossos resultados operacionais.

« N&o Podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagdes e das nossas respostas a
mudancas pelas quais o setor de energia estd passando com o avango da tecnologia

e A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da CEMIG depende de fatores externos que
poderiam impedir o sucesso da sua implementacao.

o Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas para
0 nosso negdcio, resultados de operacdes e condic¢des financeiras.

o Osresultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou das
empresas nas quais o nosso investimento é minoritario, ou de empresas nas quais podemos vir a investir no
futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condi¢Ges financeiras.
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e A conclusdo tardia de projetos de construcdo ou a capitalizacdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geracdo, transmissdo e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condig¢des financeiras.

e O nivel de inadimplemento dos nossos stakeholders (clientes ou fornecedores) pode prejudicar nossos
negdcios, resultados operacionais e/ou situacdo financeira, bem como os de nossas subsidiarias.

o A sustentabilidade economico-financeira da CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D”) estd diretamente
relacionada a efetividade das acdes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatdrios para perdas
de energia estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de
energia, pode haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negdcios, operacdes, lucros e situagao
financeira.

o As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

o Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria forga de trabalho, na populacdo e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagbes de geragdo, transmissdo e
distribuicado.

o Requerimentos e restricdes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

o Ataques cibernéticos, ou violacdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupcao de
nossas operacdes ou vazamento de informacdes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicdo legal, danos a reputacdo ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

« Falhas na seguranca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislacdo referente a privacidade e protecdo de dados podem ter um
efeito adverso em nossos negdcios, resultados das operacées e/ou reputacio.

o Aumentos de energia gerada pela geracdo distribuida (MMGD) na area de concessdo do CEMIG D podem
causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados financeiros.

e Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.

o O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condicBes climaticas para produzir energia. Condi¢des hidrolégicas desfavoraveis que resultem em uma
reducdo da geracdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e/ou condic¢do financeira.

o Estamos expostos a diferentes zonas de precos no negécio de trading.

o Asregras para a comercializacdo de energia e as condi¢ées de mercado podem afetar os precos de venda de
energia.

o Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de dinheiro e antitruste no
Brasil.

o Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condi¢do financeira e/ou reputacéo.

e Os multiplos usos da 4gua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos
negacios, resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

» Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos interesses
de nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

» Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir
evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negoécios,

resultados operacionais e condigao financeira.
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o Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatdrios financeiros possa se tornar inadequado
devido a mudancas no ambiente de controle, ou que o grau de cumprimento de nossas politicas e
procedimentos possa se deteriorar.

« Aescassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negdcios
e os resultados das operagdes.

» Nossa capacidade de distribuir dividendos esta sujeita a limitagdes.

e A agéncia reguladora, ANEEL, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras
cobram de seus clientes. Tais tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessao celebrados com a ANEEL.

o A ANEEL, através de contratos de concessdo, estabelece as Receitas Anuais Permitidas (‘RAP’) das nossas
empresas de transmissdo; e caso um desses reajustes resulte em reducdo de RAP, isso podem ter um efeito
adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

« Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacao
inadequada de servicos energéticos.

o Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacado relativos a processos judiciais pendentes.

o Regulamentac¢des ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
gue obtenhamos autoriza¢cdes em conformidade com a regulamentacao.

o Operamos sem apolices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil de terceiros.
« O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

« Greves, paralisacdes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios de nossos
fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou
nossos negacios.

e Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos e ndo estd
disponivel para a vinculagdo como garantia para a execucao de qualquer decisdo judicial.

e As alteragdes climdticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuicao, geragao e
transmissao.

« O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG, sigla em inglés) pode
afetar adversamente nossos negécios, resultados de operagdes e reputacao.

o Poderemos ndo comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que podera ter um efeito adverso
sobre nossos negécios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputacao.

o Flutuacbes econdémicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais como
entraves ao mercado internacional (importagdo/exportacdo), atos terroristas, conflitos armados, pandemias,
entre outros, podem impactar direta ou indiretamente nossos negdcios.

Riscos relacionados ao Brasil
» Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

« O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condigdes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios, condi¢do financeira,
resultados operacionais e prospectos.

» A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Délar norte-americano, a inflagcdo, e a
politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente afetados por qualquer nova
volatilidade que afete nossas recebiveis e obriga¢des atrelados a moeda estrangeira, bem como aumentos nas
taxas de juros vigentes no mercado.

« Ainflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente para
a incerteza econOmica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios, resultados

de operacgdes, condicdo financeira, e o preco de mercado de nossas acoes.
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Riscos relacionados com as A¢des Preferenciais e Ordinarias, bem como com as ADSs de nossas A¢oes Preferenciais
e Ordinarias

« Ainstabilidade da taxa de cambio pode afetar negativamente o valor das remessas de dividendos para fora do
Brasil e o preco de mercado das ADSs.

« Alteracdes nas condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises, em especial nos paises da América
Latina e nos paises de mercado emergente, poderdao afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e situacdo financeira, bem como o preco de mercado de nossas acdes, e das ADSs de nossas
acoes preferenciais e/ou ordinarias.

» A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiros podem prejudicar
nossos acionistas.

« Detentores de ADSs de acGes preferenciais e/ou ordinarias, e detentores de nossas a¢oes, podem ter direitos
de acionista diversos daqueles conferidos aos detentores de a¢ées de companhias dos Estados Unidos.

« Controles e restricdes cambiais sobre remessas ao exterior podem prejudicar detentores de ADSs de a¢des
preferenciais e ADSs de a¢des ordinarias.

o Os acionistas estrangeiros podem ndo ser capazes de executar, contra a Companhia, ou contra nossos
conselheiros ou diretores, sentencas proferidas por tribunais em jurisdi¢cdes fora do Brasil.

o Permutar ADSs de acles preferenciais ou ordinadrias por ag¢bes que lhe sdo subjacentes podera ter
consequéncias desfavoraveis.

« Um investidor de nossas acdes ordinarias ou preferenciais ou das ADSs delas poderia ndo conseguir exercer
direitos de preferéncia e tag-along em relacdo as nossas agoes.

« Assentencas de tribunais brasileiros referentes as nossas acdes serdo pagas apenas em Reais.

« Avenda de numero significativo de acdes, ou a percepcdo de que aludida venda possa ocorrer, poderia afetar
adversamente o preco vigente de nossas acdes, ou das ADSs das nossas acdes preferenciais ou ordindrias, no
mercado.

e As agOes preferenciais e ADSs de a¢des preferenciais geralmente ndo tém direito a voto, e as ADSs de a¢des
ordinarias s6 podem ser votadas por procurag¢do, por meio do envio de instrugdo de voto ao depositario.

e Emissdes de agdes no futuro podem diluir as participa¢gdes de atuais detentores de nossas agdes ou ADSs e
poderiam afetar significativamente o preco de mercado de tais titulos.

o 0O governo brasileiro pode determinar que a tributacdo de ADSs de Detentores Ndo-residentes deve ser paga
no Brasil.
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PARTE |

Item 1. Identificagcdao de Conselheiros, Diretores e Consultores

Nao aplicavel.

Item 2. Estatisticas da Oferta e Cronograma Previsto

Nao aplicavel.

Item 3. Informagoes Relevantes
A. [Reservado]

Nao aplicavel.

B. Capitalizacao e Endividamento

Nao aplicavel.

C. Razles para a Oferta e Uso de Recursos

Nao aplicavel.

D. Fatores de Riscos
O investidor devera levar em consideracao os riscos a seguir, bem como as demais informacdes contidas no presente
Relatdrio Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Riscos relacionados a CEMIG

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizagoes, conforme aplicdvel, seréo obtidas, ou se nossas concessoes
ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se as compensagoes
recebidas por nés em caso de ndo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor integral de nosso
investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracao, transmissao e distribuicdo de energia e servicos relacionados
sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal brasileiro ou de acordo com autorizagdes concedidas a
empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo brasileira determina que todas as concessdes relacionadas aos servicos
publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, para implementar esses dispositivos
constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de
Concessdes’, os quais regem os procedimentos de licitagao do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Provisdria 579 (‘MP 579’), mais tarde convertida
na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispde sobre as prorrogacdes das concessdes outorgadas
antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as concessdes anteriores
a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a operadora da concessdo aceita e cumpre
certas condi¢des especificadas na referida lei. Com relagdo as atividades de geragdo, a Companhia optou por ndo
aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as concessdes de geragao que expirariam no periodo de 2013 a 2017.
Estas concessGes eram: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto,
Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geragdo n? 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildo 12/2015’), que
contemplava o contexto regulatdrio revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes, como estabelecido
na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a
participacdo da CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em um leildo, realizado em 25 de novembro de 2015,
no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas hidrelétricas,
por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia,
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Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada
nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia assegurada é 420,2 MWmédios.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas condicdes
para renegociacdo do risco hidroldgico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF (Generation Scaling
Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que participam do Mecanismo de
Realocacdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas fontes de agua. A compensagdo para
detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensao do periodo de concessdo para as centrais de geracao e
foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensacado dos custos de eletricidade. Esta renegociacao
representa um progresso importante para o setor de eletricidade, reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na
medida em que permite a extensdo dos periodos das suas concessdes de geracdo. Os periodos de prorrogagao
aprovados pela ANEEL por meio das Resolu¢des Normativas 2.919/2021 e 2.932/2021 estdo indicados na tabela
abaixo:

“ capaCIdade e (MW) et s concesse (dIaS)

Emborcacdo 1.192 26 de maio de 2027
Nova Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053

S4 Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Qutras (1) 353 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 sdo de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 sdo de propriedade da Horizontes,
e as outras sdo de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG.
Os periodos de extensdo da concessdo, em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relacdo a novos contratos de concessdo ou
autorizacdes (dependendo do caso), e a renovacdo de concessGes e autorizagcdes existentes, bem como das
disposicBes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovacdo de contratos de concessdo de geragdo, transmissdo
e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serdo obtidas; ou (ii) nossas concessées
ou autorizagGes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as
compensagdes recebidas nos eventos de ndo prorroga¢do de uma concessao ou autorizagao serdo o suficiente para
abranger o valor integral de nosso investimento. Caso nao formos capazes de estender ou obter novas concessdes ou
autorizagdes, pode haver um efeito material adverso em nossos negdcios, nos nossos resultados operacionais e na
nossa condic¢do financeira. Para mais informacgdes sobre a renovagdo de nossas concessoes e autorizagoes, veja ltem 8.
— Informagdes Financeiras — Processos Judiciais e Administrativos.

Nossas subsididrias podem sofrer intervengéo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagéo na prestagdo
de servigos, ou ser sancionadas pela ANEEL em fun¢do do descumprimento de seus contratos de concessdo ou
autorizagdes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou, dependendo da gravidade
do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogagdo das autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo nos termos de contratos de concessao,
celebrados com o Governo Federal, por intermédio da ANEEL, ou nos termos das autorizagBes concedidas as
companhias do Grupo CEMIG, conforme o caso. A ANEEL pode impor penalidades ou revogar uma concessdo ou
autoriza¢do caso deixemos de cumprir qualquer disposicdao dos contratos de concessdo ou autorizagdes, inclusive
aquelas relacionadas ao cumprimento dos padrdes de qualidade estabelecidos.

Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderao incluir:

e multas por quebra contratual de até 2.0% das receitas da concessiondria no exercicio imediatamente anterior
a data do inadimplemento contratual;

e liminares relacionadas a construcdo de novas instala¢des e equipamentos;

e suspensdo temporaria de participagdo em processos licitatorios para outorga de novas concessées por um

periodo de até dois anos;
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e intervencdo pela ANEEL na administracdo da concessionaria infratora;
e revogacdo da concessdo; e/ou
e execucao das garantias relacionadas a concessao.

Além disso, o Governo Federal brasileiro pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizacdes antes da
expiragdo do prazo da concessao, em caso de faléncia ou dissolugdo, ou por rescisdo legal, se isso for considerado
como sendo de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a adequacao na prestacao
dos servicos, bem como o fiel cumprimento das disposicdes contratuais, autorizacdes, regulamentos e legislacao
pertinentes, e em casos em que tem preocupacao sobre a operacao das instalacdes da Companhia.

Atrasos na implementacdo e construcdo de nova infraestrutura de energia podem resultar na imposicdo de
penalidades regulatdrias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolucdo Normativa da ANEEL n® 846, de 11 de
junho de 2019, podem ser desde adverténcias, até o cancelamento de concessGes ou autorizacdes. Qualquer
indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da revogacdo de uma
autorizacdo pode nado ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se quaisquer dos
contratos de concessdo forem rescindidos por nossa culpa, o valor efetivo da indenizacdo poderd ser reduzido em
funcdo de multas ou outras penalidades. A imposicdo de multas ou penalidades ou a rescisdo antecipada ou revogacao
pela ANEEL de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizacGes, ou qualquer falha em receber uma
compensacao suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e situacdo financeira, e nossa capacidade de cumprir as nossas obrigacGes de pagamento.

As regras do Quinto Aditivo do contrato de concessao de distribuicdo entraram em vigor em 2016. Eles contém novas
metas de qualidade de servico e requisitos relacionados a sustentabilidade economica e financeira da CEMIG
Distribuicdo S.A. (CEMIG D). Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessdo. O cumprimento
dessas metas é avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigacdo da CEMIG em realizar aporte
de capital na CEMIG D ou pode implicar na limitacdo de distribuicdo de dividendos ou no pagamento de juros sobre o
capital pela CEMIG D a CEMIG. De acordo com as regulamentacdes da ANEEL, em caso de falha no cumprimento de
metas globais anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos consecutivos, ou trés vezes em cinco anos,
ou em qualguer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do contrato, a distribuicdo de dividendos ou pagamento
de juros sobre o capital préprio pode ser limitada até que o cumprimento seja retomado.

Além disso, o contrato de concessdo da Gasmig S.A. (‘Gasmig’) estabelece que no evento de descumprimento de
qualquer disposicdo do Contrato de Concessdo, inclusive atrasos ou ndo cumprimento das metas previstas neste, o
Estado de Minas Gerais poderd impor penalidades a Gasmig. Dependendo da gravidade do incumprimento, as san¢des
aplicaveis incluem avisos e intervengdo. A Gasmig ndo pode garantir que ndo serd penalizada por descumprimentos
do seu contrato de concessdao, nem que o seu contrato de concessdao ndo serd revogado no futuro. A indenizagdo a
gue essa subsidiaria tem direito na ocorréncia de eventual revogacdo de sua concessdo podera ndo ser suficiente para
recuperacao do valor integral de certos ativos. Por conseguinte, a imposicdao de san¢des a Gasmig ou a revogacao da
sua concessdo podera acarretar efeito adverso relevante sobre a situacdo financeira e resultados das operacgdes da
Gasmig e da Companhia.

Estamos sujeitos a extensa legislagdo e regulamentag¢do governamental, e eventuais alteragées podem causar um
efeito adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

Nossas operagdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME, da
ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS’), e de outras autoridades regulatdrias. Essas autoridades tém
um grau substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria para
implementar e alterar politicas, interpretacGes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio,
particularmente operagdes, manutencdo, salde e seguranca, a contraprestacdo a ser recebida, e inspecdo. Qualquer
medida regulatdria significativa implementada por tais autoridades pode resultar em uma sobrecarga expressiva em
nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei Federal 10.848, de 15 de mar¢o de 2004, introduziu estrutura
regulatdria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas altera¢gdes nos ultimos
anos, sendo as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Provisdria 579/2012, convertida na Lei 12.783/13,
que dispde sobre a prorrogacdo de algumas das concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/1995. De acordo com a
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referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder
concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relacdo ao
desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos capazes
de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos negdcios e
operacdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdcios, nossos negdcios,
resultados operacionais e condicdo financeira podem ser afetados negativamente.

Alteragbes na legislagdo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretacdo podem nos afetar
adversamente.

O governo brasileiro tem frequentemente implementado e pode continuar a implementar mudangas em suas politicas
fiscais, incluindo, mas nao se limitando a aliquotas de impostos, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, a
cobranga de contribuices tempordrias. Podem ocorrer mudangas nas leis fiscais e na interpretacdo delas pelas
autoridades fiscais e tribunais brasileiros, podendo resultar em aumentos de impostos e na revogacao de isencdes.

A reforma fiscal brasileira, de impostos sobre o consumo, foi aprovada pelo Congresso brasileiro, e espera-se, agora,
que venha a entrar em vigor gradualmente entre 2027 e 2032, dependendo da resolucdo de certas questdes
administrativas.

Mesmo assim, os legisladores brasileiros continuam a debater uma reforma fiscal abrangente, focada na legislacdo do
imposto de renda, que pode incluir um aumento nos impostos e aliquotas de contribuicdo existentes, a revogacao das
isencdes de imposto de renda sobre a distribuicdo de lucros e dividendos, e outras mudancas relacionadas aos juros
sobre capital proprio. A aprovacado destas propostas legislativas ou alteracdes nas politicas, leis ou interpretacdes
podem afetar as nossas obrigacdes fiscais, e podem ter um efeito adverso material sobre a nossa condicdo financeira
e resultados das operacdes, e sobre o valor de mercado das nossas acdes e, como resultado, as ADSs representando
as nossas acoes preferenciais e ordindrias.

A semelhanca de outras empresas brasileiras de varias industrias, recebemos certos beneficios, fiscais e outros,
concedidos pelo governo, incluindo incentivos relacionados com as nossas atividades de pesquisa e desenvolvimento.
Para gozar dos beneficios fiscais, temos de cumprir certos requisitos, tais como, entre outros, fazer investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, e ter lucros tributdveis. Mas informacgGes na nota “5. Analise e perspectivas operacionais
e financeiras — A. Resultados operacionais.” Para ver a nossa reconciliacdo fiscal de fato, por favor consulte a Nota
10.d nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas de 2024, incluidas em outra posi¢do neste relatdrio
anual.

Além disso, esses incentivos podem ser cancelados ou suspensos pelo governo brasileiro a qualquer momento sem
aviso prévio, e a manutencao de tais planos de incentivo pelo governo brasileiro depende de fatores que ndo podemos
controlar ou prever. Ndao podemos garantir que esses incentivos sejam mantidos ou renovados, ou que possamos
obter novos incentivos.

Estamos sujeitos a restricoes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de contratar dividas, o que
poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢do financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores, incluindo a
nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servi¢cos, o acesso aos mercados de capitais nacionais e
internacionais e varios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos para expandir nossa
capacidade de geragao e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com os processos de licitagdo competitivos. Estes
processos de licitagcdo sdo regidos pela Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das Estatais’).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e limites
atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (‘CMN’) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que regulamenta o endividamento para empresas no setor energético. Além
disso, estamos sujeitos a certas condicdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de divida existentes, e
podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulacgdes restritivas ou clausulas semelhantes que possam
restringir a nossa flexibilidade operacional. Essas restricdes podem também afetar nossa capacidade de obter novos
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empréstimos necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia de crescimento, e para fazer frente as
nossas obrigacdes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas
obrigacbes financeiras. Temos contratos de financiamento e outras obrigacdes de divida que contém clausulas
financeiras restritivas (covenants), incluindo debéntures do mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado
internacional.

No final de 2024, temos RS 11,9 bilhdes de divida (empréstimos e debéntures com covenants financeiras), e qualquer
violacdo pode ter graves consequéncias negativas para nos.

Por exemplo, se a Companhia violar uma clausula financeira restritiva (covenant) sob nossa emissdo de debéntures,
os debenturistas podem acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente fiducidrio, a menos
que os debenturistas decidam o contrdrio. Qualquer antecipac¢do dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um
efeito adverso significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia desencadear cldusulas de inadimplemento
cruzado (cross-default) em outros instrumentos financeiros. No caso de uma inadimpléncia e antecipacdo de divida,
nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para quitar completamente as dividas ou cumprir com os
servicos de tal divida. No passado, em certas ocasides, ndo conseguimos cumprir certas cldusulas financeiras restritivas
(covenants) que tinham condi¢des mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de
obter waivers de nossos credores com relacdo a tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que
seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.

Uma redugdo na nossa classificagdo (rating) de risco de crédito ou nas classificagées de crédito soberano do Brasil
pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e/ou aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings atribuem uma classificacao
a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e também uma classificacdo para a Companhia em ambito
global. Os ratings refletem, entre outros fatores relacionados a Companhia e seus negdcios: a perspectiva para o setor
energético brasileiro, e as suas condicdes hidricas; a conjuntura politica e econémica; risco pais; e a nota de
classificacdo de risco e perspectivas para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s
nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a altos niveis de
endividamento, nosso custo de capital pode aumentar e a nossa capacidade de cumprir as covenants financeiras
existentes nos instrumentos que regulam nossa divida pode ser diminuida. Além disso, nossos resultados operacionais
ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos no futuro, podem também ser adversamente impactados.
Ademais, eventuais rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepc¢ao de risco
em relagdo a valores mobilidrios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de quaisquer emissdes
futuras de titulos de divida. Quaisquer reducées em nossos ratings ou nos ratings soberanos do Brasil podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso futuro acesso a financiamentos.

Interrupgdes das operagoes de nossos servigos, ou daquelas de nossas subsididrias, ou degradagdo da sua qualidade,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condigéo financeira.

A operacdo de um sistema complexo que interconecta varias usinas de geracdo de energia com grandes redes de
transmissdo e distribuicdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e interrupg¢des inesperadas, causadas por
acidentes, falhas de equipamentos, desempenho abaixo do esperado ou desastres (tais como explosdes, incéndios,
eventos climaticos, inundac¢des, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo ou outros eventos
semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos operacionais pode ser insuficiente
para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de interrup¢des de servigco incorridos. Além disso, as decisdes
do Operador da Rede Nacional, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da Autoridade Ambiental, podem afetar
nossos negdcios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servico e da
conformidade regulatdria dos ativos e instalagdes que constrdi, opera e mantém. A ndo conformidade pode levar a
perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o negdcio de distribuicdao pode ser penalizado no processo de revisao
tarifaria com um “fator X’ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negdcio de transmissdo pode ter
sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de qualquer ativo; e os ganhos do negécio
de geracdo podem ser afetados se uma usina ndo atender a uma disponibilidade minima, ja que quando a geracdo de
hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta de energia equivalente deve ser adquirida
no preco de curto prazo (Pre¢o de Liquidagdo de Diferen¢as — ‘PLD’), que é altamente volatil. Penalidades e pagamentos
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de compensacdes financeiras sdo aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade e duragdo da indisponibilidade
dos servicos ou equipamentos. Desse modo, interrupcdes em nossas instalacdes de geragdo, transmissdo e
distribuicdo, subestacdes ou redes, podem causar um efeito adverso significativo em nossos negdcios, condicao
financeira e/ou resultados operacionais.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limita¢des de liquidez — fator que pode tornar mais
dificil a obteng¢do de financiamentos para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas
condigbes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento de
longo prazo, temos contratado um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2024, o nosso total de
empréstimos e debéntures (incluindo juros) foi de RS 12.279 milhdes; um aumento de 24,90% em comparac¢do com
0s R$9.831 milhdes reportados em 31 de dezembro de 2023. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas opera¢des e cumprir com os vencimentos de nossa divida,
necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento.

Para honrar sua divida, apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinacgdo de: fluxo de caixa de suas operacdes; alienacdo de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito disponiveis;
seu saldo de caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo; e a contratacdo de endividamento adicional.

Qualquer reducgado das classificacGes de crédito da Companhia pode ter consequéncias adversas sobre a capacidade
de a Companbhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento, também aumentando
a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigacdes que estejam vencendo. Se, por qualquer razdo, a
Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a capacidade de realizar os
investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de investimentos ou as metas de longo
prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente os pagamentos das obrigacdes de
amortizacdo do principal e dos juros frente aos credores. A reducdo dos investimentos de capital da Companhia ou a
venda de ativos pode afetar significativamente os resultados operacionais.

Ndo Podemos garantir a velocidade da nossa capacidade de implementar inovagdes e das nossas respostas a
mudangas pelas quais o setor de energia estd passando com o avango da tecnologia

O setor de eletricidade esta passando por transformagdes significativas devido ao avango constante da tecnologia. As
inovagOes tais como fontes de energia renovavel, formas avangadas de armazenamento de energia e tecnologias
inteligentes de transmissdo estdo transformando o panorama do setor. Os principais riscos associados a ndo inovar ou
nao inovar na velocidade apropriada sdo:

e Competitividade e Participacdo de Mercado: A incapacidade de manter a atualizacdo em relagdo a inovagdes
pode resultar na perda de competitividade e participacdo de mercado para companhias mais ageis e mais
avancgadas tecnologicamente.

e Impacto sobre a eficiéncia operacional: A falta de inovacdo pode afetar a eficiéncia operacional, resultando
em custos mais elevados e reduc¢des na margem de lucro.

e Reputacdo da marca: Uma imagem da marca associada com falta de inova¢do pode afetar a confianca dos
diferentes publicos envolvidos com a companhia, incluindo clientes, investidores e agéncias reguladoras.

Entretanto, se tivermos dificuldades em adaptar a mudancas no setor, incorporando inova¢des dentro de prazos
adequados, pode haver efeitos adversos sobre nossos negdcios, nossas condi¢des financeiras e os resultados das
nossas operagoes.

A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da CEMIG depende de fatores externos que poderiam
impedir o sucesso da sua implementagdo.

A estratégia da CEMIG para maximizar o valor acionista na Companhia baseia-se em trés pilares:

Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos ou de baixa sinergia ou baixo retorno, e ofertas oportunas.
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Expansdo: principalmente por meio de investimentos em nossas concessoes de distribuicdo e transmissao, projetos
partindo do zero em fontes renovaveis e via renovacdo de concessdes de geracdo de energia elétrica.

Gestdo: melhoria de sinergias, e aprimoramento da estrutura de capital, da politica de distribuicdo e da governanca.

Todos estes pilares podem ser afetados por fatores externos que estejam fora do controle da Sociedade, em especial
quaisquer transacdes de alienacdao que devam ter em consideracdo riscos especificos associados a cada negdcio
relacionado, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de mercado, riscos setoriais
e riscos macroeconOmicos nacionais e internacionais (por exemplo, volatilidade do mercado). Além disso, qualquer
fechamento de operacdao de alienacdao dependerd do desenvolvimento favoravel das negociacdes com potenciais
investidores no que respeita as condi¢des das eventuais transagdes. A Companhia ndo pode dar garantias de que
fatores fora de seu controle ndo prejudicardo a implementacdo de suas estratégias para maximizar o valor para o
acionista.

Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do cronograma
pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas para o nosso negacio,
resultados de operagdes e condigdes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da implementacao bem-
sucedida, econémica e conveniente em termos de tempo da nossa estratégia de longo prazo e do nosso Plano de
Negdcios Plurianual. Seguem alguns dos fatores que podem afetar negativamente a implementacdo dos nossos planos
estratégicos:

e Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para a execugdo de
projetos ou objetivos estratégicos especificos.

e Aincapacidade de obter licencas e aprovacdes governamentais necessarias.

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacdo e estabelecimento de direitos de servidao.

e Indisponibilidade de forca-de-trabalho ou equipamento necessario.

e Greves.

e Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obriga¢des contratuais;
e Atrasos ou paralisacdes causados por fatores climaticos ou restricGes ambientais.

e Mudancas na legislacdo ambiental, criando novas obrigacGes e causando custos adicionais para projetos.
e Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

e AlteracOes substanciais nas condi¢cGes econdmicas, regulatdrias, hidrolégicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento
significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementacdo de iniciativas, comprometendo,
consequentemente, a execugdo dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos sujeitos
a alteragGes em nosso Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em decorréncia de mudangas no Poder
Executivo do Estado devido ao processo eleitoral ou devido a instabilidade politica. Estes tipos de altera¢gdes podem
afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou das
empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir no futuro,
podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigées financeiras.

Detemos participagdes e fazemos negdcios através de varias subsididrias e investidas, incluindo empresas com ativos
nos setores de geragdo, transmissdo, distribuicdao de energia e gas natural, e outros negdcios relacionados. O futuro
desenvolvimento das nossas subsididrias, entidades controladas em conjunto e coligadas, tais como a Transmissora
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Alianca de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’) e a Norte Energia S.A. (‘Nesa’) poderia ter um impacto significativo em nossos
negocios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacGes financeiras esta
correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsididrias e investidas, e a distribuicdo a
Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros adiantamentos ou pagamentos. Se a
capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida, isso pode causar uma reducdo de
dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre os resultados
das nossas operacdes e posicao financeira.

Além disso, as investidas podem nao atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a Companhia a certos riscos, como, por exemplo, os
seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no sentido
de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos relacionados a integracao
das operagdes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais contingéncias; (v) acées movidas contra a empresa
adquirida desconhecidas no momento de sua aquisicao; (vi) licencas e responsabilidades ambientais, (vii) risco
hidrolégico, (viii) operacdo e controle do sistema de energia e (ix) reivindicacdes em geral. A Companhia pode ndo ser
bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a qualquer outra operagao de aquisicao
futura e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que venham a ser adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderao, no futuro, celebrar acordos com credores que possam restringir
pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia. Estas subsididrias sdo pessoas
juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou outros
pagamentos em face de liquidacdo ou reorganizacdo de qualquer subsidiaria pode ser subordinado estruturalmente a
exigéncias dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributarias, credores comerciais e financiadores de
tais subsidiarias). Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas condicdes financeiras destas subsidiarias,
e quaisquer sancdes ou penalidades impostas sobre elas, podem ter um efeito material adverso sobre os resultados
operacionais ou sobre as condicdes financeiras da Companhia.

A conclusédo tardia de projetos de construgdo ou a capitalizag¢do tardia de novos investimentos em nossas empresas
de geragdo, transmissdo e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e
condigbes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcdo e expansao de nossas plantas, linhas de transmissao, redes e linhas
de distribuicdo e subestacdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo. A capacidade da
Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orcamentos, sem efeitos econébmicos adversos, esta sujeita
a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

e Podem ocorrer complicagdes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de expansdo do sistema elétrico e outros
novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de materiais e servigos, atrasos em processos
concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condi¢Ges geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e
ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros, empresas contratadas ou subcontratadas, ou escassez de mao-
de-obra qualificada no mercado.

e Desafios regulatorios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua operagdo ou
instalacdo pode ser superior ao planejado.

e Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

e Encerramento nao intencional dos ativos de transmissdo durante a execuc¢do dos projetos de expansao de carga pode
reduzir as receitas do negdcio de transmissao.

e Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execucdo de obras na rede de transmissdo, devido a
restricdes aplicadas ao sistema elétrica.

e Demandas ambientais e/ou reivindicacdes de comunidades locais durante a construgdo de usinas de geragdo, linhas de
transmissao, linhas de distribuicdo, redes de distribuicdo ou subestacdes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa capacidade
de geracgdo, transmissdao ou distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, reducdo da

rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.
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O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e/ou
situagdo financeira, bem como os de nossas subsididrias.

Em 31 de dezembro de 2024, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de RS 1.812 milhdes, em
comparacdo com RS 1.810 milhdes em 2023. Em 2024, registramos uma provisdo para recebiveis duvidosos no
montante de RS 850 milhdes, em comparacdo com RS 867 milhdes em 2023.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todo o montante dos recebiveis em atraso, devido a eventos fora do
controle da Companhia, tais como a possibilidade de o regulador proibir suspensado de servico. Se ndao formos capazes
de recolher a totalidade ou uma parte dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas que excedam a
nossa provisdao para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais ou
condigdes financeiras.

A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG Distribuicdo S.A. (CEMIG D) esta diretamente relacionada a
efetividade das agoes de controle das perdas de energia, e aos limites regulatdrios para perdas de energia
estabelecidos para a distribuidora. Caso a CEMIG D ndo seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode
haver um efeito substancial e adversa sobre nossos negdcios, operagoes, lucros e situagdo financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de dois tipos: perdas técnicas; e perdas nao técnicas (i.e. comerciais).
As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformacdo de energia elétrica e ocorrem nos cabos
e equipamentos do sistema de energia. As perdas nao técnicas representam energia fornecida e ndo faturada, sendo
causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medicdo ou falhas em processos internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 31 de dezembro de 2024, utilizando uma janela de 12 meses, foi de 10,36%.
Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribuicdo (o volume total das
perdas foi de 6.305 GWh). Deste percentual, 8,01% se referem a perdas técnicas e 2,35% sdo perdas ndo técnicas. Esse
resultado foi 0.35 pontos percentuais inferior ao resultado de dezembro de 2023 (10,71%) e inferior ao objetivo de
regulamentacdo estabelecido pela ANEEL para 2024 (10,51%).

No que tange a regulamentagao, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas de
limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas ndo técnicas sdo estipuladas com base em um
modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioecondmica de cada drea de concessdo e a eficiéncia das
distribuidoras no combate as perdas ndo técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medicGes e software de fluxo de poténcia. Diante desse cenario
complexo, que envolve incertezas regulatérias, e mesmo com a implantacao de estratégias para reducdo das perdas
técnicas e comerciais, a CEMIG ndo pode assegurar a adequacdo as metas de perdas estabelecidas pela ANEEL no curto
prazo, o que pode afetar a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia, uma vez que a parcela de
perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites regulatdrios ndo pode ser repassada por meio de
aumento das tarifas.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em barragens
podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco ndo sao
inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter repercussdes
muito maiores do que a perda de capacidade de gerac¢do hidrelétrica. A falha de uma barragem pode resultar em
danos econOGmicos, sociais, regulatérios e ambientais e potencial perda de vidas humanas nas comunidades existentes
a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na imagem, negdcios, resultados
operacionais e condic¢do financeira da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria forga de trabalho, na populagdo e no meio ambiente,
devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagoes de geragdo, transmissdo e distribuigdo.

Nossas operagdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissao e distribuicdo, apresentam riscos que
podem levar a acidentes, como morte por eletrocussao, explosdes ou incéndios. Esses acidentes podem ser causados
por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Dado que uma parte significativa das nossas
atividades ocorre em areas urbanas, a presenca da populacdo é uma considera¢do constante. Qualquer incidente que
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ocorra em nossas instalacdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou irregular, pode
resultar em consequéncias graves, inclusive perdas de vidas, danos ambientais e materiais, perda de producdo e a¢des
na justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos podem também resultar em danos a reputacgao,
perdas financeiras, penalidades para a Companhia e seus diretores, e dificuldades na obten¢do ou manutencao de
contratos de concessao e licencas de operacao.

Requerimentos e restricoes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

Nossas operacdes relacionadas a geracao e distribuicao de energia estdao sujeitas a diversas leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais e também a numerosas exigéncias atinentes a protecao da saude e do meio ambiente.
Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenga por parte dos érgdos ambientais, bem como nossa eventual
impossibilidade de cumprir os requisitos estabelecidos por esses érgaos, durante os processos de licenciamento
ambiental podem resultar em custos adicionais, ou mesmo, proibicdo ou restricdo, conforme o caso, de construcdo
ou manutencgdo desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e operacdo de uma instalacdo
potencialmente poluidora sem uma licenca ou autorizacdo ambiental valida, poderia causar a obrigacdo de sanar
quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de sanc¢des penais e
administrativas. Com base na legislacdo brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricao de direitos, podem ser
aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas, restricdao de direitos
ou prestacdo de servicos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz respeito as sancdes
administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor adverténcias e multas
gue variam entre RS 50 mil a RS 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de atividades, (iii) suspender ou
restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento provenientes de instituicdes financeiras
governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6rgdos, companhias e autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem ter efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condi¢cdo
financeira.

Poderdo ser necessdrios mais esforcos se existirem novas alteracdes na legislacdo. Se ndo pudermos atender aos
requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de licenciamento, a instalagdo e a
operacdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades, podem ser prejudicadas ou
dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, condi¢des financeiras, e os resultados das nossas
operacbes. Por ultimo, a ado¢do ou implementacdo de novas leis de seguranca, saude e ambiente, novas
interpretacdes da legislacdo existente, maior rigidez na aplicacdo da legislacdo ambiental, ou outros eventos no futuro
podem exigir que fagcamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas operacionais adicionais para manter
nossas operacdes atuais. Podem também restringir nossas atividades de producdo ou exigir que adotemos outras
acOes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou condicdo financeira.

As principais atividades relacionadas com a distribuicdo de energia estdo isentas de licencas ambientais. Quando ha
uma expansao da rede ou de linhas, ou construcdo de novas subesta¢des, na maioria dos casos, é necessario obter
autorizacOes de interven¢do ambiental, principalmente relacionadas a supressao da vegetacao.

Acidentes ou emergéncias ambientais podem causar sérios danos ao meio ambiente, a salde publica e até mesmo a
reputacdo da Companhia, se ndo forem tomadas medidas de controle adequadas. Nestes casos, uma resposta rapida
e eficaz é extremamente importante para minimizar possiveis impactos, de forma a evitar que se agravem e tomem
maiores proporg¢des, como a contaminagdo do solo e dos cursos de agua.

Além disso, entre as disposi¢Bes legais que podem gerar investimentos e despesas operacionais podemos citar
também o cumprimento da Convengdo de Estocolmo (CE), da qual o Brasil é signatario e que trata de Poluentes
Organicos Persistentes (POPs), incluindo Bifenilos Policlorados (PCBs). Desde a década de 1970, a CEMIG vem
implementando politicas de ndo aquisicdo de PCBs, e em novembro de 2024 formalmente reportou seu estoque de
equipamentos relacionados a distribuicdo de energia para atendimento a Lei n? 14.250/2021 e a Portaria
Interministerial MMA/MME n2 107/2022.

Na gestdo de residuos sélidos em todas as unidades da CEMIG, o nosso principio é uma hierarquia que vai da nao-
geracdo até a destinacdo e disposicdo finais, nessa ordem de prioridade. Os principais residuos gerados pela CEMIG
sdo materiais e equipamentos classificados internamente como inutilizdveis, mas que podem ser reciclados e
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reintroduzidos na cadeia produtiva, contribuindo para a economia circular. Todos os residuos gerados recebem uma
destinacdo ou elimina¢cdo ambientalmente adequada, que evita riscos de sancGes associadas a gestdo de residuos, de
acordo com a legislagdao em vigor.

Ataques cibernéticos, ou viola¢do da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgdo de nossas
operagoes ou vazamento de informagodes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes, terceiros ou partes
interessadas, podem causar perdas financeiras, exposicdo legal, danos a reputac¢éo ou outras consequéncias
negativas graves para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negdcio. Nossos sistemas de tecnologia
da informacdo podem ser vulnerdveis a uma série de violagGes e incidentes referentes a segurancga cibernética.
Hackers podem conseguir invadir nossa rede de seguranca e apropriar-se indevidamente de, ou comprometer,
informacgdes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrupgdes no sistema ou causar paralisacdes. Esses invasores
também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de softwares mal-intencionados que
atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos. Os custos que
podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de segurancga, seja antes ou depois de
incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas a¢des mitigatdrias podem ndo ter éxito, ou resultar em
interrupgOes ou atrasos de nossos servicos, ou perda de atuais ou potenciais clientes, que podem impedir nossas
fungdes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranca dos dados, viola¢des, delitos de funcionarios, ou erros humanos ou tecnolégicos
podem resultar em acesso nao autorizado, divulgacdo, modificacdo, uso impréprio, perda ou destruicao de dados ou
sistemas, incluindo dados que nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a terceiros, ou em roubo de dados
sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informacdes pessoais; em perda de acesso a dados ou sistemas
criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros meios; em erros de transacao; atrasos de negécios;
e interrupcgdes de servico ou sistema. Observamos um aumento nos ataques de ciberseguranca em todo o mundo nos
ultimos anos.

No caso de tais acdes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de perda ou uso indevido
dessas informacdes, resultando em litigio e potencialmente em responsabilidade, danos a nossa marca e a nossa
reputagdo, ou outro tipo de prejuizo aos nossos negdcios. Além disso, contamos com fornecedores de infraestrutura
terceirizados cujas potenciais vulnerabilidades de seguranca podem ter impacto sobre nossos negécios. O ambiente
regulatdrio, no que se refere as questdes de seguranca cibernética, privacidade e protecdo de dados é cada vez mais
complexo e pode ter impactos sobre nossos negdcios, incluindo aumento de riscos, de custos e de maiores obrigacGes
relacionadas a conformidade com as normas.

Em 19 de novembro de 2024, uma reportagem da midia divulgou uma vulnerabilidade no portal de faturas online da
CEMIG, que permitia que um usuario autenticado visualizasse faturas ndo associadas a sua prépria conta. O problema
foi identificado por meio de divulgacdo responsdvel, e prontamente corrigido em 13 de novembro de 2024. Uma
investigacdo interna confirmou que apenas cinco faturas de outros clientes foram acessadas e nenhum dado foi
modificado, excluido ou exposto além desses documentos. O incidente ndo teve impacto material nas operacoes,
sistemas ou situacdo financeira da CEMIG.

Falhas na segurangca de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e proteg¢do de dados podem ter um efeito
adverso em nossos negacios, resultados das operagdes e/ou reputagéio.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores. Qualquer
uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de segurancga, podem afetar negativamente
a integridade desses bancos de dados. O acesso ndo autorizado a informagdes relativas a nossos clientes, bem como
a divulgacdo ndo autorizada de informagdes sensiveis, pode nos sujeitar a a¢bes judiciais e, como consequéncia,
podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a nossa reputacdo.

A Lei Geral de Protegdo de Dados do Brasil (‘LGPD’) foi promulgada em agosto de 2018 e entrou em vigor em agosto
de 2020, com excegao das san¢des administrativas, que foram programadas para entrar em vigor em agosto de 2021.
A LGPD estabelece regras e obrigacdes relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e
afeta todos os setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servigos,
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empregados e empregadores, e outras relagcdes nas quais os dados pessoais sao coletados, tanto em ambiente digital
como fisico.

As violacOes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violacdo de dados ou processamento
improéprio de dados pessoais. A nova legislacdo estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo
aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de RS 50 milhdes para as infracdes mais graves. Um nimero
maior de leis de protec¢do de dados em todo o mundo pode continuar a resultar em aumento de custos e de riscos de
compliance. Custos potenciais acarretados pela conformidade com regulamentos e politicas novos ou existentes
aplicaveis a nds podem afetar nossos negdcios e podem ter um efeito adverso relevante sobre os resultados das nossas
operagoes.

Aumentos de energia gerada pela geragdo distribuida (MMGD) na drea de concessGo do CEMIG D podem causar um
desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem iniUmeros beneficios voltados a setores especificos, subsidios
gue vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No caso dos subsidios a geracdo renovavel (através
do que chamamos de Descontos TUSD/TUST), a aprovacdo da Lei 14.300/2022 definiu um prazo para a concessido
desses beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas Gerais (a drea de concessdao do CEMIG
D) possui outros dois fatores que estimulam a implantacdo de projetos caraterizados como de geracdo distribuida
(MMGD): (i) Isencao fiscal na compra de equipamentos de geracdo de energia e de energia consumida, pelo valor
liguido apds subtracdo da energia proporcionada a rede, e (ii) uma grande drea com grande insolacdo que beneficia a
geracao de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento exponencial na implantacdo de usinas
fotovoltaicas na area de concessdo da CEMIG D.

Com a expansdo das conexdes MMGD na darea de concessdo da CEMIG D, o consumo regulamentado de clientes sera
parcialmente fornecido por essa geracdo distribuida, em vez dos contratos de fornecimento de energia adquiridos
pela Companhia. Isso criou um excesso de energia, acima do limite regulatdrio (5%). No entanto, existem mecanismos
regulatdrios que permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a CEMIG D reduzir suas compras de energia
em anos em que o excesso esta acima do limite permitido, quando possivel. Além disso, a Lei Federal 14.300/22
garante que os custos associados a esse excesso serdo repassados as tarifas no ano seguinte. Apesar destes
mecanismos, as compras de energia devem ser faturadas e o excedente é avaliado ao prego de curto prazo,
tipicamente inferior aos custos de aquisicdo. Esta diferenca pode criar um descompasso de fluxo de caixa, uma vez
gue a passagem para tarifas sé ocorre no proximo ciclo tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado ‘medicdo liquida’ (‘net
metering — NEM’). Isso significa que, se a geracdo de energia de um cliente exceder suas necessidades no local e for
exportada de volta para a rede, ele recebera um crédito de conta. Este crédito serd aplicado a sua fatura mensal a
mesma taxa de venda no varejo que teriam pagado pelo consumo de energia de acordo com a sua estrutura normal
de taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um problema de fluxo de caixa para
a Companhia, pois estd efetivamente subsidiando o excesso de energia gerado pelo cliente.

Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao PLD (Preco de Liquidagdo
de Diferencas) (contratos por disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do
MRE (cotas de garantia fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidrolégico das usinas repactuadas). Portanto, um periodo
adverso em termos de chuvas pode resultar em valores altos do PLD e menor geragdo hidrica, que pode afetar o fluxo
de caixa.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifdrias — CCRBT) foi criada para estabilizar esta
questdo. Esta conta gerencia os fundos adicionais que sao coletados de clientes cativos da concessdo de distribuicao.
Este pagamento adicional é definido mensalmente com base na avaliagdo feita pela ISO com base na condi¢do de
fornecimento do sistema. Com base nessa andlise, a ANEEL define a ‘Bandeira’ (verde, amarelo, vermelho 1 e
vermelho 2) que sera aplicada para ajustar as tarifas. A ‘Bandeira’ indica que os custos de compra de energia
aumentaram; a bandeira amarela imp&e o aumento menor, e as outras, aumentos maiores. A metodologia do sistema
de Bandeira Tarifaria é revisada anualmente; contudo, segundo a metodologia atual, quando ocorrem situacGes muito
adversas, ha a possibilidade de o sistema ndo poder responder suficientemente, o que pode resultar em efeitos
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negativos na posicdo de caixa dos distribuidores. Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negdécios, resultados
operacionais e/ou condic¢do financeira.

Ao final de 2023, em nossa opinido as condi¢des hidroldgicas foram muito favoraveis, gerando impactos positivos
sobre os custos da energia. Na maioria dos meses de 2024, nao houve necessidade de aplicar um aumento na tarifa,
ficando em vigor, assim, a bandeira verde. Em julho foi aplicada a bandeira amarela; em setembro a bandeira vermelha
(nivel 1); em outubro a bandeira vermelha (nivel 2), e em novembro a bandeira amarela. No final de 2024 houve um
superdvit na Conta Bandeira de RS 4,7 bilh3o.

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de condicoes
climdticas para produzir energia. Condigcées hidrolégicas desfavordveis que resultem em uma redugdo da geragéo
de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e/ou condigéo
financeira.

A geracdo de energia de eletricidade no Brasil é predominantemente hidrelétrica. As vantagens da energia hidrelétrica
também tém sido amplamente divulgadas devido a ela ser um recurso renovavel e evitar os substanciais gastos com
combustiveis das centrais de geracdo térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco relacionado ao uso desse recurso
decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variagdes sazonais substanciais nos fluxos mensais e anuais, que
dependem fundamentalmente do volume de precipitacdo ocorrida durante cada estacdo chuvosa. CondicGes
hidrolégicas adversas na regido sudeste do Brasil causaram seca e escassez de dgua nos estados de Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro no passado. Estas condicdes podem se agravar durante o periodo seco, compreendido entre
os meses de abril a setembro. Isso pode causar o racionamento do consumo de dgua e/ ou energia, o que pode ter um
efeito adverso significativo nos negdcios e nos resultados das operacdes da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um crescente
portfélio de usinas edlicas e fotovoltaicas. Possui também reservatdrios de acumulacdo com o objetivo de transferir
agua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos ndo sao capazes
de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a que se observou no passado
recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (ONS) coordena a operac¢do do sistema de energia brasileiro. A sua
principal fungdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando os custos de operagao e os riscos
de falta de energia. No caso de periodos hidroldgicos desfavoraveis, o ONS podera reduzir a gerag¢do das usinas
hidrelétricas e aumentar a geracdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia para os agentes
geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras, este aumento de custos
gera aumento no prego da compra da energia que nem sempre é repassado ao cliente no mesmo momento, gerando
descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negdcios e condicdes financeiras dessas companhias de
distribuicdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a situacées hidroldgicas adversas, o sistema
pode passar por racionamento, o que pode resultar principalmente em diminui¢do do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da geragdo das usinas hidrelétricas. Esse mecanismo
compartilha a geracdo de todas as usinas hidraulicas do sistema de forma a compensar a falta de geracao de uma usina
com a sobra de outra usina, desta forma completando a gera¢do necessaria de todas as usinas do MRE. No entanto,
este mecanismo nao é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando ha um cenario hidrolégico
extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndao consegue atingir a soma de suas Garantias Fisicas, esse
mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio do Fator de Ajuste da Garantia Fisica
(‘Generation Scaling Factor’, ou GSF), levando os geradores a uma exposi¢do no mercado de curto prazo. A Companhia
transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico relacionado as usinas de energia Queimado e Irapé (Contratos do
Mercado Regulado), em troca do pagamento de um prémio de risco, ao mesmo tempo em que recebe indenizagdo
pelas perdas sofridas no ano de 2015. J4 no Mercado Livre, ndo temos o mesmo processo, visto que mesmo com o
pagamento do prémio, teria sido necessario para as empresas de geragao continuar assumindo o risco hidrolégico nos
momentos de hidrologia critica. Assim, nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre aderiu a repactuacdo do
risco hidroldgico. Os agentes que ndo aderiram a repactuagao continuaram a ter liminares impedindo a cobranga total
do risco hidroldgico. Essas liminares estdo ocasionando um déficit, em dezembro de 2024, de RS 1,11 bilhdes no
mercado de curto prazo. Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela CCEE, reduzindo assim as quantias recebidos
pelos agentes credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras
liminares para ter direito ao recebimento prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, reducdo da liquidez,
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aumento da inadimpléncia e reducdo das quantias recebidas no mercado de curto prazo, representando um risco a
Companhia.

Qualquer variacao sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a geracao
hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas alternativos de geracao, que pode ter um efeito adverso
significativo sobre os custos da Companhia, incluindo honordrios e despesas judiciais relacionadas ao assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolugdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas
hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geracdo em desconsideracdo da ordem de mérito, que significa
despachar energia para a rede nacional desconsiderando a classificacdo ascendente de precos para geracdo de
energia; (ii) antecipacdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificos; e (iii) restricdo ao
suprimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Esses efeitos foram calculados
retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a taxa da ANEEL, de 9,63%. O montante foi pago através
da extensdo da concessdo das usinas. Com esse novo acordo, as liminares deverdo ser retiradas e os déficits de
mercado liquidados. Desta forma, é de esperar que a liquidez do mercado no curto prazo, e a inadimpléncia na CCEE,
retornem aos seus niveis histdricos.

As regras para a comercializagéo de energia e as condi¢ées de mercado podem afetar os precos de venda de energia.

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de geracdo ndo estdo autorizadas a vender energia diretamente as
empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas é vendida no Ambiente de Contratacdo
Regulado (ou ‘ACR’ — também conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) através de leilGes publicos realizados
pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratacdo Livre (‘ACL’ — também conhecido como ‘Mercado Livre’), através de
negociacdes bilaterais com os clientes e comercializadoras. A legislacdo aplicavel permite que os distribuidores que
assinam contratos de ‘energia existente’ com empresas de geracdao no Mercado Regulado reduzam a quantidade de
energia contratada em até 4% ao ano, em relacdo ao valor do contrato original, por todo o periodo do contrato. Isso
expde nossas empresas de geracao ao risco de ndo vender o fornecimento descontratado a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializacdo por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente no
Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geracdao e comercializacdo de energia. Os contratos no Mercado Livre
podem ser celebrados com outras entidades de geracdo, ou de comercializacdo, e principalmente com os ‘Clientes
Livres’. Os Clientes Livres sdo todos os consumidores conectados a redes de alta tensdo (Portaria 50, publicada pelo
Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022). Alguns contratos apresentam flexibilidade no montante
vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (10% em média) de nossas
empresas geradoras em relagdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso
negdcio, resultados operacionais e/ou situagdo financeira. Outros contratos ndo permitem este tipo de flexibilidade
na compra de energia, mas o aumento da concorréncia no Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de
condic¢do contratual nas negociacdes de venda de energia. Como previsto pela Portaria 50/2022, até 2024 a restricdo
da demanda para Consumidores Livres serd reduzida a zero, e assim ndo havera mais diferenciacdo entre
consumidores livres e especiais. A Companhia realizou transacfes de vendas desta categoria de energia a partir de
recursos especificos de energia em determinadas empresas do Grupo CEMIG e desde 2009 o volume dessas vendas
tem aumentado gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante espa¢o no mercado
brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os contratos de venda a esse tipo de cliente
possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou maior
consumo estdo vinculadas ao comportamento histérico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de consumo
desses clientes podem causar exposi¢cdes de compra ou de venda aos precos de curto prazo, o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e/ou situacdo financeira. Variagdes de mercado, como
varia¢Oes dos precos para celebracdo de novos contratos e dos volumes consumidos por nossos clientes de acordo
com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posicdes no mercado de curto prazo, com o potencial de impacto
financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realoca¢do de Energia (MRE) visa reduzir a exposicdo das geradoras hidrelétricas, como nossas
empresas de geracdo, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de empresas geradoras, nas quais a
geracdo de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito do pool. Quando a
totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia Assegurada das usinas,
causando uma exposicao negativa no mercado de curto prazo e, por conseguinte, a necessidade de adquirir energia
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ao preco ‘spot’ (de curto prazo). De forma analoga, quando a totalidade das usinas gera acima do valor requisitado, o
mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma exposi¢do positiva, o que permite a liquidacao
de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de reducdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada,
pode reduzir em 20% ou mais os niveis das usinas hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros,
devido a condi¢des e/ou percepcdes de mercado, pode afetar adversamente os resultados das nossas operacdes.
Adicionalmente, caso ndo consigamos vender toda a energia que temos disponivel (nossa capacidade de geracdo
propria adicionada aos contratos de compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade nao
vendida sera liquidada na CCEE ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas
receitas e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. O valor do PLD é calculado através dos
resultados dos modelos de otimizacdo da operacdo do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela CCEE.
O PLD é atualmente publicado diariamente pela CCEE para as préximas 24 horas. Os modelos dependem de dados de
entrada revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade
de que erros ocorram durante a entrada de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragdo inesperada no PLD.
Ha um risco para o negdcio de comercializacdo quando da alteragdo desses modelos, ou erros da entrada de dados,
porque causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variacdo inesperada do preco.
Para mitigar o risco de mudanca dos modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteracées nos modelos matematicos utilizados no setor
precisam ser aprovadas pela CPAMP (‘Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico’) até 31 de julho de cada ano para vigorar no ano seguinte.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupg¢éo, antissuborno, antilavagem de dinheiro e antitruste no Brasil.

e antitruste, e outras leis e regulamentos internacionais e somos obrigados a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis
do Brasil. Nao pode haver garantia de que nossas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para prevenir
ou detectar todas as praticas inadequadas, fraudes ou violacdes da lei por parte de nossas empresas afiliadas,
funciondrios, diretores, executivos, parceiros, agentes ou prestadores de servicos, nem que qualquer dessas pessoas
ndo tomara medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer violagdes por nds das leis antissuborno
ou anticorrupgdo, ou dos regulamentos que regem as sanc¢les internacionais, podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos negdcios, reputacdo, resultados operacionais e situacdo financeira.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade, e podemos
ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes
em nossos negdcios, resultados operacionais, condigéio financeira e/ou reputagéo.

Os nossos negécios, incluindo as nossas relagdes com agentes externos, sdo guiados por principios éticos e regras de
conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores,
funcionarios e contratados, e de reforcar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla
distribuicdo e terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas
as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliacGes financeiras,
técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que nossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislacdo trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizacdo da cadeia
produtiva com condi¢des de seguranga inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses fornecedores, ou
terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdo em praticas irregulares. Se um numero significativo de nossos
fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos ser adversamente afetados. Além disso, estamos
sujeitos aos riscos que os nossos funciondrios, subcontratados ou qualquer pessoa que venham a fazer negdcios
conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupc¢do e suborno, burlando nossos controles internos
e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para beneficios particulares em
detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco é agravado pelo fato de que entre nossas coligadas, tais como
Sociedades de Propdsito Especificos (SPEs) e Joint Ventures, ha algumas das quais nds ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem ndo ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que ndo estdo sob nosso controle. No caso das empresas que adquirimos, 0s nossos sistemas de controle
internos podem ndo ser capazes de identificar casos de fraudes, corrupcdo ou suborno que ocorreram antes da
aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanca
aplicaveis ou de obrigacGes regulatdrias pode causar danos a nossa reputacao, limitar a nossa capacidade de obter
financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas operacgdes e condicdo financeira.
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Os multiplos usos da dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar conflitos de
interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos negocios,
resultados operacionais e/ou condigdo financeira.

Atualmente, considerando projetos e empresas que sao controlados em conjunto, a CEMIG tem 36 usinas
hidrelétricas, com 4.449 MW, representando 95,09% da nossa capacidade instalada. A dgua é a principal matéria-
prima para a producdo de energia da CEMIG e é um recurso sensivel as alteragdes climaticas e vulneravel as
consequéncias da exploracao de outros recursos naturais, significativamente afetado pelas acdes humanas e sujeito a
um ambiente de regulamentacdo. A operacao de reservatdrios para a geracao de energia hidrelétrica realizada pela
CEMIG implica, essencialmente, a consideracdao dos usos multiplos da dgua por outros usudrios de uma bacia
hidrografica, o que, por sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restricdes de carater ambiental, de
seguranca, sistemas de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, e pontes, entre outras. Em periodos de estiagem
severa, como os vividos nos anos de 2013 a 2021 e de novo em 2024, o monitoramento e a previsao dos niveis dos
reservatodrios e o constante didlogo com o poder publico, sociedade civil e usudrios foram primordiais para a garantia
de geracdo de energia, como também para os demais usos desse recurso. Por fim, a CEMIG utiliza um Sistema de
Gestdo de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de exposicdo financeira aos riscos, considerando a
probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cenarios relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a
CEMIG avalia tanto os impactos decorrentes de secas prolongadas, que podem levar a um aumento da concorréncia
entre o setor de energia e outros usuarios, quanto os decorrentes das inundagées devido as chuvas excessivas. Embora
a CEMIG se engaja com outros usudrios essenciais, e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e
estudos sobre questdes relacionadas ao impacto do uso da 4dgua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que
dizem respeito a utilizacdo de dgua poderiam, sob reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por
lei, afetar sua disponibilidade para uso em operacdes de alguns de nossos projetos, o que pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos interesses de
nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre a
orientagdo estratégica dos nossos negdcios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das a¢des ordinarias
da CEMIG, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para decidir sobre os negécios
relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social, e adotar as resolugées que julgar
necessdrias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento. O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger
a maioria dos membros do nosso alta administracdo, e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos
gue exigem um quoérum qualificado de acionistas. Estes incluem transacGes com partes relacionadas, reorganizagées
societarias e a data e o pagamento de dividendos. O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista
controlador, tem capacidade para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocao de
seus proprios objetivos econ6micos ou sociais, os quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da
Companhia, afetando adversamente a dire¢do de nossos negdcios.

O governo do Estado de Minas Gerais poderd vender sua participacdo na CEMIG, visando a reducdo do seu
endividamento publico, com o cendrio de venda a iniciativa privada (privatiza¢do), ou a Unido (federalizagdo). Nao
podemos fornecer nenhuma garantia com relagdo ao timing nem o grau de possibilidade de qualquer venda desse
tipo. Qualquer venda pelo Estado de Minas Gerais de sua participacdo na CEMIG pode ter um efeito adverso material
sobre 0s nossos negdcios, os resultados de nossas operacdes, nossa condi¢do financeira, e/ou os precos de nossas
acoes.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir evitar
penalidades regulatdrias, danos a nossa reputagéo, ou outros efeitos adversos aos nossos negdcios, resultados
operacionais e condigéio financeira.

A nossa empresa estd sujeita a diferentes estruturas regulatdrias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor
energético, como a Lei 10.848/04 (sobre Comercializacdo de Energia), e regulamentacdes da ANEEL; (b) as leis e
regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais brasileiro,
como a Lei 6.404/76 (a ‘Lei das Sociedades por A¢Ges’), e regulamentacbes da CVM; (c) leis e regulamentos que se
aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/16 (a ‘Lei das Estatais’); e (d) leis e
regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na SEC dos Estados Unidos, como a Lei
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Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupcdo no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC; e (e) leis e
regulamentacdo dispondo sobre privacidade e protecdo de dados, tal como Lei 13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protecdo
de Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislacdo referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a
prevencdo das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/13 (a ‘Lei Anticorrupcdo’) estabeleceu responsabilidades
objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administracdao publica nacional ou estrangeira,
entre os quais estao inclusos atos relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos, e determinou
duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande nimero de contratos administrativos com altos
valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes, o que eleva sua exposi¢ao a riscos de fraudes e
improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgao, e de auditoria e controles
internos, além de adotar as recomendac¢ées de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (‘IBGC’), e do arcabouco do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Além disso, devido a participagdao majoritdria do Governo Estadual em nossa estrutura acionaria,
somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servicos, publicidade, compras, aliena¢des e locacdes por
meio de licitagdes e contratos administrativos, normatizados pela Lei de LicitacGes, a Lei das Estatais e outras
legislacdes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanga, Gestdao de Riscos e Compliance, ha a possibilidade
gue ndo seriamos capazes de evitar futuras violacbes as leis e regulacdes a que estamos sujeitos (em relagdo a
trabalho, impostos, meio ambiente, e energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno
ou da nossa Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos
fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou
outros agentes que possam representar a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatdrios financeiros possa se tornar inadequado devido
a mudangas no ambiente de controle, ou que o grau de cumprimento de nossas politicas e procedimentos possa se
deteriorar.

O controle interno sobre relatérios financeiros é projetado para fornecer garantia razoavel em relacdo a confiabilidade
dos relatérios financeiros, e a preparacao e divulgacdo das nossas demonstracGes financeiras consolidadas para fins
externos, de acordo com as normas contabeis internacionais (International Financial Reporting Standards — IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

As limitacGes inerentes ao controle interno sobre os relatdrios financeiros podem fazer com que estes falhem em
prevenir ou detectar erros e possam afetar adversamente a nossa capacidade de reportar resultados financeiros em
periodos futuros com precisdo e tempestividade. Além disso, as futuras avaliacbes da efetividade dos controles
internos estdo sujeitas ao risco de que estes venham a se tornar inadequados por causa de mudancas nas condicdes
e/ou no ambiente de controle, ou que o grau de adequacéo as politicas e aos procedimentos venha a se deteriorar. A
identificagdo de uma fraqueza material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros, ou qualquer uma
das ocorréncias acima poderd afetar nossos negdcios e operagdes e gerar reagdes negativas do mercado em relagao
a nos, podendo afetar nossas condigGes financeiras, bem como levar a um declinio no valor de nossas agdes.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negocios e os
resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos Ultimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntdrio abertos a todos os nossos funciondrios. Esses programas podem
reduzir o nosso quadro de funcionarios para além da nossa capacidade de contratar novos funciondrios para ocupar
posi¢cdes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar nosso pessoal com sucesso de
forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizagdo. NOs ndo podemos assegurar que poderemos
treinar, qualificar ou reter pessoas chave de forma adequada, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos.
Tampouco podemos assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas
operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer falha deste tipo pode afetar adversamente os resultados

das nossas operacdes e/ou dos nossos negdcios.
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Nossa capacidade de distribuir dividendos estd sujeita a limitagoes.

O fato de o investidor receber ou ndo dividendos depende de nossa situacdo financeira nos permitir a distribuir
dividendos nos termos da legislacdo brasileira, e das clausulas contratuais restritivas (covenants) em contratos
relacionados aos nossos empréstimos e financiamentos, e se nossos acionistas, seguindo a recomendacado de nosso
Conselho de Administracdo, atuando discricionariamente, resolve suspender a distribuicao de dividendos acima do
valor da distribuicdo obrigatéria exigida nos termos de nosso Estatuto Social, no caso das acdes preferenciais. Pelo
fato de sermos uma companhia holding, com a maioria da nossa receita originando das nossas subsididrias
operacionais, poderemos distribuir dividendos a acionistas se a Companhia receber dividendos ou outras distribuicdes
em espécie de suas subsidiarias.

Os dividendos que nossas subsididrias operacionais podem distribuir dependem de elas gerarem lucro suficiente em
um dado exercicio fiscal, e também de eventuais clausulas restritivas de contratos de empréstimos e financiamentos
dessas subsididrias, bem como de restricdes eventualmente impostas pela Poder Concedente de nossas concessoes,
todos fatores que estabelecem limites para seus pagamentos de dividendos a Companhia. Da mesma forma, temos
uma limitacdo no pagamento de dividendos além do minimo obrigatério de 50% do lucro liquido do exercicio social,
constante do nosso Estatuto Social. Os dividendos sdo calculados e pagos de acordo com a legislacdo brasileira
aplicavel a sociedades por agles, e com as disposicdes constantes do Estatuto Social de cada uma de nossas
subsididrias regulamentadas.

A agéncia reguladora, ANEEL, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras cobram de
seus clientes. Tais tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de
concessdo celebrados com o governo federal.

Os contratos de concessao e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de reajustes de
tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisdo Extraordinaria. O objetivo da Reajuste Anual é de
compensar as alteracdes nos custos que estejam fora do controle de uma Companhia, como o custo da energia para
atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal, e encargos de transporte em funcao da
utilizacdo das instalacdes de transmissdo e distribuicdo de outras empresas.

Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia,
conhecido como o 'Fator X', que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes de qualidade de
servico. A cada cinco anos, hd uma Revisdo Periddica Tarifaria (‘RTP’), cuja finalidade é de: identificar as mesmas
variagGes nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu neste
periodo; estabelecer um fator com base em economias de escala, que sera considerado nos reajustes de tarifa anuais
subsequentes; e definir custos de operacdo eficientes. Uma Revisdo Extraordindria ocorre no caso de eventos
imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

No entanto, apesar dos contratos de concessdao da CEMIG D preverem a preservacao de seu equilibrio econémico e
financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas que nos remunerem adequadamente com relagdo
aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude da concessao, o que pode ter um efeito
adverso significativo nos nossos negdcios, condicdes financeiras e/ou resultados operacionais.

A ANEEL, através de contratos de concessdo, estabelece as Receitas Anuais Permitidas (‘RAP’) das nossas empresas
de transmissdo; e caso um desses reajustes resulte em redug¢do de RAP, isso podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos resultados operacionais e/ou condigéio financeira.

ANEEL decide, em nome do Governo Federal, as RAPs que recebemos nas nossas empresas de transmissao. Os
contratos de concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) Reajustes Anuais de RAP; e (b) a Revisdo
Periddica. O Reajuste Anual de nossas receitas de transmissdo ocorre anualmente em junho e entra em vigor em julho
do mesmo ano. Os reajustes anuais consideram (i) as receitas permitidas dos projetos que entraram em operagao, e
(i) as receitas do periodo anterior, que s3o corrigidas: (a) no caso de Contrato 006/1997, pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (b) no caso do Contrato 079/2000, pelo indice IGPM. A revisdo periddica ocorre
a cada cinco anos. Durante a Revisdo Periddica, a ANEEL analisa os investimentos realizados por uma concessionaria
no periodo e os custos operacionais da concessao.

O Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os custos operacionais que
avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de avaliacdo de benchmarking. Portanto, o mecanismo
de revisdo esta sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da ANEEL, uma vez que poderia deixar de reconhecer
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investimentos feitos, e poderia reconhecer receitas relacionadas aos custos operacionais em nivel inferior aos custos
efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados
operacionais e/ou condicdo financeira.

A Revisdo Extraordindria de RAP ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio
econémico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de nossos contratos de concessdo preverem a preservacao de
seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera niveis de RAP que nos
compensem adequadamente com relacdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em
virtude da concessdo. Isso pode ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, condicdo financeira e/ou
resultados operacionais.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagdo inadequada
de servigos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos resultantes da
prestacdo ineficiente de servicos de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia. Ademais, os danos causados a
clientes finais em decorréncia de interrupgées ou disturbios do sistema de geracdo, transmissdo ou distribuicao, nos
casos em que essas interrupgdes ou distlrbios ndo forem atribuidos a um membro identificavel do Operador Nacional
do Sistema (ONS) ou ao préprio ONS, sdo compartilhados entre companhias de geracao, transmissao e distribuicdo.
Até que um responsavel final seja definido, a responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporg¢édo de
35,7% para os agentes de distribuicdo, 28,6% para os agentes de transmissao e 35,7% para os agentes de geragdo. As
porcentagens atribuidas a cada categoria de concessionaria de energia sdo estabelecidas de acordo com o nimero de
votos que cada categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e como tal podem ser alteradas no futuro.
Consequentemente, no caso de sermos considerados responsaveis por quitar quaisquer desses danos, nossos
negdcios, resultados operacionais e/ou condic¢do financeira podem ser afetados adversamente.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental, tributaria,
trabalhista, e regulatdria, dentre outras. Essas reclamacdes envolvem uma ampla gama de questdes e visam a
obtengdo de indenizagles e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Vdrios litigios individuais
respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia. Veja: 8 —
Informages Financeiras — Processos Judiciais e Administrativos. Nossas demonstracGes financeiras consolidadas
incluem provisdes para contingéncias no montante de RS 1,85 bilh&es, em 31 de dezembro de 2024, para ac¢des cujas
chances de perda foram avaliadas como ‘provavel’. Podemos sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou
mais decisGes desfavordveis em qualquer processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisGes e os
custos associados com honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o
processo, o que pode afetar adversamente a nossa condigdo financeira. Na hipdtese de nossas provisées por processos
judiciais serem insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar
um efeito adverso nos nossos resultados operacionais e/ou condicdo financeira. Além disso, um membro de nosso
Conselho de Administracdo estd envolvido como réu em processos criminais que estdo atualmente pendentes, o que
pode desviar a atencdo da nossa administracdo e ter efeito negativo sobre nés e sobre a nossa reputacdo. Veja 6 —
Processos Civis e Criminais Significativos que Envolvem Membros-Chave da Administragéo.

Regulamentagbes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autorizagées em conformidade com a regulamentagdo.

Por exigéncias da legislagdo ambiental brasileira, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagoes e licengas regulatérias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndao podemos assegurar que
tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais serdo
emitidas; que a oposi¢cdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificagdes em qualquer projeto proposto; ou que
a legislacdo ou regulamenta¢bes ndo alterardo ou serdo interpretadas de forma a poderem ter impactos adversos
significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais temos investimentos.

Embora consideremos a prote¢do ambiental no planejamento e a execu¢do dos nossos projetos quando
desenvolvemos nossa estratégia de negdcios, mudancas na regulamenta¢do ambiental, ou altera¢des na politica de
implementacdo da regulamentacdo ambiental atualmente existente, podem ter um efeito adverso significativo sobre
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os resultados de nossas operacionais e nossa condi¢do financeira. Além disto, a implementacdo de investimentos nos
segmentos de distribuicdo e transmissdo vem sofrendo atrasos devido a dificuldade de obter as autorizacdes e
aprovacdes ambientais necessarias.

Esse cenario pode ter um impacto adverso significativo sobre os resultados das nossas operacdes e sobre nossa
condicdo financeira ao atrasar a implementacao de projetos de distribuicao e transmissdo de energia e aumentar os
custos de expansao.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil em relagdo a terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, ndo possuimos seguro de
responsabilidade civil que cubra acidentes, e ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A CEMIG ndo
solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar nossas instalacGes,
tais como terremotos e inundacgdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza poderd nos gerar custos adicionais
inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condig¢do financeira.

O seguro contratado por nos pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdcios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condicGes geoldgicas inesperadas, mudancas no ambiente regulatdrio, riscos ambientais e climaticos e
riscos associados com outros fen6menos naturais. Além disso, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de ndo conseguir prover servigos de
geracdo, transmissdo e/ou distribuicdo. Mantemos seguro apenas contra incéndio, riscos aeronduticos e riscos
operacionais, além daquelas coberturas que sdo compulsdrias por determinacao legal, como seguro de transporte de
bens pertencentes a pessoas juridicas. Ndo podemos garantir que os seguros que contratamos serdo suficientes para
cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negécios,
nem que esses seguros continuarao disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado,
ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados, podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos,
que podem resultar em efeito adverso para nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condig¢do financeira. Além
disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a pregos comerciais
favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagoes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios de nossos
fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou nossos
negdcios.

Todos os nossos funciondrios sdo representados por sindicatos. Divergéncias sobre questSes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducbes de pessoal, ou potenciais contribuicdes
associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios trabalhistas. Ndo podemos assegurar que no futuro nao
ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producdo. Greves, paralisacdes ou outras formas de manifestacoes
trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas contratadas, ou suas
instalacGes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negocios, ou concluir grandes projetos, e podem
afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestacdo de servigos publicos e ndo estd
disponivel para a vinculagdo como garantia para a execugdo de qualquer decisdo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestacdo de servigos publicos. Esses ativos ndo
podem ser anexados como garantia para a execucdo de qualquer decisdo judicial, porque, de acordo com a legislagao
aplicavel e nossos contratos de concessdao, os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a
continuidade na prestagao de servigos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar na hipétese
de rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo Governo Federal seria igual
ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restri¢des de liquidagdo podem diminuir significativamente os valores
disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidagao e podem afetar adversamente nossa capacidade de
obter financiamento adequado.
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As alteragbes climdticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribui¢Go, gerac¢do e
transmissdo.

Os efeitos das altera¢des climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos extremos
e das alteracdes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de distribuicdo, geracdo e
transmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e danos de
reputacao. Mais que 85% das instalacdes de geracdo da CEMIG sdo compostas por usinas hidroelétricas, as alteracdes
nas chuvas e a dispersao de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os eventos extremos também podem afetar
as atividades de distribuicdo e transmissado, principalmente relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de dgua também é um risco potencial, uma vez que a Companhia é obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranga das barragens, inundando a area a jusante. Além disso, com o aumento da
gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundac¢des, chuvas fortes podem ocorrer em
um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as instalacGes de
transporte e distribuicdo de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas reguladoras definidas pelo governo para
atingir os objetivos estabelecidos na Contribuicdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined Contribution
— NDC) para reduzir os gases de efeito estufa. O Brasil comprometeu-se a reduzir as emissdes em 53% até 2030. No
médio prazo, espera-se a implementa¢do do mercado de carbono no Brasil, o que podera impactar a Companhia caso
esta ndo consiga cumprir a reducdo de emissGes de GEE a ser estipulada pelo agente regulador, resultando em
aumento de custos operacionais devido a necessidade de aquisicdo de permissdes para emissao. Essa probabilidade
é bastante baixa, pois somos uma empresa com geracao 100% renovdvel, portanto, pouco emissora de gases de efeito
estufa.

Os negdcios da CEMIG poderdo ser impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo, caso a Companhia nao
construa parcerias estratégicas ou ndo consiga implementar mudancas tecnoldgicas em seus servicos. Se ndo nos
adaptarmos, ou se experimentarmos atrasos na adaptacao a esse novo cendrio global, nossas operacdes e resultados
financeiros podem ser afetados negativamente.

O insucesso no cumprimento de diretrizes Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) pode afetar adversamente
nossos negacios, resultados de operagées e reputagéo.

A CEMIG aplica politicas, diretrizes, procedimentos e estratégias alinhadas com os compromissos ESG. Com uma matriz
100% renovavel e investimentos na diversificagdo das fontes renovaveis nos curto e médio prazos, a Companhia
demonstra seu alinhamento com a transicdo energética orientada para uma economia de baixo carbono. Suas
operacles sdo norteadas pelos seus compromissos ambientais sociais e de governanca, em linha com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (SDGs), visando contribuir para uma geracdo de valor na sociedade com geracao,
transmissdo e prestacao de servicos de eletricidade.

O foco da governanca da companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos econémico, financeiro, ambiental e social,
com o objetivo de uma permanente contribuicdo para o desenvolvimento sustentadvel, e visando a melhora de suas
relagcdes com os diferentes publicos interessados: acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade em geral. Com isso,
a Companhia possibilita que seus processos de tomada de decisdo sejam alinhados com a estratégia ESG, garantido a
supervisdo e o monitoramento de iniciativas e a alocagao dos recursos necessarios para a melhora das praticas que
visem a elevagdo do desempenho da companhia em termos de ESG.

Nds consideramos os tdpicos mais cruciais os relacionados com as questdes socioambientais, entre eles a gestao da
cadeia de suprimentos, uma vez que devido a um elevado niumero de contratos, ha a possibilidade de falhas no
processo de monitoramento que assegura o cumprimento com a legislagao trabalhista e ambiental, o respeito aos
direitos humanos e outras exigéncias legais por parte dos fornecedores, expondo negativamente a companhia. Na
esfera ambiental, embora a Companhia tenha diretrizes e procedimentos visando o cumprimento de suas obrigacGes
legais, existe o risco de descumprimento de legislagdes ambientais ou ineficiéncia de a¢des visando a mitigacao de
impactos ambientais que podem resultar em perdas de biodiversidade, poluicdo ambiental, morte de peixes, entre
outros impactos que podem afetar as comunidades no entorno de um projeto.

Apesar do nosso nivel de maturidade em ESG, e de termos um plano estratégico alinhado aos principios de
sustentabilidade, podem ocorrer falhas nas praticas ESG e nas acGes de mitigacdo de riscos, causando impacto

financeiro e reputacional, além de perda da ‘licenca social’ para operar nossos negocios.
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Poderemos ndo comunicar com nossos stakeholders em tempo habil, o que poderd ter um efeito adverso sobre
nossos negacios e resultados operacionais, bem como prejudicar nossa reputagdo.

A execucdao de comunicacdao em tempo habil influencia as informacdes veiculadas na midia espontanea e nas redes
sociais, reduzindo incertezas e considerando aspectos de avaliagao da imagem e reputagdo da Companhia.

Porém, existem fatos e eventos com consequéncias potencialmente importantes que fogem ao controle da gestao da
comunicacao, podendo desencadear uma crise.

Acidentes envolvendo redes de distribuicdo e linhas de transmissao, inundac¢des envolvendo barragens, interrupcao
ou paralisacdo dos canais de atendimento da Companhia, sdo exemplos de ocorréncias externas que sempre exigem
andlise de cenario/estratégia.

Existem também ocorréncias internas que podem exigir comunicacdo externa tempestiva, ou seja, assuntos que
envolvem a politica operacional da Companhia, bem como seus processos e for¢a de trabalho, com potenciais
repercussoes negativas para a sociedade e que podem gerar uma crise.

A falha da Companhia em agir de maneira tempestiva e precisa no caso de uma crise pode ter um efeito adverso em
nossos negacios e resultados operacionais, bem como na nossa reputacao.

Flutuagdes econémicas relacionadas a eventos politicos, sociais e naturais, internos ou externos, tais como entraves
ao mercado internacional (importagéo/exportagdo), atos terroristas, conflitos armados, pandemias, entre outros,
podem impactar direta ou indiretamente nossos negocios.

Qualquer tipo de perturbacdo, seja politica, social ou oriundo de eventos naturais poderd afetar direta ou
indiretamente nossos negdcios, seja pela reducdo na demanda de energia elétrica de nossos clientes, seja por
impedimento ou dificuldade enfrentado por nossos fornecedores em cumprir contratos e obrigacdes existentes. O
impacto econdmico pode ser amplo, interferindo em todas as esferas de demanda e oferta do nosso negdcio.

Os mercados globais continuam a operar num periodo de incerteza econdmica, volatilidade e perturbacdo, a medida
que os conflitos militares continuam. Embora tenha havido esforcos para alcancar acordos de paz, mediados por paises
estratégicos, conflitos como o da Russia e Ucrania, ou de Israel e o Hamas na faixa de Gaza, continuam a desenrolar-
se.

Na data deste relatério anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos na regido e, por conseguinte, tenhamos
uma limitada exposi¢cdo a Russia e a Ucrania, tendo em conta as incertezas que circundam os impactos do conflito
sobre a economia global, ndo nos é possivel estimar a extensdo dos potenciais efeitos do conflito ou de sua expansao
sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou condic¢do financeira.

Riscos relacionados ao Brasil

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da economia
do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do publico em geral, o que
tem resultado em desaceleragdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. O
presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e a¢Ges governamentais relacionadas a economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo o nosso. As
politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos governos estaduais, poderiam ter um impacto
relevante em nosso negécio. Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido
as incertezas decorrentes de investigacdes anticorrupcdo em curso e outras investigacdes sendo realizadas pelo
Ministério Publico Federal do Brasil, e seus impactos na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos
poderiam fazer com que o valor de negociacdo de nossas acles, preferenciais e ordinarias, de nossas ADSs
preferenciais e ordinarias, e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo
as proéximas eleicdes a nivel federal e estadual, que viesse a afetar a economia brasileira poderia fazer com que
reavalidssemos nossa estratégia.
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O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As condicoes
politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios, condigdo financeira, resultados
operacionais e prospectos.

O Governo Federal do Brasil intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatdria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira
podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem como outros fatores, incluindo,
sem limitagao:

e flutuagdes da taxa de cambio;

® apolitica regulatéria para o setor energético;
e inflagdo:

e varia¢Oes das taxas de juros;

e politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil ou os mercados
internacionais;

e aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

e desenvolvimento do setor de energia;

e controles de cdmbio e restricdes as remessas no exterior; e/ou
e limitagGes ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal brasileiro implementard mudancas de politica ou regulacdo que afetem esses
ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobilidrios brasileiros e de titulos emitidos por empresas no exterior. Medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econémica, bem como especulacdo acerca de quaisquer atos futuros do governo
brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado de capitais doméstico,
afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condicdao financeira. Caso as situacdes politica e
econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de custos. Essas incertezas podem afetar
adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo financeira.

A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Ddlar norte-americano, a inflagdo, e a politica
cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente afetados por qualquer nova volatilidade
que afete nossas recebiveis e obrigag¢des atrelados @ moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros
vigentes no mercado.

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo Federal brasileiro
implementou diversos planos econémicos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle cambial,
incluindo desvalorizagdo subita, pequenas desvaloriza¢des periddicas durante a qual a ocorréncia das mudangas variou
de didria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio paralelo.
De tempos em tempos, houve significativas flutuagdes entre o Ddlar norte-americano e o Real brasileiro e demais
moedas.

Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cAmbio entre o Real e o délar americano estava em RS 6,1840 para US$1,00.
Ndo hd garantia de que o Real ndo se depreciard, ou se valorizard, em relagdo ao Ddlar norte-americano no futuro. A
instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o ddlar norte-americano pode ter um efeito material adverso sobre
nds. A depreciagao do Real frente ao Ddlar norte-americano e outras principais moedas estrangeiras poderia criar
pressdes inflaciondrias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando negativamente o crescimento da
economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacdo do Real pode causar um aumento nos custos
financeiros e nos custos operacionais, jd4 que temos obrigacGes de pagamento no ambito de contratos de
financiamento e importacdo indexados as flutuacdes cambiais. Além disso, a depreciacdo do Real pode causar pressao
inflacionaria que, causando aumentos abruptos na taxa de inflacdo, o que aumentaria nossos custos e despesas
operacionais, e pode afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares, nem fazemos outros
acordos com terceiros, para nos proteger contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos contrair despesas
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adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Mudancas que afetem a composicdo de nossa divida e
causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servico da
divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados de
operagoes, condigdo financeira, e o preco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflacdo. A inflacdo e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira. Desde
a introdugado do Real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas em periodos
anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflagdo anuais brasileiras em 2022, 2023 e 2024 foram,
respectivamente, 5,79%, 4,62% e 4,83%.

Em 2021, a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente por questdes relativas a cadeia de suprimento global devido a
efeitos residuais da pandemia de 2020. Ndo se pode garantir que a inflacdo permanecerd nestes niveis. Medidas
futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervencdo no mercado de
cambio, ou agbes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar aumentos da inflacdo e, por conseguinte, ter
impactos econdmicos adversos sobre nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo financeira. Caso o Brasil
experimente inflacdo alta no futuro, existe a possibilidade que ndo consigamos ajustar as tarifas que cobramos de
nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflacdo sobre nossa estrutura de custo. Um aumento significativo
nas taxas de juros ou na inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras e resultados financeiros
como um todo. Por outro lado, uma reducdo significativa da taxa CDI (a taxa de juros para Certificados de Depdsito
Interbancario), ou da inflacdo, poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros,
mas também teria o efeito positivo de reavaliacdo dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas concessoes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa € denominada em Reais e tende a aumentar com
a taxa de inflacdo vigente no Brasil. As pressoes inflacionarias podem também restringir nossa capacidade de acesso
a mercados financeiros estrangeiros, ou levar a um aumento da intervencdo do governo na economia, inclusive com
a introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negocios, resultados operacionais e condicao
financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de nossas a¢gdes e, em consequéncia, as ADSs de nossas
acOes preferenciais e/ou a¢des ordinarias, e outros titulos.

Riscos relacionados com as Ag¢des Preferenciais e Ordinarias, bem como com as ADSs de nossas A¢des Preferenciais
e Ordinarias

A instabilidade da taxa de cdmbio pode afetar negativamente o valor das remessas de dividendos para fora do
Brasil e o preco de mercado das ADSs.

Muitos fatores macroeconémicos, nacionais e globais, tém influéncia sobre a taxa de cambio. Neste contexto, o
Governo Federal, por meio do Banco Central do Brasil, ja interveio ocasionalmente com a finalidade de controlar
variacOes instaveis nas taxas de cdmbio. Ndo podemos prever se o Banco Central ou o Governo Federal continuardo a
permitir que o real flutue livremente ou se intervirdo por meio de um sistema de banda cambial ou outros recursos.
Sendo assim, o Real podera flutuar substancialmente em relagdo ao délar norte-americano e outras moedas no futuro.
Essa instabilidade poderd afetar adversamente o equivalente em ddlares norte-americanos do preco de mercado das
nossas acdes e, por consequéncia, de nossas ADSs, ordinarias e preferenciais, bem como as remessas de dividendos
do Brasil para o exterior. Veja mais informacGes em Item 3. Informagdes relevantes — Taxas de cdmbio.

Alteragées nas condi¢des econémicas e de mercado em outros paises, em especial nos paises da América Latina e
nos paises de mercado emergente, poderdo afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situa¢do
financeira, bem como o pre¢o de mercado de nossas agées, e das ADSs de nossas a¢ées preferenciais e/ou ordindrias.

O valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras é afetado, em graus varidveis por condi¢cdes
econdmicas e de mercado existentes em outros paises, incluindo outros paises latino-americanos e paises de mercado
emergente. Embora as condi¢cbes econdmicas de tais paises possam diferir significativamente das condi¢des
econdmicas do Brasil, as rea¢des dos investidores a acontecimentos nestes paises poderao ter efeito adverso sobre o
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valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. Crises em outros paises emergentes podem reduzir
o interesse dos investidores em valores mobilidrios de emitentes brasileiros, incluindo nossa Companhia.

No futuro, isso poderia tornar mais dificil nosso acesso aos mercados de capitais e o financiamento de nossas
operacdes em termos aceitdveis ou mesmo em quaisquer termos. Em funcdo das caracteristicas do setor elétrico
brasileiro (o qual exige investimentos significativos em ativos operacionais) e em funcdo de nossas necessidades de
financiamento, se o acesso aos mercados de capitais e financeiros for restringido, poderemos enfrentar dificuldades
para concluir nosso plano de investimento e o refinanciamento de nossas obrigagdes, o que podera afetar
adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situacdo financeira.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiros podem prejudicar nossos
acionistas.

Investir em valores mobilidrios da América Latina, tais como ag¢des preferenciais ou ordinarias, ou as ADSs de a¢Ges
preferenciais ou ordinarias, envolve grau de risco mais elevado do que investimento em valores mobiliarios de
emissores de paises com um cendrio politico e econdmico mais estdvel, sendo esses investimentos, de modo geral,
considerados de natureza especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos econémicos e politicos, tais
como, entre outros:

e mudangas no ambiente normativo, fiscal, econdmico e politico, que podem afetar a capacidade de investidores de
receber pagamentos, em todo ou em parte, relacionado a seus investimentos; e

e restricdes sobre investimento estrangeiro e repatriacdo de capital investido.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e mais
voldtil do que os principais mercados de valores mobilidrios dos Estados Unidos. Isso pode limitar substancialmente a
capacidade do investidor de vender as acdes subjacentes a suas ADSs de acdes preferenciais ou ordindrias pelo preco
e no prazo que deseja.

No fim de 2024, a capitalizacdo da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo S.A ou ‘B3’), a Unica bolsa de
valores do Brasil na qual nossas a¢des sdo negociadas, foi de R$4,1 trilhdes. A média didria de volume de negociacdes
foi de RS24,1 bilhdes.

Detentores de ADSs de ag¢des preferenciais e/ou ordindrias, e detentores de nossas agdes, podem ter direitos de
acionista diversos daqueles conferidos aos detentores de acées de companhias dos Estados Unidos.

Nossa governanca corporativa, nossas exigéncias de divulgacdo de informacdes e nossas praticas contabeis sdo regidas
por nosso Estatuto Social, pelo Regulamento de Prdticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 (a
Unica bolsa de valores brasileira), pela Lei das Sociedades por A¢des (Lei Federal 6.404/76) e pelas normas expedidas
pela CVM. Essas regulamentacGes podem diferir dos principios legais que se aplicariam caso nossa Companhia tivesse
sido constituida com jurisdicdao nos Estados Unidos, tais como Delaware ou Nova lorque, ou em outras jurisdigdes fora
do Brasil. Além disso, os direitos de um detentor de uma ADS que sdo derivados dos direitos conferidos aos detentores
de a¢Oes preferenciais ou ordinarias, conforme o caso, de ter seus interesses protegidos frente a deliberagdes tomadas
por nosso Conselho de Administra¢ao ou pelo nosso acionista controlador podem diferir segundo a legislagao brasileira
das sociedades por a¢des das normas de outras jurisdicdes. Normas contra insider trading e self-dealing, bem como
demais normas para preservac¢ao de direitos de acionistas, podem também ser diferentes no Brasil em comparacgao as
normas dos Estados Unidos, potencialmente desfavorecendo detentores de a¢des preferenciais ou ordinarias, ou ADSs
de agdes preferenciais ou ordindrias.

Controles e restricoes cambiais sobre remessas ao exterior podem prejudicar detentores de ADSs de agbes
preferenciais e ADSs de agdes ordindrias.

Os investidores em nossas ADSs de Ac¢Oes Preferenciais e Ordinarias podem ser adversamente afetados pela imposicdo
de restricGes a remessa a investidores estrangeiros do produto de seus investimentos no Brasil e pela conversio de
Reais (RS) em moeda estrangeira. Restricdes deste tipo prejudicariam ou impediriam a conversdo de dividendos,
distribuicBes ou produto de qualquer venda de acBes preferenciais ou ordindrias de reais (RS) para ddlares norte-
americanos (USS). Ndo podemos garantir que o Governo Federal ndo tomard medidas restritivas no futuro.
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Os acionistas estrangeiros podem ndo ser capazes de executar, contra a Companhia, ou contra nossos conselheiros
ou diretores, sentengas proferidas por tribunais em jurisdi¢oes fora do Brasil.

Todos os membros do nosso Conselho de Administracdo e diretores residem no Brasil. Nossos ativos, bem como os
bens dessas pessoas, estdo localizados predominantemente no Brasil. Em decorréncia disso, talvez ndo seja possivel
aos acionistas estrangeiros cita-los nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢cdes fora do Brasil, penhorar seus bens ou
executar contra elas ou contra a Companhia, nos tribunais dos Estados Unidos ou nos tribunais de outras jurisdicdes
fora do Brasil, sentencas proferidas com base nas disposicdes de responsabilidade civil das leis de valores mobilidrios
dos Estados Unidos ou das respectivas leis de outras jurisdicdes. Para que uma sentenca proferida fora do Brasil seja
executada no Brasil, a parte que solicita a execucdo precisaria ser reconhecida perante os tribunais brasileiros (na
medida em que os tribunais brasileiros possam ter jurisdicdo), e esses tribunais aplicariam tal sentenca sem qualquer
novo julgamento ou reexame do mérito da acdo original somente se tal sentenca tiver sido previamente ratificada
pelo Superior Tribunal da Justica (STJ), de acordo com os Artigos 216-A a 216-X do Regimento Interno do STJ (RISTJ),
introduzidos pela Emendas Regimentais 18/2014 e 24/2016. N3do obstante o acima exposto, ndo se pode garantir que
a ratificacdo sera obtida.

Permutar ADSs de agoes preferenciais ou ordindrias por agoes que lhe sdGo subjacentes poderd ter consequéncias
desfavoradveis.

O custodiante brasileiro das a¢des preferenciais e acGes ordindrias devera obter certificado de registro eletronico de
capital estrangeiro do Banco Central para remeter délares norte-americanos do Brasil a outros paises para pagamentos
de dividendos, ou quaisquer outras distribuicdes em moeda, ou quando da alienacdo das acbes para remeter o
produto da venda a ela relacionada.

Se o investidor decidir permutar suas ADSs de acOes preferenciais ou ordinarias pelas acdes que lhe sdo subjacentes,
ele tera direito de continuar a se basear, pelo prazo de cinco dias Uteis a contar da data da permuta, do certificado de
registro eletronico do banco depositario, para receber quaisquer recursos distribuidos com relacdo as acdes. Apds
esse periodo, o investidor podera ndo ser capaz de obter e remeter délares norte-americanos ao exterior mediante a
venda de nossas acdes ordindrias/preferenciais ou distribuicdes relativas as nossas a¢des ordinarias/preferenciais, a
menos que obtenha seu préprio certificado de registro ou registros de investimento nos termos da Resolu¢gao CMN n2
4.373/2014, de 29 de setembro de 2014, que habilita investidores estrangeiros registrados a comprar e vender em
bolsa de valores brasileira.

Se o investidor ndo obtiver um certificado de registro, nem o registro nos termos da Resolucdo 4.373/2014, o
investidor estard geralmente sujeito a tratamento fiscal menos favordvel sobre os ganhos com relacdo as nossas a¢oes
ordinarias. Se um investidor tentar obter seu préprio certificado de registro, o investidor podera incorrer em despesas
ou sofrer atrasos no processo de solicitacdo, o que poderia atrasar sua capacidade de receber dividendos ou
distribuicGes relacionadas a nossas aces ordindrias ou a devolucdo de seu capital em tempo habil. O certificado de
registro do depositdrio ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido por um investidor pode ser afetado por
futuras mudancgas legislativas, e/ou restricGes adicionais aplicdveis ao investidor; e a alienagdo das acdes
ordindrias/preferenciais subjacentes ou o repatriamento do produto da aliena¢do podem ser impostas no futuro. Se
o investidor decidir permutar novamente suas acoes preferenciais ou acdes ordinarias por ADSs de a¢Ges preferenciais
ou ADSs de a¢des ordindrias, respectivamente, uma vez que tenha registrado seu investimento em a¢ées preferenciais
ou ac¢des ordinarias, ele poderd depositar suas agdes preferenciais ou agdes ordindrias com o custodiante e basear-se
no certificado de registro do banco depositario, observadas certas condigdes.

Ndo podemos garantir que o certificado de registro do banco depositario ou qualquer certificado de registro de capital
estrangeiro obtido pelo investidor ndo vird a ser afetado por futuras mudancas legislativas ou regulatérias, nem que
restrices adicionais brasileiras apliciveis ao investidor, a alienagdo das agbes preferenciais subjacentes ou a
repatriacdo do produto da alienagdo ndo serdo impostas no futuro.

Um investidor de nossas ag¢des ordindrias ou preferenciais ou das ADSs delas poderia ndo conseguir exercer direitos
de preferéncia e tag-along em relag¢éo as nossas agoes.

Os investidores norte-americanos de a¢des ordindrias e ADSs podem ndo ter as condi¢Ges para exercer os direitos de
preferéncia e tag-along que sdo relacionados com as a¢des ordinarias, a menos que esteja em vigor uma declaracdo
de registro em conformidade com o US Securities Act de 1933, e suas alteragdes, ou o Securities Act, relacionada a tais
direitos ou que seja disponivel uma isencdo das exigéncias de registro do Securities Act. Ndo estamos obrigados a
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protocolar uma declarac¢do de registro com relagdo a nossas a¢des ordinarias referentes a tais direitos, e ndo podemos
assegurar que iremos protocolar tal declaracao de registro. A menos que protocolemos uma declaragao de registro ou
gue tenha sido obtida uma isencdo de registro, um investidor de ADR poderia receber somente o produto liquido da
venda de seus direitos de preferéncia e direitos de tag-along ou, se esses direitos ndo puderem ser vendidos, ocorrera
a prescricdo dos mesmos e o investidor de ADR receberd apenas o produto liquido da venda de seus direitos de
preferéncia e direitos de tag-along ou, se esses direitos ndo puderem ser vendidos, ocorrerd a prescricdo dos mesmos
e o detentor de ADRs ndo receberd valor algum por eles.

As sentencgas de tribunais brasileiros referentes as nossas acoes serdo pagas apenas em Reais.

Se forem ajuizados processos nos tribunais do Brasil, visando executar as nossas obrigacGes referentes as nossas acdes,
ndo seremos obrigados a quitar quaisquer obrigacdes em outra moeda que ndo seja o Real (RS). No Brasil, em
conformidade com as limitagGes brasileiras de controle de cambio, uma obrigacdo de pagar valores denominados em
uma moeda que ndo seja o Real (RS) somente poderd ser cumprida em moeda brasileira, a taxa de cambio
determinada pelo Banco Central em vigor na data em que a sentenca é proferida, e tais valores serdo entdo reajustados
para refletir as variagGes da taxa de cambio até a data efetiva do pagamento. Assim, a taxa de cdmbio prevalecente
pode ndo propiciar aos investidores nao-brasileiros uma plena compensacao por eventuais reivindicagcdes decorrentes
de, ou relacionadas com as nossas obrigaces referentes as nossas acoes.

A venda de numero significativo de agbes, ou a percepgdo de que aludida venda possa ocorrer, poderia afetar
adversamente o prego vigente de nossas agbes, ou das ADSs das nossas acoes preferenciais ou ordindrias, no
mercado.

Em consequéncia da emissdo de novas acdes, venda de ag¢des por parte dos acionistas existentes, ou ainda da
percepcdo de que aludida venda possa ocorrer, o preco de mercado de nossas acdes e, como consequéncia, das ADSs
das nossas ac¢des preferenciais ou ordinarias, podera diminuir de maneira significativa.

As agoes preferenciais e ADSs de agoes preferenciais geralmente ndo tém direito a voto, e as ADSs de ag¢des
ordindrias s6 podem ser votadas por procura¢do, por meio do envio de instrugdo de voto ao depositdrio.

De acordo com a Lei Brasileira das Sociedades por Ag¢des e de nosso Estatuto Social, os detentores de nossas agdes
preferenciais e, por consequéncia, de nossas ADSs representativas de a¢des preferenciais ndo tem direito de voto em
nossas Assembleias Gerais, exceto em circunstancias muito especificas. Os detentores de nossas ADSs de ag¢des
preferenciais poderdo também enfrentar dificuldades para exercer certos direitos, incluindo os direitos limitados de
voto. Os detentores das ADSs representando nossas acdes ordindrias ndo estdo habilitados a votar em nossas
Assembleias Gerais de Acionistas, exceto por procuracdo por meio do envio de instru¢cdo de voto ao depositario.
Quando ndo houver tempo habil para enviar o formulario com instru¢des de voto ou em caso de omissdo no envio da
instrucdo de voto ao depositario, os detentores de nossas ADSs de a¢Bes preferenciais e/ou ordinarias poderdo ndo
ser capazes de votar mediante instrucGes ao depositario.

Emissoes de agoes no futuro podem diluir as participa¢des de atuais detentores de nossas agcoes ou ADSs e poderiam
afetar significativamente o prego de mercado de tais titulos.

Podemos, no futuro, decidir oferecer a¢des adicionais para aumentar capital ou para outros fins. Qualquer oferta
futura de a¢des poderia reduzir a participacdo proporcional e os direitos de voto dos detentores de nossas aces e/ou
ADSs, assim como nosso lucro e valor patrimonial por agdao ou ADS. Qualquer oferta de a¢Ges e ADSs de nossa parte
ou de parte de nossos principais acionistas, ou a percepg¢do de que tal oferta seja iminente, poderia ter um efeito
adverso sobre o preco de mercado de tais titulos.

O governo brasileiro pode determinar que a tributagdo de ADSs de Detentores Ndo-residentes deve ser paga no
Brasil.

Em conformidade com o Artigo 26 da Lei 10.833/03 de 29 de dezembro de 2003, a venda de propriedade localizada
no Brasil envolvendo investidores ndo residentes estd sujeita a imposto de renda, a partir de 12 de fevereiro de 2004.
Atualmente, a Companhia entende que ADSs ndo constituem propriedade localizada no Brasil e, portanto, ndo devem
estar sujeitas a tributacdo brasileira retida na fonte; no entanto, as Autoridades Tributdrias brasileiras podem tentar
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determinar que ha jurisdicdo brasileira nesta situacdo, para cobrar imposto de renda no Brasil de Detentores Nao-
Residentes.
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Item 4. Informag6es sobre a Companhia

A. Historia e desenvolvimento da Companhia

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG é uma sociedade por a¢des de economia mista’, e possui sede na
Avenida Barbacena, 1200, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. A comissdo de valores mobiliarios dos Estados Unidos,
a Securities and Exchange Commission (SEC) mantém um site (http://www.sec.gov) que contém relatérios, declaracGes
de procuracdo e informacgdes e outras informacgdes relacionadas a Companhias registradas, como nds, que protocolam
informacgdes eletronicamente na SEC. Nosso endereco na internet é https://www.cemig.com.br. As informacsoes
postadas em nosso website ou que possam ser acessadas por meio de nosso website ndo sdo parte integrante, nem
estdo anexadas ou incorporadas por referéncia a este Formulario 20-F.

A CEMIG construiu suas trés primeiras usinas hidrelétricas na década de 1950 e iniciou suas operac¢des de transmissao
e distribuicdo de energia em 1960. A CEMIG foi constituida em 22 de maio de 1952. Ela foi constituida e é uma
companhia existente de acordo com as leis do Brasil e do estado de Minas Gerais. Na década de 1970, a CEMIG assumiu
a distribuicdo de energia na regido da cidade de Belo Horizonte, comissionou a hidrelétrica de Sdo Simao e avancou
na transmissdo de energia com a construcao de 6.000 km de linhas de transmissao.

Na década de 1980, uma parceria entre a CEMIG, a Eletrobras e o Governo Federal langaram o Programa Minas- Luz,
para expandir o atendimento a populacdes de baixa renda em dreas rurais e suburbios urbanos, incluindo as favelas.
A usina hidrelétrica de Emborcacdo, no rio Paranaiba, entrou em operacdao em 1982. Naquela época, junto com a usina
de Sdo Simao, a usina de Emborcacdo triplicou a capacidade de geracdo da Companhia. Em 1983, a CEMIG estabeleceu
a Assessoria de Coordenacdo do Programa Ecoldgico, responsdvel pelo planejamento e desenvolvimento de uma
politica especifica de protegao ambiental. Essa nova unidade fomentou a pesquisa de fontes alternativas de energia,
como geracdo edlica e solar, através de biomassa e de gas natural. Desde entdo, a Companhia tem focado seus projetos
de pesquisa nessas fontes alternativas de energia.

Em 1986 foi incorporada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma Companhia de distribuicdo de gas
natural, subsidiaria da CEMIG. No final da década de 1980, o negdcio de distribuicdo de energia da CEMIG detinha uma
participacdo de mercado no estado de Minas Gerais de 96%.

No ano 2000, a CEMIG foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, reconhecimento que
vem se repetindo desde entdo. Em nosso entendimento isso confirma nossa dedicacdo ao equilibrio entre os pilares
econdmico, ambiental e social da sustentabilidade empresarial. No ano de 2001, as ADRs da CEMIG representando
suas acOes preferenciais foram reclassificadas passando a integrar o Nivel 2 na Bolsa de Valores de Nova York. Em
2004, devido a novas exigéncias legais e regulatérias, a CEMIG transferiu suas operagGes para duas subsididrias
integrais: a Companhia de geracdo e transmissdo de energia CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. (‘CEMIG GT’) e a
distribuidora de energia CEMIG Distribui¢do S.A. (‘CEMIG D’).

Em 2006, a CEMIG comegou a operar em outros estados, com a aquisicdo de uma participagdo significativa na Light
S.A. (‘Light’), cuja concessdo estd localizada no estado do Rio de Janeiro, e na Transmissoras Brasileiras de Energia
(‘TBE’), proprietdria de linhas de transmissdo no Norte, Centro-Oeste e Sul do Brasil. Em 2008, a CEMIG iniciou sua
participagdo no projeto de gera¢ao da UHE Santo Ant6nio no rio Madeira. Em abril de 2009, a CEMIG GT adquiriu a
Terna Participagdes S.A., atualmente denominada Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’). Em maio de
2013, ampliamos nossa participa¢gdo no segmento de transmissao de energia com a aquisi¢do de participagbes em
cinco outras empresas de transmissao. Dessa forma, a CEMIG aumentou de 5,4% para 12,6% sua participagdo no
mercado brasileiro de transmissao de energia. Em 2011, a CEMIG GT expandiu sua participacdo em ativos relevantes
de geracdo e transmissdo, incluindo a aquisicao, pela Amazonia Energia S.A. (da qual a CEMIG e a Light possuem,
respectivamente, 74,5% e 25,5% do capital total) de 9,77% da Norte Energia S.A. (‘NESA’), proprietaria da concessao
para a construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, no estado do Parda. A transacdo
acrescentou 818 MW de capacidade de geracdo as nossas atividades totais e acrescentou 280 MW a capacidade total
de geragdo da Light. Também em 2011, a CEMIG adquiriu uma participagdo majoritaria na Renova Energia S.A.
(‘Renova’), que ha mais de uma década atua no segmento de pequenas centrais hidrelétricas (‘PCHs’), e parques
eodlicos. Em 2015, foi concluida a associacdo entre a Vale S.A. (‘Vale’) e a CEMIG GT constituindo a Alianca Geragdo de
Energia (‘Alianca’). As duas empresas subscreveram acGes emitidas pela Alianca que foram pagas através de
participacdes detidas nos seguintes ativos de geracdao de energia: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim Branco |,
Capim Branco Il, Aimorés e Candonga; mais uma participagdo de 100% nas seguintes SPEs de geragdo edlica: Central
Edlica Garrote Ltda., Central Edlica Santo Inacio Ill Ltda., Central Edlica Santo Inacio IV Ltda., Central Edlica Sao
Raimundo Ltda., e Central Edlica Sdo Raimundo Ltda. A CEMIG GT venceu a concessdo do Lote D no Leildo ANEEL n®
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012/2015, destinado a contratacdo para usinas hidrelétricas em regime de alocacdo de cotas de sua Garantia Fisica de
Energia e de Poténcia. O lote D é composto por 13 usinas que antes pertenciam a CEMIG, e outras cinco usinas
pertencentes a Furnas Centrais Elétricas S.A. (‘Furnas’). A poténcia de geracdo instalada dessas 18 usinas é de
699,57 MW.

Em 17 de julho de 2019, no ambito da oferta publica de acdes realizada pela Light, a Companhia alienou 33.333.333
de ac¢des desta investida de sua titularidade ao preco de RS 18,75 por acdo e no valor total de RS 625 milhdes.

Em 22 de janeiro de 2021, a Companhia alienou 68.621.264 a¢bes que detinha naquela investida, ao preco por acao
de R$20,00, no valor total de R$1.372 milhdes. A transacdo se insere no contexto de execuc¢do do Programa de
desinvestimento da Companhia. Com a conclusdo desta transacdao, a CEMIG deixou de ser acionista da Light.

Em 11 de novembro de 2021, a CEMIG firmou um Contrato de Compra de Ac¢bes ("o Contrato") com a AP Energias
Renovaveis Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia, incluindo os seguintes termos (‘a Transag¢ao’):
(i) venda de toda a participacdo da CEMIG na Renova Energia S.A. — em Recuperacao Judicial, (ii) cessdo, para
consideracdo, de todos os créditos devidos a CEMIG pela Renova Comercializadora de Energia S.A. —em Recuperacado
Judicial — por uma contrapartida total de RS 60 milhdes, e (iii) um direito contingente de ganho (earn-out) para CEMIG
sujeito a determinados eventos futuros.

Em 5 de maio de 2022, a CEMIG concluiu a venda de todo a sua participacdo na capital social da Renova Energia S.A.
— em Recuperacdo Judicial — bem como a cessdo, onerosa, de todos os créditos devidos a CEMIG pela Renova
Comercializadora de Energia S.A. — em Recuperac¢3o Judicial — por uma contrapartida total de R$60 milhdes, com
direito a receber um ganho sujeito a determinados eventos futuros, conforme previsto no Contrato de Compra de
Agoes assinado com AP Energias Renovaveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia em 11 de
novembro de 2021.

Em 20 de marco de 2023, a CEMIG concluiu a alienacdo da totalidade da participacdo societaria — equivalente a 7,53%
do Capital Social — que detinha direta e indiretamente na Madeira Energia S.A. (MESA), controladora da Santo Antdnio
Energia S.A. (“SAE”), para Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas), por R$55,4 milhdes.

Em 6 de outubro de 2023 a Companhia concluiu a venda para Furnas da totalidade de sua participacdo, de 69,39%, no
capital social da Baguari Energia, que representa uma participacado indireta de 34% no Consdrcio Baguari, que opera a
Usina Hidrelétrica Baguari, localizada em Minas Gerais, que possui capacidade instalada de 140 MW e 81,9 MW de
garantia fisica. A transac3o totalizou RS 393,0 milh&es, atualizados por 100% do CDI desde 31 de dezembro de 2022
até o pagamento efetuado em 06 de outubro de 2023. Desse valor foram deduzidos dividendos de R$11,6 milhdes
recebidos em 03 de outubro de 2023, resultando no recebimento do valor de fechamento de R$421,2 milhdes.

Em 22 de novembro de 2023, a CEMIG GT, subsidiaria integral da CEMIG, concluiu a venda de sua participacdo direta
de 49,9% no capital social da Retiro Baixo Energética S.A. (Retiro Baixo) para Furnas. A transagdo totalizou R$223,4
milhGes, atualizados por 100% do CDI de 31 de dezembro de 2022. Desse valor foram deduzidos os dividendos de
RS$5,9 milhdes recebidos em 28 de junho de 2023, resultando no recebimento liquido do valor de fechamento de
RS217,5 milhdes.

Em 13 de agosto de 2024, a CEMIG GT concluiu a alienagdo de sua participacdo de 45% na Alianga Energia S.A. (Alianga)
para a Vale S.A. (Vale). A Parcela de Encerramento foi de RS2,74 bilhdes, equivalente ao Preco de RS2,70 bilhdes na
data-base de 30 de junho de 2023, corrigido pelo CDI desde a data-base, deduzidos os dividendos distribuidos pela
Alianca a CEMIG GT no periodo, que totalizam R$298,78 milhdes. A alienacdo foi negociada na modalidade “compra
global”, isentando a CEMIG GT de uma potencial indenizagao relacionada a Alianga.
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A seguir estdo descritas algumas atividades relacionadas as subsididrias da CEMIG, controladas em conjunto e
coligadas da CEMIG durante os exercicios de 2024, 2023 e 2022 (agregados por negdcio):

RENOVA GROUP

Alienagdo de participagdo

Em 11 de novembro de 2021, a CEMIG firmou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des (‘o Contrato’) com a AP
Energias Renovdveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, incluindo os seguintes termos: (i) venda
de toda a participagao da CEMIG na Renova Energia S.A. — em Recuperacgdo Judicial; (ii) cessdo dos créditos devidos a
CEMIG pela Renova Comercializadora de Energia S.A. — em Recuperac¢do Judicial — por uma contraprestacdao em
dinheiro de RS 60 milhdes, e (iii) um direito de ganho (earn-out) para CEMIG sujeito a determinados eventos futuros.

Em 5 de maio de 2022, a CEMIG GT concluiu a venda de toda a sua participacdo acionaria detida na Renova, bem como
a cessdo de todos os créditos devidos a CEMIG GT pela Renova por contraprestacdo em dinheiro de RS 60 milhdes,
conforme previsto no Acordo.

Desinvestimento: Ativas Data Center S.A.

No dia 28 de dezembro de 2022, a CEMIG concluiu a venda de toda a sua participacdo acionaria na Ativas Data Center
S. A. (Ativas) a Sonda Procwork Informatica Ltda. (Sonda). O preco de venda foi de RS 60,02 milhdes, que foi pago pela
Sonda por compensacdo de: (i) um contrato de empréstimo entre a CEMIG e a Sonda no montante de R$ 57,58
milhdes; e (ii) um saldo devedor de indenizacdo devido pela CEMIG a Sonda, de RS 2,44 milhdes. Com a conclusdo
desta transa¢do, a CEMIG ndo tem ag¢des na Ativas, e a Sonda é proprietaria de 100% da Ativas.

Desinvestimento: Axxiom

Em 22 de dezembro de 2022, a CEMIG assinou um contrato de compra e venda de a¢Ges para alienacdo de sua
participacdo acionaria de 49% na Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A. (‘Axxiom’) a Light S.A., proprietaria dos restantes
51%. O acordo estd sujeito a certas condi¢Oes precedentes, que se espera que sejam satisfeitas nos préximos meses,
apds o qual a transacdo serd concluida. O acordo tem um pagamento simbdlico pela Light de RS 1,00, com liquidacdo
dos ativos e passivos da Axxiom. A transacado foi concluida em 17 de abril de 2023.

Esta transacdo estd em consonancia com o planejamento estratégico da Companhia, que inclui a alienagdo de ativos
que ndo atuam nas principais atividades do Grupo CEMIG.

Desinvestimento: Madeira Energia S.A.

Em 20 de marco de 2023, a CEMIG GT concluiu a alienacdo da totalidade da participacdo societaria — equivalente a
7,53% do capital social — que detinha direta e indiretamente na Madeira Energia S.A, controladora da Santo Anténio
Energia S.A., para Furnas Centrais Elétricas S.A., por RS 55,4 milh&es. A Santo Antdnio Energia S.A. tem por objeto a
operac¢ao e manuteng¢do da UHE Santo Antonio, localizada no estado de Rondénia.

Esta venda foi realizada no contexto da execugdo do Programa de Desinvestimentos da CEMIG, para que a Companhia
redirecione seus esforgos de gestdo e alocagdo de capital para o estado de Minas Gerais.

Desinvestimento: Baguari Energia

Em 14 de abril de 2023, a CEMIG GT assinou contrato de compra e venda de a¢gdes com Furnas Centrais Elétricas S.A.
para alienagdo de sua participagdo indireta de 34% no Consércio UHE Baguari, que opera a UHE Baguari em Minas
Gerais, representando 69,39% do capital social da Baguari Energia. Com a conclusdo da operagdo, a CEMIG GT deixa
de ter participagdo acionaria na Baguari Energia e, portanto, ndo possui participacdao no Consdrcio UHE Baguari. A
transacdo foi concluida em 6 de outubro de 2023, resultando em um valor arrecadado de RS 432,8 milhdes.

Avenda esta alinhada ao Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé a alienacdo de participagdes minoritarias
do Grupo CEMIG.
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Desinvestimento: Retiro Baixo Energia Energética S.A.

Em 14 de abril de 2023, a CEMIG GT assinou contrato de compra de acGes com Furnas Centrais Elétrica S.A. para
alienacao de sua participacao de 49,9% na Retiro Baixo Energética S.A., que opera a UHE Retiro Baixo em Minas Gerais.
A transac3o foi concluida em 22 de novembro de 2023, resultando em um valor arrecadado de RS 223,4 milhdes.

Avenda esta alinhada ao Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé a alienacado de participacdes minoritdrias
do Grupo CEMIG.

Desinvestimento da Alianga Energia S.A.

Em 13 de agosto de 2024, a CEMIG GT concluiu a venda da totalidade da sua participacdo societaria — equivalente a
45% do capital social — que detinha diretamente na Alianca Energia S.A. para a Vale S.A. O valor da Parcela de
Fechamento totalizou RS 2,74 bilhdes, equivalente ao Prego de RS 2,70 bilhdes, na data-base de 30 de junho de 2023,
corrigido pelo CDI desde a data-base, descontado dos dividendos distribuidos pela Alianga a CEMIG GT durante o
periodo, que totalizam RS 298,78 milhdes.

Esta venda foi realizada no contexto da execug¢do do Programa de Desinvestimentos da CEMIG, para que a Companhia
possa redirecionar seus esforcos de gestao e alocacdo de capital para o estado de Minas Gerais.

Projeto Themal |

Processo de alienagéo de 15 PCHs/UHEs da CEMIG Geragdo e Transmisséo S.A. e Horizontes Energia S.A.

Em 17 de margo de 2023, a CEMIG GT publicou o edital para realizagdo de leildo publico visando a alienagao de 15
PCHs/UHEs, sendo 12 ativos da CEMIG GT e 3 da Horizontes Energia S.A., subsidiaria integral da CEMIG GT.

. . - . Capacidade instalada Garantia fisica
companhla/ e de S0 (MW) (Mwm)

CEMIG GT

PCH Bom Jesus do Galho Registro 0,36 0,13 Minas Gerais
PCH Xicdo Registro 1,81 0,61 Minas Gerais
UHE Sumidouro Registro 2,12 0,53 Minas Gerais
PCH S3o Bernardo Concessao 6,82 3,42 Minas Gerais
UHE Santa Marta Registro 1,00 0,58 Minas Gerais
UHE Santa Luzia Registro 0,70 N/D Minas Gerais

Geragdo: 0,28
UHE Salto Morais Registro 2,39 0,60 Minas Gerais
PCH Rio de Pedras Concessao 9,28 2,15 Minas Gerais
UHE Pissarrao Registro 0,80 0,55 Minas Gerais
UHE Lages Registro 0,68 N/D Minas Gerais
Geragado: 0,32

UHE Jacutinga Registro 0,72 0,57 Minas Gerais
UHE Anil Registro 2,06 1,10 Minas Gerais
Horizontes

UHE Salto do Paraopeba Autorizagdo 2,46 2,21 Minas Gerais
UHE Salto Passo Velho Autorizagdo 1,80 1,64 Santa Catarina
PCH Salto Voltdo Autorizagdo 8,20 7,36 Santa Catarina
Total 41,20 22,05

Em 13 de setembro de 2023, a CEMIG GT e sua subsidiaria integral Horizontes assinaram o Contrato de Compra e
Venda de Ativos (CCVA) com a Mang Participacdes e Agropecuaria LTDA (MANG), vencedora do leildo.

A venda foi concluida em 29 de fevereiro de 2024, apds o cumprimento de todas as condi¢Ges precedentes do CCVA.
0 valor da venda foi de RS 101 milh&es.

A venda teve como objetivo atender as diretrizes do planejamento estratégico da Companhia, que preconiza a
otimizacdo do portfélio de ativos, buscando a melhoria da eficiéncia operacional e da alocacdo de capital.
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Em janeiro de 2025, a 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte decidiu favoravelmente
a acdo popular movida contra o edital de alienagdo que integrava o leildo publico para a venda em questdo. A decisdo
aborda os pedidos formulados na a¢do coletiva referente ao leildo realizado em 10 de agosto de 2023, para a alienacao
de ativos de pequeno porte, que ndo estao incluidos no planejamento estratégico da Companhia. A CEMIG ja recorreu
e continuara recorrendo, utilizando seus préprios meios e recursos em diversas instancias judiciais. Até o momento,
ndo houve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Projeto Themallll

Transferéncia onerosa de 4 PCHs/UHEs pertencentes ds controladas CEMIG GT, CEMIG Geragéio Leste, CEMIG
Geragdo Oeste e CEMIG Geragdio Sul

Em 12 de abril de 2024, foi publicado edital para leildo publico presencial, a ser realizado pela B3, visando a cessao
onerosa do direito de exploracdo dos servicos de geracdo de energia elétrica de 4 PCHs/UHEs, sendo 1 PCH da CEMIG
GT e 3 UHEs de suas subsidiarias integrais, conforme segue:

. . - . Capacidade Garantia fisica )
companhla/ s de SIS0 inStaIada (MW) (Mwm)

CEMIG GT

PCH Machado Mineiro Autorizagdo 1,7 1,1 02/2027 Minas Gerais
CEMIG Geracdo Leste

UHE Sinceridade Concessao 1,4 0,4 03/2047 Minas Gerais
CEMIG Geragdo Sul

UHE Marmelos Concessao 4 2,7 01/2053 Minas Gerais
CEMIG Geragdo Oeste

UHE Martins Concessao 7,7 1,8 01/2053 Minas Gerais
Total 14,8 6,0

Em 23 de setembro de 2024, a Companhia republicou o leildo na B3, que tem por objeto a transferéncia onerosa das
usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos.

Em 5 de dezembro de 2024 a Companhia realizou leildo publico na B3. A proposta vencedora foi apresentada pela
empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes, o que representa um agio de 78,8% em relagdo ao preco
minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a CEMIG GT e suas controladas, CEMIG Geragdo Leste, CEMIG Geragdo Oeste e CEMIG
Geracdo Sul, assinaram contrato de compra e venda de ativos com a Ambar Hidroenergia Ltda, vencedora do leilo.

A conclusdo da transacdo esta sujeita ao cumprimento das condi¢des suspensivas habituais, incluindo a obtencdo de
anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Esta alienacdo esta em linha com as diretrizes do Planejamento Estratégico da CEMIG, que prevé a otimizacdo do
portfélio e uma melhor alocagdo de capital.

TAESA
Taesa vence quatro lotes de projetos de transmissdo

Em 30 de junho de 2022, a Taesa venceu a disputa pelo Lote 10 do Leildo de Transmissdo 01/2022, promovido nessa
data pela ANEEL. E prevista de gerar um montante adicional de R$ 18,8 milhdes de RAP para a empresa, resultado de
um desconto oferecido de 47.86%. O Lote 10 é composto por 93 km de linhas de transmissdo, nos estados de Sao
Paulo e Parand, com previsdo de investimento de RS 243 milhdes, segundo a ANEEL, que estima um periodo de
construcdo de 54 meses.

Em 16 de dezembro de 2022, Taesa venceu as licitacdes para dois lotes do Leildo de Transmissdo 02/2022.

O Lote 3 devera gerar mais RS 91,4 milhdes de RAP para a empresa, resultado de um desconto de 47,94% oferecido,
e é composto de 279 km de linhas de transmissdo e 4 subestac¢des, nos estados do Maranhao e Pard. Tem uma previsao
de investimento de RS 1,12 bilhdes, segundo a ANEEL, que estima um periodo de construcdo de 60 meses.
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O Lote 5 deverd gerar mais RS 152,2 milhdes de RAP para a empresa, resultado de um desconto de 34,21% oferecido,
e seu objeto é a continuacdo da prestagdo de servigos em instalagdes existentes nos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. Tem uma previsdo de investimento de RS 1,18 bilhdes, segundo a ANEEL, que estima um periodo de
construcdao de 60 meses. Parte desse investimento refere-se a uma indenizacdo a antiga concessionaria e gerard
receita imediatamente.

Estes lotes arrematados tém sinergias importantes. Devem aproveitar a estrutura operacional e de manutencao
existente da Taesa, além de eficiéncias esperadas de CAPEX, e a provavel entrega antecipada de projetos, como
normalmente realizada pela Taesa.

Em 27 de setembro de 2024, a Taesa foi declarada vencedora do leildo do lote 3 do Leildo de Transmissdo ANEEL
n2 02/2024, denominado Jurud Transmissora de Energia Elétrica S.A. O lance vencedor da RAP foi de RS 17,8 milhdes,
com desagio de 53,45%. O lote arrematado apresenta 1 subestacdo, 1,2 km de extensdo e sera construido no estado
de S3o Paulo.

CEMIG Solugdes Inteligentes em Energia — CEMIG SIM

Em 08 de outubro de 2019, foi lancada a CEMIG Solugdes Inteligentes em Energia — CEMIG SIM. Ela compreende as
atividades da Efficientia S.A. (‘Efficientia’) e da CEMIG Geracdo Distribuida — CEMIG GD. O estatuto social da Efficientia
foi alterado para se adequar ao novo objeto da CEMIG SIM e a alteracdo da razdo social. Em 19 de outubro de 2020, a
Assembleia Geral Extraordinaria da CEMIG aprovou a fusdo da CEMIG Geracgdo Distribuida — CEMIG GD (subsidiaria
integral), pelo valor contabil, e como resultado a investida deixou de existir e a Companhia assumiu todos os seus
direitos e responsabilidades. A proposta é que o CEMIG SIM atue, neste primeiro momento, mas sem limitacao, nos
seguintes segmentos: Geracdo distribuida, servicos de conta, cogeracdo, eficiéncia energética (com recursos do
Programa de eficiéncia Energética — P.E.E.) e gerenciamento de suprimento e armazenamento.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG SIM investiu RS 342 milhdes na aquisicdo de usinas
em operacdo e no desenvolvimento de projetos greenfield. Em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG SIM contava com
35.500 clientes.

A CEMIG SIM planeja investir RS 401 milhdes entre 2025 e 2026 como parte de seu plano estratégico no segmento de
Geragao Distribuida, o que totalizard RS 3,5 bilhdes em investimentos até 2029.

Leildo de transmissdo n2 02/2022

Em 16 de dezembro de 2022, a CEMIG GT venceu a disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo 02/2022, promovido
nessa data pela ANEEL. E prevista que o projeto gerard um montante adicional de R$17 milhdes de RAP para a
Companhia, resultado de um desconto oferecido de 48.05%. O Lote 1 é composto por 165 km de linhas de transmissdo,
nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, com previsdo de investimento de R$199 milhdes, segundo a ANEEL, que
estima um periodo de construcdo de 60 meses.

O lote premiado tem importantes sinergias: espera-se que aproveite a estrutura operacional e de manutencdo
existente da CEMIG.

Plano Estratégico Plurianual

O planejamento estratégico da CEMIG, delineado no Plano de Negdcios Plurianual 2025-2029, foi revisado e aprovado
pelo Conselho de Administragdo em dezembro de 2024, com investimentos totais previstos de 39,2 bilhdes de euros.
O plano define nossa ambigao:

“Ser referéncia em satisfacdo do cliente, sequranca e eficiéncia além dos padrées regulatdrios, por meio de
uma gestdo moderna e sustentdvel que gere valor, fomente uma cultura de resultados e priorize investimentos
em Minas Gerais.”

Esta estratégia visa acelerar a transformacao da CEMIG e é construida nos seguintes pilares principais:

» Satisfacdo do cliente
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e Criacdo de valor

e |Inovagao

e Cultura orientada por resultado
»  Principios ESG

e Seguranga

Areas estratégicas:
e Rede cativa

o Distribuicdo: Transformar CEMIG-D em referéncia do setor de distribuicdo, com uma rede moderna,
operacao eficiente e foco no cliente.

o Transmissdo: Priorizar investimentos em refor¢os e melhorias, aprimorando continuamente a eficiéncia.

o Distribuicdo de gas: Expandir a presenca da Gasmig em Minas Gerais.

e Mercado competitivo:

o Geracdo centralizada: Renovar as concessdes e investir em expansdo da geracdo centralizada de energia
renovavel.

o Comercializagdo: Fortalecer a lideranca da CEMIG no mercado livre.

o Geracdo distribuida: Manter a lideranca no mercado de mini GD em Minas Gerais.

Iniciativas transversais e areas de apoio:
e Plano de inovacgao
e Plano ESG

o Transformacdo Digital

Investimento de Capital

Os investimentos de capital realizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, em milhdes de
Reais, foram os seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 2023 2022

Rede de distribuigdo 4.177 3.175 2.777
Geragdo de energia 85 752 19
Rede de transmissdo 262 168 299
Outros (1) 438 338 404
Total despesa de capital (2) 4.962 4.433 3.499

(1) Inclui investimentos em infraestrutura, subsididrias e outros.
(2) Asdespesas de capital sdo apresentadas em nossa Demonstragdo consolidada do fluxo de caixa, principalmente nas linhas de conta relacionadas a Ativos
contratuais, Aquisi¢do de participagGes acionarias, Aportes de capital em investidas, Imobilizado, Aquisi¢do de subsididrias e Ativos intangiveis.

Em 2025, planejamos realizar investimentos de capital no valor de aproximadamente RS$5,666 milhdes,
correspondentes aos nossos programas bdsico e de expansdo. Esperamos destinar estes gastos de capital,
principalmente, a expansao dos nossos sistemas de distribuicdo, geracdo e transmissdo. Os valores previstos para 2024
nao incluem investimentos em aquisicdes, investimentos e outros projetos, que ndao sao remunerados pelo Poder
Concedente — que ndo sdo reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL. Esperamos financiar nossos
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investimentos de capital em 2025 principalmente com recursos do fluxo de caixa das operac¢des e, em menor grau,
por meio de financiamentos.

B. Visao Geral do Negdcio

Geral

Nosso negécio esta relacionado a geragdo, transmissao, distribuicdo e venda de energia, distribuicdo de gas e
fornecimento de solugdes energéticas.

CEMIG

Atuamos em operacdes de compra e venda de energia por meio de nossas subsididrias. O volume total de recursos de
energia em 2024 foi de 100.604 GWh ou 2,7% menos que 97.936 GWh em 2023, e 2,1% mais que 98.551 GWh em
2022. A quantidade de energia produzida por nés em 2024 foi 8.923 GWh ou 39,7% menor que os 6,387 GWh
produzidos em 2023, e 20,8% mais que os 7.388 GWh produzidos em 2022. A quantidade de energia adquirida por
nos em 2024 foi de 91.681 GWh ou 0,1% a mais que os 91.550 GWh adquiridos em 2023, e 0,6% a mais que os
91.163 GWh adquiridos em 2022. Esses numeros incluem os 5.455 GWh adquiridos de Itaipu em 2024, 5.550 GWh em
2023 e 5.596 GWh em 2022. Por meio da Camara de Comercializa¢cdo de Energia Elétrica (CCEE) e de outras empresas,
adquirimos 86.226 GWh em 2024, 86.000 GWh em 2023 e 85.567 GWh em 2022.

A partir dos recursos gerados e adquiridos em 2024, 43.396 GWh ou 44,3% foi de energia entregue a clientes finais,
tanto cativos quanto livres. Perdas totais de energia nas redes principais e de distribuicdo em 2024 totalizaram
6.719 GWh, o que corresponde a 6,7% dos recursos totais e é 3,8% maior que a perda de 6.475 GWh em 2023.

A tabela abaixo apresenta a discriminag¢ao dos recursos e necessidades de energia por CEMIG negociados nos ultimos
trés anos:

Balango de Energia Elétrica da CEMIG

(GWh) 2024 2023 2022

FONTES 100.604 97.936 98.551
Energia gerada pela CEMIG 8.009 4.979 5.547
Energia gerada pela Sa Carvalho 277 314 284
Energia gerada pela Horizontes 9 45 20
Energia gerada pela CEMIG PCH 35 42 70
Energia gerada pela Rosal Energia 291 296 348
Energia gerada pelas SPEs 200 554 1.050
Energia gerada por Pogo Fundo 102 156 69
Energia comprada da ltaipu 5.455 5.550 5.596
Energia comprada na CCEE e de outras empresas 86.226 86.000 85.567
REQUISITOS 100.604 97.936 98.551
Energia entregue a clientes finais (2) 43.396 44.570 49.498
Energia entregue pela CEMIG H 19.513 15.607 -
Energia entregue pela Sa Carvalho 507 472 472
Energia entregue pela Horizontes 15 81 88
Energia entregue pela CEMIG PCH 122 121 121
Energia entregue pela Rosal Energia 238 219 244
Energia entregue pelas SPEs 110 519 830
Energia entregue pela Pogo Fundo 148 149 75
Energia entregue a CCEE e outras empresas 29.836 29.723 34.685
Perdas 6.719 6.475 12.538

(1) Descontando as perdas atribuidas a geragdo (397 GWh em 2024 e 420 GWh em 2023) e ao consumo internas das usinas de geragdo.
(2) Inclui energia entregue a consumidores fora da drea de concessdo (Atacadista e Varejista).
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Geragao

O negdcio de geragdo de energia elétrica consiste na geracdo de energia a partir de fontes renovaveis de energia (dgua,
vento, sol e biomassa).

Em 31 de dezembro de 2024, fomos um dos maiores grupos de geracao de energia no Brasil, com base na capacidade
instalada total. Naquela data estdvamos gerando energia em 36 centrais elétricas, sendo Pequenas Centrais
Hidrelétricas (‘PCHs’), e Usinas Hidrelétricas de Energia (‘UHEs’), edlicas e solares, com capacidade instalada total de
mais de 4.679 MW (5.190 MW em 2023), com usinas em cinco estados do Brasil. A grande maioria de nossa capacidade
é gerada em usinas hidrelétricas (95,1% da capacidade instalada), com o restante sendo gerado por usinas solares
(3,4 %) e parques edlicos (1,5 %).

Nossas cinco principais usinas representaram mais de 81,4% da nossa capacidade instalada de geracao de energia em
2024:

Participagao

Rankln.g Usina de das Empresas Restrito / Cz.a\pamdad Inicio dNa Fim (ia Tipo de Partlupa
(capacidade eracio do Grupo irrestrito e instalada operagao Concessao ou usina ¢ao da
instalada) gerag P (MW)* comercial Autorizagao CEMIG
CEMIG
1¢ Belo Monte Norte Energia  Irrestrito 1.313,0 2016 11/07/2046 UHE 11,69%
2 Teodomiro oy o7 Restrito 1.192,0 1982 26/05/2027 UHE 100,00%
C. Santiago

39 Nova Ponte  CEMIG GT Restrito 510,0 1994  12/08/2027 UHE 100,00%
40 Irapé CEMIG GT Restrito 399,0 2006  19/09/2037 UHE 100,00%
59 Trés Marias ~ CEMIG GT Restrito 396,0 1962  03/01/2053 UHE 100,00%
Subtotal (5 maiores) 3.810,0
Total (todas as usinas) 4.679,0

(*) A capacidade instalada apresentada se refere a participagdo da CEMIG.

Transmissao

O negdcio de transmissao consiste em transportar energia das instalagdes onde é gerada para pontos de consumo,
redes de distribuicdo e Clientes Livres. Sua receita depende diretamente da disponibilidade de seus ativos. A rede de
transmissdo compde-se de linhas de transmissdo de energia e subestagdes com nivel de tensdo igual ou superior a
230kV, e integra a rede nacional brasileira, regulamentada pela ANEEL e operada pelo ONS. Veja a se¢dao O setor
elétrico brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG GT e outras redes de transmissdo da CEMIG possuiam aproximadamente 4.754
milhas de linhas, conforme segue:

CEMIG GT e outras redes de transmissdo da CEMIG (milhas)

Outras empresas Grupo

Classificagdo CEMIG GT CEMIG (1)

Linhas de >525 kV - 203
Linhas de 500 kV 1.356 853
Linhas de 440 kV 1.294 68
Linhas de 345 kV 494 21
Linhas de 230 kV - 465
Linhas de 220 kV - -
Total 3.144 1.610

(1) Proporcional a participagdo da CEMIG na concessdo relevante.

Distribuicao
Dentro do Grupo CEMIG, as atividades de distribuicdo de energia sdo conduzidas por uma subsidiaria integral, a CEMIG
Distribuicdo (‘CEMIG D’).

A CEMIG D possui cinco contratos de concessdo para servico publico de distribuicdo de energia no Estado de Minas
Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servigos relacionados ao fornecimento de energia a clientes no
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Mercado Regulado (Ambiente de Contratacdo Regulada, ou ACR) nos municipios da sua area de concessao, incluindo
os clientes que possam ser elegiveis, nos termos da legislacdo, a se tornarem clientes no Mercado Livre (Ambiente de
Contratagao Livre, ou ACL).

A area de concessao da CEMIG D cobre 219.104 milhas quadradas, ou 96,7% do territdrio do Estado de Minas Gerais.
Em 31 de dezembro de 2024, o sistema energético da CEMIG D compreendia 357.044 milhas de linhas de distribuicao,
por meio das quais fornecia 23.487 GWh para 9.400.734 clientes regulados e transportava 25.622 GWh para 4.368
clientes livres que utilizam nossas redes de distribuicdao. O volume total de energia distribuida foi de 49.109 GWh, dos
quais 47,4% foram distribuidos para clientes industriais regulados e livres, 13,0% para clientes comerciais regulados e
livres, 25,9% para clientes residenciais regulados e 13,7% para outros clientes regulados e livres.

Outros Negdcios

Embora nosso principal negdcio consista na geragao, transmissdo e distribuicdo de energia, também operamos nos
seguintes negdcios: (i) geracao distribuida, servicos de contas, cogeracdo, eficiéncia energética (com recursos da
Programa de Eficiéncia Energética, ou ‘P.E.E.), gestdo de fornecimento e armazenamento, por meio de nossa
subsididria CEMIG Solucgdes Inteligentes em Energia (CEMIG SIM); (ii) venda e comercializagdo de energia, por meio da
estruturacdo e intermediacdo de operagGes de compra e venda, comercializando energia no Mercado Livre, por meio
de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e Empresa de Servicos de Comercializacdo de Energia Elétrica S.A.;
(iii) aquisicdo, transporte e distribuicdo de gas e seus subprodutos e derivados através da Companhia de Gas de Minas
Gerais (Gasmig).

Fontes de receita

A tabela a seguir apresenta as receitas atribuidas a cada uma de nossas principais fontes de receita, em milhGes de
Reais, nos periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 2023 2022
Receita de fornecimento de energia 34.341 31.671 30.158
Receita de uso da rede de distribuicdo de energia — TUSD 5.134 4.417 3.685

CVA (compensagdo por alteragdes nos itens da ‘Parcela A’) e Outros

componentes financeiros, em ajustes de tarifas 423 (213) (1.147)
gt e et gl s o
Receita de transmissdo

Receita de manutengdo e operagdo de transmissdo 383 373 413

Receita de construgdo da transmissao 425 242 407
cRs;fri:;u;i;ediutrrc;snsc;eicsc;;r;)ente do componente financiamento no ativo 433 524 575
Receita de indenizagdo de geragao 86 93 a7
Receitas de construgdo 4,712 3.899 3.246
?it:]itssgaeoeggzci;?rtiigji;laoofluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da 104 149 39
Receita de atualizagdo financeira da Bonificagdo pela Outorga 447 412 467
Transagdes com energia na CCEE 92 146 183
Mecanismo da venda de excedentes - (4) 453
Fornecimento de gds 3.919 4.139 4.529
Multa por violagdo do indicador de continuidade de servigo (157) (139) (94)
Recuperacdo de créditos dos impostos PIS, Pasep e Cofins sobre ICMS - - (830)
Créditos de PIS, Pasep e Cofins a serem reembolsados aos consumidores 2.906 2.316 2.658
Outras receitas operacionais (13.941) (13.084) (12.686)
Impostos e encargos incidentes sobre a receita 39.820 36.850 34.463
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Geragao e Comércio de Energia

Visao Geral

As cinco principais usinas da CEMIG representavam mais de 81,4% de sua capacidade instalada de geracdo de energia
em 31 de dezembro de 2024 (73,4% em 2023).

O mercado da CEMIG consiste na venda de energia para:

Clientes regulados pela CEMIG, na drea de concessao no Estado de Minas Gerais;
Clientes Livres, no Estado de Minas Gerais e em outros Estados do Brasil, através do Mercado Livre;

Outros agentes do setor energético — comercializadores, geradores e produtores independentes de energia,
também no Mercado Livre;

Distribuidores, no Mercado Regulado; e

CCEE (eliminando transagdes existentes entre as empresas do Grupo CEMIG).

O volume total de transaces de energia em 2024 foi de 100.604 GWh, um aumento de 2,7% em comparagdo aos
97.936 GWh em 2023.

Ativos de Geragao

Na data deste relatério anual, as subsidiarias, entidades controladas em conjunto e afiliadas da CEMIG operavam 36
usinas hidroelétricas (4.449.0 MW), 2 parques edlicos (70,8 MW) e 10 usinas fotovoltaicas (158,99 MW), totalizando
4.679 MW.

Constituimos subsididrias integrais no Estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, para operarmos algumas
de nossas instalacGes de geracdo de energia e deter as respectivas concessoes.

A seguir estdo empresas nas quais a CEMIG GT detém 100% do capital:

CEMIG Geragao Camargos S.A., CEMIG Geragao ltutinga S.A., CEMIG Geracgao Leste S.A., CEMIG Geragao Oeste
S.A., CEMIG Geracdo Salto Grande S.A., CEMIG Geracdo Sul S.A. e CEMIG Geracao Trés Marias S.A. Em 2016, a
CEMIG GT transferiu essas empresas para 7 Sociedades de Propdsito Especifico (‘SPEs’) para deter os contratos
de concessdo de 18 hidrelétricas ganhas no leildo do ano anterior. A capacidade total de geragdo instalada
assegurada ao portfélio da CEMIG GT foi de 699,6 MW. Em 31 de maio de 2023, a CEMIG Geragado Salto Grande
S.A. e a CEMIG Geragado Trés Marias S.A. foram incorporadas pela CEMIG GT;

CEMIG PCH S.A. — Produtor independente de energia, operando a PCH Pai Joaquim.

Rosal Energia S.A. — Concessionaria operando através da Usina Hidrelétrica Rosal, localizada na divisa dos
Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Sa Carvalho S.A. — Producdo e comercializacdo de energia como concessionaria do servico publico de energia,
através da Usina Hidrelétrica Sa Carvalho.

CEMIG Geracdao Poco Fundo S.A. — Produtor independente de energia, operando a pequena central
hidroelétrica Poco Fundo, no estado de Minas Gerais, cujos ativos foram transferidos para a CEMIG GT.

As empresas de geracao em que a CEMIG GT tem participa¢do conjunta sao:

Alianca Norte Energia ParticipagBes S.A. (49%) — em conjunto com a Vale (51%), a Companhia detém
participacdo de 9% da Norte Energia S.A., detentora da concessdo para exploragdo da usina hidrelétrica de
Belo Monte, correspondente a uma participagao indireta de 4,41 % e representando uma capacidade instalada
de 495 MW;

Amazonia Energia ParticipacGes S.A. (49% do capital votante, 74,5% do capital total) — Detida em conjunto
com a Light (25,5%), detém 9,77% da Norte Energia S.A., representando uma capacidade instalada de 818 MW
detida indiretamente pela CEMIG GT;

Hidrelétrica Cachoeirdo S.A. (49%) — Produtora independente de energia que opera a PCH Cachoeirdo,
localizada em Pocrane, no Estado de Minas Gerais. Os outros 51% sao detidos pela Santa Maria Energética;
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o Hidrelétrica Pipoca S.A. (49%) — Produtora independente de energia que construiu e opera a PCH Pipoca, no
Rio Manhuagu, nos municipios de Caratinga e Ipanema, no Estado de Minas Gerais. Os outros 51% sao detidos
pela Serena Energia S.A.;

o Paracambi Energética S.A. (denominada Lightger S.A até outubro de 2022) (49%) — Produtora independente
de energia, constituida para construir e operar a PCH (ou PCH) Paracambi, no rio Ribeirdo das Lages, no
municipio de Paracambi, no estado do Rio de Janeiro. Os 51% restantes sao de propriedade da Light;

e Guanhdes Energia S.A. (49%) — A Guanhdes Energia S.A. é uma sociedade controlada em conjunto, que possui
guatro subsidiarias integrais — PCH Dores de Guanhaes S.A., PCH Senhora do Porto S.A., PCH Jacaré S.A. e PCH
Fortuna Il S.A.. A Guanhdes Energia S.A. atua na operagao comercial dessas quatro PCHs. Trés delas — Dores
de Guanhaes, Senhora do Porto e Jacaré — ficam no municipio de Dores de Guanhaes; e um, Fortuna I, esta
nos municipios de Virginépolis e Guanhaes, todos no Estado de Minas Gerais. Em julho de 2021, o projeto
atingiu sua capacidade instalada agregada de 44 MW;

o A Usina Hidrelétrica Queimado — CEMIG GT detém 82,5% de participacdo nesta entidade e nosso parceiro
neste projeto é a CEB Participagdes S.A. ('CEBPar'), subsididria da Companhia Energética de Brasilia ('CEB'),
que detém 17,5% de participagdo acionaria na planta.

Parques edlicos

Os parques edlicos se tornaram um dos meios mais promissores de geracao de energia no Brasil. Além de seu reduzido
impacto ambiental, esta fonte de energia é completamente renovavel e amplamente disponivel no Brasil, de acordo
com diversos estudos de potencial edlico. Seu rédpido desenvolvimento técnico durante as décadas recentes resultou
em custos cada vez mais baixos por MWh em comparagao com outros meios de geracao de energia. A CEMIG
monitorou e acompanhou a rapida evolucdo da geracdo de energia edlica e sua inclusdo na carteira de energia
brasileira.

A CEMIG GT detém 100% do patrimdnio das seguintes empresas com investimentos em parques edlicos:

e  (Central Edlica Praia de Parajuru S.A e Central Edlica Volta do Rio — Parques edlicos localizados no Estado do Ceara com
uma capacidade instalada total de 70,8 MW.

Expansao e capacidade de geracao
Pog¢o Fundo

Em 5 de fevereiro de 2019, a agéncia reguladora, ANEEL, aprovou a expansdo da capacidade instalada de Pogo Fundo,
uma Pequena Central Hidrelétrica localizada no rio Machado, no estado de Minas Gerais, de 9,16 MW para 30 MW.
Além disso, a concessdo foi prorrogada até 27 de maio de 2052. A usina é composta por duas unidades geradoras de
15 MW cada.

As obras de expansdo estavam em andamento desde janeiro de 2020. A primeira unidade geradora iniciou operacdo
comercial em 30 de setembro de 2022, e a segunda em 1 de outubro de 2022.

FV Advogado Eduardo Soares

Em 5 de julho de 2024, foi iniciada a operagao da usina fotovoltaica Advogado Eduardo Soares. Esta é a primeira usina
solar de Geragdo Centralizada projetada e construida pela CEMIG GT. Esta usina estd em plena opera¢do comercial
pela CEMIG GT. O valor do investimento entre 2022 e 2024 foi de RS 447 milhdes. A usina tem capacidade de 100,4
MWp e estd localizada em um terreno de propriedade da Companhia em Montes Claros, Minas Gerais. Esta usina estd
em plena operagdo comercial.

FV Jusante

Em 12 de outubro de 2024, foi iniciada a operagdo da usina fotovoltaica Jusante. O projeto fotovoltaico Jusante é um
complexo fotovoltaico composto por 7 usinas, cada uma com 12,4 MWp, totalizando 87 MWp de capacidade instalada,
e esta localizado em um terreno de propriedade da Companhia em S3do Gongalo do Abaeté, Minas Gerais, proximo a
Usina Hidrelétrica Trés Marias. O valor do investimento entre 2022 e 2024 foi de RS 377 milhdes. As usinas 1, 2, 3, 5,
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6 e 7 estdo em operagdo comercial. A Usina 4 estd em operacdo de teste e a previsdao € de que entre em operacdo
comercial no final do segundo trimestre de 2025.

A implantacao dessas usinas estd em conformidade com o planejamento estratégico do grupo CEMIG, fortalecendo
sua geracao a partir de fontes renovaveis, com rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para
esse tipo de projeto.

CEMIG SIM

A CEMIG SIM, subsididria integral da CEMIG que atua em gerac¢3o distribuida e solu¢des energéticas, investiu RS 342
milhGes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na aquisicao de usinas fotovoltaicas. Atualmente, a
CEMIG SIM atingiu 35.500 clientes.

A CEMIG SIM planeja investir RS 442 milhdes entre 2025 e 2026 como parte de seu plano estratégico no segmento de
Geracdo Distribuida, o que totalizara RS 3,5 bilhées em investimentos até 2029.

Transmissao

Visdo Geral

O setor de transmissdo consiste na transferéncia de grandes volumes de energia gerados nas usinas para clientes
conectados diretamente a rede basica de transmissdo, Clientes Livres e empresas de distribuicdo. Nossa rede de
transmissdo é composta por linhas de transmissdo e subesta¢des abaixadoras com tensdes variando de 230 kV a
500 kV.

Todos os usudrios da rede basica, incluindo geradores, distribuidores, Clientes Livres, dentre outros, celebram
Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (‘CUST’), com o ONS e efetuam pagamentos para as empresas de
transmissdo para disponibilizar o uso de seus equipamentos basicos de rede de transmissdo. Veja a secao O setor
elétrico brasileiro e Iltem 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.

As tabelas a seguir apresentam informacdes operacionais relativas a nossa capacidade de transmissao nas datas
indicadas:

Extensdo da Rede de Transmissdo (km) em 31 de dezembro de:

Tensdo das linhas de transmissao 2024 2023 2022

500 kv 1.356 1.356 1.356
345 kV 1.294 1.294 1.267
230 kV 495 494 494
Total 3.145 3.144 3.117

Capacidade de transformac&o (1) das subestacbes de transmissdo em 31/dezembro:

Subestagoes 2024 2023 2022
Ndmero de subestagBes de transmissdo (2) 41 41 40
MVA 19.806,00 20.101,75 19.078,15

(1) A capacidade de transformagdo refere-se a capacidade de um transformador de receber energia a certa tensdo e libera-la a uma tensdo reduzida para
posterior distribuigao.
(2) Assubestagdes compartilhadas ndo estdo incluidas.
As tabelas a seguir apresentam informacGes operacionais relativas a nossa capacidade de transmissdao dos negécios
em conjunto e sdo proporcionais a participacdo do Grupo CEMIG, nas datas indicadas:

Extensdo da Rede de Transmissdo (milhas) em 31 de dezembro,

Tensdo das linhas de transmissao 2024 2023 2022
>525 kV 203 104 168
500 kv 853 851 1.370
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440 kv 68 68 109
345 kv 21 21 33
230 kv 465 465 675
Total 1.610 1.509 2.355

Ativos de transmissado

Furnas-Linha de transmissdo Pimenta (Companhia de Transmissdao Centroeste de Minas — ‘Centroeste’) — Em
setembro de 2004, um consércio formado por Furnas e pela CEMIG, com participacdes de 49% e 51%,
respectivamente, venceu a licitacdo de concessdo da ANEEL para a linha de transmissao Furnas—Pimenta. Conforme
exigido no processo licitatério, os sécios constituiram a Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas S.A,,
responsavel pela construcdo e operacdo da linha de transmissdo. Essa linha de transmissdo de 345 kV, com extensao
de 62,8 km, conecta a subestacdo da Usina Hidrelétrica de Furnas a uma subestacdo localizada em Pimenta, cidade na
regido centro-oeste de Minas Gerais. A operacao comercial teve inicio em marco de 2010 e a concessdo expira em
margo de 2035. Em 13 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo de 49% do capital social detido pela
Eletrobras na Centroeste, passando a ser desde entdo a Unica proprietaria da investida.

Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. — Taesa é uma empresa privada controlada em conjunto pela CEMIG,
que detém 36,97% do capital votante e 21,68% do capital total da Taesa, e pela ISA Investimentos e Participacdes do
Brasil S.A. (14,88% do capital total).

Em 23 de dezembro de 2021, a CEMIG concluiu aquisicao da totalidade das participacdes detidas pela Cobra Brasil
Servicos, Comunicacdes e Energia S.A. e Cobra Instalaciones y Servicios S.A. em Sete Lagoas Transmissora de Energia
S.A. (‘SLTFE’), tornando-se o detentor de 100% de acdes dessa empresa. O valor desembolsado pela CEMIG foi de RS 48
milhdes. A SLTE adquiriu a concessdo para Lote H do Leildo ANEEL 008/2010, para constru¢do e operacdo da
subestacdo Sete Lagoas 4. O periodo de concessao da subestacdo Sete Lagoas 4 dura de junho de 2014 até junho de
2041.

Distribuicao e compra de energia elétrica

Visdo geral

Nossas operagdes de distribuigdo consistem em transferéncias de energia de subestag¢des de distribuicdo aos clientes
finais. Nossa rede de distribuicdo é composta de ampla rede de distribuicdao aérea e subterranea e subesta¢des com
tensdes inferiores a 230 kV. Fornecemos energia a pequenos clientes industriais, na faixa mais elevada de tensdo, e a
clientes residenciais e comerciais na faixa mais baixa.

Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, investimos RS 4.177 milhdes (RS 3.175 milhdes em 2023) na
construgdo e aquisicao de imdveis, instalagdes e equipamentos necessarios para fornecer energia aos nossos clientes,
expandir e aumentar a capacidade do nosso sistema de distribui¢do.

As tabelas a seguir fornecem determinadas informagdes operacionais relativas ao nosso sistema de distribui¢do, nas
datas indicadas:

Extensdo da rede de distribuigdo (milhas) — Alta tensdo (a partir de subestagdes de distribuicdo até clientes finais) em 31/dezembro

Tensdo nas linhas de distribuicao 2024 2023 2022

161 kv 35 30 33
138 kV 9.162 9.065 8.850
69 kv 2.342 2.233 2.165
34,5 kV + 230 kV 492 568 568
Total 12.030 11.896 11.616

Extensdo da rede de distribuicdo (milhas) — Média e baixa tensdes (entre subestacdes de distribuicdo e clientes finais em 31/desembro

Tensdo da Rede de Distribuigao 2024 2023 2022
Linhas subterraneas de distribuicdo urbana 82.675 77.559 74.955
Linhas aéreas de distribuigdo rural 1.784 1.753 1.565
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Linhas aéreas de distribui¢do urbana 265.121 264.694 262.917

Total 349.580 344.007 339.437

Capacidade de transformagdo abaixadora (1) de subestagdes de distribui¢ao, 31 de dezembro

2024 2023 2022
Numero de subestagdes 479 463 449
MVA 12.579,4 12.183,4 11.809,7

(1) Capacidade de transformagdo abaixadora significa a habilidade de um transformador de receber energia a uma certa voltagem e libera-la a uma voltagem
reduzida para posterior distribui¢do.

Expansao da capacidade de distribuicao

Nosso plano de expansao de distribuicdo para o periodo de cinco anos de 2023 a 2027 baseia-se em projecdes de
crescimento de mercado. Para acomodar esse crescimento, planejamos adicionar linhas de distribuicdo, até 67.351
quildmetros de média e baixa tensdo e 2.175 milhas de alta tensao; e 127 subestacdes abaixadoras, adicionando 2.800
MVA a nossa rede de distribuicao.

Compra de energia elétrica

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, adquirimos 5.455 GWh de energia de ltaipu, o que
representou 12,6% da energia que vendemos aos usuarios finais, e 532 GWh (1,2%) de energia do PROINFA. Também
adquirimos 1.082 GWh sob Contratos de Cotas de Energia Nuclear - Contratos de Cotas de Energia Nuclear, ou ‘CCENs’.
(2,5%) e 5.025 GWh de energia sob Contratos de Cota de Energia Assegurada - Contratos de Cota de Garantia Fisica,
ou ‘CCGFs’ (11,6%). Além dessa compra compulsdria, temos outras duas modalidades de fornecimento: (i) compras
de 19.148 GWh por meio de leildes publicos, que representaram 20,9% da energia adquirida para revenda; e
(ii) compras de 1.367 GWh por meio de contratos de longo prazo existentes antes da Lei do Novo Modelo da Industria,
que representaram 1,5% da energia adquirida em 2023.

Itaipu — Itaipu é uma das maiores usinas hidrelétricas em operagao do mundo, com capacidade instalada de 14.000
MW. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A., ou Eletrobrds, uma holding controlada pelo Governo Federal, detém
participagdo de 50% na usina de /taipu, ao passo que os 50% restantes pertencem ao governo do Paraguai. Nos
termos do tratado de 1973 celebrado com o Paraguai, o Brasil tem a op¢do de comprar a totalidade de energia gerada
pela Itaipu que ndo for consumida pelo Paraguai.

Somos uma das companhias de distribuicdo de energia elétrica que operam nas regides Sul, Sudeste e Centro-oeste do
Brasil que sdo, conjuntamente, obrigadas a comprar toda a parcela brasileira da energia gerada pela Itaipu, de acordo
com a Lei 5.899/1973. O Governo Federal aloca a parcela brasileira da energia de Itaipu entre as referidas companhias
de energia em montantes proporcionais a respectiva participagdo de mercado histdrica das vendas totais de energia.
Para 2023, a Resolugdo 3.149/2022 fixou-o em 10,74%, para 2024, a Resolugdo 3.296/2023 fixou-o em 10,81%. Essas
taxas sdo fixadas para custear as despesas operacionais de Itaipu e os pagamentos do principal e juros sobre
empréstimos estipulados em délares de Itaipu e o custo em reais de transmissdo dessa energia para a rede basica
brasileira. Essas tarifas estdo acima da média nacional para fornecimento de energia de grandes volumes, sendo
calculadas em ddlares norte-americanos. Dessa forma, as flutuacdes da taxa de cdmbio do délar norte-americano/real
afetardo o custo, em termos reais, da energia que somos obrigados a comprar de Itaipu. Historicamente, temos sido
capazes de recuperar o custo dessa energia cobrando dos clientes tarifas de fornecimento. De acordo com nosso
contrato de concessdo, os aumentos das tarifas de fornecimento poderdo ser repassados ao cliente final mediante
aprovacado da ANEEL.

Desde 2007, a ANEEL publica no final de cada exercicio o volume de energia a ser comprado da Itaipu por cada uma das
distribuidoras de energia para o exercicio seguinte, como orientagao para os cinco exercicios subsequentes. Com base
nisto, as empresas de distribuicdo podem estimar antecipadamente as suas necessidades de energia remanescentes
para os préximos leildes publicos de energia.

Contratos de Cotas de Energia Nuclear (‘CCENs’): S3o contratos que formalizam a contratacdo de energia e poténcia
na forma estabelecida na Lei n® 12.111/09 e Resolucdo da ANEEL n° 530/12 entre as distribuidoras e a Eletronuclear

pela energia produzida pelas usinas de Angra | e Angra Il
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CCGFs: O Decreto 7.805/12 regulamentou a MP 579/12 e criou os instrumentos contratuais que regem a contratagdo
de energia e poténcia das usinas cujas concesses foram prorrogadas nos termos da Lei 12.783/13.

Contratos de LeilGo: Adquirimos energia por meio de leildes publicos na CCEE. Esses contratos foram formalizados
entre a CEMIG e os diversos vendedores de acordo com os termos e condicdes estabelecidos nos editais dos leildes.

‘Contratos bilaterais’— A CEMIG D celebrou contratos bilaterais com varios fornecedores anteriormente a entrada em
vigor do Novo Modelo do Setor Elétrico em 2004. Tais contratos sdo validos de acordo com os termos e condicdes
originalmente pactuados, mas ndao podem ser renovados. Em 2022 a CEMIG D nao celebrou novos contratos.

Outros negdcios

Distribuicdo de gas natural

A Gasmig foi constituida em Minas Gerais, Brasil, no ano de 1986, com a finalidade de desenvolver e implementar a
distribuicdo de gds natural em Minas Gerais. A CEMIG detém 99,57% das a¢des da Gasmig e o Municipio de Belo
Horizonte possui o restante das agdes.

Em julho de 1995, o Governo do Estado de Minas Gerais outorgou a Gasmig uma concessao exclusiva de 30 anos (a
partir de janeiro de 1993), para a distribuicdo de gas canalizado abrangendo todo o Estado de Minas Gerais e clientes
neste Estado. Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o ‘Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao’. Este
documento prorrogou em 30 anos o prazo de concessao para a Gasmig explorar os servicos de gas canalizado para
uso de clientes industriais, comerciais, institucionais e residenciais no Estado de Minas Gerais. Como resultado, o
vencimento desta concessao foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.

Os esforgos de marketing da Gasmig centram-se na sua capacidade de fornecer uma alternativa mais economicamente
eficiente e amiga do ambiente aos produtos petroliferos, como o gaséleo e o gas liquefeito de petréleo (GPL), madeira,
produtos de madeira e carvao vegetal. Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Gasmig forneceu
2,822 bilhdes de metros cubicos de gas natural por dia a 103.885 clientes em 49 cidades: 99 plantas industriais de
grande e médio porte, 1.379 pequenas plantas industriais e clientes comerciais, 68 postos de distribuicdo varejista que
fornecem gas natural para veiculos, 2 postos de distribuicdo que fornecem gas natural para veiculos de frota, 2 postos
de distribuicdo varejista que fornecem gas natural comprimido (GNC) para veiculos, 7 projetos de cogeracao, 4
distribuidoras de GNC para clientes industriais e 102.324 residéncias.

O numero de clientes aumentou 8,34% (principalmente residenciais).

Muitas industrias intensivas em energia, como cimento, siderurgia, ferroligas e metalurgicas, operam em volume
significativo em Minas Gerais. A principal estratégia da Gasmig é a expansao da sua rede de distribui¢cdo para cobrir a
parte da demanda que ainda ndo foi atendida. A Gasmig dedica esfor¢os ao desenvolvimento de novos projetos de
expansdo do seu sistema de distribuicdo de gas natural, para atender clientes de outras regides de Minas Gerais,
especialmente aquelas densamente industrializadas.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, os investimentos em capital totalizaram RS 358,43 milhdes e 210,25
km foram adicionados a nossa rede de gas natural. A Gasmig investiu RS 252,22 milhdes no projeto Centro-Oeste,
prevendo a conclusdo da linha principal em meados de 2025.

Na cidade de Belo Horizonte, os principais projetos desenvolvidos foram aqueles voltados para o atendimento ao
Mercado Urbano. Redes de adensamento em Polietileno de Alta Densidade (PEAD) foram implantadas nos bairros
Ouro Preto, Santa Efigénia, Castelo, Centro, Serra, Buritis, Barro Preto e Belvedere. Também houve investimentos nas
cidades de Nova Lima, Pogos de Caldas e Juiz de Fora.

Concessoes para distribuicdo de gas

Para a distribuicdao de gas natural, a competéncia para outorgar concessdes é dos estados brasileiros. No estado de
Minas Gerais, o drgao outorgante, a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado, define as tarifas do gas
natural por segmento de mercado. As tarifas sdo compostas por uma parcela de custo de gds e uma parcela relativa a
distribuicdo de gds. Cada trimestre as tarifas sdo reajustadas para repasse do custo de gas e uma vez ao ano para
atualiza¢do da parcela destinada a cobrir os custos relativos a presta¢do do servico de distribuicdo — remuneragao do
capital investido, e para cobrir todas as despesas operacionais, comerciais e administrativas realizadas pela

concessionaria.
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Além desses reajustes, ha revisGes periddicas das tarifas. Essas revisdes poderdo ocorrer a cada cinco anos a partir do
final do primeiro ciclo, para avaliar as alteracdes nos custos da Gasmig e para atualizar as tarifas. O contrato de
concessao também especifica a possibilidade de revisdao extraordinaria das tarifas caso ocorra algum evento que
coloque em risco o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Em 19 de setembro de 2019, a Gasmig assinou, junto ao Poder Concedente, o Terceiro Aditivo ao Contrato de
Concessdo para Exploragao Industrial, Institucional e Residencial de Servigos de Gas Canalizado no Estado de Minas
Gerais. Isso garante a manutencao do periodo de concessdo da Gasmig até 2053.

Servigcos de consultoria e outros servigos

A CEMIG SIM foi criada em outubro de 2019, resultante da fusdao das empresas Efficientia e CEMIG GD, para atuar no
mercado de geracdo distribuida, eficiéncia energética e solucdes em energia. Além da estratégia de branding e
marketing focada no varejo e na transformacao digital do setor elétrico, a cultura organizacional da SIM, de forte
carater inovador e tecnoldgico, estd sendo construida para que os clientes estejam sempre no centro das decisdes.

Em 2022, a CEMIG SIM comercializou o total de 8.199 MWh/més em oferta, gerados por 11 usinas fotovoltaicas (usinas
de Janauba, Corinto, Manga, Bonfindpolis I, Lagoa Grande, Lontra, Mato Verde, Mirabela, Porteirinha |, Porteirinha Il
e Brasilandia). Em 31 de dezembro de 2022, a CEMIG SIM contava com 5.600 clientes.

Em 2023, a CEMIG SIM comercializou o total de 13.718 MWh/més em oferta, gerados por 14 usinas fotovoltaicas
(usinas de Janauba, Corinto, Manga, Bonfindpolis Il, Lagoa Grande, Lontra, Mato Verde, Mirabela, Porteirinha I,
Porteirinha I, Brasilandia, Jequitba, Montes Carlos e Prudente de Morais). Em 31 de dezembro de 2023, a CEMIG SIM
contava com 11.806 clientes.

Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG SIM iniciou um novo modelo de negbcios, que é o
arrendamento de usinas de parceiros de geracdo (usinas de terceiros), o que deu a Companhia um acesso
consideravelmente maior a fontes de geracdo solar e clientes. Em 2024, a CEMIG SIM vendeu o total de 32.576
MWh/més em fornecimento, gerados por 14 usinas fotovoltaicas (as usinas Janauba, Corinto, Manga, Bonfindpolis Il,
Lagoa Grande, Lontra, Mato Verde, Mirabela, Porteirinha I, Porteirinha I, Brasilandia, Jequitba, Montes Carlos e
Prudente de Morais) e outras usinas de terceiros. O novo modelo de negdcios tornou possivel atingir até 103 plantas
fotovoltaicas até o final de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG SIM tinha 35.500 clientes.

Em relacdo as solucGes energéticas, em 2024, a CEMIG SIM trabalhou na implantacdo de usinas fotovoltaicas.

Venda e comercializa¢ao de energia

Oferecemos servigos relacionados com a venda e comercializagdo de energia no setor energético brasileiro, tais como
avaliacdo de cenarios, representacdo dos clientes na CCEE, estruturacdo e intermediacdo de operagGes de compra e
venda de energia, e consultoria e assessoria, além dos servicos relacionados com a compra e venda de energia no
Mercado Livre através de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e ESCEE Empresa de Servicos de
Comercializacdo de Energia Elétrica S.A. (‘ESCEE’).

Perdas de energia
CEMIG

As perdas energéticas de uma empresa de distribuicdo sdo de dois tipos: Perdas técnicas e perdas ndo técnicas
(comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformacdo da energia elétrica e
ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia. As perdas nado técnicas incluem energia que é fornecida e
ndo faturada, que pode ser o resultado de conexdes ilegais (furto), fraude, erros de medi¢do ou falhas em processos
internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG em 31 de dezembro de 2024, utilizando a janela de 12 meses, era de 10,36%. Esse
percentual esta relacionado ao total de energia injetada no sistema de distribuicdo (o volume total de perdas foi de
6.306 GWh). Desse percentual, 8,01% corresponderam a perdas técnicas e 2,35% a perdas ndo técnicas. Esse resultado
ficou 0,35 ponto percentual abaixo do resultado de 2023 (10,71%) e abaixo da meta regulatdria definida pela ANEEL
para 2024 (10,51%).

Do ponto de vista regulatdrio, a ANEEL tem sido cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas para perdas de
distribuicdo. Os limites-alvo para perdas nao técnicas sao definidos com base num modelo de benchmarking que utiliza
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um indice que mede a complexidade socioeconémica de cada area de concessdo e a eficiéncia dos distribuidores no
combate as perdas ndo técnicas de energia. Para as metas para perdas técnicas, a ANEEL utiliza medicGes e software
de fluxo de energia.

O total registrado pela CEMIG como perdas de energia tem dois componentes: (i) uma parte alocada das perdas
decorrentes da Rede Nacional; e (ii) o total de perdas técnicas e ndo técnicas (perdas comerciais) na rede de
distribuicdo local da CEMIG D.

As perdas totais de energia registradas pela CEMIG no ano de 2024 foram de 6.802 GWh, um aumento de 2,15% em
comparacdo a 2023 (6.659 GWh). A CCEE rateou perdas na rede nacional totalizando 496 GWh para a CEMIG D, que
aumentou 18,10% em relagdo a 2023 (420 GWh).

As perdas técnicas foram 77,32% do total das perdas relacionadas com a CEMIG D para o ano findo em 31 de dezembro
de 2024. As perdas na distribuicdo sdo inevitaveis devido ao transporte de energia e a sua transformacao em diferentes
niveis de tensdo. Procuramos minimiza-lo através de avalia¢Oes rigorosas e regulares das condi¢ges operacionais das
instalacGes de distribuicdo, e investimento para expandir a capacidade de distribuicdo, para manter os niveis de
qualidade e confiabilidade, reduzindo assim as perdas técnicas; também operamos o sistema de acordo com certos
niveis de tensdo especificos, para reduzir o nivel de perdas. As perdas técnicas ndo sdo estritamente comparaveis:
Distancias de distribuicdo mais longas (por exemplo, em areas rurais), naturalmente tem niveis de perdas técnicas
mais elevados.

As perdas ndo técnicas foram 22.68% das perdas totais de energia da CEMIG D para o ano findo em 31 de dezembro
de 2024. Para minimizar as perdas ndo técnicas, acdes preventivas sdo tomadas regularmente: Os medidores e
conexdes dos clientes sdo inspecionados; os leitores de medidores sdo treinados; os sistemas de medicdo sdo
modernizados; medidores inteligentes foram instalados; os procedimentos de instalacdo e inspecdo de medidores sao
padronizados; sdo instalados medidores com garantias de controle de qualidade; a base de dados dos clientes é
atualizada e as ligacdes irregulares ou clandestinas sdo removidas.

Indicadores de qualidade — DEC e FEC (SAIDI e SAIFI)

Ao final de 2024, os indicadores que medem a qualidade do fornecimento da CEMIG D — (i) indice de Duracdo Média
de Interrupcdes do Sistema (‘SAIDI’), expresso em valor por cliente, em horas por ano; e (ii) o indice Médio de
Frequéncia de Interrupgdo do Sistema (‘SAIFI’), também expresso como uma média da experiéncia do cliente, foram
9,46 e 5,06, respetivamente. Em 2023, os valores do SAIDI e do SAIFI foram de 9,71 e 4,86, respetivamente. O processo
de calculo do indicador é certificado conforme Norma de Qualidade 1SO 9001.

Em dezembro de 2015, a CEMIG D assinou o aditivo contratual que unificou seus contratos de concessdo para a
prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, que estendeu as concessdes de 12 de janeiro de 2016
até 31 de dezembro de 2045. O contrato definiu limites para a parcela interna dos indicadores de continuidade, indice
de Duracdo Média de Interrupcdes do Sistema Interno ('SAIDI-i') e indice de Frequéncia Média de Interrupgdes do
Sistema Interno ('SAIFI-i'), A tabela abaixo apresenta o desempenho da Companhia desde 2019

SAIDI-i (horas) SAIFI-i (interrupgoes)

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Limite 10,44 10,08 9,98 9,59 9,64 | 6,67 6,56 6,43 6,00 5,97
Realizado 9,58 9,46 9,48 9,71 9,46 | 4,86 4,60 4,58 4,86 5,06

Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo ultrapassou o limite do SAIFI-i, mas superou o
limite do SAIDI-i estabelecido pela Agéncia Reguladora (“ANEEL").

Os contratos de concessdo tém limitacdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de Juros sobre o Capital
Préprio ao minimo estabelecido em lei, em caso de descumprimento dos indicadores anuais de indisponibilidade DECi
e FECi por dois anos consecutivos, ou trés vezes em um periodo de cinco anos, até que os parametros regulatorios
sejam restaurados. Nos ultimos cinco anos o desempenho da CEMIG D esteve em conformidade com estas exigéncias
contratuais.
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Clientes e faturamento
Base de clientes

O Grupo CEMIG comercializa energia por meio das empresas CEMIG D, CEMIG GT, CEMIG Holding e outras subsididrias
integrais — Horizontes Energia, Sa Carvalho, CEMIG PCH, Rosal Energia, CEMIG Gera¢cdo Camargos, CEMIG Geracao
ltutinga, CEMIG Geracdo Salto Grande, CEMIG Geracdo Trés Marias, CEMIG Geracdo Leste, CEMIG Geracdo Oeste,
CEMIG Geracao Sul, CE Praias de Parajuru e CE Volta do Rio.

Este mercado compreende vendas de energia para:
e C(Clientes regulados da CEMIG, na drea de concessdo no Estado de Minas Gerais;
e (Clientes Livres, no Estado de Minas Gerais e em outros Estados do Brasil, através do Mercado Livre;

e outros participantes do setor energético — comercializadores, geradores e produtores independentes de
energia, no Mercado Livre; e

e distribuidores, no Mercado Regulado.

No ano findo em 31 de dezembro de 2024, vendemos um total de 63.031 GWh, ou 0,17% menos que em 2023,
enquanto o total de energia que transportamos para clientes livres foi 8,2% maior, atingindo 25.621 GWh. As vendas
de energia para clientes finais, somadas ao consumo proprio, totalizaram 45.826 GWh em 2024, ou 0,04% a mais que
em 2023. As vendas para distribuidoras, comercializadoras, outras geradoras e produtores independentes de energia,
totalizaram 17.205 GWh em 2024, ou 0,72% a menos que em 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo CEMIG faturava 9.409.229 clientes — um crescimento de 2,09% na base de
clientes em comparac¢do a 31 de dezembro de 2023. Destes, 9.408.728 sao clientes finais, incluindo o consumo préprio
da CEMIG; e 501 sdo outros agentes do setor energético brasileiro.

Vendas para clientes finais
Residencial

A categoria de clientes residenciais representou 20,2% das vendas de energia da CEMIG em 2024, totalizando 12.715
GWh ou 5,2% a mais que em 2023. O consumo médio mensal por cliente em 2024 foi de 133,1 kWh/més, ou 2,1%
superior ao de 2023 (130,4 kWh/més).

Esse maior consumo da categoria de clientes residenciais é resultado do crescimento do nimero de clientes, de
temperaturas mais altas em alguns meses do ano e da melhora do cenario econémico. Segundo o IBGE, até o terceiro
trimestre, o PIB cresceu 3,3% em relacdo ao ano anterior.

Industrial

A energia faturada a clientes industriais regulados e livres no Estado de Minas Gerais e em outros estados representou
27,9% do volume total de energia comercializada por nds em 2024, atingindo 17.577 GWh, ou 2,8% abaixo do
registrado em 2023.

Essa redugdo de 18,8% no mercado cativo se deve a migracdo de consumidores para o mercado livre e para a
microgerag¢do e minigeragao distribuida. A perda de 1,6% no mercado livre se deve a redugdo de contratos de alguns
grandes clientes.

Comercial e Servigos

A energia vendida a clientes regulados e livres dessa categoria em Minas Gerais e outros estados representou 15,4%
do volume total de energia comercializada por nés em 2024, atingindo 9.676 GWh, 2,2% superior ao registrado em
2023.

De acordo com o IBGE, o volume de vendas no varejo em Minas Gerais aumentou 1,7% em 2024, em comparagao a
2023, e o volume de servicos aumentou 2,3%. Isso reflete um aumento de 11,4% no volume faturado pela CEMIG GT
e suas subsidiarias integrais a clientes livres em Minas Gerais e outros estados brasileiros.

A reducdo de 2,9% no numero de clientes no mercado cativo se deve a migragao de consumidores para o mercado
livre e para a microgeragdo e minigeragdo distribuida. No mercado livre, o nimero de clientes aumentou 67,6%.
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Clientes Rurais

A energia consumida pela categoria de clientes rurais em 2024, de 3.102 GWh, foi 1,0% superior a de 2023, e
representa 4,9% do total de 2024. Adicionalmente, houve uma migracao de 4,0% no niumero de clientes cativos para
o mercado livre, em conformidade com a revisdo cadastral definida pela Resolugdo ANEEL n2 901/2020.

Outras categorias de clientes

O fornecimento para as demais categorias — poder publico, iluminacdo publica, servigos publicos e consumo préprio —
totalizou 2.756 GWh em 2024, ou 10,8% a menos que em 2023. Essa reducdo se deve basicamente a migracdo de
algumas grandes empresas para o mercado livre, onde estdo listadas no setor Comercial.

Vendas no Ambiente de Contratagao Livre

No ano findo em 31 de dezembro de 2024, as vendas totais de energia foram de 12.916 GWh, ou 1,4% abaixo de 2023.
Além disso, houve um aumento de 224 consumidores em comparacdo com 55 consumidores em 2023.

Vendas no Mercado Regulado
As vendas no Mercado Regulado em 2024 totalizaram 4.289 GWh ou 1,3% a mais que em 2023.

A tabela abaixo apresenta o mercado do Grupo CEMIG com mais detalhes, discriminando as transa¢des em 2024 em
comparagdao com 2023:

Variagao
Clientes Energia Clientes Energia Clientes Energia
Tipo de venda Montante Montante Montante Montante acao Variacao
(un) (GWh) (un) (GWh) (%) (%)

Energia comercializada 9.409.229 63.031 9.217.039 63.136 2,1 (0,2)
Clientes finais 9.408.728 45.826 9.216.506 45.807 2,1 0,0
Cativo Residencial 7.960.300 12.715 7.725.836 12.087 3,0 5,2
Cativo Industrial 23.807 1.056 28.437 1.300 (16,3) (18,8)
Cativo Comercial 916.307 4.010 943.831 4.384 (2,9) (8,5)
Cativo Rural 405.953 2.953 422.829 3.012 (4,0) (2,0)
Cativo Poder publico 72.681 989 69.670 956 4,3 3,5
Cativo lluminagdo publica 7.209 971 6.659 1.056 8,3 (8,0)
Cativo Servigo publico 13.688 762 13.703 1.046 (0,2) (27,2)
Cativo Consumo préprio 789 30 758 30 4,1 0,0
Livre Industrial 3.222 16.521 1.987 16.792 62,2 (1,6)
Livre Comercial 4.630 5.666 2.762 5.085 67,6 11,4
Livre Rural 134 149 34 59 294,1 152,5
Vendas por atacado 8 4 - - N/A N/A
- Contratos Livres Fornecimento 501 17.205 533 17.329 (6,0) (0,7)
- Contratos Regulados Fornecimento 279 12.916 55 13.095 407,3 (1,4)
Energia comercializada 222 4.289 478 4.234 (53,6) 1,3

Esta tabela apresenta as vendas do Grupo CEMIG para a categoria de usuario Industrial em 2024, por setor de
atividade:

. . Volume o
Setor de atividade faturado(GWh) (%)
Produtos alimentares 2.583 14,7
Metalurgia 2.533 14,4
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Mineragao 2.336 13,3
Mineragdo ndo metdlica 1.831 10,4
Industria automotiva 1.750 10,0
Produtos plasticos 1.240 7,1
Produtos quimicos 1.101 6,3
Téxtil 742 4,2
Papel e celulose 528 3,0
Demais setores 2.933 16,7
Total, clientes industriais 17.577 100,0

Os dez maiores clientes empresariais da classe industrial atendidos pelo Grupo CEMIG, localizados em Minas Gerais e
em outros estados do Brasil, em termos de faturamento, sdo:

MOSAIC FERTILIZANTES Produtos quimicos
SAMARCO Metalurgia e mineragao
FIAT AUTOMOVEIS Industria automotiva
CBMM - CIA BRAS DE METALURGIA E MINERACAO Metalurgia e mineragdo
USIMINAS Metalurgia e mineragao
HOLCIM Produto mineral ndo-metalico e manufatura
APERAM INOX AMERICA DO SUL Metalurgia
MINERACAO USIMINAS Metalurgia e mineragao
CARBETO DE SILICIO SIKA BRASIL Produtos quimicos
VILLARES METAIS Metalurgia
Faturamento

A Resolucdo Normativa 1.000/2021 da ANEEL, entre outros instrumentos, regulamenta o faturamento dos clientes
gue possuem contratos de fornecimento ativos com a CEMIG D.

De acordo com a Resolugdo, o faturamento do consumo de energia e demais cobrancas é efetuado com periodicidade
mensal e possui como premissa o nivel de tensdo e a carga instalada na unidade consumidora. Entende-se por ‘carga
instalada’” a soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos instalados na unidade consumidora, em
condi¢cdes de entrar em funcionamento, expressa em quilowatts (kW). Por ‘unidade consumidora’, o conjunto
composto por instalagdes, ramal de entrada, equipamentos elétricos, condutores e acessorios, incluida a subestagdo,
quando do fornecimento em tensdo primdria, com recebimento de energia em apenas um ponto de entrega, com
medi¢do individualizada, correspondente a um Unico consumidor e localizado em uma mesma propriedade ou em
propriedades contiguas.

Os clientes da CEMIG D s3o divididos em baixa, média e alta tensao.

As faturas de clientes de alta tensdo, que tem conexdes diretas com a rede de transmissdo, tém vencimento cinco dias
Uteis apds a leitura do medidor. Estes clientes recebem o documento de pagamento, isto é, a fatura de energia, por
e-mail.

Sdo clientes de Média Tensdo aqueles que recebem alimentacdo em tensdo igual ou superior a 2,3 kV, o que equivale
a cerca de 12.771 clientes, os quais sdo faturados em até dois dias Uteis apds a leitura do medidor. Recebem faturas
impressas e por e-mail, com vencimento em cinco dias Uteis a partir da data de entrega no endereco do cliente. Com
a modernizagao e automatizacao da leitura dos medidores dessas unidades clientes, por meio da utilizagdo da medicao
remota, a CEMIG D passou a ter 96,98% do seu faturamento automatizado. Isso permite que a unidade do cliente seja
medida em tempo real — para que a CEMIG D registre e atualize o consumo de energia em intervalos regulares.

Os clientes de Baixa Tensdo sdo faturados em ciclos, que variam entre 27 e 33 dias. A fatura é entregue
simultaneamente com a leitura do medidor. Um total de 8.558 milhGes de unidades de clientes sdo faturadas através
desta tecnologia, conhecida como ‘On Site Billing’. Estas faturas sdo pagaveis cinco dias Uteis a contar da data da sua
entrega (ou 10 dias Uteis para os estabelecimentos de entidades e organismos publicos). A grande maioria dos valores
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faturados a esta categoria de clientes diz respeito a energia efetivamente consumida. Apenas 0,93% destes clientes
sdo faturados com base no consumo estimado (ou seja, na média aritmética dos valores contabilizados nos 12 meses
anteriores ao consumo ndo mensurado).

Além da implantagao do ‘Faturamento On Site’, a CEMIG D tem investido para aumentar o numero de faturas enviadas
por e-mail, que cresceu 18,6% em 2024, sendo que 1.630 milhdes de clientes ja recebem seu faturamento online. A
CEMIG intensifica campanhas para incentivar os clientes a optarem por essa forma de recebimento de suas contas
mensais. A reducao do volume de papel impresso utilizado para faturamento ajuda a reduzir seu custo global para a
Empresa e contribui para a sustentabilidade ambiental do planeta.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG D economizou RS 3,5 bilhdes (RS 3,021 bilhdes em 2023)
com o envio mensal de faturas eletrénicas. A modernizacdo do sistema de faturamento e da rede de distribuicdo
contribuiu significativamente para a satisfacdo dos clientes e a qualidade do fornecimento de energia da CEMIG. A
CEMIG pretende continuar a aprimorar essa e outras areas relacionadas.

Sazonalidade

As vendas de energia da CEMIG sdo afetadas pela sazonalidade. Historicamente, o consumo de clientes industriais e
comerciais aumenta no quarto trimestre devido ao aumento de suas atividades. A sazonalidade do consumo rural
geralmente é associada a periodos de chuva. Durante o periodo de seca entre os meses de maio e novembro, um
maior volume de energia é consumido para irrigacdo agricola. Os dados trimestrais de energia faturada pelo Grupo
CEMIG junto aos clientes finais, regulados e livres, nos anos de 2022 a 2024, sdo apresentados a seguir, em GWh:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto

trimestre trimestre trimestre trimestrce
2024 11.281 11.464 11.464 11.587
2023 10.923 11.540 11.370 11.943
2022 10.641 11.408 11.358 11.456

Concorréncia
Contratos com cliente livre

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo CEMIG possuia um portfélio de contratos com 9.243 clientes, incluindo Clientes
Livres e fornecedores (comercializadoras, distribuidoras e geradoras de energia). Deste total, 7.422 sdo Clientes Livres,
representando 58% da energia total vendida pelo Grupo CEMIG no ano de 2024.

A estratégia adotada pela CEMIG no Mercado Livre é a negociacdo e celebracdo de contratos de longa duracdo,
estabelecendo e promovendo, desta forma, um relacionamento duradouro com os clientes. A CEMIG busca se
diferenciar da concorréncia no Mercado Livre por meio do nivel de relacionamento com os clientes e da qualidade de
seus servigos, com o que tem valor agregado na CEMIG GT. Esta estratégia, juntamente com uma estratégia de vendas
que minimiza a exposi¢do a pregos de curto prazo e contratos com uma demanda minima no modelo ‘Take or pay’,
traduz-se em riscos mais baixos e maior previsibilidade de nossos resultados.

Questoes ambientais

Visdo Geral

Nossa geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia, assim como a distribuicdo de gas natural, estdo sujeitas a
legislacdo federal e estadual referente a preservacdo do meio ambiente. A Constituicdo Brasileira confere ao Governo
Federal, Estaduais e Municipais poder para promulgar leis destinadas a proteger o meio ambiente e emitir
regulamentacbes no ambito dessas leis. Como regra geral, embora o Governo Federal tenha o poder de promulgar
regulamentos ambientais gerais, os governos estaduais tém o poder de promulgar regulamentos ambientais
especificos e ainda mais rigorosos, e os municipios também tém o poder de promulgar leis de acordo com seu interesse
local. Cumprimos as devidas leis e regulamentos ambientais em todos os aspectos relevantes.

Em conformidade com nossa Politica Ambiental, estabelecemos vérios programas para prevenir e minimizar danos,
gue visam a limitar nossos riscos relacionados a questdes ambientais.
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Licenciamento ambiental e instalacoes em operagcdo

O objetivo do licenciamento ambiental é estabelecer condicGes, restricdes e medidas de controle ambiental que
devem ser cumpridas por pessoas fisicas e juridicas ao instalar, expandir e operar entidades ou atividades que utilizem
recursos ambientais ou tenham o potencial de causar danos ao meio ambiente.

A lei brasileira exige que as licencas sejam obtidas para diversas atividades, incluindo construcao, instalagdo, expansao
e operacdo de qualquer instalacdo que utilize recursos ambientais, cause significativa degradacdao ambiental ou
poluicdo, ou tenha potencial para causar degradacdo ou poluicdo ambiental, ou mesmo tenha impacto sobre o
patrimonio histérico, cultural ou arqueoldgico.

Cada licenca é valida por um periodo especifico, e um pedido de renovacdo deve ser feita antes do seu vencimento.
Nos termos da Lei Complementar n? 140, de 8 de dezembro de 2011, o pedido para renovacao de uma licenca
ambiental deve ser feito pelo menos 120 dias antes da expiracdo da licenca e permanece valido até que a autoridade
ambiental emita um parecer e/ou emita uma nova licenga. Se o pedido n3o for feito dentro deste periodo, e a licenca
ndo for renovada, e a empresa continuar as suas atividades, a empresa estard sujeita a san¢cdes administrativas e
penais.

A ndo obtencdo e o descumprimento das exigéncias de uma licenca ambiental para construir, implementar, operar,
expandir ou ampliar uma entidade que cause impacto ambiental, tal como as usinas hidrelétricas operadas e sendo
implementadas pela CEMIG, estdo sujeitos a san¢cdes administrativas, como multas, suspensado das operacdes, bem
como sancgdes criminais, tais como multas e detencdo de individuos e restricdo de direitos para pessoas juridicas.
Temos projetos licenciados nos niveis federal e estadual.

A Lei Federal n2 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, estabelece sang¢bes para instalacdes que operem sem licengas
ambientais. Em 1998, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n? 1.710 (atualmente Medida Provisorian? 2.163-
41/01), que possibilita as operadoras de projetos celebrarem acordos com os érgdos reguladores ambientais
competentes para fins de cumprimento da Lei Federal n2 9.605/98. Em funcdo disto, estamos negociando com (i) o
IBAMA,; e (ii) as Unidades Regionais de Regularizacdo Ambiental (‘URAs’), que constituem as autoridades ambientais
do Estado de Minas Gerais, para a obtengdo das licencas ambientais para a operacgdo de todas as nossas usinas e linhas
de transmissdo que entraram em operacgao antes de fevereiro de 1986.

Para as usinas de geracdo localizadas no Estado de Minas Gerais, que estdo sujeitas ao licenciamento ambiental em
nivel estadual, firmamos acordos com a URA e com o Ibama de forma a gradualmente trazer conformidade as nossas
instalagGes. Para as instalagdes da CEMIG GT que entraram em operagdo antes de fevereiro de 1986, preparamos as
avaliagdes ambientais necessarias, arquivamos os pedidos junto aos 6rgaos ambientais apropriados e os submetemos
para analise. Nos termos da legislacdao aplicdvel, a Companhia esta autorizada a funcionar enquanto aguarda a
apreciacdo da requisi¢do. Avaliamos o nivel de conformidade com as condi¢&es utilizando o indice de Cumprimento
de Condicionantes — ‘ICC’.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 98 projetos foram regularizados por meio de Autoriza¢des de
Intervengdo Ambiental (DAIA) pela CEMIG D.

Esses documentos autorizam a supressdo de vegetagao nativa para a construgao de uma nova linha de distribuigao,
expansao de linhas de distribuicdo e garantia da seguranca operacional. Para a CEMIG GT, obtivemos DAIA para
intervencdo ambiental, por exemplo, na Usina Hidrelétrica de Irapé (PCH), para obras estruturais em um talude. A
supressao de vegetacdo nativa foi realizada para a abertura de alguns acessos e expansao de outros. As instalacGes de
geracao e transmissdo da Companhia em operacgdo respondem por Licencas Ambientais nas diferentes modalidades.

Ha um total estimado de 396 condi¢cdes ambientais ou mecanismos de controle incluidos nessas licencas — que incluem
programas de monitoramento, atividades de reflorestamento, controle de qualidade da 4dgua e outras disposicdes.
Como exemplos, podemos citar disposicGes referentes a: 6 programas de monitoramento de animais terrestres e
fluviais, sua distribuicdo e ocorréncia incluindo mamiferos, répteis, anfibios e aves, e avaliacdo de como a estrutura da
paisagem interage com a sobrevivéncia dos animais; 7 programas de monitorizacdo de peixes para avaliar a
distribuicdo e ocorréncia local de espécies de peixes e larvas/ovos em locais de desova; 6 programas de
monitoramento de peixes para avaliar o risco de morte de peixes em usinas hidrelétricas; 11 programas realizados
anualmente com foco na erosdo das margens dos reservatoérios e aplicagcdao de medidas de controle e recuperagdo; 14
programas de recuperacgao de areas degradadas com reflorestamento de dreas de preserva¢do permanente, atuando
na reposicao de vegetacdo em terrenos afetados por instalagdes ou onde houver aplica¢do de indenizagao por danos;
26 programas que envolvem a comunidade, como os Programas de Educa¢gdo Ambiental e o Programa Gestdo
Participativa, que organizam diversas atividades ao longo de cada ano, incluindo estudantes, agricultores, funciondrios
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da CEMIG e membros da comunidade local; e 28 programas de monitoramento da qualidade da dgua e da comunidade
aquatica, incluindo macrdfitas (plantas cuja proliferacdo excessiva pode causar danos as hidrelétricas).

Dos empreendimentos de geracdo e transmissdo, 124 possuem Licenca de Operacdo (entre emissdes iniciais,
renovacoes, licengas corretivas e outras). Desde dezembro de 2022, as Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) de
Cajuru e Gafanhoto operam sob Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), que foi renovado em 2024. A PCH Poco
Fundo possui duas modalidades de licenga: Licenca de Operacéo e Licenga Ambiental Conjunta (Licenga Prévia - ‘LP’ +
Licenca de Instalacdo — ‘LI’ + Licenca de Operacdo - ‘LO’) devido as obras de adaptacdo que esta em andamento.

Todos os processos acima referidos foram regularizados: (a) nas unidades regionais do Instituto Estadual de Florestas
de Minas Gerais (IEF), no caso de apresentacdo de DAIAs; ou (b) nas Unidades Regionais de Regularizacdo Ambiental
(URASs) por meio de (i) TACs e (ii) diversos tipos de licencas, em ambos os casos por meio de seus escritdrios distribuidos
por todo o Estado de Minas Gerais.

Os controles ambientais também se aplicam a distribuicdo de gds natural pela Gasmig por meio de gasodutos em todo
o Estado de Minas Gerais. Na maioria dos casos, a autoridade ambiental do Estado de Minas Gerais, a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel ou “Semad”), emitiu todas as licengas necessarias para a operacgdo regular das atividades da Gasmig.

O planejamento da Gasmig inclui a construcdo do nosso Sistema de Distribuicdo de Gas Natural (SDGN), para atender
a regido Centro-Oeste, um gasoduto que permitira inicialmente a interligacdo dos municipios de Betim, Sarzedo,
Juatuba , Mateus Leme, Igarapé, Itauna e Divindpolis.

Um destaque crucial para a viabilidade ambiental deste projeto foi a obtencdo da Licenca Prévia Ambiental e de
Instalacdo, em dezembro de 2023. Essa conquista reforca o compromisso da Gasmig com praticas sustentdveis e o
cumprimento rigoroso das regulamentacdes ambientais. Ao garantir o cumprimento dos requisitos ambientais, a
Gasmig reafirma a sua responsabilidade social e ambiental, garantindo que o desenvolvimento do SDGN Centro Oeste
prossiga de forma equilibrada, respeitando os ecossistemas locais e contribuindo para um futuro mais sustentdvel. A
construcdo teve inicio em 2024 e, considerando os impactos na vegetacdao ao longo da rota do gasoduto, foi
implementada uma estratégia de conservacdo e manejo da vegetacdo nativa por meio do Plano de Resgate da Flora.
A estratégia envolve a coleta de individuos vegetativos e a subsequente realocacdo para areas florestais adjacentes,
visando minimizar os impactos no ambiente bidtico durante a fase de supressao da vegetagao.

E acompanhando a continua expansao do SDGN, a Gasmig deu inicio ao Projeto Extrema-Pouso Alegre, marcando o
inicio de um capitulo promissor. Este novo projeto, ainda em estagio de desenvolvimento, envolve a interligacdo dos
municipios de Pouso Alegre, Sdo Sebastido da Bela Vista, Camanducaia, Cambui, Estiva, Itapeva e Extrema, ampliando
ainda mais a rede de distribuicdo de gas natural na regido Sul de Minas Gerais. Este projeto nasceu com o objetivo de
implementar este futuro ODS, alinhado com as melhores praticas de design e respeitando as areas protegidas e com
0 menor impacto ambiental possivel.

Todos os estudos ambientais foram concluidos — incluindo o Estudo de Impactos Ambientais, ou ‘EIA’) e o Relatério de
Impacto Ambiental relacionado (Relatdrio de Impacto Ambiental, ou ‘RIMA’). Esses estudos apoiardo a consideragao
do pedido de licenca ambiental, que é de responsabilidade das Unidades Regionais de Regularizacdo Ambiental (URAs),
da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (‘Semad’).

Gestdo de biodiversidade

Vegetagdo no sistema energético

A interacdo das arvores com cabos de distribuicdo de eletricidade pode causar sérios riscos para a populagdo, bem
como interrupgées no fornecimento de eletricidade aos consumidores. Como resultado, a CEMIG realiza regularmente
programas anuais de manutengao preventiva nas regides urbanas e rurais.

Nas areas urbanas, a manutencdo assume principalmente a forma de poda de arvores que apresentam um risco real
ou potencial de tocar em cabos elétricos. A poda é supervisionada por profissionais legalmente qualificados para este
trabalho e realizada por equipas treinadas para preservar o sistema elétrico e a salde e seguranca das arvores.

Nas areas rurais, a Companhia limpa o caminho abaixo dos cabos elétricos — isto consiste na remocdo da vegetacao,
gue pode ser espécies de plantas, arbustos ou arvores que estdo no caminho das redes de transmissdo ou linhas de
distribuicdo. Esta atividade também é supervisionada por profissionais qualificados e treinados e pode ser realizada

numa base local pontual, para alcan¢ar a maxima preserva¢ao das condi¢des ambientais no local.
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Populagdes de peixes

A construcdo de centrais hidrelétricas pode criar um risco para os peixes, devido a varias mudangas no ambiente
aquatico causadas pela operacdo das plantas. Uma das principais atividades do Departamento de Gestdo Ambiental
da CEMIG é prevenir e mitigar acidentes ambientais envolvendo a populacdo de peixes nativos nas suas centrais
hidrelétricas. Além disso, a CEMIG desenvolveu uma metodologia para avaliar o risco de mortandade de peixes nas
usinas para mitigar os impactos causados pela operacdo de suas usinas. A Companhia também realiza projetos de
pesquisa em parceria com universidades e centros de pesquisa para desenvolver conhecimento cientifico para servir
de base para programas de conservagado da populacdo de peixes mais eficazes a serem implementados pela CEMIG.

Em junho de 2007, criamos o Programa Peixe Vivo, como resultado de membros da alta administragao acreditarem
gue era necessario tomar medidas mais eficazes para preservar as populacdes de peixes dos rios onde a Companhia
tem operagdes. As principais atividades do programa estdo resumidas na sua missao, que é: "Minimizar os impactos
nas espécies de peixes, procurando solucdes e tecnologias de manipulacdo que integrem a geracdo de energia da
CEMIG com a conservagdo de espécies nativas de peixes, promovendo o envolvimento da comunidade". Desde a sua
criacdo, o programa tem atuado em duas frentes — (i) busca pela preservacdo das populaces de peixes no Estado de
Minas Gerais, e (ii) formacdo de estratégias de protecdo para evitar e prevenir mortes de peixes nas centrais
hidrelétricas da CEMIG. Os principios orientadores do trabalho da equipa do Peixe Vivo podem ser resumidos como:
Adocdo de critérios cientificos para a tomada de decisdes; estabelecimento de parcerias com outras instituicdes; e
modificacdo de praticas como resultado da informacao gerada.

Desde 2018, os membros do Programa Peixe Vivo tém desenvolvido o Programa de Avaliacdo do Risco de Morte de
Peixes (PARMP) com o objetivo de mitigar os riscos potenciais relacionados com a manutencdo e operacdo de centrais
hidrelétricas. As suas principais operacdes sdo a monitoramento da fauna de peixes, periodicamente e antes de
quaisquer procedimentos operacionais das usinas. Bidlogos avaliam a densidade dos peixes e as condi¢cdes ambientais
com base em dados de monitoramento. O PARMP foi desenvolvido e validado em dois projetos de pesquisa
consecutivos e esta agora implementado como um dos programas de otimizacdo continua da empresa. Desde o inicio
do PARMP até agora, foi observada uma reducdo de 78% na biomassa média mensal de peixes impactada pela
operacdo das usinas.

Essas parcerias, que funcionam desde 2007, e os resultados obtidos tém sido referenciados nacional e
internacionalmente pelas praticas de conservagdo de peixes e didlogo com a comunidade, apresentando o trabalho
da CEMIG em diversos paises e varios estados do Brasil. Esses resultados académicos, aliados ao envolvimento da
comunidade, tém sido utilizados para criar programas de conservagdo mais eficientes e praticos que possibilitem a
convivéncia dos peixes com as usinas geradoras dos rios brasileiros.

Reservas legais ambientais

De acordo com o Artigo 12 da Lei Federal 12.651 de 25 de maio de 2012 (O Novo Cédigo Florestal Brasileiro), uma
Reserva Legal é uma area dentro de uma propriedade rural que é necessdria para o uso sustentavel dos recursos
naturais, conservacdo ou reabilitacdo de processos ecoldgicos, conservacdo da biodiversidade ou para abrigo ou
protecdo da fauna e flora nativas. Geralmente, todos os proprietarios de propriedades rurais devem preservar uma
area como Reserva Legal. No entanto, a Clausula 7 do Artigo 12 do Novo Cddigo Florestal Brasileiro estabelece que
ndo sera necessaria uma Reserva Legal para as dreas adquiridas ou expropriadas pelo titular de uma concessao,
permissdao ou autorizagdo para explorar o potencial de energia hidrelétrica onde operam projetos de geragdo de
energia elétrica, subestagdes de energia, ou linhas de transmissao ou distribuicao.

Em Minas Gerais, a Lei Estadual 20.922, promulgada em 16 de outubro de 2013, criou a Politica Florestal e a Politica
de Protecdo a Biodiversidade do estado, adaptando a legislacdo ambiental as disposi¢des do Cddigo Florestal. Isso teve
o efeito de revogar a exigéncia de Reserva Legal no caso de projetos de geracdo hidroelétrica, permitindo que os
processos de Licenciamento Ambiental Corretivo que tinham sido interrompidos por esta razdo no ano anterior fossem
retomados. Na esfera federal, a equipe de licenciamento técnico do Ibama, em correspondéncia enviada a nds em 29
de julho de 2008, expressou opinido em relagao ao licenciamento corretivo das plantas da CEMIG, afirmando que no
caso da CEMIG ndo havia necessidade de constituicdo de Reservas Legais.

A aprovacdo do Novo Cddigo Florestal Brasileiro e a exclusdo dos projetos hidrelétricos da necessidade de registro de
Reserva Legal resolveram esta questao, permitindo a continuacao do processo de licenciamento ambiental dos
diversos projetos da empresa, com a aquisicdo das licengas operacionais pendentes e a manutengcao da sua

conformidade legal.
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Areas de Preservagdo Permanente e Zonas de Uso Restrito

As adreas de vegetacdo em torno de um reservatério s3o classificadas como Areas de Preservagdo Permanente, ou
APPs. A largura de um APP varia dependendo se o reservatério estd em uma drea rural ou urbana. Nas areas rurais,
pelo menos 30 metros devem ser preservados, e nas areas urbanas pelo menos 15 metros. A preservacao das APPs é
obrigatdria, com a intervengao permitida em condi¢Ges especificas. De acordo com a Lei Estadual 20.922 de 2013,
para reservatorios que foram registados ou cujos contratos de concessdo ou autorizacdo foram feitos antes de 24 de
agosto de 2001, o faixa da APP é a distancia entre os niveis minimo e maximo da dgua em opera¢dao normal.

A falta de preservacdo da vegetacdo, ou a supressdo ndo autorizada da vegetacdo, em APPs pode levar a sanc¢Ges
administrativas, como multas que v3o de RS 5.000 a RS 50.000 por hectare, limitadas a RS 50 milhdes, e
responsabilidade criminal.

A Lei 12.651 de 2012 submete as APPs de reservatdrios artificiais a um programa especifico criado para regular o uso
e medidas de conservacdo da drea que o rodeia. Este programa, chamado Plano Ambiental de Conservacao e Uso do
Ambiente do Reservatério (PACUERA), deve ser preparado, para cada reservatério, de acordo com os requisitos
minimos determinados pela autoridade ambiental competente no processo de licenciamento ambiental.

Esta exigéncia foi incorporada na legislacdo estadual pela Nova Lei de Politica Florestal do Estado de Minas Gerais, que
fez da preparacdo e aprovacao da PACUERA uma condicdo para a concessao de licencas de operacao.

Jdincorporamos a preparacao dos PACUERAs nos processos de obtencao de licencas operacionais dos projetos sujeitos
a licenciamento ambiental a nivel estadual. Conforme exigido por lei, a CEMIG GT preparou e apresentou pedidos
junto dos érgdos ambientais relativos a todas as avaliagdes ambientais necessarias, incluindo a PACUERA, em relacdo
a todas as instalagdes que utilizam reservatérios artificiais.

Ha também regras que limita o uso das faixas das linhas de transmissdo e distribuicdo. Possuimos servidGes para as
nossas redes de transmissdo e distribuicdo localizadas em terras sujeitas a restricdes. Ha, no entanto, constru¢des ndo
autorizadas, principalmente residenciais, em uma parte significativa destas dreas terrestres. Este tipo de atividade
provoca riscos de choque elétrico e acidentes envolvendo residentes e constitui um obstiaculo a manutencdo e
operacdao do nosso sistema energético. Estamos atualmente procurando solug¢Ges para estes problemas, que
implicardo ou no reassentamento destes ocupantes, ou em melhorias que tornem possivel a manutenc¢do do nosso
sistema energético de forma segura e eficiente.

Para mitigar estes riscos, monitorizamos e registramos invasdes, e tomamos medidas para evitar invasdes nas faixas
das linhas de transmissdo e subtransmissao. Foram tomadas varias medidas para preservar a seguranga destas linhas,
incluindo a contratagao de uma empresa para inspegao sistematica, com a implementagdao de medidas de seguranga
e obras para minimizar os riscos de acidentes, e remogdo da ocupacgao de faixas de transmissao através de acordos
com residentes e através de parcerias com os municipios da nossa drea de concessao.

Também adotamos medidas de seguranga para os ativos de geragao de energia para protegé-los contra invasdes. Os
invasores encontrados dentro da instalagdo sao identificados por uma equipe de vigilancia, e providéncias sdo tomadas
para que eles se retirarem do local, sem resisténcia ou violéncia.

As usinas estdo marcadas com cercas e placas de alerta, indicando que a propriedade é privada, e que a caga, a pesca
e a natagdo sdo proibidas no local. Para otimizar a seguranga nas usinas, pretendemos implementar sistemas
eletronicos de seguranca. Nas dareas de risco das instalacGes de geracdo hidroelétrica, ha sinais que indicam a
titularidade, e a proibicdo da pesca e da natagdo, devido a risco de um aumento subito do nivel da dgua causar
acidentes fatais. Além disso, boias de sinalizacdo nautica préximas as grandes barragens indicam os limites de areas
seguras para as embarcacg0Oes e proibem a entrada para além deles.

A Companhia mantém uma equipa para realizar inspecdes periddicas nas suas areas, avisando a comunidade da
proibicdao de construgao, e para remoc¢ao de ocupantes irregulares antes de a Companhia tomar medidas legais para
a reintegracao de posse.

Considerando a vasta drea e o numero de reservatérios, a Companhia incluiu o uso de imagens de satélite no seu
método de inspecdo para identificar ocupacdes irregulares, o que ajudou a identificar invasdes e quaisquer danos
ambientais com maior eficiéncia.

Nas operagdes da Gasmig, as redes de distribuicdo de gas natural sdo subterraneas e atravessam dareas rurais e
urbanas. Os tubos sdo normalmente instalados em vias publicas perto de drenagem pluvial, saneamento, energia e
telecomunicagdes, entre outros servigos publicos. A instalagdo das redes no subsolo urbano apresenta riscos de danos
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aos gasodutos por parte de trabalhadores de manutencdo de terceiros. No entanto, todas as nossas redes de gas sdo
sinalizadas de acordo com as normas nacionais, e procedimentos internos. Além da sinalizacdo de seguranca, a
presenca da rede Gasmig em estradas, ruas e outras areas é mostrada no site da Companhia, onde o mapa da rede é
disponibilizado de forma completa e atualizada. A Gasmig fornece servicos gratuitos de orientacdo no local para
escavagoes, por qualquer parte externa, através do seu programa Escave com Seguranga.

A Gasmig também tem planos de inspecao de rede, para verificar as condi¢cdes de seguranca do sistema e evitar
intrusdes ilegais, construgdes ou erosdo perto de gasodutos. As redes de distribuicdo da Gasmig tém uma sinalizacdo
clara, com georreferencia registrada num registro central. Este registro estd disponivel para consulta prévia e
orientacdo quando o publico ou outras organizacGes pretendem preparar ou propor projetos. A orientacdo é dada
para a realizacdo de obras que poderiam interferir com gasodutos. As perdas de gas natural sdo baixas devido a baixa
pressdo usada em tubos danificados, e devido ao rapido tempo de resposta para a contencdo de vazamentos. Foram
criadas zonas de bloqueio de seguranca para encurtar o tempo de resposta a incidentes e tornar as respostas mais
eficazes. A Gasmig também implementou o seu Plano de Gestdo de Seguranca de Gasodutos Metalicos, que emprega
técnicas especificas adequadas para avaliar e detectar quaisquer ameacas de corrosdo externa ou interna de
oleodutos.

Projetos de pesquisa e desenvolvimento

Nos ultimos anos, a CEMIG tem investido em projetos de inovacdo, associados ao programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D — Pesquisa e Desenvolvimento”) da concessiondria de energia elétrica do Brasil, ANEEL
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica). As inovacGes desenvolvidas pelos projetos de P&D da CEMIG beneficiam
diretamente o publico. Projetos inovadores incluem projeto de carro elétrico, projeto de veiculo aéreo ndo tripulado
e ampliacdo do uso de energia solar.

Uma gama especifica de estudos, da Unidade de Manejo de Vegetacdo da Empresa, desenvolveu métodos e técnicas
inovadoras para melhoria do desempenho ambiental da CEMIG nesta area, como por exemplo o Projeto de P&D 601
- Quebra de Galhos de Arvores: Modelo de Risco de Queda de Galhos de Arvores, para Manutencdo Preventiva e
Reducdo do Impacto na Rede de Distribuicdo. Este é um projeto em parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
de Sdo Paulo (IPT), para construir um modelo matematico facil de usar para poder prever o risco de queda de galhos
localizados acima redes eléctricas, com base nas suas caracteristicas fisicas e morfolégicas. Isso permite que medidas
preventivas sejam tomadas para evitar acidentes e cortes de energia elétrica.

Em 2024, ndo tinhamos projetos de pesquisa em andamento na modalidade "P&D", com novas perspectivas para
2025. Desde 2023, vem sendo realizada pesquisa sobre as Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPN)
Galheiro, em parceria com a UFLA (Universidade Federal de Lavras), que é uma das unidades de conservagdo da
CEMIG. Uma pesquisa estd relacionada a vegetagdo local, componentes da fauna, estoque de carbono e
biodiversidade, e devera ser desenvolvida ao longo dos préximos cinco anos.

Medidas de compensagao

A Lei Federal 9.985, de 18 de julho de 2000, e o Decreto 4.340, de 22 de agosto de 2002, exigem que as empresas cujas
atividades resultem em grandes impactos ambientais invistam e mantenham Unidades de Conservagdo, para mitigar
esses impactos. As Unidades de Conservagao sdo dreas sujeitas a protecao especial e incluem estagdes ecoldgicas,
reservas bioldgicas, parques nacionais e areas de significativo interesse ecoldgico. O 6rgdao ambiental competente para
licenciar o empreendimento estipula a compensagdo ambiental para cada empresa, dependendo do grau especifico
de poluicdo ou danos ao meio ambiente.

O Decreto Federal n26.848, de 14 de maio de 2009, e o Decreto Estadual de Minas Gerais n245.175, de 17 de setembro
de 2009, regulamentam a metodologia para decisdao dessas medidas de compensacao, exigindo que até 0,5% do valor
total investido na implementac¢do de um projeto que cause danos significativos impacto ambiental deve ser aplicado
em medidas de compensacgao.

Relatado em 2023, o Termo de Compromisso de Compensacdo Ambiental (TCCA) firmado com o Instituto Estadual de
Florestas (IEF) para o licenciamento do Sistema Central Regional de Transmissdo da CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A.
(CEMIG GT) foi concluido com sucesso em abril de 2024. Dessa forma, o cumprimento dessa condicionante foi
concluido, mantendo a regularidade ambiental do empreendimento.
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Na CEMIG GT (geragdo), a compensacdo por meio de areas protegidas resultou na criagcdo de trés Reservas Particulares
do Patrimo6nio Natural (RPPNs): A RPPN Galheiro esta vinculada a Usina Hidrelétrica Nova Ponte; a RPPN Coronel
Domiciano estd vinculada a Pequena Central Hidrelétrica Coronel Domiciano; e a RPPN Fartura esta interligada a Usina
Hidrelétrica de Irapé. Contamos também com uma estacao ecoldgica — Estacdo Ambiental Itutinga — vinculada a Usina
Hidrelétrica de Itutinga. As trés primeiras usinas administram essas areas por meio de Planos de Manejo de Area,
documentos exigidos pela Lei Federal 9.985/2000. Além de funcionarem como reflgio para a flora e a fauna nativas,
as RPPNs desempenham um papel importante na educagdao ambiental. Na Estagdo Ambiental de Itutinga, mudas de
espécies nativas dos biomas Cerrado e Mata Atlantica sdo produzidas e utilizadas em reflorestamentos ou doadas para
comunidades de localidades préximas aos projetos da CEMIG.

Além das compensa¢Ges ambientais referidas acima, sdo rotineiras compensacdes florestais para limpeza de caminhos
e acessos de linhas de transmissdo de energia onde a vegetacao foi suprimida. Dados contabeis da CEMIG GT e da
CEMIG D, desde 2020, foram realizados plantios em pelo menos 805,91 hectares, e somente em 2024, 164,6 hectares.

Para a CEMIG Distribuidora (CEMIG D) existem diversos métodos alternativos de compensacdo ambiental — por
exemplo, plantio de mudas de espécies vegetais nativas do bioma afetado na area degradada: em 2024 eram um total
de 76,35 hectares. Houve também compensacdo por meio de transacGes de terras e sua preservacdo. Nessa
modalidade, a CEMIG doa d4reas dentro dos limites das Unidades de Conservagdo ao poder publico, para garantir
restricGes a atividades que possam prejudicar o meio ambiente por meio da gestdo e conservacdo dessas areas.

Outros requisitos ambientais podem tornar-se aplicdveis devido aos impactos de varios projetos. Podem incluir a
estruturacdo e operacdo de programas de monitoramento da fauna e da flora das regides do entorno das instalacdes
do sistema energético, programas de educacdo ambiental; e programas de recuperacdo de dreas degradadas
(Programas de Recuperacdo de Areas Degradadas, ou ‘PRADs’).

Mercado de Carbono

O Grupo CEMIG participa em projetos do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (Clean Development Mechanism) —
‘MDL’ ou ‘CDM’ — registrados na Convencao-Quadro das Na¢Ges Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC). Estas
incluem seis pequenas centrais hidroelétricas (PCHs), com capacidade total de 96 MW.

Na Guanhdes Energia o potencial de geracdo de créditos é de 44.488, dos quais 49% pertencem a CEMIG; na PCH
Cachoeirdo o total é de 34.059 créditos (dos quais 49% pertencem a CEMIG); e na Usina Hidrelétrica de Paracambi o
total de créditos é de 38.161, dos quais 49% pertencem a CEMIG. Em 2023, foram acompanhados esses projetos,
correspondendo a 57.186,92 créditos para a CEMIG.

Em 2024, esses projetos continuaram sendo monitorados, correspondendo a 57.186,92 créditos para a CEMIG, sem
alteragdes em relagdo a 2023.

Numero de Redugdo anual

Projeto Periodo de crédito Créditos emitidos

registro estimada, tCO2eq

Jan 2013 -
Guanhies Jan 2020 (Renovavel)
SPC 3088 Registrado 44.488
(4 PCHs, 44 MW) Jan 31, 2020
Jan 30, 2027
(Foi renovado)
47.680 (Jan 2013 —
Cachoeirdo Dez 2020)
PCH 4788 Registrado 34.059 3/fev, %F?;:ov;{ LT)" 2026
(27 Mmw) 15.004 (Jan 2021 — 30/abr,
2021)
Paracambi
PCH 9893 Registrado 38.161 9/lul, 2021 -
(25 MW) 8/lul, 2028

Gestdo de equipamentos e residuos contaminados com bifenilos policlorados (PCBs)

O Brasil assinou e ratificou a Convenc¢do de Estocolmo (‘SC’), que inclui metas relacionadas a gestdo de PCBs em
equipamentos elétricos. O Brasil proibe a producdo, importacdo e venda de PCBs desde 1981 e tem se esforcado para

atingir as metas da SC.
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Desde a década de 1970, a CEMIG vem implementando politicas de ndo aquisicdo de PCBs. Por exemplo, o 6leo mineral
(ndo ascarel) como isolante em transformadores ja era obrigatdorio desde 1971. No final da década de 90, foi
estabelecida a Politica de Oleo Isolante e PCBs, que resultou na realizacdo de um inventario de equipamentos de
grande porte na década de 2000. A Companhia entdo promoveu a eliminacdo de praticamente todos os materiais e
equipamentos de grande porte com niveis de PCBs ja identificados acima de 50 mg/kg, entre outras boas praticas,
seguindo e até mesmo antecipando as diretrizes ambientais nacionais e globais relacionadas ao tema, dada a
responsabilidade ambiental adotada pela Companhia.

Com o objetivo de estabelecer novas diretrizes para o cumprimento da Lei de Controle de Pragas (SC), especificamente
em relacdo ao gerenciamento e eliminacdo de PCBs, foi publicada em 2021 a Lei n? 14.250 e, em 2022, a Portaria
Interministerial MMA MME n2 107. Para o cumprimento, a Companhia entregou seu inventdrio de PCBs em novembro
de 2024, de acordo com os critérios estabelecidos pela regulamentacao vigente.

Na CEMIG D, hd apenas 1 equipamento de grande porte contaminado com PCBs a ser retirado de operacdo e 5 a serem
alocados. Ha apenas 3 equipamentos de PCBs lacrados a serem retirados de operagdo e alocados. Em relacdo aos
equipamentos de pequeno porte, a grande maioria foi classificada como “razodvel para ser considerada ndao PCB”.
Atualmente, estd em andamento um aumento na amostragem de outros equipamentos de pequeno porte. Em
seguida, de acordo com os novos resultados, deve ser criado um plano para seu gerenciamento ambientalmente
adequado. Este plano deve prever a identificacdo de materiais contaminados, sua retirada de operacdo e destinacao
final, ficando a Empresa sujeita a san¢des em caso de descumprimento da legislacdo ambiental vigente.

Tecnologias operacionais — CEMIG

A CEMIG investe em equipamentos de monitoramento e controle automatizados tendo em vista a sua estratégia de
aumento de eficiéncia, modernizacdo e automatizacdo adicionais das redes de geracdo, distribuicdo e transmissao.
Também segue desenvolvendo e implementando novos sistemas, com o objetivo de otimizar suas atividades internas
e aumentar a disponibilidade de sua infraestrutura e aplicativos que suportam os negdcios da Companhia.

Centro de Operagdo do Sistema dos ativos de geragdo e transmissdo O Centro de Operacdo do Sistema (COS) da
CEMIG, localizado na sede em Belo Horizonte, é o centro nevrdlgico das operagées de transmissdo e geragdo. Com
moderna sala de controle, coordena as operac¢des de todo ativo da CEMIG GT, em tempo real, proporcionando
integracdo operacional da geracdo e transmissdo de energia. Também opera as interligacbes com outras empresas de
geragdo, transmissdo e distribui¢do. A supervisdo e controle executados pelo COS estendem-se agora a 49 subestagdes
de extra alta tensdo, 16 grandes centrais geradoras, 23 pequenas centrais geradoras, dois parques edlicos e quatro
centrais solares.

Através das suas atividades, o COS garante permanentemente a seguranc¢a, a continuidade e a qualidade do
fornecimento de energia aos seus clientes e ao sistema. As atividades do COS sao sustentadas por modernos recursos
tecnoldgicos de telecomunicagdes, automacgao e tecnologia de informacgao, e executados por pessoal altamente
qualificado. O COS possui um Sistema de Gestdao de Qualidade com o certificado 1ISO 9001:2015.

Centro de Operagdes de Distribuigao

Nossa rede de distribuicdo é gerenciada por um Centro de OperagGes de Distribuicdo (COD), localizado em Belo
Horizonte. O COD monitora e coordena as operac¢des da nossa rede de distribuicio em tempo real. E responsavel pela
supervisdo e controle de 479 subestag¢des de distribuicdo, 345.700 milhas de linhas de distribuicdo de média e baixa
tensdo e 12.060 milhas de linhas de subtransmissdo e 9,336 milhdes de clientes e atua em 774 municipios de Minas
Gerais.

Fornecemos uma média de 23.216 servigos operacionais em campo por dia em 2024. Existem varios sistemas em uso
para automatizar e apoiar os processos do COD, incluindo chamada de problemas, gerenciamento de equipe de
campo, supervisdao e controle de subestacdo de distribuicdo, restauracdo de energia, comutagdo de emergéncia,
desconexdo da rede e inspegao. Tecnologias, incluindo um Sistema de Informacdo Geografica e uma Linha Direta de
Comunicacdo de Dados por Satélite, para reduzir o tempo de restauragao do atendimento ao cliente e fornecer um
melhor atendimento ao cliente. Sdo dispositivos instalados ao longo de nossa rede de distribuicdo que detectam e
interrompem correntes de falta e restauram automaticamente o servico apds interrup¢gdes momentaneas,
melhorando o desempenho operacional e reduzindo o tempo e os custos de restauragao.
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Sistema de Informagoes Geocientificas

O sistema Electric Office CEMIG (EOC), conhecido como “Atlantis” em fase de projeto, modernizou e unificou o sistema
de geoprocessamento de linhas e redes de distribuicdo da CEMIG. O sistema possibilita o gerenciamento de recursos
com visdo geoespacial, permite melhor planejamento de ampliagBes, registra andlises de redes elétricas e auxilia no
cumprimento das resolugdes normativas da ANEEL.

Os Sistemas de Informacdo Geografica ('SIG') permitem-nos dar suporte aos processos de registo e desenho, bem
como apoiar os seguintes processos corporativos: expansdao e manutencdo de redes, protecdo de receitas,
planeamento e fornecimentos, servicos imobilidrios e gestdao de ativos por meio de total integracdo com o sistema
Enterprise Resource Planning ('"ERP'), além de dar suporte as operag¢des. Além disso, da suporte a engenharia por meio
da integracdao com o sistema de calculos elétricos e mecanicos que oferece andlise de rede e dimensionamento
adequado da rede. O sistema EOC é utilizado pelas equipes de registro de ativos de alta, média e baixa tensdo da
CEMIG.

Em 2020 foi ativado o médulo Maquina de Projetos, que gerencia o processo de elaboragdo de projetos elétricos de
forma integrada ao sistema SAP/ECC, para que a geracdo da BOM (lista de materiais) seja criada de forma
automatizada a partir do desenho técnico elaborado no Atlantis com sincronizacdo de todas as etapas do processo
entre o Sistema EOC e o mdédulo PM do SAP/ECC. O processo inclui solicitagdo do cliente no SAP/CRM, autoriza¢do de
execucdo, elaboracdo de desenho, envio de BOM, elaboracdo de orcamento, autorizacdo para execucdo de obra,
construcdao, modificacbes de projeto (as built), vistoria, medicdo de construcdo, pagamento, fechamento e
capitalizacdo dos ativos mobilizados.

Em 2022 iniciamos um importante projeto de atualizacdo da versdao do “GE Smallworld Electric Office”, que é o
software base da nossa solucdo GIS. O grande objetivo do projeto foi migrar da versao 4.3 de componentes, produtos,
integracdes e customizacdes para a versao 5.2 ou superior. A implantacdo da nova versdo ocorreu com sucesso em
setembro de 2023.

Possuimos um sistema de engenharia com fungdes de geoprocessamento (sigla GDIS - Gestdo da Distribuicdo) que é
responsavel por coordenar as operagées de servicos de campo (manutencdo, restauracdo e atendimento em baixa e
média tensado elétrica), atendendo 27 mil atendimentos por dia, realizados por 2 mil equipes conectadas diariamente
a esse sistema por GPRS trocam mensagens ou conexdo via satélite, enviando cerca de 700 mil mensagens
mensalmente. Desde 2022 ndo houve implementacdes significativas, embora os esforcos tenham sido para manter a
estabilidade e disponibilidade do sistema que sdo criticas nestes processos especificos de distribuicdo de energia. Isto
se deve a substituicdo do GDIS por uma nova solucdo de Tl nos préximos anos.

Em 2024, iniciamos as atividades de migracdo das funcionalidades do médulo operacional do GDIS para o SAP CCS.
Esta iniciativa visa integrar o ambiente SAP diretamente com os sistemas de campo da CEMIG, ADMS e FSM (Digiteam).

Em 2022 iniciamos um projeto de customiza¢do e adogao de uma plataforma de ADMS — Advanced Distribution
Management System baseada em produtos tecnoldgicos Schneider. ADMS é uma plataforma de software para realizar
tarefas de gerenciamento e otimizagdo de distribui¢do. Esta solugdo inclui fun¢des que automatizam a restauragdo de
interrupgdes, a autocorrecao e melhoram o desempenho dos circuitos de distribuigdo. Por se tratar de um projeto
significativo, com diversas fases e entregas, a previsdo de conclusdo é 2025.

A CEMIG possui outras solucGes de Tl baseadas em tecnologias GIS, como painéis geograficos com dados disponiveis
em visualizacBes tabulares e cartograficas, painéis de automacdo para operacbes de distribuicdo, sistema de
gerenciamento, fiscalizacdo e seguranca de barragens e integracGes para permitir acesso a visualizagGes simples de
mapas.

Em 2024, houve uma iniciativa conjunta entre o Projeto de Gerenciamento de Conteddo Empresarial (ECM) da CEMIG
e o Projeto de Sistema Avangado de Gerenciamento de Distribuicdo (ADMS) para desenvolver integracdes para
automatizar o envio de Diagramas de Operagdo para o ADMS, reduzindo a visualizagdo de documentos
complementares de uma subestac¢do a um clique.

Além disso, em 2024, a equipe da CEMIG alcangou um feito importante no projeto de subesta¢des. Anteriormente, o
processo era manual, incluindo o projeto das telas para cada subestacdo individualmente. Essa pratica mudou com a
integracdo com o Electric Office para modelagem automatica de subestac¢des e linhas de transmissdo de alta e média
tensdo. E, desde o segundo semestre de 2024, o novo ADMS SCADA esta em operacdo para todas as subestacGes e
redes de alta tensdo da CEMIG.



Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

Rede interna de telecomunicagdes

A rede de telecomunica¢des da CEMIG é composta por 1.318 Estacdes de Comunicac¢do. 210 deles possuem links de
micro-ondas de alto desempenho e um sistema éptico de 7.217 milhas de fibra dptica, fornecendo uma combinacao
de redes de telecomunica¢Oes. Nossa robusta rede de dados também contém recursos de comunicacdo que
compartilham a infraestrutura de subestacGes, usinas de geracao e linhas de transmissdo e distribuicdo de alta tensdo.

A solucdo oferece uma gama de servicos que vao desde redes telefénicas corporativas e operacionais até a rede critica
de telecomunicagdes, que se dedica ao monitoramento, protecdo e controle de usinas de geracao, subestacdes, linhas
de transmissdo e distribuicdo, envio de equipes de campo para execucao de tarefas técnicas e comerciais servicos,
bem como previsdo de raios e tempestades e sistemas hidro meteorolédgicos para operacdo de reservatorios.

Para apoio ao controlo e supervisao do sistema da rede de distribuicdo de média tensao, existe um sistema privado
de radiocomunicacado, instalado em 1.281 equipamentos automatizados de protecdo ou comutagdo. Outros 2.010
dispositivos automatizados sdo monitorados por solucdo via satélite, e um terceiro, com 10.206 equipamentos
(celulares e modems), é atendido por rede mével publica.

O despacho de servicos comerciais e técnicos é suportado por 1.820 terminais méveis de veiculos conectados por
solucdo hibrida de satélite e celular e 220 dispositivos portateis equipados com solucdo celular. 391.012 medidores de
energia compdem uma Infraestrutura de Medicdo Avangada (AMI) e sdo equipados com solugdo de comunicagdo
celular ou via satélite e dedicados a protecao de receitas. Atualmente sdo 378.114 pontos instalados em clientes de
baixa tensdo na regido metropolitana de Belo Horizonte.

A arquitetura de Telecomunica¢Ges estd alinhada aos padrées de mercado, utilizando equipamentos de ultima
geracdo, que sdo monitorados, operados e gerenciados com as mais recentes solugdes tecnoldgicas.

A Operacdo da Rede de Telecomunicagdes monitora e opera a infraestrutura 24 horas por dia, 7 dias por semana para
garantir a continuidade e confiabilidade, de acordo com os requisitos regulatdrios brasileiros e em conformidade com
os regulamentos da ANEEL, procedimentos operacionais do Operador Nacional da Rede (ONS) e outros regulamentos
especificos.

Rede corporativa

Nossa empresa possui 15.253 Ativos de Telecomunica¢des e Redes de Dados instalados em 300 cidades de Minas
Gerais ligados a um mix de infraestrutura de telecomunicagdes publica e privada que inclui links de micro-ondas, redes
de fibras dpticas e cabos metadlicos.

As topologias de redes fisicas e légicas empregam recursos de seguranca como firewalls, sistema de prevencdo de
invasodes ('IPS'), controle de acesso, sistemas de Deteccdo e Resposta de Endpoint e AntiSpam, que sdo continuamente
atualizados para protec¢do contra acessos ndo autorizados, de acordo com a ISO 27002. A O sistema de gerenciamento
de informacgBes e eventos de seguranca ('SIEM'), fornecido por empresa terceirizada especializada em segurancga,
possibilita a investigacdo de eventos adversos, ao mesmo tempo que fornece uma base de registros histdricos para
atender aos requisitos legais.

Um Centro de Operacdes de Seguranca externo de terceiros e um Centro de OperacGes de Rede interno ('SOC' e
'NOC'), monitoram, operam e gerenciam toda a rede e infraestrutura de seguranca em tempo real (24 horas por dia,
7 dias por semana), mantendo a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados em toda a rede.
Adicionalmente, contratamos um servico de inteligéncia de ameagas, vinculado ao SOC, com o objetivo de antecipar
possiveis ataques e aumentar o nivel de protecao da empresa.

Uma solugdo baseada em Cisco App Dynamics foi implementada para monitorar aplicativos de atendimento ao cliente
e medir a experiéncia dos usudrios. Esse monitoramento melhora a proatividade no tratamento de incidentes.

Desde 2022, 100% dos computadores dos usudrios foram atualizados, principalmente pela substituicdo de desktops
por notebooks. Os Sistemas Operacionais foram atualizados garantindo politicas de prote¢ao de dados e contengao
de vulnerabilidades.

Foram implementadas solu¢des de colaboragdo e produtividade baseadas em Cloud Solutions utilizando Microsoft
Office 365, trazendo maiores resultados na experiéncia dos usuarios.

Uma solugdo usando Azure Virtual Desktop (‘"AVD') foi implementada desde 2022 substituindo a legado Virtual Desktop
Infrastructure ('VDI') e reduzindo as conexdes VPN diretamente a Rede Corporativa e permitindo o bloqueio de

Remote Desktop Connection ('RDP'), que eram pontos de vulnerabilidade no ambiente.
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A Autentica¢do Multifatorial (‘MFA’) foi implementada em todos os acessos externos, bem como uma gestdo unificada
de endpoints (‘UEM’) para garantir um controle eficaz de acesso a rede da empresa.

Em 2023, 85% da carga de trabalho dos servidores do datacenter foi migrada para a nuvem Microsoft Azure,
proporcionando alta disponibilidade, alta escalabilidade e uma solugdo econémica. Em 2024, intensificamos as
atividades relacionadas a transformacao digital, priorizando projetos evolutivos associados aos principais sistemas da
CEMIG.

Gestao de seguranca da informagao

A Seguranca da Informacgdo, uma preocupacdo permanente da Companhia, é garantida por meio dos Objetivos de
Controle para Tecnologias de Informacdo e Relacionadas (COBIT), que esta alinhado com as melhores praticas de
mercado. Nosso sistema de administracdo de seguranca da informacao inclui processos para administracao e controle
de politicas, riscos, comunicacao, classificacdo de informacdes e seguranca da informacdo. Além disso, nossas acdes
recorrentes para aprimoramento de processos, comunicacdes, conscientizacdo e treinamento fortalecem as praticas
de seguranca da informacao.

Desde 2022, a CEMIG fortaleceu seu programa de seguranca cibernética, adotando novas tecnologias e ferramentas
para prevenir ataques cibernéticos e violacdes de privacidade de dados. Isso inclui a expansdo de uma plataforma de
deteccdo e resposta de endpoint para o ambiente de tecnologia operacional (OT), uma plataforma de seguranca que
fornece solucdo de seguranca cibernética industrial, com visibilidade de 10T e OT, para monitoramento continuo e
insights de risco em tempo real para protecao contra ameacas em evolucdo. Toda a rede TO foi isolada da rede de Tl
por jump server e firewalls para que o acesso a esta rede seja feito através de uma infraestrutura controlada
dependente de MFA. O controle de atualizacGes e patches de aplicacdes foi implementado e a criagcdo de um site
externo para recuperacdo de desastres aumentou a resiliéncia deste ambiente.

No ambiente de Tecnologia da Informacdo (TI), a CEMIG implementou gerenciamento de dispositivos moveis,
gerenciamento de aplicativos moveis, autenticacdao multifator (MFA) para acesso a rede e reducdo de conexdes VPN
diretamente a Rede Corporativa permitindo o bloqueio de Remote Desktop Connection (RDP), que eram pontos de
vulnerabilidade no ambiente. Para ajudar a proteger nossos dados confidenciais, foi implementada uma ferramenta
de prevencdo contra perda de dados e uma ferramenta eletrénica de classificacdo e rotulagem de dados para aplicar
protecdo criptografica a documentos confidenciais. Contratamos um Centro de Operagdes de Segurancga (SOC) externo
e um servico de inteligéncia de ameagas com o objetivo de antecipar possiveis ataques e aumentar o nivel de protegdo
da empresa.

Um modelo de avaliagdo de maturidade em seguranga cibernética (C2M2) tem sido utilizado com o objetivo de
promover praticas seguras e direcionar agdes de melhoria.

A CEMIG mantém um programa continuo de conscientizagao sobre seguranga para seus colaboradores por meio de
campanhas anuais.

Programa de governanga em TI

Nosso Programa de Governanca de Informacdo e Tecnologia busca o alinhamento com o negdcio, agregando valor por
meio da aplicacdo de uma gestdo adequada de recursos e riscos, monitorando constantemente desempenho e
conformidade com as normas, garantindo o cumprimento dos requisitos legais, regulatérios e de compliance, que sdo
continuamente auditados. Para executar a estratégia e os objetivos corporativos, a Companhia alinha interesses e
metas aos objetivos de controle e aos processos de governanga e gestao, traduzindo as oportunidades e necessidades
de negdcios em resultados com compliance e com os niveis de risco adequados. Para dar sustentacdo a este programa
de governanca e garantir que a estratégia seja implementada, os processos empregados pelo departamento de TI
estdo diretamente relacionados aos objetivos de controle (com base no framework do COBIT, quando possivel),
providenciando requisitos de alto nivel a serem fornecidos pela administragdo para a eficdcia de cada processo de TI,
e sdo baseados nas melhores praticas de gerenciamento de servigos de Tl (ITIL).

Sistema de gerenciamento de servigos corporativos e de Tl

Para atender as areas de negdcios da CEMIG e atender aos requisitos regulatérios e de conformidade, a empresa esta
expandindo seus recursos de gerenciamento de servicos por meio da implementacdao de uma solugdo Enterprise
Service Manager (ESM). Com base em nosso sistema de gerenciamento de servicos de Tl ja estabelecido, essa nova
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iniciativa estende as melhores praticas a toda a empresa, integrando os processos de gerenciamento de servicos em
toda a empresa. Utilizando uma plataforma abrangente e continuamente atualizada, a CEMIG estd agora mais bem
equipada para gerenciar todo o ciclo de vida dos servicos e garantir a entrega consistente de valor. Essa atualizacao
ndo é apenas tecnoldgica, mas também abrange processos, cultura e outros aspectos criticos para orientar totalmente
toda a empresa em direcdo a uma abordagem baseada em servicos.

Para aprimorar ainda mais a eficdcia desse sistema integrado, o Departamento de Informacdao e Tecnologia
estabeleceu uma abordagem padronizada para modelar a relacdo entre ativos de infraestrutura, configuracdes de
sistemas e processos de negdcios. Esse mecanismo agora inclui a descoberta e o mapeamento automatizado de
elementos de infraestrutura, fornecendo uma representacdo mais precisa de nossa arquitetura corporativa e
identificando os aplicativos e sistemas criticos para as operacées da CEMIG. A plataforma aprimorada permite a analise
proativa do impacto nos negdcios e a identificacdo da causa raiz, fornecendo dados vitais para apoiar a tomada de
decisdes, a avaliacdo de riscos, a seguranca da informacao e o desenvolvimento de novas solugdes.

Ao longo de 2024, houve um progresso significativo com a iniciativa ESM, promovendo um ambiente mais agil e
responsivo em todas as dareas de negdcios. Paralelamente, estamos trabalhando ativamente na unificacdo das
informacgdes de ativos, consolidando dados de diversas fontes e nos preparando para integrar os aspectos de Tl e TO
na gestdo de ativos e configuracdo. Essa abordagem unificada ndo apenas reforca nosso compromisso com a
exceléncia operacional e a conformidade regulatéria, mas também destaca a maturidade e a ousadia da CEMIG na
adocdo de praticas inovadoras.

Sistema de gestdao comercial

Estabelecemos e consolidamos um sistema eficiente de atendimento ao cliente, baseado na plataforma SAP CCS
(Customer Care Solution) / CRM (Customer Relationship Management)/ plataforma Datalake, totalmente integrado ao
banco de dados Business Intelligence (Bl), que da suporte aos nossos processos de atendimento ao cliente.

Os colaboradores utilizam CCS/CRM para gerenciar e atender mais de 9 milhdes de clientes que recebem fornecimento
de energia em alta, média e baixa tensdo. Ambas as ferramentas corporativas oferecem seguranca, qualidade e
produtividade aos nossos processos de distribuicdo de energia com eficiéncia de acordo com as exigéncias regulatdrias
e de mercado.

Dentro da estratégia Omnichannel, diversos desenvolvimentos estdo sendo ajustados e diversas integracGes com
canais digitais (novo site de autoatendimento, aplicativo mobile, WhatsApp, mensagens SMS) estdo sendo
desenvolvidas para fornecer e expandir o acesso dos clientes aos servigos da CEMIG.

Nesse contexto, os processos mais criticos da Companhia estdo sendo transformados em microsservigos e
disponibilizados para os canais digitais. Em 2024, a implementa¢do dos processos de Troca de Titularidade e Nova
Conexdo proporcionou maior comodidade aos clientes, permitindo que eles solicitem a conexdo a rede elétrica da
CEMIG de suas casas, usando o celular ou o computador. Este marco foi uma conquista importante no Plano de
Transformacgao Digital da CEMIG.

Em decorréncia da Resolugao Normativa n? 1.059 da ANEEL, em 2023 foram implementadas diversas adequagdes nos
sistemas de Gestdo de Relacionamento com o Cliente, SAP CRM 7.0 e Salesforce, SAP IS-U/CCS, atendendo aos
requisitos determinados pela resolugao n2 1.000, de 2022. Em 2024, deu-se continuidade as atividades relacionadas a
REN1059 e iniciou-se a implementacdo e o planejamento relacionados as demais resolu¢ées da ANEEL, como a
REN1098 (novas regras para inversao de fluxo) e a REN1095 (padronizagdo nacional do numero de identificacdo da
unidade consumidora).

Também concluimos o Projeto UNICODE em 2024, uma iniciativa de atualizacdo tecnoldgica dos ambientes SAP CCS e
CRM. Modificac¢des significativas foram feitas na arquitetura da solugdo: ambos os sistemas passaram a utilizar o
Sistema Operacional Linux, e o Banco de Dados SAP CCS foi convertido para UNICODE, uma etapa crucial para migrar
0s ambientes para a nuvem e garantir o suporte da ferramenta em futuras atualizacGes do SAP.

Além disso, em 2024, foi entregue o Projeto “GD na LIS” (Leitura e Impressdo Simultaneas), que resultou em
significativa reducdo de custos ao substituir o envio de notas fiscais impressas aos clientes de Geragao Distribuida, via
correio, por notas fiscais impressas entregues no momento da coleta da leitura em campo.
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Governanga de dados

Aimplementacdo do Datalake em nuvem acelerou significativamente a ado¢do de novas solu¢ées baseadas em dados,
gracas a disponibilidade de servicos gerenciados, infraestrutura resiliente, escaldvel e elastica, facil manutengao e
custos proporcionais ao uso. Dentre as solu¢cdes implementadas, destaca-se o Projeto Desacopla+, que disponibilizou
o atendimento ao cliente no Datalake, completamente desvinculado do sistema de atendimento transacional (SAP).
Essa separacdo permitiu a atualizacdo do ambiente SAP, que ficou indisponivel por cinco dias durante o Projeto
UNICODE, sem qualquer interrupgao nos canais de atendimento, reduzindo assim o impacto para nossos clientes.

Além disso, com a ingestdo de dados dos medidores inteligentes, os canais de atendimento passaram a apresentar
dados didrios de consumo aos consumidores, permitindo que eles acompanhassem seu consumo antes mesmo do
fechamento da fatura. Outra solugao inovadora para nossos clientes foi a identificacdo de alteragdes no status das
solicitacdes de servico, com notificacbes via aplicativo sobre qualquer andamento do servico solicitado. Isso eliminou
a necessidade de os clientes entrarem em contato com qualquer canal de atendimento para obter informacdes sobre
o status de sua solicitagdo de conexdo, por exemplo.

Sistema de gestao corporativa

Em 2024, o Projeto S4Hana se destacou como uma das iniciativas do Plano de Transformacdo Digital da CEMIG. O
projeto fara a transi¢cdo do sistema SAP ECC para o SAP S/4 HANA, uma solugdo mais moderna da plataforma SAP.
Como este sistema utiliza a nuvem da SAP, as atualiza¢des serdo periddicas, garantindo um ambiente constantemente
atualizado com as correcgdes, solucdes e aplicacdes mais recentes. Os beneficios esperados sdo maior escalabilidade,
integracdo e alinhamento com os processos de negdcios da empresa.

Expansao do mercado livre de energia

De acordo com a nova regulamentacdao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que entrara em vigor em 12
de janeiro de 2024, cerca de 170.000 unidades consumidoras de alta e média tensdo poderdo migrar para o Mercado
Livre de Energia. Para atender a essa demanda futura, a CEMIG iniciou em marco de 2023 um projeto denominado
"Projeto Varejista" para ajustar nosso CRM Salesforce, que estreou o primeiro e-commerce, do lead ao contrato e, em
seguida, a fatura, para aumentar a participacdo de mercado e aprimorar o atendimento ao cliente. Como resultado
desse projeto, até o final de 2023, tinhamos 1.000 novos contratos de clientes assinados.

Em 2024, diversos modulos do SAP CCS tiveram seus processos adaptados para receber novos clientes do Mercado
Livre de Energia. Entre eles, os mdédulos Faturamento e FI-CA (Contas a Receber e a Pagar Contratuais) receberam a
maior parte dos ajustes. O principal objetivo era faturar os clientes de média tensdao do Mercado Livre dentro do
sistema SAP/CCS, totalmente integrado ao sistema Salesforce CRM.

A empresa encerrou 2024 liderando o segmento Varejista do Mercado Livre de Energia, atingindo um volume de
121,7 MWm (megawatts médios) comercializados em dezembro. Os dados foram divulgados pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

A vasta experiéncia da empresa no Mercado Livre de Energia e a diversificagdo de produtos sao fatores-chave para o
sucesso no segmento varejista. Diversas agdes foram tomadas, combinando Estratégia, Marketing e Solu¢des de TI
com a adog¢do do CRM Salesforce Energy & Utilities integrado ao sistema de faturamento SAP IS-U (CCS).

Ferramentas gerenciais

De 2019 a 2022, executamos um projeto para instalar novos produtos de Tl para aprimorar os processos de
engenharia, com base na Plataforma Cyme (CYME), fornecida pela Cooper Power Systems, incluindo a instalagdo e
configura¢do dos médulos Gateway e Server.

A plataforma CYME é um sistema especialista que inclui calculos elétricos complexos para o planejamento e estudo
de redes de distribuicdo. No caso da CEMIG, que possui uma rede de distribuicdo extensa e integrada e um nivel de
complexidade significativo, as atividades de implementacdao da solug¢do tecnoldgica sdo ainda mais desafiadoras e
exigentes, exigindo um esforgo consideravel para concluir as etapas.

Em 2022, o projeto CYME foi concluido nessa fase, com a implantag¢do de todos os médulos adquiridos.
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Em 2023, iniciamos um novo roteiro para a fase de 2023 a 2026, incluindo a aquisicdao de diversas novas licengas ou
madulos para uso por engenheiros ou técnicos, oferecendo essas ferramentas para automacdo e modernizagdo de
processos de engenharia.

Power Tribe — Programa de Transformacgao Digital para Capacitacdo e Apoio ao Cidadao Desenvolvedor

A CEMIG langou o programa “Power Tribe”, uma iniciativa que visa capacitar usudrios a desenvolverem seus préprios
aplicativos, promovendo o conceito de “Desenvolvedor Cidaddo” — um meio de incentivar a autonomia dentro da
empresa e ajudar usuarios sem familiaridade com desenvolvimento de software a propor solugdes inovadoras para o
dia a dia da empresa.

Este programa conta atualmente com mais de 600 participantes em sua comunidade. Esse engajamento interno foi
crucial para aumentar a adoc¢do das tecnologias e fomentar a inovacdao dentro da empresa. Um dos principais
beneficios foi a reducao significativa de erros manuais nos processos da empresa, como o processo de admissdo de
novos funciondrios, que apresentou uma reducao de 20% para 1,82% no nimero de erros. Alguns processos que antes
levavam mais de duas horas de trabalho para serem concluidos agora sao concluidos em menos de 30 minutos, gracas
a automacao inteligente possibilitada pela plataforma.

Para o futuro, a empresa ja comecou a explorar o uso de IA e a implementacdao do Microsoft SharePoint Online, no
Projeto ECM CEMIG, como parte de sua jornada de transformacdo digital. hackathons em toda a empresa também
estdo sendo planejados para incentivar a participacdo dos colaboradores e promover a inovac¢do continua.

Canais de relacionamento com o cliente

Possuimos trés grandes canais (Call Center, Atendimento Presencial e Canais Digitais) de atendimento aos nossos
clientes em Minas Gerais. O contacto de atendimento ao cliente, seja de cardter emergencial ou para atendimento de
solicitacOes de servico, pode ser realizado:

e pelo nosso call center, que tem capacidade para atender em média 40 mil contatos telefonicos por dia,
operando com um eficiente atendimento eletrénico por meio de Resposta Interativa de Voz (‘IVR’);

e atendimento presencial, em nossas Agéncias de Atendimento nos 774 municipios de nossa area de
concessdo; ou em nossos balcdes de autoatendimento autdénomos (“totens”), que oferecem 18 servicos;

e utilizando os Canais Digitais, online, através de trés formas,

o pelo CEMIG Atende Web — nossa Agéncia de Atendimento Online, em nosso site — oferecendo 76
modalidades de atendimento ou via ChatBot em nossa pdgina inicial;
o pelo WhatsApp e Telegram, oferecendo 18 modalidades de atendimento cada;

o pelo nosso aplicativo CEMIG Atende para smartphone, para Android ou iOS, que oferece 20 servigos.

Sistema de manutengao e reparos

Os 12.030,40 milhas de linhas de distribuicdo de alta tensdo da rede da CEMIG D, operando de 34,5 kV a 230 kV, sdo
sustentados por 58.739 estruturas, principalmente metalicas.

A rede da CEMIG GT possui 3.144 milhas de linhas de transmissao de alta tensdo, operando na faixa de 230 kV a 500 kV,
suportadas por 11.913 estruturas.

A maioria das interrupgdes de servico em nossas linhas de distribuicdo e transmissdo sdo resultado de raios, incéndios
superficiais em fazendas, vandalismo e vento. A distribuicdo também sofre corrosdo nas estruturas.

Todo o sistema de linhas de transmissdo de alta tensdo da CEMIG D é inspecionado uma vez por ano por helicéptero,
utilizando um sistema giroestabilizado ‘Gimbal’ com cameras convencionais e infravermelhas, permitindo inspec¢des
visuais e termograficas (infravermelho) simultaneas. As inspecdes terrestres também sao feitas em intervalos de um
a trés anos, dependendo das caracteristicas da linha, como tempo de operagao, numero de interrupgdes, tipo de
estrutura e importancia da linha para o sistema energético.

Todas as linhas de transmissdo de extra alta tensdo da CEMIG GT sdo inspecionadas duas vezes por ano por
helicoptero. As inspecdes terrestres sdo feitas a cada dois anos para inspecionar as estruturas de suporte. Os caminhos
das linhas sdo fiscalizados anualmente, visando manter as dreas livres de vegeta¢do que possa provocar incéndios

superficiais.
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Utilizamos modernas estruturas modulares de aluminio para minimizar o impacto de emergéncias envolvendo queda
de estruturas. A maior parte do nosso trabalho de manutencdo em linhas de transmissdo é realizada usando métodos
de fio energizado. Temos uma equipe bem treinada e veiculos e ferramentas especiais para apoiar trabalhos com fios
elétricos e mortos.

Nosso conjunto de equipamentos sobressalentes (transformadores, disjuntores, para-raios, etc.) e subestacdes
modveis sao de grande importancia no pronto restabelecimento da energia aos nossos clientes em caso de emergéncias
envolvendo falhas em subestacdes.

Seguros

Temos apdlices de seguros que cobrem danos por incéndio em edificios da nossa propriedade ou alugados, incluindo
o seu conteudo. Desde 8 de janeiro de 2023, o seguro para o edificio onde a nossa sede estd localizada sé cobre o seu
conteudo, uma vez que o seguro para o edificio foi assumido pelo proprietdrio do edificio. A nossa apdlice de seguro
de risco operacional cobre danos as turbinas, geradores e transformadores das nossas principais centrais geradoras e
subestacdes causadas por relampagos, incéndios e explosdes ou riscos como falhas de equipamentos. Também temos
apolices de seguro que cobrem danos as aeronaves usadas em nossas operacdes, ou por elas causados. Nao temos
seguro geral de responsabilidade civil de terceiros para cobrir acidentes, e ndo procuramos propostas para este tipo
de seguro. No entanto, existe a possibilidade de que possamos contratar este tipo de seguro no futuro.

Além disso, ndo procuramos propostas, nem temos cobertura, de seguros contra grandes desastres naturais que
possam afetar as nossas instalacdes, tais como terramotos, inundagdes ou falhas do sistema operacional.

Ndo temos cobertura de seguros para o risco de interrupcao de negdcios, o que significa que os danos sofridos pela
nossa Companhia, e danos consequentes sofridos pelos nossos clientes devido a interrup¢cdo no fornecimento de
energia ndo sdo, em geral, cobertos pelo nosso seguro e podemos estar sujeitos a perdas significativas. Consulte
Item 3, Informacdes relevantes — Fatores de risco — Riscos relacionados com a CEMIG. Operamos sem apdlices de
seguro contra desastres naturais e responsabilidade de terceiros.

Acreditamos que, uma vez que contratamos seguros contra incéndio e riscos operacionais, a nossa cobertura de
seguros esta a um nivel que é usual no Brasil para o tipo de negdcio que conduzimos.
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C.

Estrutura organizacional

As empresas incorporadas no Brasil descritas abaixo sdo as nossas principais subsididrias integrais, controladas em
conjunto e entidades dfiliadas: (*)

Companhia Energética de Minas Gerais
Posigdo em 31 de margo de 2025

Cemig D CemigSIM |
100% 100%

Taesa Cemig GT
21,68% 100% J

Cachoeirdo Alianga Norte | Gasmig
99,57%

Pipoca Amazénia

3 22 Cemig PCH
— || SLTE
) 100%

74,5%
2% . L Horizontes
Paracambi J Guanhdes 100%
49%
— — | | Sacarvalho
~ Cemig G. Parajuru HER 100%
Itutinga  100% 100% —
Cemig G. Volta do Rio ) 100%
— Camargos —
100% \
: 100% ) | Cemig G. Pogo
Cemig G. Leste | Cons. CEMIG- _Fundo  100%
Legenda 100% CEB 5 cscee
- Holdings e Subholdings Cemig G. Oeste | . 100%
" . ~ 100% 100% .
- Empresa de Distribuicdo de Gas . Trading
Cemig G. Sul o
l:l Empresas de Geragdo B 100%
l:l Empresas de Distribuigio UFV Trés Marias
100%
l:l Empresas de Geragdo Edlica
UFV Boa
l:l Empresas de Comercializagio | Esperanga
§ 100%
l:l Empresas de Transmissdo
l:l Empresas de Servigo

l:l Consdrcio de Geragdo

* Em margo de 2025

CEMIG Geragao e Transmissao S.A. —, participa¢do de 100%: Opera na geragao e transmissao de energia.
CEMIG Distribuicao S.A. — participa¢do de 100%: Opera na distribuicao de energia.

Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) — participacao de 99,57%: Adquire, transporta, distribui e vende
gas natural.

SPEs do Lote D — participagao de 100%: Geragdo Camargos S.A., CEMIG Geragao ltutinga S.A., CEMIG Geragao
Leste S.A., CEMIG Geracao Oeste S.A., CEMIG Geragdo Salto Grande S.A., CEMIG Geracdo Sul S.A. e CEMIG
Geracdo Trés Marias S.A. O lote D é composto por 13 usinas, anteriormente propriedade da CEMIG, e mais 5
usinas que pertenciam a outras empresas. Em 31 de maio de 2023, CEMIG Geracao Salto Grande S.A. e CEMIG
Geracdo Trés Marias S.A. foram incorporadas pela CEMIG GT. A capacidade de geracdo total instalada destas
18 centrais é de 699,57 MW.

SPEs — Energia Edlica — Participacdo 100%: Central Edlica Praias de Parajuru S.A. e Central Edlica Volta do Rio
S.A. — 2 parques edlicos com um total de 47 turbinas edlicas com 70,8 MW.

CEMIG SIM — Participacdo 100%: Geragdo distribuida, servicos de conta, cogeragao, eficiéncia energética e

gestdo de fornecimento e armazenamento.
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« Centroeste — 100% possuido: Opera na construgdo, operagdao e manutengdo da linha de transmissao Furnas-
Pimenta — parte da rede nacional.

o Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (Taesa), controlada em conjunto, com participa¢do de 36,97%
das acdes votantes e 21,68% do total das acdes: construcdo, operacdao e manutencao de instalagdes de
transmissdo de energia em 18 estados do Brasil e no Distrito Federal.

o A Amazonia Energia e a Alianca Norte sdo acionistas da Norte Energia S.A. (Nesa), que detém a concessdo para
operar a Usina Hidrelétrica de Belo Monte. Através das entidades controladas conjuntamente acima referidas,
a CEMIG GT detém uma participacao indireta na Nesa de 11,69%.

D. Ativo imobilizado

Os nossos principais ativos sdo as nossas centrais de geracdao de energia, e a infraestrutura de transmissdo e
distribuicdo. O valor contabil total de nosso ativo imobilizado e ativos intangiveis, incluindo o nosso investimento em
determinados consdrcios que operam projetos de geracao de energia, incluindo projetos em construgao, foi de
R$20.521 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (vs. R$18.505 milhdes em 2023).

O segmento de Geragdo e Transmissdo representou 23,45% deste valor liquido contabil, os segmentos de distribuicdo
representaram 66,78% e o sistema de distribui¢do de gds representou 9,75%.

Com a excegdo da nossa rede de distribuicdo e geragdo, nenhum dos nossos ativos produziu mais de 10% das nossas
receitas totais em 2023. A nossa infraestrutura é adequada as nossas necessidades atuais e adequada para os seus
fins pretendidos. Temos direitos de serviddo para as nossas linhas de distribuicdo, que sdo os nossos bens e ndo
revertem para o proprietario de terras apds a expiragdo das nossas concessoes.

O setor elétrico brasileiro
Geral

No setor energético brasileiro, as atividades de geracao, transmissdo e distribuicdo eram tradicionalmente conduzidas
por um pequeno numero de empresas que sempre pertenciam ao Governo Federal ou aos governos de estados
individuais. Desde a década de 1990, varias empresas controladas pelo Estado foram privatizadas, num esforco para
aumentar a eficiéncia e a concorréncia. A administra¢gdo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) visava privatizar a
parte controlada pelo Estado do setor energético, mas o governo Luis Indcio Lula da Silva (2003-2010) encerrou este
processo e implementou um Novo Modelo da Industria para o setor energético brasileiro, expresso na Lei 10.848 de
15 de margo de 2004, referida como a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico.

Mudangas significativas foram implementadas durante a administracdo de Dilma Rousseff (2011-2016), por meio da
MP 579/12, convertida na Lei 12.783/13, estabelecendo novas regras para a renovacdo de concessées, incluindo um
processo de relicitacdo para concessoes de geracdo de energia hidrelétrica.

Posteriormente, sob a administracao de Michel Temer (2016-2018), outras mudancas foram introduzidas no setor pela
MP 735/16, que virou Lei 13.360/16, incluindo uma mudanca das regras de licitacbes para geracdo de energia,
transmissdo e concessdes de distribuicdo, e servigos relacionados, bem como abordando a renegociacdo do risco
hidrolégico. Além disso, em 2017, comecou uma série de consultas publicas que discutiram com o setor (Consulta
Publica n2 33) a modernizacao e expansao do Mercado Livre no fornecimento de energia elétrica.

Sob a administracdo de Jair Bolsonaro (2019-2022), o governo procedeu com os estudos propostos pela Consulta
Publica N2 33, realizando vdrias oficinas e reunides com agentes para estudar os seguintes tdpicos: separagao de
contratos de energia em contratos de capacidade e de energia, precificacdo, definicdo de limites de precos, e reducdo
da base de tempo para precos de energia de curto prazo (‘spot’).

Posteriormente, sob o governo de Luis Indcio Lula da Silva (2023-presente), os estudos continuaram com a consulta
publica N2 146/2022 do Ministério de Minas e Energia.

Principais autoridades reguladoras
Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, a CNPE foi criada para assessorar o presidente brasileiro no desenvolvimento e cria¢do da politica
energética nacional. O CNPE é presidido pelo MME, e muitos dos seus membros sdo funcionarios do Governo Federal.
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A CNPE foi criada para otimizar o uso dos recursos energéticos do Brasil e assegurar o fornecimento de energia ao
pais.

Ministério de Minas e Energia - MME

O MME é o principal concedente de poderes do Governo Federal do Brasil na industria de energia. Na sequéncia da
adogdo da Lei do Novo Modelo do Setor, o Governo Federal, atuando principalmente através do MME, assumiu certas
fungdes que anteriormente eram da responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaboragdo de diretrizes que regem a
outorga de concessGes e a emissdao de portarias que regem o processo de licitages de concessdes relacionadas a
servicos publicos e ativos publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro é regulado pela ANEEL, uma agéncia reguladora federal independente. Apds a promulgacado
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal funcdo da ANEEL é regular e supervisionar o setor elétrico de
acordo com a politica determinada pelo MME, e responder a questdes que sejam delegadas a ela pelo Governo
Federal.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos, composta por Clientes Livres e pelas companhias
gue atuam em geracao, transmissdo e distribuicdo de energia, além de outros agentes privados, tais como
importadores e exportadores. A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao Governo Federal poder para
nomear trés diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as operacées
de geracdo e transmissao no sistema interligado nacional, observadas a regulamentacao e supervisao da ANEEL.

A Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE

Um dos principais papéis da CCEE é comandar os leilGes publicos no ambiente regulado, incluindo os leilGes de ‘energia
nova’ e ‘energia existente’. Além disso, a CCEE é responsavel, entre outras coisas: (1) pelo registro de todos os
contratos de compra de energia no Mercado Regulado (CCEARs), e contratos do Mercado Livre, e (2) pela
contabilizagdo e liquidagdo de operagdes de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o preco da energia comercializada no mercado de curto prazo,
conhecido como o Prego de Liquidagdo de Diferencas (‘PLD’), leva em conta fatores similares aqueles usados para
determinar os precgos de curto prazo (‘spot’) no Mercado Atacadista de Energia, antes do advento da Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variacdo do PLD estd ligada principalmente ao balanco entre a oferta
e a demanda de energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variagdo desse balango podera ter sobre
0 uso otimizado dos recursos de geracdo pelo ONS.

A CCEE é constituida de agentes de geracdo, distribuicdo e comercializacdo de energia e por Clientes Livres, e seu
conselho de administragdo é composto por quatro membros indicados por tais agentes e por um membro, o
presidente, indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a EPE. E uma companhia estatal
responsavel pela condugdo de pesquisas estratégicas sobre o setor energético, incluindo, dentre outros, energia,
petrdleo, gas, carvdo e fontes de energia renovaveis. A EPE é responsavel: (i) pelo estudo de proje¢Ges da matriz
energética brasileira; (ii) pela preparacdo e publicagdo do balango energético nacional; (iii) pela identificacdo e
qguantificacdo das fontes de energia; e (iv) pela obtencdo das licencas ambientais necessarias para as novas
concessiondrias de geracdo. As pesquisas realizadas pela EPE sdo utilizadas para subsidiar o MME no seu papel de
formulagdo de politicas para o setor energético nacional. A EPE é também responsavel pela aprovacdo da qualificagdo
técnica de novos projetos de energia a serem incluidos em leilGes.

Comité de Monitoramento do Sistema de Energia — CMSE

O Decreto 5.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do Sistema de Energia (CMSE), que atua
sob a orientacdo do MME. O CMSE é responsavel por monitorar e avaliar permanentemente a continuidade e
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seguranca das condicdes de suprimento de energia e pela indicacdo das medidas necessarias para solucionar os
problemas identificados.

Comissdao Permanente Para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP

A Portaria n2 47, de 19 de fevereiro de 2008, criou o Comité Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico, ou CPAMP, com o objetivo de garantir a coeréncia e integracdo das metodologias e
programas computacionais utilizados pelo MME, EPE, ONS e CCEE.

LimitagGes a concorréncia

Em 10 de novembro de 2009, a ANEEL emitiu a Resolu¢ao n2 378, que determinou que a ANEEL, ao identificar um ato
gue possa causar competicdo desleal ou resultar em controle relevante do mercado, deverd notificar a Secretaria de
Direito Econémico (SDE), do Ministério da Justica, de acordo com o Artigo 54 da Lei 8.884 de 11 de junho de 1994.
Ap0s a notificacdo, a SDE devera notificar o CADE. Em 30 de novembro de 2011, a Lei 8.884 foi revogada e substituida
pela Lei 12.529, que encerrou a SDE e a substituiu pela Superintendéncia Geral da Competi¢do. Essa unidade, se
necessario, exigira que a ANEEL anadlise esses eventos, sobre os quais o CADE decidira se san¢des devem ser aplicadas.
Conforme disposto nos Artigos 37 e 45 da Lei 12.529, estas san¢Ges podem variar de multas pecuniarias a dissolugao,
ou outra disposi¢cdo, da companhia infratora.

O Novo Modelo do Setor Elétrico

O principal objetivo do Novo Modelo do Setor Elétrico era assegurar o fornecimento e a razoabilidade de tarifas. Com
o objetivo de garantir a seguranca do fornecimento, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico exige que (a) as
distribuidoras contratem a totalidade de sua carga e fiquem responsaveis pela realizacdo de projec¢des realistas da
necessidade de demanda; e (b) a construgado de novas usinas hidrelétricas e termelétricas seja determinada da maneira
gue melhor equacione a seguranca de fornecimento e a modicidade de tarifas. Para atingir tarifas razoaveis, a Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico exige que todas as compras de energia por distribuidores sejam feitas por leildo, com
base nos critérios de menor preco, com a contratacdo através do Mercado Regulado. Os leildes sdo categorizados em
dois tipos: (i) leildes de fornecimento por novas usinas, visando a expansdo do sistema; e (ii) leildes de energia a ser
gerada por usinas existentes, visando atender a demanda existente.

O Novo Modelo do Setor Elétrico criou dois ambientes para compra e venda de energia: (i) o Mercado Regulado, no
qual as distribuidoras adquirem através de leilGes publicos toda energia de que necessitam para suprir seus clientes;
e (ii) Mercado Livre, que abrange toda compra de energia por entidades ndo reguladas, tais como Clientes Livres e
entidades que comercializam energia. As distribuidoras poderao operar apenas no Mercado Regulado, enquanto as
geradoras poderao operar em ambos os ambientes, mantendo suas caracteristicas de competitividade.

As exigéncias para expansao do setor sdo avaliadas pelo Governo Federal através do MME. Duas entidades foram
criadas para fornecer a estrutura para o setor: (i) a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), companhia estatal
responsavel pelo planejamento da expansdo da geragao e transmissao; e (ii) a CCEE, uma entidade privada responsavel
pela contabilidade e liquidagdo de transagGes de energia de curto prazo (‘spot’). A CCEE também é responsavel, através
de delegagdo pela ANEEL, por organizar e conduzir os leilGes publicas de energia através do Mercado Regulado, nas
quais todas as distribuidoras compram energia.

O Novo Modelo do Setor eliminou o ‘self-dealing’, obrigando os distribuidores a comprar energia pelo preco mais
baixo disponivel em vez de compra-la de partes relacionadas. O Novo Modelo do Setor isentou contratos firmados
antes da promulgacdo da lei, a fim de propiciar estabilidade regulatéria as transacbes realizadas antes de sua
aprovacgao.

Diversas categorias de fornecimento de energia estdo liberadas de exigéncias do leildo publico através do Mercado
Regulado: (1) alguns projetos de geracdo de baixa capacidade localizados perto de pontos de consumo (como certas
usinas de cogeracdo e PCHs); (2) usinas qualificadas no ambito do programa Proinfa; (3) energia de Itaipu e, a partir
de 12 de janeiro de 2013, de Angra | e Il; (4) contratos de compra de energia celebrados antes da Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico; e (5) concessbes prorrogadas pela Lei 12.783. As aliquotas de comercializacdo da energia gerada
pela ltaipu sdo denominadas em dodlares norte-americanos e estabelecidas pela ANEEL, de acordo com um tratado
firmado entre o Brasil e o Paraguai, e ha volumes de aquisi¢do obrigatérios. Como consequéncia, as tarifas de energia
da Itaipu em Reais, aumentam ou diminuem de acordo com a variagdo da taxa de cambio entre o ddlar norte-
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americano e o Real. As alteragdes no preco da energia gerada por Itaipu sdo, contudo, neutralizadas pelo Governo
Federal, que compra todos os créditos de energia da Eletrobras.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico atualmente estd sendo desafiada em bases constitucionais perante o Supremo
Tribunal Federal. O Governo Federal contestou estas a¢des argumentando que os desafios constitucionais estavam
sem efeito, pois sdo associados a uma medida proviséria que ja foi convertida em lei. Até a presente data, o Supremo
Tribunal Federal ndo chegou a uma decisao final sobre os méritos desse processo e ndo sabemos quando essa decisdo
serd obtida. Assim, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico esta atualmente em vigor. Independentemente da decisao
final do Supremo Tribunal, algumas partes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelecendo restricdes sobre
distribuidoras que executam atividades nao relacionadas a distribuicdo de energia, inclusive as vendas de energia por
distribuidoras a Clientes Livres e a eliminacdo de contratos entre partes relacionadas, deverdo continuar em pleno
vigor e efeito.

Coexisténcia de dois ambientes de comercializacdo de energia

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as operacdes de compra e venda de energia sdao conduzidas em
dois diferentes segmentos de mercado: (1) no Mercado Regulado, no qual as distribuidoras adquirem através de leilGes
publicos todo a energia de que necessitam; e (2) no Mercado Livre, que abrange todas as compras de energia por
entidades ndo reguladas, tais como Clientes Livres e entidades que comercializam e/ou importam energia.

O Mercado Regulado (Ambiente de Contrata¢dao Regulado, ou ACR)

No Mercado Regulado, as distribuidoras adquirem energia para seus clientes regulados por meio de leilGes regulados
pela ANEEL e conduzidos pela CCEE.

As compras de energia se ddo por meio de dois tipos de contratos bilaterais: (i) Contratos de Quantidade de Energia e
(ii) Contratos de Disponibilidade de Energia. No Contrato de Quantidade de Energia, uma geradora se compromete a
fornecer uma determinada quantidade de energia e assume o risco de que o fornecimento de energia possa ser
afetado negativamente por condicdes hidroldgicas e baixos niveis nos reservatérios, entre outras condi¢des, que
poderiam interromper o fornecimento de energia, caso em que a geradora serd obrigada a comprar a energia de
terceiros a fim de cumprir os seus compromissos de suprimento. No Contrato de Disponibilidade de Energia, a
geradora compromete-se a disponibilizar certo volume de capacidade ao Mercado Regulado. Neste caso, a receita da
geradora é garantida nas condi¢Bes contratuais e o risco hidroldgico é repassado as distribuidoras. Entretanto,
guaisquer potenciais custos adicionais incorridos pelas distribuidoras sdo repassados aos clientes. Em conjunto, esses
acordos compreendem contratos de compra de energia (power purchase agreements), conhecidos como Contratos
de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARSs).

A regulamentacdo do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que as distribuidoras que contratarem menos que
100% de sua demanda total apurada na CCEE, estardo sujeitas a multas. Existem mecanismos para reduzir essa
possibilidade de san¢des, tal como a participacdo no Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD), o qual
permite a gestdo de superavits e déficits entre empresas de distribuicdo, ou compra de energia nos leiles que ocorrem
ao longo do ano. Qualquer déficit em relagdo aos 100% do consumo total pode ser adquirido no mercado de curto
prazo. Se uma distribuidora contratar mais do que 105% da sua demanda total, estara sujeita a um risco relacionado
a0 prego, caso venha a vender esta energia no mercado de curto prazo no futuro. Para minimizar este risco de preco,
as distribuidoras podem reduzir seus contratos de compra nos leildes de ‘energia existente’ em até 4% ao ano, através
de negociagoes bilaterais por meio do Regulamento 711, através de ‘Contratos de Energia Nova’ do MCSD, ou de perda
de clientes que optaram por se tornar livres (assim sendo supridos diretamente por geradoras).

Com a renovagdo das concessdes das usinas hidrelétricas, foi criado o Contrato de Cotas de Garantia Fisica (CCGF).
Esses contratos consideram 90% da energia gerada pelas usinas cujas concessdes foram renovadas a fim de mitigar o
risco hidroldgico desta geragdo. A execugdo de CCGFs é compulséria, e cada distribuidora recebeu o seu montante de
acordo com o rateio feito pela ANEEL.

O Mercado Livre

No Mercado Livre, a energia é comercializada pelos geradores de energia. O Mercado Livre também inclui os contratos
bilaterais previamente existentes entre as geradoras e as distribuidoras até os vencimentos de seus termos atuais. Ao
expirar, novos contratos deverdo ser celebrados nos termos das diretrizes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico.
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Os Clientes Livres potenciais eram inicialmente aqueles com demanda superior a 3 MW, atendidos a uma tensao
minima de 69kV ou a qualquer tensdo, caso o suprimento tenha se iniciado depois de julho de 1995. Desde janeiro de
2019, os clientes cujo fornecimento comecou antes de 1995 também puderam migrar para o Mercado Livre, nos
termos da Lei 13.360/16. Em julho de 2019, o limiar para ser um Cliente Livre foi reduzido para 2,5 MW e, em janeiro
de 2020, para 2 MW (Portaria n2? 514/2018). Em 12 de dezembro de 2019, a Portaria n? 465/2019 reduziu o limiar de
consumo para Clientes Livres para: 1,5 MW em janeiro de 2021, 1,0 MW em janeiro de 2022 e 0,5 MW em janeiro de
2023. Essa portaria também deu a ANEEL e a CCEE um prazo (janeiro de 2022) para concluir e apresentar as medidas
regulamentares necessarias para permitir a abertura do Mercado Livre aos consumidores com carga inferiora 0,5 MW,
incluindo comercializadoras de energia regulamentados, e prop6s um calendario de abertura a partir de 12 de janeiro
de 2024.

Até a abertura completa, clientes com demanda contratada igual ou superior a 500 kW poderdo ser atendidos por
outras fornecedores além da sua distribuidora local, se comprarem energia gerada por certas fontes alternativas, tais
como PCHs ou fontes edlicas ou de biomassa, de um certo tamanho.

Uma vez que um cliente tenha optado pelo Mercado Livre, sé podera voltar ao mercado regulado cinco anos apds
comunicacdo desta inten¢do ao distribuidor de sua regido. O distribuidor pode reduzir este prazo a seu critério. Este
prazo extenso visa a assegurar que, se necessario, o distribuidor possa comprar energia adicional a fim de suprir o
reingresso dos Clientes Livres no Mercado Regulado. Além disso, as distribuidoras poderdo também reduzir o seu
montante de energia adquirida, de acordo com o volume de energia que elas ndo mais distribuirdo a Clientes Livres.
As geradoras estatais também podem vender energia para Clientes Livres, mas, ao contrdrio das geradoras do setor
privado, elas sdo obrigadas a fazé-lo através de um processo de leildo.

Atividades restritas para companhias de distribuicao

Ndo é permitido as distribuidoras no Sistema Interligado Nacional (SIN): (1) desenvolver atividades relacionadas a
geracdo ou transmissao de energia; (2) vender energia a Clientes Livres, exceto para aqueles localizados em sua area
de concessdo, e sob as mesmas condigdes e tarifas praticadas com seus clientes regulados no Mercado Regulado; (3)
deter, direta ou indiretamente, qualquer participagdo em qualquer outra companhia, exceto participacdo em
companhias criadas para captacdo, investimento e gerenciamento dos recursos necessarios a distribuidora (ou sua
controladora, empresas relacionadas, ou parcerias); ou (4) desenvolver atividades que ndo estejam relacionadas as
suas respectivas concessoes, ressalvadas aquelas previstas em lei ou no contrato de concessdo pertinente.

Contratos firmados antes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico prevé que os contratos firmados por distribuidoras e aprovados pela ANEEL
antes da sua promulgacdo ndo serdo aditados para refletir qualquer prorrogacdo de seus prazos ou modificacdo dos
pregos ou volumes de energia ja contratados.

O Novo Modelo do Setor Elétrico também limita o repasse de custos de energia aos clientes finais. O Valor Anual de
Referéncia corresponde a média ponderada dos precos de energia nos leildes ‘A-5" e ‘A-3’, calculada com relagdo a
todas as companhias de distribui¢cdo, e cria um incentivo para que as companhias de distribuicdo contratem suas
demandas de energia previstas nos leildes ‘A-5’, nos quais se espera que 0s precos sejam mais baixos do que nos
leildes ‘A-3’. O Valor Anual de Referéncia é aplicado nos primeiros trés anos dos contratos de compra e venda de
energia de novos projetos de geragdo. Apds o quarto ano, os custos de aquisicdo de energia destes projetos poderao
ser repassados integralmente. O Decreto n2 5.163/04 estabelece as seguintes limitacdes a capacidade das companhias
de distribuicao de repassarem custos a clientes:

Ndo havera repasse de custos com compras de energia em volume superior a 105% da demanda regulatdria.

Repasse limitado de custos para compras de energia efetuadas em um leildo ‘A-3’, caso o volume de energia adquirido
seja superior a 2,0% da demanda verificada em leildes ‘A-5'.

Repasse limitado de custos de aquisicdo de energia de projetos de geracdo nova de energia, caso o volume
recontratado por meio de CCEARs de empreendimentos de geracao existentes seja inferior ao ‘Limite de Contrata¢do’
definido pelo Decreto n25.163.

As compras de energia de empreendimentos existentes nos leildes ‘A-1" estdo limitadas a 0,5% da demanda da
distribuidora, compras frustradas em leiles ‘A-1’ anteriores, ou exposicdo involuntdria a demanda de clientes
regulados, mais a ‘substituicdo’, definida como a quantia de energia necessdria para restituir a energia dos contratos
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de compra de energia que expiraram no ano corrente (A-1), de acordo com a Resolucdo 450/2011 da ANEEL. Caso a
energia adquirida no leildo A-1 exceda o limite, o repasse de custos da parcela excedente aos clientes finais ficara
limitado a 70,0% do valor médio de tais custos de aquisicdo de energia gerada por empreendimentos de geracao
existentes. O MME estabelecera o preco de aquisicdo maximo da energia gerada pelos projetos existentes.

As compras de energia nos ‘leildes de ajuste de mercado’ sdo limitadas a 5,0% da demanda total da distribuidora (o
limite anterior, alterado pelo Decreto n2 8.379/14, era de 1,0%, exceto para os anos de 2008 e 2009), e o repasse de
custos é limitado ao Valor Anual de Referéncia.

Caso as distribuidoras ndo cumpram a obrigacao de contratar integralmente sua demanda, o repasse dos custos da
energia adquirida no mercado de curto prazo serd equivalente ao (Preco de Liquidacdo de Diferencas (PLD) ou ao Valor
Anual de Referéncia, o que for menor.

Racionamento nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que, nos casos em que o Governo Federal decretar reducao
compulséria do consumo de energia em certa regido, todos os contratos de quantidade de energia do mercado
regulado registrados na CCEE em que a compradora estiver localizada terdo seus volumes ajustados na mesma
proporcdo da reducdo do consumo.

Tarifas

As tarifas de energia no Brasil sdo determinadas pela ANEEL, que tem a autoridade para ajustar e revisar tarifas em
conformidade com os contratos de concessdo e regulamentagdo pertinentes. Cada contrato de concessdo de uma
companhia de distribuicdo prevé uma tarifa anual. De modo geral, os custos da ‘Parcela A’ sdo integralmente
repassados aos clientes. Os ‘custos da Parcela A’ sdo a parcela da férmula de calculo da tarifa que prevé a recuperacao
de certos custos que ndo estdo sob o controle da companhia de distribuicdo. Os ‘custos da Parcela B’, que sdo custos
gue estdo sob o controle das distribuidoras, sdo ajustados pela inflacdo de acordo com o indice IPCA. O reajuste anual
médio da taxa inclui componentes como variacdo interanual dos custos da Parcela A (‘CVA’), e outros ajustes
financeiros, que compensam as variacdes nos custos da empresa, para cima ou para baixo, que ndo puderam ser
previamente consideradas na taxa cobrada no periodo anterior.

As concessiondrias de distribuicao também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessdo
estabelecem um periodo de cinco anos entre as revisdes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i) assegurar
receitas necessarias para cobrir custos de operacdo eficiente, determinados pelo Poder Concedente, e a remuneragao
adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigos, dentro do escopo da concessdo de cada
companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é calculado tomando por base os ganhos médios de produtividade
decorrentes de aumentos de escala. O Fator X é um resultado de trés componentes: um fator de produtividade que
representa os ganhos de produtividade (‘Xpd’); o fator de qualidade XQ, que pune ou recompensa a distribuidora
conforme a qualidade do servigo prestado; e o Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos
regulatdrios operacionais durante o periodo de cinco anos entre as revisdes tarifarias, para alcangar o nivel definido
pelo Poder Concedente para o custo de operacdo eficiente.

Em 2011, a ANEEL completou a Audiéncia Publica n2 040/2010, que tratou da metodologia da terceira Revisdo
Periddica. Para calcular a taxa de retorno, a ANEEL utilizou a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital
(WACC), o que resultou em uma taxa de 7,50% apds os impostos, em comparacdo a taxa de 11,25% aplicada no ciclo
anterior. Essa taxa de retorno foi aplicavel aos investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo tarifério,
que foi conduzido em 2018. Depois disso, a nova taxa de retorno calculada pelo regulador é de 8,09% apds impostos.

A ANEEL também alterou a metodologia utilizada para calcular o Fator X: de uma metodologia baseada em fluxo de
caixa descontado, para o método de Produtividade Total dos Fatores (PTF), que consiste em definir os possiveis ganhos
de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade nos anos mais recentes.
Também foram incluidos os outros dois componentes, conforme mencionado acima: XQ e Xt. Os componentes do
fator X, determinado na revisdo de 2018 para o periodo 2018/2023, foram: Xt = — 1,33%, aplicavel a cada reajuste
anual; Xpd e XQ, que sdo definidos ex-post e adicionados ao valor anterior com base, respectivamente, nos ganhos de
produtividade do ultimo ano, e nas mudangas na qualidade dos servigos prestados.

A ANEEL também emitiu regulamentacGes que regem o acesso as instalagdes de distribuicdo, transmissdo, e
estabelecendo a TUSD e a TUST. As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e Clientes Livres
para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdo da TUST leva em consideracdo as
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receitas RAP (Receita Anual Permitida) das concessiondrias de transmissdo de acordo com seus contratos de
concessdo. Para informacdes mais detalhadas sobre a estrutura tarifaria no Brasil, veja a se¢do Tarifas de Uso dos
Sistemas de Distribuicao e Transmissao.

Em 2015, a ANEEL criou uma tarifa adicional que seria repassada aos clientes por meio de suas contas de energia. Esse
sistema ficou conhecido como ‘bandeiras tarifarias’. O sistema fornece aos clientes um sistema que divulga os custos
reais de geracdo de energia. O sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se,
com base nas condi¢des de geracao de energia, o custo da energia para os clientes vai aumentar ou diminuir. Quando
o sistema produz uma bandeira verde, as condi¢des hidroldgicas para geracao de energia sdo favoraveis e ndao ha
qualquer acréscimo na tarifa cobrada dos clientes. Se as condi¢Ges sdo um pouco menos favoraveis, o sistema indicara
uma bandeira amarela e hd uma cobrancga adicional, proporcional ao consumo. Se as condi¢des forem ainda menos
favoraveis, o sistema indicard uma bandeira vermelha, que tem dois niveis.

Em 2019, os encargos adicionais ficaram iguais aqueles de 2018 até julho, quando as cobrancgas adicionais
correspondentes a cada bandeira foram ajustadas da seguinte forma: a bandeira amarela foi fixada em RS 1,50 por
100 kWh; a bandeira vermelha 1 foi fixada em RS 4,00 por 100 kWh e a bandeira vermelha 2 foi fixada em RS 6,00 por
100 kWh. Estes encargos adicionais foram de novo ajustados no dia 1 de novembro, da seguinte forma: a bandeira
amarela foi fixada em RS 1.343 por 100 kWh; a bandeira vermelha 1 foi fixada em RS 4.169 por 100 kWh; e a bandeira
vermelha 2 foi fixada em RS 6.243 por 100 kWh. Durante 2020, devido a pandemia de Covid 19, as bandeiras tarifarias
foram suspensas de junho de 2020 até novembro de 2020 (despacho ANEEL n2 1.511/2020). O Despacho da ANEEL n®
3.364/2020 restaurou as bandeiras tarifarias em dezembro de 2020: havia uma bandeira vermelha nivel 2 em
dezembro, uma bandeira amarela em janeiro e uma bandeira verde em todos os outros meses.

Em junho de 2021, os encargos adicionais correspondentes a cada bandeira foram ajustados da seguinte forma: a
bandeira amarela foi fixada em RS 1.874 por 100 kWh, a bandeira vermelha 1 foi fixada em RS 3.971 por 100 kWh e a
bandeira vermelha 2 foi definida a RS 9.492 por 100 kWh. Em agosto de 2021, a CAmara de Regras Excepcionais para
Gestdo Hidro energética (CREG) criou a bandeira de escassez de dgua, que atingiu RS 14,20 por 100 kWh.

Em julho de 2022, os encargos adicionais correspondentes a cada bandeira foram ajustados da seguinte forma: a
Bandeira Amarela foi fixada em RS 2,989 por 100 kWh; a Bandeira Vermelha de nivel 1 foi fixada em RS 6,50 por 100
kWh, e a Bandeira Vermelha 2 foi definida em RS 9,795 por 100 kWh.

A bandeira verde vigorou durante todo o ano de 2023 até julho de 2024, quando foi acionada a bandeira amarela. Em
agosto de 2024, a bandeira voltou a ser verde. Em setembro, foi acionada a bandeira vermelha patamar 1, seguida
pela bandeira vermelha patamar 2 em outubro. Amarela em novembro e, finalmente, retornando a verde em
dezembro de 2024. A partir de 12 de abril de 2024, os valores a serem adicionados a tarifa de aplicacdo de energia -
TE, serdo de RS 18,85/MWh durante o periodo da bandeira tarifaria amarela, RS 44,63/MWh durante o periodo da
bandeira tarifaria vermelha patamar 1 e RS 78,77/MWh durante o periodo da bandeira tarifaria vermelha patamar 2.

Aquisicao de terras

As concessdes do Governo Federal obtidas pela CEMIG atribuem a concessionaria a aquisicdo dos terrenos nos quais
as usinas e subesta¢bes serdo implantadas. As empresas de energia no Brasil tém que negociar com cada proprietario
para obter os terrenos necessarias para a implementa¢dao da empresa. No entanto, caso a concessiondria ndo consiga
obter o terreno necessario na forma amigavel, tal terreno podera ser adquirido para uso pela concessiondria através
de legislacdo especifica. Nos casos de aquisicdo por meio de processos judiciais, as concessionarias podem ter que
participar de negociagGes sobre o valor da compensacdo aos proprietarios e o reassentamento das comunidades em
processos judiciais. A Companhia faz todos os esforgos para negociar com os proprietarios e as comunidades afetadas
antes de iniciar um processo juridico.

O Sistema Elétrico Brasileiro — Panorama Operacional

A produgdo e transmissdo de energia brasileira sdo realizadas através de um sistema hidrelétrico e térmico em larga
escala composto predominantemente de usinas hidrelétricas, com muitos proprietarios diferentes. A Rede Interligada
Brasileira (‘a Rede Basica’) é formada por companhias das Regides Sul, Sudeste, Centro-oeste, Nordeste e parte da
Regido Norte do Brasil. Um total de 1% da capacidade de geracdo de energia do Brasil ndo estd conectado a Rede
Basica, e existe em pequenos sistemas isolados localizados, em sua maioria, na regido Amazonica. Os abundantes
recursos hidroldgicos do Brasil sdao administrados por meio de reservatoérios. De acordo com estudos da Eletrobras
consolidados em dezembro de 2018, estima-se que o Brasil apresente potencial de geracdo de energia hidrelétrica

proxima de 246.241 MW, dos quais apenas 44% foram aproveitados ou estdo sendo construidos.
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Fonte: Banco de Informagdes de Geragdo (SIGA ANEEL —02/17/2025)

Em fevereiro de 2025, o Brasil possuia capacidade instalada no sistema elétrico interligado de 203,66 GW, sendo
aproximadamente 52% proveniente de hidrelétrica, de acordo com a Matriz de Energia Elétrica disponivel nos
Sistemas de Informacdo de Geracdo (‘SIGA’), divulgado pela ANEEL. Essa capacidade instalada inclui metade da
capacidade instalada de Itaipu — que tem um total de 14.000 MW detida em partes iguais pelo Brasil e pelo Paraguai.

A Eletrobras, uma Companhia que anteriormente pertencia ao Governo Federal, opera 29% da capacidade de geracao
instalada do Brasil, e 49% das linhas de transmissdo de alta tensdo do Brasil. A Eletrobras tem sido historicamente
responsavel pela implementacdo de a politica energética, e programas de preservacao e gerenciamento ambiental. As
outras linhas de transmissdo de alta tensdo sdo de propriedade de companhias de energia elétrica controladas pelo
estado ou empresas de energia locais. A atividade de distribuicdo é conduzida por aproximadamente 60
concessiondrias estaduais ou municipais que foram, em sua maioria, privatizadas pelo Governo Federal ou por
governos estaduais.

Contexto histérico

A Constituicdo Brasileira prevé que o desenvolvimento, a exploracdo e comercializacdo de energia poderdo ser
realizados diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de concessdes, permissées ou
autoriza¢Oes. Desde 1995, o Governo Federal tomou diversas medidas para reestruturar o setor energético. De modo
geral, essas medidas visavam ao aumento do papel do investimento privado e a eliminacdo das restricbes a
investimentos estrangeiros, para desta forma, ampliar a concorréncia no setor energético.

Em particular, o Governo Federal adotou as seguintes medidas:

e A Constituicdo Brasileira foi alterada por uma emenda em 1995 para autorizar investimentos estrangeiros no
setor de geragao de energia. Antes desta emenda, todas as concessdes de geracao eram detidas por pessoas
fisicas brasileiras ou pessoas juridicas controladas por pessoas fisicas brasileiras ou pelo Governo Federal ou
governos estaduais.

e 0O Governo Federal promulgou a Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (a ‘Lei das Concessdes’), e a Lei 9.074 de
7 de julho de 1995 (a ‘Lei das Concessdes de Energia Elétrica’), que juntas:

o exigiram que todas as concessdes para prestacao de servicos relacionados a energia sejam outorgadas por
meio de processos de licitacdo publica;

o gradualmente permitiram que certos clientes com demanda significativa de energia (em geral superior a
3 MW), designados Clientes Livres, adquirissem energia diretamente de fornecedores detentores de
concessao, permissao ou autorizagao;
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o previram a criagdo de companhias de geragdo, ou Produtores Independentes de Energia Elétrica, que, por
meio de concessdo, permissao ou autorizacao, podem gerar e vender, toda ou em parte, a sua energia a
Clientes Livres, concessionarias de distribuicdo e agentes que comercializam energia, dentre outros;

o concederam aos Clientes Livres e aos fornecedores de energia pleno acesso as redes de distribuicao e
transmissao;

o eliminaram a necessidade de outorga de concessdo para a construcdo e operacdo de projetos de energia
com capacidade de 1 MW a 30 MW, ou Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), que foi alterada em 28 de
maio de 2009 pela Lei 11.943 e pela Lei 13.360/16, elevando o limite de 30 MW para 50MW,
independentemente de ser caracterizado como uma PCH ou n3o.

O atual Poder Concedente, a ANEEL, e o Conselho Nacional de Politica Energética, ou CNPE, foram criados em 1997.

Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei 9.648, ou a ‘Lei do Setor Elétrico’, para reformar a estrutura basica do
setor de energia, conforme segue:

e O estabelecimento de um érgdo autorregulado, responsavel pela operacdao do mercado de energia de curto
prazo, ou Mercado Atacadista de Energia, o qual substituiu o sistema anterior de precos de geracdo regulados
e contratos de fornecimento.

e Acriacdo do ONS, uma entidade privada sem fins lucrativos, responsavel pelo gerenciamento operacional das
atividades de geracdo e transmissdo do sistema interligado nacional.

e Estabelecimento de processos publicas de licitacdo de concessGes para construcdo e operagdo de usinas e
instalacOes de transmissdo, além dos requisitos do processo de licitacdo nos termos da Lei de Concessoes e da
Lei de Concessdes de Energia Elétrica. Em 15 de margo de 2004, o Governo Federal brasileiro promulgou a Lei
10.848, (a ‘Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico’), com o objetivo de reestruturar mais profundamente o setor
de energia, com o objetivo final de fornecer aos clientes seguranca de abastecimento com tarifas justas. Em
30 de julho de 2004, o Governo Federal publicou o Decreto n2 5.163, o qual disciplina a comercializacdo de
energia, nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, bem como a outorga de autorizacbes e
concessOes para projetos de geracdo de energia. Incluem-se normas relativas a procedimentos de leildo, a
forma dos contratos de compra e venda de energia, e os métodos de repasse dos custos aos clientes finais.

Em 12 de setembro de 2013, o Governo Federal promulgou a Medida Proviséria n2 579, convertida na Lei 12.783,
referente a prorrogacdo das concessoes outorgadas antes da Lei 9.074, com o objetivo de reduzir encargos setoriais e
obter tarifas mais razodveis. Essa legislacdo alterou as regras aplicaveis a certas concessdes e implementou novas
regras no processo de licitacdo para concessionarias, e ajustes nas tarifas.

Em 18 de agosto de 2015, o Governo Federal editou a Medida Provisdria 688, que foi convertida na Lei 13.203, de 08
de dezembro de 2015, que criou o mecanismo da renegociacdo voluntdria de riscos hidrolégicos que afetam as
empresas de geracao hidrelétrica. Na mesma lei, o governo também alterou as regras do processo de licitacdo para
concessoes.

Em 22 de junho de 2016, o Governo Federal editou a Medida Proviséria 735, convertida na Lei 13.360, de 17 de
novembro de 2016, que, dentre outras medidas, alterou o Capitulo Ill da Lei 12.783, referente a licitacdo das
concessdes de servicos de geracao, transmissdo e distribuicdo de energia, e servicos relacionados.

Em julho de 2017, o MME organizou dois procedimentos de consulta publica com o objetivo de reunir contribui¢ées
de agentes setoriais para melhorar o setor nacional de energia elétrica e atualizar seu quadro regulatdrio.

Em 9 de fevereiro de 2018, o MME submeteu a andlise do Presidente do Brasil um projeto de lei, incluindo varias
propostas de alteracées ao regulamento do setor. Entre outras questdes abordadas pelo MME na minuta do projeto,
destacamos:

e Desinvestimento de usinas hidrelétricas. No caso de desinvestimento de usinas hidrelétricas, a nova concessao
seria concedida mediante pagamento de indenizagdao ao governo e nao estaria sujeita ao regime de cotas
estabelecido pela Lei 12.783/2013 (para concessdes de geracdo renovadas nos termos da Lei 12.783/2013, a
energia produzida pela usina deve ser vendida a todas as distribuidoras no Brasil de acordo com um sistema
de cotas);

e Expansao do Mercado Livre. O requisito de consumo para a caracterizacdo de Clientes Livres seria reduzido.
Atualmente, os Clientes Livres devem ter uma carga de energia de 3MW. Entre 2020 e 2024, os critérios de
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carga que caracterizam o Cliente Livre passariam a variar entre 2 MW e 300kW. Até 2026, ndo haveria uma
carga minima de energia exigida, bastando o Cliente Livre estar conectado a uma tensdo igual ou superior a
2,3kV;

¢ Incentivos a energia renovavel. A proposta do MME tende a reduzir os incentivos concedidos as energias
renovaveis por meio de desconto nas tarifas de conexao. Esse desconto pode estar sujeito a determinadas
condicoes;

e Risco hidrolégico. O risco hidroldgico de diferencas na producdo de energia devido a um cendrio hidrolégico
excluiria: (i) geracdo em desconsidera¢do da ordem de mérito, que significa despachar energia para a rede,
desconsiderando a classificacdo de preco ascendente para geracdo de energia; (ii) antecipacdo da entrega de
energia firme ao sistema de usinas de energia especificas; e (iii) restricdo ao fornecimento de energia a rede
devido a atraso no sistema de transmissao.

e Separagdo entre consumo de energia e energia firme. Um cronograma para a implementacdo do modelo
legislativo que separa os encargos pela energia firme adicionados a rede e o consumo de energia.

Além disso, estd em anadlise no Congresso o Projeto de Lei 622/2015, que estabelece um prazo, definido em 2017, para
a aplicagdo de descontos nao inferiores a 50% nas tarifas de uso dos sistemas de transmissao e distribuicdo (TUST e
TUSD) para projetos que utilizam fontes alternativas de energia, como energia solar, edlica, biomassa e cogeracao
qualificada, conforme estabelecido no Artigo 26 e nos paragrafos da Lei 9.427/1996. Em seu status atual, o projeto de
lei afirma que esses descontos permanecerao validos para concessdes atuais, mesmo se estendidas, e para concessoes
futuras até 31 de dezembro de 2027. O projeto de lei também impde ao Governo Federal a obrigacdo de criar um
mecanismo de mercado para estimular os investimentos em fontes de energia de baixo carbono, com implementacao
prevista para 12 de janeiro de 2027. Atualmente, o Projeto de Lei 622/2015 encontra-se na Comissdo de Servicos de
Infraestrutura, aguardando a nomeacao de um relator.

A Lei 14.052/2020 e Resolucdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas hidrelétricas
no MRE para os seguintes efeitos: (i) geracdo em desconsideracdo da ordem de mérito, que significa despachar energia
para a rede desconsiderando a classificagcdo de preco ascendente para geracdo de energia, (ii) antecipacdo da entrega
de energia firme ao sistema de usinas de energia relevantes, e (iii) restricdo ao fornecimento de energia a rede
devido a atraso no sistema de transmissao. Esses efeitos serdo calculados retroativamente de 2012 a 2020, atualizados
e remunerados a aliquota ANEEL de 9,63%. O valor serd pago por meio da extensdo da concessdo das usinas elétricas.
Com esse novo acordo, as liminares deverdo ser retiradas e os déficits de mercado liquidados. Desta forma, é de
esperar que a liquidez do mercado no curto prazo, e a inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis historicos.

Racionamento e Aumentos Extraordinarios de Tarifas

Conflitos de interesse entre a CEMIG e outros usuarios de agua

A operacdo de reservatérios de geracao de energia pela CEMIG exige que ela avalie os multiplos usos da dgua por
parte de outros usuarios da bacia hidrografica em questdo, o que requer que se considere diversos fatores, incluindo
0s ambientais, a irrigacdo, os cursos d’agua e pontes. Em periodos de seca severa, como a de 2013 até 2019, 2021 e
2024, a CEMIG esteve ativamente envolvida no monitoramento e na elaboracdo de projecdes dos niveis de
reservatorios e na manutencao de um didlogo com as autoridades do poder publico, com a sociedade civil e com os
usudrios. Embora a CEMIG engaje com outros usuarios essenciais e leve em conta os interesses da sociedade no que
se refere ao seu uso da agua, os interesses que competem entre si no tocante a utilizacdo da dgua poderiam, dentro
de certos limites minimos estabelecidos pela legislacdo, afetar o uso da dgua em nossas operagdes, que por sua vez,
poderia afetar o nosso resultado operacional ou as nossas condi¢des financeiras. Potenciais conflitos entre a CEMIG e
outros usudrios sdo monitorados através da participacdo ativa da Companhia em Comités de Bacias Hidrograficas, bem
como nos Conselhos Técnicos relacionados, e nos Grupos de Trabalho, nos quais usudarios de dgua, a sociedade civil
organizada e as autoridades do poder publico sdo representadas. A CEMIG participa de 5 Comités de Bacias
Hidrograficas sob controle federal e de 20 Comités de Bacias Hidrograficas sob controle estatal local. A CEMIG também
monitora as noticias publicadas em varios veiculos da midia, recebe comentarios e reclamacdes durante os periodos
de enchentes e de secas, e atua, além disto, no sentido de resolver eventuais conflitos com as comunidades que vivem
nas bacias hidrogréficas onde ela possui usinas hidrelétricas.

Para os novos projetos, a CEMIG elabora um estudo de impacto socioambiental e realiza audiéncias publicas com todas
as partes interessadas, nas quais sdo analisadas sugestGes para a avaliagdo de eventuais conflitos em potencial.
Quando o projeto atinge a fase operacional, é preparado um Plano Ambiental de Conservagao e Uso do Entorno de
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Reservatorio Artificial, com a participacdo dos grupos de interesse. Esse plano é pensado de forma a conduzir as
atividades de conservacdo, recuperacdo, uso e protecdo ambiental do reservatério e da area do seu entorno de
maneira equilibrada, em conformidade com a legislacao aplicavel, as necessidades do projeto e as demandas da
sociedade.

A CEMIG realiza, além disto, um programa denominado Proximidade, que coordena as atividades que visam a melhora
do relacionamento com as comunidades afetadas. Através desse programa, a CEMIG organiza reunides publicas a
respeito de assuntos tais como: a operacao e os procedimentos de seguranca das suas usinas hidrelétricas; condicdes
climaticas; e aspectos ambientais. A CEMIG também proporciona ao publico oportunidades de visitas guiadas. Através
do programa ‘Proximidade’, a CEMIG também recebe comentdrios e reclamacdes da populacdo afetada e estabelece
parcerias com liderangas da comunidade local, entidades publicas, a midia local e outros atores responsaveis pela
seguranca e por enchentes, incluindo associa¢des de Defesa Civil, Brigadas de Incéndio e a Policia Militar.

E por fim, a CEMIG emprega um sistema de gerenciamento de risco para analisar os cendrios e estimar o grau de
exposicao financeira a riscos, considerando a probabilidade de cada evento e o seu impacto. Nos cendrios relacionados
com potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia, também, os efeitos decorrentes de secas prolongadas,
gue pode conduzir a um aumento na competicdo por dgua entre o setor energético e outros usuarios, bem como os
riscos decorrentes de consequéncias de inundacgGes resultantes do excesso de chuva.

Concessoes

Conduzimos a maior parte de nossas atividades de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia por meio de
contratos de concessdo celebrados com o Governo Federal Brasileiro. A Constituicdo Brasileira exige que todas as
concessdes de servigos publicos sejam sujeitas a licitagdes. Em 1995, num esforgo para implementar essas disposicées
da Constituicdo, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, conhecidos coletivamente como Lei de
Concessoes, que regem os procedimentos de licitacdo no setor de energia.

Transmiss@o:

Em 4 de dezembro de 2012, a CEMIG assinou o segundo aditivo ao contrato de transmissdo 006/97, que prorrogou as
concessOes desse contrato por 30 anos, conforme PA 579, a partir de 12 de janeiro de 2013. Isso resultou em um
reajuste na RAP destas concessdes, reduzindo as receitas provenientes dessas concessdes. O Governo Federal
brasileiro nos compensou parcialmente pela reducdo da RAP e, por meio da Portaria n2 120/2016, o Ministério de
Minas e Energia definiu que os valores referentes a ativos em operacdo comercial anteriores a 2000 que ainda ndo
haviam sido compensados, passaria a compor a Base de Remuneracdo Regulatdria - BRR das concessionarias de
transmissdo de energia elétrica e seria calculada uma receita relativa a sua remuneracdo. A partir de julho de 2017, as
transmissoras passaram a receber receitas desses ativos até que esses ativos sejam efetivamente amortizados.

Contratos de geragdo:

Nos anos de 2014 e 2015, o Brasil sofreu uma grave seca que culminou em novas alteragdes ao marco regulatério,
estabelecido pela Medida Provisdria n? 688/15, posteriormente, convertida na Lei 13.203/15. Esta lei, entre outras
medidas, alterou significativamente a Lei 12.783/13, criando um mecanismo de repactuagdo voluntéria de riscos
hidroldgicos, uma vez que afeta as empresas hidrelétricas, e alterando as regras de licitagdes para determinadas
concessdes de geracdo hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras modificagdes foram introduzidas ao setor pela
Medida Provisdria n 735/2016, convertida na Lei 13.360/2016, que, dentre outras medidas, alteraram o Capitulo Il da
Lei 12.783/13, referente a licitagdo das concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geracdo n2 12/15 em 7 de outubro de 2015, ja contemplando o novo
contexto regulatério para renovacdo de concessdes de usinas existentes, estipulado na Lei 13.203/15, o Conselho de
Administracdo da Companhia autorizou sua participacdo, e a CEMIG GT logrou éxito no leildo, realizado na BM&F
Bovespa em 25 de novembro de 2015. A CEMIG arrematou o Lote ‘D’, composto das concessGes para 18 usinas
hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia,
Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada
nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia assegurada é de 420,2 MW médios.

Esses contratos de concessdo tém prazo de 30 anos, iniciando em janeiro de 2016 e vencendo em janeiro de 2046, e
durante o primeiro semestre de 2016 foram cedidos pela CEMIG GT as sete subsididrias integrais criadas para operagao
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comercial (CEMIG Geragdo Camargos, CEMIG Geracdo ltutinga, CEMIG Geracdo Trés Marias, CEMIG Gerag¢do Volta
Grande, CEMIG Geracdo Leste, CEMIG Geragdo Oeste e CEMIG Geragdo Sul).

Em 09 de setembro de 2020 foi promulgada a Lei 14.052, que alterou a Lei 13.203/2015, estabelecendo novas condicoes
para repactuacao do risco hidroldgico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF, assumido pelos titulares
das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) entre 2012 e 2017, quando houve
uma crise hidrica.

O objetivo dessa nova lei é indenizar os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE por riscos nao
hidroldgicos causados por:

(i) Empreendimentos de geracdo classificados como estruturais, relativos a antecipacdo da garantia fisica das
usinas;
(ii) As restricdes ao inicio da operacdo de instalagGes de transmissdo necessarias ao escoamento da energia

gerada por empreendimento estruturais; e

(iii) Geracdo fora da ordem de mérito, e importacgao.

Essa compensacdo assumira a forma de prorrogacdao da outorga da concessdo ou autorizagdo para funcionamento,
limitada a 7 anos, baseada nos parametros aplicados pela ANEEL.

Em 12 de dezembro de 2020, a ANEEL publicou a Resolu¢dao Normativa 895, que estabeleceu a metodologia de célculo
da compensacédo e os procedimentos para repactuacdo do risco hidroldgico. Para ter direito as indenizagGes previstas
na Lei 14.052, os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE devem:

(i) Cessar as acoes judiciais que pleiteiam isencdo ou mitigacao dos riscos hidrolégicos relacionados ao MRE;

(ii) Renunciar a quaisquer reclamacdes e/ou ac8es judiciais adicionais referentes a isen¢bes ou mitigacdo de
riscos hidrolégicos relacionados ao MRE; e

(iii) N&o ter renegociado o risco hidrolégico nos termos da Lei 13.203/2015.

Com base nas ResolugBes 2.919/2021 e 2.932/2021 emitidas pela ANEEL, foram outorgados as usinas da Companhia
as seguintes extensdes dos prazos das suas concessdes:

Comcisse ) Exrnde | oo v

Emborcagdo 1.192 672 26/05/2027
Nova Ponte 510 750 12/08/2027
Irapé 399 934 19/09/2037
Trés Marias 396 2.555 03/01/2053
Salto Grande 102 2.555 03/01/2053
S4 Carvalho 78 635 28/08/2026
Rosal 55 1.314 13/12/2035
Outras 353 - -

Com a aprovacdo da Lei 14.120/2021, que alterou a Lei 13.203/2015, a Resolugdo n2 2.919/2021 também assegurou
o direito de ressarcimento as usinas geradoras do Lote D. Sua extensdo de concessao atingiu o maximo permitido (sete
anos/ 2.555 dias).

Contratos de distribuicdo

Com relacdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a CEMIG D, conforme disposto na Lei
12.783/2013, o Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus contratos de
concessao, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos Contratos de Concessdo. Esta emenda
garante a prorrogacdo das concessées citadas acima por mais 30 anos, a partir de 12 de janeiro de 2016 até 2 de
janeiro de 2046. A nova emenda também exige que a CEMIG atenda a regras mais rigorosas em relagdo a qualidade



Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

do servico, e a sustentabilidade econdmica e financeira da CEMIG, que devem ser atendidas durante todos os 30 anos
da concessao.

Essa conformidade serd avaliada anualmente pela ANEEL e, em caso de descumprimento, a concessiondria podera ser
obrigada a efetuar o aporte de capital por parte de seus acionistas controladores. O descumprimento de uma meta
por dois anos seguidos, ou em quaisquer cinco anos ndo consecutivas, resultara na extin¢ao da concessao.

Encargos regulatérios
A Reserva Geral de Reversdo e o Fundo de Uso de Bem Publico — RGR e UBP

Em certas circunstancias, as companhias de energia sdo indenizadas por bens utilizados na concessdo se essa for
revogada ou ndo for renovada. Em 1971, o Congresso Nacional criou a Reserva Global de Reversdo (RGR), destinada a
prover recursos para esta indenizagdo. Em fevereiro de 1999, a ANEEL revisou a imposi¢cdo de uma taxa exigindo que
todas as distribuidoras, transmissoras e certas geradoras que operam sob regime de servico publico efetuem
contribuicdes mensais a RGR a uma taxa anual correspondente a 2,5% dos ativos imobilizados da companhia em
opera¢do, mas nunca superior a 3,0% das receitas operacionais totais em qualquer ano. Recentemente, a RGR foi
utilizada, principalmente, para financiar projetos de geracdo e distribuicdo.

O Governo Federal imp6s taxa as produtoras independentes de energia (PIEs) que fazem uso de recursos hidrolégicos,
ressalvadas as PCH e as geradoras sob regime de servigos publicos, similar a taxa cobrada de companhias do setor
publico no que tange a RGR. Os PIE sdo obrigados a efetuar contribuicdes ao Fundo de Uso de Bem Publico (UBP) de
acordo com as normas de cada licitacdo publica para a outorga de concessdes. Até 31 de dezembro de 2002, a
Eletrobras recebeu os pagamentos do UBP. Desde entdo os pagamentos ao Fundo UBP s3o efetuados diretamente ao
Governo Federal.

Desde janeiro de 2013, a Reserva Global de Reversdo ndo é cobrada: (i) de distribuidoras; (ii) de servicos de
transmissdo ou geragdo cujas concessdes tenham sido prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013; e (iii) de servigos
de transmissdo cujo processo de licitacdo tenha sido iniciado a partir de 12 de setembro de 2012.

A Conta de Consumo de Combustivel — CCC

A Conta de Consumo de Combustivel (CCC) foi criada em 1973 a fim de gerar reservas financeiras para cobrir os altos
custos associados ao uso de usinas termelétricas, especialmente na Regido Norte do Brasil, por conta dos custos
operacionais mais altos das usinas termelétricas em relagdo as usinas hidrelétricas. Todas as empresas de energia
foram obrigadas a contribuir anualmente para a CCC. As contribui¢des anuais foram calculadas com base em
estimativas do custo do combustivel que seria necessdrio para operar as usinas termelétricas no ano seguinte. A CCC
foi entdo usada para reembolsar os geradores que operam as usinas termelétricas por uma parte substancial dos seus
custos de combustivel. A partir de 2013, as despesas da CCC sdo incluidas no orgamento anual da CDE. O CCC foi
gerenciado pela Eletrobras e, a partir de maio de 2017, vem sendo administrado pela CCEE em conformidade com a
Lei 13.360/16.

A Taxa pelo Uso de Recursos Hidricos

Com excecdo das Pequenas Centrais Hidrelétricas, todas as usinas hidrelétricas no Brasil devem pagar taxas aos
estados e municipios brasileiros em funcdo do uso de recursos hidricos. Esses valores sdo calculados com base no
volume de energia gerado por cada usina e sdo pagos aos estados e municipios em que a usina ou o reservatorio da
usina estiver localizado.

A Conta de Desenvolvimento Energético — CDE

O Governo Federal criou a CDE em 2002, para estar em vigor por 25 anos, subsidiada por: (i) pagamentos anuais
efetuados pelas concessionarias pelo uso de bens publicos; (ii) penalidades e multas impostas pela ANEEL; e
(iii) desde 2003, taxas anuais a serem pagas por agentes que fornecem energia a clientes finais, por meio de encargo
a ser acrescido as tarifas pelo uso do sistema de transmissdo e distribuicdo. Os montantes sdo ajustados anualmente.
A CDE foi criada para apoiar: (1) o desenvolvimento da producdo em todo o pais; (2) a producdo de energia por meio
de fontes alternativas; e (3) a universalizacdo dos servigcos de energia em todo o Brasil. Com a promulgacdo da Lei
12.783/2013 estes recursos também foram utilizados para ajudar a diminuir as tarifas de energia. O CDE é gerenciado

pela CCEE.
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A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que a omissdo em efetuar contribuicdo a RGR, ao Proinfa, a CDE,
ou a CCC, ou a omissdo em efetuar qualquer pagamento devido em virtude da compra de energia no Ambiente
Regulado impedira a parte inadimplente de receber reajuste tarifario (exceto em caso de uma revisdo extraordinaria)
ou de receber recursos decorrentes da RGR ou da CDE.

Taxa de Fiscalizacdo de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE

A Taxa de Fiscalizagcdo de Servicos de Energia é uma taxa anual cobrada pela ANEEL para cobrir as suas despesas
administrativas e operacionais. O cdlculo é efetuado em conformidade com o Procedimento de Regulagdo Tarifdria,
ou ‘Proret’ — (Subsecdo 5.5: Taxa de Fiscalizagcdo de Servigcos de Energia Elétrica) com base no tipo de servico prestado
(incluindo producdo independente), e é proporcional ao tamanho da concessdo, permissdo ou autorizacdo. A TFSEE
estd limitada a 0,4% do beneficio econdmico anual, considerando a capacidade instalada, auferido pela concessiondria,
permissiondria ou autorizada, devendo ser paga diretamente a ANEEL em 12 parcelas mensais.

Mecanismo de Realocagao de Energia — MRE

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (Mecanismo de Realocacdo de Energia, ou ‘MRE’) tenta mitigar os riscos
envolvidos na geracdo de energia hidrelétrica, determinando que todos os geradores de energia hidrelétrica
compartilnem os riscos hidrolégicos dentro da rede brasileira. Pela legislagdo brasileira, a receita das vendas dos
geradores ndo depende da quantidade de energia que de fato geram, mas da ‘Energia Garantida’ ou ‘Energia
Assegurada’ de cada usina, indicada em cada contrato de concessao.

Eventuais desequilibrios entre a energia gerada e a Energia Assegurada sao cobertos pelo MRE. Ou seja, o MRE realoca
a energia, transferindo um excedente de quem gerou mais que sua Energia Assegurada para quem gerou menos que
sua Energia Assegurada. O volume de energia gerado pela usina, maior ou menor que a Energia Assegurada, é
precificado de acordo com uma “Taxa de Otimizacdo Energética”, que cobre os custos de operacdo e manutencao da
usina. Essa receita ou despesa adicional é contabilizada mensalmente por cada gerador.

O MRE é eficiente na mitigacdo dos riscos de usinas individuais que apresentam condicdes hidroldgicas adversas em
uma bacia hidrografica, mas falha na mitigacdo desse risco quando os baixos niveis hidrolégicos afetam toda a rede,
ou grandes regides dela. Em condicdes extremas, mesmo com o MRE, a geracdo agregada de todo o sistema nao
atingira os niveis da Energia Assegurada total, e os geradores hidrolégicos poderao ficar expostos ao mercado spot.
Nestas condigdes, a escassez de recursos hidricos sera compensada por uma maior utilizagdo da geragao térmica e os
pregos spot serdo mais elevados.

Em 2014, o Brasil esteve sujeito a condi¢des hidroldgicas muito adversas, que resultaram em menor nivel de geracdo
hidrelétrica, e na plena utilizagdo das usinas termelétricas do sistema, conforme observado acima. Isso fez com que as
usinas do MRE gerassem em niveis inferiores aos seus niveis de garantia fisica, causando exposicdo das geradoras ao
mercado de curto prazo. A proporg¢do da exposicdo é calculada pela razdo entre a energia gerada por todas as usinas
do MRE e o total de todas as garantias fisicas. Essa relacdo é chamada de Generation Scaling Factor (‘GSF’). Em 2014,
o GSF foi de 0,91, o que indica que as geradoras tiveram sua garantia fisica reduzida em 9% naquele ano. Em 2015,
esta exposicdo continuou a ocorrer, apesar de uma hidrologia um pouco melhor, mas com a continuidade do despacho
térmico e menor consumo de energia o GSF fechou o0 ano em 0,84.

Durante 2015, os baixos valores dos GSF, juntamente com os elevados precos spot, deixaram novamente os
produtores de geracao hidrelétrica com elevada exposicao financeira. Assim, a partir de mar¢o de 2015, as geradoras
comegaram a obter liminares judiciais para evitar tal exposi¢do. Tais liminares alegavam que a metodologia de calculo
do GSF estava incorreta e causava exposi¢do indevida aos produtores. De mar¢o a setembro, houve um aumento
exponencial no nimero de liminares emitidas, o que levou a paralisagdo do mercado. Para atender a essa condigao, o
Governo Federal brasileiro propds (por meio da Medida Provisdria 688) a renegociacdao do risco hidrolégico,
permitindo que geradores com contratos no Mercado Livre transferissem a exposi¢cdo aos clientes em troca do
pagamento de um prémio de risco a ser depositado em a chamada conta de depdsito de faixas tarifarias (os adicionais
de faixas tarifarias sdo depositados nessa conta e repassados as concessiondrias de distribuicdo) e seriam indenizados
pelos prejuizos sofridos em 2015 por meio, entre outras medidas, da prorrogacdao de suas outorgas de geragao de
energia (concessdes ou autorizagGes, conforme o caso) por até 7 anos. Ou seja, as hidrelétricas recuperariam os custos
incorridos com os déficits do GSF retroativamente a janeiro de 2015, e tal recuperacdo formaria um “ativo regulatério”,
que seria amortizado ao longo do prazo da concessdo/autorizacdo.
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Se o periodo restante de concessdo/autorizacdo for insuficiente (ou seja, ndo for longo o suficiente para amortizar o
ativo regulatdrio), as geradoras terdo uma prorrogacdo da concessdo/autorizacdo (limitada a 7 anos). Para poder
utilizar o mecanismo, as empresas devem renunciar a todas as reclamacdes apresentadas e a todas as liminares
obtidas, bem como renunciar a quaisquer direitos adicionais que teriam em relacdo a qualquer acdo legal. Esse
mecanismo permitiu que usinas com contratos firmados no mercado regulado e no mercado livre pudessem
renegocia-los. No entanto, o sistema e o mecanismo de renegociacdo sao diferentes nos dois mercados. Em ambos,
esse mecanismo funciona como um hedge, no qual os geradores arcam com o alto custo da reserva de energia, e
recebem o valor estipulado pelo preco do mercado spot para sua geracao.

No Mercado Livre, o sistema nao tinha os mesmos niveis de aceitacdo presentes no mercado regulado, pois o valor do
prémio de risco era muito elevado e, para proteger sua exposicdo ao GSF, as geradoras teriam que adquirir contratos
de energia de reserva. Por esses motivos e considerando que existem alternativas disponiveis no mercado livre para
mitigar os riscos hidroldgicos, as geradoras consideraram a negociacao voluntaria ineficiente. Consequentemente, a
aceitacdo do mecanismo pelo mercado regulamentado foi de 90%. No entanto, ndo foi aceito pelo mercado livre.

Em 2024, o GSF médio ficou em 0,87 ainda impactado por uma condicdo hidrolégica abaixo da média histdrica e niveis
mais baixos dos reservatdrios. O grafico abaixo apresenta o preco médio e o GSF dos periodos apresentados:
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Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢do e Transmissao

A ANEEL supervisiona as regulamentagdes tarifarias que regem o acesso aos sistemas de distribui¢do e transmissao e
estabelece as tarifas: (i) TUSD; e (ii) TUST. Além disso, as distribuidoras dos componentes Sul, Sudeste e Centro-Oeste
do sistema interligado pagam encargos especificos pela transmissdo da energia gerada pela usina hidrelétrica de

Itaipu. Todas essas tarifas e cobrancas sdo estabelecidas pela ANEEL. Segue abaixo explicacdo mais detalhada de cada
tarifa ou taxa:

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo — TUSD

A TUSD é paga a uma empresa distribuidora por companhias de gera¢do, outras distribuidoras, e clientes, pelo uso do
sistema de distribuicdo a que estdo conectados. E ajustada anualmente de acordo com (i) um indice de inflagdo, (ii) a
variacdo dos custos de transmissdo de energia, e (iii) os custos com encargos regulatdrios. Este ajuste é repassado
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anualmente para os clientes da rede de distribuicdo por meio dos Reajustes Tarifarios Anuais ou das RevisGes
Periddicas.

Artigo 26 (e seus paragrafos) da Lei 9.427/96 define a aplicagdo de descontos ndo inferiores a 50% nas tarifas de uso
dos sistemas de distribuicdo e transmissdo (TUSD e TUST) para projetos que utilizam fontes alternativas de energia,
como solar, edlica, biomassa e cogeracdo qualificada.

Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST

A TUST é paga pelas companhias de geracdo, distribuicdo, e Clientes Livres pelo uso da rede basica de transmissao a
que estdo ligados. E reajustada anualmente de acordo com um indice de inflagdo e considerando qualquer ajuste na
receita anual das companbhias de transmissdo. De acordo com os critérios estabelecidos pela ANEEL, aos proprietarios
de diferentes trechos da rede de transmissao foi requerida a transferéncia da coordenacao de suas instalacdes ao ONS
em troca do recebimento de pagamentos regulados dos usudrios da rede de transmissdao. Empresas de geracao e
distribuicdo, e Clientes Livres, também pagam uma taxa por conexdes de transmissdao exclusivas para algumas
empresas de transmissdo. O poder concedente define a taxa para um periodo de 12 meses, que é paga mensalmente
por meio da emissdo de faturas.

Conforme mencionado acima, essa tarifa pode sofrer altera¢des com relagdo a aplicacdo de descontos para geradoras
que utilizam as fontes de energia de baixo carbono definas no Artigo 26, e seus paragrafos, da Lei 9.427/1996.

Tarifa de distribuigcdo

As tarifas de distribuicdo estdo sujeitas a revisdo da ANEEL, que tem poderes para reajustar e revisar as tarifas em
resposta a altera¢des dos custos de aquisicdo de energia, de pagamento de encargos ou pagamentos relacionados a
transmissdo, dentre outros relacionados as condi¢ées de mercado. A ANEEL divide os custos de todas as empresas de
distribuicdo em: (1) custos que estdo fora do controle do distribuidor, conhecidos como custos da ‘Parcela A’; e
(2) custos que estdo sob o controle do distribuidor, ou custos da ‘Parcela B’. O reajuste tarifario é baseado em uma
férmula considerando a divisdo de custos entre as duas categorias.

Os custos da Parcela A incluem, dentre outros, os seguintes:

e Encargos Regulatdrios (CDE, TFSEE e Proinfa);
e Os custos com compra de energia para revenda (CCEARs, energia de Itaipu e contratos bilaterais); e

e Taxas de Transmissdo (Rede Basica, Rede Bdsica de Fronteira, transporte de energia de ltaipu, uso das
instalacGes para conexdo com outras transmissoras, uso das instalacdes de outras distribuidoras, e o ONS).

Os custos da Parcela B sdo aqueles que estdo sob nosso controle, e incluem:
e Rentabilidade de investimentos;
e Impostos e demais contribuicdes;
e |nadimpléncia regulatéria;
e Custos de depreciacdo; e
e Custos operacionais do sistema de distribuicao.

De modo geral, os custos da Parcela A sdo integralmente repassados aos clientes. Os custos da Parcela B, no entanto,
sdo ajustados pela inflagdao de acordo com o indice de inflagdo IPCA ajustado pelo Fator X. As empresas de distribui¢do
de energia, de acordo com seus contratos de concessdo, também tém direito a revisdes periddicas. Estas revisdes
visam principalmente: (1) assegurar receitas necessdrias para cobrir os custos da Parcela B para operagao eficiente, e
a remuneracao adequada dos investimentos considerados essenciais aos servigos dentro do escopo de cada concessao
da companbhia; e (2) determinar o fator X.

O fator X é utilizado para reajustar a propor¢do da altera¢do do IPCA, utilizado nos reajustes anuais e para compartilhar
os ganhos de produtividade da companhia com os clientes finais.

Além disso, as concessionarias de distribuicdo tém direito a revisdo extraordindria de tarifas, determinada caso a caso,
para assegurar seu equilibrio financeiro e compensa-las por custos imprevistos, incluindo impostos cujos estrutura de

custos é alterada de maneira significativa.
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Item 4A. Comentarios nao resolvidos da equipe

Nao aplicavel.
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Item 5. Andlise e perspectivas operacionais e financeiras

A seguinte discussdo e andlise da condicdo financeira da Companhia e dos resultados das operacGes deve ser lida em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e as notas relacionadas a partir de 31, 2024
e 2023 de dezembro e para os anos de 2024, 2023 e 2022, constantes de outros pontos do presente relatério anual.
Veja o Item 18. Demonstracdes Financeiras. Esta discussdo pretende fornecer ao leitor informacdes que ajudardo a
compreender as demonstragdes financeiras da Companhia, as mudangas em determinados itens-chave nessas
demonstracdes financeiras de periodo para periodo e os principais fatores que foram responsdveis por essas
mudancas. Também discute certas métricas de desempenho que a Administracdo da Companhia usa para avaliar o
desempenho da empresa. Adicionalmente, a discussao nesta secdo fornece informacdes sobre os resultados
financeiros de cada segmento de negdcio da Companhia, a fim de proporcionar uma melhor compreensao de como
cada um desses segmentos e seus resultados de operacdes afetam a posicdo financeira e os resultados das operacdes
da Companhia como um todo. Esta discussdo pode conter declara¢des prospectivas baseadas nas expetativas atuais
gue envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da Companhia podem diferir materialmente dos previstos nessas
declaracbes prospectivas em decorréncia de vdrios fatores, inclusive os estabelecidos no Item 3. Informacdes
Relevantes ou em outras partes deste relatdrio anual.

As informacdes financeiras discutidas abaixo foram derivadas das demonstracGes financeiras consolidadas que foram
preparadas e apresentadas de acordo com as Normas Contabeis IFRS.

Bases de preparagdo

Declaragdo de conformidade

Em 30 de abril de 2025, o Comité de Auditoria da Companhia autorizou a emissdo das demonstracdes financeiras
consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2024 e 2023 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022.

Segmentos operacionais

Os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas refletem sua gestdo e estrutura organizacional, na
qual o principal tomador de decisGes operacionais da Companhia (CODM) avalia o desempenho dos segmentos
operacionais e monitora seus resultados.

As informacgGes por segmento sdo divulgadas separadamente nos seguintes 6 segmentos reportaveis:

Geracdo: Compreende a producdo de energia a partir de usinas hidrelétricas, edlicas e solares, caracterizando-se pela
venda da energia produzida pela prépria Companhia no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR); sob cotas de
garantia fisica; e para o segmento de Comercializacdo.

Transmissdo: Compreende a construcdo, operacao e manutencdo de linhas de transmissdo e subestacées.

Comercializagdo: Compreende a venda de energia para clientes livres e a prestagdo de servigos relacionados. Para
atender ao mercado, o segmento de Comercializagdo compra energia do segmento de Geragdo e/ou de terceiros fora
do Grupo CEMIG.

Distribuicdo: Compreende a distribuicdo e a venda de energia para clientes cativos, e a opera¢dao e manutencado de
infraestrutura e servigos relacionados.

Gds: este segmento de negdcios inclui a operagao comercial de distribuicdo e comercializagdo de gas canalizado
industrial, institucional e residencial no Estado de Minas Gerais.

Investidas: Compreende a gestdo de participacdes societdrias em empresas controladas em conjunto, em linha com
as estratégias de negdcios da Companhia. Os resultados da CEMIG, por meio de suas atividades de holding, e da
controlada CEMIG Sim também estdo incluidos neste segmento.

A transferéncia de energia da atividade de geracdo para a atividade comercial compreende uma transacao entre
segmentos, uma vez que consiste em obter receitas da venda de energia gerada, e os custos de compra de energia a
ser negociada —sdo medidos a precos de venda estimados de acordo com critérios baseados no modelo da Companhia
para a gestdo destes negdcios, utilizando os precos de mercado como referéncia.
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A. Resultados operacionais
Principais fatores que afetam nosso desempenho financeiro

Andlise de vendas de energia

As tarifas praticadas no setor energético no Brasil, relacionadas as vendas das companhias de distribuicdo de energia
para clientes regulados, sdo estabelecidas pela ANEEL, a qual tem a autoridade para reajustar e revisar tarifas em
conformidade com as disposicGes aplicadveis dos contratos de concessdo. Veja ltem 4: O setor energético brasileiro —
Tarifas.

Cobramos dos clientes regulados seu consumo efetivo de energia em cada periodo de faturamento de 30 dias, a tarifas
especificadas. Certos clientes industriais de grande porte sdo cobrados de acordo com a capacidade de energia que
disponibilizamos contratualmente, sendo as tarifas ajustadas de acordo com o consumo durante periodos de pico de
demanda, bem como com as necessidades de capacidade que ultrapassarem o volume contratado.

Em geral, as tarifas da energia que compramos sao determinadas com referéncia a capacidade contratada, e aos
volumes efetivamente usados.

A tabela a seguir apresenta os componentes tarifa média (em Reais por MWh), e volumes vendidos (em GWh) de
vendas de energia nos periodos indicados. O termo ‘tarifa média’ se refere a receita total da categoria de cliente,
dividida pelos MWh utilizados por essa categoria, e ndo reflete necessariamente tarifas e uso efetivos por parte de
uma categoria especifica de consumidor final durante qualquer periodo em particular.

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 2023 2022
Vendas de energia:
Tarifas médias a clientes finais (RS /MWh)

Tarifa industrial 898,82 892,66 903,10
Tarifa residencial 301,74 326,35 329,10
Tarifa comercial 560,33 666,81 687,17
Tarifa rural 706,54 730,66 662,79
Tarifa de servigos publicos e outros 756,16 663,40 613,96

Total de vendas a clientes finais (GWh)

Clientes Industriais 14.430 12.092 11.217
Clientes residenciais 17.820 18.088 18.204
Clientes comerciais 11.802 9.469 8.957
Clientes rurais 3.578 3.063 3.093
Servigos publicos e outros clientes 2.924 3.057 3.394
Tarifa média (RS /MWh) 587,47 595,97 587,65
Receita total (milh&es de R$) 29.699 27.277 26.365

Vendas a concessiondrias:

Volume (GWh) 17.192 17.328 16.777
Tarifa média (RS /MWh) 261,75 241,40 232,10
Receita total (milhdes de RS) 4.500 4,183 3.894

Tarifas de distribuicao

A revisdo tarifdria periddica da CEMIG D ocorre a cada cinco anos, e tem o objetivo de reavaliar os custos
administraveis da companhia, que incluem primordialmente os custos operacionais e os custos de remuneracgdo e
depreciacdo desses ativos. Na revisdo, o Poder concedente aplica a metodologia de definicdo de custos operacionais
eficientes, e avalia os investimentos incrementais realizados na base de ativos desde a ultima revisdo, bem como as
baixas e a depreciagao dos ativos existentes, compondo uma nova base de remuneracao.

Em 21 de maio de 2024, a ANEEL homologou um reajuste com efeito médio de 7,32%. Essa taxa entrou em vigor em
28 de maio de 2024 e permanecerd inalterada até 27 de maio de 2025. Essa atualizacdo teve os seguintes
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componentes: (i) um aumento de 2,45% devido a retirada dos componentes financeiros do processo anterior; (ii) um
aumento de 2,78% devido aos componentes financeiros do processo atual; e (iii) um aumento de 2,09% referente ao
indice de reajuste tarifario.

Os reajustes tarifdrios médios anuais da CEMIG D em 2024, 2023 e 2022, e as revisdes dos seus respectivos
componentes foram os seguintes:

2024 2023 2022
Efeito médio a ser percebido pelos consumidores 7,32% 13,27% 8,80%
Componentes
Efeito da retirada de componentes financeiros do processo anterior 2,45% 10,10% 9,45%
Efeito dos componentes financeiros do processo em curso 2,78% (2,58)% (9,32)%
indice de ajuste tarifario 2,09% 5,75% 8,67%

Tarifas de transmissao

O modelo regulatério da tarifa de transmissdo é o Revenue-Cap. Existem dois tipos de atualizacdo da receita anual de
transmissdo: a revisdo tarifaria periddica, que ocorre a cada cinco anos, e o reajuste anual, que ocorre anualmente.

Em 2024, ocorreram os processos de Revisdo Tarifaria Periédica — RTP — da RAP para os contratos 006/1997 e
079/2000. No caso do contrato 006/1997, a revisdo deveria ter ocorrido em 2023, mas seu adiamento foi determinado
pelo Despacho ANEEL n? 402/2023. Assim, para 2024, ocorreu o processo ordindrio de Reajuste Anual da RAP,
juntamente com a Revisdo Tarifaria Periddica, para ambas as transmissoras.

O total das RAPs da CEMIG GT para o ciclo 2024-2025 — referentes aos Contratos de Concessdo 006/1997, 079/2000,
004/2005 e 006/2011 — foi de R$1.243 milhdes. Além dos valores das RAPs, foram homologadas Parcelas de Ajuste
(ou "Pas") no valor de R$115 milhdes para essas concessdes. No ciclo anterior, as RAPs desses contratos de concessdo
totalizaram R$1.179 milhdes, e o PA foi equivalente a um item negativo de R$10,4 milhées. O valor superior para a
RAP e as Parcelas de Ajuste em 2024-2025 reflete a reavaliacdo da base incremental de ativos na revisdo periédica e
o reconhecimento de novos reforcos. No ciclo 2024-2025, a receita anual permitida para o Contrato de Concessdo
06/1997 foi equivalente a R$1.162 milhdes, em comparacdo com R$1.097 milhdes referentes ao ciclo anterior, um
aumento de R$65 milhdes. O IPCA aplicado no reajuste da RAP foi equivalente a 3,93%. O valor do Componente de
Ajuste homologado para este contrato no ciclo 2024-2025 foi positivo e equivalente a R$118 milhdes, refletindo a
reavaliacdo dos ativos incrementais e o recalculo da receita desses ativos desde sua entrada em operagdo comercial,
de acordo com a metodologia vigente para revisdo da receita periddica desses ativos.

A RAP da CEMIG GT lItajuba (Contrato de Concessdo 079/2000) foi de RS43 milhdes, um aumento de 0,2% no ciclo
2024-2025 em relacdo ao periodo anterior. O IGPM, indice contratual, foi negativo em RS1,5 milhdo, mas o aumento
da receita deveu-se ao efeito positivo dos ativos incrementais que passaram por revisdo tarifaria em 2024.

A CEMIG também detém a concessdo do Centroeste, com o Contrato de Concessdo 004/2005, cuja RAP no ciclo 2024-
2025 foi equivalente a R$26 milhdes, reducdo de 13,67% em relac¢do ao ciclo anterior, refletindo principalmente o
efeito da reducdo da receita no 162 ano, definida no contrato de concessdo para ocorrer em 25/03/2025, ou seja,
dentro do ciclo 2024-2025, além do efeito do IGPM negativo, indice de reajuste da RAP deste contrato. O valor do
Parcela de Ajuste homologado para este contrato no ciclo 2024-2025 foi negativo e equivalente a R$1,3 milhdo.

A Sete Lagoas Transmissora de Energia (SLTE), detentora do Contrato de Concessdo n2 006/2011 SLTE, teve uma RAP
para o ciclo 2024-2025 equivalente a R$11,2 milhdes, um aumento de 29,3%, superior ao IPCA, indice contratual,
refletindo a entrada em operagao de novas obras ao longo do ciclo 2023-2024 e reconhecida no reajuste do ciclo 2024-
2025. A Parcela de Ajuste deste contrato foi positiva e equivalente a R$0,23 milh3o.

Taxas de cambio

Praticamente todas as nossas receitas e despesas operacionais sdo denominadas em reais. A subsididria CEMIG D estd
exposta ao risco de valorizagdo cambial, com impacto sobre os fornecedores (energia adquirida de Itaipu) e o fluxo de
caixa. Ganhos ou perdas cambiais e variagdes monetarias podem afetar nossos resultados operacionais em periodos
em que haja grandes oscilagdes no valor do real em relagao ao délar americano ou alta inflagdo. A exposi¢dao ao risco

do Grupo CEMIG é mitigada pela conta de compensacdo de variagdo de itens da Parcela A (CVA).
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Ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023
Consolidado

Receita liquida
A receita liquida aumentou 8,06%, para R$39.820 milhdes em 2024, de R$36.850 milhdes em 2023, conforme segue.

(em milhdes de RS) 2024 2023 Var RS Var %
Fornecimento de Energia Elétrica 34.341 31.671 2.670 8,43
Receita de uso dos sistemas de distribuicdo — TUSD 5.134 4.417 717 16,23
c Otros componentes fanatros, om austes do arfas 23 (213) 636 (298,59)
Componente financeiro decorrente da devolugdo aos
clientes de valores dos impostos PIS, Pasep e Cofins — 513 1.909 (1.396) (73,13)
realizacao
Receita de transmissao

Receita de operagdo e manutengao de transmissdo 383 373 10 2,68

Receita de construcdo de transmissao 425 242 183 75,62
e s e o companeisfancaet v wa
Receita de indenizagdo de geragdo 86 93 (7) (7,53)
Receita de construgdo de distribuicdo 4,712 3.899 813 20,85
e e o e oo e @ eom
geuizirt:a de atualizagdo financeira da Bonificacdo pela 447 412 35 8,50
TransagoOes de energia na CCEE 92 146 (54) (36,99)
Mecanismo de venda de excedentes - (4) 4 (100,00)
Fornecimento de géas 3.919 4.139 (220) (5,32)
Multa por violagdo do indicador de continuidade de servigo (157) (139) (18) 12,95
Outras receitas 2.906 2.316 590 25,47
Impostos e encargos incidentes sobre a receita (13.941) (13.084) (857) 6,55
Receita liquida 39.820 36.850 2.970 8,06

Receita de fornecimento de energia elétrica

A receita total com energia vendida a consumidores finais em 2024 foi de R$34.341 milh&es, ou 8,43% superior a de
2023, que foi de R$31.671 milhdes. Os principais itens que afetaram a receita total com energia vendida a
consumidores finais foram o aumento de 10,45% em GWh (ou R$2.422 milhdes) da energia vendida a consumidores
finais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com um aumento de 8,43% (ou R$261,75 por MWh) na tarifa
média a consumidores finais.

Em 10 de maio de 2024, a ANEEL homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual da CEMIG D, com vigéncia até 27
de maio de 2025, com efeito médio percebido pelos consumidores de 7,32% — seus componentes incluiram reajustes
médios de: 8,63% para consumidores de alta tensdo e 6,72% para consumidores conectados em baixa tensao. Para os
clientes residenciais conectados em baixa tensdo, o aumento médio foi de 6,70%.

Esse resultado reflete: (i) o reajuste para cima nos itens de custo das Parcelas A e B, calculados conforme especificado
nos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria, para a formacdo da receita pleiteada; (ii) a inclusdo dos componentes
financeiros calculados no reajuste tarifario vigente para compensac¢do nos 12 meses subsequentes; e (iii) a retirada
dos componentes financeiros estabelecidos no processo tarifario anterior, que vigoravam até a data do reajuste
vigente.

Evolugdo do mercado

O total de vendas no mercado consolidado da CEMIG consiste na venda de energia para: (i) clientes cativos, na area
de concessdo no estado de Minas Gerais; (ii) Clientes Livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil,
no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadoras, geradoras e
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produtores independentes de energia), também no ACL; (iv) distribuidoras, no Ambiente de Contratacdo Regulada
(ACR); e (v) a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Conforme ilustrado na tabela abaixo, o volume total de energia vendido pela CEMIG em 2024 teve um aumento de
7,36% em relacdo a 2023:

GWh (1) 2024 2023 Var %
Residencial 14.430 12.092 19,34
Industrial 17.820 18.088 (1,48)
Comercial, servigos e outros 11.802 9.469 24,64
Rural 3.578 3.063 16,81
Poder publico 1.031 956 7,85
lluminagdo publica 973 1.056 (7,86)
Servigo publico 920 1.045 (11,96)
Subtotal 50.554 45.769 10,45
Consumo proprio 30 30 —
50.584 45.799 10,45
Suprimento no atacado a outras Concessiondrias (1) 17.192 17.328 (0,78)
Total 67.776 63.127 7,36

(1) Inclui Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARs) através do Mecanismo de Compensagdo de Sobras e Déficits (MSCD), vendas
no Mercado Livre e receitas de gestdo de ativos de geracdo (GAG — Gestdo de Ativos da Geragdo) das 18 usinas hidrelétricas do Lote D do Leildo n2 12/2015.

As principais variagcdes no fornecimento de energia sdo descritas a seguir:

Residencial: Aumento de 19,34% em 2024 em relacdo a 2023, principalmente devido a: (i) aumento de 3,00% no
nimero de consumidores; (ii) aumento de 2,10% no consumo médio mensal por consumidor (133,1 kWh/més em
2024 contra 130,4 kWh/més em 2023); (iii) temperaturas acima da média e (iv) melhora nos indicadores econdmicos
relacionados a renda e ao emprego em Minas Gerais.

Comercial, Servicos e Outros: Aumento de 24,64% em 2024 em relagdo a 2023, relacionado principalmente ao
aumento de 19,9% no uso da rede por clientes livres.

Poder Publico: Aumento de 7,85% na energia faturada para a classe de energia publica, principalmente devido ao
aumento no numero de clientes (4,4% em relagdo ao ano anterior).

Servico publico: O total de energia faturada ao servico publico foi 11,96% menor em 2024 do que em 2023,
principalmente devido a migracdo de clientes do mercado cativo para o Mercado Livre.

lluminacdo Publica: Redugdo de 7,86% em 2024 em relagdo a 2023, principalmente devido a substituicdo de lampadas
incandescentes por lampadas de Diodo Emissor de Luz (ou "LED").

Industrial: Redu¢do de 1,48% no valor de energia faturada aos consumidores industriais, devido a migragao de clientes
do mercado cativo para o Mercado Livre.

Receita de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD): Trata-se da receita com a cobranga da Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuicdo (TUSD) aos Clientes Livres sobre o volume de energia distribuida. Em 2024, essa receita foi de R$5.134
milhdes, ante R$4.417 milhdes em 2023, um aumento de 16,23% em rela¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

Essa variagdo deveu-se principalmente ao aumento de 18,60% no uso da rede pelos Clientes Livres na classe Comercial
e de 4,95% na classe Industrial em 2024 em relagdo a 2023, além do reajuste tarifario anual da CEMIG D.

Industrial 22.035 20.997 20.666
Comercial 2.415 2.036 1.761
Rural 77 46 40

Servigos publico 597 439 13
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Poder publico 7 2 3
Concessionarias 329 318 301
Energia total transportada 25.460 23.838 22.784

CVA (Compensacgao por Variacdo de Itens da Parcela A) e Outros Componentes Financeiros: A CEMIG D reconhece a
diferencga entre os custos reais ndo controlaveis (nos quais a CDE e a compra de energia para revenda sdo componentes
significativos) e os custos que serviram de base para a definicdo das tarifas cobradas dos clientes. O valor dessa
diferenca é repassado aos clientes no préximo reajuste tarifario da CEMIG D. Em 2024, isso representou uma receita
de R$423 milhdes, em comparagdo com a despesa de R$213 milhdes em 2023. Essa variacdo se deve principalmente
ao aumento dos custos com energia adquirida em leildes no ambiente regulado e a menor realizacdo dos componentes
financeiros que sdao repassados na tarifa. Para mais detalhes, veja a Nota 12.3 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Componente financeiro decorrente da restituicdo de PIS/Pasep e Cofins aos clientes — realizagcdo: Em maio de 2024,
a CEMIG D concluiu a devolugdo dos valores referentes a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos clientes,
qgue haviam sido devolvidos a partir das revisGes tarifarias. Dessa forma, o ajuste na receita referente a realizacdo
dessa restituicdo ocorreu até o segundo trimestre de 2024, no montante de R$513 milh&es em 2024, ante R$1.909
milhdes no ano anterior. Para mais detalhes, vide Nota 19 as demonstracdes financeiras consolidadas.

Receita de construcio de distribuicdo: apresentou aumento de 20,85%, R$4.712 milhdes em 2024, ante R$3.899
milhGes em 2023, referente a infraestrutura da distribuidora de energia e gas. Esse aumento se deve principalmente
aos seguintes fatores:

e Aumento do nimero e do volume de obras em andamento, principalmente nas redes de distribuicao, no
ambito do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD) da CEMIG. A receita com construcdo da
distribuicdo foi de R$4.378 milhdes em 2024, ante R$3.601 milhdes em 2023.

e Aumento do volume de obras da Gasmig, em linha com o Projeto Centro-oeste, que prevé a construcdo de
mais 300 km de gasodutos. Em 2024, a receita com construcdo foi de R$334 milhdes, ante R$298 milhdes em
2023.

Essas receitas sdo integralmente compensadas pelos custos de construgdo, no mesmo valor, e correspondem aos
investimentos da CEMIG e da Gasmig no ano em ativos da concessao.

Receita da concessao de transmissao: As receitas com construgao, reforgo e melhorias da infraestrutura totalizaram
R$425 milhdes em 2024, ante R$241 milhdes em 2023, representando um aumento de 76,35%. A variacdo se deve
principalmente ao maior volume investido em obras de refor¢o e melhorias e a implantagdo da LT 230 kV Governador
Valadares 6 - Verona. Além do aumento do volume, houve também um maior mark-up sobre o custo das obras
investidas em 2024.

Receita com fornecimento de gds: A receita com fornecimento de gds apresentou redu¢do de 5,32%, atingindo
R$3.919 milhdes em 2024, ante R$4.139 milhdes em 2023, principalmente em fung¢do da reducdo do volume vendido
em 2024, ocasionada pela desaceleragdao das exportagdes de produtos da industria de mineragao para o mercado
externo, em especial o segmento metallrgico.

Dedugdes a Receita: Os impostos e encargos incidentes sobre a receita em 2024 foram de R$13.941 milhdes, ou 6,55%
superior ao de 2023 (R$13.084 milhdes). Esse aumento se deve substancialmente ao aumento da receita em relacdo
a0 ano anterior.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais em 2024 foram de R$33.360 milhdes, sendo R$31.664 milhdes de custos e R$1.696
milhdes de despesas, o que representa um aumento de 10,97% em relag¢do a 2023 (R$30.061 milhdes, sendo R$28.466
milhdes de custos e R$1.595 milhdes de despesas).

A tabela a seguir ilustra os componentes dos custos e despesas operacionais em 2024 e 2023, expressos como
percentual da receita liquida:

Receita Receita
liquida liquida
Em milhdes de RS (%) 2023 (%) Var. (%)
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Energia comprada para revenda (16.695) 41,93 (14.648) 39,75 13,97
Custos de construgdo de infraestrutura (5.002) 12,56 (4.072) 11,05 22,84
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (3.156) 7,93 (2.937) 7,97 7,46
Servigos terceirizados (2.142) 5,38 (1.902) 5,16 12,62
Gas comprado para revenda (2.127) 5,34 (2.237) 6,07 (4,92)
Pessoal (1.399) 3,51 (1.308) 3,55 6,96
Depreciagdo e amortizagao (1.376) 3,46 (1.274) 3,46 8,01
Beneficios pds-emprego (484) 1,22 (591) 1,60 (18,10)
Perdas de crédito esperadas (175) 0,44 (175) 0,47 -
r:srziligzagéo dos colaboradores e administradores no (172) 0,43 (157) 0,43 9,55
Materiais (135) 0,34 (140) 0,38 (3,57)
Impairment (46) 0,12 - - -
Inversdo da provisdo para crédito duvidoso, parte relacionada i i (1) i i
—Renova

Provisdes operacionais 28 0,07 (434) 1,18 -
Reversdo de provisdao com parte relacionada 58 0 - - -
Outras despesas operacionais (537) 1,35 (185) 0,50 190,27
Custos e despesas operacionais, total (33.360) 83,78 (30.061) 81,58 10,97

A seguir estdo as principais variagdes nos custos e despesas operacionais entre 2024 e 2023:

Energia comprada para revenda

As despesas com energia comprada para revenda em 2024 foram de R$16.695 milhdes, ante R$14.648 milhdes em
2023, representando um aumento de 13,97%. Os principais fatores que contribuiram para esse aumento foram:

(i) Asdespesas com energia adquirida em leildes do mercado regulado aumentaram 15,84%, totalizando R$4.564
milhdes em 2024, ante R$3.940 milhdes em 2023, devido aos reajustes contratuais anuais, indexados pelo
IPCA, e aos novos contratos;

(i) As despesas com geracdo distribuida adquirida foram de R$3.239 milhdes em 2024, ante R$2.331 milhdes em
2023, um aumento de 38,95%. Isso reflete o maior nimero de unidades geradoras instaladas (301.804 em
dezembro de 2024, contra 249.241 em dezembro de 2023); e o maior volume de energia injetada na rede
(6.116 GWh em 2024, contra 4.720 GWh em 2023); e

(iii) Em 2024, o custo total da energia no mercado spot foi 141,42% maior, principalmente devido (i) ao maior
custo associado ao risco hidrolégico, causado pela baixa hidrologia em 2024; e (ii) a receita 21% menor com
energia liquidada, impactada pela modulagdo do Preco da Liquidagdo das Diferengas (PLD) horario. Esse custo
total em 2024 foi de R$1.154 milhdes, ante R$478 milhdes em 2023.

Esse aumento foi compensado pelos maiores créditos de PIS/Pasep e Cofins em 2024, que foram de R$1.326 milhdes
em 2024, ante R$1.223 milhdes em 2023, representando um aumento de 13,97%.

Taxas de utilizagdo da rede nacional

Os encargos de uso da rede elétrica nacional em 2024 foram de RS$3.156 milhdes, ante R$2.937 milhdes em 2023,
representando um aumento de 7,46%. Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e
geracdo, em razao da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede bdsica, bem como do sistema elétrico, sendo
os valores a serem pagos e/ou recebidos pela Companhia definidos por meio de resolucdo da ANEEL.

Trata-se de um custo ndo gerencidvel, sendo a diferenga entre o valor considerado como referéncia para a defini¢ao
da tarifa e os custos efetivamente incorridos compensada no reajuste tarifario subsequente. Para mais informacgdes,
consulte a nota explicativa n? 13b as demonstra¢des financeiras consolidadas.
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Gds comprado para revenda

Em 2024, a Companhia reportou despesa de R$2.127 milhdes com aquisicdo de gas, 4,92% menor que em 2023, de
RS$2.237 milhdes, principalmente, devido a redugdo do volume vendido em 2024, ocasionada pela desacelera¢3o das
exportacOes de produtos da industria de mineragdo para o mercado externo, em especial o segmento metalurgico.

Beneficios pos-emprego
O impacto dos beneficios pds-emprego da Companhia no lucro operacional de 2024 foi uma despesa de R$S484
milhdes, em comparacdo com uma despesa de R$591 milhdes em 2023.

A reducdo nas despesas com beneficios pds-emprego de R$591 milhdes em 2023 para R$484 milhdes em 2024 é
principalmente atribuivel a introducdo e subsequente adog¢do do Plano Premium. Este novo plano de saude, que foi
escolhido voluntariamente por um numero significativo de funciondrios ativos, ndo estende a cobertura aos
funcionarios pés-emprego. Como resultado, essa transicao reduziu substancialmente os passivos de longo prazo da
Companhia associados aos beneficios de saide pds-emprego.

Além disso, essas despesas com beneficios pds-emprego abrangem uma variedade de outros beneficios além do plano
de saude, que incluem plano odontolégico, planos de previdéncia e outros beneficios relacionados. A reducdo geral
nas despesas reflete ndo apenas as mudancas na cobertura do plano de salde, mas também as iniciativas continuas
da empresa para gerenciar e otimizar suas obriga¢des de beneficios pds-emprego de forma abrangente.

Servigos terceirizados

A despesa com servicos terceirizados foi de R$2.142 milhdes em 2024, ante R$1.902 milhdes em 2023, representando
um aumento de 12,62%. Os principais fatores que explicam esse aumento sao:

(i) Aumento de 6,67% nas despesas com vistoria de unidade consumidora, de R$48 milhdes em 2024, ante R$45
milhGes em 2023, refletindo o maior volume de vistorias realizadas em 2024.

(ii) Aumento de 31,62% nas despesas com limpeza de vias de transmissdo de energia, de R$154 milhdes em 2024,
ante R$117 milhdes em 2023, e aumento de 48,28% nas despesas com poda de arvores, de R$86 milhdes em
2024, ante RS58 milhdes em 2023. Ambas as variacdes se devem a maior execucdo desses servicos, como
parte do esforco para evitar interrupgdes e/ou reduzir sua duracdo quando ocorrerem.

(iii) O aumento dos servigos terceirizados foi compensado pela redugdo de 17,24% nas despesas com desligamento
e religacdo, de R$72 milhdes em 2024 ante R$87 milhdes em 2023. Isso se deve principalmente ao: (i) uso de
tecnologias mais avangadas na programacao das metas, e (ii) aumento do nimero de medidores inteligentes
com leitura remota, permitindo que o desligamento e a religagao sejam feitos remotamente.

Provisées operacionais

Reversao de provisao com parte relacionada

A Alianca Geracdo é uma sociedade anénima de capital fechado criada pela CEMIG GT e pela Vale S.A. para se tornar
uma plataforma de consolidacdo dos ativos de geracdo detidos pelas partes em consércios de geracdo e investimentos
em projetos de geracdo de energia. Em 27 de marco de 2024, foi assinado um contrato de compra e venda de a¢Oes
para a venda a Vale S.A. da participacdo aciondria detida pela CEMIG GT na Alianga Gerag¢do. Em 13 de agosto de 2024,
o processo de venda para a Vale S.A. foi concluido.

A CEMIG GT tinha obriga¢des contratuais com a Alianca Gerag¢do, anteriormente sua investida, correspondentes a
contingéncias decorrentes de eventos anteriores ao fechamento da transac¢do, relacionadas ao investimento inicial de
ativos pela CEMIG GT e pela Vale S.A. no capital da Alianga Geragdo. Em 13 de agosto de 2024, com a conclusdo da
venda, a Vale e a CEMIG GT assinaram conjuntamente um acordo para rescindir e quitar essas contingéncias. Isso
resultou em uma reversdo, em agosto de 2024, no valor de R$58 milhdes.

Impairment

Em 2024, a CEMIG GT reconheceu uma perda por impairment, no valor de 100% do agio, de R$41 milhdes, registrado
para o investimento na Alianca Norte. Essa perda foi calculada por meio da determinacdo da participacdo no valor
recuperavel do ativo, gerado pela opera¢do da Usina Hidrelétrica de Belo Monte. O valor recuperdvel foi calculado
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com base no valor em uso, pelo método do fluxo de caixa descontado, utilizando o custo médio ponderado de capital
(WACC) como taxa de desconto.

Receita (despesa) financeira liquida

A despesa financeira liquida totalizou R$521 milhdes em 2024, ante uma despesa financeira liquida de R$379 milhdes
em 2023, representando um aumento de 37,42%. Essa variacdo esta associada principalmente aos seguintes fatores:

(i) Apreciagdo do ddlar frente ao real em 2024, de 27,91%, ante uma desvalorizagdo de 7,21% em 2023, gerando
uma despesa de R$464 milhdes em 2024, ante uma receita de RS 277 milhdes em 2023;

(i)  Aumento de 67,57% nas despesas com atualizacdo monetdria de empréstimos e debéntures, de R$248
milhdes em 2024, ante R$148 milhdes em 2023. Essa variacdo se deve, principalmente, a contratacdo da 102
e 112 emissdao de debéntures pela CEMIG D, que aumentaram o montante da divida da Companhia e,
consequentemente, a despesa com variagdo monetaria. Além do impacto da variagdo do IPCA, principal
indice utilizado para atualizacdo monetdria das dividas da Companhia, que apresentou variacdo de 4,83% em
2024, ante variacdo de 4,62% em 2023; e

(iii)  Atualizagcdo monetaria da CVA: A variacdo do lucro liquido em decorréncia da atualizacdo monetaria da CVA
e de Outros componentes financeiros em 2024 foi uma receita financeira de RS 16 milhdes, ante uma receita
financeira de RS 76 milhdes em 2023. Essa variacdo se deve basicamente ao menor valor atribuido aos itens
corrigidos financeiramente, homologados no reajuste tarifario de 2024, em comparacao ao valor desses itens
no reajuste tarifario de 2023.

Esses fatos foram parcialmente compensados:

(iv) Pelo valor justo do instrumento financeiro contratado para protecdo dos riscos relacionados aos Eurobonds
registrados na receita em 2024, no valor de R$147 milhdes, ante uma despesa de R$177 milhdes em 2023.
A variacdo se deve principalmente ao aumento da curva de juros em relacdo a expectativa de crescimento
do ddlar frente ao real. Adicionalmente, em dezembro de 2024, esses instrumentos foram liquidados no
valor de R$2,309 milhdes (USS381 milhdes), com resultado positivo de R$521 milhdes; e

(v) Aumento em 2024 da receita financeira liquida com a atualizacdo monetaria dos créditos tributarios
referentes ao PIS/Pasep e a Cofins, decorrentes da exclusdo do ICMS de sua base de calculo, no valor de
R$392 milhdes em 2024, ante uma despesa de R$41 milhdes no ano anterior. Em maio de 2024, foi efetuada
baixa contdbil do saldo remanescente do passivo de “valores a restituir aos consumidores”, que foram
liguidados por meio de revisdes tarifarias, reduzindo a base de calculo. Mais detalhes na Nota 19 das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O imposto de renda foi uma despesa de R$2.239 milhdes em 2024, comparado a uma despesa de R$1.084 milhdes em
2023 e o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social em 2024 de R$9.358 milhdes comparado a R$6.851
milhdes em 2023, assim a variagdo identificada entre os periodos estd relacionada a um aumento no lucro antes do
imposto de renda e contribui¢do social de 36,58% que estd relacionado principalmente ao reconhecimento dos efeitos
tributarios sobre (i) a Revisdo Tarifaria Periddica da RAP; e (ii) o ganho na venda da participagdo da Companhia na
Alianga Geracao.

Por segmento

Distribui¢do

Em 2024, o segmento de Distribuicdo apresentou lucro liquido de R$2.204 milh&es, ante R$1.611 milhdes em 2023,
representando um aumento de 36,81%. As principais variagdes sao apresentadas a seguir:

Receita liguida: Em 2024, nossa receita liquida de distribuicdo foi de R$26.617 milh&es, ante R$23.348 milhdes em
2023, representando um aumento de 14%, principalmente devido a:

e A receita bruta de fornecimento de energia foi de R$24.594 milhdes em 2024, ante R$21.551 milhées em
2023, representando um aumento de 14,12%. Essa variacdo se deve principalmente ao aumento no
fornecimento de energia para clientes residenciais, decorrente de: (i) aumento no nimero de clientes;
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(ii) aumento no consumo médio mensal por consumidor; (iii) temperaturas mais elevadas; e (iv) melhora no
cenario econbmico;

Receita de uso da rede - consumidores livres - aumento de 16,22%, atingindo R$5.169 milhdes, ante R$4.448
milhGes em 2023, referente a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), decorrente dos encargos
cobrados dos consumidores livres sobre a energia distribuida; e

A receita de construcdo associada a construcdo da infraestrutura da concessao de distribuicdo totalizou
R$4.379 milhdes em 2024, ante R$3.600 milhdes em 2023, representando um aumento de 21,62%. Esse
aumento se deve basicamente ao aumento do nimero de obras em decorréncia do Plano de Desenvolvimento
da Distribuicao (PDD), principalmente em redes de distribuicdo, e consequentemente ao aumento da receita
de construcdo em relagdo ao ano anterior. Essa receita é integralmente compensada pelos custos de
construcdo, de mesmo valor, e corresponde aos investimentos da CEMIG D nos ativos da concessao;

O aumento da receita liquida foi compensado por alguns fatores:

Em maio de 2024, a CEMIG D concluiu a devolucdo dos valores referentes a restituicdo de créditos de
PIS/Pasep e Cofins aos clientes. Dessa forma, o ajuste na receita referente a realizacdo desse ressarcimento
ocorreu até o segundo trimestre de 2024, no valor de R$513 milhdes em 2024, ante R$1.909 milhdes no ano
anterior. Mais detalhes na Nota 19 das demonstragdes financeiras consolidadas; e

Os impostos e encargos sobre a receita em 2024 totalizaram R$11.028 milh3es, ante R$10.053 milhdes em
2023, representando um aumento de 9,7%. Esse aumento reflete principalmente o aumento da receita.

Os efeitos do aumento da receita sdo compensados pela CVA e outros componentes financeiros reconhecidos em
2024, receita no valor de R$423 milhdes, ante despesa no valor de R$213 milhdes em 2023.

Custo de energia: Em 2024, o custo de energia aumentou 16,43%, para R$14.735 milhdes, ante R$12.656 milhdes em

2023, principalmente devido a:

Aumento de 9,43% nos encargos de uso do sistema elétrico, no valor de R$3.356 milhdes em 2024, ante
R$3.067 milhdes em 2023. A variacdo se deve principalmente a maior contratacdo de Montantes de Uso do
Sistema de Transmissdo (MUST) em 2024, refletindo o aumento de carga da CEMIG D. Além disso, houve
aumento na Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST) no reajuste tarifario anual, homologado em maio
de 2024.

Aumento de 18,67% no custo com energia comprada para revenda, no valor de R$11.379 milhdes em 2024,
ante R$9.589 milhdes em 2023. Essa variacgdo se deve (i) ao aumento nos custos com energia de curto prazo,
ocasionado pela elevagdo do custo do risco hidrolégico em fungdo da baixa hidrologia, e a redugdo de 21% no
excedente de energia liquidada, que é impactado pela modulagdo do PLD horério; (ii) ao aumento no custo
com energia comprada em leildes no ambiente regulado, reflexo dos reajustes contratuais anuais atrelados
ao IPCA e a entrada de novos contratos; e (iii) ao aumento no custo com geracdo distribuida em razdo do
aumento do nimero de unidades geradoras e da quantidade de energia injetada.

Custo de operacdo: Em 2024, o custo de operacdo foi de R$8.999 milhdes, ante R$8.423 milhdes em 2023,

representando um aumento de 6,8%, principalmente devido aos seguintes fatores:

Os custos de construgdo dos ativos relacionados a infraestrutura da concessdo de distribuicdo de energia
foram de R$4.379 milhdes em 2024, ante R$3.600 milhdes em 2023, representando um aumento de 21,64%,
principalmente devido a maior execugao do plano de investimentos da CEMIG D em relagdo ao ano anterior.

As provisdes para contingéncias representaram uma reversdo de R$205 milhdes em 2024, ante uma despesa
de R$285 milhdes em 2023, sendo essa varia¢do decorrente principalmente dos seguintes fatores:

o Aumento de 32,99% nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que representaram uma nova provisao
liquida de R$129 milhdes em 2024, ante R$97 milhdes em 2023. Essa variacdo decorre principalmente de
processos em andamento em determinadas agdes coletivas trabalhistas, nas quais os calculos realizados
por peritos atuariais foram revisados, apds a finalizacdo da lista de itens a serem substituidos.
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o Aumento de 58,75% nas provisGes para contingéncias civeis, que apresentaram uma despesa liquida de
R$127 milhdes em 2024, ante uma despesa liquida de RS80 milhdes em 2023. Essa variacdo se deve
principalmente a decisdes desfavoraveis a Companhia referentes a irregularidades na prestacao do servigo
de fornecimento de energia; e

o Variacdo nas provisdes para contingéncias tributarias, que representou uma reversao de provisdo de
R$490 milhdes em 2024, em comparacdo a despesa liquida de R$96 milhdes em 2023. Essa reversdo
decorreu, principalmente, da vitdria da Companhia em decisado judicial, em primeira instancia, que anulou
a exigibilidade de contribuicdo previdenciaria sobre participacdo nos lucros (e extinguiu o processo de
execucio fiscal); o que gerou o reconhecimento de uma revers3o de provisdo no valor de R$513 milhdes.

Transmissédo
Em 2024, o segmento de Transmissdo apresentou um lucro liquido de R$1.561 milhdes, ante R$465 milhdes em 2023.

A variagdo decorre principalmente do reconhecimento dos efeitos da Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) da Receita
Anual Permitida (RAP) dos contratos de concessdo da CEMIG GT. Mais detalhes na Nota 13 das demonstragGes
financeiras consolidadas.

Receita da concess3o de transmissdo: A receita com construgdo, reforco e melhorias da infraestrutura totalizou R$398
milhdes em 2024, ante R$227 milh&es em 2023, um aumento de 75,33%. A variacdo se deve principalmente ao maior
volume investido em obras de reforco e melhorias e a implantacdo da LT 230 kV Governador Valadares 6 - Verona.
Além do aumento do volume, houve também um mark-up maior sobre o custo das obras investidas em 2024.

A receita de remunerac¢3o financeira do ativo do contrato de transmissdo aumentou 15,34%, passando de R$515
milhdes em 2023 para R$594 milhdes em 2024. Esse aumento esta associado principalmente ao aumento da taxa de
remuneragdo apos a Revisdo Tarifaria Periddica. Destaca-se também a variagdo do IPCA em 2024, de 4,83%, superior
a variacdo observada em 2023, de 4,62%.

Custo da construcdo: o custo da construcdo foi de R$289 milhdes em 2024, ante R$163 milhdes em 2023, um aumento
de 77,30%. A varia¢do se deve principalmente ao desenvolvimento de projetos, e nesse periodo houve um
fornecimento significativo de equipamentos, que sdo mais caros.

Geragdo

Em 2024, o segmento de Geragdo apresentou um lucro liquido de R$1.280 milhdes, ante R$1.387 milhdes em 2023,
representando uma reducao de 7,71%. A valorizacdo do ddlar frente ao real, de 27,91% em 2024 ante 7,21% em 2023,
gerou despesas com variacdo cambial para o consolidado da CEMIG. A alocacdo dessas despesas por segmento, em
linha com a politica da Companhia, impactou o segmento de geracdo. Cabe ressaltar que a liquidagdo dos Eurobonds
em dezembro de 2024 eliminou a exposi¢do cambial da CEMIG.

Comercializagéo

Em 2024, o segmento de Trading apresentou lucro liquido de R$518 milhdes, ante R$959 milhdes em 2023,
representando uma redugdo de 46,0%.

Receita liquida: A receita liquida do segmento de Trading foi de R$7.279 milhdes em 2024, ante R$7.686 milhdes em
2023, representando uma reducgao de 5,3%, principalmente devido a varia¢cdo da carteira de contratos, com contratos
com pregos de venda mais elevados sendo encerrados e substituidos por contratos com pregos mais baixos,
impactando o preco médio de venda.

Provisdes para contingéncias: As provisdes operacionais do segmento de Trading representaram um total de R$76
milhdes em 2024, ante RS7 milhdes em 2023. A variac3o se deve principalmente ao reconhecimento de provisdo para
contingéncias civeis. A probabilidade de perda foi reavaliada de possivel para provavel na a¢do ordindria movida contra
a CEMIG GT, que requer a declaracdo de nulidade de clausula de compra e venda de energia elétrica no mercado livre,
bem como a restituicdo dos valores pagos pela autora. Além disso, o pedido de reducdo do valor da multa resciséria e
de exclusdo da incidéncia do spread no calculo da divida foi parcialmente deferido. O valor total, recalculado apds a
decis3o, era de R$57 milhdes em 31 de dezembro de 2024.
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Gds

Em 2024 o segmento de Gas apresentou lucro liquido de R$498 milhdes, ante R$596 milhdes em 2023, representando
uma queda de 16,4%, principalmente devido a reducao do volume vendido em 2024, ocasionada pela desaceleracao
das exportacdes de produtos da industria de mineracdo para o mercado externo, em especial do segmento
metaldrgico.

Participagoes

Os resultados das coligadas e controladas em conjunto e da Holding sdo avaliados como um Unico segmento, em linha
com as estratégias de negdcios da Companhia. O segmento de Investidas apresentou, em 2024, um lucro liquido de
R$1.059 milhdes, ante um prejuizo de R$749 milhdes em 2023. Essa variacdo deve-se, essencialmente, ao
reconhecimento do ganho na venda da participacdo da CEMIG GT na Alianca Gerac3o, no valor de R$1.617 milhdes.
Em 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de venda da participacdo aciondria da CEMIG GT na Alianca Geragao
para a Vale S.A.

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2022

Para esta discussao, consulte nosso relatério anual no Formulario 20-F para o ano fiscal encerrado em 31 de dezembro
de 2023, arquivado na SEC em 30 de abril de 2024.

B. Liquidez e recursos de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nosso caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$5.496 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$6.646 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducdo de R$1.150 milhdes ou 17,3%. Essa reducdo no caixa gerado pelas atividades operacionais esta relacionada
principalmente a:

e Uma reducdo de R$266 milhdes no lucro liquido do exercicio, ajustado pela reconciliacdo do caixa liquido;

» Uma reducdo liquida de R$82 milhdes nos ativos operacionais, principalmente devido a recebiveis de clientes,
comercializadores e concessiondrias (R$286 milhdes), impostos a recuperar (R$100 milhdes), créditos de
imposto de renda e contribui¢do social (R$104 milhdes) e depdsitos judiciais (RS71 milhdes), parcialmente
compensados por dividendos recebidos de investidas (R$242 milhdes) e outros ativos (R$348 milhdes);

o Uma reducdo liquida de R$771 milhdes no passivo operacional, principalmente devido a fornecedores (R$250
milhdes), impostos a pagar (R$598 milhSes) e encargos regulatdrios (R$S64 milhdes), parcialmente
compensados por obrigacbes pds-emprego (R$96 milhdes); e

e Um aumento no imposto de renda e contribui¢do social pagos (R$535 milh&es), parcialmente compensado
por um aumento nas entradas de caixa com liquidacdo de instrumentos derivativos (R5412 milhdes).

Caixa liquido em atividades de Investimento

Nosso caixa liquido utilizado em atividades de investimento foi de R$2.376 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$3.969 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducdo de R$1.593 milhdes ou 40,1%. Essa reducdo em nosso caixa liquido utilizado em atividades de investimento
estd relacionada principalmente a:

o Caixa gerado pela venda de participacdo societaria (R$2.068 milhdes), menor caixa aplicado na aquisi¢do de
imobilizado (R$405 milhdes) e liquidacdo de opg¢do de venda n3o realizada em 2024 em comparacdo com 2023
(R$780 milhdes); e

« Caixa utilizado em ativos contratuais — distribuicdo de infraestrutura de gés e energia (R$760 milhdes), caixa
restrito (R$205 milhdes) e efeito liquido entre investimentos e resgates em titulos e valores mobiliarios (R5829
milhGes).
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Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Nosso caixa liquido utilizado em atividades de financiamento foi de R$2.759 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$2.581 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que estd
relacionado principalmente a:

o RS$4.582 milhdes em entradas de caixa de empréstimos e debéntures em 2024 (R$1.988 milhdes em 2023);

o Pagamentos de R$4.294 milhdes em juros sobre capital préprio e dividendos em 2024 (R$1.823 milhdes em
2023); e

o Pagamento de empréstimos e debéntures de R$2.975 milhdes em 2024 (R$2.679 milhdes em 2023).

Administracdo de capital

A Companhia tem como politica manter uma sélida base de capital para manter a confianca de investidores, credores
e do mercado e permitir a implementacdo de seu programa de investimentos e a manutencdo de sua qualidade de
crédito, com acesso ao mercado de capitais, buscando investir em projetos que oferecam taxas internas de retorno
reais minimas iguais ou superiores as previstas na Estratégia de Longo Prazo, tendo como referéncia o custo de capital
de seus diversos negdcios.

A Companhia monitora o capital por meio de um indice de alavancagem representado pela Divida Liquida dividida pelo
Lucro Liquido Ajustado antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo (LAJIDA). A Divida Liquida é calculada
como o total de empréstimos e debéntures, menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. O
LAJIDA Ajustado é calculado pelos efeitos ndo caixa. A Companhia visa manter seu endividamento liquido consolidado
igual ou inferior a 2,5 vezes o LAJIDA Ajustado.

Endividamento

O endividamento da Companhia com empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de
2024 era de R$12.280 milhdes, sendo R$2.877 milhdes de divida circulante e R$9.403 milhdes de divida ndo circulante.
A divida em ddlar existente em 2023 foi totalmente quitada em dezembro de 2024. Portanto, a Companhia ndo possui
saldo devedor em ddlar americano ao final de 2024.

O endividamento da Companhia com empréstimos e debéntures (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de
2023 era de RS 9.831 milhdes, sendo R$2.630 milhdes de divida circulante e R$7.201 milhdes de divida n3o circulante.
R$1.854 milhdes eram denominados em ddlar americano e R$7.977 milhdes eram denominados em reais.

O endividamento da CEMIG em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estd demonstrado na tabela a seguir (em milhdes de
reais):

Encargos 2024

Fonte de financiamento Maturity  financieros Moeda YEL

. Circulante .
anuais (%) circulante

MOEDA ESTRANGEIRA

Eurobonds (1) 2024 9,25% uss - - - 1.857
(-) Custos de transacao - - - (1)
(£) Juros pagos adiantadamente (2) - - - (2)
Divida em moeda estrangeira - - - 1.854

MOEDA NACIONAL
CEMIG DISTRIBUICAO

Debéntures — 32 emissdo— 32 série 2025 IPCA +5,10% RS 334 - 334 635
Debéntures — 72 emissdo— 12 série 2024 CDI +0,45% RS - - - 271
Debéntures — 72 emissdo — 22 série 2026 IPCA +4,10% RS 1.026 1.023 2.049 1.948
Debéntures — 82 emissdo— 12 série 2027 CDI +1,35% RS 3 500 503 502
Debéntures — 82 emissdo — 22 série IPCA +

2029 6,1052% RS 1 556 557 530
Debéntures — 92 emissdo — Série Unica 2026 CDI +2,05% RS 1.030 1.000 2.030 2.032
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Debéntures — 102 emissdo— 12 série 2029 CDI +0,80% RS 17 400 417 -
Debéntures — 102 emissdo — 22 série IPCA +

2034 6,1469% RS 38 1.659 1.697 -
Debéntures — 112 emissdo— 12 série 2031 CDI +0,55% RS 29 1.000 1.029 -
Debéntures — 112 emissdo — 22 série IPCA +

2036 6,5769% RS 25 1.528 1.553 -
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO
Debéntures — 92 emissdo — 12 série 2027 CDI +1,33% RS 237 467 704 703
Debéntures — 92 emissdo — 22 série IPCA +

2029 7,6245% RS 1 331 332 316
GASMIG
Debéntures — 82 emissdo — Série Unica 2031 IPCA +5,27% RS 146 880 1.026 1.092
Debéntures — 92 emissdo — Série Unica 2029 CDI+0,47% RS - 200 200 -
(-) Desconto na emissdo de debéntures (3) (3) (6) (9)
(-) Custos de transagao (7) (138) (145) (43)
Total, debéntures 2.877 9.403 12.280 7.977
Total 2.877 9.403 12.280 9.831

(1) Em dezembro de 2024, a CEMIG GT concluiu o pagamento de seus Eurobonds, no valor principal de US$ 381 milhdes. Consulte a Nota 22 das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.
(2) Juros acumulados para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordada no contrato de Eurobonds.

Em margo de 2024, a CEMIG D concluiu sua 102 emissdao de debéntures, ndo conversiveis em acbes, no valor de
R$2.000 milhdes, em duas séries. A primeira (R5400 milhdes) tem prazo de 5 anos (amortizacdo no 482 e 602 més) e
remuneracdo de CDI mais 0,80% ao ano, base 252 dias Uteis. A segunda série (R$1.600 milhdes) tem prazo de 10 anos
(amortizagdo no 962, 1082 e 1202 més) e remunerag¢do de IPCA mais 6,1469% ao ano, base 252 dias Uteis. O total dos
recursos liquidos captados foi referente ao reforco de caixa, incluindo o reembolso de investimentos. Em setembro de
2024, a CEMIG D concluiu sua 112 emissdo de debéntures, ndo conversiveis em a¢des, no valor de R$2.500 milhdes,
em duas séries. A primeira (R$1.000 milhdes) tem prazo de 7 anos (amortizagdo no 7292 e 842 més) e remuneracio de
CDI mais 0,55% ao ano, base 252 dias Uteis. A segunda série (R$1.500 milh&es) tem prazo de 12 anos (amortiza¢do no
1322 e 1442 més) e remuneragdo de IPCA mais 6,5769% ao ano, base 252 dias Uteis. O total de recursos liquidos
captados foi referente ao reforgo de caixa, incluindo reembolso de investimentos.

Quitagao integral do Eurobonds da CEMIG GT

A CEMIG GT realizou duas ofertas publicas de aquisi¢dao e um resgate para reduzir o saldo devedor de seus Eurobonds.
Em agosto de 2021, a CEMIG GT realizou uma oferta publica de recompra de US$500 milh&es e, em dezembro de 2022,
realizou uma oferta publica de recompra de US$244 milhdes de seus Eurobonds. Em dezembro de 2023, a CEMIG GT
exerceu uma op¢do de recompra, sem pagamento de prémio, de USS375 milhdes de seus Eurobonds, totalizando
US$1.119 milhes recomprados. Por fim, a CEMIG GT liquidou integralmente o saldo devedor de US$381 milhdes em
dezembro de 2024.

Garantias de financiamento da CEMIG

A CEMIG forneceu garantias totais de financiamento de R$12.280 milh&es sobre empréstimos e debéntures, em 31 de
dezembro de 2043 e R$9.831 milhdes em 31 de dezembro de 2023, conforme segue (em milhdes de reais):

Notas promissdrias, avais e fiangas 334 2.489
Garantias em recebiveis 2.042 2.208
Garantias Corporativas 8.694 4.059
Quirografaria 1.210 1.075
TOTAL 12.280 9.831
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Clausulas restritivas (covenant)
A Companhia possui contratos com covenants atreladas a indices financeiros, conforme quadro a seguir:

indice requerido - CEMIG
(garantidora)

Exigibilidade de
cumprimento

indice requerido — emissora

Titulo/ Garantia Covenant

Lajida/Servico da

82 emissdo de divida lgual ou superiora 1,3 Anual
debéntures Gasmi )
g Divida liquida/ Lajida lgual ou menor a 3,0 Anual
92 emissdo de .Lajlda./Re,ceVFa lgual ou superiora 1,3
debéntures Gasmi financeira liquida zual 20 _ Anual
& Divida liquida /Lajida gualoumenora 3,
92 emissdo de P . .
debéntures CEMIG GT Divida I|.qU|da/ Lajida lgual ou menor a 3,5 3,0 de 31 dez 2022 a 3OJun: 2026 e Semestral e
(3) ajustada 3,5 de 31 dez 2026 em diante anual
72 e 82 emissdo de Divida liquida/ Lajida leual oU menor a 3.5 leual o menor a 3.0 Semestral e
debéntures CEMIG D ajustada g ’ g ! anual
9% emissdo de Divida liquida/ Lajida lgual ou menor a 3,5 lgual ou menor a 3,0 semestral e
debéntures CEMIG D q ) g ’ g ! anual
Igual ou menor a 3,5 de 30 Igual ou menor a 3,0 até 30 jun. 2026
. jun. 2024 a 30 jun. 2029 Igual ou menor a 3,5 de 1 jul. 2026
102 emissdo de Divida liquida/ Lajida até 30 jun. 2029 semestral e
debénture CEMIG D q ! jun- . anual
Igual ou menor a 4,0 de 30 Igual ou menor a 4,0 de 30 jun. 2029
jun. 2029 em diante em diante
lgual ou menor a 3,5 de 31 Igual ou menor a 3,0 até 30 jun. 2026
L dez 2024 a 30 jun. 2029 Igual ou menor a 3,5 de 1 jul. 2026
112 emissdo de Divida liquida/ Lajida até 30 jun. 2029 semestral e
debénture CEMIG D q ) Jun. anual

Igual ou menor a 4,0 de 30 jun. 2029
em diante

Igual ou menor a 4,0 de 30
jun. 2029 em diante

(1) O Ebitda Ajustado corresponde ao lucro antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, depreciagdo e
amortizacdo, calculado de acordo com a Deliberagdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022, do qual sdo subtraidos o lucro ndo
operacional, quaisquer créditos e ganhos ndo caixa que aumentem o lucro liquido, na medida em que ndo sejam recorrentes, e
quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados de forma consolidada durante esse periodo, referentes a encargos ndo caixa que foram
adicionados na apuragao do Ebitda em qualquer periodo anterior, e acrescidos de despesas e encargos nao caixa, na medida em que
ndo sejam recorrentes.

(2) O descumprimento de clausulas restritivas (covenants) financeiras implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso o
vencimento antecipado seja declarado pelos debenturistas, a Gasmig deverd efetuar o pagamento apds o recebimento da notificagdo.

(3) O descumprimento dos covenants financeiros implica no vencimento antecipado, implicando na imediata exigibilidade do pagamento
pela CEMIG GT do Valor Nominal Unitario ou do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
remuneracdo, além dos demais encargos devidos, independentemente de notificagdo, interpelagdo ou intimagdo judicial ou
extrajudicial.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estda em conformidade com todos os covenants.

C. Pesquisa e Desenvolvimento — P&D; patentes, licencas, etc.

Dedicamo-nos a projetos que alavancam avancos tecnoldgicos ndo apenas em sistemas de energia, mas também em
todas as areas relacionadas a energia, como controle ambiental, sistemas de armazenamento de energia, desempenho
de sistemas de energia e otimizacdo da seguranca. A CEMIG investiu R$56,8 milhdes em projetos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) em 2024, abrangendo 15 projetos de P&D em diversas areas. Alguns destaques incluem:

Projeto DIN: Desenvolvimento de um dispositivo de notificacdo individual para atendimento a situacdes de
emergéncia em barragens.

Projeto BESS Movel: Desenvolvimento de um Sistema Moével de Armazenamento de Energia em Baterias (BESS) para
carga e descarga, projetado para atender a cenarios de emergéncia e garantir a continuidade do fornecimento de
energia em situagdes criticas.

Projeto EnergyGPT: Implementa¢do de uma solugdo de inteligéncia artificial generativa (IA), customizada para atender
as complexas demandas do setor elétrico brasileiro, proporcionando andlise preditiva avangada e otimiza¢dao do
sistema.
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Projeto Biogas H2: Desenvolvimento de um protétipo de planta para produgdo de hidrogénio a partir de biogds
derivado do metano gerado em aterros sanitarios, promovendo a valorizacdo de residuos como recurso energético.

Projeto Smart EPI: Desenvolvimento de equipamentos de protecdo individual (EPI) inteligentes para eletricistas,
equipados para alertar sobre a proximidade de sistemas energizados, detectar gases téxicos, prevenir acidentes de
trabalho e enviar alertas de queda ou incidente durante os turnos de trabalho, aumentando a seguranca dos
trabalhadores.

Sistema Integrado de Eletricidade Fotovoltaica e Producdo de Alimentos (Agrovoltaico): Desenvolvimento de
metodologias para geracdo integrada de energia fotovoltaica e producao agricola, incluindo as melhores praticas para
o cultivo de culturas e pecudria. Este projeto envolve o teste de diferentes tecnologias e a montagem de mddulos
fotovoltaicos (FV), além da incorporacdo de um sistema de captacdo de dgua da chuva.

Projeto Vibratorre: Aplicacdo de loT (Internet das Coisas) em linhas aéreas de energia, permitindo o monitoramento
em tempo real dessas estruturas por meio da coleta continua de dados de sensores como acelerémetros,
inclinbmetros, estagdes meteoroldgicas e outros.

Méddulo Inteligente: Desenvolvimento de mddulos inteligentes para o gerenciamento e otimizacdo de estaces de
recarga para veiculos elétricos comerciais em redes de baixa tensdo de 127/220 V, juntamente com um modelo de
negocios para operacionalizacdo e rentabilidade.

D. Informacgdes sobre tendéncias

Como concessionaria de servico publico, estamos sujeitos as regulamentacdes emitidas pelo Governo Federal
Brasileiro, conforme descrito no Item 4: “InformacgGes sobre a Companhia — O Setor Elétrico Brasileiro”. Portanto,
qualquer alteracdo no marco regulatdrio podera nos afetar significativamente, seja em relacdo a nossa receita, se a
alteracdo estiver relacionada a precos, ou em relacdo as nossas despesas operacionais, se a alteracdo estiver
relacionada aos custos incorridos para prestar o servico aos clientes.

Quanto a confiabilidade do fornecimento de energia, a capacidade estrutural do sistema é adequada para atender as
necessidades de consumo de energia do mercado, e a expansdo da capacidade de geracdo e transmissao, atualmente
em desenvolvimento, sera capaz de atender a demanda de consumo esperada do mercado. As taxas de crescimento
do consumo de energia no Brasil nos Ultimos anos foram de 5,28% (2022-2023) e 5,4% (2023-2024), devido a
temperatura média mais alta e ao maior crescimento econémico. O Governo Federal Brasileiro obteve sucesso com
os leildes de "nova oferta", iniciados em 2005, que possibilitaram a construgdo de novos projetos, como a Usina
Hidrelétrica de Santo Antonio (3.150 MW) e a Usina Hidrelétrica de Jirau (3.750 MW), no Rio Madeira; a Usina de Belo
Monte (11.233 MW), no Rio Xingu; e a Usina Teles Pires (1.820 MW), no Rio Teles Pires, de acordo com as necessidades
das distribuidoras para aquisicdo de energia. Nos ultimos anos, observamos um forte crescimento na geragao
renovavel. Em 2024, a geragdo renovavel foi responsavel por 89% da gera¢do, com usinas solares fotovoltaicas
centralizadas e descentralizadas (13%), edlicas (15%) e hidrelétricas (61%).

Essa expansdo da geracdo foi instalada principalmente nas zonas de mercado Nordeste e Norte, devido a
disponibilidade de seus recursos naturais. No entanto, a expansao do sistema de transmissdao nao foi reforcada para
transferir energia integralmente entre as zonas do mercado brasileiro, o que impde restrigdes aos fluxos de energia,
o que limita as trocas entre essas zonas. Essa limitagdo pode causar, em periodos de excesso de energia em algumas
zonas do mercado, um descompasso de pregos entre as regides.

Em relacdo aos investimentos em capital, planejamos realizar, para 2025, investimentos em nossos ativos fixos no
valor de RS$5.666 milhdes, correspondente ao nosso programa bdsico. Esperamos alocar esses investimentos
principalmente a expansdo do nosso sistema de distribuicdo. Para mais detalhes, consulte o item 4 “Despesas de
Capital”.

Obrigacdes contratuais

A CEMIG e suas controladas possuem obrigacGes e compromissos contratuais ainda ndo incorridos, portanto ainda
ndo reconhecidos em nossas demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem principalmente a compra de
energia elétrica, conforme demonstrado na tabela abaixo, em milhGes de reais:
2030 em
diante
Compra de energia de Itaipu 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095 19.704 25.179

2027
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Compra de energia — leilGes 4.187 4.250 4.438 4.649 4.694 60.487 82.705
A_qwsu;a?o’ de energia — ‘contratos 320 101 20 ) . . 441
bilaterais

(Z:Otas das usinas Angra 1 e Angra 383 383 385 386 385 6.839 8.761
Transporte de energia de Itaipu 193 217 224 205 186 3.509 4.534
Outros contratos de compra de 6.352 5.137 4.306 2.987 2.805 23.590 45.177
energia

Cotas de garantia fisica 739 660 582 582 573 10.142 13.278
Total 13.269 11.843 11.050 9.904 9.738 124.271 180.075

E. Estimativas contabeis

Para este assunto, favor se refere as nossas demonstragdes financeiras auditadas, que se encontram em outras pdginas
deste relatorio.
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Item 6. Conselheiros, diretores e funcionarios

A. Membros do conselho da alta administragao

A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva. O Conselho de
Administracdo da Companhia é composto por nove membros efetivos, dentre os quais um serd o Presidente e outro,
Vice-presidente. A Diretoria Executiva é composta por sete Diretores Executivos, que podem ser acionistas, residentes
no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um periodo de dois anos, observadas as exigéncias da legislacao
aplicavel. A reeleicdo por um maximo de trés outros periodos consecutivos de mandato é permitida. A estrutura e
composicdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia serdo idénticas nas subsididrias
integrais CEMIG Distribuicdo S.A. e CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A., com eventuais exce¢des caso aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da CEMIG se relne, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice-presidente, ou por um terco de seus membros,
ou pela Diretoria Executiva. Suas responsabilidades incluem, entre outras, a fixacdo da estratégia corporativa,
orientacdo geral dos negdcios da CEMIG, aprovacdo de operagdes relevantes, e a eleicdo, destituicdo e fiscalizagdo
dos membros da Diretoria Executiva.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Com a excecdo do
membro do Conselho de Administracdo que representa os funcionarios, nenhum outro membro do Conselho de
Administracdo tem um contrato de emprego com a CEMIG ou com qualquer subsidiaria, que forneca qualquer
beneficio em caso de rescisdo.

Na composicdo do Conselho de Administracdo observar-se-do as seguintes regras:

a) Osdois grupos de acionistas a seguir tém o direito de eleger um membro cada, em vota¢do em separado, de acordo com
a legislacdo aplicavel: (i) os acionistas minoritarios detentores de a¢des ordinarias e (ii) os acionistas preferenciais;

b) No minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros devem ser independentes ou, nos termos do artigo 141 da Lei n?
6.404/1976, pelo menos um deles, caso haja decisdo dos acionistas minoritarios de exercer a opg¢do de voto miultiplo;

c¢) Osempregados tém o direito de eleger um membro, observados os termos da Lei Federal n2 12.353, de 28 de dezembro
de 2010, conforme aplicavel;

Em qualquer caso, a maioria dos membros serd eleita pelo acionista controlador da Companhia. Composicdo do
Conselho de Administragao:

Conselho de Administragdao

Cargo Data da primeira eleigdo

Marcio Luiz Sim&es Utsch (1) Presidente 25/03/2019
Marcus Leonardo Silberman (1) Membro 25/02/2022
José Reinaldo Magalh3es (1) Membro 25/03/2019
Afonso Henriques Moreira Santos (1) Membro 31/07/2020
Ricardo Menin Gaertner (1) Membro 29/04/2022
Aloisio Macario Ferreira de Souza (3) Membro 29/09/2022
Roger Daniel Versieux (2) Membro 29/04/2022
(vago) (5) Membro -

Anderson Rodrigues (4) Membro 29/04/2022

(1) Eleito pelo Estado de Minas Gerais e outros acionistas.

(2) Eleito pelos acionistas minoritarios.

(3) Nomeado pelos detentores de a¢des preferenciais.

(4) Eleito por um representante dos funcionarios.

(5) Em 27 de margo de 2025, a CEMIG recebeu carta de rentncia do Sr. José Jodo Abdalla Filho ao cargo de conselheiro, com efeitos a partir de 2 de abril de
2025

Seguem abaixo resumos das biografias de cada membro efetivo do Conselho de Administragao:

Modrcio Luiz Simdes Utsch —Nascido em 1959, formado em direito. Seus principais cargos como executivo foram Mesbla
S.A. (loja de departamentos): Gerente geral, Compras e OperagGes; Gradiente Entertainment (eletronicos, jogos):
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Diretor de Vendas e Logistica de Distribuicdo. Alpargatas S.A.: Entrou em 1997. Presidente desde 2003 até aposentar,
com 60 anos, em 2019.

Marcus Leonardo Silberman — Nascido em 1962, atualmente é Diretor Financeiro da Itiquira Acquisition Corp
(NASDAQ: ITQRU), uma Empresa de Aquisicdo de Propdsito Especial listada em 3 de fevereiro de 2021 e focada em
empresas brasileiras de crescimento. E também diretor da CH Global Capital, uma empresa de Consultoria em Gestdo
de Ativos e Investimento, desde abril de 2019. Chefe da M&A da América Latina no Bank of America Securities, de
setembro de 2014 a margo de 2019. Chefe da M&A dos Mercados Emergentes e membro do Comité Consultivo Global
de Investimento do Credit Suisse, de janeiro de 1998 a junho de 2014. Tem mais de 25 anos de experiéncia em M&A
e completou mais de 50 transagdes, totalizando mais de US$140 bilhdes. E PhD em finangas pela Marshall School of
Business pela University of Southern California, possui mestrado em engenharia industrial pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro e BS em engenharia industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

José Reinaldo Magalhdes — Nascido em 1956, foi Gerente de FIPs no segmento de Private Equity na BR- Investimentos
e na Bozano Investimentos Gestoras de Recursos de 2009 a 2015 — o membro da equipe responsdvel pelas decisGes
de investimento e desinvestimento dos Fundos. Na Previ — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
— foi Diretor de Investimentos, na Diretoria de Investidores Institucionais, de 2006 até 2018. No Banco do Brasil, ele
foi Gerente Adjunto da filial de Nova lorque (de 2004-5), Gerente Adjunto do Escritério de Representacdo de Chicago
(de 2002—-4) e Gerente Executivo da Diretoria de Planejamento / Geréncia de Riscos de 1998 a 2002. Na Previ, foi
Gerente de Divisdao, Gestdo de InstituicGes Financeiras Internacionais, de 1995 a 1998. De 1994 a 1998, foi trainee no
Programa de Treinamento para Gerentes no Exterior, em S3o Paulo, Austin, TX (USA) e Londres; de 1990-94 foi analista
no Departamento Técnico (Detec) de BB-B1 Banco de Investimentos. Ingressou no Detec em outubro de 1975 e, de
1983 a 1989 foi consultor técnico da Superintendéncia Estadual de Minas Gerais.

Afonso Henriques Moreira Santos — Nascido em 1957, é formado em engenharia eletronica. De abril a dezembro de
2019 foi membro do Conselho de Administracdo da Light S.A. Foi membro do Conselho da IX Estudos e Projetos Ltda.,
de outubro de 2006 a abril de 2019. Professor em tempo integral da Universidade Federal de Itajuba de janeiro de
1980 a marco de 2016.

Ricardo Menin Gaertner — Nascido em 1975, e é formado em direito. Em 2019 tornou-se sécio de Barbosa e Gaertner
Advogados Associados. Especializa e tem a experiéncia extensiva em negdcios complexos de M&A, IPOs, colocacbes
privadas e transa¢des imobilidrios. Entre outros, tem prestado servicos legais e regulamentares a Igud Saneamento
S.A., que controla 18 concessionarias de servicos publicos de dgua e esgoto. Antes de se tornar sécio de sua atual firma
de advocacia, atuou como consultor na Fipecafi — Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras.
De 2014 a 2018 serviu como Diretor Juridico da J&F Investimentos S.A., onde foi presidente do conselho de
administracdo de 2017 a 2018.

Aloisio Macdrio Ferreira de Souza — nascido em 1960, é formado em Ciéncias Contabeis, com MBA em Gestdo de
Negdcios e Bancos de Investimento pela Universidade Corporativa do Citibank — EUA, MBA em Avaliagdo Empresarial
pela LLM Inteligéncia Empresarial (RJ) e MBA em Planos de Previdéncia e Aposentadoria para Previdéncia Social
Complementar — Coppe/UFRJ. O Sr. Souza é certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa —
para atuar como membro de conselhos de administracdo e conselhos de supervisdo. Foi Vice-Presidente de Recursos
Humanos e Tecnologia da Informagdo na Usiminas, Coordenador do IBGC — Capitulo Rio de Janeiro, Gestor de
Governagdo Corporativa e Participagdes Minoritarias da Previ, Gestor da Divisdo de Andlise e Avaliacdo de Ativos do
BB-DTVM, Assessor na Area Internacional do Banco do Brasil, Membro do Conselho de Administracdo da Usiminas e
da CPFL Energia, e Membro do Conselho de Administracdo da Eternit, Eletrobras, Celesc e Ambev. Atualmente é
membro do Conselho de Administragdo da Usiminas e membro do Comité de Auditoria Estatutaria da Celesc.

Roger Daniel Versieux — Nasceu em 1975. E advogado ha mais de 21 anos, especializado em litigios e consultoria em
assuntos publicos e corporativos em direito administrativo, ambiental, fiscal e econémico-penal, particularmente nos
setores mineiro, de infraestrutura e sindicatos. Consultor juridico da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
de Minas Gerais (Emater-MG) de 2005 a 2008, especializada em direito publico, com énfase na licitacdo publica, gestdo
no quadro administrativo, contratos publicos e apoio juridico ao conselho de administracdo desta empresa estatal.
Advogado sénior na Vale S.A. (2013). Desde 2010, nomeado advogado para pessoas economicamente desfavorecidas
na Tribunal Regional Federal da Terceira Regido. Professor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2009 a
2013) —tendo ensinado nas areas de processo penal e civil, contratos, direito internacional privado e ética. Professor
Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica da UFMS (2010-11). Professor do Curso de Pés-graduacdo do Centro de
Direito Internacional (Cedin), Belo Horizonte (2016-20).
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Anderson Rodriques — Nascido em 1972, é formado em engenharia elétrica com énfase em sistemas de energia pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC/MG) com pds-gradua¢do em engenharia de seguranca do
trabalho pela Universidade FUMEC. Possui também mestrado em administragdao —inovagado e dinamica organizacional,
do Centro Universitario UMA; e é doutorando em sistemas de informacao e gestao do conhecimento pela Universidade
FUMEC.

Diretoria executiva (estatutaria)

A Diretoria Executiva é constituida por sete Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para mandato de 2 (dois) anos, observados os requisitos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis,
sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas. O mandato dos atuais membros do Conselho de
Administragdo expira na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em abril de 2026. A Diretoria Executiva se reune,
ordinariamente, no minimo duas vezes por més, e extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou por dois Diretores Executivos.

Os Diretores exercem suas funcdes em periodo integral, em dedicacado exclusiva a Companhia. Eles podem exercer
simultaneamente funcdes ndo remuneradas na administracdo de nossas subsididrias integrais e outras subsididrias ou
coligadas, a critério do Conselho de Administracdao. Devem obrigatoriamente deter e exercer, no entanto, os cargos
correspondentes nas subsididrias integrais CEMIG Distribuicdo S.A. e CEMIG Geracao e Transmissdo S.A.

Compete a Diretoria Executiva a gestao corrente dos negdcios da Companhia, obedecidos a Estratégia de Longo Prazo,
o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o seu Estatuto Social. O
Orcamento Anual refletird o Plano de Negdcios Plurianual da Companhia e, por conseguinte, a Estratégia de Longo
Prazo, e devera detalhar as receitas e as despesas operacionais, os custos e investimentos, o fluxo de caixa, o montante
a ser destinado ao pagamento de dividendos, as inversGes com recursos proprios ou de terceiros e quaisquer outros
dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

Observado o disposto nos artigos precedentes no Estatuto Social da Companhia, e as boas praticas de governanca
corporativa, caberd a cada membro da Diretoria Executiva cumprir o Estatuto, as delibera¢des da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, o Regimento Interno e as decisGes da Diretoria Executiva, sendo estas as atribuicdes
das respectivas diretorias.

Seguem-se os nomes, posicdes e datas da primeira eleicdo dos membros da Diretoria:

Conselho Executivo

Diretoria Nome Data da primeira elei¢ao
Presidente (CEQ) Reynaldo Passanezi Filho 13/01/2020
Vice-presidente de Comercializagdo Sergio Lopes Cabral 24/02/2025
Vice-presidente de Distribui¢do Marney Tadeu Antunes 05/01/2021
Vice-presidente de Geragdo e Transmissdo Marco da Camino Ancona Lopez Soligo 10/05/2024
Vice-presidente de Tecnologia da Informagdo (vago) -

Vice-presidente de Finangas e Investidores (CFO) Andrea Marques de Almeida 02/12/2024
Vice-presidente Juridico Cristiana Maria Fortini Pinto e Silva 08/03/2023

Reynaldo Passanezi Filho: Nascido em 1965, é graduado pelo Senior Executive Program, curso principal da Escola de
Pés-Graduacdo de Negdcios da Universidade de Stanford (julho-agosto de 2018), e participou do curso de CEO da
Fundacdo Getulio Vargas em gestdo empresarial de marco de 2015 a julho de 2017. Possui: doutorado em economia
pela Universidade de Sdo Paulo (1995-2000); mestrado em economia pela Universidade de Campinas (1987-92) com
distincdo, pela dissertacdo em Organizac¢do Industrial sobre o tema ‘Solugdes Financeiras e Privatizacdo para o Aco
Brasileiro’; diploma em economia pela Universidade de Sdo Paulo (1983-86) (sexta colocacdo no exame de entrada na
Universidade); e diploma em direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, (1983-89). E membro da Ordem
de Advogados do Brasil (OAB). Ele tem ampla experiéncia em cargos de lideranga sénior no setor privado, no setor
financeiro e no setor publico; exceléncia em estratégia e gestdo, com histérico de sucesso em privatizagdes,
reestruturagdes e crescimento; sélida qualificacdo em finangas, fusGes e aquisi¢cdes, com profundo conhecimento
da América Latina e infraestrutura, especialmente a energia elétrica.

Sergio Lopes Cabral, nascido em 1979, é formado em Economia pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB), com MBA
Executivo (COPPEAD), MBA em Finangas (IBMEC) e especialista em Gestdo de Controladoria Empresarial (UFSC).
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Cursou também o curso Vision Management Program na IE Business School. Atuou como executivo no setor de
infraestrutura como Diretor de Administracdo e Financas da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido
Portuaria do RJ (CDURP), Diretor de Parcerias da Sdo Paulo Parcerias (SPP), no setor financeiro como Sécio-Diretor da
Houer Capital e CEO da B2l Participacdes, no setor elétrico foi Conselheiro do Consdrcio Sol da Saude e no setor de
mineragdo/Asset Management atuou como Diretor de Ativos e ConcessGes da Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais (CODEMGE) e Diretor Presidente da CODEMGE e CODEMIG. Sergio Lopes Cabral, nascido em 1979, é
formado em Economia pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB), com MBA Executivo (COPPEAD), MBA em Finangas
(IBMEC) e especialista em Gestdo de Controladoria Empresarial (UFSC). Cursou também o curso Vision Management
Program na IE Business School. Atuou como executivo no setor de infraestrutura como Diretor de Administracdo e
Financas da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido Portuaria do RJ (CDURP), Diretor de Parcerias da Sdo
Paulo Parcerias (SPP), no setor financeiro como Sécio-Diretor da Houer Capital e CEO da B2l Participagdes, no setor
elétrico foi Conselheiro do Consdrcio Sol da Saude e no setor de mineragdo/Asset Management atuou como Diretor
de Ativos e Concessbées da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e Diretor Presidente da
CODEMGE e CODEMIG.

Marney Tadeu Antunes: Nascido em 1962, e formado em engenharia elétrica pela Faculdade de Engenharia de
Sorocaba, com especializagdo, pds-graduacdo e estudos nas areas de gestdo, estratégia, gestdo de projetos, custos
marginais e tarifas de eletricidade. Ele tem 34 anos de experiéncia no setor de energia do Brasil. Mais recentemente,
foi Diretor de Distribuicdo da distribuidora de energia elétrica EDP em S3o Paulo (de 2015 a 2020), e Diretor de
Vendas das distribuidoras do Grupo CPFL Energia (2011-2015).

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo: Nascido em 1968, é formado em economia pela USP (Universidade de Sdo
Paulo), com MBA em administracdo e gestdo com énfase em marketing da Université Catholique de Louvain, e
Especializacdao em Direito Social. Tem mais de 25 anos de experiéncia em empresas brasileiras de energia, sendo 3 anos
como presidente, 16 anos em departamentos corporativos, financeiros e de governanca, e 9 anos em crédito,
empresas, pesquisa de renda varidvel e modelagem financeira em bancos de investimento nacionais e internacionais
(Brasil, Estados Unidos e Europa). Serviu como CEO e CFO de empresas com agdes negociadas na B3. Ele tem:
(i) experiéncia significativa em privatizagdes, M&A, controladoria e planeamento financeiro, reestruturagdo da divida,
governanga empresarial, risco e controles internos, e investimento em participacdes; e (ii) um sdlido contexto
académico adicional, com livros publicados e resenhas literdrias, e competéncia em cinco linguas (portugués, inglés,
francés, espanhol e italiano).

Andrea Marques de Almeida, nascida em 1971, é formada em Engenharia de Producdo pela UFRJ, com MBA em
Financas pelo IBMEC/R] e MBA em Gestdo pela USP, além de especializaces em Administracdo de Empresas pela
Wharton Executive Education e pelo Massachusetts Institute of Technology. Possui uma extensa e distinta carreira
como Executiva de Financas, tendo atuado como Vice-Presidente de Financas e Estratégia do Santander Brasil de
outubro de 2021 a dezembro de 2023. Anteriormente, foi Diretora Executiva de Financas e RelagGes com Investidores
da Petrobras de maio de 2019 a abril de 2021. Sua carreira também inclui diversos cargos de lideranca em financas e
risco na Vale S.A., onde trabalhou de 1994 a 2019.

Cristiana Maria Fortini Pinto e Silva Possui graduacdo em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (1995) e
doutorado em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003). Professor dos cursos de Mestrado, Doutorado
e Graduacgdo da Faculdade de Direito da UFMG. Professor da Faculdade Milton Campos. Visiting Scholar na George
Washington University. Professor Visitante da Universidade de Pisa. Presidente do Instituto Brasileiro de Direito
Administrativo (IBDA). Atualmente é representante de MG no Instituto Brasileiro de Direito Sancionador (IDASAN) e
Diretora do Instituto Brasileiro de Estudos de Infraestrutura (IBEJI) em Minas Gerais. Membro do painel de
arbitros/mediadores - Painel de Mediadores e Arbitros do Centro Brasileiro de Conflitos Econdmicos. Editor-chefe da
Rbep, Revista Brasileira de Estudos Politicos da Universidade Federal de Minas Gerais. Colunista do Conjur. Foi
Presidente da Comissdo de Parcerias Publico-Privadas da OAB/MG (Ordem dos Advogados de MG). Foi Presidente da
Comissdo de Direito Administrativo da OAB/MG. Foi Presidente do Instituto Mineiro de Direito Administrativo (IMDA)
e Diretora do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Foi Procuradora-Geral Adjunta de Belo Horizonte.
Foi Controladora Geral de Belo Horizonte.

B. Remuneracao
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Remuneragao dos membros do Conselho de Administragao e dos Diretores

Os custos totais com o pessoal chave, composto pela Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e
Conselho de Administragdao em 2024, 2023 e 2022 encontram-se dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral e
seus efeitos no resultado destes exercicios sdo demonstrados na tabela abaixo:

(em milhares de Reais) 2024 2023 2022
Remuneragdo 34 29 29
Participagdo nos resultados (reversao) 8 7 6
Beneficios assistenciais 2 2 2
Total a4 38 37

Nao existe qualquer contrato entre a CEMIG ou suas subsidiarias integrais ou afiliadas e qualquer conselheiro ou
diretor da CEMIG que conceda qualquer tipo de beneficio de aposentadoria, exceto o plano de aposentadoria da Forluz
e do plano de saude CEMIG Saude, o qual se aplica a diretores (contanto que estejam qualificados de acordo com as
normas e regulamentos da Forluz) nos mesmos termos que para outros funcionarios.

C. Conselhos
O Conselho Fiscal

Nos termos do estatuto social da CEMIG, seu Conselho Fiscal funcionard permanentemente. Estabelece reunies
mensais ordindrias, e reunides extraordindrias sempre que necessario. E composto por cinco membros, e seus
respectivos suplentes, eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, para um mandato de dois anos. Um membro pode
ser reeleito no total de duas vezes. Os titulares das acGes preferenciais, como grupo, tém o direito de eleger um
membro do Conselho Fiscal e um suplente. Um Unico acionista minoritdrio de a¢des ordinarias, ou um grupo de
acionistas minoritarios de agdes ordindrias, com uma participagdo conjunta de pelo menos 10% do total de agdes, tem
o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e o correspondente suplente. A maioria dos membros sera eleita
pelo acionista controlador e pelo menos um membro serd um funcionario publico. A principal responsabilidade do
Conselho Fiscal, independente da administracdo e dos auditores externos independentes designados pelo Conselho
de Administragdo, é revisar as demonstra¢des financeiras consolidadas e reportar sobre elas aos acionistas. O
Conselho Fiscal também é responsavel por opinar sobre quaisquer propostas da administra¢ao a serem submetidas a
Assembleia Geral de Acionistas relacionadas a: (i) alterages no capital social; (ii) emissdo de debéntures ou bénus de
subscricdo; (iii) investimento de capital e orgamentos; (iv) distribui¢cGes de dividendos; (v) mudangas na estrutura
corporativa; ou (vi) reorganizagdes acionarias, tais como incorporacgdes, fusdes e cisdes. O Conselho Fiscal também
examina as atividades da administracao e reporta sobre elas aos acionistas.

Os atuais membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cujos termos expiram na Assembleia Geral Ordindria a ser
realizada em 2026, sdo os seguintes:

Conselho Fiscal

Posigao Data da primeira eleigao
Carlos Roberto de Albuquerque Sa (1) Presidente 29/04/2024
Carlos Alberto Arruda de Oliveira (1) Membro suplente 29/04/2024
Pedro Bruno Barros de Souza (1) Membro 11/12/2023
Rodrigo Rodrigues Tavares (1) Membro suplente 15/12/2023
Lucas Vasconcelos Gonzalez (1) Membro 11/12/2023
Luiz Fernando Medeiros Moreira (1) Membro suplente 11/12/2023
Michele da Silva Gonsales Torres (2) Membro 31/07/2020
Paulo Roberto Bellentani Branddo (2) Membro suplente 29/04/2024
Jodo Vicente Silva Machado (3) Membro 29/04/2022
Ricardo José Martins Gimenez (3) Membro suplente 29/04/2022

(1) Nomeado pelo Estado de Minas Gerais (como acionista controlador).
(2) Nomeado pelos detentores de agdes preferenciais.
(3) Nomeado pelos detentores de agBes minoritarias com direito a voto.
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Abaixo apresentamos uma breve biografia de cada membro do nosso Conselho Fiscal:

Carlos Roberto de Albuguergue S3, nascido no Rio de Janeiro, membro do Conselho Fiscal do Itad/Unibanco Holding
(abril/2016, até margo/2019); Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil (2014 e 2015); Conselheiro e Presidente do CoAud
da Caixa EconGmica Federal (junho/2020 a janeiro/2023); Membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods
(abril/2016 a mar¢o/2019); Coordenador do Comité de Auditoria da M.Dias Branco S.A. (2018 até novembro/2021);
Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Marisa (abril/2011 a abril/2021); Membro do Comité de Auditoria da
Mobly S.A. (2021 até abril/2023); Conselheiro Fiscal Suplente na CEMIG (abril/2018 até abril/2022); Conselheiro Fiscal
da Hapvida (abril/2022 a abril/2023); Coordenador do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S.A. (abril/2018 até o
momento); Consultor Consultivo da Agrofoods/Polifrigor. (2021 até o presente); Comité de Auditoria da Caixa
Seguridade (SX6) (setembro/2022 a dezembro/2023); Conselheiro e Coordenador do Comité de Auditoria do Metro
de S&o Paulo (abril/2023 até o presente).

Carlos Alberto Arruda de Oliveira — Experiéncia anterior: FAPEMIG — Fundacdo de Apoio a Minas Gerais, Brasil. Setor
de atividade: Promocao da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Presidente 2023; CFEG — Cambridge Family Enterprise
Group, Brasil. Ramo de atuac¢do: consultoria em governanca, sucessao de empresas familiares. 2021 - 2023 Consultor
Associado; Fundacdo Dom Cabral, Brasil. Setor de atividade: educacdo executiva. 2022 Professor Associado de
Inovacdo e Competitividade; 2001 - 2021 Professor de Inovacdo e Competitividade; 2004 - 2021 Diretor Executivo do
Centro de Inovagdo e Empreendedorismo; 2018 - 2023 Diretor da PGA FDC & INSEAD; 2012 - 2015 Diretor Adjunto de
Parcerias; 2009 - 2013 Diretor Executivo do Conselho Internacional; 2001 - 2008 Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento e Relages Internacionais; 1996 - 1998 Diretor do Programa de MBA; 1994 - 1998 Professor de
Internacionalizacdo e Competitividade Centro de Comércio Internacional UNCTAD e OMC, Suica. IndUstria: Agéncia
internacional dedicada ao desenvolvimento do comércio internacional em paises menos desenvolvidos 1998 - 2001
Oficial Sénior de Formacdo; Escola de Pds-Graduacdo em Administracdo da Austrdlia UNSW, Australia. Ramo de
atividade: ensino superior 1993 - 1993 Professor Convidado; ENGECOL Ltda, Brasil. Ramo de atividade: consultoria
contabil e financeira para pequenas e médias empresas 1983 - 1988 Sécio fundador e diretor executivo; Paulo Abib
Engenharia / VALE, Brasil. Ramo de atividade: projetos de engenharia para o setor mineiro 1980 - 1983 Engenheiro de
Projetos.

Pedro Bruno Barros de Souz — Experiéncia anterior: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
(Administracdo Publica - Setor Financeiro) - Superintendente de Parcerias em Infraestrutura Social e Servicos
Ambientais (abr/2022 a fev/2023); Superintendente de Rela¢Ses Governamentais e Institucionais (ago/2019 a
abr/2022); e, Presidéncia da Republica (Administracdo Publica) — Programa de Parcerias de Investimentos — PPl —
Secretdrio de Coordenacao de Energia, Mineragdo e Aeroportos, Secretario de Articulagao de Politicas Publicas, Diretor
do Programa (2016-2019).

Rodrigo Rodrigues Tavares, nascido em 1985, é Diretor Geral do Departamento de Estradas e Rodovias de Minas Gerais
- DER/MG (08/2022 - atual); Assessor do Diretor do Departamento de Estradas e Rodovias de Minas Gerais — DER/MG
(04/2022 a 08/2022); Assessor da Presidéncia da Companhia de Recursos Minerais — CPRM — Servi¢co Geoldgico
Brasileiro (11/2017 a 06/2019); Gerente de Desenvolvimento da CPRM - Servico Geoldgico Brasileiro (04/2016 a
05/2017).

Lucas de Vasconcelos Gonzales — Experiéncia anterior: Conselheiro Consultivo do Grupo Transpes, Betim (fevereiro de
2020 - presente); Deputado Federal no Congresso Nacional, Brasilia (fevereiro de 2019 - janeiro de 2023); Diretor de
Operacgdes - COO do Grupo Transpes, Betim (agosto 2013 - mar¢o 2018); Supervisor Operacional do Grupo Transpes,
Betim (fevereiro de 2011 - julho de 2013).

Luiz Fernando Medeiros Moreira — Experiéncia anterior: Conselheiro Fiscal da Companhia Mineira de Gas — GASMIG
(junho-atual); Diretor Adjunto de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG (outubro de 2019 a junho de 2023); Diretor Geral (CEO) da STOLA do Brasil LTDA. (dezembro de
2018 — setembro de 2019); Diretor Administrativo Financeiro da STOLA do Brasil LTDA. (abril de 2016 — novembro de
2018).

Michele da Silva Gonsales Torres, nascida em 1983, é formada em Direito com especializacdo em Direito Corporativo
pela Universidade Mackenzie. Trabalhou como especialista em Compliance na LEC-Legal, Etica e Cumprimentos e,
desde 2015, é membro do Comité de Compliance da IASP/SP, responsével por contratos e compliance em gestdo de
escritério na ALFM Advogados. Ela trabalhou por muitos anos como gerente juridica de uma companhia de construgao
e engenharia de médio porte, atuando na drea de gestdo de riscos da empresa, tendo elaborado o Cddigo de Conduta
e implantado o Programa de Compliance. E também especialista em analise, preparagdo e gestdo de toda a gama de
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contratos, preparacdo de transagGes corporativas e planeamento juridico estratégico para transacées. Foi membro do
Conselho Fiscal da CEMIG em 2018-2019 e foi reeleita em 2020 e 2022. Em 2020-2021 foi membro do Conselho de
Administragdo da Light S.A.

Paulo Roberto Bellentani Branddo — Experiéncia anterior:Mesquita Pereira Advogados — Escritério de Advocacia
(novembro de 2001 a maio de 2018); Membro do Comité de Mercado de Capitais do IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa. Atualmente Advogado Corporativo — Sécio da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados — escritério reconhecido por sua atuacdo no Mercado de Capitais e diversas operacdes societarias. Amplo
conhecimento das normas da CVM — Comissao de Valores Mobilidrios. Atuacdao em Conselhos Fiscais de grandes
empresas. Graduado em Direito pela Universidade Paulista — UNIP, pés-graduado pela Fundagdo Getulio Vargas - GV
Direito em Estruturas e Opera¢des Empresariais, turma 2018. GV Direito Curso Mercado de Capitais, turma 2012.
Membro do Comité de Comunicagdo e Mercado de Capitais do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Membro Titular do Conselho Fiscal — AES BRASIL (2019 — 2020); Membro Suplente do Conselho Fiscal — CSN (2021 —
2022); Membro Titular do Conselho Fiscal - Usiminas (2022 — 2023); Membro Suplente do Conselho Fiscal - Forjas
Taurus (2023 —2024); Membro Suplente do Conselho Fiscal - Eletrobras (2023 — 2024); Membro Suplente do Conselho
Fiscal — Brasken (2023 — 2024).

Jodo Vicente Silva Machado, nascido em 1983, é advogado. Trabalhou como Diretor de Gabinete, cargo de gestdo, no
Gabinete de Juiz da Terceira Camara de Direito Comercial do TJSC, de novembro de 2015 a fevereiro de 2017, e depois
como consultor juridico no gabinete de um membro da IV Camara de Direito Publico do TJSC, até julho de 2020. Desde
essa data, ocupou cargos de gestdo em empresas privadas e exerceu advocacia com foco na governanca corporativa.
E membro do Conselho Fiscal da Eternit S.A. desde 2020, e de 2019 a 2020 foi membro suplente do Conselho Fiscal da
Tecnisa S.A.

Ricardo José Martins Gimenez, nascido em 1967, é sécio na ALFM — Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados, desde julho de 2015, atuando como advogado, administrador e consultor financeiro, em assuntos
incluindo gestdo, controle de ponto, demissdo e admissao.

Comité de auditoria

O Comité de Auditoria é um érgdo consultivo independente, de constituicdo permanente, com dotagcdo orcamental
propria. Tem por objetivo aconselhar e assessorar o Conselho de Administracdo, ao qual se reporta. Também é
responsavel por outras atividades que lhe sejam atribuidas pela legislacdo.

As principais atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria estdo relacionadas a: (i) supervisdo das atividades de
auditores independentes, (ii) supervisdo das atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, da auditoria
interna e da preparagdo das demonstragGes financeiras consolidadas da sociedade, e (iii) monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controle interno, as demonstragdes financeiras consolidadas, e informagdes e
mensuragdes divulgadas pela Companhia.

O Comité de Auditoria é composto por 4 (quatro) membros, todos independentes, indicados e eleitos pelo Conselho
de Administragdo, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, para mandatos de 3 (trés)
anos, nao coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleicdo.

E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacdes e investigacbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas externos independentes.

O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber denuncias, inclusive de carater sigiloso, internas e externas
a Companhia, em matérias relacionadas a sua competéncia.

O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuicGes e responsabilidades junto as subsidiarias integrais e controladas
da CEMIG que vierem a adotar o regime de compartilhamento de Comité de Auditoria Comum.

Roberto Cesar Guindalini Coordenador

Artemio Bertholini Membro

Ricardo Lopes Cardoso Membro/ Especialista financeiro
Giulia Carla Scalercio Membro
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A seguir, uma breve biografia de cada membro do nosso Comité de Auditoria:

Roberto Cesar Guindalini — Experiéncia anterior: CFO - Kallan Calgados Ltda - responsavel pelas areas Contabil,
Controladoria, Financeira, Fiscal, Logistica, PDP, Expansao e Facilities. Gerente Geral de Auditoria Interna - Alpargatas
S/A - responsavel pela auditoria operacional e de sistemas nas areas corporativa e fabril no Brasil e no exterior.
Responsavel pela implantacao operacional do canal de denuncias.

Artemio Bertholini — Experiéncia anterior: Comités de Auditoria de companhias abertas - BB Seguridade S.A. - desde
2015 - Comité de Auditoria e suas controladas BB Seguros e BB Corretora de Seguros; SANEPAR - Cia. de Saneamento
do Parand - desde 2017 - Comité de Auditoria; COPASA-Cia. de Saneamento de Minas Gerais — desde 2018; Conselhos
Fiscais de companhias abertas (na qualidade de titular) - Investimentos e Participa¢cdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR - desde janeiro de 2021; Mangels Industrial - desde abril de 2022; Sendas Distribuidora S.A. (Assai Atacadista)
- desde maio de 2023; Atividades de ensino - UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas - Responsavel pelos
madulos de Auditoria e Contabilidade nos cursos de pds-gradua¢do em Controladoria desde 2015; FIPECAFI - Fundagao
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras - Consultor/Pesquisador desde 1978; Socio-diretor da AB
Consultoria S/S, onde é responsavel pela emissdo de pareceres técnicos especializados em Contabilidade, Auditoria e
Pericia e Governanca Corporativa perante o Poder Judicidrio e em procedimentos arbitrais conduzidos por diversas
Camaras de Arbitragem e Mediacdo; Conselhos de Administracdo (companhias abertas) - Americel S.A. - 2000/2001;
Telet S.A. - 2000/2001; Petrobras Distribuidora S.A. - 2018/2019; Comité de Auditoria (companhia aberta) - Petrobras
Distribuidora S.A. - 2018/2019; Conselhos Fiscais (companhias abertas) - Banco do Brasil S.A. - membros em 2001,
2003, 2004 e 2005; Itausa - Investimentos Itau S.A. - membro em 2006, 2007 e 2008; Industrias Romi S.A. - membro
desde 2009; Banco Itau Unibanco S.A. - membro em 2009, 2010 e 2011; Itad Unibanco Holding S.A. - membro de abril
de 2021 a maio de 2023; Tekno S.A. Ind. e Comércio - membro de abril de 2018 a julho de 2020; Outros Comités -
Petrobras Distribuidora S.A. - Membro do CIRS - Comité de Nomeacbes, Remuneracdo e Sucessdo - 2018/2019;
Stratura Asfaltos S.A. - 2018/2019 - Comité de Auditoria (empresa de capital fechado); BRF S.A. - Membro da ClI -
Comissdo Independente de Investigacdes. Nomeado pelo Comité de Auditoria e Integridade em julho de 2018 e
servindo até maio de 2020 com o encerramento das atividades da CII.

Ricardo Lopes Cardoso — Experiéncia anterior: membro do Conselho Fiscal da NAV BRASIL SERVICOS DE NAVIGACAO
AEREA (2022-2023). Experiéncia como membro titular do Conselho Fiscal da ISA-CTEEP COMPANHIA DE TRANSMISSAO
DE ENERGIA ELETRICA PAULISTA (2017-presente). Sécio-gerente da SZUSTERCARDOSO SERVICOS CONTABEIS (2002-
presente), empresa que se dedica a elaboracdo de pareceres técnicos e a prestacdo de servicos de consultoria
contabilistica.

Giulia Carla Scalercio — Experiéncia anterior: Diretora de Compliance e Auditoria do Patria Investimentos; Diretor de
Auditoria Interna da Embraer S.A; Diretor de Compliance Financeiro da Syngenta Agro; Chefe de Auditoria Interna da
Danone LTDA; Gerente de Auditoria na PwC.

D. Funcionarios

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos 5.028 funciondrios na CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT, dos quais 199 eram de
nivel gerencial.

Esta tabela apresenta a distribuicdo dos nossos funciondrios por tipo nessas datas:

Numero de funcionarios em 31 de dezembro de 2024 (1) 2023 (2) 2022 (3)
Gerentes 199 201 192
Quadro de profissionais 1.075 1.063 1.139
Técnicos operacionais e funcionarios de escritério 3.754 3.653 3.638
Total 5.028 4.917 4.969

(1) Em 2024, 613 funciondrios foram contratados e 502 deixaram a CEMIG.

(2) Em 2023, 228 funciondrios foram contratados e 278 deixaram a CEMIG.

(3) Em 2022, 377 funciondrios foram contratados e 429 deixaram a CEMIG.
Sindicatos

Ao longo do ano, sdo realizadas reunides para negocia¢do coletiva com os sindicatos que representam os empregados.
Os Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs) resultantes dessas reuniGes abrangem reajustes salariais, beneficios, direitos
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e deveres da relagdo de trabalho e entram em vigor a partir de 12 de novembro de cada ano até o término da vigéncia
de cada respectivo Acordo Coletivo de Trabalho.

As negociagbes entre a Companhia e os Sindicatos para os Acordos Coletivos de Trabalho 2023/2025 foram concluidas,
com vigéncia de 12 de novembro de 2023 a 31 de maio de 2025.

No acordo coletivo de trabalho 2023/2025, a Companhia e os sindicatos acordaram um reajuste dos beneficios
econOmicos para garantir a reposicao das perdas decorrentes da inflacdo do periodo, com reajuste de 4,60%, que
corresponde ao indice inflaciondrio integral acumulado nos ultimos 12 meses anteriores a data-base, além de garantir
a correcao dos saldrios e beneficios.

O acordo reafirmou beneficios como: fixacdo de teto para concessdo de auxilio financeiro para capacitacdo em cursos
técnicos ou de graduacdo; adiantamento da primeira parcela do 132 salario anual; beneficios assistenciais; dispensa
de dirigentes sindicais e estabilidade proviséria no emprego; e verba para concessdo de reajustes salariais de acordo
com a Estrutura Funcional da Empresa.

Houve a introducdo de um novo beneficio: regime hibrido de trabalho para empregados que exercem atividades
administrativas, que consiste na combinacdo das modalidades presencial e remota, para pessoas com deficiéncia,
portadores de doencas graves, gestantes e lactantes.

A flexibilidade no intervalo para refeicdo/descanso também é um novo beneficio previsto neste acordo coletivo, que
permite o cumprimento de, no minimo, 30 minutos de intervalo, nos termos da legislacdo trabalhista vigente.

Em salde e seguranca no trabalho, os empregados tém garantidos os seguintes beneficios: regulamentada a Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPAs), com participacdo dos sindicatos; inventdrio médico-hospitalar;
fiscalizacdo de contratados quanto a seguranca do trabalho; e notificacdo de acidentes graves ou fatais. Durante as
negociacdes do ACT 2023/2025, ocorreu uma paralisacdo de 10 dias com a participacdo de cerca de 0,33% dos
empregados. Em caso de greves, a CEMIG conta com um Comité de Emergéncia Operacional, criado com o objetivo
basico de estabelecer um Plano de Contingéncia para a continuidade de seus servicos essenciais.

Remuneragao

A CEMIG remunera seus funcionarios de forma competitiva, em linha com as melhores praticas de mercado.

A estratégia de remuneracdo da CEMIG reflete um posicionamento compativel e competitivo com o mercado, com
beneficios e programas para o bem-estar dos seus empregados. Desta forma, a CEMIG possui um Plano de Cargos e
Remuneragdes (PCR), no qual os cargos estdo descritos com base em sua natureza e complexidade, bem como nos
requisitos de conhecimentos necessdrios para os desempenhos das fungdes. As remuneragdes sdo definidas
considerando as avaliagdes de cargos, feitas de acordo com uma metodologia especifica. Esse plano é orientado para
atrair, desenvolver, reter e valorizar os melhores talentos profissionais da Companhia necessarios a condugao do
negocio da CEMIG, preservando a cultura, o alinhamento aos objetivos empresariais, e a competitividade e
longevidade no mercado onde atua, sem perder de vista as particularidades de seu segmento de atuagdo e o
compromisso dos funcionarios com o resultado do seu trabalho. Além disso, o Plano de Cargos e Remuneragdes
estabelece critérios para concessdo de progressdes horizontais e verticais, que contemplam, entre outros fatores, o
desempenho do empregado.

O atual PCR foi implementado em junho de 2022 com o objetivo de fornecer a empresa instrumentos de remuneragdo
considerados necessarios para manter uma estrutura de pagamentos justa e competitiva, definindo assim, critérios
sélidos para as movimentacgdes de pessoal entre areas da Companhia, e promocdes.

A tabela a seguir apresenta a média mensal do saldrio-base e remuneracdo total, em reais brasileiros, por categoria
funcional da CEMIG, em 31 de dezembro de 2024:

31 de dezembro de 2024 (RS) Saldrio-base médio mensal Remuneracdao média mensal
Gerentes 24,546.08 37,772.33
Quadro de profissionais 13,733.67 15,800.23
Técnicos operacionais e funcionarios de escritério 6,434.00 9,592.43
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Programa de Participacao nos Lucros, Resultados e Produtividade

A CEMIG possui um programa de participacdao nos lucros e resultados com funcionarios, de acordo com a legislacao
trabalhista brasileira aplicavel. A distribuicdo dos lucros ocorre apenas se forem alcangadas, em conjunto, pelo menos
70% das metas corporativas e pelo menos 70% dos lucros previstos no orcamento, observando-se o peso relativo a
cada um dos indicadores corporativos e operacionais.

Em 2024, o acordo coletivo de distribuicdo de lucros ou resultados estabeleceu um pagamento maxima para certos
salarios, abrangendo no programa todos os trabalhadores, incluindo cargos de gestdo. Para se qualificar para receber
essa parcela, a CEMIG monitora e calcula um conjunto de indicadores corporativos e indicadores especificos para cada
gerente, vinculados aos desafios do negdcio e a sustentabilidade econémica e financeira da empresa.

O célculo da distribuicdo da participagdo nos lucros tera como base o Resultado dos Indicadores, e o pagamento sera
feito 100% na proporg¢do da remuneracao individual de cada empregado entre todos os empregados representados
pelas entidades signatdrias do referido acordo.

A cesta de indicadores para 2024 contém 6 indicadores corporativos e 3 a 4 indicadores especificos, de acordo com as
especificidades de cada drea.

Beneficios

A CEMIG concede aos seus funcionarios uma gama de beneficios, como reembolso de despesas relacionadas com
deficiéncia dos funcionarios e/ou dependentes, assisténcia funeraria em caso de morte de funcionario ou de seus
dependentes diretos, e pagamento de parte da contribuicdo para o plano de previdéncia complementar. Em 2024,
foram pagos RS 190 milhdes em beneficios a empregados, sendo RS 90 milhdes em contribuicdes para o plano de
pensdo e RS 100 milhdes em beneficios de assisténcia.

Programa de demissao voluntaria

Em maio de 2024, a Companhia aprovou o Programa de Demissdo Voluntaria para 2024 (“PDVP 2024”). Todos os
funciondrios foram elegiveis para aderir ao programa.

O programa prevé o pagamento de verbas rescisdrias: valores proporcionais ao saldo de saldrios mensais, férias, tergo
salarial, gratificacdo especial e 132 saldrio. Para tornar o programa mais atrativo, a empresa concedeu uma premiagao
adicional conforme tabela abaixo:

Years at CEMIG Multiple each year

Entre 0 e 15 -
Entre 16 a 29 10% remuneragdo por cada ano de trabalho, limitado a RS 100.000
Maior ou igual a 30 Montante fixo de 3 remuneragdes, limitado a R$ 100.000

Neste Programa, o contrato de trabalho foi rescindido por desligamento da Companhia ‘sem justa causa’, nos termos
dos artigos 477 e 487 da Consolidagdo das Leis do Trabalho. Ou seja, houve pagamento das multas por (i) desligamento
do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo) e (ii) aviso prévio.

O programa foi aceito por 357 colaboradores, e a Companhia espera economizar cerca de RS 135 milhdes por ano.

Saude e seguranga

Como resultado das diversas iniciativas e programas da CEMIG, focados em saude e seguranga no trabalho, os
indicadores de acidentes apresentaram uma redugao significativa nos ultimos anos.

O indicador corporativo Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho com Afastamento (TAA) da for¢a de trabalho
atingiu 0,96 acidentes por milhdo de horas trabalhadas em dezembro de 2024, um dos melhores resultados alcancados
pela Companhia nos ultimos oito anos. Isso representa uma reducao de 15,04% em relagdo a taxa alcancada em 2023
(1,13) e de 35,14% em relagdo ao resultado de 2022 (1,48). A TAA em 2024 ficou 15% abaixo do limite de 1,13
estabelecido pela Companhia.
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Em 2024, a Companhia teve seu quadro de funcionarios (em regime de trabalho simultaneo) aumentado em 7,6% em
relagdo a 2023, devido ao inicio do ciclo do DDP - Plano de Desenvolvimento da Distribui¢do. O pico de funcionarios
trabalhando simultaneamente em 2024 foi de 33.852 pessoas, em compara¢do com 31.270 em 2023.

E. Titularidade de agdes

Nenhum dos nossos diretores ou executivos possui, numa base individual, 1% ou mais das nossas a¢des ordindrias ou
preferenciais (incluindo ADSs que representam agdes ordinarias ou preferenciais), nem do nosso capital social total.

F. Divulgac¢do de acdo de um registrante para recuperar uma compensacao atribuida erroneamente

Nao aplicavel.
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Item 7. Principais acionistas e Transa¢cdoes com partes relacionadas

A. Principais acionistas

Em 31 de margo de 2025, o Governo do Estado de Minas Gerais era titular, direta e indiretamente, de 487.579.690
acOes ordindrias, ou 50,97% das a¢Ges com direito a voto da CEMIG. Na mesma data, a FIA Dindamica Energia, nossa
segunda maior acionista, detinha 313.921.879 ac¢des ordindrias, ou 32,82% dessa classe de ac¢des, e 151.953.280 a¢des
preferenciais, ou 7,98% dessa classe de acGes.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a titularidade das agBes ordindrias e preferenciais da CEMIG em 31 de
margo de 2025:

Acionista Agoes ordinarias % da classe Acoes preferenciais % da classe
Governo do Estado de Minas Gerais (1) 487.579.690 50,97% 62.114.724 3,26%
FIA Dinamica Energia 313.921.879 32,82% 151.953.280 7,98%
BNDES Participagdes S/A — BNDESPar 106.610.119 11,14% — 0,00%
Black Rock - 217.550.174 11,42%
Total dos membros do Conselho de Administragdo,

Diretoria e Conselho Fiscal 19.429 0,00% 37.294 0,00%
Outros 48.470.662 5,07% 1.472.422.132 77,29%
Total de agbes 956.601.779 100,00% 1.904.080.104 99,94%
Acdes em tesouraria 132 0,00% 1.099.880 0,06%
Total de agdes emitidas 956.601.911 100,00% 1.905.179.984 100,00%
(1) As agdes atribuidas nesta rubrica ao Governo do Estado de Minas Gerais incluem ag6es detidas pela sociedade por agcées Minas Gerais ParticipacGes

S.A., e por outras agéncias do Governo Estadual e companhias controladas pelo Estado de Minas Gerais.

Desde a constituicdo da CEMIG, as suas operacdes foram influenciadas pelo fato de ser controlada pelo Governo do
Estado de Minas Gerais. As operacdes tiveram e continuardao tendo importante impacto no desenvolvimento do
comércio e industria de Minas Gerais e nas condicOes sociais do Estado. O Governo do Estado de Minas Gerais,
ocasionalmente no passado, orientou a companhia a dedicar-se a certas atividades e efetuar certos dispéndios
destinados especificamente a promover os objetivos sociais, politicos ou econdmicos do Governo do Estado de Minas
Gerais e ndo necessariamente destinados a geragao de lucros para a CEMIG, e existe a possibilidade de o governo do
estado voltar a nos orientar neste sentido no futuro. Veja a se¢ao Item 3. Informagdes Relevantes — Fatores de Risco
— Riscos Relacionados a CEMIG — Somos controlados pelo Governo Estadual, o qual pode ter interesses diversos dos
interesses dos outros investidores, e até mesmo da Companhia.

Em 31 de janeiro de 2025, a CEMIG possuia um detentor de acGes ordinarias representadas por ADRs registrado nos
Estados Unidos, que detinha um total de 1.157.129 acGes ordindrias; e 11 detentores de acles preferenciais
representadas por ADRs registrados nos Estados Unidos, representando um total de 223.830.995 a¢des preferenciais.

Embora nosso Estatuto Social ndo ofereca restricdes referentes a uma mudanca de controle da CEMIG, de acordo com
a legislacdo do Estado de Minas Gerais, para que tal mudanca ocorra é exigida uma lei estadual autorizando a alteracdo
do controle. Como a CEMIG é controlada pelo Estado de Minas Gerais, qualquer venda que tem como resultado que
0 Governo Estadual ndo mais detenha mais de 50% do capital com direito a voto da CEMIG (ou qualquer outra
transacdo que possa transferir o controle da CEMIG, seja totalmente ou parcialmente) exige: (a) a aprovacdo pelo
poder legislativo de Minas Gerais de legislacdo que especificamente autorize esta mudanca, aprovada por no minimo
60% dos membros da Assembleia Estadual; e (b) aprovagao pelos cidaddos locais em um referendo.

Em 30 de junho de 2022, o Fundo FIA Dinamica Energia nos notificou que tinha aumentado a sua participagdo nas
acoes ordindrias da CEMIG para 221.306.092, o equivalente naquela data a 30,07% das ag¢des votantes da CEMIG, e
aumentou a sua participacdo de ag¢des preferenciais para 122.302.254, equivalente, na data, a 8,34% das ac¢les
preferenciais.

Em 10 de abril de 2023, a BlackRock, Inc. (BlackRock) nos comunicou que em 4 de abril de 2023 aumentou sua
participagdo acionaria na CEMIG para 10,015% do capital total da Companhia. Em 16 de agosto de 2023, a BlackRock
nos comunicou que reduziu sua participacdo em ag¢des da CEMIG para 9,88% do capital total da Companhia, sendo
198.345.419 agdes preferenciais e 19.204.755 American Depositary Receipts (“ADRs”), representando 19.204.755
acOes preferenciais, totalizando 217.550.174. agbes preferenciais, representando 14,84% do total de agdes
preferenciais de emissdao da Companhia, e 12.662.091 instrumentos financeiros derivativos referenciados em acdes
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preferenciais com liquidagao financeira, representando aproximadamente 0,86% do total de a¢des preferenciais de
emissao da Companhia. Em 31 de margo de 2025, a Blackrock nao nos notificou.

N3o temos conhecimento de quaisquer outras altera¢des significativas nos percentuais de ac¢des detidas por
detentores de 5% ou mais de nossas acdes com direito a voto em circulagdo durante os ultimos trés anos.

B. Transag¢Oes com partes relacionadas

Durante o curso normal de nossos negdcios, realizamos transacdes com partes relacionadas, algumas das quais sao
de natureza recorrente. Segue abaixo um resumo das transacdes relevantes que realizamos com nossos principais
acionistas e suas coligadas.

A CEMIG é parte nas seguintes transacdes com partes relacionadas (para mais detalhes, consulte a Nota 30 das
demonstragdes financeiras consolidadas):

Adiantamentos de inflagdo contra o Futuro Aumento de Capital (AFAC), que foram devolvidos ao Estado de Minas
Gerais. Esses recebiveis tém como garantia o direito da CEMIG de reter dividendos e Juros sobre o Capital Préprio, de
outra forma devidos ao Estado (proporcionalmente a participa¢do acionaria do Estado na Companhia), enquanto
guaisquer pagamentos estiverem em atraso ou em atraso. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 era
de R$13 milhdes;

Convénio firmado entre o Estado de Minas Gerais, a CEMIG, a Alpargatas, Guanhdes e a CEMIG Distribuicdo (ou CEMIG
D). Em 21 de dezembro de 2012, o Estado de Minas Gerais assinou o Contrato n? 021/2012 para a execugdo de
determinadas obras e servicos em infraestrutura energética no estado de Minas Gerais, e contratou a CEMIG para a
execucdo das obras. As obras foram executadas pela CEMIG D em beneficio da Alpargatas e da Guanhaes Energia, mas
o Estado de Minas Gerais ndo repassou os recursos a CEMIG dentro do prazo estipulado, o que resultou em
desembolsos pela CEMIG D, executora das obras, e pela Guanhdes Energia. A CEMIG D desembolsou recursos para a
conclusdo das obras em beneficio da Alpargatas, e a Guanhdes Energia desembolsou recursos para a conclusdao das
obras em seu préprio beneficio.

Em 14 de junho de 2024, foi celebrado um Acordo Prévio a Acdao entre as empresas envolvidas, no qual o Estado se
comprometeu a pagar R$32 milhdes a CEMIG em 36 parcelas de RS 0,9 milhdo, com data-base em maio de 2024, a
partir de julho de 2024. Como parte do acordo, a CEMIG se comprometeu a pagar a Guanhdes Energia os valores
devidos e (conforme procuragdo emitida pela Alpargatas em beneficio da CEMIG D) a pagar a CEMIG D os valores
devidos.

Os detalhes financeiros do acordo s3o: (i) a primeira parcela sera corrigida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, ndo havendo mais reajuste até a 122 parcela; (ii) da 132 a 362 parcela, o valor pago em junho de 2024 sera
corrigido mensalmente pelo IPCA; e (iii) todas as parcelas vencem no ultimo dia util do més, com inicio em julho de
2024. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 era de R$27 milhdes.

A compra e venda de energia entre geradoras e distribuidoras sdo realizadas por meio de leildes no ambiente de
contratacdo regulado organizado pelo Governo Federal; as transacdes de transporte de energia, realizadas pelas
transmissoras, decorrem da operacdo centralizada do Sistema Interligado Nacional (SIN), realizada pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS).

AcoOes judiciais realizadas e ag¢des judiciais provisionadas decorrentes do acordo firmado entre a Alianca Geragado
(controlada em conjunto), a Vale S.A. (empresa com a qual possuimos joint ventures em comum) e a CEMIG. Essas
acOes referem-se a obrigacGes contratuais perante a investida Alianga Geracdo correspondentes a contingéncias que
tém como fatos geradores ocorridos antes do fechamento da transagdo que resultou na contribui¢do de ativos pela
CEMIG e pela Vale S.A. ao capital desta investida. Em 27 de margo de 2024, foi assinado o CCVA para alienar a
participacdo detida pela Companhia no capital social da Alianca Gerac¢do para a Vale S.A. Em 13 de agosto de 2024,
com a conclusdo da venda, a Vale S.A. e a CEMIG GT assinaram em conjunto um acordo para a extingao e quita¢ao
dessas contingéncias, o que resultou na reversao da provisdo em agosto de 2024.

Os contratos da Forluz s3o atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescidos de juros de 6% a.a. e serdo amortizados até o exercicio
social de 2031 (vide Nota 23 as demonstrac¢des financeiras consolidadas);

As contribuicGes da Companhia para o fundo de pensdo dos empregados participantes do Plano Misto, calculadas
sobre a remuneragdao mensal, de acordo com o regulamento do Fundo;
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Recursos para custeio administrativo corrente anual do Fundo de Pensdo, de acordo com a legislacdo especifica do
setor. Os valores sdo estimados como percentual da folha de pagamento da Companhia;

Em 27 de margo de 2024, a Companhia assinou um termo aditivo para a devolucdao de 5 andares do Edificio Julio
Soares, onde aluga espaco de escritdrio da Forluz (fundo de pensdo dos funcionarios), alterando os valores de aluguel
e removendo a Gasmig e a CEMIG Sim do contrato. A nova data-base do contrato teve inicio em 12 de abril de 2024 e
vigorara até marco de 2029, sendo reajustada anualmente pelo IPCA e tendo seus precos revisados a cada 60 meses.

ObrigacGes pds-emprego relativas ao plano de salde e odontoldgico dos funciondrios (CEMIG Saude). (Ver Nota 23 as
demonstragdes financeiras consolidadas).

A relagdo entre a CEMIG e suas investidas esta descrita na Nota 14 — Investimentos as demonstracdes financeiras
consolidadas.

C. Interesses de especialistas e advogados
Nao aplicavel.

Item 8. Informagdes financeiras

A. Demonstragoes Financeiras Consolidadas e demais informagdes financeiras

Consulte nossas demonstracdes financeiras consolidadas, que se iniciam na pagina F-1 deste documento.

Processos judiciais e administrativos

A Companhia (em particular CEMIG GT e CEMIG D), esta envolvida em certos processos judiciais e administrativos
relacionados a questées tributarias, regulatérias, de clientes, administrativas, ambientais, trabalhistas e outras,
referentes aos negdcios que desenvolve. Em conformidade com as normas contabeis do IFRS, e tanto quanto esses
montantes puderam ser razoavelmente estimados, registramos e divulgamos as quantias dos processos em que temos
avaliado a chance de perda como ‘provavel’, e divulgamos as quantias dos processos em que temos avaliado que a
chance de perda é ‘possivel’. Para maiores informacGes em relacdo a tais contingéncias, veja Nota 25 das
demonstragdes financeiras.

Questoes regulatorias

A CEMIG e a CEMIG D sdo partes em processos decorrentes de clausulas dos Contratos de Fornecimento de Energia
para iluminagdo publica, firmados com diversos municipios da drea de concessdo. Essas agdes solicitam a restituicao
de parte dos valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso se reconhega no tribunal que esses valores foram cobrados
indevidamente. O processo baseia-se em um suposto erro da CEMIG na estimativa do tempo utilizado para o célculo
do consumo de energia pela iluminacdo publica paga pela Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP). Em 31 de
dezembro de 2024, o valor envolvido nessas acdes era de aproximadamente RS 1,67 bilhdes, e a chance de perda foi
avaliada como ‘possivel’, uma vez que, embora a jurisprudéncia seja amplamente favordvel a CEMIG, ela nao foi
definitivamente consolidada.

A CEMIG GT entrou com um pedido de inclusdo como réu em uma acdo movida pela AES Sul contra a ANEEL, visando
a anula¢do do Despacho ANEEL 288/2002, que estabeleceu as diretrizes para a interpretacdo da Resolugdo ANEEL
290/2000, e assim, modificou a situacdo da AES Sul Distribuidora, de credora a devedora do Mercado Atacadista de
Energia (MAE), antecessor da atual CCEE. A CEMIG GT obteve uma decisdo provisdria de suspensdo do depdsito que
originalmente havia sido determinado em favor da AES no processo de liquidacdo financeira, pelo valor histdrico. O
pedido de adesdo como parte foi concedido e a CEMIG GT é colitigante com a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.
(Celesc), no processo principal (A¢do Ordinaria), resultando na CEMIG D podendo apresentar peti¢des e recorrer desta
acao, se necessario. Foi interposto um recurso especial perante o STJ contra a decisdo que permite a juncdo da CEMIG
GT, que aguarda julgamento. O presente recurso nao impede a CEMIG GT de agir no caso em que foi admitida. Foi
proferida sentenga em primeira instancia contra a referida A¢ao Ordinaria, e a AES interpos recurso, o qual foi deferido.
O Acérdao que julgou o Recurso de Apelagao foi objeto de Embargos de Declaragao por parte da CEMIG Geragdo e
Transmissdo, que foram julgados (conhecidos e providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL deverad arcar
com os honordrios sucumbenciais). Quanto ao mérito da questao, foi interposto recurso (contra decisdo ndo unanime
de um tribunal de recurso), que aguarda julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido na a¢do era de
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R$681 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’, pois ainda existe a possibilidade de a decisdo de
segunda instancia ser modificada nos recursos que atualmente aguardam julgamento.

A Companbhia e suas subsididrias estdo envolvidas em diversos processos administrativos e judiciais, questionando,
principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas relativas ao uso do sistema de distribuicdo por
autoprodutor; (ii) a violacdo, alegada, de metas de indicadores de continuidade na prestacdo do servico de
fornecimento de energia elétrica; e (iii) a majoragdo tarifaria ocorrida durante o plano de estabilizacdo econémica do
Governo Federal denominado ‘Plano Cruzado’, em 1986. Em 31 de dezembro de 2024 o valor da contingéncia é de
R$1.305 milhdes, dos quais R$63 milhdes foram provisionados, sendo esta a estimativa dos recursos provavelmente
necessarios para liquidar estas discussdes.

Impostos e demais contribuicoes

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em vdrias acdes judiciais que contestam a aplicabilidade do Imposto
Territorial Urbano (IPTU) em imdveis destinados a concessdes de servigos publicos. Este é um assunto sobre o qual a
jurisprudéncia nao foi estabelecida pelos tribunais superiores. Em 31 de dezembro de 2024 o valor envolvido nestas
acdes para os quais a chance de perda foi avaliada como ‘provével’ totalizou R$3 milhdes, e os processos nos quais a
chance de perda foi avaliada como ‘possivel’ totalizaram R$187 milhes.

Em 2006, a CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D adiantaram fundos a alguns de seus funciondrios em troca de seus direitos
a pagamentos futuros, denominados "Anuénio". Nenhum imposto de renda ou contribuicdes previdencidrias foram
recolhidos em conexdo com esses pagamentos, uma vez que é nossa opinido que eles ndo sdo aplicdveis. A Receita
Federal do Brasil, no entanto, iniciou um processo administrativo buscando cobrar impostos sobre tais pagamentos.
A fim de evitar o risco de imposicdo de penalidades, nés impetramos dois mandados de seguranca, que foram
decididos desfavoravelmente a ndés em primeira instancia. Nos recorremos e estamos aguardando a decisdo do
Tribunal de Justica sobre se o imposto de renda é aplicavel. Com relacdo as contribui¢cdes previdenciarias, o Tribunal
Regional Federal (TRF) decidiu desfavoravelmente a Companhia. Nds recorremos aos Tribunais Superiores, que
decidiram desfavoravelmente a Companhia, encerrando a discussdo judicial sobre os valores devidos e relativos as
contribuicdes previdenciarias. Os valores depositados em juizo foram convertidos em renda em favor da Unido
Federal, encerrando o processo. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nessas a¢des era de R$332 milhdes,
nas quais avaliamos a chance de perda como provavel no valor de R$148 milh&es, tendo em vista o carater
indenizatdério dos adiantamentos efetuados aos empregados e a auséncia de jurisprudéncia especifica no Superior
Tribunal de Justica (STJ) e no TRF da Primeira Regido (TRF1). Ressaltamos que, em relagdo ao Imposto de Renda, tanto
o STJ quanto o TRF da Primeira Regido adotam o entendimento de que ndo hd incidéncia de imposto sobre pagamentos
decorrentes da supressao de direitos de negociagao coletiva dos empregados quando pactuados por meio de acordo
coletivo, uma vez que tais valores sdo considerados de natureza indenizatéria.

O INSS instaurou um processo administrativo contra a CEMIG em 2006 no qual alega o ndo recolhimento das
Contribui¢Ges Previdencidrias sobre os valores pagos aos nossos funcionadrios e diretores a titulo de Participagao nos
Lucros e Resultados (PLR), entre os anos 1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado mandado de seguranga buscando obter
declaragdo de que tais pagamentos de participagdo nos lucros ndo estavam sujeitos ao pagamento das Contribui¢cdes
Previdencidrias. Recebemos uma senten¢a parcialmente favordvel em 2008, declarando a ndo incidéncia da
contribuicdo previdenciaria sobre os pagamentos realizados aos funcionarios a titulo de participacdo nos lucros,
mantendo, entretanto, a incidéncia do tributo em relacdo aos pagamentos da PLR feitos aos nossos diretores.
Apelamos a decisdo e, em 23 de agosto de 2019, o TRF da primeira regido emitiu uma decisdo que da a aprovacgao
parcial para declarar a caducidade dos créditos fiscais relacionados com acontecimentos tributaveis que ocorreram
até agosto de 2001, mas negando os outros pedidos. Como resultado dessa decisdo, abrimos um novo litigio com o
objetivo da producdo de evidéncias. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nesta acdo foi avaliado em
aproximadamente R$245 milhdes, e avaliamos a chance de perda como ‘provavel’.

Além do processo mencionado acima, a Receita Federal instaurou outros processos administrativos contra a CEMIG,
a CEMIG GT, a CEMIG D e a Rosal Energia S.A., relativamente as contribuicGes previdenciarias sobre diversas rubricas:
Participacdo nos Lucros e Resultados; o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT); auxilio-educagdo; bénus por
tempo de servico; pagamentos adicionais especiais de aposentadoria; tributos com exigibilidade suspensa;
pagamentos de hora extra; adicionais de periculosidade; questdes relacionadas a programas de apoio a trabalhadores
Sest e Senat; doagdes; patrocinios; e multas por descumprimento de obrigacdo acesséria. Apresentamos as defesas e
aguardamos o julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nessas a¢Bes foi de R$1,8 bilhdo. Em
decorréncia da decisdo do TRF da 12 Regido mencionada acima, os valores cuja probabilidade de perda foi avaliada
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como ‘provavel’ totalizaram R$681 milhdo; e os processos em que a probabilidade de perda foi avaliada como
‘possivel’ totalizaram RS1,12 bilhdes.

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e a Sa Carvalho S.A. sdo partes em processos administrativos relativos ao Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Em 31 de dezembro de 2024,
o valor envolvido nessas ac¢des foi avaliado em RS 508 milhdes, e a probabilidade de perda avaliada como possivel. Os
autos de infracdo relativos a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) devem-se, em especial, ao fato de as
empresas terem excluido da base de calculo declarada para esse imposto os valores relativos a: (i) doacdes e
patrocinios culturais e artisticos; (ii) pagamentos de multas punitivas; (iii) impostos com exigibilidade suspensa; e (iv)
despesas com amortiza¢do de agio, uma vez que nao ha previsdo legal que ampare a tributacdo dos valores declarados
sob essa rubrica. Os autos de infragdo relativos ao imposto de renda da pessoa juridica se devem ao fato de que, na
apuracdo do lucro real, as empresas consideraram como despesa os valores despendidos com inovagao tecnoldgica,
nos termos da Lei 11.196/05. O Ministério da Industria e Comércio (MCTI), que inicialmente, por falta de informacGes,
nado havia reconhecido a tipificacdo legal desses valores, esta revisando seus pareceres juridicos agora que estd de
posse das informacdes enviadas pelas empresas.

A Receita Federal lavrou auto de infracdo contra a Parati — ParticipacGes em Ativos de Energia Elétrica (Parati), empresa
coligada a CEMIG, e, na qualidade de solidaria, contra a CEMIG, em relagdo ao Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) supostamente aplicdvel a ganhos de capital decorrentes da aliena¢do de bens ou direitos no Brasil por ndo
residente, sob a alegacdo de ser a pessoa juridica responsavel pela retencdo e pagamento do imposto. A transacdo em
questdo referia-se a compra, pela Parati, e a venda, pela Enlighted, em 7 de julho de 2011, de 100% da Lepsa LLC
(empresa com sede em Delaware, EUA). A Lepsa LLC também era detentora de 75% das quotas do Luce Brasil Fundo
de Investimento em Participacdes (‘FIP Luce’), que por sua vez era detentora indireta, por meio da Luce
Empreendimentos e Participacdes S.A., de 13,03% do capital total e votante da Light (Light, que emitiu apenas acbes
ordinarias). Apds determinadas transacGes, a Parati tornou-se detentora direta de 100% das quotas da Luce
Empreendimentos e Participa¢des S.A. (LEPSA), que por sua vez era detentora de 13,03% do capital votante e do capital
social total da Light. Apds sucessivas transacdes societarias, a Parati foi incorporada pela CEMIG e, consequentemente,
obteve éxito nesse processo. Em 2 de maio de 2016, o Detran da Receita Federal decidiu sobre a impugnacao
apresentada pela Parati e pela CEMIG: manteve a contabilizacdo do crédito tributdrio contra a Parati e, em relacdo a
CEMIG, manteve o principio da responsabilidade solidaria. As empresas entdo recorreram, e o Recurso Voluntdrio
aguarda julgamento pelo CARF. Em 31 de dezembro de 2024, o valor pleiteado neste caso totalizava R$289 milhdes e
a chance de perda foi avaliada como possivel, principalmente devido as questGes de fato: (i) quanto a questdo da
simulacdo, a condicdo neste caso especifico é mais favoravel do que a dos precedentes encontrados na jurisprudéncia.
Caso a alegacdo de simulacdo seja rejeitada, acreditamos que ndo havera legitimidade para a exigéncia do pagamento;
(ii) quanto ao mérito, por se tratar de uma transacao muito especifica, ndo hd precedentes semelhantes; e (iii) quanto
a multa, os mesmos argumentos se mantém quanto a natureza singular deste caso especifico.

A CEMIG e suas subsididrias integrais, especialmente a CEMIG GT e a CEMIG D, sdo partes em diversos processos
judiciais e administrativos que tratam de compensac¢des de créditos decorrentes de prejuizos fiscais em declara¢des
de imposto de renda de pessoa juridica e pagamentos efetuados a maior, identificados por Recibos de Pagamento ou
Crédito da Receita Federal, envolvendo imposto de renda de pessoa juridica, Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
e os impostos PIS e Cofins. As empresas contestam a ndo homologagdo pelas autoridades dessas compensagdes e as
tentativas das autoridades fiscais federais de recuperar os valores desses impostos a serem compensados. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor envolvido nessas compensagdes para as quais a probabilidade de perda foi avaliada como
"possivel" totalizava R$229 milhdes. A CEMIG e suas subsididrias sdo partes em inimeras a¢des administrativas e
judiciais de reclamacgdes tributarias, incluindo, entre outras questdes, assuntos relacionados ao Imposto Territorial
Rural (ITR); ao Imposto sobre DoagGes e Legados (ITCD); ao Programa de Integracdo Social (PIS); a Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (Cofins); Imposto de Renda Pessoa Juridica ('Imposto de Renda Pessoa Juridica’,
ou 'IRPJ'); a Contribuic¢do Social (‘Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido’, ou ‘CSLL’); e pedidos de execugdo fiscal.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nessas a¢des com probabilidade de perda avaliada como ‘provavel’
totalizava R$S6 milhdes e os processos com probabilidade de perda avaliada como ‘possivel’ totalizavam RS$811
milhdes.

Imposto sobre circulagao de mercadoria e servicos — ICMS

De dezembro de 2019 a dezembro de 2021, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais lavrou autos de infra¢do contra
a controlada Gasmig, no valor total de RS 357 milhdes, relativamente a reducdo da base de calculo do ICMS na venda
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de gas natural aos seus consumidores no periodo de 12 de dezembro de 2014 até 30 de setembro de 2021, alegando
divergéncia entre a férmula de célculo utilizada pela controlada e o entendimento do fisco. O auto é composto de
R$124 milhdes de principal, R$201 milhdes de multas e R$32 milhdes de juros.

Em julho de 2021, a Gasmig ajuizou acdo judicial para anular débito tributdrio contra o Estado de Minas Gerais. Os
autos de infracdo estdao suspensos até o julgamento do mérito da acao.

Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, ndo se insurgiu contra a metodologia de
calculo da Companhia, os administradores, em conjunto com os assessores legais, entendem que é possivel a defesa
da aplicacdo do Artigo 100, Il do Cdodigo Tributdrio Nacional, que afasta a cobranca de penalidades e juros, e que a
possibilidade de perda com relacdo a estes valores é ‘remota’. Em relacdo a discussao sobre a diferenca entre o valor
de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretacao do fisco estadual, a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’.
Em julho de 2021, Gasmig apresentou um processo contra o Estado de Minas Gerais. Os autos de infracdo sdo
suspensos até que os méritos da acdo sejam determinados. Em 31 de dezembro de 2024 o valor da contingéncia do
periodo referente as regras de prescri¢do é de R$261 milhdes.

Contratos

A CEMIG D é parte em disputas judiciais envolvendo pleitos de rebalanceamento de contratos para implementar parte
do programa de eletrificacdo rural conhecido como Luz Para Todos. Em 31 de dezembro de 2024 o valor envolvido
nessas acdes era de R$344 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’.

Obrigacoes trabalhistas

CEMIG, CEMIG GT e CEMIG D sao partes em ac¢ées trabalhistas, movidas por seus empregados e por funcionarios de
empresas que fornecem servicos. A maioria se refere a horas extras, pagamentos adicionais, pagamentos de demissao,
varios beneficios, ajustes de salario, os efeitos destes assuntos sobre um plano de aposentadoria suplementar, e a
utilizacdo de trabalho terceirizado. De acordo com as leis trabalhistas brasileiras, os reclamantes devem ajuizar acdes
para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos contados do término do contrato de trabalho,
sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2024,
o valor dos pleitos com chance de perda ‘provével’ era de RS 473 milhdes; e o valor dos pleitos com chance de perda
‘possivel’ era de RS 1,042 bilhdes.

Questdes ambientais

Adicionalmente, a CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em diversos outros processos administrativos e judiciais
e demandas envolvendo questdes ambientais com relagdo a determinadas dreas protegidas, licengas ambientais e
indenizagdo por danos ambientais, entre outras. Em 31 de dezembro de 2024 os valores para os quais a chance de
perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizaram R$442 mil; e os processos nos quais a chance de perda foi avaliada
como ‘possivel’ totalizaram R$127 milhdes.

Danos Materiais e Responsabilidade Civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés, referentes a
imdveis e a indeniza¢des decorrentes de acidentes ocorridos no curso normal de negdcios. Em 31 de dezembro de
2023, o valor total de tais acdes com chance de perda avaliada como ‘provavel’ era aproximadamente R$62 milhdes;
e o das acdes com chance de perda avaliada como ‘possivel’ era de R$637 milhdes.

Especificamente em processos civis, envolvendo processos judiciais com relagdo a terras, em 31 de dezembro de 2024
o valor para o qual a probabilidade de perda é classificada como ‘provével’ foi de R$17 milhdes, e o total de a¢des para
as quais a probabilidade de perda foi classificada como ‘possivel’ era de R$675 milhdes.

Outros litigios

A sociedade e as suas subsididrias estdo envolvidas como autor ou ré em outros pleitos menos significativos,
relacionados com o curso normal das suas operacgdes, incluindo: Alegados prejuizos sofridos decorrentes de supostos
descumprimentos contratuais, e indenizagOes para rescisdao de contratos, em escala menor, quando da prestacao de
servico de limpeza de faixas de serviddo. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nessas a¢des para as quais a
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probabilidade de perda foi avaliada como ‘possivel’ totalizou R5687 milhdes; e os processos em que a probabilidade
de perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizaram R$2 milhdes.

Relagbes de consumo

A empresa e as suas subsidiarias estdo envolvidas em varias ac¢des civis relacionadas com a indeniza¢do por danos
morais e por danos materiais, decorrentes, principalmente, de alegac¢des de irregularidades na medi¢cdo do consumo
e acusacOes de cobrancga indevida, no decurso normal das suas atividades. Em 31 de dezembro de 2024, o valor
envolvido nessas a¢des para as quais a probabilidade de perda foi avaliada como ‘possivel’ totalizou R$743 milhdes; e
0s processos em que a probabilidade de perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizou R$152 milhdes.

Renova: Pedido de desconsidera¢ao da personalidade juridica

Determinado fundo de investimento em direitos creditérios entrou com pedido de Incidente de Desconsideracdo da
Personalidade Juridica (‘IDPJ)’) de determinadas empresas do grupo Renova, objetivando a inclusdo de alguns
acionistas da Renova, dentre os quais a Companhia e a sua controlada CEMIG GT, no polo passivo do cumprimento de
sentenca, de forma a responderem solidariamente. Em 14 de agosto de 2024, as partes apresentaram peticao
notificando o tribunal sobre um acordo e solicitando a extin¢cdo do processo. Em 2 de setembro de 2024, foi proferida
sentenca, encerrando oficialmente o processo. Em razao da conclusdao do processo, sem possibilidade de recurso, o
item foi excluido das demonstragdes financeiras da Companhia.

Politica de dividendos e pagamentos
Dividendos obrigatérios—Prioridade e valor dos dividendos

De acordo com nosso Estatuto Social, somos obrigados a pagar aos nossos acionistas, a titulo de dividendos
obrigatérios, 50% do lucro liquido de cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, de acordo com a Lei 6.404,
promulgada em 15 de dezembro de 1976, ou ‘Lei das Sociedades por Acdes’. Nossas a¢des preferenciais tém prioridade
na destinacdo do dividendo minimo obrigatério no periodo em questdo. A ordem de prioridade da distribuicdo de
dividendos é a seguinte:

Dividendo minimo anual relacionado as acGes preferenciais: essas a¢cdes tém preferéncia na hipétese de reembolso
de ac¢Ges, cabendo-lhes um dividendo minimo anual igual ao valor que for maior entre as seguintes porcentagens:

e 10% do respectivo valor nominal; ou
e 3% do valor do patrimodnio liquido correspondente as agbes; ou
e osdividendos relacionados as a¢des ordinarias, até a porcentagem minima com relacdo as agGes preferenciais.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos, ou intervalo menor, caso permita a posicdo de caixa da
Companhia, distribuimos dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo
Conselho de Administragdo, nos termos do Plano Diretor Estratégico da Companhia e da politica de dividendos
especificada naquele plano.

Os dividendos anuais declarados serdo pagos em duas parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30
de dezembro de cada ano. Os dividendos extraordindrios deverdo ser pagos conforme decisdo do Conselho de
Administra¢do, de acordo com o mesmo prazo.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por A¢bes, o Conselho de Administracdo pode declarar dividendos
intermedidrios sob a forma de juros sobre o capital, a serem pagos com utiliza¢gdo dos lucros acumulados, reservas de
lucro ou lucro registrado em demonstragdes financeiras semestrais ou trimestrais. Qualquer dividendo intermedidrio
pago poderd ser computado no cdlculo do dividendo a ser pago no exercicio social em que o dividendo intermedidrio
tenha sido pago.

Nos exercicios sociais nos quais ndo tivermos lucro suficiente que nos possibilite pagar dividendos aos detentores de
acoes preferenciais e ordinarias, o Estado de Minas Gerais garante dividendo minimo de 6% do valor nominal das agGes
preferenciais ou a¢des ordinarias, respectivamente, por ano, com relacdo a todas as agdes da Companhia emitidas até
5 de agosto de 2004 e detidas por pessoas fisicas.

Reserva de lucros a realizar: O artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des 6.404/76 permite que a Companhia pague
o dividendo obrigatdrio, calculado na forma do Estatuto Social, até os valores da parcela realizada do lucro liquido do
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exercicio (recebida em dinheiro). O excesso entre o valor desse dividendo obrigatério e os dividendos que serdo
efetivamente pagos foi registrado na conta “Reserva de lucros a realizar”.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 29 de abril de 2024, declaramos o pagamento de dividendos
referentes ao exercicio de 2023, no valor de R$3.124 milhdes, aos acionistas inscritos no Registro de A¢des Nominais
da Companhia na data da AGO. Os dividendos foram pagos em duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2024 e a
segunda em 30 de dezembro de 2024.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 30 de abril de 2025, declaramos o pagamento de dividendos
referentes ao exercicio de 2024, no valor de R$1.885 milhdes, aos acionistas inscritos no Registro de A¢des Nominais
da Companhia na data da AGO. Os dividendos serdo pagos em duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2025 e a
segunda em 30 de dezembro de 2025.

Valores disponiveis para distribuicao

O valor disponivel para a distribuicao é calculado com base nas demonstracdes financeiras preparadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e os procedimentos descritos abaixo.

Os dividendos obrigatérios sdo calculados com base no lucro liquido ajustado, definido como lucro liquido apds a
adicdo ou subtracdo: (a) dos valores destinados a reserva legal, (b) montantes alocados para registrar as reservas para
contingéncias e reversdo dessas reservas acumuladas em exercicios fiscais anteriores, e (c) de quaisquer lucros a
realizar transferidos a reserva de lucros nado realizados, e quaisquer quantias anteriormente registrados nessa reserva
que tenham sido realizados no exercicio social e utilizados para compensar perdas.

Somos obrigados a manter uma reserva legal de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social
da Companhia, de acordo com o Artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢Ges. No entanto, ndo somos obrigados a fazer
qualquer destinacdo a reserva legal com relagdo a qualquer exercicio social em que o saldo da mesma e das outras
reservas de capitais constituidas excederem 30% da totalidade do capital social da Companhia. Quaisquer eventuais
prejuizos no periodo poderdo ser levados a débito da reserva legal.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por A¢des, o lucro em subsididrias ou afiliadas é contabilizado segundo o
método da equivaléncia patrimonial, e o lucro auferido com vendas a prazo, realizavel apds o término do exercicio
social seguinte, também é considerado lucro a realizar.

O total das reservas de lucros (com excegdo da reserva para contingéncias com relagdo a perdas previstas e a reserva
de lucros a realizar), a reserva legal, as reservas especiais, a reserva para projetos de investimento, e lucros acumulados
ndo poderdo ser superiores ao capital social da Companhia. O valor excedente de nosso capital social deverd ser
utilizado para aumenta-lo ou para ser distribuido como dividendo em dinheiro.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social de nossa Companhia, os dividendos ndo
reclamados no prazo de trés anos contados da data em que tenham sido distribuidos sdo revertidos para a nossa
Companhia.

Juros sobre capital préprio

As empresas brasileiras estdo autorizadas a distribuir dividendos sob a forma denominada como ‘Juros Sobre Capital
Préprio’), dedutiveis do patriménio liquido, de acordo com a Lei 9.249/1995, de 26 de dezembro de 1995, conforme
alterada. O montante de juros dedutiveis que podem ser pagos é calculado aplicando a variacdo pro rata diaria da TJLP
sobre o patriménio liquido durante o periodo relevante e ndo pode exceder mais que:

e 50,0% do lucro liquido (antes de considerar essa distribuicdo e quaisquer dedugdes para o imposto de renda, e
depois de considerar quaisquer dedugbes para contribui¢cdes sociais sobre o resultado do exercicio) para o
periodo em relagdo ao qual o pagamento é efetuado; ou

e 50,0% das reservas de lucros e lucros retidos.

Os acionistas que ndo sejam residentes no Brasil deverdo registrar-se no Banco Central de forma que o produto em
moeda estrangeira decorrente de seus pagamentos de dividendo, de Juros sobre Capital Préprio ou de venda ou
demais valores relativamente as suas a¢des possam ser a eles remetido para fora do Brasil. As a¢des preferenciais
subjacentes as nossas ADSs de agdes preferenciais e as agdes ordindrias subjacentes as nossas ADSs de a¢des ordinarias
sao detidas no Brasil pelo banco custodiante, na qualidade de agente do banco depositdrio, o qual é o titular registrado
das acoes.
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Os dividendos e juros sobre capital proprio sobre o minimo estabelecido nos estatutos da Companhia sdo reconhecidos
guando aprovados pelos acionistas na Assembleia Geral.

Cambio

Os pagamentos de dividendos e distribuicdes em dinheiro serao efetuados em Reais ao custodiante em favor do banco
depositario, o qual posteriormente converterad esses recursos em délares norte-americanos e fard com que esses
ddlares sejam entregues ao banco depositdrio para distribuicdo a detentores de ADRs. esse o custodiante é incapaz
de converter imediatamente os Reais recebidos a titulo de dividendos em ddlares norte-americanos, o montante em
ddlares a ser pago a detentores de ADRs pode ser prejudicado pelas desvalorizacdes do Real ocorridas antes da
conversao e remessa dos aludidos dividendos. Veja Item 3 — Informacdes Relevantes — Fatores de Risco — Riscos
Relacionados ao Brasil — O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. As condi¢des
politicas e econdmicas podem causar impacto direto sobre o nosso negdcio.

Os dividendos relacionados as acdes preferenciais e acdes ordindrias pagos a detentores que ndo sejam residentes no
Brasil, inclusive detentores de ADSs de a¢bes preferenciais e ADSs de ac¢des ordindrias ndo estdao, de modo geral,
sujeitos ao imposto na fonte brasileiro, embora os pagamentos de juros sobre o capital préprio fiquem geralmente
sujeitos a imposto retido na fonte. Veja, em ltem 10, as secdes: Informacdes Adicionais — Tributacdo — Consideracdes
sobre impostos brasileiros — Tributacdo de dividendos; e Consideracdes sobre Impostos Norte-Americanos —
Tributacdo de Distribuicdes. Nao existe qualquer data de registro especifica na qual o banco depositario determinara
a taxa de cambio a ser utilizada quando da conversado dos dividendos em dinheiro ou outras distribuigdes em dinheiro.
Nos termos dos Contratos de Depdsito, o banco promovera a conversdo dos recursos em ddlares norte-americanos
guando do recebimento do aviso dos dividendos em dinheiro ou outras distribuicdes em dinheiro.

Historico de pagamentos de dividendos

Atabela abaixo apresenta o histdrico das recentes declaracdes de dividendos e Juros sobre Capital Préprio aos titulares
de nossas acdes ordinarias e preferenciais. Em cada caso, o pagamento ocorre no ano seguinte ao ano cujos resultados
foram declarados o dividendo.

Histérico de declaragdo de dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (1)

Ano do dividendo Acoes ordinarias Acgoes preferenciais
(milhdes de R$) (2) (milhdes de US$) (3) (milhdes de RS) (2) (milhes de US$) (3)
2022 (4) 747 141 1,486 281
2023 (5) 867 179 1,725 356
2024 (6) 1,723 279 3,431 553

(1) De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os dividendos e juros sobre o capital sdo contabilizados no exercicio no qual sdo declarados, se tais
dividendos ou juros foram anteriormente aprovados.

(2) Os valores em Reais sdo expressos em Reais nominais.

(3) Osvalores em dodlares norte-americanos aqui demonstrados sdo apenas uma referéncia para o investidor e foram calculados dividindo-se o valor de dividendos
e juros sobre o capital proprio pagos, expressos em Reais nominais, pela taxa de cambio divulgada pelo Federal Reserve Conselho nos respectivos ‘datas
recordes’ — no caso de 2024, 29 de dezembro de 2023.

(4) Em 23 de margo de 2022, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio no valor de R$245 milhdes, a conta do valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio de 2022, e a pagar aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢es Nominais da Companhia em 28 de margo de
2022. Esse valor foi pago em 29 de dezembro de 2022. Em 15 de junho de 2022, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio no valor
de R$353 milhdes, a conta do valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2022, e a pagar aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de
AcGes Nominais da Companhia em 24 de junho de 2022. Esse valor foi pago em duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2023 e a segunda em 28 de
dezembro de 2023. Em 20 de setembro de 2022, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$471 milhdes, por conta
do valor do dividendo minimo obrigatdrio de 2022, e devido aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢es Nominais da Companhia em 23 de
setembro de 2022. Esse valor foi pago em duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2023 e a segunda em 28 de dezembro de 2023. Em 14 de dezembro
de 2022, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$398 milh&es, por conta do valor do dividendo minimo obrigatério
de 2022, e devido aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢des Nominais da Companhia em 21 de dezembro de 2022. Esse valor foi pago em
duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2023 e a segunda em 28 de dezembro de 2023. Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia declarou o pagamento
de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$515 milhdes, por conta do valor do dividendo minimo obrigatdrio de 2022, e pagaveis aos acionistas cujos
nomes constavam no Registro de A¢Ses Nominais da Companhia em 27 de dezembro de 2022. Esse valor foi pago em duas parcelas, a primeira em 30 de
junho de 2023 e a segunda em 28 de dezembro de 2023.

(5) Em 22 de marco de 2023, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Proprio no valor de R$424 milhdes, a conta do valor do dividendo
minimo obrigatério de 2023, e pagaveis aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢des Nominais da Companhia em 27 de margo de 2023. Esse
valor sera pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30 de dezembro de 2024. Em 20 de junho de 2023, a Companhia
declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$427 milhdes, a conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2023, e pagéveis aos
acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢es Nominais da Companhia em 23 de junho de 2023. Este valor serd pago em duas parcelas, a primeira
até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30 de dezembro de 2024. Em 20 de setembro de 2023, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital
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Préprio no valor de R$418 milhdes, a conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2023, e pagdveis aos acionistas cujos nomes constavam no Registro
de Ag¢Ges Nominais da Companhia em 25 de setembro de 2023. Este valor sera pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30
de dezembro de 2024. Em 14 de dezembro de 2023, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$1.323 milhdes, a
conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2023, e pagéveis aos acionistas cujos nomes constavam no Registro de A¢des Nominais da Companhia
Registro em 21 de dezembro de 2023. Este valor sera pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30 de dezembro de 2024.

(6) Em 21 de marco de 2024, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$386 milhdes, a conta do valor do dividendo
minimo obrigatdrio de 2024, e a pagar aos acionistas cujos nomes estavam inscritos no Registro de Agdes Nominais da Companhia em 26 de margo de 2024.
Esse valor serd pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2025 e a segunda até 30 de dezembro de 2025. Em 18 de junho de 2024, a Companhia
declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$430 milhdes, a conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2024, e a pagar aos
acionistas cujos nomes estavam inscritos no Registro de A¢es Nominais da Companhia em 21 de junho de 2024. Esse valor serd pago em duas parcelas, a
primeira até 30 de junho de 2025 e a segunda até 30 de dezembro de 2025. Em 13 de agosto de 2024, a Companhia declarou o pagamento de Dividendos no
valor de R$1.420 milh&es, utilizando a Reserva Especial para dividendos obrigatérios ndo distribuidos, e pagéveis aos acionistas cujos homes estavam no
Registro de Agdes Nominais da Companhia em 23 de agosto de 2024. Esse valor foi pago em 30 de agosto de 2024. Em 17 de setembro de 2024, a Companhia
declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de RS 473 milhdes, por conta do valor do dividendo minimo obrigatdrio de 2024, e pagaveis
aos acionistas cujos nomes estavam no Registro de A¢des Nominais da Companhia em 23 de setembro de 2024. Esse valor sera pago em duas parcelas, a
primeira até 30 de junho de 2025 e a segunda até 30 de dezembro de 2025. Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre
o Capital Préprio no valor de R$560 milhdes, por conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2024, e pagdveis aos acionistas cujos nomes estavam
inscritos no Registro de A¢des Nominais da Companhia em 23 de dezembro de 2024. Este valor serd pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de
2025 e a segunda até 30 de dezembro de 2025. Em 30 de abril de 2025, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio no valor de
R$1,885 milhdo, por conta do valor do dividendo minimo obrigatério de 2024, e pagdveis aos acionistas cujos nomes estavam inscritos no Registro de A¢des
Nominais da Companhia em 30 de abril de 2025. Este valor sera pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2025 e a segunda até 30 de dezembro
de 2025.

B. Mudangas significativas

Salvo disposicdo em contrdrio nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e neste relatério anual,
ndo houve alteracdes significativas no nosso negécio, condicao financeira ou resultados das operacdes desde 31 de
dezembro de 2024.

Item 9. A oferta de listagem

A. Detalhes sobre listagem de agdes
Para uma descricdao dos nossos mercados de negociacado, veja Iltem C. — Mercados, em baixo.

B. Plano de distribuicao
Ndo aplicavel.

C. Mercados

O principal mercado de negociacdo de nossas agGes preferenciais é a Bolsa de Valores Brasileira (B3). Nossos ADSs
Preferenciais, cada um representando uma acdo preferencial em 31 de dezembro de 2024, sdo negociados na NYSE
sob o simbolo "CIG" desde 18 de setembro de 2001. Antes dessa data, nossos ADSs Preferenciais eram negociados no
mercado de balcdo, ou "OTC", nos Estados Unidos. Os ADSs Preferenciais sdo evidenciados por ADRs Preferenciais
emitidos pelo Citibank, N.A., como depositario, de acordo com um Segundo Contrato de Depdsito Alterado e
Consolidado, datado de 10 de agosto de 2001, conforme alterado em 11 de junho de 2007, 11 de setembro de 2012 e
15 de abril de 2022, firmado entre a Companhia, o depositario e os detentores e beneficidrios efetivos de ADSs
Preferenciais, evidenciados por ADRs Preferenciais emitidos sob os mesmos. Em 12 de janeiro de 2025, havia
223.830.995 ADSs preferenciais em circulacdo (cada uma representando uma acdo preferencial), representando
11,75% das nossas 1.905.179.984 ac¢des preferenciais.

O principal mercado de negociacdo para nossas acbes ordinadrias é a B3. Nossas ADSs ordindrias, cada uma
representando uma agao ordindria em 31 de dezembro de 2024, s3o negociadas na NYSE sob o simbolo "CIG.C" desde
12 de junho de 2007, quando estabelecemos um programa de Ag¢des Depositarias Americanas (American Depositary
Shares) para nossas a¢Ges ordinarias. As ADSs ordinarias sdo evidenciadas por ADRs ordinarias emitidas pelo Citibank,
N.A., como depositdrio, de acordo com um Contrato de Depdsito, datado de 12 de junho de 2007, conforme alterado
em 15 de abril de 2022, celebrado entre a Companhia, o depositdrio e os detentores e beneficidrios efetivos de ADSs
ordinarias, evidenciados por ADRs ordindrias emitidos nos termos do mesmo. Em 12 de janeiro de 2025, havia
1.157.129 ADSs ordindrias em circulagdo (cada uma representando uma agdo ordinaria), representando 0,12% das
nossas 956.601.911 agdes ordinarias. Os pregos a seguir sdo liquidos de lucros, incluindo dividendos:
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e Em 31 de dezembro de 2024, o preco de fechamento por acdo preferencial na B3 era de R$11,11 e o preco de
fechamento por ADS Preferencial na NYSE era de US$1,79.

e Em 31 de dezembro de 2024, o preco de fechamento por acdo ordindria na B3 era de R$14,63 e o preco de
fechamento por ADS Ordinario na NYSE era de USS$2,32.

A tabela a seguir apresenta os precos maximos e minimos de venda de fechamento ajustados por dividendos para
nossas acoes preferenciais e ordindrias na B3, bem como para nossas ADSs preferenciais e ordinarias na NYSE para os
periodos indicados.

Agoes ordinarias ADSs ordinarias Acgoes preferenciais ADSs preferenciais
Valor nominal R$ Preco em USS Valor nominal R$ Preco em USS$
Ano Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
2020 16,33 7,10 4,06 1,37 14,61 7,25 3,40 1,24
2021 18,40 11,19 3,59 2,24 14,53 9,03 2,63 1,50
2022 18,92 11,29 4,00 2,22 12,11 8,12 2,43 1,50
2023 19,12 13,44 4,26 2,89 12,54 9,07 2,54 1,68
2024 15,12 9,08 3,39 2,16 11,66 7,42 2,05 1,49
Acoes ordinarias ADSs ordinarias Acgoes preferenciais ADSs preferenciais
Trimestre Valor nominal R$ Preco em USS$ Valor nominal R$ Preco em US$
2023 Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
1T 15,84 13,44 3,49 2,89 10,35 9,07 1,99 1,68
2T 19,12 15,90 4,20 3,32 11,84 10,41 2,42 2,01
3T 18,30 16,45 4,26 3,66 12,11 11,01 2,46 2,16
4T 18,33 14,18 3,90 2,97 12,54 9,87 2,54 1,98
2024 Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
1T 10,71 9,08 3,17 2,61 8,54 7,42 1,70 1,49
2T 12,26 10,19 3,39 2,23 9,62 8,53 1,86 1,60
3T 14,32 11,20 2,67 2,16 11,36 9,19 2,05 1,63
4t 15,12 13,78 2,66 2,30 11,66 10,63 2,03 1,73
Acdes ordinarias ADSs ordinarias Acoes preferenciais ADSs preferenciais
Valor nominal R$ Preco em USS$ Valor nominal R$ Prego em US$
Més Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
Outubro 2024 14,33 13,78 3,39 2,16 10,19 10,63 2,03 1,86
Novembro 2024 15,12 14,03 2,66 2,42 11,66 10,89 2,03 1,86
Dezembro 2024 14,68 14,12 2,52 2,30 11,40 10,71 1,93 1,73
Janeiro 2025 14,94 14,01 2,62 2,23 10,91 10,09 1,87 1,71
Fevereiro 2025 15,61 14,84 2,78 2,57 11,19 10,76 1,98 1,86
Margo 2025 10,40 9,09 3,02 2,61 8,54 7,42 1,71 1,50

* Fonte: Economatica — pregos liquidos de proventos, incluindo dividendos.

A tabela a seguir representa os dividendos pagos sobre as acGes ordindrias e preferenciais e suas respectivas ADSs
ordinarias e preferenciais, resultando em um ajuste no preco por a¢do e por ADS:

Registro de dividendos pagos sobre agdes ordinarias e preferenciais e ADSs ordindrias e preferenciais

Ano Record date Data de Data de
Deliberagdo Brasil pagamento Brasil Record date NYSE = pagamento NYSE
08/07/2022
29/04/2022 29/04/2022 29/12/2022 03/05/2022
/04/ /04/ /12/ /05/ 05/01/2023
30/06/2022 08/072022
2022 10/12/2021 21/12/2021 /06/ 23/12/2021 /
29/12/2022 05/01/2023
23/03/2022 28/03/2022 29/12/2022 04/04/2022 05/01/2023
29/04/2022 29/04/2022 30/06/2022 03/05/2022 08/07/2022
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29/12/2022 05/01/2023
30/06/2023 10/07/2023

15/06/2022 24/06/2022 28/06/2022
/06/ /06/ 30/12/2023 /06/ 08/01/2024
30/06/2023 10/07/2023

20/09/2022 23/09/2022 03/10/2022
30/12/2023 08/01/2024
30/06/2023 10/07/2023

5023 14/12/2022 27/12/2022 27/12/2022
30/12/2023 08/01/2024
30/06/2023 10/07/2023

22/12/2022 27/12/2022 03/01/2023
30/12/2023 08/01/2024
30/06/2023 10/07/2023

27/04/2023 27/04/2023 05/01/2023
30/12/2023 08/01/2024
30/06/2024 01/06/2025

22/03/2023 27/03/2023 /06/ 04/03/2023 /06/

30/12/2024 07/08/2025
30/06/2024 07/08/2024

20/06/2023 23/06/2023 07/03/2023
30/12/2024 01/06/2024
30/06/2024 07/08/2024

20/09/2023 25/09/2023 10/02/2023
2024 /09/ /09/ 30/12/2024 /02/ 01/06/2025
30/06/2024 07/08/2024

14/12/2023 21/12/2023 26/12/2023
30/12/2024 01/06/2025
30/03/2024 07/08/2024

29/04/2024 29/04/2024 /03/ 05/03/2024 /08/

30/12/2024 01/06/2025

Desde 12 de julho de 2002, nossas acdes tém sido negociadas na Latibex, sob o simbolo XCMIG. A Latibex é um
mercado de negociacdo eletrénico criado em 1999 pela Bolsa de Valores de Madri a fim de facilitar a negociacao de
Valores Mobilidrios da América Latina em Euros.

Em 20 de marco de 2025, a CEMIG divulgou um Fato Relevante informando que seu Conselho de Administracao
aprovou a saida das acOes preferenciais de sua emissdo do Mercado Latino-Americano de Valores Mobilidrios
(Latibex). A implementacdo da saida, seus termos e prazo para conclusdo estdo sujeitos a andlise e aprovacdo do
Latibex. A saida do Latibex estd em linha com a estratégia de simplificacdo da CEMIG.

Negocia¢ao na bolsa de valores de Sao Paulo (‘B3 — Brasil, Bolsa, Balcao’)

As ac¢Oes preferenciais e agdes ordindrias sdo negociadas na B3, a Unica bolsa de valores brasileira que negocia agdes. A
negociagdo na B3 estd restrita a sociedades corretoras a ela associadas e a um numero limitado de entidades
autorizadas. A CVM e a B3 possuem poderes discricionarios para suspender a negociagdo de a¢des de um determinado
emissor em certas circunstancias.

A negociagdo na B3 é conduzida das 10h as 17h; ou das 11h as 18h durante o horario de verdo no Brasil. A B3 também
permite a negociacdo a partir das 17h30min as 18h durante um periodo de negociacdo diferenciada chamado
‘aftermarket’, exceto durante o hordrio de verdo. As negociacOes durante o aftermarket estdo sujeitas a limites
regulatdrios sobre a volatilidade dos precos e sobre o volume de acGes negociadas através de corretores da internet.

As negociacdes das a¢Oes preferenciais ou acdes ordinarias na B3 sdo liquidadas em trés dias Uteis a contar da data da
negociacdo. A entrega e o pagamento de acles sdo efetuados por meio de uma cdmara de compensacgdo separada
gue mantém contas em nome das corretoras. O vendedor deve usualmente entregar as agdes a bolsa no segundo dia
util apés a data de negociacdo. A camara de compensacdo da B3 é a Camara B3 (anteriormente organizado como
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, ou CBLC).

Para controlar melhor a volatilidade, a B3 adotou um sistema de ‘disjuntor’, no qual os pregdes podem ser suspensos:
(i) pelo prazo de 30 minutos sempre que o indice dessa bolsa apresentar queda de mais de 10% em relagdo ao indice
registrado no fechamento do pregdo anterior; (ii) por uma hora, se o indice da bolsa cair 15% ou mais em rela¢do ao
indice registrado no fechamento do pregdo anterior, apds a reabertura da negocia¢do; ou (iii) por determinado
periodo a ser definido pela B3, se o indice dessa bolsa cair 20% ou mais em relagao ao indice registrado no fechamento
do pregdo anterior, apds a reabertura da negociagao. O pre¢o minimo e maximo é baseado em um prego de referéncia
para cada ativo, que serd a cotacdo de fechamento do pregdo anterior, ao considerar o ativo no inicio do dia anterior a
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primeira negociacdo ou o prec¢o da primeira negociacado do dia. O preco de referéncia do ativo sera alterado durante o
pregdo se houver um leildo provocado pelo limite intradiario sendo violado. Neste caso, o preco de referéncia serd o
do leildo.

A B3 liquida a venda de a¢des trés dias Uteis apds a sua realizacdo, sem ajuste monetdrio do preco de compra. As acdes
sdo pagas e entregues por meio de um agente de liquidacao afiliado a B3. A B3 realiza compensacdo multilateral tanto
para as obrigacdes financeiras quanto para a entrega de acdes. De acordo com os regulamentos da B3, a liquidacao
financeira é efetuada pelo sistema de transferéncia de reservas do Banco Central. Os titulos sdo transferidos pelo
sistema de custddia da B3. Tanto a entrega como o pagamento sdo finais e irrevogaveis.

A negociacdo na B3 é significativamente menos liquida do que as negocia¢Ges na NYSE ou em outras grandes bolsas
pelo mundo. Embora quaisquer das acées em circulacdo de uma companhia listada possam ser negociadas na B3, na
maioria dos casos, menos da metade das ac¢des listadas estdo disponiveis para negociacdo pelo publico, o restante
detido por um grupo controlador ou entidades governamentais.

A negociacdo na B3 por parte de um detentor ndo residente no Brasil para fins de tributagao no Brasil, ou ‘Detentor
ndo brasileiro’, estd sujeita a certas limitacdes nos termos da regulamentacdo brasileira sobre investimentos
estrangeiros. Com excecées limitadas, os Detentores ndo-brasileiros podem negociar em bolsas de valores brasileiras
de acordo com os requisitos da Resolucdo CMN 4.373/2014, que exige que os titulos detidos por Detentores ndo-
brasileiros sejam mantidos na custddia de instituicdes financeiras autorizadas pelo Banco Central e pela CVM ou em
contas de depdsito com instituicdes financeiras. Além disso, a Resolugdo 4.373/2014 exige que Detentores ndo-
brasileiros restrinjam a negociacdo de valores mobilidrios a operacées na B3 ou em mercados de balcdo qualificados.
Com algumas excec¢des, os Detentores ndo-brasileiros ndo podem transferir a propriedade de investimentos feitos sob
a Resolugdo 4.373/2014 para outros Detentores n3o-brasileiros por meio de uma transacdo privada.

Desde outubro de 2001, somos membros do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3. As regras desse segmento de
governanga corporativa estdo incluidas no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa, alterado
em 21 de marco de 2011 pela B3 e aprovado pela CVM. Esta revisdo de regras entrou em vigor em 10 de maio de
2011. Entre as obrigacdes incluidas nesses regulamentos, estamos obrigados a:

e apresentar nossas demonstracdes de posicdo financeira consolidadas; Formuldrio de Demonstracdes
Financeiras Padronizadas, ou DFP; Demonstra¢des do Resultado Consolidadas; Informagbes Trimestrais, ou
ITR, e 0o Formuldrio de Referéncia;

e incluir, nas notas explicativas das nossas demonstracdes financeiras trimestrais, uma nota sobre transacdes
com partes relacionadas, contendo as divulgacGes exigidas pelas regras contabeis aplicaveis as demonstragdes
financeiras anuais;

e divulgar qualquer participagdo societdria direta ou indireta por tipo ou classe que ultrapasse 5% de cada tipo
ou classe do capital social da Companhia, até o nivel de acionistas individuais, assim que a Companhia receber
essas informacgdes;

e divulgar a quantidade de ag¢Ges em circulacdo e sua respectiva porcentagem em relacdo ao total de agGes
emitidas, que deve ser representativa de, no minimo, 25% do nosso capital social;

e divulgar, até 10 de dezembro de cada ano, um cronograma anual de eventos corporativos, contendo pelo menos
as datas de: (a) atos e eventos corporativos; (b) reunides publicas com analistas e outras partes interessadas;
e (c) divulgacdes de informacdes financeiras agendadas para o préoximo exercicio fiscal, sendo que qualquer
mudanc¢a nos eventos agendados deve ser informada a B3 e ao publico com pelo menos cinco dias de
antecedéncia;

e realizar pelo menos uma reunido anual com analistas de mercado e quaisquer outras partes interessadas para
divulgar informag&es sobre sua condicdo financeira, projetos e perspectivas;

e preparar, divulgar e apresentar a B3 uma politica de negociacdo de valores mobilidrios e um cddigo de
conduta que estabeleca os valores e principios que norteiam a Companhia, o acionista controlador, os
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e os membros de quaisquer
drgaos com fungdes técnicas ou de assessoramento criados pelos Estatutos;

e estabelecer que a duragdao do mandato do Conselho de Administracdo nao deve exceder dois anos, com a
possibilidade de reeleicao;
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e ter pessoas diferentes ocupando os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
presidente, ou de principal executivo, da companhia;

e adotar mecanismos que possibilitem a dispersao de capital em qualquer oferta publica de acdes através da
adocdo de procedimentos especiais, tais como garantir o acesso a todos os investidores interessados ou
distribuir a individuos ou investidores ndo-institucionais pelo menos 10% do total a ser distribuido; e

e incluir nos Estatutos da Companhia as disposicdes obrigatdrias exigidas pela B3.

Divulgacao de transagdes por pessoas com acesso a informagdes privilegiadas

A legislacdo brasileira sobre valores mobilidrios exige que nossos acionistas controladores, administradores, membros
de nosso Conselho Fiscal e qualquer outro érgdo técnico ou assessor divulguem a nés, a CVM e a B3 o numero e tipos
de valores mobilidrios emitidos por nés, nossas subsididrias e controladas, que sejam possuidas por eles ou por pessoas
proximamente relacionadas a eles e quaisquer mudancgas em suas respectivas posicdes aciondrias durante os 12 meses
precedentes. A informacdo relativa a negocia¢do de tais valores mobilidrios (quantidade, preco e data de aquisicdo)
devem ser divulgados pela Companhia paraa CVM e a B3 dentro de 10 dias apds o final do més no qual ocorreram, ou
do més no qual os administradores da Companhia foram empossados.

Divulgagao de atos ou fatos relevantes

Segundo a legislacdo brasileira sobre valores mobiliadrios, devemos divulgar a CVM e a B3 qualquer ato ou fato relevante
relacionado a nossos negdcios. Também nos é exigido publicar um anuncio de tais atos ou fatos relevantes (em jornais
ou em sites de noticias). Um ato ou fato é considerado relevante se ele possui um impacto relevante: no preco de
nossos valores mobiliarios; na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter nossos valores mobiliarios; ou
na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos como titulares de quaisquer de nossos valores mobiliarios.
Sob circunstancias extraordindrias, os atos ou fatos relevantes podem deixar de ser divulgados caso os acionistas
controladores ou os administradores entenderem que sua revelacdo colocard em risco interesse legitimo da
companhia, sendo que tanto os controladores como os administradores devem imediatamente publicar o ato ou fato
relevante se perderem o controle da informacdo ou no caso de alteracdes atipicas nos precos das acdes ou no volume
negociado.

A negociacdo em bolsas de valores brasileiras por ndo residentes no Brasil estd sujeita a limitagdes nos termos da
legislagao brasileira sobre investimento estrangeiro. Veja a se¢do Item 10. Informagbes Adicionais — Controles
Cambiais.

Regulamentac¢ao dos mercados de valores mobiliarios brasileiros

Os mercados de valores mobilidrios brasileiros sdo regidos pela Lei 6.385 promulgada em 7 de dezembro de 1976 e
pela Lei Brasileira das Sociedades Andnimas, conforme suas alteragdes e complementagdes, assim como pelas
normativas da CVM, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), e pelo Banco Central, que tem, entre outros, poderes
para autorizar o exercicio de atividades de firmas de corretagem, e que regula investimentos estrangeiros e operagdes
de cambio. Essas leis e regulamentos estipulam, entre outras: exigéncias de divulgacdo de informagdes aplicaveis a
emissores de valores mobilidrios negociados: prote¢do aos acionistas ndo controladores; e penalidades criminais para
operagGes com informacoes privilegiadas (insider trading) ou manipulagdo de precos. Eles também estipulam o
licenciamento e a supervisdo de corretoras e a governanca da bolsa de valores brasileira.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades Andnimas, uma companhia ou é publica, ‘companhia de capital aberto’,
como a CEMIG, ou é de capital fechado. Todas as empresas de capital aberto, incluindo a nossa, encontram-se
registradas na CVM e estdo sujeitas as exigéncias de prestacdo de informacdes. Uma empresa registrada na CVM pode
ter seus valores mobilidrios negociados na Bolsa de Valores brasileira ou no mercado brasileiro de balcdo. Nossas acdes
ordinarias sdo listadas e negociadas na B3 e podem ser negociadas por particulares, sujeitas a certas limitacdes, entre
individuos para os quais uma instituicdo financeira registrada na CVM atue como intermedidria.

Temos a opcdo de pedir a suspensdo de negociacdo de nossos valores mobilidrios na B3 na expectativa de divulgacdo
de fato relevante. A negocia¢do também pode ser suspensa por iniciativa da B3 ou da CVM, com base, entre outros
motivos, na convicgdo de que a companhia prestou informacgdes inadequadas no tocante a fato relevante ou forneceu
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela bolsa de valores.
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O mercado de balcdo brasileiro é composto por negocia¢des diretas e negociacdes entre pessoas fisicas para os quais
uma instituicdo financeira registrada na CVM atua como intermediaria. Nenhum requerimento especial, além do
registro na CVM, é necessario para que os valores mobilidrios de uma empresa de capital aberto possam ser
negociados neste mercado. A CVM exige a notificacdo de todas as operagdes realizadas no mercado de balcao brasileiro

pelos respectivos intermediarios.

A negociacdo na B3 por nao residentes no Brasil estd sujeita a limitacdes nos termos da legislacao tributaria e de
investimentos estrangeiros do Brasil. O custodiante brasileiro das agdes preferenciais ou das acdes ordindrias deverd
obter registro do Banco Central do Brasil para poder remeter recursos em ddlares para o exterior em pagamentos de
dividendos, de quaisquer outros desembolsos em dinheiro ou, quando da alienacdo das a¢Oes e a remessa do
produto de venda. Na hipdétese de um detentor de ADSs Preferenciais permutar suas ADSs Preferenciais por acdes
preferenciais, ou um detentor de ADSs Ordinarias permutar suas ADSs Ordindrias por a¢cdes ordinarias, o investidor
devera requerer registro nos termos da Resolucdo 4.373 do Conselho Monetdrio Nacional, de 29 de setembro de 2014,
a qual regula o investimento de investidores estrangeiros em mercados brasileiro financeiros e de titulos. Veja Item
10. Informacgées Adicionais — Controles Cambiais.

Exigéncias de divulgagao
A Resolucdo CVM n? 358, de 23 de agosto de 2021, estabelece algumas exigéncias quanto a divulgacdo e uso de
informacgdes relacionadas a fatos relevantes e atos de companhias abertas, inclusive a divulgacdo de informacdes
sobre negociacdo e aquisicdo de valores mobilidrios de emissdo de empresas abertas. Entre outras, essas exigéncias
incluem disposicdes que:

e Estabelecem o conceito de um fato relevante que da origem a prestacdo obrigatdria de informacdes. Os fatos
relevantes incluem decisGes tomadas pelos acionistas controladores, deliberacbes da Assembleia Geral de
Acionistas e da administracdo da companhia, ou quaisquer outros fatos relacionados aos negdcios da empresa
(ocorridos dentro da empresa ou de alguma forma relacionados a eles) que possam influenciar o preco dos
seus valores mobilidrios negociados publicamente ou a decisdo dos investidores de negociar esses valores
mobilidrios ou exercer quaisquer dos direitos subjacentes a tais valores mobiliarios;

e também especificam exemplos de fatos que sdo considerados relevantes, que incluem, entre outros, a
execucdo de acordos de acionistas que preveem a transferéncia de controle, a entrada ou a retirada de
acionistas que detém qualquer fungao administrativa, financeira, tecnoldgica ou gerencial com, ou que
contribua para, a empresa, e qualquer reestruturagdo societaria realizada entre empresas relacionadas;

e obrigam o diretor de relagdes com investidores, acionistas controladores, outros executivos, diretores,
membros do conselho fiscal e outros conselhos consultivos a divulgar fatos relevantes;

e exigem a divulgacdo simultanea de fatos relevantes a todos os mercados que admitem a negociagdao dos
valores mobilidrios da empresa;

e exigem de quem adquira uma participacao de controle de uma corporagdo que publique fatos relevantes,
incluindo suas intengdes quanto a cancelar ou ndo a listagem das a¢des da empresa em bolsa de valores dentro
do prazo de um ano;

e estabelecem regras relativas a exigéncias de divulga¢do na aquisi¢do e alienagdo de uma participagdo aciondria
relevante; e

e restringem o uso de informacdes privilegiadas.

D. Acionistas vendedores

Nao aplicavel.

E. Diluigao

Ndo aplicavel.
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F. Despesas da Emissao

Nao aplicavel.
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Item 10. Informagdes Adicionais

A. Capital Social
Nao aplicavel.

B. Memorando e Estatuto Social
Estatuto

Somos uma empresa controlada pelo estado registrada sob as leis do Brasil. O numero de registro (‘NIRE’) dado a nds
pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (ou ‘Jucemg’) é 31300040127. Abaixo estd um resumo de certas
disposicGes significativas de (i) nosso estatuto, conforme alterados por nossa assembleia geral extraordinaria de
acionistas em 11 de dezembro de 2023 e (ii) Lei das Sociedades por A¢Bes Brasileira. A descricdo de nossos estatutos
aqui contida ndo pretende ser completa e é qualificada por referéncia aos nossos estatutos, que foram arquivados
como um anexo a este relatorio anual.

Objetivos e propésito
Conforme descrito na Cldusula 1 de seu estatuto, a CEMIG foi constituida com quatro objetivos principais:

I.  Construir, operar e fazer uso comercial de sistemas de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializagdo
de energia elétrica, e servicos correlatos;

Il. Atuar nos diversos campos da energia, de qualquer fonte, visando a explora¢cdo econémica e comercial;
Ill. Prestar servicos de consultoria, dentro de seu campo de atuacdo, a empresas no Brasil e no exterior; e

IV. Executar atividades direta ou indiretamente relacionadas a seus objetos, incluindo o desenvolvimento e a
exploracdo comercial de sistemas de telecomunicacbes e informacdo, pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico e inovacgao.

Acoes Preferenciais

Os detentores de a¢Oes preferenciais tém o direito de receber dividendos minimos anuais em um valor igual ao maior
de 10% do valor nominal de cada agdo preferencial ou 3% do valor do patriménio liquido associado a cada agdo
preferencial. Os detentores de nossas acGes preferenciais também tém prioridade sobre qualquer outra classe de
acOes se decidirmos resgatar acdes. Uma ac¢do preferencial ndo da direito ao seu proprietdrio de votar nas Assembleias
Gerais de Acionistas.

Agoes de subscrigcdes

As agdes compradas pelo Governo do Estado, que devem constituir a todo momento a maioria de nossas agdes com
direito a voto, sdo pagas de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira. As agdes compradas por outros
acionistas (sejam pessoas fisicas ou juridicas) serdo pagas de acordo com a decisdo resultante da assembleia geral de
acionistas que tratar do assunto.

O artigo 172 da Lei das Sociedades AnGnimas Brasileira prevé que cada acionista tem um direito geral de preferéncia
para subscrever novas acdes ou valores mobilidrios conversiveis emitidos em qualquer aumento de capital, na
proporc¢do da participacdo aciondria desse acionista, exceto no caso de exercicio de qualquer op¢do de aquisicdo de
acOes de nosso capital social. Os acionistas devem exercer seus direitos de preferéncia no prazo de 30 dias da
publicacdo do aviso de aumento de capital.

No caso de um aumento de capital, os detentores de ADSs preferenciais, que representam acles preferenciais, e os
detentores de ADSs ordinarios, que representam agdes ordindrias, tém direitos de preferéncia para subscrever apenas
acOes preferenciais ou a¢Oes ordinarias recém-emitidas, respectivamente, em propor¢do as suas participacoes
aciondrias, mas podem ndo conseguir exercer esses direitos devido as restricbes da lei de valores mobilidrios dos EUA.
Consulte o “Item 3, Fatores de risco — Riscos relacionados as a¢Ges preferenciais e ordinarias e aos ADSs preferenciais
e ordindrios. Um investidor de nossas a¢des ordindrias ou preferenciais e ADSs ordinarios ou preferenciais pode nao
conseguir exercer direitos de preferéncia e direitos de tag-along com relagao as nossas a¢des”.
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Acionistas Minoritarios

Nosso estatuto prevé que os acionistas preferenciais e minoritarios ordinarios tém o direito de eleger um membro
para o Conselho de Administracdo, respectivamente, em votacdo separada, de acordo com a legislacdo aplicavel,
conforme descrito mais detalhadamente em ‘—Direitos dos Acionistas—Direitos dos Acionistas Minoritarios.’

Dividendos

Para uma discussdo sobre nossa politica de dividendos, consulte “Item 8, Informacdes financeiras — Politica de
dividendos e pagamentos”.

Assembleias Gerais de Acionistas

As assembleias gerais de acionistas sao realizadas para os fins previstos em lei, especificamente na Lei das Sociedades
por AcOes. Elas ocorrem dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e sdo convocadas
mediante aviso prévio de, no minimo, 15 dias. A Lei das Sociedades por Acdes também especifica que as seguintes
decisGes podem ser tomadas somente pela Assembleia Geral de Acionistas:

e Alterar o estatuto social;

e Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da administracdo ou do Conselho Fiscal ou comité da
companbhia, observado o inciso Il do artigo 142 da Lei das Sociedades por Acdes;

e Anualmente, tomar as contas dos administradores e decidir sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

e Autorizar a emissdao de debéntures;

e Suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

e Decidir sobre a avaliacdo de bens ou ativos que um acionista fornecer para a formacao do capital social;

e Autorizar a emissdo de ‘partes beneficiarias’;

e Decidir sobre transformacao, fusdo, absorc¢do ou cisdo da ou pela companhia, sua dissolu¢do ou liquidagao;
e Eleger ou destituir liquidantes e decidir sobre suas contas; e

e Autorizar os administradores
Em regra, é necessario o voto favoravel de acionistas que representem, no minimo, a maioria das a¢cGes ordinarias em
circulagdo, presentes pessoalmente ou representados por procuradores, em Assembleia Geral de Acionistas, para
aprovar ou ratificar qualquer medida proposta. AbstencGes ndo sdo computadas. No entanto, é necessario o voto
afirmativo de acionistas que representem a maioria do capital social em circulacdo para decisdes que:

« Criar agOes preferenciais ou aumentar uma classe existente de a¢ées preferenciais de forma nao proporcional
em relagdo as outras classes de agdes, a menos que a medida seja especificada ou autorizada pelos estatutos;

o Alterar qualquer preferéncia, prerrogativa ou condi¢dao de resgate ou amortiza¢do conferida a uma ou mais
classes de agOes preferenciais; ou criar uma classe com prerrogativas maiores do que as das classes existentes
de agdes preferenciais;

e Reduzir a porcentagem dos dividendos obrigatdrios;

» Fazer qualquer alteragao nos Objetos Corporativos da empresa;

» Realizar qualquer transagdo de absorg¢ao ou fusdao da empresa com qualquer outra empresa;
» Realizar uma cisdo de parte dos ativos ou passivos da empresa;

e Aprovar nossa participacdo em um grupo de empresas;

» Solicitar o cancelamento do estado de liquidacao;

e Aprovar a dissolucdao da empresa;

o Aprovar a criacdo de 'a¢des do fundador'; e/ou

o Aprovar a incorporacdo de todas as nossas acoes nas de outra empresa de forma a nos tornar uma subsidiaria
integral dessa outra empresa.
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Os acionistas podem ser representados em uma Assembleia Geral de Acionistas por uma pessoa detentora de uma
procuracdo outorgada ndo mais de um ano antes da data da assembleia. Para ser qualificado para representar um
acionista em uma Assembleia Geral de Acionistas, o detentor da procuracdo deve ser um acionista, ou um dos
diretores da Companhia, ou um membro do Conselho de Administracdo, ou um advogado. Para uma empresa listada,
como a CEMIG, o detentor da procuracdo também pode ser uma instituicao financeira.

Sujeito as disposi¢cdes da Lei das Sociedades e nossos estatutos, nosso Conselho de Administracao pode convocar
rotineiramente nossas Assembleias Gerais de Acionistas. As Assembleias Gerais de Acionistas também podem ser
convocadas:

e Pelo Conselho Fiscal, se o Conselho de Administracao deixar de convocar a Assembleia Geral no prazo de um
més a contar da data em que tal Ihe foi solicitado, nos termos da lei aplicavel, ou uma Assembleia Geral a
qualquer momento no caso de questdes graves e urgentes afetarem a nossa Companhia;

e Por qualquer acionista, sempre que o Conselho de Administracdo deixar de convocar a Assembleia Geral de
Acionistas no prazo de 60 dias a contar da data em que tal Ihe foi solicitado, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes ou do nosso estatuto social;

e Por acionistas detentores de pelo menos 5% do capital social, no caso de o Conselho de Administragdo deixar
de convocar a Assembleia Geral no prazo de 8 dias corridos a contar do recebimento de um pedido desses
acionistas para convocar uma Assembleia Geral, com indicacdo das matérias a serem discutidas; ou,

e Por quaisquer detentores de pelo menos 5% do nosso capital votante ou 5% dos acionistas sem direito a voto
se 0 nosso Conselho de Administracdo deixar de convocar a Assembleia Geral de Acionistas no prazo de 8 dias
corridos a contar do recebimento de um pedido dos referidos acionistas para instalar o Conselho Fiscal.

Procedimento de voto a distancia

De acordo com a Instrucdo CVM 561, é obrigatdrio que o voto remoto — sistema de voto ausente — esteja disponivel
para Assembleias Gerais Ordindrias (Anuais) e Assembleias Gerais Extraordindrias de Acionistas realizadas para eleger
membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal.

Os acionistas podem exercer o voto nas Assembleias Gerais preenchendo o Boletim de Voto a Distancia (BVD), que
deve conter todas as matérias a serem decididas. O BVD pode ser entregue por meio do agente de custddia, por meio
do administrador de a¢des escriturais ou diretamente na Companhia.

O objetivo do voto remoto é aumentar a participagdo dos acionistas nas assembleias gerais, facilitando o processo de
votacdo/representacdo. Também permite a redugdo dos custos de comparecimento as assembleias e representagdo
nas mesmas. De acordo com as disposi¢bes da legislagao, a CEMIG estd adotando o voto remoto a partir do inicio do
ano corrente.

Do Conselho de Administragao

Nosso estatuto exige que nosso Conselho de Administracdo tenha nove membros. Um deve ser nomeado Presidente
do Conselho e um Vice-Presidente.

As principais funcdes especificas do Conselho de Administracdo incluem o seguinte:
e Para definir a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

e Eleger, demitir e avaliar os Diretores Executivos da Companhia, de acordo com a legislacdo aplicavel, sujeito
aos estatutos;

e Aprovar a politica sobre transa¢des com partes relacionadas;

e Decidir, mediante proposta do Conselho Executivo, sobre a alienagdo ou coloca¢do de um encargo sobre
qualquer propriedade, planta ou equipamento da Companhia, e sobre a Companhia dar qualquer garantia a
qualquer terceiro cujo valor individual seja igual ou superior a 1% do Patrimonio Liquido da Companhia;

e Decidir, mediante proposta do Conselho Executivo, sobre os projetos de investimento da Companhia,
assinatura de contratos e outras transagdes legais, contratacdo de empréstimos ou financiamentos, ou a
constituicdo de quaisquer obrigacdes em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto, tenham
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valorigual ou superior a 1% do Patriménio Liquido da Companhia, incluindo inje¢des de capital em subsidiarias
ou afiliadas integrais ou outras ou consoércios dos quais a Companhia participe;

e Convocar a Assembleia Geral de Acionistas;

e Acompanhar e fiscalizar a gestdo da Diretoria: O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo,
examinar os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

e Manifestar-se previamente sobre o relatdrio da Diretoria sobre a administracao e as contas da Companhia;

e Escolher e destituir os auditores da Companhia, dentre empresas de renome internacional autorizadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) a auditar companhias abertas, mediante manifestacdo do Conselho
Fiscal;

e Autorizar, mediante proposta da Diretoria, a abertura de processo administrativo de licitagdo, ou de dispensa
ou inexigibilidade de licitacdo, ou de inaplicabilidade do dever de licitacdo, e a correspondente contratagao,
quando o valor for superior a 1% ou mais do Patriménio Liquido da Companhia, ou superior a RS
100.000.000,00, corrigido anualmente pelo indice de Inflagdo (IPCA), se positivo;

e Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acGes judiciais, ou processos
administrativos, ou a celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, de valor igual ou superior a 1% do
Patrimonio Liquido da Companbhia;

e Autorizar a emissdo de valores mobiliarios no mercado brasileiro ou externo, para captacdo de recursos na
forma de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, notas promissorias, notas promissérias comerciais e outros
instrumentos;

e Aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano Plurianual de Negdcios e o Orgamento Anual, e suas alteragdes
e revisoes;

e Anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para gastos com pessoal,
incluindo concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, observada a competéncia da Assembleia
Geral de Acionistas e observado o Orcamento Anual;

e Autorizar o exercicio do direito de preferéncia e dos direitos decorrentes de acordos de acionistas ou acordos
de voto nas subsididrias integrais ou outras subsididrias ou coligadas e nos consorcios dos quais a Companhia
participe, exceto nos casos das subsidiarias integrais CEMIG Distribuicdo S.A. e CEMIG Geracdo e Transmissdo
S.A., para as quais a Assembleia Geral de Acionistas tem competéncia para deliberar sobre essas matérias;

e Aprovar a participacdo no capital social e a constituicdo ou extin¢do de qualquer empresa, empreendimento
ou consorcio;

e Aprovar, nos termos do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités de apoio ao Conselho de
Administracdo — cujos pareceres ou decisdes ndo sejam condi¢do necessaria para a decisdo das matérias pelo
Conselho de Administragao;

e Acompanhar as atividades de auditoria interna;

e Discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanca corporativa, relacionamento com
partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta;

e Assegurar aimplementagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e controles internos estabelecidos
para prevenc¢do e mitigacdao dos principais riscos aos quais a Companhia estd exposta, incluindo os riscos
relacionados a segurancga das informacdes contdbeis e financeiras e a ocorréncia de corrupgao ou fraude;

e Estabelecer politica de divulgacdo de informagdes para mitigar o risco de contradi¢cdo entre as diversas areas
e os gestores da Companhia;

e Manifestar-se sobre qualquer aumento no quadro de pessoal préprio da Companhia, concessao de beneficios
ou vantagens, ou revisdo de plano de salarios e carreiras, incluindo alteragdo no valor pago por cargos em
comissdo ou nomeagoes livres, e remuneragdo de Diretores;

e Nomear e demitir, em ambos os casos com justificativa, o chefe da Unidade de Auditoria Interna, dentre os
funcionadrios de carreira da Companbhia;
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e Eleger os membros do Conselho Fiscal, na primeira reunido realizada apds a Assembleia Geral Ordinaria, e
destitui-los, a qualquer tempo, mediante vota¢do fundamentada pela maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracao;

e Promover andlise, anualmente, do sucesso no cumprimento das metas e resultados na execucdo do Plano
Plurianual de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, e publicar suas conclusdes e declard-las a Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e

e Aprovar as politicas complementares, inclusive a politica de participacdes, de acordo com os termos deste
estatuto.

Os limites financeiros relativos as decisdes do Conselho de Administracdo que sdo identificados por uma porcentagem
do patrimoénio liquido da Companhia serdo automaticamente adotados quando as demonstragdes financeiras de cada
ano forem aprovadas.

De acordo com a Lei das Sociedades An6nimas Brasileira, os membros do Conselho de Administragdao de uma empresa
geralmente tém certos deveres equivalentes aos impostos pelas leis da maioria dos Estados dos EUA, incluindo o dever
de lealdade a empresa, o dever de ndo negociar em seu proprio interesse pessoal e o dever de atender diligentemente
a administracdo dos negdécios da empresa. Os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria
Executiva podem ser responsabilizados pelo descumprimento desses deveres para conosco e para com nossOS
acionistas e podem estar sujeitos a acGes legais em processos movidos por drgaos governamentais ou por nNossos
acionistas.

N3o ha disposicdes em nossos estatutos relacionados a: (i) poder para um membro do conselho votar em propostas
ou contratos nos quais ele ou ela tenha interesse material; (ii) poderes que podem ser exercidos por nossos membros
do conselho para tomar empréstimos; (iii) idade de aposentadoria para membros do Conselho de Administracdo; ou
(iv) o niUmero de a¢Oes necessarias para qualificacdo dos membros do conselho.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo devem ser escolhidos por seus pares, na primeira
reunidao do Conselho de Administracdo que ocorrer apds a eleicdo de seus membros, e o Vice-Presidente substituird o
Presidente quando o Presidente estiver ausente ou impedido de exercer suas func¢des. Os acionistas tém o poder de
fixar a remuneragao dos membros dos conselhos na Assembleia Geral de Acionistas em que os membros do conselho
forem eleitos.

Direitos dos Acionistas

Estendemos aos nossos acionistas todos os direitos previstos na legislagdo brasileira. Nossos estatutos estdo em
conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes Brasileira.

Direitos Essenciais
O artigo 109 da Lei das Sociedades por A¢Ges prevé que uma sociedade por acdes ndo pode negar certos direitos aos
seus acionistas em nenhuma circunstancia. Esses direitos dos acionistas incluem:

e QO direito de ter uma parte dos lucros da sociedade;

e QO direito de ter uma parte dos ativos da sociedade, no caso de liquidagdo da Companhia;

e Odireito de supervisionar nossa administracdao de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes;

e Direitos de preferéncia para subscrever novas acées ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des, exceto
excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e em nossos estatutos; e

e QOdireito de se retirar da empresa em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Direitos a votos

Como regra geral, apenas nossas a¢des ordinarias tém direito a voto, e cada acdo ordinaria corresponde a um voto.
Os detentores de acbes preferenciais adquirem direitos de voto se, durante trés anos fiscais consecutivos, deixarmos
de pagar um dividendo fixo ou minimo ao qual as acdes preferenciais tém direito. Se um detentor de ac¢des
preferenciais adquirir direitos de voto dessa maneira, tais direitos serdo idénticos aos direitos de voto de um detentor
de acGes ordinarias e continuardo até que o dividendo seja pago. Ndo ha restricGes ao direito de um detentor de acGes
ordinarias ou acOes preferenciais de exercer direitos de voto com relacdo a tais acdes em virtude de tal detentor ser
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um ndo residente do Brasil ou um cidaddao de um pais diferente do Brasil. No entanto, os detentores de ADSs
preferenciais s6 podem votar as a¢des preferenciais subjacentes por meio do depositario de acordo com os termos do
Segundo Contrato de Depdsito Alterado e Reformulado, e os detentores de ADSs ordinarias s6 podem votar as acdes
ordindrias subjacentes por meio do depositario de acordo com os termos do Contrato de Depdsito de ADSs Ordindrias.
Em qualquer circunstancia em que os detentores de a¢des preferenciais tenham direito a voto, cada acdo preferencial
dard direito a seu detentor a um voto.

Direitos de resgate

A Lei das Sociedades An6nimas Brasileira prevé que, em circunstancias limitadas, um acionista tem o direito de retirar
sua participacdo acionaria da empresa e receber pagamento pela parcela do patriménio liquido atribuivel a sua
participacdo aciondria. Nossas a¢des ordinarias e preferenciais ndo sdo resgatdveis, com a exce¢do de que um acionista
dissidente tem direito, segundo a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, a obter resgate no caso de qualquer uma
das seguintes decisdes serem tomadas em uma assembleia de acionistas por acionistas representando pelo menos
50% das agdes com direito a voto:

(1) Criar agGes preferenciais ou aumentar uma classe existente de a¢des preferenciais sem manter a proporgao existente
com a classe restante de acGes preferenciais, exceto quando ja previsto ou autorizado pelo estatuto social;

(2) Modificar uma preferéncia, privilégio ou condicdo de resgate ou amortizagdo conferida a uma ou mais classes de a¢Ges
preferenciais, ou criar uma nova classe com privilégios maiores do que as classes existentes de acGes preferenciais;

(3) Reduzir a distribuicdo obrigatoria de dividendos;

(4) Alterar o objeto social da companhia;

(5) Incorporar-se a outra companhia ou consolidar-se com outra companhia, sujeita as condi¢des estabelecidas na Lei das
Sociedades por Agdes;

(6) Transferir todas as nossas a¢des para outra companhia a fim de nos tornar uma subsidiaria integral dessa companbhia,
conhecida como "incorporagao de a¢des";

(7) Aprovar a aquisi¢do do controle de outra companhia por um precgo que exceda certos limites estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes;

(8) Cisdo, sujeita as condigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes;

(9) Transformar a companhia em outro tipo de companhia;

(10) Participar de grupo centralizado de empresas, conforme definido na Lei das Sociedades por AcGes e observadas as
condigOes nela estabelecidas;

Somente os detentores de acdes adversamente afetadas pelas alteracdes mencionadas nos itens (1) e (2) acima podem
exigir que a Companhia resgate suas acdes. O direito de resgate mencionado nos itens (5), (6), (7) e (10) acima somente
poderd ser exercido se nossas acdes ndo satisfizerem certos indices de liquidez ou dispersdo no momento da decisao
dos acionistas. O direito de retirada dos acionistas referido no item (8) somente podera ser exercido se a cisdo resultar
em: (a) uma alteracdo no objeto social, exceto quando o valor patrimonial dos ativos e passivos cindidos for transferido
para uma empresa cuja atividade preponderante coincida com aquela decorrente do objeto social da empresa da qual
é cindida; (b) reducdo do dividendo obrigatdrio; ou (c) participacdo em um grupo de empresas. Observe também que,
no caso do item (10), o direito de retirada se aplica a todos os acionistas da Companhia, e ndo apenas aqueles que
tenham sido dissidentes na respectiva Assembleia Geral de acionistas. O direito de resgate de acGes expirara 30 dias
corridos da publicacdo da ata da assembleia geral de acionistas relacionada, exceto: (a) no caso dos itens (1) e (2)
acima, se a decisdo estiver sujeita a confirmacdo pelos titulares das acdes preferenciais (que deve ser dada em
Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada dentro de um ano), caso em que o prazo de 30 dias sera contado a
partir da publicacdo da ata da Assembleia Geral Extraordinaria; ou (b) no caso dos itens (5), (6) e (7) acima, caso em
gue o prazo de 30 dias sera contado a partir do término do prazo de 120 dias, dado para que a empresa resultante da
fusdo, incorporacao ou cisdao obtenha um registro de empresa listada e tenha suas a¢bes listadas no mercado
secundario.

Nossa Companhia tem o direito de reconsiderar qualquer ato que dé origem a direitos de resgate dentro de 10 dias
corridos do término de tais direitos se o resgate de a¢des de acionistas dissidentes colocar em risco a estabilidade
financeira da Companhia. A Lei 9.457, promulgada em 5 de maio de 1997, que alterou a Lei das Sociedades por A¢Ges,
contém disposicdes que, entre outras questdes, restringem os direitos de resgate em certos casos e permitem que as
empresas resgatem suas agoes pelo seu valor econdmico, sujeito a certos requisitos. Nossos estatutos atualmente ndo
especificam que nosso capital social pode ser resgatado pelo seu valor econémico e, consequentemente, qualquer
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resgate de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des seria feito no minimo pelo valor contabil por agdo, determinado
com base no ultimo Balango Patrimonial aprovado pelos acionistas, sendo estipulado que, se a Assembleia Geral que
dda origem aos direitos de resgate tiver ocorrido mais de 60 dias corridos da data do ultimo Balanco Patrimonial
aprovado, o acionista terd o direito de exigir que suas acdes sejam avaliadas com base em um novo Balango
Patrimonial em uma data que caia dentro de um periodo de 60 dias corridos da Assembleia Geral de Acionistas.

Direitos dos Acionistas Minoritdrios — A Lei das Sociedades por A¢des prevé que os acionistas detentores de pelo menos
5% do capital social de uma sociedade an6nima tém os seguintes direitos, entre outros:

O direito de exigir que os livros da sociedade sejam disponibilizados para revisao, sempre que houver qualquer indicio
de ato que viole a legislacdo brasileira ou o estatuto social da Companhia, ou sempre que estes tenham sido violados,
ou se houver motivos para suspeita de que irregularidades graves foram cometidas pela administracdao da empresa; o
direito de exigir que os administradores da Companhia revelem:

e O numero de valores mobilidrios emitidos pela empresa ou por subsidiarias, ou empresas do mesmo grupo,
gue tenham adquirido ou vendido, diretamente ou por meio de outras pessoas, no exercicio anterior;

e Opcoes de compra de agdes que a administragdo tenha contratado ou exercido no exercicio anterior;

e Todos os beneficios ou vantagens, indiretos ou complementares, que tenham recebido ou estejam recebendo
da empresa, ou de empresas coligadas ou subsididrias ou empresas do mesmo grupo;

e Os termos dos contratos de trabalho que tenham sido firmados pela empresa com diretores ou funcionarios
de alto nivel;

e Quaisquer outros atos ou fatos relevantes relacionados as atividades da empresa.

e QO direito de exigir que os membros do Conselho Fiscal fornecam informacdes sobre assuntos de sua esfera de
competéncia;

e O direito de convocar Assembleias Gerais de Acionistas, em determinadas circunstancias, sempre que 0s
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva omitam; e

e O direito de ajuizar acOes judiciais de indenizacdo contra membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva por perdas e/ou danos causados a propriedade da empresa, sempre que for decidido na
Assembleia Geral de Acionistas que tal pedido de indenizagdo ndo serd apresentado.

Acionistas minoritarios que possuam, individualmente ou em conjunto, nossas a¢des ordinarias em circulagdo (desde
que pelo menos 10% de nossas agdes ordindrias em circulagdo sejam detidas por acionistas minoritdrios) e detentores
de nossas acOes preferenciais, tém o direito de nomear um membro do Conselho Fiscal e um suplente. Todos os
acionistas tém o direito de comparecer as assembleias gerais de acionistas.

A Lei das Sociedades por Ac¢Ges Brasileira também prevé que acionistas minoritdrios que detenham (i) acGes
preferenciais representando pelo menos 10% do capital social total de uma empresa ou (ii) agdes ordindrias
representando pelo menos 15% do capital votante de uma empresa, tém o direito de nomear um membro para o
Conselho de Administracdo. Se nenhum acionista ordinario ou preferencial atingir esses limites, os acionistas
detentores de agGes preferenciais ou ordindrias que representem pelo menos 10% do capital social total da empresa
terdo o direito de combinar suas participacées para nomear um membro para o Conselho de Administracao.

Alteragcées nos direitos dos acionistas — Uma Assembleia Geral de Acionistas deve ser realizada sempre que a
Companhia pretender alterar os direitos dos detentores de nossas a¢des ordinarias ou preferenciais. De acordo com
a Lei das Sociedades por A¢Ges Brasileira, as alteragdes propostas devem ser aprovadas pela maioria da classe de
acionistas que seria afetada. Certas alteragGes relacionadas aos direitos das a¢des preferenciais, como alteragdes nas
preferéncias, vantagens ou condi¢des de resgate ou amortizagao, podem resultar no exercicio de direitos de retirada
pelos detentores das a¢Ges afetadas.

Transagbes de Fechamento de Capital e Saida da B3 — Nossa saida de capital, como companhia aberta, deve ser
precedida de uma oferta publica de aquisicdo por nossos acionistas controladores ou pela Companhia para a aquisicao
de todas as a¢des em circulagdo, sujeita as condigdes abaixo:

e O preco oferecido pelas a¢des na oferta publica deve ser o valor justo dessas a¢des, conforme estabelecido na
Lei das Sociedades por A¢des Brasileira; e

140



Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

e Os acionistas detentores de mais de dois tercos de nossas acdes em circulacdo devem ter concordado
expressamente com a decisdo de se tornar uma empresa privada ou aceitado a oferta.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes Brasileira, o preco justo deverd ser pelo menos igual a nossa avaliacao,
conforme determinado por um ou mais dos seguintes métodos de avaliagao: Patrimonio liquido expresso pelo valor
contdbil, Patrimonio liquido avaliado a precos de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao de multiplos, preco
cotado de nossas acdes no mercado de valores mobilidrios; ou com base em algum outro método de avaliacao aceito
pela CVM. O preco da oferta podera ser revisado se for contestado dentro de 15 dias corridos de sua publicacdo por
detentores de pelo menos 10% de nossas agdes em circulacdo, por meio de uma solicitacdo enviada a nossa
administracdo para que uma Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas seja convocada para decidir se deve
solicitar novas avaliacGes, usando o mesmo ou outro método de avaliagdo. Se a nova avaliagdo for menor do que a
avaliacdo contestada, os acionistas que solicitaram uma nova avaliacdo e aqueles que aprovaram a solicitagcdo deverao
nos reembolsar pelos custos incorridos. No entanto, se a segunda avaliagdo for maior, a parte ofertante terd a opgao
de continuar a oferta, com o novo preco, ou retirar a oferta.

Arbitragem

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e suas regulamentacdes relacionadas, os litigios entre acionistas estdo
sujeitos a arbitragem especificada no estatuto social. De acordo com a Clausula 44 do estatuto social da CEMIG, a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal se comprometem a resolver por meio de
arbitragem, precedida de mediacdo, perante a Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”) da B3 ou a Camara de
Mediacdo e Arbitragem da FGV, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles relacionada ou
decorrente, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo ou violacdo das disposi¢cGes contidas na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, no estatuto social, em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede,
nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), ou nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, bem como aquelas contidas no Regulamento do Nivel 1 da B3. Sem
prejuizo da validade desta cldusula compromisséria, o requerimento de medidas de urgéncia, antes da constituicdo
do tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, por intermédio do foro da comarca de Belo Horizonte,
Minas Gerais.

Sistema de Compliance e Governanga Corporativa da CEMIG

A CEMIG busca manter seu sistema de conformidade e governanca corporativa alinhado as melhores praticas de
mercado. Nos ultimos anos, a Companhia vem aprimorando seu sistema de governanca. Isso inclui todos os requisitos
especificados na Lei Federal 13.303/16 (‘Lei das Estatais’). De acordo com essa lei, todas as empresas controladas ou
parcialmente detidas pelo estado, e suas subsidiarias, tém a obrigacdo de cumprir as regras de governanca corporativa,
contratacdo de entidades terceirizadas ou individuos e licitagdes publicas.

A CEMIG inclui as seguintes praticas de boa governanca e conformidade exigidas por esta legislacdo:

e O Conselho de Administracdo é responsavel por garantir a implementacdo e supervisdo dos nossos sistemas
de gestdo de riscos e controles internos.

e No minimo 25% do Conselho de Administracdo deve ser independente.
e  Temos um Comité de Auditoria.
e O CEO tem aresponsabilidade de direcionar a conformidade e a gestdo de riscos corporativos.

e Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e os membros dos comités constituidos
nos termos do estatuto devem ser submetidos a avaliacdo de desempenho individual e coletiva anualmente.

e O chefe da Unidade de Auditoria Interna pode ser nomeado, e demitido, apenas pelo Conselho de
Administracdo, em ambos os casos apenas com a devida justificativa, e deve ser escolhido entre os
funcionarios de carreira da Companhia.

e Adequagdo da Companhia a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (‘LGPD’), com estrutura dedicada ao assunto, e
designacao de um Oficial Responsavel pela Prote¢do de Dados.

Além de adotar boas praticas de governanga corporativa e compliance, a CEMIG possui um conjunto de politicas que
estabelecem diretrizes para assuntos relacionados. Entre elas estdo:
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Politica de Compliance e Antissuborno da CEMIG; Politica de Transacbes com Partes Relacionadas; Politica de
Indicagbes e Elegibilidade; Politica de Governanca e Gestdo para Investidas Ndo Controladas; Politica de Conflito de
Interesses; Politica de Privacidade de Dados para Clientes e o Publico; Politica de Privacidade de Dados para
Empregados, Fornecedores e Prestadores de Servigos; e Politica de Gestdo de Riscos Corporativos.

A Politica de Compliance e Antissuborno da CEMIG compreende a consolidacdo das diretrizes que visam assegurar o
comprometimento da Companhia com a ado¢do de um alto padrao de integridade e conformidade com as normas e
a lei, na condugao de seus negdcios. O comprometimento da CEMIG com o conceito e principio da Integridade é um
de seus Valores, aprovado pelo Conselho de Administracdo. Sdo objetivos da Politica de Compliance da CEMIG:

e Criar e manter uma cultura organizacional que incentive a conduta ética e o comprometimento com as
melhores praticas de conformidade, e a obediéncia as regras internas e externas (uma ‘cultura de
conformidade’);

e Prevenir, detectar e responder a quaisquer falhas na conformidade com as regras internas e externas da
CEMIG, e quaisquer desvios de conduta; e

e Concentrar-se na mitigacdo dos riscos de conformidade priorizados pela Empresa.

A Politica de Compliance estabelece as diretrizes para atingir esses objetivos, incluindo, entre outros assuntos: o papel
da Alta Administracdo e da lideranca da Companhia; manutencdo de regras e procedimentos documentados;
treinamento e ensino em comunicacdo; implementacdo de controles internos; e disponibilidade de canais para
consultas e relatos de comportamentos adversos.

Em 2024, a Politica de Compliance da CEMIG foi atualizada, incorporando diretrizes antissuborno, tornando-a mais
acessivel e aderente as disposicdes legais, buscando simplificacdo, racionalizacdo e otimizacdo dos padrdes que
estabelecem a governanca da companhia. Por isso, o documento passou a ser denominado Politica de Compliance e
Antissuborno da CEMIG.

Em termos de atuacdo anticorrupc¢do, os riscos mais significativos da Companhia relacionados a fraudes e corrupcao
foram mapeados, documentados e aprovados pela Alta Administracdo. Nesse processo de mapeamento, sao
estimadas as probabilidades de materializacdo dos riscos, de acordo com suas causas e a gravidade das consequéncias
caso ocorram, e sdo mapeados os controles internos e as medidas relacionadas a mitigacdao de cada risco.

Trés areas — Compliance; Gestao de Riscos e Controles Internos; e Privacidade e Prote¢ao de Dados — sdo responsaveis
por coordenar os processos relacionados na empresa e dar suporte aos individuos responsaveis por cada area de risco
e controles. A unidade de Auditoria Interna é responsavel por verificar periodicamente a conformidade e a eficicia do
funcionamento dos sistemas de controles internos, conformidade e gestao de riscos da Companhia, incluindo os riscos
e controles relacionados a prevencdo e combate a corrupcao.

Em sua intranet corporativa, a CEMIG disponibiliza permanentemente aos funciondrios um conjunto de normas e
procedimentos que orientam a conduta adequada dos funciondrios na gestdo dos processos e execugao de todas as
suas atividades.

A Companhia também possui um Canal de Dentncias Andnimas, uma Ouvidoria e um Comité de Etica, que sdo
acessiveis para interacGes com seus publicos interno e externo e capazes de registrar e tratar quaisquer irregularidades
ou dilemas éticos que afetem as operacgdes.

Assuntos relacionados a conformidade sao tratados continuamente por meio dos canais internos e mecanismos de
comunicacdo e treinamento da Companbhia. Para isso, utilizamos varios canais internos, incluindo e-mail, intranet,
CEMIG Online (newsletter), Canal de Lideranga, banners e Teams. Abordamos diversos assuntos por meio de artigos,
textos, webinars e videos, com o objetivo de levar conteddo de grande relevancia sobre cultura de integridade e
compliance a todos na Companhia. Politicas e Procedimentos Internos também foram amplamente divulgados por
esses canais.

Nos ultimos anos, a CEMIG realizou sua Pesquisa de Maturidade em Compliance. O objetivo desta pesquisa é avaliar
os niveis de conhecimento sobre o que é compliance, sobre a Politica de Compliance da CEMIG, sobre a adesdo aos
nossos valores (cultura) e sobre a percepgao dos funcionarios em relagdao aos procedimentos de prevengao, detecgdo
e resposta da CEMIG atualmente em vigor. Em conjunto, essas dimensdes expressam a maturidade de compliance na
empresa. Os dados resultantes da pesquisa nos mostram que ha atencdo e comprometimento por parte dos
funciondrios em relacdo a cultura e ao comportamento de compliance, reconhecimento de sua importancia e
crescente interesse pelo tema.
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Por fim, destacamos que a CEMIG é signataria do Pacto Global da ONU, cujo principio nimero 10 é: “Trabalhar contra
a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo extorsdo e suborno”. A CEMIG aderiu ao Movimento 100%
Transparéncia do Pacto Global da ONU, tendo atingido, em 2024, trés das cinco metas propostas para serem
alcancadas até 2030: transparéncia do canal de denuncias; transparéncia da estrutura de governanca e compliance;
integridade na remuneracao da alta administracao.

C. Contratos materiais

Para obter informacdes sobre nossos contratos materiais, consulte “Item 4, Informacdes sobre a empresa” e “ltem 5,
Revisdo operacional e financeira e perspectivas”.

D. Controles de cambio

Ndo ha restricOes a propriedade de ag¢bes preferenciais ou agdes ordindrias de instituicdes ndo financeiras por pessoas
juridicas domiciliadas fora do Brasil. No entanto, o direito de converter pagamentos de dividendos e receitas da venda
de acGes preferenciais ou acdes ordindrias em moeda estrangeira e remeter tais valores para fora do Brasil estd sujeito
a restricdes sob a legislacdo de investimento estrangeiro, que geralmente exige, entre outras coisas, que o
investimento relevante seja registrado no Banco Central e na CVM. Tais restricdes a remessa de capital estrangeiro
para o exterior podem dificultar ou impedir o custodiante de nossas acGes ordinarias representadas por nossos ADSs
ou os detentores de nossas agGes ordinarias de converter dividendos, distribuicGes ou receitas de qualquer venda
dessas acdes em ddlares americanos e remeter os délares americanos para o exterior. Os detentores de nossos ADSs
podem ser afetados negativamente por atrasos ou recusa em conceder qualquer aprovacdo governamental necessaria
para converter pagamentos em moeda brasileira nas a¢des ordinarias subjacentes aos nossos ADSs e remeter as
receitas para o exterior. Desde 30 de marco de 2015, a Resolugdo CMN 4.373/2014, de 29 de setembro de 2014, esta
em pleno vigor, prevendo a emissao de recibos de depdsito em mercados estrangeiros em relacdo a acbes de
emissores brasileiros. A Resolucdo CMN 4.373/2014, entre outros atos, revogou a Resolugdo CMN 1.927/1992,
promulgada em 18 de maio de 1992, a Resolucdo CMN 1.289/1987, de 20 de marco de 1987, e a Resolugdo CMN
2.689/2000, promulgada em 26 de janeiro de 2000. De acordo com a lei brasileira relativa ao investimento estrangeiro
nos mercados de capitais brasileiros, investidores estrangeiros registrados na CVM e agindo por meio de contas de
custédia autorizadas administradas por agentes locais podem comprar e vender agdes em bolsas de valores brasileiras
sem obter certificados de registro separados para cada transagdo. Os investidores estrangeiros podem registrar seus
investimentos sob a Lei 4.131/1962, promulgada em 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou sob a Resolugdo
CMN 4.373, promulgada em 20 de setembro de 2014.

A Lei 4.131/1962 é a principal legislacdo referente ao investimento de capital estrangeiro direto e capital estrangeiro
direto em empresas sediadas no Brasil. E aplicdvel a qualquer montante de capital que entre no Brasil na forma de
moeda estrangeira, bens ou servicos. As carteiras de investimento estrangeiro sdo regulamentadas pela Resolucdo
CMN 4.373/2014 e pela Instrugdo CVM 560/2015, promulgada em 27 de marco de 2015, que regula o registro de
transacdes e a divulgacdo de informacdes por investidores estrangeiros, todas refletindo as disposicoes da Resolugdo
CMN 4.373/2014.

A partir de 12 de janeiro de 2016, os investidores estrangeiros que pretendem se registrar na CVM devem cumprir os
requisitos da Instru¢do CVM 560/2015. De acordo com a Resolugdo CMN 4.373/2014, a definicdo de investidor
estrangeiro inclui pessoas fisicas, juridicas, fundos mutuos e outras entidades de investimento coletivo, domiciliadas
ou sediadas no exterior. Para se tornar um Titular 4.373, um investidor estrangeiro deve:

e Nomear pelo menos um representante no Brasil, com poderes para praticar atos relativos ao seu investimento;

e Nomear um custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos, que deve ser uma institui¢cdo financeira
ou entidade devidamente autorizada pelo Banco Central ou CVM;

e Nomear um representante fiscal no Brasil;
e Por meio de seu representante no Brasil, registrar-se como investidor estrangeiro na CVM;

e Por meio de seu representante no Brasil, registrar seu investimento estrangeiro no Banco Central; e
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e Estar registrado na Secretaria da Receita Federal, ou RFB, de acordo com a Instrucdo Normativa RFB
1.634/2016, promulgada em 06 de maio de 2016, e a Instru¢cdo Normativa RFB 1.548/2015, promulgada em
13 de fevereiro de 2015.

Os investimentos em ac¢des preferenciais por meio da posse de ADSs preferenciais, ou em a¢des ordinarias por meio
da posse de ADSs ordinarios, devem ser feitos de acordo com o Anexo Il da Resolugdo CMN 4.373 promulgada em 29
de setembro de 2014. Os investimentos diretos em acdes preferenciais mediante o cancelamento de ADSs
preferenciais, ou em ag¢des ordinarias mediante o cancelamento de ADSs ordindrios, podem ser mantidos por
investidores estrangeiros sob a Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 ou Resolu¢dao CMN 4.373 promulgada em 29 de
setembro de 2014, ambas as quais efetivamente permitem que investidores estrangeiros registrados invistam
substancialmente em qualquer instrumento do mercado de capitais no Brasil e estendem um tratamento tributario
favoravel a todos os investidores estrangeiros registrados e qualificados sob a Resolugdo CMN 4.373, que ndo sejam
residentes em um paraiso fiscal, conforme definido pelas leis tributdrias brasileiras.

O Regulamento do Anexo Il prevé a emissdo de recibos de depdsito em mercados estrangeiros em relacdo a a¢des de
emissores brasileiros. Os ADSs preferenciais foram aprovados pela Resolu¢do 1.289, que foi revogada pela Resolugdo
4.373, pelo Banco Central e pela CVM, e os ADSs ordinarios foram aprovados pela CVM (ja que a autoriza¢do do Banco
Central ndo é mais necessaria).

Os certificados eletronicos de registro foram emitidos em nome do Citibank, N.A., o banco depositario, com relacdo
aos ADSs preferenciais e aos ADSs ordinarios e sdo mantidos pelo Citibank Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., o custodiante brasileiro das acdes preferenciais e ordinarias, em nome do banco depositario. Esses
certificados eletrénicos de registro sao registrados por meio do Sistema de Informacdes do Banco Central. De acordo
com os certificados de registro, o custodiante e o banco depositdrio podem converter dividendos e outras distribuicées
ou receitas de vendas com relacao as acdes preferenciais representadas pelos ADSs preferenciais e as acdes ordindrias
representadas pelos ADSs ordinarios em moeda estrangeira e remeter as receitas para fora do Brasil.

No caso de um detentor de ADSs Preferenciais trocar tais ADSs Preferenciais por acdes preferenciais, ou um detentor
de ADSs Ordindrias trocar tais ADSs Ordindrias por acdes ordindrias, tal investimento precisara ser registrado no Banco
Central, de acordo com a Resolugdo 4.373. Posteriormente, o detentor pode ndo ser capaz de converter em moeda
estrangeira e remeter para fora do Brasil os rendimentos da disposicdao ou distribuicGes com relacdo as acdes
preferenciais ou ordindrias, a menos que o detentor seja um investidor devidamente qualificado sob a
Resolucdo 4.373, registrando-se na CVM e no Banco Central e nomeando um representante no Brasil. Se ndo for
registrado, o detentor estara sujeito a um tratamento tributdrio brasileiro menos favoravel do que um detentor de
ADSs Preferenciais ou ADSs Ordinarias. Independentemente da qualificacdo sob a Resolugdo 4.373, os residentes em
paraisos fiscais estdo sujeitos a um tratamento tributario menos favoravel do que outros investidores estrangeiros.
Veja ‘—Tributacdo—ConsideragGes sobre impostos brasileiros.’

Sob a legislacdo brasileira atual, o Governo Federal Brasileiro pode impor restricdes temporarias de capital estrangeiro
no exterior em caso de desequilibrio grave ou desequilibrio grave previsto na balanca de pagamentos do Brasil. Por
nove meses em 1989 e no inicio de 1990, o Governo Federal Brasileiro congelou todos os dividendos e repatriacdes
de capital mantidos pelo Banco Central que eram devidos a investidores estrangeiros, a fim de conservar as reservas
cambiais do Brasil. Esses valores foram posteriormente liberados de acordo com as diretrizes do Governo Federal
Brasileiro. Ndo podemos garantir que o Governo Federal Brasileiro ndo impora restricdes semelhantes a reparagdes
estrangeiras no futuro.

E. Taxacao

O resumo a seguir contém uma descricdo de certas consequéncias fiscais federais brasileiras e dos EUA da compra,
propriedade e alienagdo de ac¢des preferenciais, agdes ordindrias e ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios por uma
pessoa dos Estados Unidos, conforme definido na secdo 7701(a)(30) do Cddigo da Receita Federal de 1986, ou o
Cdédigo, conforme alterado (que inclui, entre outras coisas, um cidaddo individual ou residente dos EUA, uma
corporacdo (ou outra entidade que seja tratada como uma corporacdo para fins de imposto de renda federal dos EUA)
criada ou organizada nos EUA ou qualquer subdivisdo politica dos mesmos (incluindo o Distrito de Columbia), um
espdlio cuja renda esteja sujeita a tributagao federal dos EUA, independentemente de sua fonte, e certos fundos
fiducidrios), ou um detentor que de outra forma estara sujeito ao imposto de renda federal dos EUA com base na
renda liquida em relagdo a agdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordindrios, aos quais nos
referimos como detentor dos EUA, mas ndo pretende ser uma descri¢do abrangente de todas as consideragdes fiscais
gue podem ser relevantes para uma decisdo de compra de a¢Ges preferenciais, acdes ordindrias, ADSs preferenciais
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ou ADSs ordindrios. Em particular, este resumo trata apenas de detentores dos EUA que deterdo a¢des preferenciais,
acOes ordindrias, ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios como ativos de capital e ndo aborda o tratamento tributario
de detentores dos EUA que possuem ou sdo tratados como detentores de 10% ou mais do poder de voto total
combinado de todas as classes de a¢des com direito a voto da Empresa ou 10% ou mais do valor total das acdes de
todas as classes de acGes da Empresa ou que podem estar sujeitos a regras tributdrias especiais, como bancos ou
outras instituicdes financeiras, seguradoras, planos de aposentadoria, empresas de investimento regulamentadas,
fundos de investimento imobilidrio, negociadores de titulos ou moedas, corretores, negociadores de titulos que optam
por marcar a mercado, organizacdes isentas de impostos, pessoas responsdveis pelo imposto minimo alternativo,
'entidades de repasse’, como parcerias, pessoas que deterdo acbes preferenciais, acdes ordindrias, ADSs preferenciais
ou ADSs ordindrios como parte de uma transacdo de hedge, transacdo de venda construtiva, posicao em uma ‘straddle’
ou uma 'transacdo de conversao' para fins fiscais, corporagdes estrangeiras controladas ou investimentos estrangeiros
passivos. empresas, expatriados dos EUA ou antigos residentes de longa data dos EUA, pessoas que sdo obrigadas a
acelerar o reconhecimento de qualquer item de renda bruta com relacdo as acdes preferenciais, agdes ordinarias,
ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios como resultado de tal renda ser reconhecida em uma demonstracao financeira
aplicavel, pessoas que adquiriram suas acles preferenciais, acdes ordindrias, ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios
de acordo com o exercicio de op¢Ges de a¢des de funciondrios ou de outra forma como compensacdo, e pessoas que
tém uma "moeda funcional" diferente do ddlar americano. Se uma entidade tratada como uma parceria para fins de
imposto de renda federal dos EUA investir em nossas acGes preferenciais, acdes ordindrias, ADSs preferenciais ou ADSs
ordindrios, as consideracdes de imposto de renda federal dos EUA relacionadas a tal investimento dependerdo em
parte do status e das atividades de tal entidade e do parceiro em particular. Qualquer entidade desse tipo deve
consultar seu proprio consultor tributdrio sobre as consideracdes de imposto de renda federal dos EUA aplicaveis a
ela e seus parceiros relacionadas a compra, propriedade e alienacdo de tais acdes ou ADSs. Este resumo, no que se
refere as consideracdes fiscais dos EUA, ndo descreve quaisquer implicacdes sob a lei tributdria estadual ou local dos
EUA, lei tributdria ndo americana ou imposto minimo alternativo federal, imposto sobre heranca ou imposto sobre
doacdes. Os detentores dos EUA devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre tais questdes.

A Empresa ndo solicitou, e ndo solicitara, uma decisdo do Servico de Receita Federal dos EUA (o "IRS") sobre as
consequéncias do imposto de renda federal dos EUA da aquisicdo, propriedade e alienacdo de ac¢des preferenciais,
acOes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordindrios. Este resumo ndo é vinculativo para o IRS, e o IRS ndo estd
impedido de tomar uma posicdo diferente e contrdria as posicdes tomadas neste resumo. Além disso, como as
autoridades nas quais este resumo se baseia estdo sujeitas a varias interpretacdes, o IRS e os tribunais dos EUA podem
discordar de uma ou mais das conclusGes descritas neste resumo.

Este resumo é baseado nas leis tributarias do Brasil e dos Estados Unidos (incluindo o Cddigo, regulamentacdes finais,
tempordrias e propostas do Tesouro, decisGes, decisGes judiciais e pronunciamentos administrativos) em vigor na data
deste documento, que estdo sujeitas a alteragdes, possivelmente com efeito retroativo, e a diferentes interpretacdes,
0 que pode resultar em consequéncias fiscais federais brasileiras e dos EUA diferentes daquelas discutidas abaixo. Os
compradores em potencial de a¢des preferenciais, acdes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios sdo
incentivados a consultar seus préprios consultores fiscais quanto as consequéncias fiscais brasileiras, americanas ou
outras da compra, propriedade e alienagdo de agdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs
ordinarios, incluindo, em particular, o efeito de quaisquer leis tributdrias estrangeiras, estaduais ou locais.

Atualmente, ndo ha nenhum tratado de imposto de renda em vigor entre o Brasil e os Estados Unidos, embora seja
possivel que um tratado possa ser introduzido no futuro. Nenhuma garantia pode ser dada, no entanto, quando um
tratado entrard em vigor ou como afetara os detentores americanos de a¢Ges preferenciais, agdes ordindrias, ADSs
preferenciais ou ADSs ordindrios.

Consideragdes sobre impostos brasileiros

Geral — A discussdo a seguir resume as principais consequéncias fiscais materiais brasileiros da aquisicdo, propriedade
e alienacdo de ac¢Oes preferenciais, acdes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios, conforme o caso, por um
detentor que ndo seja domiciliado no Brasil, ao qual nos referimos como detentor ndo brasileiro para fins de tributacdo
brasileira. No caso de um detentor de a¢bes preferenciais ou a¢des ordindrias, presumimos que o investimento esteja
registrado no Banco Central. A discussdo a seguir ndo aborda todas as consideragdes fiscais brasileiras aplicaveis a
qualquer detentor ndo brasileiro em particular. Portanto, cada detentor ndo brasileiro deve consultar seu préprio
consultor fiscal sobre as consequéncias fiscais brasileiras de um investimento em nossas a¢des preferenciais, agdes
ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordindrios.
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Tributagdo de dividendos — Os dividendos pagos pela Companhia, incluindo dividendos de agdes e outros dividendos
pagos em propriedade ao depositario em relagdo as acGes preferenciais ou ordinarias, ou a um detentor nao brasileiro
em relagao as agdes preferenciais ou ordinarias, estdo atualmente isentos de retencao na fonte no Brasil, na medida
em que os dividendos sejam pagos com base nos lucros gerados a partir de 12 de janeiro de 1996.

Pagamento de ‘juros sobre capital’— A Lei 9.249, promulgada em 26 de dezembro de 1995, conforme alterada,
permite que as empresas brasileiras facam distribuicdes aos acionistas, em moeda brasileira, de um pagamento
denominado Juros sobre Capital Prdprio (‘Juros sobre Capital Préprio’). O pagamento é calculado com base na
multiplicacdo do valor do Patrimdnio Liquido da empresa pela TILP da Unido, conforme estabelecido pelo Banco
Central, e os pagamentos até esse valor podem ser deduzidos pela empresa como despesa ao calcular seu lucro que
serd tributavel pelo imposto de renda e pela Contribuicdo Social, sujeito a dedu¢do nao superior ao maior de:

e 50% do lucro liquido (apds a deducdo do imposto de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e antes da
provisdo para imposto de renda corporativo e dos valores atribuidos aos acionistas como Juros sobre Capital
Préprio) para o periodo em que o pagamento serd feito; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e apropriacdo para reservas de lucros a partir da data do inicio do periodo em
relacdo ao qual o pagamento é feito.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital aos acionistas (incluindo detentores de ADSs preferenciais em relacédo a
acOes preferenciais e ADSs ordindrias em relacdo a a¢des ordindrias) esta sujeito a um imposto retido na fonte a uma
taxa de 15%, ou 25% se o detentor ndo brasileiro for domiciliado em uma Jurisdi¢cdo de Tributagdo Zero ou Baixa. Esses
pagamentos podem ser incluidos, em seu valor liquido, como parte de qualquer dividendo obrigatdrio.

A Lei 9.430, promulgada em 27 de dezembro de 1996, foi alterada pela Lei 11.727 promulgada em 24 de junho de
2008 e, posteriormente, pela Lei 11.941 promulgada em 27 de maio de 2009, estabelecendo o conceito de um "regime
tributdrio privilegiado", para governar transacdes envolvendo precos de transferéncia e regras rigidas para
capitalizacdo. Este conceito tem um alcance mais amplo do que o conceito de uma Jurisdi¢cdo de Tributacdo Zero ou
Baixa. De acordo com as novas leis, um "regime tributdrio privilegiado" é definido como aquele que possui uma ou
mais das seguintes caracteristicas: (i) ndo tributa a renda ou a tributa a uma aliquota maxima inferior a 20%; (ii)
concede vantagens fiscais a entidades ou individuos ndo residentes (a) sem exigir atividade econémica substancial no
pais ou territorio ou (b) condicionado ao ndo exercicio de atividade empresarial substancial no pais ou territdrio; (iii)
nao gera renda tributaria fora de seu territério, ou tributa tal renda com uma aliquota mdaxima inferior a 20% (ou 17%
se a jurisdicdo seguir padrées internacionais de transparéncia tributdria, conforme definido pela Receita Federal do
Brasil, especialmente no que diz respeito a divulgacdo de informacdes a respeito da estrutura corporativa, proprietario
beneficidrio final, propriedade de ativos e atividades comerciais realizadas em seu territdrio) ou (iv) ndo permite
acesso a informacdes sobre participa¢Ges societarias, propriedade de ativos ou direitos, ou as transacGes comerciais
realizadas.

Embora a interpretacdo da atual legislacdo tributdria brasileira possa levar a conclusdo de que o conceito de "regime
tributario privilegiado" deve ser aplicado apenas para fins de regras que regem os precos de transferéncia no Brasil,
nao esta claro se tal conceito também se aplicaria a outros tipos de transacdo, como investimentos realizados nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros para os fins desta lei. No caso de o conceito de "regime tributario
privilegiado" ser interpretado como aplicavel a transagdes realizadas nos mercados financeiro e de capitais brasileiros,
esta lei tributaria resultaria, consequentemente, na imposicao de impostos sobre um Titular Ndo Residente no Brasil
gue atenda aos requisitos do regime tributdrio privilegiado da mesma forma que é aplicavel a uma Jurisdicao de
Tributacdo Nula ou Baixa. Investidores atuais e potenciais devem consultar seus préprios consultores tributarios sobre
as consequéncias da implementagao da Lei 9.430 promulgada em 27 de dezembro de 1996, conforme alterada, e de
qualquer lei ou regulamento tributdrio brasileiro relacionado aos conceitos de "Jurisdi¢do de Tributa¢do Nula ou Baixa"
ou "regimes tributarios privilegiados". Na medida em que os pagamentos de juros sobre o capital sdo incluidos como
parte de um dividendo obrigatério, somos obrigados a distribuir um valor adicional para garantir que o valor liquido
recebido pelos acionistas, apds o pagamento do imposto retido na fonte aplicavel, seja pelo menos igual ao dividendo
obrigatério.

As distribuicdes de juros sobre o capital proprio a detentores estrangeiros podem ser convertidas em ddlares
americanos e remetidas para fora do Brasil, sujeitas aos controles cambiais aplicaveis, na medida em que o
investimento seja registrado no Banco Central.

Ndo podemos garantir que nosso Conselho de Administracdo ndo determinara que futuras distribuicdes devam ser
feitas por meio de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
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Tributagdo de ganhos — De acordo com a Lei 10.833/03, os ganhos reconhecidos na alienagdo de ativos localizados
no Brasil, como a¢des da CEMIG, por um detentor nao brasileiro, estdo sujeitos a retencdo de imposto de renda no
Brasil. Esta regra é aplicavel independentemente de a alienagdo ser conduzida no Brasil ou no exterior, seja ela feita
para uma pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no Brasil.

Geralmente, os ganhos de capital realizados como resultado de uma transagao de alienagdo sdo a diferenca positiva
entre o valor realizado na alienacdo do ativo e o respectivo custo de aquisicao.

Os ganhos de capital realizados por detentores nao brasileiros na alienacao de acdes vendidas na bolsa de valores
brasileira (que inclui as transacGes realizadas no mercado de balcdo oficial) estdo sujeitos a:

e Imposto de renda retido na fonte a aliquota zero por cento, quando realizado por um detentor ndo brasileiro
que (i) tenha registrado seu investimento no Brasil no Banco Central sob as regras do Conselho Monetario
Brasileiro (‘CMN’) (‘Resolucdo 4.373 promulgada em 29 de setembro de 2014’), ou um detentor registrado, e
(ii) ndo seja um detentor de jurisdi¢cdo de tributacdo nula ou baixa;

e Em todos os outros casos, incluindo ganhos realizados por um detentor ndo residente que ndo seja um
detentor registrado e/ou seja residente ou domiciliado em uma jurisdi¢do de tributacdo nula ou baixa, sujeito
ao imposto de renda a aliquota de 15,0%. Neste caso, um imposto de renda retido na fonte de 0,005% sera
aplicavel e pode ser compensado com qualquer imposto de renda devido sobre o ganho de capital.

Quaisquer outros ganhos avaliados na alienacdo das a¢des ordindrias que ndo sejam realizados na bolsa de valores
brasileira estdo sujeitos ao imposto de renda a aliquota de 15%, exceto para Jurisdicdo de Tributagdo Nula ou Baixa,
gue, neste caso, estaria sujeita ao imposto de renda a aliquota de 25%. A Lei 13.259 de 17 de marc¢o de 2016 aumentou
as aliquotas do imposto de renda aplicaveis aos ganhos obtidos por pessoas fisicas brasileiras em até 22,5% e, tal
aumento, aplicdvel a partir de janeiro de 2017, pode afetar os Titulares Ndo Residentes. Os Titulares Nao Residentes
devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre as consequéncias da Lei 13.259/2016. Nos casos acima, se 0s
ganhos forem relacionados a transacdes realizadas no mercado de balcdo nado oficial brasileiro com intermediacgdo, o
imposto de renda retido na fonte de 0,005% também serd aplicdvel e pode ser compensado com qualquer imposto de
renda devido sobre o ganho de capital.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relacionados a agdes ndo estard sujeito ao imposto de renda brasileiro.
Os ganhos realizados por um detentor ndo brasileiro na alienagdo de direitos de preferéncia estardo sujeitos ao
imposto de renda brasileiro de acordo com as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de a¢cdes. Ndo ha garantia de que
o atual tratamento fiscal favordvel dos Detentores Registrados continuara no futuro.

Venda de ADSs preferenciais e ADSs ordindrios por detentores dos EUA para outros ndo residentes no Brasil — De
acordo com a Secdo 26 da Lei 10.833, publicada em 29 de dezembro de 2003, a venda de propriedade localizada no
Brasil envolvendo investidores ndo residentes esta sujeita ao imposto de renda brasileiro a partir de 12 de fevereiro
de 2004. Nosso entendimento é que ADSs ndo se qualificam como propriedade localizada no Brasil e, portanto, ndo
devem estar sujeitos ao imposto de renda retido na fonte brasileiro; no entanto, hd um risco de que as Autoridades
Fiscais tentem afirmar a jurisdicdo fiscal brasileira em tal condicdo, razao pela qual os Titulares Ndo Residentes devem
consultar seus préprios consultores fiscais sobre as chances de sucesso a esse respeito. Na medida em que a norma
regulatdria referida é genérica e ndo foi testada por meio de tribunais administrativos ou judiciais, ndo podemos
assegurar o resultado de tal condigdo. Se tal argumento ndo prevalecer, é importante mencionar que, com relagdo ao
custo de aquisi¢do a ser adotado para o calculo de tais ganhos, a lei brasileira tem disposi¢des conflitantes quanto a
moeda em que tal valor deve ser determinado, a visdo do advogado brasileiro da CEMIG é que os ganhos de capital
devem ser baseados na diferenga positiva entre o custo de aquisi¢cdo das a¢des preferenciais ou a¢Ges ordindrias
registradas no Banco Central em moeda estrangeira e o valor da alienagdo dessas a¢des preferenciais ou agdes
ordinarias na mesma moeda estrangeira. Um precedente emitido pelo tribunal administrativo brasileiro apoiou essa
visdo. No entanto, considerando que as autoridades fiscais ndo estao vinculadas a tal precedente, as avaliagdes foram
emitidas adotando o custo de aquisicdo em moeda brasileira.

Ganhos na troca de ADSs preferenciais por agbes preferenciais ou na troca de ADSs ordindrios por agdes ordindrias
— Embora ndo haja orienta¢do regulatéria clara, a troca de ADSs por a¢des ndo deve estar sujeita a impostos
brasileiros na medida em que, conforme descrito acima, os ADSs ndo se qualificam como propriedade localizada no
Brasil para os fins da Lei 10.833. Os detentores ndo brasileiros podem trocar ADSs preferenciais pelas acdes
preferenciais subjacentes ou ADSs ordinarios pelas a¢des ordindarias subjacentes, vender as acdes preferenciais ou
acOes ordinarias em uma bolsa de valores brasileira e remeter ao exterior o produto da venda dentro de cinco dias
Uteis da data da troca (de acordo com o registro eletrénico do depositario), sem consequéncias fiscais. Embora ndo

147



Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

haja orientacdo regulatdria clara, a troca de ADSs por a¢Ges ndo deve estar sujeita ao imposto de renda retido na fonte
brasileiro. No entanto, é importante mencionar que ndo hd precedente sobre esse assunto em tribunais
administrativos ou judiciais.

Apds o recebimento das acdes preferenciais subjacentes em troca de ADSs preferenciais ou das acdes ordindrias
subjacentes em troca de ADSs ordinarios, os detentores nao brasileiros também podem optar por registrar no Banco
Central o valor em ddélares americanos dessas acbes preferenciais ou agdes ordinarias como um investimento
estrangeiro em carteira, de acordo com a Resolu¢do CMN 4.373/2014, o que lhes dara direito ao tratamento tributario
mencionado acima em conexao com "investidores do mercado dos EUA".

Alternativamente, o detentor ndo brasileiro tem o direito de registrar no Banco Central o valor em ddélares americanos
dessas ac¢Oes preferenciais ou agBes ordindrias como um investimento estrangeiro direto, de acordo com a Lei
4.131/62, caso em que a respectiva venda estaria sujeita ao tratamento tributario mencionado na se¢do "Tributacdo
de Ganhos".

Ganhos na troca de agbes preferenciais por ADSs preferenciais ou agées ordindrias por ADSs ordindrios — Com
referéncia ao depdsito de acdes preferenciais em troca de ADSs preferenciais ou a¢des ordinarias em troca de ADSs
ordinarios, a diferenca entre o custo de aquisicdo das acdes preferenciais ou a¢des ordinarias e o preco de mercado
das ac¢des preferenciais ou acbes ordindrias é considerada um ganho de capital sujeito ao imposto de renda a uma
taxa de 15% ou 25% para detentores de Jurisdicdo de Tributagdo Zero ou Baixa. Embora ndo haja orientagdo
regulatdria clara, tal tributacdo ndo deve ser aplicada no caso de detentores ndo residentes registrados sob a
Resolucdo CMN 4.373/2014, exceto para residentes de Jurisdicdo de Tributacdo Zero ou Baixa. A Lei 13.259 de 17 de
marco de 2016 aumentou as aliquotas do imposto de renda aplicaveis a ganhos obtidos por pessoas fisicas brasileiras
em até 22,5% e, tal aumento, aplicdvel a partir de janeiro de 2017, pode afetar detentores ndo residentes. Os titulares
ndo residentes devem consultar seus proprios consultores fiscais sobre as consequéncias da Lei 13.259/2016.

Tributagdo de transacées cambiais — A lei brasileira impde o Imposto sobre Operacbes Financeiras (IOF) sobre
transac¢des de cAmbio (conhecido como IOF/Cambio, ou "FX IOF"), sobre a conversdo de Reais em moeda estrangeira
ou vice-versa. A taxa aplicavel atualmente deste imposto para quase todas as transacdes de cambio é de 0,38%. No
entanto, as transacdes de cambio realizadas para a entrada de fundos no Brasil para investimentos no mercado
financeiro e de capitais brasileiro feitas por um investidor estrangeiro (incluindo um Titular Ndo Residente, conforme
aplicavel) estdo sujeitas ao IOF/Cambio a 0%. A taxa do IOF/Cambio também sera de 0% para a saida de fundos do
Brasil relacionados a esses tipos de investimentos, incluindo pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préoprio
e a repatriacdo de fundos investidos no mercado brasileiro.

Ndo obstante as referidas taxas do imposto IOF FX em vigor na data da publicacdo deste, o Ministério da Fazenda esta
autorizado por lei a aumentar a taxa deste imposto até um maximo de 25% do valor da transagdo, mas apenas para
transagdes futuras.

Tributagdo sobre transagdes relativas a valores mobiliagrios — A legislacdo brasileira impde um imposto sobre
transagdes financeiras relacionadas a valores mobiliarios (chamado de IOF sobre Valores Mobilidrios, ou ‘IOF/Titulos’),
incluindo transacdes feitas em bolsas de valores brasileiras.

O IOF sobre Valores Mobilidrios também pode ser aplicado a transaces envolvendo ADSs de ac¢Bes preferenciais, ou
ADSs de acGes ordinarias, se forem considerados pelas autoridades fiscais brasileiras como ativos localizados no Brasil.

A aliquota do IOF sobre Valores Mobilidrios aplicdvel a transagdes envolvendo agdes (agdes preferenciais, ADSs para
acOes preferenciais, agdes ordindarias e ADSs para a¢des ordinarias) é atualmente zero. Além disso, pelo Decreto 8.165
promulgado em 24 de dezembro de 2013, a aliquota do IOF sobre Valores Mobilidrios aplicavel a cessdo de ag¢des
negociadas em uma bolsa de valores brasileira para o propdsito especifico da emissdo subjacente de DRs fora do Brasil
foi reduzida a zero.

O Ministério da Fazenda tem o poder de aumentar as aliquotas do IOF sobre Valores Mobilidrios para até 1,5% ao dia,
mas isso é aplicavel apenas a transagdes futuras.

Outras taxas — Alguns estados brasileiros imp&em imposto sobre doa¢Ges e herangas sobre doagbes ou legados feitos
por individuos ou entidades ndao domiciliados ou residentes no Brasil para individuos ou entidades domiciliados ou
residentes em tais estados. Ndo ha impostos ou taxas de selo, emissdes, registros ou similares brasileiros pagaveis por
detentores de ac¢des preferenciais, agdes ordinarias, ADSs preferenciais ou ADSs ordinarios.
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Consideragoes sobre impostos nos EUA — Em geral, e levando em conta as premissas anteriores, para fins de imposto
de renda federal dos EUA, um detentor de ADSs dos EUA é normalmente tratado como o proprietario das a¢des
subjacentes representadas por esses ADSs. Consequentemente, as trocas de ADSs por acdes e acdes por ADSs, como
regra geral, ndo estarao sujeitas ao imposto de renda federal dos EUA.

A descrigdo abaixo ndo pretende constituir uma analise completa de todas as consequéncias fiscais relacionadas a
propriedade e alienacdo de acdes ou ADSs. Os detentores e potenciais compradores dos EUA devem consultar seus
préprios consultores fiscais sobre as consequéncias fiscais de suas situagdes particulares.

Tributagdo de Distribuigoes— Sujeito a discussao abaixo em ‘Regras de Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo’,
as distribuicGes com relacdo as a¢des ou ADSs (exceto distribuicdes em resgate das acOes sujeitas a Secao 302(b) do
Cdédigo ou em uma liquidacdo da Empresa) constituirdo, na medida em que forem feitas a partir de lucros e lucros
atuais ou acumulados da Empresa, conforme determinado pelos principios do imposto de renda federal dos EUA,
dividendos. Uma distribuicdo também inclui distribuicbes caracterizadas como juros atribuiveis ao capital dos
acionistas para fins da lei brasileira e o valor de quaisquer impostos brasileiros retidos em qualquer distribuicao, se
houver, mesmo que um detentor dos EUA ndo receba tal valor como parte de sua distribuicdo. Se os lucros e lucros
atuais ou acumulados serao suficientes para que todas essas distribuicdes sobre as agdes ou ADSs se qualifiquem como
dividendos depende da lucratividade futura da Empresa e de outros fatores, muitos dos quais estdo além do controle
da Empresa. Na medida em que tal distribuicdo exceda o valor dos lucros e ganhos da Empresa, ela sera tratada como
um retorno de capital ndo tributdvel na medida da base do detentor dos EUA nas acdes ou ADSs e, posteriormente,
como ganhos de capital. Conforme usado abaixo, o termo "dividendo" significa uma distribuicdo que constitui um
dividendo para fins de imposto de renda federal dos EUA. A Empresa nao pretende atualmente calcular seus lucros e
ganhos sob os principios do imposto de renda federal dos EUA. Consequentemente, os detentores dos EUA devem
esperar que todas as distribuicdes feitas com relacdo as acdes ou ADSs sejam geralmente tratadas como dividendos.
Dividendos em dinheiro (incluindo distribuicdes caracterizadas como juros atribuiveis ao capital dos acionistas para
fins de lei brasileira e valores retidos em relagdo aos impostos brasileiros) pagos com relagédo a:

e As acOes geralmente serdo incluidas na renda bruta de um detentor dos EUA como renda ordinaria no dia em
gue os dividendos forem efetivamente ou construtivamente recebidos pelo detentor dos EUA; ou

e As acles representadas por ADSs geralmente serdo incluidas na renda bruta de um detentor dos EUA como
renda ordindria no dia em que os dividendos forem recebidos pelo banco depositario e, em ambos os casos,
nao serdo elegiveis para a deducdo de dividendos recebidos permitida as corporacdes. Os dividendos pagos
em reais serdo incluidos na renda de um detentor dos EUA em um valor em délares americanos calculado por
referéncia a taxa de cdmbio em vigor no dia em que forem recebidos pelo detentor dos EUA, no caso de ac¢des,
ou pelo banco depositario, no caso de acdes representadas por ADSs.

Se os dividendos pagos em reais forem convertidos em ddélares americanos no dia em que forem recebidos pelo
detentor americano ou pelo banco depositario, conforme o caso, os detentores americanos geralmente ndo devem
ser obrigados a reconhecer um ganho ou perda cambial em relacdo a receita de dividendos. Se o banco depositario,
no caso de ADSs, ndo converter esses reais em dolares americanos na data do recebimento, é possivel que o detentor
americano reconheca ganho ou perda cambial, que seria ganho ou perda ordinaria de origem americana, quando os
reais forem convertidos em délares americanos. Os detentores americanos devem consultar seus préprios consultores
tributarios sobre o tratamento de qualquer ganho ou perda cambial caso quaisquer reais recebidos pelo detentor
americano ou pelo banco depositario ndo sejam convertidos em ddlares americanos na data do recebimento, bem
como sobre as consequéncias fiscais do recebimento de quaisquer reais adicionais do custodiante devido a inflagdo
brasileira.

Os dividendos geralmente constituem renda de fonte estrangeira e, em geral, constituem "renda de categoria passiva"
ou, no caso de certos detentores americanos, "renda de categoria geral", para fins de crédito tributario estrangeiro.
Caso sejam cobrados impostos retidos na fonte brasileiros sobre tais dividendos, tais impostos podem ser tratados
como um imposto de renda estrangeiro elegivel, sujeito as limitagdes e condi¢cdes geralmente aplicidveis sob a lei
tributaria federal dos EUA, para um crédito contra a obrigacdo de imposto de renda federal dos EUA de um detentor
americano (ou, a critério do detentor americano, pode ser deduzido no célculo da renda tributdvel). Essas limitacGes
e condi¢cbes geralmente aplicdveis incluem novos requisitos adotados pelo Tesouro em 2021, e qualquer imposto
brasileiro precisara atender a esses requisitos para ser um imposto creditavel para um detentor americano. No caso
de um detentor norte-americano que consistentemente optar por aplicar uma versdao modificada destas regras de
acordo com notificacdes emitidas pelo IRS, que fornecem isencdo tempordria da aplicacdo de certos aspectos dos
regulamentos acima mencionados e cumprem com os requisitos especificos estabelecidos em tal orientacdo (para
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anos fiscais que terminam em ou antes de uma data em que uma notificacdo ou outra orientacdo retirando ou
modificando a isencdo temporaria é emitida), o imposto brasileiro sobre dividendos geralmente sera tratado como
atendendo aos novos requisitos e, portanto, como um imposto creditdvel. O calculo e a disponibilidade de créditos
fiscais estrangeiros e, no caso de um detentor norte-americano que opte por deduzir impostos estrangeiros no calculo
de sua renda tributavel (que, se tal opcéao for feita, aplica-se a todos os impostos pagos ou acumulados no ano fiscal
para paises e possessbes estrangeiras dos Estados Unidos), a disponibilidade de dedugdes, envolve a aplicacdo de
regras que dependem das circunstancias particulares de um detentor norte-americano. Os detentores norte-
americanos devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre a disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros
com relacdo aos impostos retidos na fonte brasileiros.

Distribuicdes a detentores norte-americanos de a¢des ordindrias adicionais ou direitos de preferéncia relativos a tais
acOes ordinarias com relacdo as suas acOes ordindrias ou ADSs Ordindrias que sejam feitas como parte de uma
distribuicdo proporcional a todos os acionistas da companhia geralmente ndo serdo tratadas como receita de
dividendos para fins de imposto de renda federal dos EUA, mas podem resultar em ganho tributdvel adicional de
origem americana com a venda de tais a¢Ges adicionais ou direitos de preferéncia. Distribuices ndo proporcionais de
tais acOes ou direitos geralmente seriam incluidas na renda bruta do detentor norte-americano na mesma medida e
da mesma forma que as distribuicdes pagdveis em dinheiro. Nesse caso, o valor de tal distribuicdo (e a base das novas
acOes ou direitos de preferéncia assim recebidos) geralmente serd igual ao valor justo de mercado das ag¢des ou
direitos de preferéncia na data da distribuicdo. Ndo esta totalmente claro se as a¢Ges preferenciais serdo tratadas
como acdes preferenciais ou acdes ordindrias para esse fim. Se as acOes preferenciais forem tratadas como acdes
ordindrias para esses fins, o tratamento acima se aplicaria as distribuicdes de acdes ou direitos de preferéncia com
relacdo a acgdes preferenciais ou ADSs Preferenciais. Por outro lado, se as acbes preferenciais forem tratadas como
acoes preferenciais, uma distribuicdo de acdes adicionais ou direitos de preferéncia seria incluida na receita bruta na
mesma proporg¢ao que uma distribuicdo em dinheiro, independentemente de tal distribuicdo ser considerada uma
distribuicdo pro rata ou nao.

Renda de Dividendos Qualificada — N3ao obstante o acima exposto, certos dividendos recebidos por detentores
americanos, pessoas fisicas ou juridicas, que constituem "renda de dividendos qualificada" podem estar sujeitos a uma
aliqguota marginal maxima reduzida do imposto de renda federal americano. A renda de dividendos qualificada
geralmente inclui, entre outros dividendos, dividendos recebidos durante o ano fiscal de "corporagdes estrangeiras
qualificadas". Em geral, uma corporacdo estrangeira é tratada como uma corporacdo estrangeira qualificada em
relacdo a qualquer dividendo pago pela corporacdo referente a agcdes da corporacdo que sejam facilmente negociaveis
em um mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos. Para esse fim, uma acdo é considerada
facilmente negocidvel em um mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos se um ADS lastreado
por essa acdo for negociado dessa forma. Nossos ADSs Preferenciais e Ordindrios estdo listados na NYSE, portanto,
prevemos que nossos ADSs se qualificardo como prontamente negocidveis em um mercado de valores mobiliarios
estabelecido nos Estados Unidos, desde que estejam listados, embora ndo haja garantias a esse respeito (visto que
nao ha diretrizes claras sobre se os dividendos relativos aos ADSs serdo tratados como dividendos qualificados, visto
gue as proprias acbes subjacentes nado estdo listadas em um mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados
Unidos).

Ndo obstante esta regra anterior, os dividendos recebidos de uma empresa estrangeira que seja uma empresa de
investimento estrangeiro passivo (conforme definido abaixo em "Regras para Empresas de Investimento Estrangeiro
Passivo") no ano fiscal da empresa em que o dividendo foi pago ou no ano fiscal anterior ndo constituirdo receita de
dividendos qualificada. Além disso, o termo “receita de dividendos qualificada” ndo incluird, entre outros dividendos,
quaisquer (i) dividendos sobre qualquer a¢do ou ADS detidos por um contribuinte por 60 dias ou menos durante o
periodo de 121 dias a partir da data que for 60 dias anterior a data em que tal agdo ou as a¢des que lastreiam o ADS
se tornarem ex-dividendos em relagdo a tais dividendos (conforme medido nos termos da se¢do 246(c) do Cddigo) ou
(ii) dividendos na medida em que o contribuinte esteja sob a obrigacdo (seja em decorréncia de uma venda a
descoberto ou de outra forma) de efetuar pagamentos relacionados com relagdo a posicdes em propriedade
substancialmente semelhante ou relacionada. Além disso, regras especiais se aplicam a determinacdo da limitacdo do
crédito tributario estrangeiro de um contribuinte, nos termos da secdo 904 do Cédigo, no caso de receita de dividendos
qualificada. Os detentores individuais dos EUA devem consultar seus proprios consultores fiscais para determinar se
os valores recebidos como dividendos de nds constituirdo ou ndo uma renda de dividendos qualificada sujeita a uma
taxa de imposto de renda federal marginal maxima reduzida dos EUA e, nesse caso, o efeito, se houver, no crédito
tributario estrangeiro do detentor individual dos EUA.
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Tributagdo de Vendas, Resgates e Outras Alienagoes Tributaveis — Depdsitos e retiradas de ages por detentores
americanos em troca de ADSs nao resultardao na realizacao de ganho ou perda para fins de imposto de renda federal
dos EUA.

Sujeito a discussao abaixo em — “Regras para Sociedades de Investimento Estrangeiro Passivo”, os ganhos ou perdas
realizadas por um detentor americano na venda, resgate ou outra alienacdo tributdvel de acdes ou ADSs estardo
sujeitos a tributacao federal dos EUA como ganhos ou perdas de capital em um valor igual a diferenca entre a base
tributdria ajustada desse detentor americano nas acdes ou ADSs e o valor realizado na alienagdao, conforme
determinado em ddlares americanos. Os ganhos ou perdas reconhecidas por um detentor americano em tal venda,
resgate ou outra alienagdo tributdvel geralmente serdo ganhos ou perdas de capital de longo prazo se, no momento
da venda ou outra alienacdo tributdvel, as acdes ou ADSs, conforme aplicavel, tiverem sido detidas por mais de um
ano. Certos detentores ndo corporativos dos EUA (incluindo pessoas fisicas) podem ser elegiveis para aliquotas
preferenciais de imposto de renda federal dos EUA em relagdo a ganhos de capital de longo prazo. A deducdo de uma
perda de capital estd sujeita a limitagGes para fins de imposto de renda federal dos EUA.

Um ganho realizado por um detentor dos EUA em uma venda, resgate ou outra alienacdo tributdvel de agdes ou ADSs,
incluindo um ganho que surge porque a base tributaria ajustada do detentor dos EUA nas a¢Ges ou ADSs foi reduzida
porque uma distribuicdo é tratada como um retorno de capital em vez de um dividendo, geralmente sera tratado
como renda de fonte americana para fins de crédito tributario estrangeiro nos EUA. Consequentemente, se o imposto
de renda ou imposto de renda retido na fonte brasileiro for cobrado sobre a venda, resgate ou outra alienacdo de
acoes ou ADSs, conforme descrito em — ‘Tributagdo — Consideracdes sobre Impostos Brasileiros’, tal imposto
geralmente ndo estard disponivel como crédito para o detentor americano contra o imposto de renda federal
americano, a menos que o detentor americano tenha outra renda tratada como derivada de fontes estrangeiras, na
categoria apropriada, para fins das regras de crédito tributario estrangeiro.

Se um imposto de renda ou imposto de renda retido na fonte brasileiro for cobrado sobre a venda, resgate ou outra
alienagdo tributdvel de agdes ou ADSs, o valor realizado por um detentor americano incluira o valor bruto do produto
dessa venda, resgate ou outra alienacao tributdvel antes da deducdo do imposto de renda ou imposto de renda retido
na fonte brasileiro, se aplicavel. A disponibilidade de créditos tributdrios estrangeiros americanos para esses impostos
brasileiros estd sujeita a certas limitacbes e envolve a aplicacdo de regras que dependem das circunstancias
particulares de um detentor americano. Se um imposto brasileiro for retido na fonte sobre uma venda ou alienagao
de acdes ou ADSs, o valor realizado por um detentor americano incluira o produto bruto da venda ou outra alienagao
(ou seja, antes da dedugdo do imposto brasileiro). No caso de um ganho com a alienagdo de a¢des ou ADSs sujeito a
imposto brasileiro, o detentor americano pode ndo ser capaz de reivindicar como crédito tributario estrangeiro
qualguer imposto brasileiro pago, contra a obrigacdo de imposto de renda federal dos EUA desse detentor americano,
exceto no caso de um detentor americano que consistentemente opte por aplicar uma versdo modificada das regras
de crédito tributdrio estrangeiro dos EUA, permitida de acordo com notificacdes emitidas pelo IRS, que fornecem
isencdo tempordria da aplicacdo de certos aspectos das regras acima mencionadas e cumprem os requisitos
especificos estabelecidos em tal orientacdo (para anos fiscais encerrados em ou antes de uma data em que uma
notificacdo ou outra orientacdo revogando ou modificando a isengdo tempordria seja emitida). Conforme observado
acima, em vez de reivindicar um crédito, um detentor americano pode optar por deduzir impostos estrangeiros
(incluindo quaisquer impostos brasileiros) no célculo de sua renda tributdvel, sujeito as limitagGes geralmente
aplicaveis. A opgdo por deduzir impostos estrangeiros (em vez de reivindicar créditos fiscais estrangeiros) aplica-se a
todos os impostos pagos ou acumulados no ano fiscal para paises e possessdes estrangeiras dos Estados Unidos. Caso
o imposto retido na fonte brasileiro ndo se qualifique como um imposto creditdvel, o valor desse imposto geralmente
reduziria o valor realizado na venda, resgate ou outra alienagao tributdvel de agdes ou ADSs. Os detentores americanos
devem consultar seus proprios consultores fiscais sobre a aplicacdo das regras de crédito fiscal estrangeiro ao seu
investimento e alienagdo de agdes ou ADSs.

Regras da empresa de investimento estrangeiro passivo — Certas regras fiscais federais adversas dos EUA, como regra
geral, aplicam-se a uma pessoa dos EUA que possui ou aliena a¢gdes de uma empresa ndo americana que é classificada
como uma empresa de investimento estrangeiro passivo (uma ‘PFIC’). Em geral, uma empresa ndo americana sera
classificada como uma PFIC para qualquer ano fiscal durante o qual, apds a aplicacdo de regras de transparéncia
relevantes com relagdo a renda e aos ativos de subsididrias, (i) 75% ou mais da renda bruta da empresa ndo americana
é ‘renda passiva’ ou (ii) 50% ou mais do valor bruto (determinado com base em uma média do valor trimestral dos
ativos durante tal ano) dos ativos da empresa ndao americana (incluindo dinheiro) produzem renda passiva ou sdo
mantidos para a producdo de renda passiva. Para esses propésitos, a renda passiva geralmente inclui, entre outras
coisas, dividendos, juros, aluguéis, royalties, ganhos com a alienacdo de ativos passivos e ganhos com transacdes de
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commodities e titulos (exceto certos ganhos comerciais ativos com a venda de commodities). Ao determinar se uma
corporacdo ndo americana é uma PFIC, uma parcela pro rata da renda e dos ativos de cada corporagdo na qual ela
possui, direta ou indiretamente, pelo menos 25% de participacdo (por valor) é levada em consideragdo.

A Empresa ndo acredita que tenha sido uma PFIC, para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos, para seu
ano fiscal anterior e ndo espera ser uma PFIC em seu ano fiscal atual ou no futuro previsivel. No entanto, como o status
de PFIC depende da composicdo da renda e dos ativos de uma empresa, do valor de mercado dos ativos de tempos
em tempos e da aplicacdo de regras que nem sempre sdo claras, ndo hd garantia de que a Empresa nao sera classificada
como uma PFIC para qualquer ano fiscal.

Se a Empresa fosse classificada como PFIC, um detentor dos EUA poderia estar sujeito a consequéncias fiscais adversas
materiais, incluindo estar sujeito a maiores quantias de imposto sobre ganhos e certas distribui¢cdes sobre as aces ou
ADSs, bem como maiores requisitos de relatdrios. Os detentores dos EUA devem consultar seus consultores fiscais
sobre a possibilidade de a Empresa ser classificada como PFIC e as consequéncias se a Empresa fosse classificada como
PFIC.

Imposto sobre o Rendimento Liquido de Investimentos — Um detentor dos EUA que seja um individuo, um espélio ou
um fundo (exceto um fundo que se enquadre em uma classe especial de fundos que seja isento desse imposto) estara
sujeito a um imposto de 3,8% sobre o menor de (i) a "renda liquida de investimento" do detentor dos EUA (no caso de
individuos) ou "renda liquida de investimento ndo distribuida" (no caso de espdlios e fundos) para o ano fiscal
relevante e (ii) o excesso da "renda bruta ajustada modificada" do detentor dos EUA (no caso de individuos) ou "renda
bruta ajustada" no caso de espdlios e fundos) para o ano fiscal acima de um certo limite (que, no caso de individuos,
serd entre $ 125.000 e $ 250.000, dependendo das circunstancias do individuo). A renda liquida de investimento de
um detentor dos EUA geralmente incluira sua renda de dividendos sobre as acdes ou ADSs e seus ganhos liquidos da
disposicao das acGes ou ADSs. Os detentores americanos que sejam pessoas fisicas, espdlios ou fundos fiducidrios
devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre a aplicabilidade desse imposto a sua renda e ganhos em
relacdo as acdes ou ADSs.

Relatdrio de informacgodes e retengao de backup — Um detentor dos EUA que seja um individuo, um espdlio ou um
fundo (exceto um fundo que se enquadre em uma classe especial de fundos que seja isento desse imposto) estara
sujeito a um imposto de 3,8% sobre o menor de (i) a "renda liquida de investimento" do detentor dos EUA (no caso de
individuos) ou "renda liquida de investimento ndo distribuida" (no caso de espdlios e fundos) para o ano fiscal
relevante e (ii) o excesso da "renda bruta ajustada modificada" do detentor dos EUA (no caso de individuos) ou "renda
bruta ajustada" no caso de espdlios e fundos) para o ano fiscal acima de um certo limite (que, no caso de individuos,
serd entre $125.000 e $250.000, dependendo das circunstancias do individuo). A renda liquida de investimento de um
detentor dos EUA geralmente incluird sua renda de dividendos sobre as acGes ou ADSs e seus ganhos liquidos da
disposicdo das acGes ou ADSs. Os detentores americanos que sejam pessoas fisicas, espdlios ou fundos fiduciarios
devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre a aplicabilidade desse imposto a sua renda e ganhos em
relacdo as agGes ou ADSs.

Requisitos de divulgacdo para ativos financeiros estrangeiros especificados — Certos detentores dos EUA que
possuem certos "ativos financeiros estrangeiros especificados" com um valor agregado superior a US$50.000 no
ultimo dia do ano fiscal ou US$75.000 a qualquer momento durante o ano fiscal sdo geralmente obrigados a apresentar
uma declaragdo de informagdes junto com suas declaragdes de imposto de renda, atualmente no Formulario 8938,
com relagdo a tais ativos. "Ativos financeiros estrangeiros especificados" geralmente incluem quaisquer contas
financeiras mantidas em uma instituicdo financeira ndo americana, bem como titulos emitidos por um emissor ndo
americano (o que incluiria nossas a¢des e ADSs) que ndo sdo mantidos em contas mantidas por instituicdes financeiras.
Limites de relatérios mais altos se aplicam a certos individuos que vivem no exterior e a certos individuos casados. Os
detentores dos EUA que ndo relatarem seus ativos financeiros estrangeiros especificados podem estar sujeitos a
penalidades fiscais substanciais. Os detentores dos EUA devem consultar seus préprios consultores fiscais sobre a
aplicacdo dessas regras de relatdrios de informagdes aos ADSs ou agdes, incluindo a aplicacdo dessas regras as suas
préprias circunstancias particulares.

F. Dividendos e Agentes Pagadores
Ndo aplicavel.
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G. Declaragoes de especialistas

Nao aplicavel.

H. Documentos em exposicao

Estamos sujeitos aos requisitos de informacao do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado, ou Exchange
Act. De acordo com esses requisitos, arquivamos relatdrios e outras informagdes na SEC. Esses materiais, incluindo
este relatério anual e os anexos que o acompanham, podem ser inspecionados e copiados na Sala de Referéncia
Publica da SEC em 100 F Street, N.E., Sala 1580, Washington D.C. 20549. Cdépias dos materiais podem ser obtidas na
Sala de Referéncia Publica da SEC a taxas prescritas. O publico pode obter informacdes sobre a operacdo da Sala de
Referéncia Publica da SEC ligando para a SEC nos Estados Unidos em 1-800-SEC-0330. Além disso, cdpias dos anexos
gue acompanham este relatdrio anual podem ser inspecionadas em nossos principais escritérios executivos
localizados na Avenida Barbacena, 1.200, 30190-131 Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.

I. Informacdo subsididria
Nao aplicavel.

J. Relatério anual aos titulares de titulos

Nao aplicavel.

Item 11. Divulgag¢oes quantitativas e qualitativas sobre risco de mercado
Estamos expostos ao risco de mercado resultante de taxas de cambio estrangeiras e flutuacGes nas taxas de juros.

O risco cambial resulta de alguns dos nossos empréstimos e financiamentos serem denominados em moedas
(principalmente o délar americano) diferentes da moeda em que obtemos receitas (o real brasileiro).

Risco de taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2024, ndo possuimos dividas em aberto denominadas em moedas estrangeiras. Ndo possuimos
receitas substanciais denominadas em moedas estrangeiras e, devido as regulamentagdes que exigem que
mantenhamos o excesso de caixa depositado em contas denominadas em reais em bancos brasileiros, ndo possuimos
ativos monetdrios denominados em moedas estrangeiras.

As varia¢des cambiais da aquisicdo de energia de Itaipu Binacional sdo compensadas pela CVA e outros componentes
financeiros no reajuste tarifario. Esse valor é repassado aos clientes no préoximo reajuste tarifario. Portanto, essa
exposicao afeta o fluxo de caixa do exercicio, mas ndo afeta o resultado do exercicio.

A Companbhia elaborou uma andlise de sensibilidade sobre os passivos expostos a desvalorizacdo do real frente ao
ddlar americano, com base em um cendrio "provavel" e um cenario "adverso".

Com base em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG podera encontrar alivio de R$16 milhdes em um cenario "provavel"
e, em um cenario "adverso", um aumento de R$10 milh&es em seus passivos expostos para o proximo ano.

A tabela abaixo fornece informacdes resumidas sobre nossa exposicdo ao risco cambial em 31 de dezembro de 2024:

. A B A Cenario e
Risco: exposi¢do a taxa de cambio Cenario adverso

Cenario base Provavel

USS$1 = R$5,70 US51=R36,48

(em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Délares americanos

Fornecedores (Itaipu Binacional) (210) (194) (220)
Passivo liquido exposto (210) (194) (220)
Efeito liquido da flutuagdo da taxa de cambio - 16 (10)
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Transi¢Oes de swap

Considerando que parte dos empréstimos da CEMIG Geragdo e Transmissdo (ou "CEMIG GT") era denominada em
moeda estrangeira, a CEMIG GT utilizou instrumentos financeiros derivativos (swaps e op¢Ges cambiais) para proteger
0 servigco associado a essas dividas (principal mais juros).

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tinham como objetivo proteger as operagdes contra os riscos
decorrentes da variagcdo cambial e ndo foram utilizados para fins especulativos.

Os ganhos e perdas realizados em 2024 e 2023 estdo demonstrados abaixo, em milhdes de reais - exceto quando
indicado de outra forma.

) Pariodo de Mercado Montante Ganho/ perda realizada
Passivo ~ - Produto k — X
maturagdo comercial nominal
Juros:
Variagdo cambial do ddlar
; Moeda local RS + Semestral Swap + N
+ 9 .
:naﬁ(;rlcano Taxa (9,25% 149,99% do CDI Principal: Opcdes De balcdo US$120.000 212 97
A dez. 2024
Juros:
Variagdo cambial do ddlar
h Moeda local RS + Semestral Swap +
+T 259 N .
:n;jrlcano axa (9,25% 125,54% do CDI Principal: Opcdes De balcdo USS$261.110 302 87
A dez. 2024
Varla?ao camblal‘ do délar Yarlagao §amb|al d'o 05/12/2023 )
americano  maior  que ddlar americano maior 19/23/2023 NDF De balcdo US$376.550 - (79)
R$4,9675 que R$4,9675
514 105

O pagamento semestral de juros do swap em junho de 2024 resultou em um item negativo de R$7 milhdes, com saida
de caixa desse valor. A operacdo de hedge, referente ao total em aberto de US$381,1 milh&es, foi integralmente
liquidada em 5 de dezembro de 2024, resultando em um resultado positivo de RS 521 milhdes e uma entrada liquida
de caixa de R$443 milhdes. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024, a CEMIG GT n3o possuia instrumentos
financeiros derivativos em vigor.

Mais detalhes sobre a liquidagdo dos Eurobonds na nota explicativa n2 20 das Demonstragdes Financeiras.

Risco da taxa de juros

Essa exposicdo ocorre em decorréncia dos ativos liquidos indexados a variacdo das taxas de juros, conforme segue:

(em milhdes de RS) 2024

Ativos
Equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras - CDI 1.629
Titulos e valores mobilidrios - CDI / SELIC 493
Receita de indenizagdo de geragdo 871
Caixa restrito - CDI 235
CVA e tarifas - SELIC 1.296
4.524
Passivo
Empréstimos e debéntures - CDI (4.882)
Passivo financeiro do setor (16)
(4.898)
Passivo liquido exposto (374)

Em relacdo ao risco de taxa de juros mais significativo, a Companhia e suas controladas estimam que, em um cenario
provavel, a taxa Selic serd de 9,15% e a TJLP sera de 7,94% em 31 de dezembro de 2025. A Companhia realizou uma
anadlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cendrio adverso em relagdo ao cendrio provavel,
conforme demonstrado na tabela abaixo. A taxa CDI acompanha a taxa Selic.

__ Cendrio provavel Cendrio adverso
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Risco: Aumento dos juros brasileiros Valor de

. Selic 9,25% Selic 13,25%
registro
(em milhdes de RS - exceto quando indicado de outra forma) TILP 6,27% TILP 7,27%
Ativos
Equivalentes de caixa 1.629 1.873 1.877
Titulos negociaveis 493 566 568
Caixa restrito 235 270 271
CVA e Outros componentes financeiros - SELIC 1.296 1.490 1.493
3.653 4.199 4.209
Passivo
Empréstimos e financiamentos (Nota 22) - CDI (4.882) (5.614) (5.627)
CVA e outros componentes financeiros - SELIC (16) (18) -
(4.898) (5.632) (5.627)
Ativos liquidos expostos (1.245) (1.433) (1.418)
Efeito liquido da flutuagdo nas taxas de juros (188) (173)

Aumento do risco de inflagao

A Companhia estd exposta ao risco de aumento do indice de inflagdo em 31 de dezembro de 2024. Parte dos
empréstimos, financiamentos e debéntures, bem como o passivo do fundo de pensdo sdo corrigidos pelo IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo). As receitas também sdo corrigidas pelo IPCA e IGP-M, mitigando parte da
exposicao ao risco da Companhia.

Esta tabela apresenta a exposicao liquida da Companhia ao indice de inflagdo:

Exposi¢dao ao aumento da inflagao (em milhdes de reais) 2024 2023
Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura de distribuigdo - IPCA (1) 2.807 1.920
Taxa de outorga da concessdo - IPCA (Nota 14) 3.098 3.031
5.905 4951
Passivo
Empréstimos e debéntures - IPCA e IGP-DI (7.547) (4.522)
Divida com fundo de pensdo (Forluz) - IPCA - (90)
Déficit do plano de pensdo (Forluz) - IPCA (494) (521)
Passivos de arredamento (429) (433)
(8.470) (5.566)
Passivos liquidos expostos (2.565) (615)

(1) Parcela dos ativos financeiros da concessdo referente a Base de Remuneragdo Regulatdria de Ativos homologada pelo poder concedente (ANEEL) apds o
42 ciclo de revisdo tarifaria.

Em relacdo ao risco mais significativo de reducdo do indice de inflacdo, refletindo a consideracédo de que a Companhia
possui mais ativos do que passivos indexados a indices de inflacdo, a Companhia estima que, em um cenario provavel,
em 31 de dezembro de 2025, o IPCA sera de 4,5% e o IGPM de 3,76%. A Companhia elaborou uma analise de
sensibilidade dos efeitos em seu lucro liquido decorrentes de redugdes nas taxas em um cendrio adverso.

31/12/2024 31/12/2025

o . L Cenario provavel Cenario adverso
(em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma) e
Valor contabil IPCA 4,5% IPCA 8,08%

IGPM 3,76% IGPM 9,47%
Ativos
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura de
distribuicdo — IPCA 2.715 2.837 2.934
Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura de
distribuicdo de gas — IGPM 92 96 101
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Outorga da Concessdo — IPCA (Nota 12.3) 3.098 3.238 3.349
5.905 6.171 6.384

Passivo
Empréstimos, financiamentos e debéntures — IPCA e IGP-DI (Nota 20) (7.547) (7.887) (8.157)
Déficit do plano de previdéncia complementar (Forluz) (494) (516) (534)
Passivo de arrendamento mercantil (429) (449) (464)
(8.470) (8.852) (9.155)
Passivo liquido exposto (2.565) (2.681) (2.771)
Efeito liquido da variagdo dos indices IPCA e IGP-M (116) (206)

Risco de liquidez

A CEMIG possui fluxo de caixa suficiente para cobrir as necessidades de caixa relacionadas as suas atividades
operacionais.

A Companhia gerencia o risco de liquidez com um conjunto de métodos, procedimentos e instrumentos coerentes
com a complexidade do negdcio, aplicados em controle permanente dos processos financeiros, para garantir uma
gestao de risco adequada.

A CEMIG gerencia o risco de liquidez monitorando permanentemente seu fluxo de caixa de forma orcamentaria. Os
saldos sdo projetados mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e a liquidez diaria é
projetada em 180 dias.

Os investimentos de curto prazo devem obedecer aos principios de investimento estabelecidos na Politica de
Investimentos de Caixa da Companhia. Entre eles, a aplicacao de seus recursos em fundos de investimento de crédito
privado, sem risco de mercado, e o investimento do restante diretamente em CDBs bancarios ou contratos
compromissados que rendem juros a taxa CDI.

Na gestdo dos investimentos de caixa, a Companhia busca obter rentabilidade por meio de uma andlise rigida do risco
de crédito das instituicGes financeiras, aplicando limites operacionais para cada banco, com base em avaliacGes que
levam em consideracdo seus ratings, exposicoes e balanco. Ela também busca maiores retornos sobre os investimentos
investindo estrategicamente em titulos com vencimentos de investimento mais longos, tendo em mente os requisitos
minimos de controle de liquidez da Companhia.

Qualquer reducgdo nas classificacdes da Companhia pode resultar em uma reducdo de sua capacidade de obter novos
financiamentos e pode tornar o refinanciamento de dividas ainda ndo vencidas mais dificil ou mais custoso. Nessa
condicdo, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia pode ter taxas de juros mais altas ou
pode exigir o cumprimento de covenants mais onerosos, o que pode causar restricdes adicionais as operac¢des do
negaocio.

O fluxo de pagamentos da obrigacdo da Companhia com fornecedores, dividas com o fundo de pensao, Empréstimos
e debéntures, a taxas flutuantes e fixas, incluindo juros futuros até as datas de vencimento contratuais, é o seguinte:

Até 1 més 1 a 3 meses 3 meses a 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos

Principal Juros  Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros

Instrumentos
financeiros a juros:

- Taxas flutuantes

Empréstimos e

debéntures - - 324 216 2.414 706 5.354 2.217 5.902 1.513 18.646

Concessoes

onerosas - - 1 - 3 - 14 - 15 - 33

Déficit do plano de

previdéncia

(FORLUZ) 5 2 10 5 45 21 304 81 207 15 695
5 2 335 221 2.462 727 5.672 2.298 6.124 1.528 19.374

- Taxas fixas

Fornecedores 2.761 - 163 - 2 - - - - - 2.926

Total 2.766 2 498 221 2.464 727 5.672 2.298 6.124 1.528 22.300
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Item 12. Descrigao de titulos que nao sejam titulos de capital

A. Titulos da divida

Nao aplicavel.

B. Garantias e direitos
Nao aplicavel.

C. Outros titulos
Nao aplicavel.

D. American Depositary Shares

O Citibank, N.A, atua como depositario (o "Depositario") para nossos ADSs Ordinarios e ADSs Preferenciais. Os
detentores de ADSs, qualquer pessoa ou entidade que tenha um interesse benéfico decorrente da propriedade dos
ADSs e pessoas que depositam acBes ou entregam ADSs para cancelamento e retirada de Titulos Depositados
(conforme definido nos Contratos de Depésito) sdo obrigados a pagar ao Depositario certas taxas e encargos

relacionados, conforme identificados abaixo.

As taxas associadas aos nossos ADSs sdo as seguintes:

Servigo

(1) Emissdo de ADSs (por exemplo, uma emissdo
mediante depdsito de Agdes, mediante alteragdo na
relagdo ADS(s)-para-Agdo(Ges), ou por qualquer outro
motivo), excluindo emissGes como resultado de
distribui¢Ges descritas no paragrafo (4) abaixo.

(2) Cancelamento de ADSs (por exemplo, cancelamento
de ADSs para Entrega de Agbes depositadas, mediante
alteragdo na relagdo ADS(s)-para-Agdo(des), ou por
qualquer outro motivo).

(3) Distribui¢do de dividendos em dinheiro ou outras
distribuicGes em dinheiro (por exemplo, mediante venda
de direitos e outros direitos).

(4) Distribuicdo de ADSs de acordo com (i) dividendos em
acOes ou outras distribui¢Bes gratuitas de ag¢des, ou (ii)
exercicio de direitos de compra de ADSs adicionais.

(5) Distribuigcdo de titulos que ndo sejam ADSs ou direitos
de compra de ADSs adicionais (por exemplo, agdes
cindidas).

(6) Servicos ADS

(7) Registro de Transferéncias de ADS (por exemplo,
mediante registro da transferéncia de propriedade
registrada de ADSs, mediante transferéncia de ADSs para
DTC e vice-versa, ou por qualquer outro motivo).

(8) Conversdo de ADSs de uma série para ADSs de outra
série (por exemplo, mediante conversdo de ADSs de
Direito Parcial para ADSs de Direito Total).

Pagamentos depositarios diretos e indiretos.

Taxa

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) emitidos.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) entregues.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) mantidos.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) mantidos.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) emitidos.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fracdo
deles) mantidos na(s) data(s) de
registro aplicavel(eis) estabelecida(s)
pelo Depositario.

USS$1,50 por certificado apresentado
para transferéncia.

Até USS5,00 por 100 ADSs (ou fragdo
deles) convertidos.

Pago por quem

Pessoas depositando a¢des ou pessoas
recebendo ADSs.

Pessoa para quem ADSs estdo sendo
cancelados

Pessoas para quem a distribuicdo é
feita.

Pessoas para quem a distribuicdo é
feita.

Pessoas para quem a distribuicdo é
feita.

Pessoa detentora de ADSs na(s) data(s)
de registro aplicavel(eis)
estabelecida(s) pelo Depositario.

Pessoa para quem ou para quem ADSs
sdo transferidos.

Pessoa para quem ADSs sdo
convertidos ou para quem os ADSs
convertidos sdo entregues.

Temos um acordo com o Depositario para reembolsar a Empresa, até um valor limitado, por certas despesas
relacionadas aos nossos programas de ADR, incluindo taxas de listagem, despesas legais e contdbeis, custos de
distribuicdo de procuracdo e despesas relacionadas a relagdes com investidores. Esses reembolsos para o ano
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encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram um valor liquido de USS$5,5 milhdes, apds a deducio dos impostos
aplicaveis dos EUA, no valor de USS$2,4 milhdes.

PARTE II

Item 13. Inadimpléncias, Atrasos de Dividendos e Inadimpléncias

Nao aplicavel.

Item 14. Modificagcdes materiais nos direitos dos detentores de titulos e uso dos recursos

Nao aplicavel.

Item 15. Controles e procedimentos

(a) Avaliacdo de controles e procedimentos para divulgacao

Nosso Conselho Executivo, incluindo nosso Diretor Executivo (‘CEQ’) e Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, avaliou a eficacia de nossos controles e procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-
15(e) e 15d-15(e) sob o Exchange Act) em 31 de dezembro de 2024, e concluiu que esses controles e procedimentos
eram eficazes.

Os controles e procedimentos de divulgacdo sdo projetados para fornecer garantia razoavel de que as informacoes
exigidas para serem divulgadas por nds nos relatdrios que arquivamos ou enviamos sob o Securities Exchange Act de
1934, conforme alterado, sejam registradas, processadas, resumidas e relatadas dentro do periodo especificado nas
regras e formularios da SEC. Esses controles e procedimentos de divulgacdo incluem, sem limitacdo, controles e
procedimentos projetados para fornecer garantia razodvel de que as informacdes exigidas para serem divulgadas por
nds nos relatdérios que arquivamos ou enviamos sejam acumuladas e comunicadas a administragdo da Empresa,
incluindo o principal executivo e o diretor financeiro, conforme apropriado para permitir decisdes oportunas sobre a
divulgacdo necessaria. Dessa forma, nossa administragao, incluindo nosso principal executivo e diretor financeiro,
concluiu que as demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste Formuldrio 20-F apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, nossa posi¢ao financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa para os periodos
apresentados em conformidade com os normas contabeis IFRS

(b) Relatério Anual da Administragao sobre Controles Internos sobre Relatdrios Financeiros

A geréncia é responsdvel por estabelecer e manter controle interno adequado sobre relatdrios financeiros, conforme
definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act.

Nosso sistema de controle interno foi projetado para fornecer uma garantia razodvel quanto a integridade e
confiabilidade das demonstragdes financeiras publicadas. Nosso controle interno sobre relatdrios financeiros inclui as
politicas e procedimentos que:

l. Pertencem a manutencdo de registros que, em detalhes razoaveis, refltam de forma precisa e justa as
transacdes e disposi¢cdes dos ativos da Empresa;

Il Fornecer garantia razoavel de que as transa¢les sejam registradas conforme necessario para permitir a
preparacdao de demonstrac¢des financeiras de acordo com as nomas contdbeis IFRS, e que os recebimentos e
despesas da Empresa estejam sendo feitos apenas de acordo com as autoriza¢des da administracdo e dos
Diretores da Empresa; e

[l. Fornecer garantia razoavel quanto a prevencdo ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou disposi¢cdo nao
autorizados dos ativos da Empresa que possam ter um efeito material nas demonstragdes financeiras.
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Todos os sistemas de controle interno, ndo importa qudao bem projetados, tém limita¢des inerentes e podem fornecer
apenas garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle sejam atendidos.

A administragdo avaliou o controle interno sobre relatérios financeiros sob a supervisdao de nosso CEO e Diretor
Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores, em 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos na
Estrutura de Controle Interno Integrado emitida pelo Comité de Organizag¢Ges Patrocinadoras da Comissao Treadway,
ou COSO (2013). Com base nesses critérios, nossa administracdo concluiu que, para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2024, o sistema de controle interno foi eficaz. Nosso CEO e CFO certificaram que, até onde sabem, as
demonstracdes financeiras e outras informacdes financeiras incluidas neste Formuldrio 20-F apresentam
razoavelmente em todos os aspectos materiais a condi¢do financeira, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa
da Empresa a partir de e para os periodos mostrados neste Formuldrio 20-F.

(c) Relatoério de Certificagdo de Firma de Contabilidade Publica Independente Registrada

Nossos auditores independentes auditaram a eficdcia de nossos controles internos sobre relatérios financeiros em 31
de dezembro de 2024, conforme declarado em sua opinido, incluida neste relatério anual.

(d) Mudangas no Controle Interno sobre Relatérios Financeiros

Ndo houve mudangas significativas em nosso controle interno sobre relatérios financeiros identificadas na avaliagao
para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 que tenham afetado materialmente, ou que provavelmente
afetardo materialmente, nosso controle interno sobre relatdrios financeiros.

Item 16. [Reservado]

Item 16A. Comité de Auditoria Especialista Financeiro

Estabelecemos um Comité de Auditoria em 11 de junho de 2018, em conformidade com a Lei das Estatais Brasileira,
gue opera como um comité de auditoria para fins da Lei Sarbanes-Oxley de 2002. Somos elegiveis para nos basear e
optamos por nos basear na isengdo 10A-3(c)(3) da Regra 10A-3 do Securities Exchange Act, que prevé que emissores
ndo americanos podem optar por ndo ter um comité de auditoria separado composto por membros independentes,
desde que tenham um conselho ou comité de auditoria estabelecido, escolhido de acordo com as normas legais de
seu pais de origem, que expressamente exigem ou permitem que esse comité ou conselho cumpra determinadas
obrigacbes. O “especialista financeiro do comité de auditoria”, conforme definido pelas normas atuais da SEC, que
atende aos requisitos de independéncia da Regra 10A-3, é Ricardo Lopes Cardoso. Para uma discussao sobre o papel
do nosso Comité de Auditoria, consulte o “Item 6.C. Praticas do Conselho — Comité de Auditoria”.

Item 16B. Codigo de ética

Adotamos um cddigo de ética conforme definido no Item 16B do Formuldrio 20-F sob o Exchange Act. Nosso cédigo
de ética se aplica ao nosso Diretor Executivo, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e a pessoas que
desempenham func¢des semelhantes, membros do Conselho de Administracdo, outros executivos e funcionarios. Em
2022, o documento foi completamente revisado, tendo sofrido uma mudanca em seu nome, formato e contetdo, com
o propdsito de dar maior clareza a todos os envolvidos sobre os principios éticos e regras de conduta da Companhia.
Além disso, todos os funcionarios devem receber obrigatoriamente o treinamento sobre o Cddigo de Conduta da
CEMIG, todos os anos.

Nosso coédigo de ética é arquivado na SEC como um anexo a este Formuldrio 20-F e esta disponivel em nosso site
www.cemig.com.br. Se alterarmos as disposi¢cdes do nosso cédigo de ética que se aplicam ao nosso Diretor Executivo,
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores, e/ou pessoas que desempenham func¢des semelhantes, ou se
concedermos qualquer rendncia a tais disposi¢des, divulgaremos tal alteracdo em nosso site no mesmo endereco.
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Item 16C. Honorarios e servigos do contador principal

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (PCAOB ID 1124 - S3o Paulo, SP, Brasil) atuou como nossa empresa de auditoria
independente registrada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Os honorarios totais pelos
servicos profissionais prestados por nossos auditores independentes em 2024 e 2023 sdo de R$10.781 mil e R$7.096
mil, respectivamente. O total dos honordrios cobrados por servicos profissionais, incluindo despesas diretas, e a
discriminacdo desses valores por categoria de servico sdo os seguintes:

Ano encerrado em 31 de dezembro (Em milhares de RS)

2024 2023
Honorarios de auditoria 5.161 6.291
Honorarios relacionados a auditoria 4974 161
Honorarios de impostos 646 644
Total 10.781 7.096

Os honorarios de auditoria incluem a auditoria de nossas demonstracées financeiras anuais consolidadas e o controle
interno sobre os relatdrios financeiros, as revisdes trimestrais de nossas demonstracdes financeiras intermediarias
consolidadas, a revisdao legal de contas de nossas subsididrias e certas auditorias regulatdrias. Os honorarios
relacionados a auditoria incluem principalmente os procedimentos acordados exigidos pela concedente (ANEEL). Os
honorarios de impostos referem-se a certos servicos de conformidade tributaria.

Politicas e procedimentos de pré aprovac¢ao do comité de auditoria

Nosso Comité de Auditoria atualmente atua como nosso conselho ou comité de auditoria para fins da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002. No entanto, conforme exigido pela legislacdo brasileira, adotamos politicas e procedimentos de pré-
aprovacao pelos quais todos os servicos de auditoria e ndo auditoria fornecidos por auditores externos devem ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo. Quaisquer propostas de servico apresentadas por auditores externos
precisam ser discutidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo durante suas reunides. Uma vez que o servico
proposto é aprovado, formalizamos o engajamento dos servicos relevantes. A aprovacao de quaisquer servicos de
auditoria e ndo auditoria a serem fornecidos por nossos auditores externos é especificada nas atas das reunides do
Conselho de Administracdo. Todos os servicos mencionados acima foram pré-aprovados pelo Conselho de
Administracdo e pelo Comité de Auditoria.

Item 16D. Isengdes das Normas de Listagem para Comités de Auditoria

Contamos com a isencdo geral dos padrdes de listagem relacionados a comités de auditoria contidos na Regra 10A-
3(c) (3) sob o Exchange Act. Nosso Comité de Auditoria desempenha as fungdes de um comité de auditoria dos Estados
Unidos na medida permitida pela lei brasileira. A lei brasileira exige que nosso Comité de Auditoria seja separado de
nosso conselho de administracdo, e os membros de nosso Comité de Auditoria ndo sdo eleitos pela administracdo da
Empresa. A lei brasileira fornece padrdes para a independéncia de nosso Comité de Auditoria de nossa administracao.
Nosso Comité de Auditoria € composto por quatro membros, um dos quais € membro de nosso conselho de
administragao.

Ndo acreditamos que nossa confianga nesta isencdo geral afetard materialmente a capacidade de nosso Comité de
Auditoria de agir de forma independente e satisfazer os outros requisitos dos padrdes de listagem relacionados a
comités de auditoria contidos na Regra 10A-3 sob o Exchange Act.

Também temos um Conselho Fiscal constituido de acordo com os requisitos da lei brasileira. Veja mais informacgdes
no Item 6. Diretores, Gerentes Séniores e Funcionarios.

Item 16E. Compras de Titulos Patrimoniais pelo Emissor e Compradores Afiliados

Ndo aplicavel.
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Item 16F. Alteracao do Contabilista Certificador do Registrante

Nao aplicavel.

Item 16G. Governanga corporativa

Diferengas de governanga corporativa em relagao as praticas da NYSE

Em 4 de novembro de 2003, a NYSE estabeleceu novas regras de governanga corporativa. De acordo com as regras, os
emissores privados estrangeiros estdo sujeitos a um conjunto mais limitado de requisitos de governanca corporativa
do que os emissores nacionais dos EUA. De acordo com as regras da NYSE, somos obrigados apenas a: (i) ter um comité
de auditoria ou Conselho Fiscal, de acordo com uma isenc¢do aplicdvel disponivel para emissores privados estrangeiros,
qgue atenda a certos requisitos, (ii) fornecer certificagdo imediata por nosso CEO de qualquer ndo conformidade
material com quaisquer regras de governanga corporativa e (iii) fornecer uma breve descricio das diferencas
significativas entre nossas praticas de governanca corporativa e a pratica de governancga corporativa da NYSE exigida
a ser seguida por empresas listadas nos EUA. A discussdao das diferencas significativas entre nossas praticas de
governanca corporativa e aquelas exigidas de empresas listadas nos EUA segue abaixo.

Para obter mais informacBes sobre nossas praticas de governanca corporativa, consulte o Item 9. O Mercado de
Negociacdo de Oferta e Listagem — Negociacdo na B3.
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Se¢ao

303A.01

303A.03

303A.04

303A.05

303A.06 e
303A.07

303A.08

303A.09

303A.12

Regra de governanga corporativa da NYSE para emissores
nacionais dos EUA

Uma empresa listada deve ter a maioria de diretores
independentes; "Empresas controladas" ndo sdo obrigadas a
cumprir com este requisito.

Os diretores ndo administrativos de uma empresa listada devem
se reunir em sessdes executivas regularmente programadas sem
a geréncia.

Uma empresa listada deve ter um comité de
nomeagdo/governanca corporativa composto inteiramente por
diretores independentes, com um estatuto escrito que cubra
certos deveres minimos especificados. "Empresas controladas"
ndo sdo obrigadas a cumprir com este requisito.

Uma empresa listada deve ter um comité de remuneragdo
composto inteiramente por diretores independentes, com um
estatuto escrito que cubra certos deveres minimos
especificados; "Empresas controladas" ndo sdo obrigadas a
cumprir com este requisito.

Uma empresa listada deve ter um comité de auditoria com um
minimo de trés diretores independentes que satisfagam os
requisitos de independéncia da Regra 10A-3 sob o Securities
Exchange Act de 1934, conforme alterado, com um estatuto
escrito que cubra certos deveres minimos especificados.

Os acionistas devem ter a oportunidade de votar em todos os
planos de remuneragdo de a¢des e revisGes materiais deles, com
isengdes limitadas estabelecidas nas regras da NYSE.

Uma empresa listada deve adotar e divulgar diretrizes de
governanga corporativa que cubram certos assuntos minimos
especificados.

Cada CEO de empresa listada deve certificar a NYSE a cada ano
que ele ou ela ndo esta ciente de nenhuma violagdo pela
empresa dos padrdes de listagem de governanga corporativa da
NYSE.

Item 16H. Divulgacao de Seguranga de Minas

N3o aplicavel.

Nossa abordagem

De acordo com a Secdo 303A das regras da NYSE, "empresa
controlada" é considerada uma empresa na qual mais de 50%
do poder de voto é detido por um individuo, um grupo ou outra
empresa. Como 50,97% das a¢des com direito a voto da CEMIG
sdo detidas pelo Estado de Minas Gerais, ela é considerada uma
empresa controlada. Portanto, esse requisito atualmente ndo se
aplica a CEMIG.

Os diretores ndo administrativos da CEMIG ndo se reinem em
sessGes executivas regularmente programadas sem a
administragao.

Como uma empresa controlada, a CEMIG ndo é obrigada a ter
um comité de nomeag&do/governanca. No entanto, a CEMIG tem
um Comité de Governanga Corporativa, composto por diretores
dependentes e independentes, e suas responsabilidades sdo
claramente definidas nos regulamentos internos do Conselho de
Administracao.

Como uma empresa controlada, a CEMIG ndo seria obrigada a
cumprir os requisitos do comité de remuneragdo como se fosse
um emissor doméstico dos EUA. A CEMIG ndo tem um comité
de remuneragdo.

A CEMIG exerceu sua prerrogativa sob a Regra 10A-3 da SECe a
Lei Sarbanes Oxley de 2002, que permitem que emissores ndao
americanos ndo tenham um Comité de Auditoria. Nosso Comité
de Auditoria desempenha as fungdes de um Comité de Auditoria
dos Estados Unidos até o limite permitido pela lei brasileira.

O Comité de Auditoria da CEMIG é um o6rgdo permanente,
responsavel, principalmente, pela inspe¢do e supervisdo das
atividades da administragdo e pela verificagdo do cumprimento
dos gerentes com seus deveres sob a lei e sob os estatutos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira, a pré-
aprovacdo dos acionistas é necessdria para a adogdo de planos
de remuneragdo em agdes.

A listagem da CEMIG na B3 estd no Nivel 1 de Governanga
Corporativa e, portanto, a CEMIG é obrigada a cumprir as regras
contidas nesses regulamentos relacionados. Além disso, o
Manual de Divulgagdo e Uso de Informagdes da CEMIG, sua
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, o Regimento
Interno de seu Conselho de Administragdo e seu Cédigo de Etica
descrevem regras importantes de governanga corporativa, que
orientam sua gestao.

O CEO da CEMIG notificara prontamente a NYSE por escrito apds
qualquer executivo da CEMIG tomar conhecimento de qualquer
ndo conformidade material com quaisquer disposi¢cdes
aplicaveis das regras de governanga corporativa da NYSE.

Item 161. Divulgacao sobre jurisdicoes estrangeiras que impedem inspegoes

Nao aplicavel.

Item 16J. Politicas de negocia¢ao com informagoes privilegiadas

Nosso conselho de administracdo adotou uma Politica de Negociagdo com Informagdes Privilegiadas que rege a
compra, venda e outras aliena¢des de nossos valores mobilidrios por diretores, alta administragado e funcionarios, com
o objetivo razoavel de promover o cumprimento das leis, regras e regulamentos apliciveis a negociacgdo com
informacdes privilegiadas, bem como de quaisquer padrdes de listagem aplicaveis a nés. Uma cdpia da Politica de
Negocia¢cdo com Informagdes Privilegiadas da Companhia esta arquivada como Anexo 11.1 deste Relatério Anual.
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Item 16K. Seguranca cibernética

Riscos de seguranca cibernética

Mantemos uma infraestrutura de seguranca cibernética robusta para proteger nossas operacoes, redes e dados por
meio de medidas de seguranca abrangentes, incluindo nossas ferramentas de tecnologia, gerenciamento interno e
provedores de servicos externos. Nossos processos para avaliar, identificar e gerenciar riscos materiais de ameacas a
seguranca cibernética sdo integrados ao nosso sistema de gerenciamento de riscos. Usamos uma variedade de
ferramentas e processos para coletar dados relevantes e identificar, monitorar, avaliar e gerenciar riscos materiais de
seguranca cibernética.

A empresa possui um processo de gerenciamento de riscos corporativos formalmente definido na Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos (NO —02.19), que mapeia os riscos do processo, identifica
0s principais riscos e revisa a matriz de riscos anualmente. Os riscos identificados sdo classificados e tratados por meio
de planos de acgao.

O conselho de administracao é responsavel pela avaliacao e aprovacao da Matriz de Principais Riscos, bem como pelas
diretrizes gerais para o estabelecimento dos limites aceitaveis de exposicao a riscos da Companhia.

O risco de seguranca cibernética é mapeado como um dos principais riscos da empresa e, para mitigd-lo, a Cemig
coloca em pratica processos, politicas e ferramentas, incluindo, entre outros:

e Politica de Seguranca da Informacdo: A Cemig possui uma Politica de Seguranca da Informacdo (PSl), que
define seus principios de seguranca e garante que funcionarios, fornecedores e demais usudrios sigam as
regras de seguranga;

e Processo de gerenciamento de vulnerabilidades e ameacas: Este processo monitora o ambiente para
identificar vulnerabilidades existentes e aplicar as correcdes necessarias. O ambiente externo também é
monitorado por meio do servico “Threat intelligence”, que busca identificar possiveis vazamentos de
credenciais ou informacGes na deep web, abuso da marca Cemig e outras fraudes;

e Seguranca de rede: A Cemig é protegida por solucGes de seguranca de rede, que incluem filtro de conteudo
web, sistema de prevencao de intrusdo, software AntiSpam e firewalls de ultima geracao;

e Programa de Treinamento e Conscientizacdo: A empresa possui um processo de conscientizacdo da forca de
trabalho que consiste em treinamentos por meio de sua plataforma prépria de ensino a distancia, a
UniverCEMIG, para conscientizar sobre seguranca da informacdo, promover mudangas comportamentais e
perceber aimportancia da seguranca da informacdo para a for¢a de trabalho da empresa. Por meio da intranet
da empresa, campanhas de comunicagdo orientam os funcionarios sobre o uso seguro da internet, prevengao
de fraudes, phishing e golpes, além do uso responsavel dos ativos da empresa;

e DLP (Data Loss Prevention) e ferramenta de classificagdo eletronica de informagdes que monitora e previne o
vazamento de dados pessoais e confidenciais e aplica protecao de criptografia a documentos criticos;

e Uso de autenticagdo de multiplos fatores (MFA) para todas as conex&es VPN e acesso as redes corporativas e
operacionais. Adicionalmente, implementamos uma solugdo de acesso virtualizado (VDI) para mao de obra
terceirizada;

e Simulagdo de ataque de phishing: campanhas de simulagdao de phishing sdo realizadas com o objetivo de
treinar os funcionarios na identificagdo de ameacas recebidas por e-mail e reportar comportamentos suspeitos
para a drea de seguranca cibernética;

e Protecdo de Endpoint: a Cemig implementa solugdes de antivirus (AV) e Endpoint Detection & Response (EDR)
em desktops e servidores. A Cemig também possui firewalls de Ultima geragdo e sistema de prevencao de
intrusdo (IPS);

e Gerenciamento Central de Registros: a Cemig utiliza uma solucdo de Gerenciamento de Informacdes e Eventos
de Seguranca (SIEM) que coleta, gerencia e analisa eventos de muitas fontes e é conectada a outras solucdes
de seguranca, o que permite que analistas de segurancga respondam rapidamente quando qualquer atividade
suspeita é detectada;

e SOC - Security Operation Center: A equipe do SOC realiza 0 monitoramento continuo do ambiente de Tl por
meio de diversas ferramentas para detecc¢do, identificacdo, contencdo e erradicacdo de qualquer ameaca;
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e Terceiros: Em 2024, criamos uma politica para aplicar os requisitos de seguranca da Informacdo a todos os
fornecedores que podem ter direitos de acesso, criacdo, processamento, manutencdo, transferéncia e
armazenamento de dados fora do ambiente de Tl da empresa.

Governanga

Nosso conselho de administracdo supervisiona a abordagem da administracdo para gerenciar riscos de seguranca
cibernética como parte de sua supervisdao de gerenciamento de riscos. Nosso conselho de administragdo mantém
discussOes periddicas com a administracdo sobre nossas diretrizes e politicas com relagdo a riscos de seguranca
cibernética e recebe relatérios regulares de nosso Diretor Adjunto de Tl — DTI sobre tais riscos e as medidas que a
administracdo tomou para monitorar e controlar qualquer exposicao resultante de tais riscos.

A Cemig possui um Comité de Privacidade, Protecdo de Dados e Seguranca Cibernética sob a coordenacdo da Diretoria
Adjunta de Conformidade, Riscos Corporativos e Controles Internos, que é responsavel por escolhas estratégicas
relacionadas a privacidade, protecdao de dados e seguranca cibernética e tem como uma de suas responsabilidades
apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo de investimentos em recursos tecnoldgicos, aquisicdo de
conhecimento, tendéncias e indicadores para uma gestao preventiva e eficaz. A coordenacado deste comité é realizada
pela Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos e secretariada pela Geréncia de
Privacidade e Protecdo de Dados - DCI/PR, em questdes de privacidade e protecdo de dados, e pela Geréncia de
Arquitetura de Sistemas e Engenharia de Software - DTI/AE, em quest&es de seguranca da informacdo e seguranca
cibernética e envolve as Diretorias de Tl, Compliance, Juridica, Negdcios e Gestdo de Pessoas, conforme definido na
Circular DCI 03/2022.

O Conselho de Administracdo também ¢é assessorado pelo Comité de Auditoria, que é um d6rgdo de apoio
independente, de carater consultivo e permanente. Este comité tem como objetivo avaliar a eficdcia do sistema de
controle interno, gestdo de riscos e recomendar corregdo e aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos.

A Cemig possui um sistema de controle de seguranca de T, baseado no Cobit 5 e a eficacia dos controles internos,
governanca e gestdo de riscos € monitorada por meio de relatdrios periddicos das auditorias interna e externa, sobre
os resultados de suas atividades, incluindo respostas do Conselho de Administracdo as recomendacdes efetuadas
sobre controles e ndo conformidades, dando seguimento aos apontamentos e recomendacoes.

A administracdo da seguranca da informacao, a seguranca cibernética e a execucdo dos controles internos de Tl estdo
sob a responsabilidade do Sr. Luiz Claudio Correa Vilanni, Diretor Adjunto de Tl — DTl da CEMIG, que é responsavel por
avaliar, identificar e gerenciar os riscos de ameagas a segurancga cibernética. O Sr. Villani tem mais de 20 anos de
experiéncia como CIO em diversas empresas do setor de TI, servicos e automotivo. Ele tem conhecimento
especializado em ITIL, gerenciamento de servigos de T, estratégia de Tl e Datacenter.

Durante 2023 e até a data deste relatério anual, ndo identificamos nenhum incidente de segurancga cibernética que
tenha afetado materialmente, ou seja razoavelmente provavel que afete materialmente, a empresa ou nossa
estratégia de negdcios, resultados operacionais ou condicao financeira.
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PARTE Il

Item 17. Demonstragoes Financeiras

Veja “ltem 18. Demonstrac¢des Financeiras”.

Item 18. Demonstrag¢oes Financeiras

A referéncia é feita a partir da pagina F-1 deste documento.

As seguintes demonstragdes financeiras consolidadas sdo arquivadas como parte deste relatério anual no Formulario

20-F:

Relatério de Auditoria Publica Independente Registrada em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sobre as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (PCAOB ID:
1124);

Relatério de Auditoria Publica Independente Registrada sobre o Controle Interno das Demonstracdes
Financeiras da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG;

Demonstracao Consolidada Auditada da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023;

Demonstracao Consolidada Auditada do Resultado referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022;

Demonstracdao Consolidada Auditada do Resultado Abrangente referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022;

Demonstracdo Consolidada Auditada das MutagGes do Patrimdnio Liquido referente aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022;

Demonstracao Consolidada Auditada dos Fluxos de Caixa referente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022;

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras Consolidadas;
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Item 19. Anexos

Os seguintes documentos estdo incluidos como anexos a este relatério anual:

No. Descricao
1 Estatuto Social da CEMIG, conforme alterado e em vigor desde 11 de dezembro de 2023.
2.1 Segundo Contrato de Depdsito Alterado e Reformulado, datado de 10 de agosto de 2001, por e entre nos, Citibank, N.A., como

depositario, e os detentores e proprietadrios beneficiarios de ADSs evidenciados por ADRs emitidos sob ele (incorporado por
referéncia a Declaragdo de Registro no Formulario F-6 referente aos ADSs arquivados em 20 de agosto de 2001 (Arquivo n2 333-
13826)). (P)

2.2 Contrato de Acionistas datado de 18 de junho de 1997, entre o Governo Estadual e a Southern, referente aos direitos e obrigagdes
dos proprietarios de nossas agGes (incorporado por referéncia ao Anexo 2.1 de nossa Declaragdo de Registro no Formuldrio 20-F
arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)

2.3 Emenda n? 1 ao Segundo Contrato de Depdsito Alterado e Reformulado, datado de 10 de agosto de 2001, por e entre nds, Citibank,
N.A., como depositario, e os detentores e proprietdrios beneficidrios de ADSs evidenciados por ADRs emitidos sob ele
(incorporado por referéncia a Declaracdo de Registro no Formulario F-6 referente aos ADSs arquivados em 11 de junho de 2007
(Arguivo n? 333-143636)).

2.4 Emenda n? 2 ao Segundo Contrato de Depdsito Alterado e Reformulado, datado de 15 de abril de 2022, entre a Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG (a “Empresa”), o Citibank, N.A., como depositdrio (o “Depositario”), e todos os Titulares e
Proprietarios Beneficidrios de Acdes Depositarias Americanas (“ADSs”) emitidas sob os termos do Segundo Contrato de Depdsito
Alterado e Reformulado (incorporado por referéncia a Declaracdo de Registro no Formulario F-6 referente as ADSs de acdes
ordinarias arquivadas em 14 de marco de 2022 (Arquivo n2 333-263528))

2.5 Contrato de Depdsito, datado de 12 de junho de 2007, entre nds, o Citibank, N.A., como depositario, e os detentores e
proprietdrios beneficiarios de ADSs evidenciados por ADRs emitidos nos termos do mesmo (incorporado por referéncia a
Declaracdo de Registro no Formulario F-6 referente aos ADSs de ac¢des ordinarias arquivados em 7 de maio de 2007 (Arquivo n2

333-142654)).

2.6 Emenda n? 1 ao Contrato de Depdsito, datado de 15 de abril de 2022, entre a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (a
“Empresa”), o Citibank, N.A., como depositario (o “Depositario”), e todos os Titulares e Proprietarios Beneficiarios de Acdes
Depositarias Americanas emitidas nos termos do Contrato de Depdsito (incorporado por referéncia a Declaracdo de Registro no
Formulario F-6 referente aos ADRs de acdes ordinarias arquivados em 14 de marco de 2022 (Arquivo n2 333-142654))

2.7 O valor total dos titulos de divida de longo prazo da CEMIG e suas subsidiarias sob qualquer instrumento ndo excede 10,0% de
nossos ativos totais em uma base consolidada. Concordamos em fornecer cépias dos instrumentos que definem os direitos de
certos detentores de divida de longo prazo a Securities and Exchange Commission mediante solicitagdo.

4.1 Contrato de Concessdo para Geragdo de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de 1997, entre o Governo Federal e nds,
relacionado a prestacdo de servicos de geragdo de energia elétrica ao publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.1 da nossa
Declaragdo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)

4.2 Contrato de Concessao de Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de 1997, entre o Governo Federal
e nos, relacionado a transmissdo de energia elétrica ao publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.2 da nossa Declaragdo de
Registro no Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)

4.3 Segunda Emenda ao Contrato de Concessdo de Transmissdo de Energia, datado de 16 de setembro de 2005 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.3 da nossa Declaracdo de Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n® 1-
15224)))

4.4 Terceira Emenda ao Contrato de Concessdo de Transmissao de Energia, para as dreas geograficas Norte, Sul, Leste e Oeste, datada

de 13 de abril de 2010 (incorporada por referéncia ao Anexo 4.4 da nossa Declaracdo de Registro no Formulario 20-F arquivado
em 30 de junho de 2010 (Arquivo n2 1-15224)).

4.5 Contratos de Concessdo de Servigo Publico de Distribuigcdo de Energia Elétrica, datados de 10 de julho de 1997, entre o Governo
Federal e nds, relativos a prestacdo de servicos de distribuicdo de energia elétrica ao publico (incorporados por referéncia ao
Anexo 4.3 da nossa Declaragdo de Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)

4.6 Primeira Emenda ao Contrato de Concessdo de Distribuicdo de Energia, datado de 31 de marco de 2005 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.5 da nossa Declaracdo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n2 1-
15224)).

4.7 Segunda Emenda ao Contrato de Concessdo de Distribuicdo de Energia, datado de 16 de setembro de 2005 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.6 da nossa Declaracdo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n2 1-
15224)).

4.8 Contrato de Concessdo para Geragdo de Energia Elétrica, datado de 10 de julho de 1997, entre o Governo Federal e nds,

relacionado a prestagdo de servigos de geragdo de energia elétrica ao publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.1 da nossa
Declaragdo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n? 1-15224)). (P)

49 Primeira Emenda ao Contrato para Cessdo de Conta CRC, datado de 24 de fevereiro de 2001, entre o Governo Estadual e nds,
referente aos valores devidos a nds pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.5 do nosso Relatério Anual no
Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003 (Arquivo n2 1-15224)).

4.10 Segunda Emenda ao Contrato para Cessdo de Conta CRC, datado de 14 de outubro de 2002, entre o Governo Estadual e nés,
referente aos valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.6 do nosso Relatério Anual no
Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003 (Arquivo n2 1-15224)).
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Terceira Emenda ao Contrato para Cessdo de Conta CRC, datado de 24 de outubro de 2002, entre o Governo Estadual e nds,
referente aos valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.7 do nosso Relatério Anual no
Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003 (Arquivo n2 1-15224)).

Quarta Emenda ao Contrato para Cessdao de Conta CRC, datado de 23 de janeiro de 2006, entre o Governo Estadual e nds,
referente aos valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.14 da nossa Declaracdo de
Registro no Formulario 20-F arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n2 1-15224)).

Anuncio do Inicio da Distribuicdo Publica de Unidades Séniores sob o Fundo de Securitizacdo de Contas CRC, datado de 26 de
janeiro de 2006 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.15 da nossa Declaracdo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 30
de junho de 2006 (Arquivo n2 1-15224)).

Resumo da Escritura de Distribuicdo Publica de Debéntures Quirografarias Ndo Conversiveis, datada de 24 de agosto de 2006,
entre a CEMIG D e o Unibanco—Unido dos Bancos Brasileiros S.A. (incorporada por referéncia ao Anexo 4.18 da nossa Declaracdo
de Registro no Formulario 20-F arquivado em 23 de julho de 2007 (Arquivo n2 1-15224)).

Resumo da Escritura de Distribuicdo Publica de Debéntures Quirografarias Ndo Conversiveis, datada de 17 de abril de 2007, entre
a CEMIG GT e o Unibanco—Unido dos Bancos Brasileiros S.A. (incorporada por referéncia ao Anexo 4.19 da nossa Declaracdo de
Registro no Formulario 20-F arquivado em 23 de julho de 2007 (Arquivo n2 1-15224)).

Lista de Subsidiarias (incorporada por referéncia ao Anexo 8 do nosso Relatério Anual no Formulario 20-F arquivado em 25 de
maio de 2005 (Arquivo n2 1-15224)).

Declaracdio de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional (incorporado por referéncia ao Anexo 11 do nosso Formulario
20-F arquivado em 17 de maio de 2022 (Arquivo n2 1-15224)).

Politica de Divulgacdo de InformacGes Relevantes e Negociacdo de Valores Mobiliarios da CEMIG

Certificacdo de Diretor Executivo de acordo com a Secdo 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificacdo de Diretor de Financas e Relacdes com Investidores de acordo com a Secdo 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificacdo de Diretor Executivo de acordo com a sec¢do 1350 do 18 U.S.C., conforme adotada de acordo com a Secdo 906 da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificacdo de Diretor de Financas e Relacdes com Investidores de acordo com a secdo 1350 do 18 U.S.C., conforme adotada de
acordo com a Secdo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Politica para Recuperacdo de Compensacdo Concedida Indevidamente. (incorporada por referéncia ao Anexo 97.1 do nosso
Relatdrio Anual no Formulario 20-F arquivado em 30 de abril de 2024 (Arquivo n? 1-15224)).

Documento de instancia XBRL em linha — o documento de instancia ndo aparece no arquivo de dados interativo, pois suas tags
XBRL sdo incorporadas no documento XBRL em linha.

Esquema de extensdo de taxonomia XBRL em linha com documentos Linkbase incorporados.

Arquivo de dados interativos da pégina de rosto (incorporado no documento XBRL em linha)
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Documento original registrado na Comissdo de Valores dos Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Comission — SEC).
Este texto é uma traducdo-livre, fornecida para fins informativo. O texto original em inglés é a versdo legalmente valida.

ASSINATURAS

O registrante certifica que atende a todos os requisitos para arquivamento no Formuldrio 20-F e que devidamente fez
com que o abaixo assinado assinasse este relatdrio anual em seu nome.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

30 de abril de 2025.

Por: /s/ Reynaldo Passanezi Filho
Nome: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo: Chief Executive Officer

Por: /s/ Andrea Marques de Almeida

Nome: Andrea Marques de Almeida
Cargo: Chief Officer for Finance and Investor Relations
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