COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS-CEMIG
Companhia Aberta
CNPJ 17.155.730/0001-64
NIRE 31300040127

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA-AGO/AGE A SEREM REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 27 DE ABRIL DE
2023, AS 11 HORAS, E DE FORMA EXCLUSIVAMENTE DIGITAL.

Senhores Acionistas:

Considerando que o Conselho de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais-Cemig, encaminhou as propostas as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria-
AGO/AGE, no sentido de:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) aprovar o Relatério da Administracdo e das DemonstragGes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhado dos respectivos documentos
complementares; (ii) aprovar a destinagdo do resultado do exercicio de 2022 e do orgcamento de capital da Companhia; e, (iii) fixar a remuneragdo global dos Administradores, dos
membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(iv) eleger membro do Conselho Fiscal, haja vista a solicitagdo de substituicdo de membro efetivo desse colegiado, indicado pelo acionista majoritario, Estado de Minas Gerais, (v)
alterar a redacdo do Art. 12 do Estatuto Social da Companhia para constar de forma precisa a Comercializacdo Varejista para atendimento a exigéncia legal; (vi) consolidar o Estatuto
Social da Companhia de forma a refletir a alteracdo indicada; e, (vii) autorizar os administradores para praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberages acima.

Prop&e que sejam encaminhadas, as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria-AGO/AGE, as seguintes propostas:

1) Aprovacgdo da conclusdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2022. Encaminhar, a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 27 de abril de 2023, o
Relatdrio da Administracdo, as DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio de 2022, e os respectivos documentos complementares;

2) Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio de 2022, a seguinte proposta de destina¢do do Lucro Liquido de 2022, no montante de R$4.092.313mil, do saldo de realizagdo
do custo atribuido do imobilizado, no montante de R$13.554mil, da realizacdo da reserva de lucros a realizar, no montante de R$834.603mil, seja dada a seguinte destinagdo:

*R$204.616mil sejam mantidos no Patrimdnio Liquido na conta de Reserva Legal, conforme estabelecido na Lei 6.404/1976;
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*R$2.232.463mil sejam destinados para pagamento de dividendos obrigatérios aos acionistas da Companhia, a serem pagos em duas parcelas iguais, sendo a primeira até 30 de junho
de 2023 e a segunda até 30 de dezembro de 2023, conforme segue:

-R$1.983.650mil declarados a titulo de juros sobre o capital préprio (JCP) e imputados ao dividendo obrigatdrio, conforme deliberado pela Diretoria Executiva quando da
declaragdo dos JCP no exercicio de 2022;

-R$248.813mil declarados como dividendos obrigatdrios, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢Bes Nominativas na data da
realizacdo da AGO.

*RS$1.755.963mil sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia previstos para o
exercicio de 2023 conforme orgamento de capital;

*RS$26.193mil sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de Incentivos Fiscais, referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na regido da Sudene. A
Reserva de Lucros a Realizar continuara com o saldo de R$834.603mil, considerando a reversdo da reserva constituida em 2021 e a nova constitui¢cdo de reserva em 2022 de mesmo
valor. O pagamento dos dividendos obrigatdrios serd realizado em 2 (duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30-12-2023, cabendo a Diretoria Executiva,
observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento;

3) Aprovacdo da fixacdo da remuneragdo global dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria no valor de R$29.500.000,00 (vinte e nove milh&es e
quinhentos mil reais) para o ciclo de abril de 2023 a margo de 2024,

4) Eleicdo de membro do Conselho Fiscal, haja vista a solicitagdo de indicacdo do Sr. Pedro Bruno Barros de Souza, como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, em
substituicdo ao Sr. Fernando Scharlack Marcato, membro efetivo desse colegiado, indicado pelo acionista majoritario, Estado de Minas Gerais;

5) Alteracdo da redacgdo do Art. 12 do Estatuto Social da Companhia para constar de forma precisa a Comercializagdo Varejista para atendimento a exigéncia legal:

Aprovado o item acima pela Assembleia Geral, autorizar a alteragdo da redagao do Art. 12 do Estatuto Social, que passara a ser a seguinte: “Art. 12 - A Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG, constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por agbes, de economia mista, serd regida por este Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel e destina-se a
construir, operar e explorar sistemas de geragdo, transmissdo, distribuicéo e comercializagdo de energia elétrica, inclusive comercializacdo varejista, e servigos correlatos; a desenvolver
atividades nos diferentes campos de energia, em quaisquer de suas fontes, com vistas a exploragdo econémica e comercial; a prestar servicos de consultoria, dentro de sua drea de
atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e, a exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento, a exploragdo de sistemas de
telecomunicacdo, de informacgdo, a pesquisa e o desenvolvimento tecnologicos e a inovagdo.”

6) Aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteracdo indicada; e,

7) Autorizagdo aos administradores para praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das delibera¢des acima.
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Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos acionistas e da Companhia, motivo pelo qual o Conselho de Administragdo espera que
seja ela aprovada.

Belo Horizonte, 24 de marco de 2023

Marcio Luiz Sim&es Utsch
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO 1 A PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2022 DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, A SER REALIZADA EM ABRIL DE 2023

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DOS DIVIDENDOS PROPOSTOS
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

O calculo dos dividendos minimos propostos para distribuicdo aos acionistas em funcao do resultado

do exercicio estd demonstrado a seguir:

Calculo dos dividendos minimos estatutarios das a¢6es preferenciais
Valor nominal das ag¢bes preferenciais ja capitalizadas

Percentual sobre o valor nominal das a¢Ges preferenciais
Valor dos dividendos de acordo com o 12 critério de pagamento

Valor do patriménio liquido

Percentual das agGes preferenciais sobre o patriménio liquido (liquido de agbes em tesouraria)
Participagdo das agdes preferenciais no patriménio liquido

Percentual sobre o valor do patrimoénio liquido das agdes

Valor dos dividendos de acordo com o 22 critério de pagamento

Dividendos estatutarios minimos obrigatérios das acdes preferenciais

Calculo dos dividendos minimos estatutarios com base no lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio

Dividendo obrigatério — 50,00% do lucro liquido

Constituicdo de reserva de lucros a realizar

Realizagdo da reserva de lucros a realizar

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio

Dividendos registrados em conformidade ao previsto no Estatuto

Juros sobre o capital préprio
Dividendos ordinarios

Total dos dividendos para agoes preferenciais
Total dos dividendos para agdes ordinarias

Dividendos por valor unitério — RS

Dividendos minimos estatutarios para as acdes preferenciais

Dividendo obrigatdrio (incluindo o IRRF sobre os juros sobre o capital préprio)
Dividendos propostos - ON

Dividendos propostos — PN

7.327.615
7.327.615
10,00%
732.762

21.777.356
66,56%
14.495.008
3,00%
434.850

732.762

4.092.313
50%
2.046.157
(834.603)
834.603
186.306
2.232.463

1.983.650
248.813
2.232.463

1.485.927
746.536

0,50
1,01
1,01
1,01
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Anexo 1

Proposta de Destina¢cao do Lucro Liquido (Resolucao 81 — Artigo 10)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
R$4.092.313 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.
Juros sobre Capital Préprio, como segue:
e R$245.000 mil, equivalente a R$0,14473821881 por acao ordinaria/preferencial, declarados
em 28.03.2022.
e R$353.000 mil, equivalente a R$0,16041629900 por acgdo ordinaria/preferencial, declarados
em 24.06.2022.
e R$471.529 mil, equivalente a R$0,21428027494 por acgdo ordinaria/preferencial, declarados
em 23.09.2022.
e R$398.607 mil, equivalente a R$0,18114181218 por acao ordinaria/preferencial, declarados
em 21.12.2022.
e R$515.514 mil, equivalente a R$0,23426869112 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 27.12.2022.

Dividendos, como segue:
e R§248.813 mil, equivalentes a R$0,11306986008 por agao ordinaria/preferencial, fazendo jus
0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas
na data da realiza¢do da AGO, ou seja, 27.04.2023.

Montante Global: R$2.232.463 mil
Valor por acdo ordinaria/preferencial: R$1,04791515613

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
54,55%.
4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores.
Nao houve deliberagao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe.
Dividendos - R$83.202 mil para agoes ON

R$165.611 mil para agdes PN

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Dividendos no valor de R$248.813 mil, equivalentes a R$0,11306986008 por agdo
ordinaria/preferencial, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de
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Registros de A¢des Nominativas na data da realizagdo da AGOE, ou seja, 27.04.2023, a serem pagos
em duas parcelas iguais: 50% até 30.06.2023 e 50% até 30.12.2023.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
Nao ¢ prevista incidéncia de atualizagao.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Dividendos - Data da realizagdo da AGO, ou seja, 27.04.2023.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
Juros sobre Capital Préprio, como segue:
e R$245.000 mil, equivalente a R$0,14473821881 por acdo ordinaria/preferencial, declarados
em 28.03.2022.
e R$353.000 mil, equivalente a R$0,16041629900 por acao ordinaria/preferencial, declarados
em 24.06.2022.
e R$471.529 mil, equivalente a R$0,21428027494 por acgdo ordinaria/preferencial, declarados
em 23.09.2022.
e R$398.607 mil, equivalente a R$0,18114181218 por acao ordinaria/preferencial, declarados
em 21.12.2022.
e R$515.514 mil, equivalente a R$0,23426869112 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 27.12.2022.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

e R§245.000 mil, equivalente a R$0,14473821881 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 28.03.2022, pagos em 30.12.2022.

e R§353.000 mil, equivalente a R$0,16041629900 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 24.06.2022, a serem pagos em duas parcelas iguais: 50% até 30.06.2023 e 50% até
30.12.2023.

e R§471.529 mil, equivalente a R$0,21428027494 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 23.09.2022, a serem pagos em duas parcelas iguais: 50% até 30.06.2023 e 50% até
30.12.2023.

e R§398.607 mil, equivalente a R$0,18114181218 por agdo ordinaria/preferencial, declarados
em 21.12.2022, a serem pagos em duas parcelas iguais: 50% até 30.06.2023 e 50% até
30.12.2023.

e R§515.514 mil, equivalente a R$0,23426869112 por agao ordinaria/preferencial, declarados
em 27.12.2022, a serem pagos em duas parcelas iguais: 50% até 30.06.2023 e 50% até

30.12.2023.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
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Exercicio 2022 2021 2020 2019
Lucro Liquido / agdes ON 1,85 2,21 1,89 2,14
(R$)
Lucro Liquido / agcdes PN 1,85 2,21 1,89 2,14
(R$)

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios 2021 2020 2019
Dividendos (RS) 0,59 0,61 0,25
JCP  (RS) 0,56 0,35 0,27
Total (RS$) 1,15 0,96 0,52

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

R$204.616 mil.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

A constituicdo da Reserva Legal € obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e tem por finalidade
assegurar a integridade do Capital Social, condicionada a sua utilizagdo a compensacao de prejuizos
ou ao aumento do capital. Sua constituicdo corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio, sendo a
reserva de incentivos fiscais subtraida da sua base de calculo.

0. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Dividendos minimos:

10% sobre o valor nominal das agdes preferenciais ou 3% sobre a participagao das agoes
preferenciais no Patriméonio Liquido, dos dois o maior. Obs.: No caso de deliberacdo de distribui¢ao
de dividendos superiores a0 minimo, prevalece o maior.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

O lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa.
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Nao Aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes

preferenciais.
R$743.111 mil para agdes PN.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.
Acgdes PN — R$0,50 por acdo.

10.  Em relagdo ao dividendo obrigatoério.

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.
50% do Lucro Liquido.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente.
O dividendo obrigatdrio estd sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido.
Nao aplicavel.

11.  Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia.

a. Informar o montante da retengao.
Nao aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situag¢do financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel

C. Justificar a retencao dos dividendos.
Nao aplicavel.

12.  Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.
Nao aplicéavel.

d. Justificar a constitui¢cdo da reserva.
Nao aplicavel.

13.  Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
R$834.603 mil

Classificagdo:



b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

A Reserva de Lucros a Realizar continuara com o saldo de R$834.603mil, considerando a reversao
da reserva constituida em 2021 e a nova constituigdo de reserva em 2022 de mesmo valor.

14.  Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva.
Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel.

15.  Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital.
a. Identificar o montante da retencao.
R$1.755.963 mil.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital
Ver anexo 2

16.  Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva.
R$26.193 mil.

b. Explicar a natureza da destinagao.

Referente aos incentivos fiscais obtidos nos exercicios anteriores em fungdo dos investimentos
realizados na regido da Sudene.
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Anexo 2

ORCAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade ao artigo 196 da Lei das Sociedades An6nimas e do artigo 27, § 1, inciso
IV, da Instru¢do CVM n? 80, apresentamos para analise e posterior aprovagao do
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em abril de 2023, da
proposta de orcamento de capital consolidado para o exercicio de 2023, em milhares de
Reais. O valor previsto para orcamento de capital serd atendido exclusivamente por
recursos proéprios oriundos das operacdes da Companhia, incluindo o valor de
R$1.755.963 da retengdo de lucros do exercicio de 2022.

Investimentos planejados para 2023

Sistema elétrico de distribuicdo 2.014.679
Sistema elétrico de subtransmisséo 712.302
Sistema elétrico de geragdo 818.273
Sistema elétrico de transmissdo 246.151
Aportes em controladas e coligadas 56.012
Infraestrutura e Outros 1.660.372

5.507.789



Anexo 3
8.1

Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, orgdo responsdvel por sua aprovac¢ao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O principal objetivo da politica de remuneragao de Diretores Executivos do Grupo Cemig é estabelecer diretrizes
a serem observadas para a remuneracao fixa e variavel dos membros das Diretorias Executivas da Cemig e de
suas subsididrias integrais ou controladas, em conformidade com os Estatutos Sociais dessas empresas, tendo
como base a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual.

O montante global ou individual da remuneracdo da Diretoria Estatutdria, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria é anualmente fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a
legislacdo aplicavel. A Assembleia Geral Ordindria da Companhia aprova os critérios para pagamento dos
honorarios.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneragao
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

e Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam;

e Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos; e,

e Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneragdo do emissor.

A fixacdo da remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é deliberada
em Assembleia Geral.
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(c) Composicdao da remuneracao, indicando Descrigao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada
um deles

Diretoria Executiva - Estatutaria

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia aprova os critérios para pagamento de honorarios da
Diretoria Executiva, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagao, sendo que a ultima
assembleia foi realizada em 30 de abril de 2021, quando foram estabelecidos os valores dos honorarios mensais
do Diretor Presidente e demais Diretores, bem como os demais itens.

O montante destinado a Remuneragao Fixa (RF) e a Remuneragdo Varidvel (RVA) é abrangido pela Verba Global
Anual para Remuneracao, estabelecida em AGO, em conformidade com a legislacdo societaria.

A RF compreende os pagamentos em espécie cujo objetivo é a compensacao direta pelos servicos prestados, em
linha com as praticas de mercado.

A RVA ¢ a bonificagdo ou recompensa a Diretores Executivos condicionada ao desempenho e a entrega de
resultados mensuraveis de um determinado periodo de tempo e que conduz ao sucesso da Companhia. Seu valor
devera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em Contratos de Metas determinados pelo
Conselho de Administracao.

Os Diretores também possuem direito a uma licenca anual, por prazo nao superior a 30 (trinta) dias e de forma
ndao cumulativa, durante a qual possuem direito a uma remuneracdo equivalente a sua remunera¢dao mensal
acrescida de um terco.

A Companhia concede a seus Diretores os seguintes beneficios diretos: (i) mensalmente, no dia 25 de cada més
ou no primeiro dia util anterior, valor equivalente aos vales refeicdo estabelecidos para os empregados em
Acordo Coletivo de Trabalho, relativos ao més subsequente, na forma eletrénica, com base na coparticipacao
conforme as faixas salariais; (ii) inscricdo em apdlice do seguro de vida em grupo de forma opcional, sendo
custeado totalmente pela Companhia; (iii) cobertura de plano de saude e plano odontolégico, de forma opcional,
sendo custeado totalmente pela Companhia (no caso de dependentes especiais, o valor é custeado totalmente
pelo Diretor). Além disso, a Companhia concede aos Diretores a participacdo em plano de previdéncia privada
(P6s Emprego), de forma opcional, parcialmente custeada pelo préprio Diretor e parcialmente custeada pela
Companhia, em iguais proporgoes.

Outros componentes da remuneracdo dos Diretores sdo uma gratificacdo anual no valor do saldrio mensal,
pagamentos referentes as licengas remuneradas e recolhimento de Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) sobre os valores dos honorarios e bonus recebidos, que a Companhia concede a seus Diretores, por
liberalidade.

O saldrio ou proé-labore da Diretoria visa a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas funcdes e as
suas contribuicdes extraordinarias a empresa, sendo estabelecido a partir da avaliagdo de seus deveres e
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responsabilidades e do valor de seus servicos no mercado.

A concessdo de beneficios diretos tem por finalidade tornar mais atraente o pacote de remuneracao,
complementando os honorérios e os beneficios legais dos Diretores, funcionando como uma ferramenta de
estratégia motivacional em relagdo aos Administradores, uma vez que sobre o valor pago nado incidirdao os
encargos sociais que tanto oneram a contratagao.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracao da Companhia recebem remuneragao fixa, composta por saldrio ou
pro-labore e beneficios diretos.

A Assembleia Geral Ordinaria da Companhia aprova os critérios para pagamento de honorarios do Conselho de
Administracdo, inclusive beneficios de qualquer natureza, sendo que na ultima assembleia realizada em 30 de
abril de 2021 foram mantidos os valores anteriormente praticados dos honorarios mensais dos Conselheiros,
bem como os demais itens.

Como beneficios diretos, a Companhia oferece aos membros do Conselho de Administragao, residentes em
outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, o reembolso das despesas de locomocdo e estada
(dentro do territério nacional), necessdrias ao comparecimento as reunides e ao desempenho de suas fungoes,
ou quando convidados pelo Diretor-Presidente para reunidao da Companhia, bem como que recebam, a titulo de
ajuda de custo, um valor estipulado por deslocamento. Além disso, a Companhia concede aos membros do
Conselho de Administracdo a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional, sendo
custeado totalmente pela Companhia, bem como a participacdo em Plano de Previdéncia Privada (Pés Emprego),
de forma opcional, parcialmente custeada pelo préprio Conselheiro e parcialmente custeada pela Companhia,
em iguais proporgoes.

A remuneragao mensal visa recompensar os membros do Conselho de Administracao pelo tempo dedicado ao
desempenho de suas fungGes e por suas contribuicdes a Companhia, estabelecida a partir da avaliacdo de seus
deveres e responsabilidades, possibilitando, também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um
dos seus membros, por parte do Presidente do Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia recebem uma remuneracdo fixa, composta por salario ou pro-
labore e beneficios diretos.

A Assembleia Geral Ordindria da Companhia, aprova os critérios para pagamento de honordrios do Conselho
Fiscal, inclusive beneficios de qualquer natureza, sendo que na ultima assembleia realizada em 30 de abril de
2021 foram mantidos os valores anteriormente praticados dos honorarios mensais dos Conselheiros, bem como
os demais itens.

A Companhia também oferece, como beneficios diretos aos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, reembolso das despesas com estada e
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locomocdo (dentro do territério nacional), entre o municipio onde esta localizada a residéncia do Conselheiro
Fiscal e aquele da sede social da Companhia, necessarias ao comparecimento as reunioes e ao desempenho de
suas fungdes, ou quando convidados pelo Diretor - Presidente para reunido da Companhia, bem como que
recebam, a titulo de ajuda de custo, um valor estipulado, por deslocamento. Além disso, a Companhia concede
aos membros do Conselho Fiscal a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional, sendo
custeado totalmente pela empresa.

O saldrio ou prd-labore dos membros do Conselho Fiscal visa a recompensar o tempo dedicado ao desempenho
de suas func¢des e as suas contribuicdes a empresa, estabelecida a partir da avaliacdo de seus deveres e
responsabilidades, possibilitando também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de cada um dos seus
membros.

Os beneficios diretos objetivam custear despesas com locomoc¢ao e alimentacdo dos membros do Conselho Fiscal
residentes em outros municipios que nao o da sede social da Companhia, além de proporcionar a opgao pela
inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo.

Comités do Conselho de Administracdo

Os Comités do Conselho de Administracdo sdo formados apenas por membros efetivos ou suplentes do Conselho
de Administracdo, ndo existindo qualquer remunerac¢do ou beneficio, direto ou indireto, de adicional pago pela
participacdo nas reunides desses Comités.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao independente, com dotacdao orcamentaria prépria, de carater consultivo e
permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administracdo e execucdo das demais
atividades que a legislacdo aplicavel lhe atribuir. O Comité de Auditoria é composto por 4 (quatro) membros, em
sua maioria independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo, na primeira reunidao que se
realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida
1 (uma) reeleicao.

O montante global ou individual da remuneracdo do Comité de Auditoria é fixado pela Assembleia Geral, em

conformidade com a legislacado aplicavel.

Na ultima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, de 30 de abril de 2021, foi estabelecido que a remuneracao
dos membros do Comité de Auditoria fosse mantida, conforme valores anteriormente praticados, excluidos os
beneficios na forma da lei. Os membros do Conselho de Administracdo que compuserem cumulativamente o
Comité de Auditoria perceberdo exclusivamente a remuneracdo deste ultimo.

A Companhia concede aos membros do Comité de Auditoria a inscricao em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo
de forma opcional, sendo custeado totalmente pela empresa.
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Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total

2022 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pro-Labore 96,08 %

Beneficios Diretos 0,90 %

Outros -

Remuneracao por Participacao em Reunides -

Participacao nos Resultados -

P6s Emprego 3,02 %

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remuneracdo ndo contempla os gastos

referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pro-Labore 45,87 %

Beneficios Diretos 11,48 %

Outros -

Participacao nos Resultados 31,10%

Pés Emprego 11,54 %

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos

referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pro-Labore 98,34 %
Beneficios Diretos 1,66 %

Outros

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remunera¢do ndo contempla os gastos

referentes a encargos sociais.

Classificagdo: Direcionado



Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pro-Labore 99,06 %

Beneficios Diretos 0,94 %

Outros -

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais.

2021 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pro-Labore 96,07%

Beneficios Diretos 1,58%

Outros -

Remuneracao por Participacao em Reunides -

Participacao nos Resultados -

P6s Emprego 2,34%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2022, , a remunera¢do ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pré-Labore 46,02%

Beneficios Diretos 11,68%

Outros -

Participacao nos Resultados 30,67%

Pés Emprego 11,63%

(*) Conforme Oficio Circular CYM/SEP Anual de 2022,, a remuneragdo ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pro-Labore 97,36%

Beneficios Diretos 2,64%

Outros -

(*) Conforme Oficio Circular CYM/SEP Anual de 2022,, a remunera¢do ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais.
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Comité de Auditoria

Elemento

Percentual na Remuneragdo Total

Salario ou Pro-Labore

98,37%

Beneficios Diretos

1,63%

Outros

(*) Conforme Oficio Circular CYM/SEP Anual de 2022,, a remunera¢do ndo contempla os gastos

referentes a encargos sociais.

2020 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pro-Labore 76,56%

Beneficios Diretos 1,56%

Outros 0%
Remuneracao por Participacao em Reunides 19,14%
Participacao nos Resultados 0,00%

P6s Emprego 2,74%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remunerac¢do ndo contempla os gastos referentes

a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pré-Labore 46,72%

Beneficios Diretos 11,05%

Outros 0%

Participacao nos Resultados 30,39%

Pés Emprego 11,85%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes

a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pré-Labore 97,47%

Beneficios Diretos 2,53%

Outros 0%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remunerac¢do ndo contempla os gastos referentes
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a encargos sociais.

Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Salario ou Pré-Labore 98,43%

Beneficios Diretos 1,57%

Outros 0%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remunerac¢&o n3do contempla os gastos referentes
a encargos sociais.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus Administradores sdo estabelecidos em Assembleia
Geral.

Ndo ha metodologia de reajuste estabelecida para a remuneracdo paga pela Companhia aos seus
Administradores.

Razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

A composicao da remuneracdo e suas correcoes justificam-se Unica e exclusivamente em razao de proposta do
acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais, aprovada nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
anuais.

A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros das Diretorias, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo remunerados pela
Companhia. Os membros dos Comités do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracdo adicional,
porque ja sdo remunerados como membros do Conselho de Administracao.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao de cada elemento
da remuneragao

O Conselho de Administracdo definiu uma cesta com os seguintes indicadores corporativos para o ano de 2022,
associados a metas especificadas, que traduzem suas expectativas para o negécio:

e EBITDACemig Ajustado*

e indice Geral de Prazos Distribuic3o (%)

e Realizagdo dos Investimentos de G, T e D (%)
e Perdas Totais da Distribuicdo (%)

e Expansdo do Portfélio G e T***

Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho
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A RVA dos Administradores esta atrelada aos indicadores de resultado da Companhia. A RVA paga aos Diretores
estd condicionada ao alcance de metas corporativas individuais estabelecidas pelo Conselho de Administracao
consoante a estratégia da Companhia.

Além dos indicadores corporativos, existem indicadores que traduzem os desafios estratégicos e o crescimento
sustentavel da companhia, dentre eles:

e  |SUSTENT- Participacao da Cemig nos Principais Ratings de Sustentabilidade do Brasil e do Mundo — Diretor
e MAPRISK - indice mapeamento dos riscos da matriz de Top Risks da Companhia
e indice de Implementacdo do novo Cédigo de Conduta da Cemig (CCC)

Como a politica ou pratica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remunerac¢do da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo. Além disso, a Companhia tem em seu Estatuto Social a expressa obrigacdo de manter
determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a sua saude financeira. Tais limites
foram definidos no Plano Diretor da Companhia, como forma de se garantir aos acionistas que os investimentos
para a expansdo da companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: Divida/
LAJIDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida/ (Patrimonio Liquido+ Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre
outros.

Os resultados de curto prazo, assim considerados os anuais, alinham-se com a politica de remunerac¢do da
Companhia no que se refere ao pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados, atrelados ao Lucro Liquido
Consolidado e cumprimento do PMSO orcado. Neste caso, os resultados da Companhia durante o ano definirdao
o montante a ser atribuido a cada administrador membro da Diretoria.

O alinhamento no médio e no longo prazo é resultado do elemento consisténcia no atendimento de metas
corporativas relativas aos principais indicadores, destacado o indicador Prudéncia nos Investimentos de
Distribuicdo, que tem como objetivo avaliar e diagnosticar os investimentos da Companhia, além de definir e
coordenar a implantacdo de alteracdes nos processos internos, a fim de assegurar o atendimento aos critérios
de prudéncia estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) frente a regulacdo vigente e futura.

Esse atendimento a meta corporativa demonstra a cautela da Companhia em gerir seus investimentos com
seguranca e perspicacia, visando a cada ciclo tarifario, a melhoria da qualidade do servico com os recursos
estipulados pela reguladora, atrelando a remuneracdo dos administradores a esse indicador
financeiro/estratégico.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o hd remuneracdo suportada por controladas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e
sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, em funcdo do exercicio do cargo na propria Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor

Classificagdo: Direcionado



Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como
a alienagao do controle societario da Companhia.
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Remunerag¢do dos Administradores - 8.2 Remunerag3o Total por Orgdo

Valor total da

. . . N2 total de N2 de membros .
Orgao da administragdo remuneragdo por
membros remunerados L.
orgdo
31/12/2023 19.129.650,51
Conselho de Administragdo 11 11 3.418.260,75
Diretoria Estatutdria 7 7 14.070.160,56
Conselho Fiscal 10 10 1.641.229,20
a_ - . N2 total de N2 de membros Valor tota~l eE
Orgdo da administragao . , remuneragao por
'0S r 'ados P
orgdo
31/12/2022 18.058.672,21
Conselho de Administragdo 10 10 2.800.476,13
Diretoria Estatutaria 7 7 13.671.218,67
Conselho Fiscal 10 10 1.586.977,41
31/12/2021 16.173.409,41
Conselho de Administragdo 8 8 2.052.987,28
Diretoria Estatutaria 7 7 12.597.631,42
Conselho Fiscal 10 10 1.522.790,71
31/12/2020 15.474.946,29
Conselho de Administragdo 8 8 2.006.043,97
Diretoria Estatutaria 7 7 12.057.673,19
Conselho Fiscal 9 9 1.411.229,13
31/12/2023 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administra¢do Estatutaria
N2 total de membros 11 7 10
N2 de membros remunerados 11 7 10
Salario ou pré-labore 3.056.100,00 6.782.520,00 1.631.640,00
Benefiicos direto e indireto 10.548,12 1.363.476,50 9.589,20
Participacées em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 4.252.420,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
P6s emprego 351.612,63 1.671.744,06 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseado em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00
31/12/2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo Estatutdria
Ne total de membros 10 7 10
N2 de membros remunerados 10 7 10
Salario ou pré-labore 2.690.654,73 6.270.837,80 1.560.589,66 Descricdo de Remuneracdo Fixa Anual
Benefiicos direto e indireto 25.239,74 1.569.926,98 26.387,75 1) Composigdo dos beneficios direto e indireto do CF e CA: seguro de vida.
Participacées em comités 0,00 0,00 0,00 2) Composi¢ado dos beneficios direto e indireto da DE: plano satde, plano odontolégico, seguro de vida, vale refei¢do, gratificagoes e
Outros 0,00 0,00 0,00 pagamentos relativos a Licenga Remunerada + 1/3 da Licenga.
Bonus 0,00 4.252.420,00 0,00 Descri¢do de Remuneragdo Variavel
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Partl.clp"agao cmireunioes 0,00 0,00 0,00 1)Bénus considerado meta méaxima, referente Bonus 2022 a ser pago em 2023.
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Pds emprego 84.581,66 1.578.033,88 0,00 Outros beneficios de R acdo
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 1) Plano de previdéncia privada.
Baseado em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00
Observagao
1)-0 nimero de Membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo, apurado mensalmente. Exceto os
que exercem cargos de Diretores Executivos.
2)-Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2023, a remuneracdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
IPARA FINS DE CONFERENCIA I 2.800.476,13 13.671.218,67 1.586.977,41
31/12/2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administra¢do Estatutaria
N2 total de membros 8 7 10
N2 de membros remunerados 8 7 10
Salario ou pré-labore 1.972.385,62 5.797.244,28 1.482.544,80 Descri¢cdo de Remuneracgdo Fixa Anual
Benefiicos direto e indireto 32.526,30 1.471.350,28 40.245,91 1) Composi¢do dos beneficios direto e indireto do CF e CA: seguro de vida.
Participac6es em comités 0 0,00 0,00 2) Composi¢do dos beneficios direto e indireto da DE: plano satde, plano odontoldgico, seguro de vida, vale refeigdo, gratificagdes e
Outros 0 0,00 0,00 pagamentos relativos a Licenga Remunerada + 1/3 da Licenga.
BOnus 0 3.863.714,00 0,00 Descricdo de Remuneragdo Variavel
Participacdo de resultados 0 0,00 0,00
Partl-c|p~agao EMTeunioes| 0,00 0,00 0,00 1)Bénus considerado meta maxima, referente Bonus 2021 a ser pago em 2022.
Comissdes 0 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0,00
P6s emprego 48.075,36 1.465.332,86 0,00 Outros beneficios de R acdo
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 1) Plano de previdéncia privada.
Baseado em agdes (incluindo opgdes) 0,00 0,00 0,00
Observagao
1)-0 nimero de Membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo, apurado mensalmente. Exceto os
que exercem cargos de Diretores Executivos..
2)-Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remunerac¢do ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
IPARA FINS DE CONFERENCIA I 2.052.987,28 12.597.641,42 1.522.790,71
31/12/2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administra¢do Estatutaria
N2 total de membros 8 7 9
N2 de membros remunerados 8 7 9
Salario ou pré-labore 1.535.773,84 5.632.866,67 1.375.472,15 Descri¢cdo de Remuneragdo Fixa Anual
Benefiicos direto e indireto 31.262,04 1.331.945,19 35.756,98 1) Composi¢do dos beneficios direto e indireto do CF e CA: seguro de vida.
Participac6es em comités 0 0,00 0,00 2) Composi¢do dos beneficios direto e indireto da DE: plano satde, plano odontoldgico, seguro de vida, vale refeigdo, gratificagdes e
Outros 0 0,00 0,00 pagamentos relativos a Licenga Remunerada + 1/3 da Licenga.
Bonus 0 3.664.000,00 0,00 Descricdo de Remuneragdo Variavel
Participacdo de resultados 0 0,00 0,00
Partl'cm"agao EMreunioes 383.943,46 0,00 0,00 1)Bénus considerado meta méaxima, referente Bonus 2020 a ser pago em 2021.
Comissdes 0 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0,00
P6s emprego 55.064,63 1.428.861,33 0,00 Outros beneficios de R acdo
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 1) Plano de previdéncia privada.
Baseado em agdes (incluindo op¢des) 0,00 0,00 0,00
Observagao

1)@ nuimero de Membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo, apurado mensalmente, sendo
remunerados por 80% parcela fixa mais 20% parcela proporcional a participagdo em reuniGes. Exceto os que exercem cargos de
Diretores Executivos.

2)Eonforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remuneragdo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.

|PARA FINS DE CONFERENCIA

2.006.043,97

12.057.673,19

1.411.229,13

1:\SA\RI\RI_FINAL\Empresas_CEMIG\CEMIG HOLDING\Assembléias Gerais Cemig Holding\Propostas as Assembléias\2023\AGOE_27042023\Remuneracdo\8.2_SC-FB_Estruturado_VF Empresas NET.xlsx
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Remunerag¢ao dos Administradores - 8.3 Remunerag¢ao Variavel

Conselho

Diretoria

Orgao da administragio . . Conselho Fiscal L. Total
Administracdo Estatutaria
31/12/2023
Numero de Membros Total 11 10 7 28
Numero de Membros Remunerados 11 10 7 28
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 2.126.210,00 2.126.210,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneracao 0,00 0,00 4.252.420,00 4.252.420,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 4.252.420,00 4.252.420,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2022
Numero de Membros Total 10 10 7 27
Numero de Membros Remunerados 10 10 7 27
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 2.126.210,00 2.126.210,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 4.252.420,00 4.252.420,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 4.252.420,00 4.252.420,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2021
Numero de Membros Total 8 10 7 25
Numero de Membros Remunerados 8 10 7 25
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 1.931.857,00 1.931.857,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 3.863.714,00 3.863.714,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 3.863.714,00 3.863.714,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2020
Numero de Membros Total 9 10 7 26
Numero de Membros Remunerados 9 10 7 26
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 1.832.000,00 1.832.000,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 3.664.000,00 3.664.000,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 3.664.000,00 3.664.000,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no Plano de Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no Plano de Remuneragao caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4

A Companhia n3o adota plano de remunerag¢ao para o Conselho de Administracdao e a Diretoria Executiva
baseado em acdes.

8.5

Ndo hd plano de remunerag¢do baseado em ag¢des do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

8.6

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.

8.7
Nao aplicdvel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.

8.8

Nao aplicdvel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em a¢des do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutdria.

8.9

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remunerac¢ao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria.

8.10

Nao aplicdvel, pois ndo ha plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutdria.

8.11

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracado baseado em a¢bes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.

8.12

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria.
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8.13

31 de dezembro de 2022

CEMIG Quantidade de ag6es ON Quantidade de a¢6es PN
Conselho de Administracao - 109.976
Diretoria 14.947 29.107
Conselho Fiscal - 30.179

Total 14.947 169.262

Classificagdo: Direcionado




8.14

Ano de 2022 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 de membros 5 9
5 9

N2 de membros remunerados

Nome do plano

Plano Misto de Beneficios
Previdenciarios - Plano B

Plano Misto de Beneficios
Previdenciarios - Plano B

Quantidade de administradores que
rednem condi¢cGes para se
aposentar

1 (Se estiver recebendo da Previdéncia
Social beneficio de aposentadoria, por
tempo de contribuicdo, especial, por
idade ou comprovar 25 anos de
contribuig¢do para a Previdéncia Social.)

CondigOes para se aposentar
antecipadamente

N3do existe aposentadoria
antecipada no referido plano

N3o existe aposentadoria
antecipada no referido plano

Valor acumulado atualizado das
contribuicGes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa
as contribuicBes feitas diretamente
pelos administradores

RS

INDIVIDUAL 286.483,32

RS

INDIVIDUAL |2 567 579 07

RS

ADICIONAL

RS

ADICIONAL

Valor total acumulado das
contribuicOes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada

a parcela relativa a contribui¢bes
feitas diretamente pelos
administradores

RS

INDIVIDUAL 84.419,09

RS

INDIVIDUAL | ~2¢ 163 81

ADICIONAL =

ADICIONAL =

CondigOes de resgate

Desligamento do patrocinador e
opc¢do pelo instituto do resgate

Desligamento do patrocinador
e opc¢do pelo instituto do
resgate

Possibilidade de resgate e condicées

1 (opgdo pelo resgate)
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8.15

Remunerag¢do dos Administradores - 8.15 Remunera¢ao Minima, Média e Maxima

" - . N° total de N° de membros | Valor médio da
Orgdo da administragdo =
membros remunerados remuneragdo
12/2022
Conselho de Administragdo 10 10 284.939,76
Diretoria Estatutaria 7 7 1.798.562,65
Conselho Fiscal 10 10 163.351,73
12/2021 648.111,44
Conselho de Administragao 9 8 266.581,79
Diretoria Estatutaria 7 7 1.523.643,21
Conselho Fiscal 10 10 154.109,33
12/2020
Conselho de Administragao 8 8 272.615,82
Diretoria Estatutaria 7 7 1.459.109,92
Conselho Fiscal 9 9 152.998,07
31/12/2022 N° total de N° de membros Maior i Menor ) Valor médi~o
membros remunerados remuneragdo Remuneragdo remuneragdo
Conselho de Administragdo 10 10 329.166,30 266.297,90 284.939,76 Observagdo
Diretoria Estatutdria 7 7 2.375.403,74 1.404.128,86 1.798.562,65 |A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragdo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgdos foi apurado
Conselho Fiscal 10 10 178.419,38 143.261,54 163.351,73 com a exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 N° total de N° de membros Maior i Menor ) Valor médi~o
membros remunerados remuneragdo Remuneragdo remuneragdo
Conselho de Administragdo 9 8 310.024,54 249.056,25 266.581,79 Observagdo
Diretoria Estatutdria 7 7 2.375.087,81 1.057.312,31 1.523.643,21 |A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragdo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgdos foi apurado
Conselho Fiscal 10 10 168.751,78 135.806,26 154.109,33 com a exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2020 N° total de N° de membros Maior i Menor ) Valor médi~o
membros remunerados remuneragdo Remuneragdo remuneragdo
Conselho de Administragdo 8 8 309.828,44 250.919,24 272.615,82 Observagdo
Diretoria Estatutdria 7 7 1.603.847,19 1.603.847,19 1.459.109,92 |A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragdo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgdos foi apurado
Conselho Fiscal 9 9 168.555,68 135.610,16 152.998,07 com a exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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8.16

Ha previsdo de pagamento de beneficio correspondente a 40% do saldo de Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (“FGTS”) em caso de exoneracdo de Diretores.

A Companhia efetua os depésitos de FGTS para seus Diretores e, considerando o entendimento juridico
constante do Parecer JR-1809/2002 de 13/12/2002, o beneficio é aplicada sobre os depdsitos efetuados durante
o mandato de Diretor. Este direito é estendido aos Diretores ndo empregados em atengdo ao principio
constitucional da isonomia.

Além do seguro de vida, a Companhia ndo possui outras apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores, se destituidos dos seus cargos
ou aposentados.

Classificagdo: Direcionado



8.17

Os percentuais da remuneracdo total de cada drgdo atribuida a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, para os 3 (trés) ultimos
exercicios sociais, foram:

2023 (previsao) 2022 2021 2020
Diretoria ........cccccccevveiiiiiiiiiii 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho Administragao ......................... 82,81 80,98 79,62 81,56
Conselho Fiscal ...........ccceevvevveeiieieeeeann, 80,00 79,73 77,03 78,45

Classificagdo: Direcionado



8.18

Os percentuais, para os trés ultimos exercicios sociais, foram:

Conselho de Diretoria
Exercicio Social Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
2023.....c e e e 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 ... 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 ..o 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 ...coeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00

Classificagdo: Direcionado



8.19

Em 2020, 2021 e 2022, ndo houve remuneragao suportada por controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle
comum e controladas que tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal, em fungdo do exercicio do cargo na prépria Companhia.

Todavia, alguns membros do Conselho da Administragdo da Companhia receberam remuneragdo em 2022 por ocuparem
cargos como membros de Conselhos de Administracdo de controladas da Companhia, dos controladores diretos ou
indiretos da Companhia ou de sociedades sob controle comum.

Neste sentido, os honorarios constantes deste item 8.19 do Formuldrio de Referéncia tratam dos valores recebidos, por
Conselheiros Fiscais e Administradores da Companhia, a titulo de remuneracdo por ocuparem cargos como membros de
Conselhos Fiscais e de Administracdo de controladas da Companhia, dos controladores diretos ou indiretos da Companhia
ou de sociedades sob controle comum, no exercicio de 2022.

Exercicio social de 2022 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

lh
(Em reais — RS) Con_se_ ° df Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladgres Diretos e 0 0 0 0

Indiretos
Controladas da Companhia RS 28.691,24 0 0 R$28.691,24
i [

Sociedades sob Controle RS 460.735,00 0 0 RS 460.735,00

Comum

Exercicio social de 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

lh
(Em reais — RS) Con.se. ° df Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladqres Diretos e 0 0 0 0
Indiretos
Controladas da Companhia RS 50.209,67 0 0 R$50.209,67
i I
Soc'edadcejnizafontm € RS 756.061,08 0 RS 209.977,82 | RS 966.038,90

Exercicio social de 2020 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

(Em reais — RS) Con.se.lho df Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
Cor.ltroladores Diretos e 0 0 0 0
Indiretos
Controladas da Companhia 0 0 0 0
Sociedades sob Controle 0 0 0 0
Comum
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8.20

Adicionalmente as informagbes prestadas nos itens 8.1 a 8.19 deste Formuldrio de Referéncia e observando as
recomendacdes do Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2023, a Cemig informa a seguir os gastos previstos e realizados
referentes aos encargos sociais (INSS e FGTS), ou seja, o montante referente as obrigacdes da Companhia, como
empregadora:

Remuneragdo Total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Encargos Sociais 538.130,95 3.470.480,79 312.117,82 4.320.729,56

Classificagdo: Direcionado



Anexo 4

Parecer do Conselho Fiscal sobre Demonstracoes Financeiras

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig,
infra-assinados, no desempenho de suas fung¢des legais e estatutarias, examinaram
as DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31-12-2022 e os
respectivos documentos complementares, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em 24-03-2023. Apds verificarem os documentos
acima mencionados, e considerando os exames procedidos por este colegiado e os
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia relativos aos atos de
gestdo e respectivos registros no exercicio financeiro de 2022, como também com
base no Relatério do Auditor Independente, sem ressalva, da KPMG Auditores
Independentes Ltda., emitido em 25-03-2023, expressam opinido favoravel de que
as mencionadas demonstracdes estdo adequadamente representadas em todos os
seus aspectos relevantes e, portanto, merecem a aprovagdao dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2023.

Belo Horizonte, 25 de marco de 2023.

Gustavo de Oliveira Barbosa — Presidente
Elizabeth Juca e Mello Jacometti — Conselheira
Michele da Silva Gonsales Torres — Conselheira
Jodo Vicente Silva Machado — Conselheiro
Luisa Cardoso Barreto — Conselheira



Anexo 5

Parecer do Conselho Fiscal sobre a proposta do Conselho de
Administracio para a AGOE

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig,
infra-assinados, no desempenho de suas fungdes legais e estatutdrias, examinaram
a proposta de Destinagdo dos Resultados do Conselho de Administragdo a
Assembleia Geral Ordindria, que serd realizada em abril de 2023. Apds analisarem
atentamente a aludida proposta e os esclarecimentos e justificativas apresentadas
pela AdministracGo da Companhia e considerando, ainda, que foram observadas as
normas legais pertinentes as matérias, os membros do Conselho Fiscal opinam
favoravelmente a sua aprovag¢do pela Assembleia.

Gustavo de Oliveira Barbosa - Presidente
Elizabeth Juca e Mello Jacometti - Conselheira
Michele da Silva Gonsales Torres — Conselheira
Jodo Vicente Silva Machado - Conselheiro
Luisa Cardoso Barreto - Conselheira



Anexo 6
2.1

(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentamos avancgos importantes em 2022, um ano que ficara lembrado pelo éxito na implementagao da
nossa estratégia.

Quando da revisao do planejamento estratégico da Cemig, deixamos bastante transparentes os nossos principais
objetivos, que sdo de “focar e vencer”, priorizando os investimentos em Minas Gerais e buscar de forma continua
avancos na eficiéncia operacional, nos resultados financeiros e na qualidade dos servigos prestados aos clientes.

Comecando pelos resultados financeiros, encerramos 2022 com um expressivo lucro liquido de R$4,1 bilhdes e
um Lajida de R$6,9 bilhdes, mesmo com a provisdo, em 2022, dos créditos tributéarios do Pasep/Cofins sobre o
ICMS, com impacto liquido no resultado préximo a R$1,3 bilhdo. Ou seja, mesmo com essa provis3o relevante,
esses resultados demonstram a resiliéncia de nossas operagcbes e a capacidade da Cemig de gerar caixa e
resultados em seus negdcios.

No que se refere a nossa gestdo da divida, divulgamos a nossa acdo estratégica de reducdo em etapas da nossa
exposicdo cambial, considerando os bonds que emitimos no mercado internacional em 2017/2018. Ja haviamos
recomprado USS500 milhdes dos bonds em 2021 e recompramos mais US$244 milhdes em 2022, reduzindo a
nossa exposicdo cambial para USS756 milhdes, ou seja, proximo a metade do valor original, com reflexos
positivos em nosso perfil de endividamento e na percepc¢ao de risco do mercado e agéncias de rating em relacado
a Companhia.

Destaca-se ainda nossa baixa alavancagem financeira, medida pela relagdo divida liquida/Lajida ajustado, de 0,96
vez ao final do ano, o que permite a Companhia viabilizar a implementag¢do do seu programa de investimentos
e manter a sua qualidade de crédito, com acesso ao mercado de capitais.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas nos negdcios de
distribuicdo e transmissdo, também apresentando Lajida nesses negdcios superiores as referéncias regulatodrias.
Em 2023, continuaremos a investir em novas medidas de eficiéncia operacional, destacando-se aquelas de
reducdo das obrigacdes pds-emprego, que tém impactos relevantes em nossos resultados e posi¢do financeira.

Merecem destaque os resultados obtidos em nosso negécio de comercializagdo de energia. Somos a maior
comercializadora de energia do Brasil no atendimento a clientes finais, com um histdrico de resultados
significativos, refletindo a nossa adequada andlise dos cenarios e gestdao do nosso portfélio de contratos de
energia. Em 2022, geramos R$964 milhdes de Lajida na atividade de comercializagdo, um resultado para ser
comemorado, destague no ambiente de comercializacdo de energia do Pais.
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Nossas acdes tiveram, em 2022, uma valorizacdo muito superior ao indice Ibovespa e a média do setor elétrico,
representando o reconhecimento e confianga dos acionistas na Companhia. Adicionalmente, refletindo no
retorno do investimento dos investidores, realizamos a distribuicdo de dividendos superior a RS2 bilhdes,
também entre as melhores do setor elétrico.

No que se refere ao atendimento aos nossos clientes, parte importante da nossa visdo estratégica, continuamos
a apresentar resultados consistentes, com indicadores de qualidade melhores que aqueles utilizados como
referéncia na regulacdao. Exemplificando, o DEC (indice que mede a duracao das interrupgdes de energia)
registrado foi de 9,48 horas, na comparacao ao limite regulatdrio de 9,98 horas e o FEC (indice que mede a
frequéncia de interrupcdes) foi de 4,58 interrupcdes na comparacao ao limite regulatério de 6,43.

Temos a ambigao de transformar o relacionamento com os mais de 9 milhdes de clientes da Cemig, melhorando
de forma significativa a percepcao do cliente em relagao aos nossos servigos prestados. Como exemplo, através
do nosso projeto Cliente+, procuramos prover uma opera¢cao omnichannel, de convergéncia dos canais de
atendimento existentes (Telefénico, Presencial e Digital), proporcionando um atendimento cognitivo e integrado
entre as varias plataformas utilizadas pelos clientes, com maior rapidez e eficiéncia.

Dentro da nossa estratégia de investir em Minas Gerais, investimos RS3,1 bilhdes em nosso negdcio de
distribuicdo, valor expressivo que marca uma mudanca de patamar nos investimentos da Companhia na
concessao de Distribuicdo, o que representa mais oferta de energia, que impulsiona o crescimento do estado de
Minas Gerais e um atendimento de mais qualidade aos nossos clientes. Ainda deve ser considerado que esses
investimentos fardo parte da Base de Remuneracdo Regulatéria a ser homologada pela Aneel na revisao tarifaria
prevista para o préximo ano.

Em nosso negdécio de transmissdao, fomos vencedores da disputa pelo lote 1 (localizado em Minas Gerais e
Espirito Santo) do leildo promovido pela Aneel em dezembro de 2022, com uma receita anual de R$17 milhdes.
Esse resultado é emblematico, pois representa o retorno com protagonismo da Companhia aos leildes de
transmissdo, dentro da nossa estratégia de investir em nossos negdcios principais, dentro de Minas Gerais, com
o controle dos ativos.

No que se refere ao nosso negdcio de geracdo de energia, iniciaremos em 2023 o processo de renovacgao das
concessOes de geracdo de energia das usinas de Theodomiro Carneiro Santiago (anteriormente denominada
Emborcacdo), Nova Ponte e Sa Carvalho, que representam aproximadamente metade do nosso parque gerador,
além da continuidade dos investimentos em fontes renovaveis, com maior protagonismo da nossa subsidiaria
de geracdo distribuida, a Cemig SIM.

Desinvestir em ativos ndo estratégicos ou onde ndo temos o controle das operacdes, faz parte da nossa

estratégia. Também nessa dimensdo, tivemos resultados muito significativos em 2022; alienamos nossa
participacdo em Renova, Axxiom e Ativas. Em marc¢o de 2023, concluimos a alienacdo da totalidade da nossa
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participacdo societaria na usina de Santo Antonio. Todos esses desinvestimentos permitem a Administracao
focar nos seus negdcios principais, que agregam valor aos seus acionistas. A expectativa é que em 2023
consigamos evoluir na alienagdo de nossas participacées minoritarias ou de controle compartilhado.

Consideramos que o nosso capital humano tem papel fundamental dentro da execucdo de nossa estratégia.
Nesse contexto, o resultado da pesquisa de clima que realizamos em 2022, onde tivemos um aumento expressivo
de 11 pontos em relagdo a pesquisa anterior, atingindo 75% de favorabilidade, nos traz muita satisfagao, pois
mostra o crescente engajamento e comprometimento dos colaboradores com o sucesso e futuro da Companhia.

A sustentabilidade de nossas operagdes esta em nosso DNA. Somos uma empresa com 100% de sua geragao de
energia de fontes renovaveis, sendo a Unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do indice
Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva hd 23 anos. No inicio de 2023, recebemos mais um
reconhecimento que ratifica essa condicdo da Cemig de empresa sustentavel; somos a companhia brasileira com
melhor classificacdo no Carbon Clean200™, ranking global anual que lista as 200 empresas de capital aberto que
lideram iniciativas de solugdes de transicao para um futuro de energia limpa, sendo que obtivemos a honrosa
372 posi¢ao na classificagdo geral.

Concluindo, podemos reafirmar que obtivemos éxito na implementacdo de nossa estratégia, investimos
fortemente em Minas Gerais, desinvestimos em ativos ndo estratégicos, continuamos em nossa jornada de
melhoria do atendimento aos nossos clientes, alcangamos resultados financeiros sdlidos, com disciplina na
gestdo de custos, e reduzimos nossa exposicdo cambial. Tudo isso com maior engajamento dos nossos
colaboradores e praticas corporativas sustentaveis.

Esses resultados nos trazem mais otimismo e entusiasmo para continuarmos na execuc¢dao da nossa estratégia,
em nosso objetivo de focar para vencer e busca continua de tornar a Cemig mais eficiente, lucrativa e admirada
pelos seus clientes, pronta para enfrentar os préximos desafios.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de esforcos para
garantir o protagonismo da Cemig no setor elétrico brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para desenvolvimento das
suas atividades, compreendendo, em 31 de dezembro de 2022, um endividamento bruto de RS 10.579 milhdes,
uma redugdo de 6,91% (RS 785 milhdes), em relacdo ao endividamento de 2021, sendo 9,03% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 90,07% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro
de 2021, o endividamento bruto era de RS 11.364 milhdes, sendo 13% deste montante representado por dividas
de curto prazo e 87% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento
era de R$15.021 milhdes, sendo 14% deste montante representado por dividas de curto prazo e 86%
representado por dividas de longo prazo. As altera¢Ges verificadas entre os anos de 2021 e 2020 se devem as

Classificagdo: Direcionado



amortizacdes ocorridas ao longo do periodo, que permitiram a Companhia reduzir o montante da sua divida,
sendo que ndo houve captagao de novos recursos em 2021, devido, especialmente, a entrada de recursos da
ordem de RS 1.400 milh&es da Conta-Covid realizada em julho de 2020 somado a depdsitos judiciais no montante
de RS 1.382 milhdes.

E importante salientar que, em maio de 2019, transitou em julgado no Tribunal Regional Federal da Primeira
Regido, a Agao Ordinaria movida pela Companhia, com decisao favoravel a autora reconhecendo o direito de
excluir o ICMS da base de calculo do Pasep/Cofins com efeitos retroativos ao prazo de 5 anos do inicio do
processo judicial, ou seja, desde julho de 2003. Com isso, a Companhia registrou acréscimo de RS 1.988 milhdes
no passivo a restituir aos consumidores da area de concessdo da Cemig D. Recursos devolvidos ao consumidor
da seguinte forma: RS 714 milhdes no reajuste em 2020, RS 1.573 milhdes no reajuste em 2021 e RS 2.811
milhGes em 2022.

Em 2022, a Cemig D realizou captagao por meio da 82 Emissdao de Debéntures liquidada em junho, no valor de
RS 1 bilhdo em 2(duas) séries: a 12 série foi emitida no valor de RS 500 milhdes, com incidéncia de juros
remuneratorios de CDI + 1,35% aa, bullet, com prazo de 5 anos. A 22 série, também no valor de RS 500 milhdes,
tem incidéncia de juros remuneratdrios correspondentes a IPCA + 6,1052% aa, com prazo de 7 anos e
amortizagGes no 62 e 72 anos, alongando o seu prazo médio de divida. Seus recursos foram utilizados para a
recomposicao de caixa (12 série) e para reembolso de investimentos em projetos prioritarios conforme lei 12.431
(22 série).

Também em 2022, foi realizada a 92 Emissdo de Debéntures da Cemig GT, na qual foram captados RS 1.000
milh&es em duas séries: a 12 série foi emitida no valor de RS 700 milhdes com incidéncia de juros remuneratdrios
de CDI + 1,33% aa, amortizagdes nos 362, 482 e 602 meses e prazo total de 5 anos. A 22 Série, caracterizada como
“Debéntures Verdes”, foi emitida no valor de RS 300 milhSes com incidéncia de juros remuneratdrios
correspondentes a IPCA + 7,6245% aa, bullet, com prazo de 7 anos. Todas essas operagdes tém por objetivo
alongar o perfil da divida da Cemig GT, além de diminuir sua exposicdo a variagdo cambial e a concentragao de
montante da divida com vencimento em dezembro de 2024, por meio de uma recompra antecipada parcial dos
Eurobonds.

Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem um perfil compativel com a sua operagao, o que lhe
confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimento.

Para subsidiar a analise desses numeros, deve-se considerar que a Cemig GT tem reduzido sua divida
sistematicamente com as amortizacdes ocorridas ao longo dos anos, principalmente em 2021 e 2022, com a
Companhia liqguidando duas operacdes de tender offer de titulos de divida no mercado externo de sua emissdo
de Eurobonds. A primeira feita em 2021, em montante de USS 500 milhdes, e a segunda em 2022 no montante
de USS 243 milhdes reduzindo assim o impacto em sua divida em dodlar. Vale ressaltar que o Eurobond tem seu
volume impactado pela variacdo do délar (liquida do resultado do hedge).

No ano de 2021 a Companhia ndo fez nenhuma operac¢ao de captacdo de recursos de terceiros.
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Em setembro de 2020, a Gasmig concluiu a sua 82 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
no valor de RS 850 milhdes, em série Unica, com prazo de 11 anos e atualizacdo monetaria pelo IPCA acrescido
de juros remuneratérios de 5,27% ao ano.

Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia, considerando recursos préprios e de terceiros, pode ser observada ao
longo dos anos pela alavancagem medida pela relagao entre o endividamento e a capitalizagao (tabela abaixo).
A companhia define como divida liquida o somatdrio das obrigacdes financeiras de curto e longo prazos
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicacdes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Valores em RS milhdes

Divida Liquida Patrimdnio Liquido PL+DL DL/ (PL+DL)
(DL) (PL) (Capitalizagao)
2020 9.215 17.477 26.692 34,5%
2021 8.461 19.462 27.923 30,3%
2022 7.260 21.783 29.043 25,0%

Os Diretores da Companhia destacam que o aumento no Patriménio Liquido verificado entre os anos de 2021 e
2022 se deve ao aumento nas reservas de lucros, enquanto a reducdo da divida liquida se deu por uma maior
geracgao de caixa ao longo do ano. .,

E importante destacar duas operacdes de tender offer na Cemig GT, uma em 2021 e outra em 2022, nos valores
de USS500 milhdes e USS$244 mihdes respectivamente fazendo parte de sua estratégia de reducdo da
alavancagem e reducdo de sua exposi¢do a variagao cambial.

O padrao de financiamento das operagdes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida na relagao entre o endividamento liquido e o Patriménio Liquido.
Outra forma de demonstrar o endividamento é por meio da estrutura de capital, identificando a proporgao entre
capitais préprios e de terceiros. A tabela abaixo demonstra o nivel de alavancagem e a estrutura de capital da
Companhia, medido por meio dos indicadores (Divida Liquida / Patrimdnio Liquido) e (Patrimonio Liquido / Total
do Passivo, sendo: Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos + Debéntures — (Disponibilidades + TVM) e
Total do Passivo = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimdnio Liquido, apurados com base no
Balanco Patrimonial Consolidado:

Estrutura de Capital 2022 2021 2020
1. Divida Liquida / Patrimonio Liquido 33% 43% 53%
2. Patriménio Liquido / Total do Passivo (Passivo + PL) 41% 37% 32%

Os Diretores da Companhia entendem que os indicadores demonstrados na tabela acima tém se situado em
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niveis adequados ao longo dos periodos analisados. O primeiro indicador demonstra que o endividamento
liquido da Companhia no exercicio social de 2022 representou 33% do Patriménio Liquido (43% em 2021 e 53%
em 2020). O segundo indicador demonstra que para cada RS 1 aplicado na Companhia no exercicio 2022, 41%
eram procedentes de recursos do acionista (37% em 2021 e 32% em 2020).

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Lajida (CVM Saldo de caixa + TVM Divida liquida Divida liquida / Lajida
156/2022)
2020 5.695 (*) 5.805 9.215 1,62
2021 8.000 2.903 8.461 1,06
2022 6.869 3.318 7.260 1,06

(*) Calculado ainda sob a CVM 527/2012

Os Diretores da Companhia destacam que o Lajida de 2022 com redu¢do em comparacao a 2021, se deve a
provisdo dos créditos tributarios do Pasep/Cofins sobre o ICMS, com impacto liquido no resultado préximo a
RS 1.300 milhdes. Ou seja, mesmo com essa provisdo relevante, os resultados demonstram a resiliéncia de
nossas operagoes e a capacidade da Cemig de gerar caixa e resultados em seus negdcios. Quando se compara o
Lajida entre 2021 e 2020, a variagdo se deve, principalmente, ao registro da repactuacado do risco hidrolégico, no
montante de RS 1.032 milhdes além do aumento da receita liquida de 33,37% gerada pelo aumento do consumo
residencial e comercial, da realizagdo do componente financeiro referente a restituicdo de créditos de Pis/Pasep
e Confins aos consumidores.

A Variacdo do saldo de caixa manteve-se estavel entre 2022 e 2021, mesmo com o impacto do Pasep/Confins
citado no paragrafo anterior. Jd& a variacdo do saldo de caixa de 2021 comparada com 2020 decorreu,
principalmente, da amortizacdo de divida e do maior dispéndio de recursos com compra de energia e encargos
de uso da rede bdsica de transmissdo ainda ndo incluidos no reajuste tarifario, com os efeitos sendo registrados
como ativos de CVA.

A variacdo na divida liquida de 2022 em relacdo a 2021, é fruto de relevante geracdo de caixa de suas atividades
operacionais em 2022, fruto de elevado indice de arrecadacado, rigoroso combate a inadimpléncia, bem como
perdas e despesas operacionais (OPEX) enquadradas nos limites regulatdrios no negdcio de Distribuicdo. A
variacdo na divida liquida na comparac¢ao de 2020 com 2021 decorre de, além de uma maior geracdo de caixa
pela companhia, da alienacdo da participacdo societaria da Cemig na empresa Light. Adicionalmente, em 2020 a
Companhia iniciou a compensacdo dos créditos do Pasep/Cofins sobre o ICMS. O indicador divida liquida/Lajida
em 2022 aponta que 1,06 ano de geracdo de caixa operacional seria suficiente para quitar o saldo devedor (1,06
em 2021 e 1,62 em 2020). Essas variagdes decorrem, principalmente, dos aumentos no Lajida, bem como a
reducdo na divida liquida, ocorridos em 2020, 2021 e 2022.

Estes indices sdo constantemente acompanhados pela Administracdo em rela¢do a capacidade da Companhia
de honrar os seus compromissos financeiros. Mais informacdes sobre as medidas ndo contabeis, definicGes e
conciliages com as Demonstracdes Contabeis da Companhia, veja itens 2.5 e 2.6 deste Formuldrio de
Referéncia.
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Conforme grafico abaixo, a divida total de RS 10.579 milh&es, encontra-se bem alongada, com 52% vencendo
em 2 (dois), com prazo médio de 3,2 anos. Essa porcentagem se deve ao vencimento dos Eurobonds da Cemig
GT (RS 3.975 milhdes) com vencimento final em dezembro de 2024:

Cronograma de Amortiza¢oes da Divida
Posi¢do em dezembro/2022 (RS milhdes)

O cronograma de amortiza¢Oes da divida reflete as operacdes de alongamento ocorrido na Cemig D e Cemig GT
em 2022 e Gasmig em 2020, bem como os Cash Tender para recompra de parte do Eurobond em 2021 e 2022. A
Companhia tem boas perspectivas de continuar refinanciando sua divida de curto prazo por meio de operacdes
de mais longo prazo.

Portanto, os Diretores entendem que ha plenas condi¢cdes da Companhia continuar refinanciando suas dividas,
uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja para fazer jus a seus investimentos
ou para refinanciar sua divida, alongando o seu perfil. Além disso, a liberacdo de RS 1,4 bilhdo em depdsitos
judiciais ocorrida em fevereiro de 2020 e o depdsito de RS 1,4 bilhdo da Conta Covid na Cemig D ocorrida a partir
de julho de 2020 melhoraram a liquidez da companhia para honrar seus compromissos de curto prazo.

O passivo circulante da Companhia era de RS 11.205 milhées em 31 de dezembro de 2022, RS 10.688 milhdes
em 31 de dezembro de 2021 e de R$9.690 milhdes em 31 de dezembro de 2020. As principais obrigacbes
referem-se aos empréstimos, fornecedores e dividendos. Dessa forma, os Diretores consideram que a
Companhia tem capacidade para ndo somente pagar sua divida, mas também de manter o seu histérico de
cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas,
empregados e garantir os seus investimentos e aquisicées futuras.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas
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As operacdes da Companhia sdo financiadas por meio da geracao de caixa dos negdcios, captacdes no mercado
de capitais mediante emissdes de titulos tanto no mercado local quanto no internacional e pela contratacdo de
financiamentos de longo prazo.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020:

Em 2022, a Companhia realizou a 22 liquidacdo de mais uma operacao de tender offer de titulos de divida no
mercado externo da emissdo de Eurobonds da Cemig GT, no montante principal de USS 243 milhdes, com
vencimento final em 2024 reduzindo assim o montante da divida e sua exposicdo a variacao cambial. Além disso,
houve 2 captagdes de recursos, ambas como Emissdao de Debéntures, uma pela Cemig D em junho e outra pela
Cemig GT em dezembro conforme demonstrado abaixo em RS mil:

. . Data de entrada | Vencimento . . .
Financiadores . . Encargos financeiros anuais Valor
dos recursos principal

Moeda Nacional — Cemig D

Debéntures — 82 Emissdo — 12 Série Junho de 2022 2027 CDI +1,35% aa 500.000
Debéntures — 82 Emissdo — 22 Série 2028 e 2029 IPCA + 6,1052% aa 500.000
(-) Custos de transagado (12.977)
Total de captagdo 987.023

. . Data de entrada Vencimento . . .
Financiadores .. Encargos financeiros anuais Valor
dos recursos principal

Moeda Nacional — Cemig GT

Debéntures — 92 Emissdo — 12 Série 2025,2026,2027 CDI +1,33% aa 700.000
R s - Dezembro de 2022

Debéntures — 92 Emissdo — 22 Série 2029 IPCA + 7,6245% aa 300.000

(-) Custos de transagdo (6.457)

Total de captagao 993.543

Em 2021, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacao de recursos. Entretanto, em janeiro daquele ano, a
alienacdo da participacao societdria da Cemig na empresa Light possibilitou a entrada de recursos no valor de
RS 1,37 bilhdo. Houve, por outro lado, a 12 liquidacdo de uma operagdo de tender offer de titulos de divida no
mercado externo da emissdo de Eurobonds da Cemig GT, no montante principal de USS 500 milhdes, com
vencimento original em 2024 reduzindo assim o montante desta divida.

Em setembro de 2020, a Gasmig concluiu a sua 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des,
no valor de RS 850 milhdes, com prazo de 11 anos e atualizagdo monetaria pelo IPCA acrescida de juros
remuneratorios de 5,27% ao ano. A totalidade dos recursos liquidos captados foi destinada a realizagao do
resgate antecipado obrigatorio total da 12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais, com valor total de R$850
milhdes, na data de emissao, conforme demonstrado abaixo:

. . Data de entrada | Vencimento . . .
Financiadores .. Encargos financeiros anuais Valor
dos recursos principal

Moeda Nacional

Debéntures - 82 Emissdo — Série Unica Setembro de 2020 2031 IPCA+5,27% 850.000
(-) Custos de transagdo (24.438)
Total de captagao 825.562

Em 2020, a Companhia ndo efetuou captacao de recursos na Cemig D e na Cemig GT, sobretudo em fungdo dos
eventos de liquidez citados anteriormente, no volume de RS 2,8 bilhdes, associados a otimiza¢do das curvas de
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Capex e Opex da Distribuidora, que resultou em um caixa suficiente para honrar com as obrigacGes operacionais,
de investimento e financiamento, restando ainda um colchdo de liquidez para enfrentamento das incertezas
geradas pela pandemia. Observou-se, ainda, que do inicio da pandemia até o final do terceiro trimestre de 2020,
o mercado de divida estava bastante seletivo, com spreads maiores e volumes ofertados menores,
comparativamente as fontes de financiamento antes da pandemia. Tal movimento veio se revertendo, contudo,
sem representar uma oportunidade efetiva para a Companhia. Diante desse cendrio, nenhum movimento de
liability management foi efetuado, seja para alongamento de prazo, reducdo do custo da divida e emissdo de
titulos mobiliarios para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou financiamento de investimentos nestas
duas subsididrias.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No curso regular dos seus negdcios, os segmentos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia sao
atividades intensivas em capital. As fontes de recursos utilizadas pela Companhia s3ao gera¢dao de caixa
operacional, empréstimos, financiamentos e titulos de divida, e, eventualmente, alienagao de ativos.

Com relagao as fontes de capital de terceiros, deve-se atentar para o fato de a Companhia ser uma sociedade de
economia mista com participacdo majoritdria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de
contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancario.

Com base na Resolucdo n2 4.995, de 24 de marco de 2022 do Banco Central do Brasil, cabem a Companhia as
seguintes opc¢Oes de captacdo:

. Empréstimos bancarios, nos limites estabelecido pela referida Resolucao;

. Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

. Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, Eurobonds,
guotas de fundos de recebiveis);

. Financiamento para importacao;

. Financiamento de agéncias multilaterais;

. Financiamentos de 6rgdos de fomento; e

. Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é
bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo do capital e possibilitando tornar
os investimentos da companhia mais atrativos. Por esse motivo, é possivel para a Companhia acessar uma
selecdo maior de alternativas de investimentos com maior rentabilidade para o acionista.
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O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacao da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagoes:

. Aproveitar as condigdes favordveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida,
oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar vidvel a expansao
das atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de projetos com retornos atrativos.

. Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentragao de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizacao de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes regular
no longo prazo.

. Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reduc¢do do custo médio da divida, pois ele é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados.

. Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimiza¢cdo da composi¢ao da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de
maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sao bem-vindos, desde que contem com uma protegao
de hedge, ja que a receita da companhia é exclusivamente em moeda local.

. Manter aderéncia aos pardmetros de qualidade de crédito do 6rgdo regulador, das agéncias de rating e
dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepg¢des de risco do mercado sdo
importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e balizar a sua decisdo de
taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
divida preveem cldausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecdo, garantindo-lhes
o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos quando a posicao
financeira da Companhia parecer estar se enfraguecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de
crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo
risco para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negdécio. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgdo regulador das atividades de controladas da Companhia,
também define uma estrutura étima de capital para fins de remuneracdo de base de ativos regulatérios
da distribuicao.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes
Divida bruta Divida liquida Prazo médio Custo médio Rating Nacional

(anos) (real) Fitch/S&P/Moody’s Local
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2020 15.021 9.215 3,8 1,79% AA-/AA+/AL
2021 11.364 8.461 3,3 3,72% AA+/AA+/AA-
2022 10.579 7.260 3,2 j8,96% AA+/AA+/AA

A reducdo da divida percebida entre os anos de 2021 e 2022, deve-se a importante geracdo de caixa da
Companbhia, aliada ao 22 tender offer no valor de USS$ 243 milhdes realizado em dezembro de 2022 na Cemig GT
gue reduziu sua divida e sua exposi¢do a variagao cambial em sua emissao de Eurobonds, mesmo recorrendo a
2 Emissdes de Debéntures realizadas pela Cemig D e Cemig GT. Portanto, é notdrio a progressao em redugao das
dividas da Companbhia.

Conforme visto na tabela acima, o custo real da divida da Companhia aumentou no ano de 2022 em comparagao
com o ano de 2021. Isto é reflexo das condi¢des do mercado e da concentracgdo da divida em contratos indexados
em taxa de juros CDI e na taxa de inflagdo IPCA, apesar da queda no custo médio nominal entre 2021 e 2022. A
mesma explicacdo é dada quando sdo comparados os anos de 2020 e 2021, periodo em que se iniciou 0 aumento
sistematico do CDI.

As alteracdes verificadas na divida bruta, comparando os exercicios de 2020 e 2021 decorreram basicamente da
variacdo cambial e da antecipacdo de USS 500 milhdes via Cash Tender na Cemig GT além das amortiza¢des
ocorridas na Cemig D, enquanto comparando os exercicios de 2019 e 2020 estas alteracdes decorreram da
variacdo cambial sofrida pelo Eurobond da Cemig GT e das amortizacdes ocorridas na Cemig D.

Em 31 de dezembro de 2022, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (44% do total), Ddlar (37%
do total) e CDI (19% do total. Em 31 de dezembro de 2021, os indexadores das dividas da Companhia eram: Délar
(49% do total), CDI (13% do total), IPCA (38% do total). Jd em 2020 a maior parte da divida era em Ddlar (52% do
montante total, IPCA (32% do total) e CDI (15% do total). Vale ressaltar que, para a emissdo original de USS 1.000
milhdes em Eurobond, realizada em dezembro de 2017, foi contratada uma combinacdo de Call Spread do
principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente a
150,49% do CDI e para a emissdo adicional de USS 500 milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi
contratada uma combinacdo de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de
9,25% aa por taxa média equivalente a 125,52% do CDI. A taxa média equivalente as duas tranches dos
Eurobonds se encontra, apds amortiza¢do dos USS 500 milhdes realizado via Cash Tender em 2021 e dos USS 243
milhdes em 2022, no patamar de 133,42% do CDI.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias de classificagdo de risco continuaram o seu
processo de elevacao dos ratings da Cemig D. Em abril de 2022, a agéncia de rating Moody’s elevou o rating da
Companhia na escala nacional de AA- para AA e na escala global de Ba3 para Ba2. As agéncias Standard and
Poor’s e Fitch reafirmaram o rating de crédito em AA+ em nivel local e BB- e BB, respectivamente, em escala
global. Esses resultados alcangcados demonstram a preocupacdo da Companhia com uma continua melhoria da
sua classificacdo pelas agéncias de rating o que resultou na melhor classificagcdo de risco da Companhia e da
Cemig Holding na histdria, pela escala nacional.

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2022 2011 2020

Endividamento do Patrimdnio Liquido(1) 1,46 1,67 2,05
Divida Liquida / Lajida {2) 1,06 1,06 1,62
Divida Liguida / Patriménio Liguido + Divida Liquida (3)) 25,00% 30,00% 34,50%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (circulante e ndo circulante) / patrimonio liquido;

(2) Lajida: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 156/22;

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa mais TVM.

i. Contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de seus
projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 (valores expressos em RS mil):

Encargos Consolidado

. . Vencimento Fmancc?lros 2022 2021
Financiadores .. ELETS
principal

. \ETY)
Circulante . Total Total
circulante

MOEDA ESTRANGEIRA

Classificagdo: Direcionado



Banco do Brasil S.A. - bonus diversos (1)

) 2024 Diversas uss 11.725
Eurobonds (2) 2024 9,25% uss 29.815 3.945.156 3.974.971 5.622.673 7.853.959
(-) Custos de transagdo - -5.746 -5.743 -8.220 -15.664
(+) Recursos antecipados (2) - -9.423 -9.423 -13.356 -25.314
Divida em moeda estrangeira 29.815 3.929.990 3.959.805 5.601.097 7.824.706
MOEDA NACIONAL

Caixa Econdmica Federal 2021 TILP + 2,50% RS - - - - 17.204
Caixa Econdmica Federal 2022 TILP + 2,50% RS - - - - 14.086
Eletrobras 2023 UFIR + 6,00% a RS 2.380 - 2.380 5.647 9.058

8,00%

Sonda (4) 2021 110,00% do CDI RS - - 52.430 50.008
(-) Custos de Transagdo s = - 55
Divida em moeda nacional 2.380 - 2.380 58.077 90.301
Total de empréstimos e financiamento 32,195 3.929.990 3.962.185 5.659.174  7.915.007
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série (5) 2022 IPCA + 6,20% RS - - 428.367 761.520
Debéntures - 32 Emissdo - 22 Série 2021 IPCA + 4,70% RS 587.956
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série (3) (7) 2025 IPCA +5,10% RS 329.679 582.199 911.878 1.147.465  1.035.247
Debéntures - 72 Emiss3o - Série Unica 2021 140,00% do CDI RS 288.839
Debéntures - 72 Emissdo - 12 Série (3) (7) 2024 CDI +0,45% RS 544.698 269.999 814.697 1.355.933  1.891.927
Debéntures - 72 Emissdo - 22 Série (3) (7) 2026 IPCA +4,10% RS 3.267 1.861.280 1.864.547 1.759.628 1.587.924
Debéntures - 82 Emissdo - 12 Série (3) (7) 2027 CDI +1,35% RS 3.095 500.000 503.095

Debéntures - 82 Emissdo - 22 Série (3) (7) 2029 IPCA +6,10% RS 1.422 505.986 507.408

Debéntures - - 42 emissdo - 12 série (8) 2022 TJLP+1,82% RS - - - 10.028 19.629
Debéntures - 42 emissdo - 22 série (8) 2022 Selic + 1,82% RS - - - 4.376 9.089
Debéntures - 42 emissdo - 32 série (8) 2022 TILP +1,82% RS - - - 10.597 21.807
Debéntures - 42 emissdo - 42 série (8) 2022 Selic + 1,82% RS - - - 5.201 10.703
Debéntures - 72 emissdo - Série Unica (8) 2023 CDI +1,50% RS 20.023 - 20.023 40.049 60.024
Debéntures - 82 emissdo - Série Unica (8) 2031 IPCA +5,27% RS 20.226 1.023.717 1.043.943 986.446 890.440
Debéntures - 92 Emissdo - 12 Série (6) 2027 CDI +1,33% RS 3.185 700.000 703.185 - -
Debéntures - 92 Emissdo - 22 Série (6) 2029 IPCA +7,63% RS 707 301.509 302.216 - -
E-G))Deségio na emissdo de debéntures ) 12.048 12,048 -15.002 -18.300
(-) Custos de Transagdo -3.000 -38.631 -41.631 -28.299 -41.254
Total de debéntures 923.302 5.694.011 66.176.313 5.704.789  7.105.551
Total geral consolidado 955.497  9.624.001 10.579.498 11.363.963 15.020.558

(1) Em dezembro de 2022. A Cemig GT realizou a recompra parcial de titulos de divida no mercado externo (Eurobonds) de sua emissdo, no montante
principal de uS$244 milhdes (US$500 milhdes em agosto de 2021). Mais detalhes dessa operacdo no decorrer desta nota explicativa;

(2) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds;

(3) Debéntures emitidas pela Cemig Distribuigdo;

(4) Em dezembro de 2022 a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade de sua participagdo societaria no capital social da Ativas Data Center S.A.
para a Sonda Procwork Informatica Ltda mediante a compensagdo do contrato de mutuo entre Cemig e Sonda. Mais detalhes dessa operacdo vide
nota explicativa n? 32 das respectivas Demontragdes Financeiras;

(5) Em fevereiro de 2022, a Cemig GT liquidou a debénture = 32 Emissdo = 32 Série;

(6) Em dezembro de 2022, a Cemig GT realizou a liquidagdo da 92 Emissdo de debéntures simples. Mais detalhes dessa operagdo no decorrer dessa
nota explicativa;

(7) Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativa e escritural e ndo ha clausulas de repactuagao;
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(8) Debéntures emitidas pela Gasmig. Os recursos provenientes da 82 emissdo de debéntures, concluida pela Gasmig em 10 de setembro de 2020, no
montante de R$850 milhdes, foram utilizados para resgate das notas promissérias emitidas em 26 de setembro de 2019, com prazo de 12 meses,
cujos recursos foram integralmente destinados ao pagamento do bénus de outorga do contrato de concessao de distribui¢do de gas;

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
Os Diretores informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituigdes financeiras,
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, além daquelas ja
descritas no item 2.1(f) (i) deste Formulario de Referéncia.

ili. Grau de subordinagdo entre as dividas
Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacbes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 2005. Determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de
faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Praticamente todas as dividas das suas subsididrias contam com garantia corporativa da Companhia.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em rela¢cdao aos limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdao de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a aliena¢dao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes
Com relagdo a existéncia de covenants financeiros em contratos de financiamento celebrados pela Cemig D,
Cemig GT e pela Companhia, temos a informar o que segue.

Em 2017, a emissdo de bonds pela Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. previu cldusulas restritivas e eventos de
inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants ha restrigdes de
investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras,
proporcionando, entretanto, uma combinacdo entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e
protecdo para os investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes
High Yield, os quais deixarao de ser aplicados caso a Cemig GT venha a se tornar “investment grade” no conceito
de duas agéncias de rating.

Os covenants financeiros observados semestralmente sdao os seguintes:

Covenant financeiro de manutencao

Divida Liquida / Lajida Ajustado para o Covenant

Periodo Cemig Cemig GT
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x
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A 72 e 82 emissOes de debéntures da Cemig D contam com covenants financeiros restritivos que limitam a
capacidade de endividamento da Companhia, bem como da Cemig D, que conjugados est3do a seguir:

Divida Liquida / Lajida

Periodo Cemig Cemig D
30/06/2020 3,5x 3,8x
31/12/2020 em diante 3,0 X 3,5x
A partir de 01/07/2026 3,5 X 3,5x

Nota: Para fins do disposto nestes covenants, os termos terdo os seguintes significados: 1) “Divida Liquida”
significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e ndo circulante),
acrescido de dividas com a Fundagao Forluminas de Seguridade Social - Forluz e op¢des de venda (valor
atualizado mensalmente), subtraido do saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (ativo
circulante e ndo circulante), com base nas uUltimas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da CEMIG GT ou da
Companhia, conforme o caso, apresentadas a CVM. 2) “Lajida” significa o lucro antes dos juros, impostos sobre
renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, calculado conforme a
Instru¢do CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, e o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n2 01/2007: (a) subtraido de
(a.1) equivaléncia patrimonial (coligadas), (a.2) provisdes para opgdes de venda, (a.3) resultado ndo operacional,
(a.4) reorganizagao societdria e (a.5) efeito contabil da indeniza¢do da transmissao; e (b) acrescido de (b.1) efeito
caixa da indenizagdo da transmissdo e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). (3) “Dividendos Recebidos”
significa os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no periodo em questao.

A controlada Gasmig também possui contratos com Clausulas Restritivas (“Covenants”) atreladas a indices
financeiros, conforme quadro a seguir:

» _ . .. oo . . indice requerido Exigibilidade de
Titul Descri | la restritiv Indice r ri missor:
escricao da clausula restritiva dice requerido emissora CEMIG (garantidora) ST

Endividamento Geral (Exigivel

Total/Ativo Total) Menor que 0,6 ) Anual
Debéntures EBITDA/Servico da Divida Igual ou maior que 1,3 - Anual
EBITDA/Resultado Financeiro leual ou maior que 2.5 ) Anual
GASMIG (1) Liquido & aues
. - Igual ou menor que 2,5 a partir de
Divida Liquida/EBITDA 31/12/2020 Anual
Igual ou maior que 1,3 a partir de
EBITD i Divi 1/12/202
Debéntures Gasmig 82 ITDA/Servigo da Divida 31/12/2020 ) Anual
16530 série (inica (2
SRR () Divida Liquida/EBITDA Igual ou menor que 3,0 a partir de Anual
31/12/2020
1. Caso nao consiga atingir o indice requerido, a Gasmig constituira, no prazo de 120 dias, contados das data da comunicagdo por

escrito da BNDESPAR ou do BNDES, garantias aceitaveis aos debenturistas pelo valor total da divida, observadas as normas do Conselho
Monetario Nacional, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os indices requeridos. Determinadas situagGes previstas
contratualmente podem provocar vencimento antecipado de outras dividas (cross default).

2. O ndo cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso seja declarado o
vencimento antecipado pelos debenturistas, a Gasmig devera efetuar o pagamento apds recebimento da notificagdo.
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Ha também, nos contratos de financiamento da Cemig D e da Cemig GT, cldusulas padrao restringindo
descumprimento de qualquer obrigacdo pecunidria, ocorréncia de mudanca, transferéncia ou cessdo do controle
acionario da emissora ou da garantidora, sem anuéncia dos credores, término de contratos de concessao com
impacto material adverso na capacidade de pagamento das emissoras ou garantidora, reorganizacdo societdria
das emissoras ou da garantidora que implique na redugdo do capital social destas, e ainda, alteracdo das politicas
de distribuicdo de dividendos previstas nos Estatutos Sociais, que resulte em aumento da parcela minima dos
lucros a serem utilizados para o pagamento de proventos obrigatérios.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de créditos contratados.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

Os quadros inseridos neste item apresentam um sumadrio das informacdes financeiras e operacionais da Companhia para
os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas
da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com os IFRS.
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Comparacado dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.440.661 2,68 825.208 1,59 74,58
Titulos e valores mobiliarios 1.744.546 3,25 1.724.088 3,31 1,19
Consumidores e revendedores e concessionarios —

Transporte de energia 4.769.431 8,89 4.429.883 8,51 7,66
Ativo financeiro da concessdo 1.055.378 1,97 1.504.666 2,89 (29,86)
Ativos de contrato 728.404 1,36 599.692 1,15 21,46
Tributos compensaveis 1.916.701 3,57 1.968.979 3,78 (2,66)
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 775.492 1,44 698.914 1,34 10,96
Dividendos a receber 145.908 0,27 335.189 0,64 (56,47)
Contribuicdo de iluminagdo publica 207.280 0,39 233.309 0,45 (11,16)
Reembolso subsidios tarifarios 96.947 0,18 291.896 0,56 (66,79)
Outros ativos 584.455 1,09 337.326 0,65 73,26
TOTAL DO CIRCULANTE 13.465.203 25,09 12.949.150 24,88 3,99
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 133.631 0,25 353.730 0,68 (62,22)
Consumidores e revendedores e concessionarios —

Transporte de energia 43.449 0,08 51.540 0,10 (15,70)
Tributos compensaveis 1.357.846 2,53 1.997.285 3,84 (32,02)
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 172.718 0,32 315.405 0,61 (45,24)
Impostos de renda e contribuigao social diferidos 3.119.522 5,81 2.464.734 4,74 26,57
Depédsitos vinculados a litigios 1.206.595 2,25 1.155.169 2,22 4,45
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Instrumentos financeiros derivativos 702.734 1,31 1.219.176 2,34 (42,36)

Contas a receber do Estado de Minas Gerais 13.366 0,02 13.366 0,03 -
Ativo financeiro da concessao 4.937.187 9,20 4.969.400 9,55 (0,65)
Ativos de contrato 5.976.420 11,14 5.780.316 11,11 3,39
Investimentos 5.105.724 9,51 5.105.926 9,81 -
Imobilizado 2.409.351 4,49 2.419.269 4,65 (0,41)
Intangivel 14.621.853 27,24 12.953.317 24,89 12,88
Direito de uso 329.077 0,61 225.593 0,43 45,87
Outros ativos 76.161 0,14 72.432 0,14 5,15
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 40.205.634 74,91 39.096.658 75,12 2,84
TOTAL DO ATIVO 53.670.837 100,00 52.045.808 100,00 3,12
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CIRCULANTE
Fornecedores

Encargos regulatdrios

Participacao dos empregados e administradores no

resultado
Impostos, taxas e contribuicGes

Imposto de renda e contribui¢do social

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar

Empréstimos e debéntures
Saldrios e contribui¢des sociais

Contribuicdo de iluminagdo publica

Contas a pagar relacionado a energia gerada por

consumidores

Obriga¢des Pds-emprego

Passivo financeiro da concessao
PASEP/Cofins a ser restituido a consumidores
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos - Op¢des
Passivo de arrendamento

Outros passivos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Encargos regulatérios

Empréstimos e debéntures

2.832.049

510.247

105.207

884.946

239.674

1.862.798

955.497

260.015

312.475

455.273

388.447

1.154.798

90.526

672.416

57.438

423.372

11.205.178

65.360

9.624.001

5,28

0,95

0,20

1,65
0,45
3,47
1,78
0,48

0,58

0,85

0,72

2,15
0,17
1,25
0,11
0,79

20,88

0,12

17,93

2.683.343

610.695

136.580

528.096

190.002

1.909.050

1.465.133

225.189

357.105

236.000

346.733

51.359

704.025

6.130

636.292

61.586

540.275

5,16

1,17

0,26

1,01
0,37
3,67
2,82
0,43

0,69

0,45

0,67
0,10
1,35
0,01
1,22
0,12

1,04

10.687.593 20,53

204.623

9.898.830

0,39

19,02

5,54

(16,45)

(22,97)

67,57
26,14
(2,42)
(34,78)
15,47

(12,50)

92,91

12,03

64,03
1.376,77
5,68
(6,74)
(21,64)

4,84

(68,06)

(2,78)
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Impostos, taxas e contribuicoes 370.168 0,69 341.689 0,66 8,33

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 932.235 1,74 962.255 1,85 (3,12)
Provisdes 2.029.021 3,78 1.888.972 3,63 7,41
Obrigacdes Pés-emprego 5.303.538 9,88 5.857.941 11,26 (9,46)
PASEP/Cofins a ser restituido a consumidores 1.808.074 3,37 2.318910 4,46 (22,03)
Passivo de arrendamento 297.195 0,55 182.437 0,35 62,90
Outros passivos 252.801 0,47 240.793 0,46 4,99
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 20.682.393 38,54 21.896.450 42,07 (5,54)
TOTAL DO PASSIVO 31.887.571 59,41 32.584.043 62,61 (2,14)

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 11.006.853 20,51 8.466.810 16,27 30,00
Reservas de capital 2.249.721 4,19 2.249.721 4,32 -

Reservas de lucros 10.394.823 19,37 10.948.094 21,04 (5,05)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.874.041) (3,49) (2.208.214) (4,24) (15,13)

ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
21.777.356 40,58 19.456.411 37,38 11,93

CONTROLADORES

Participacdo de acionista ndo-controlador 5.910 0,01 5.354 0,01 10,38
PATRIMONIO LiQUIDO 21.783.266 40,59 19.461.765 37,39 11,93
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 53.670.837 100,00 52.045.808 100,00 3,12
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacado dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021

RECEITA LIQUIDA 34.462.808 100,00 33.646.118 100,00 2,43

CUSTOS OPERACIONAIS

Custos com energia elétrica e gas (20.020.182) (58,09) (21.449.579) (63,75) (6,66)
Custos de construcdo de infraestrutura (3.536.442) (10,26) (2.035.648) (6,05) 73,73
Custos de operagdo (4.095.391) (11,88) (3.438.643) (10,22) 19,10

(27.652.015) (80,24)  (26.923.870) (80,02) 2,70

LUCRO BRUTO 6.810.793 19,76 6.722.248 19,98 1,32

DESPESAS OPERACIONAIS

Perdas de créditos esperadas (108.731) (0,32) (143.856) (0,43) (24,42)
Despesas gerais e administrativas (789.389) (2,29) (576.612) (1,71) 36,90
Outras despesas operacionais, liquidas (1.124.891) (3,26) (592.005) (1,76) 90,01

(2.023.011) (5,87)  (1.312.473) (3,90) 54,14

Receitas — Revisdo Tarifaria Periddica, liquidas - - 214.955 0,64 -

Ganhos com repactuacao do risco hidrolégico - Lei

o - - 1.031.809 3,07 =
14.052/20, liquido

Ganho na alienacdo de ativo mantido para venda, liquido 51.512 0,15 108.550 0,32 (52,55)
Ganho por compra vantajosa 5.340 0,02 4.006 0,01 33,30
Resultado de equivaléncia patrimonial 842.543 2,44 182.076 0,54 362,74
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Resultado operacional antes do resultado financeiro e dos

tributos sobre o lucro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO

Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:
Participacdo dos acionistas controladores

Participacdo de acionistas ndo controladores

Lucro liquido do exercicio

5.687.177

1.499.794
(3.066.415)

(1.566.621)

4.120.556

(950.490)
924.301

4.094.367

4.092.313
2.054

4.094.367

16,50

4,35
(8,90)

(4,55)

11,96

(2,76)
2,68

11,88

11,87
0,01

11,88

6.951.171

843.306
(3.096.299)

(2.252.993)

4.698.178

(1.156.082)
210.773

3.752.869

3.751.321
1.548

3.752.869

20,66

2,51
(9,20)

(6,70)

13,96

(3,44)

0,63

11,15

11,15

11,15

(18,18)

77,85
(0,97)

(30,46)

(12,29)

(17,78)
338,53

9,10

9,09
32,69

9,10

A Cemig apresentou um lucro liquido de R$4.094 milhdes em 2022 em comparac¢ido a um lucro liquido de R$3.753

milhGes em 2021, representando um aumento de 9,09%.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (Lajida)

O Lajida consolidado da Cemig, ajustado pela exclusao dos itens ndo recorrentes, aumentou 16,77% em 2022, em
comparacdo a 2021, enquanto a margem do Lajida ajustado passou de 17,63% em 2021 para 20,10% em 2022.

Resultado do periodo 1.729 4.094
Despesa de imposto de renda e
L . 307 174 314 (67) (702) 26
contribui¢do social
Resultado financeiro 150 96 (34) 1.115 240 1.567
Depreciagdao e amortizagao 328 - - 738 116 1.182
Lajida conforme “Resolugdo CVM 156"
1) 1.673 620 964 2.229 1.383 6.869
Efeitos ndo recorrentes e nao caixa
Lucro liquido atribuido a acionistas 2) 2)
nao-controladores
Ganho na alienacdo de ativo mantido
; - - = (105) (105)
para venda
Devolugido de créditos de PIS/Pasep e
. - - - 830 - 830
Cofins sobre ICMS
Reversdo de provisdes tributarias - (29) (27) (5) (42) (33) (136)
INSS s/ PLR
Provisdes tributarias - Indeniza¢do do
. 14 13 2 98 9 136
anuénio
Opgio de venda - SAAG - - - - (35) (35)
Baixa de ativo financeiro 172 - - - - 172
TARD relativo a infraestrutura - - - (145) - (145)
Reversdo de provisdo para perdas
P parap ; - - ; (162) (162)

(reversdo) (nota 16)
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Mudanca de estimativa de perdas

- - - 131 - 131

esperadas (nota 8) (131) (131)
Ganho no MVE - Mecanismo de Venda

. . - - - (204) - (204)
de Excedentes, liquido de tributos
Perda por redugdo ao valor ; ;
recuperavel
Resultado da combinacao de negdcios (5) (5)
(nota 16)
Resultado do Acordo entre FIP

- - - (161) (161)

Melbourne e AGPar (nota 16)
Lajida ajustado (2) 1.830 606 961 2.635 896 6.928

Lajida é uma medicdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracées
financeiras consolidadas, observando as disposicdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Resolugdo CVM n?
156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciacdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribui¢ado social. O Lajida ndo é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A
Companhia divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado
isoladamente ou como um substituto de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A Companbhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreensao da forma como o seu desempenho operacional foi
impactado por eventos extraordinarios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informacdo sobre o potencial de
geragdo bruta de caixa.
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Liquidez e recursos de capital

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da expansao e
modernizacao das instalacOes de geracdo, transmissao e distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sao afetadas por nossa politica de dividendos. Financiamos nossa liquidez e
necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e fundos provenientes de financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2022, totalizou R$1.440.661 milhdes em comparagdo ao saldo de
R$825.208 milhdes em 31 de dezembro de 2021, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As razdes
para esta variagao sao apresentadas a seguir.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2022 e 2021 totalizou R$6.613 milhdes e R$3.683 milhdes,
respectivamente. Essa variagdo decorre, principalmente, do maior dispéndio de recursos, em 2021, com compra de
energia e encargos de uso da rede bdasica de transmissdao em relagdo aos valores que haviam sido incluidos no reajuste
tarifario.

Fluxo de caixa das atividades de investimento
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O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2022 totalizou R$3.206 milhdes, comparado a um caixa
liquido gerado em 2021 de RS1.371 milhdes. Esse resultado decorre, principalmente, do aumento dos investimentos
realizados nos ativos de infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica e gés, sendo R$3.112 milhdes em 2022
(R$1.798 milhdes em 2021).

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2022 totalizou R$2.792 milhdes, em comparacdo a
um caixa liquido consumido de R$5.910 milhdes em 2021. Apesar do aumento dos juros sobre capital préprio e
dividendos pagos, houve reducdo nos pagamentos de empréstimos e debéntures, assim como novas captagoes de
recursos durante 2022.
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Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 825.208 1,59 1.680.397 3,11 (50,89)
Titulos e valores mobiliarios 1.724.088 3,31 3.360.270 6,21 (48,69)
Consumidores, revendedores e concessionarios de

transporte de energia 4.429.883 8,51 4.373.075 8,09 1,30
Ativos financeiros e setoriais da concessao 1.504.666 2,89 258.588 0,48 481,88
Ativos de contrato 599.692 1,15 737.110 1,36 (18,64)
Tributos compensaveis 1.968.979 3,78 1.850.057 3,42 6,43
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 698.914 1,34 597.610 1,10 16,95
Dividendos a receber 335.189 0,64 188.327 0,35 77,98
Contribuicdo de iluminagdo publica 233.309 0,45 179.401 0,33 30,05
Reembolso de subsidios tarifarios 291.896 0,56 88.349 0,16 230,39
Instrumentos financeiros derivativos - - 522.579 0,97 -
Outros 337.326 0,65 362.326 0,67 (6,90)

12.949.150 24,88 14.198.089 26,25 (8,80)

Ativos classificados como mantidos para venda - - 1.258.111 2,33 -

TOTAL DO CIRCULANTE 12.949.150 24,88 15.456.200 28,58 (16,22)

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios 353.730 0,68 764.793 1,41 (53,75)
Consumidores, revendedores e concessionarios de

. 51.540 0,10 160.969 0,30 (67,98)
transporte de energia
Tributos compensaveis 1.997.285 3,84 3.442.071 6,36 (41,97)
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Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 315.405 0,61 346.523 0,64 (8,98)

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 2.464.734 4,75 2.452.860 4,55 0,48
Depdsitos vinculados a litigios 1.155.169 2,22 1.055.797 1,95 9,41
Instrumentos financeiros derivativos 1.219.176 2,34 2.426.351 4,49 (49,75)
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 13.366 0,03 11.614 0,02 15,09
Ativos financeiros e setoriais da concessao 4.969.400 9,55 3.798.734 7,02 30,82
Ativos de contrato 5.780.316 11,11 4.242.962 7,85 36,23
Investimentos 5.105.926 9,81 5.415.293 10,01 (5,71)
Imobilizado 2.419.269 4,65 2.407.143 4,45 0,50
Intangivel 12.953.317 24,89 11.809.928 21,84 9,68
Operacgdes de arrendamento mercantil - direito de 2= 5 0,43 557 0,39 6.37
uso

Outros 72.432 0,14 79.768 0,15 (9,20)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 39.096.658 75,15 38.626.880 71,43 1,22
TOTAL DO ATIVO 52.045.808 100,00 54.083.080 100,00 (3,77)
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Fornecedores 51 2.358.320 4,3 13,78
2.683.343

Encargos regulatérios 610.695 1,17 445.807 0,82 36,99

Participacao dos empregados e administradores no

136.580 0,26 121.865 0,23 12,07

resultado

Impostos, taxas e contribuicGes 1,01 505.739 0,94 4,42
528.096

Imposto de renda e contribuigdo social 0,37 140.058 0,26 35,66
190.002

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 1.909.050 3,67 1.448.846 2,68 31,76

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2,82 2.059.315 3,81 (28,85)
1.465.133

Salarios e contribui¢cGes sociais 0,43 212.755 0,39 5,84
225.189

Contribuicdo de iluminagdo publica 0,69 304.869 0,56 17,13
357.105

Obrigagdes pos-emprego 346.733 0,67 304.551 0,56 13,85

Passivo financeiro da concessdo 0,10 231.322 0,43 (77,80)
51.359

Pis/Pasep e Cofins a ser restituido a consumidores 704.025 1,35 448.019 0,83 =

Instrumentos financeiros derivativos (swap) 6.130 0,01 - -

Opcodes de venda SAAG 636.292 1,22 536.155 0,99 18.68

Operagdes de arrendamento mercantil 61.586 0,12 47.799 0,09 28,84

Outras obrigacGes 776.275 1,49 524.795 0,97 47,92

TOTAL DO CIRCULANTE 10.687.593 20,53 9.690.215 17,92 10,29
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NAO CIRCULANTE

Encargos regulatérios

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos, taxas e contribui¢Ges

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes

Obrigac¢Oes pds-emprego

PIS/Pasep e Cofins a ser restituido a consumidores
Operacgdes de arrendamento mercantil

Outras obrigacdes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucros
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Lucros Acumulados

ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
CONTROLADORES

PARTICIPACAO DE ACIONISTA NAO-CONTROLADOR
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

204.623 0,39 291.189 0,54 (29,73)
9.898.830 19,02  12.961.243 23,97  (23,63)
341.689 0,66 262.745 0,49 30,05
962.255 1,85 1.040.003 1,92 (7,48)
3,63 1.892.437 3,50 (0,18)
1.888.972
5.857.941 11,26  6.538.496 12,09  (10,41)
2.318.910 4,46 3.569.837 6,60 (35,04)
0,35 178.704 0,33 2,09
182.437
240.793 0,46 180.863 0,33 33,14
21.896.450 42,07  26.915.517 49,77  (18,65)
32.584.043 62,60  36.605.732 67,69 (10,99
16,27  7.593.763 14,04 11,50
8.466.810
4,32 2.249.721 4,16 -
2.249.721
10.948.094 21,04  10.060.605 18,60 8,82
(2.208.214)  (4,24)  (2.431.423)  (4,50)  (9,18)
19.456.411 37,39  17.472.666 32,30 11,35
5.354 0,01 4.682 0,01 14,35
19.461.765 37,40  17.477.348 32,31 11,35
52.045.808 100,00 54.083.080 100,00 (3,77)
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As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2021 em
comparacao a 2020 sao como segue:

Caixa e equivalentes de caixa — curto prazo

Reducdo de 50,89% no saldo de 2021 em comparacdo a 2020, sendo R$825 milhdes e R$1.680 milhdes respectivamente.
A reducdo em 2021 se deve, principalmente, pela antecipac¢do da liquidacdo da operacdo de Tender Offer de titulos de
divida no mercado externo (Recompra de Eurobonds), no montante de US$500 milhdes.
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Titulos e valores mobilidrios — curto e longo prazo

Reducdo de 49,63% no saldo de 2021 em comparacdo a 2020, sendo R$2.078 milhdes e R$4.125 milhdes
respectivamente. A reducdao em 2021 se deve, principalmente, pela antecipacdo da liquidacdo da operacao de Tender
Offer de titulos de divida no mercado externo (Recompra de Eurobonds), no montante de US$500 milhdes.

Ativos financeiros e setoriais da concessao — curto e longo prazo

Aumento de 59,57% no saldo de 2021 em comparagdo a 2020, sendo R$6.474 milhdes e R$4.057 milhdes
respectivamente. O aumento em 2021 se deve aos maiores custos de energia, resultando em maior constituicdo de CVA.

Reembolso de subsidios tarifarios — curto prazo

Aumento de 230,39% no reembolso de subsidios tarifarios em funcdao do Programa de Incentivo a Reducdo Voluntaria do
Consumo de Energia Elétrica, implantado em 2021.

Instrumentos financeiros derivativos — longo prazo

Redugdo de 49,75% nos instrumentos financeiros em fung¢do do valor justo do instrumento financeiro contratado para
protecdo dos riscos vinculados aos Eurobonds, que apresentou variacdo negativa em 2021. Adicionalmente, no ambito
da implementagao da operagao de Tender Offer, foi realizado o desfazimento parcial dos instrumentos financeiros
derivativos contratados, no volume de US$500 milhdes, apurando-se, em favor da Companhia o valor de R$774 milhdes.

Empréstimos, financiamentos e debéntures— curto e longo prazo

Reducdo de 24,34% no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures, em fun¢do da liquidagdo da operagdo de
Tender Offer de titulos de divida no mercado externo (Recompra de Eurobonds).

Pis/Pasep e Cofins a ser restituido a consumidores — curto e longo prazo

Redugdo de 24,76% no saldo de Pis/Pasep e Cofins a ser restituido a consumidores, em fungdo do inicio devolugdo dos
valores aos consumidores.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacado dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

OPERAGOES EM CONTINUIDADE

RECEITA LIQUIDA 33.646.118 100,00 25.227.625 100,00 33,37
CUSTOS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda (16.101.254) (47,85) (12.111.489) (48,01) 32,94
Encargos de Uso da Rede Bdasica de

Transmiss3o (3.336.985) (9,92) (1.747.811) (6,93) 90,92
Géas Comprado para Revenda (2.011.340) (5,98) (1.083.089)  (4,29) 85,70
Pessoal e administradores (982.511) (2,92) (1.011.557) (4,01) (2,87)
Materiais (75.741)  (0,23) (62.480)  (0,25) 21,22
Servigos de Terceiros (1.264.519) 93,76) (1.086.517) (4,31) 16,38
Deprecia¢cdo e Amortizagdo (947.230) (2,82) (865.202) (3,43) 9,48
ProvisGes Operacionais (86.227) (0,26) (168.099) (0,67) (48,70)
Custos de Construgdo de Infraestrutura (2.035.648) (6,05) (1.581.475)  (6,27) 28,72
Outras (82.415) (0,24) (127.033) (0,50) (35,12)
CUSTO TOTAL (26.923.870) (80,030 (19.844.752) (78,66) 35,67
LUCRO BRUTO 6.722.248 19,97 5.382.873 21,34 24,88

DESPESAS OPERACIONAIS
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Despesas com vendas (143.856)  (0,43) (146.705) (0,58) (1,94)

Despesas gerais e administrativas (571.376) (1,70) (582.457) (2,31) (1,90)
Despesas com provisdes operacionais (144.595) (0,43) (108.482) (0,43) 33,29
Outras receitas (despesas) operacionais (452.646) (1,35) (749.475) (2,97) (39,60)
(1.312.473) (3,91) (1.587.119) (6,29) (17,30)
Revisdo Tarifdria Periddica, liquida 214.955 0,64 502.108 1,99 (57,19)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 182.076 0,54 356.698 1,41 (48,96)
Repactuacdo do risco hidroldgico — Lei
L 1.031.809 3,07 - - -
14.052/20, liquido
Ganho na alienacgdo de ativo mantido para
L. 108.550 0,32 - - -
venda, liquido
Resultado decorrente de combinacao de
. 4.006 0,01 51.736 0,21 (92,26)
negdcios
Resultado Operacional antes do Resultado
. . 6.951.171 19,68 4.706.296 16,67 47,70
Financeiro e Impostos
Receitas Financeiras 843.306 2,51 2.445.405 9,69 (65,51)
Despesas Financeiras (3.096.299) (9,20) (3.350.864) (13,28) (7,60)
Resultado antes dos Impostos 4.698.178 12,99 3.800.837 13,08 23,61
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
(1.156.082) (3,44) (683.681) (2,71) 69,10
Correntes
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
o 210.773 0,63 (252.035) (1,00) (183,63)
Diferidos
Lucro liquido do exercicio proveniente de
N L 3.752.869 10,18 2.865.121 9,37 30,98
operagdes em continuidade
Lucro liquido do exercicio proveniente de
operacgoes descontinuadas
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.752.869 10,18 2.865.121 9,37 30,98
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Participacao dos acionistas controladores 3.751.321 11,15 2.864.110 11,35 30,98

Participacao dos acionistas nao-
1.548 - 1.011 - 53,12
controladores

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.752.869 11,15 2.865.121 11,35 30,98

Lucro liquido do Exercicio

A Cemig apresentou, em 2021, um lucro liquido de R$3.753 milhdes em comparagdo a um lucro liquido de R$2.865

milhdoes em 2020, representando um aumento de 30,99%. A variacdo positiva do resultado da Companhia é devida,
basicamente, ao reconhecimento em 2021 da repactuacgao do risco hidrolégico, a alienagdo de ativos mantidos para
venda (Light) e ao aumento da eficiéncia operacional da Companhia. As principais variagdes na receita, nos custos e

despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatdrio.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA)

LAJIDA consolidado da Cemig, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou 21,70% em 2021 em

comparacao a 2020, enquanto a margem do LAJIDA ajustado passou de 19,32% para 17,63%. O LAJIDA consolidado,

apresentou um aumento de 40,47% em 2021, em comparac¢do a 2020, enquanto a sua margem passou de 22,57% em

2020 para 23,78% em 2021.

Resultado do exercicio

+ Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

+ Resultado financeiro

+ Depreciagao e amortizagao

= LAJIDA conforme “Instrugdo CVM 527" (1)

Efeitos ndo recorrentes e nao caixa

+ Lucro liquido atribuido a acionistas ndao-controladores
+ Resultado da RTP, liquido ***

+ Ganho na alienagdo de ativo mantido para venda, liquido (nota
32)

+ Reversdo de provisoes tributarias
+ Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - Renova

+ Repactuagdo do risco hidrolégico — Lei 14.052/20, liquido (nota
18)

+ Repactuacdo do risco hidroldgico — Lei 14.052/20, investidas
k%

+ Antecipagao pela prestagao de servigo, liquido *
+ Resultado da combinacgdo de negdcios (nota 16)
+ Baixa de ativo e impairment

+ Ajuste liquido referente a desvalorizagdo em investimentos
(nota 16)

3.753
945

2.253
1.049

8.000

(2)

(215)

(109)

(89)

(1.032)

(308)

(148)

(4)

51

204

2.865
936
905
989

5.695

(1)

(621)

37

(52)

(5)

30,99
0,96
148,95
6,07

40,47

100

(65,38)
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+ Baixa do saldo da obrigacdo pds emprego do seguro de vida

415 - -
(nota 24) (415)
+ Reversao das perdas esperadas com créditos do Estado de (178)
Minas Gerais (liquida das constituicdes)
Lajida ajustado (2) 5.933 4.875 21,70

* O montante refere-se a antecipacao de valores pela presta¢do de servicos da controlada ESCEE para consumidor livre,
liguido de Pis/Pasep e Cofins.

** As controladas em conjunto NESA e Alianca Energia e a coligada Madeira reconheceram, em 30 de setembro de 2021,
os montantes de R$30 milhdes, R$149 milhdes e R$129 milhdes, respectivamente, relacionados a repactuac¢io do risco
hidrolégico.

*** 0O valor de R$621 milhdes refere-se a: R$429 milhdes referente ao efeito da reviso tarifaria periddica antes da
mudanca de prética contabil e R$192 milhdes, referente aos ajustes decorrentes da uniformizacdo das praticas contébeis.

LAJIDA é uma medicdo de natureza nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracdes
financeiras consolidadas observando as disposi¢Ges do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢do CVM n2
527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagao e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para
medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou
lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

O aumento do LAJIDA ajustado em 2021, em comparacgdo a 2020, decorre, principalmente, do registro da repactuacdo do
risco hidroldgico, no montante de R$1.032 milhdes, conforme tabela acima. A variagdo no LAJIDA calculado de acordo
com a Instrugdo CVM 527/2012 deve-se, principalmente, ao aumento na receita liquida de 33,37%, parcialmente
compensada pelo aumento dos custos operacionais, menos depreciacdo e amortizagao, de 32,99%.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$825 milhdes em comparacdo ao saldo de
R$1.680 milhdes em 31 de dezembro de 2020, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As razdes para
esta variacdo sdo apresentadas a seguir:
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2021 e 2020 totalizou R$3.683 milhdes e R$8.609 milhdes,
respectivamente. A menor geracdo de caixa em 2021 decorre, basicamente, do maior dispéndio de recursos com compra
de energia e encargos de transmissado ainda ndo incluidos no reajuste tarifario, com os efeitos sendo registrados como
ativos de CVA.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento em 2021 totalizou R$1.371 milhdes, comparado a um caixa liquido
consumido nas atividades de investimento em 2020 de R$5.077 milh3es. Esse resultado decorre, principalmente, do
maior volume de recursos resgatados de aplicagGes em titulos e valores mobilidrios em 2021 para recompra de
Eurobonds, maiores detalhes na nota explicativa n? 22. Além da alienagdo da participa¢do na Light, que gerou o
montante de R$1.367 milh&es.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2021 totalizou R$5.910 milhdes, e foi composto
pela amortiza¢do de R$4.437 milh&es de financiamentos e pela obtencdo de R$13 milh&es de recursos, além do
pagamento de arrendamentos de R$70 milhdes e juros sobre capital préprio e dividendos de R$1.416 milhdes.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2020 totalizou R$2.387 milhdes, e foi composto
pela amortizacdo de R$2.531 milhdes de financiamentos e pela obtenc¢do de R$826 milhdes de recursos, além do
pagamento de arrendamentos de R$84 milhdes e juros sobre capital préprio e dividendos de RS 598 milhdes.
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2.2
a. Resultados das operagées do emissor, em especial:

i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita
Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Lucro liquido do exercicio
A Cemig apresentou um lucro liquido de R$4.094 milhdes em 2022 em comparac¢do a um lucro liquido de R$3.753
milhdes em 2021, representando um aumento de 9,09%.
Receita operacional

A composicdo da receita é conforme segue:

Consolidado
2022 | 2021

Fornecimento bruto de energia elétrica 30.158.388 29.619.254
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo — TUSD 3.684.574 3.448.318
CVA e outros componentes financeiros (1.146.560) 2.146.043
Restitui¢do de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizagdo 2.360.056 1.316.995
Receita de transmissdo

Receita de operagdo e manutengdo 413.044 354.910

Receita de construgdo de transmissdo 407.193 251.973

Remuneragdo financeira do ativo de contrato da transmissdo 575.449 660.457
Receita de indenizagdo da geragdo 47.028 -
Receita de construgdo de distribui¢do 3.245.688 1.852.263
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessdo de distribuigdo 39.369 53.751
Receita de atualizagdo financeira da bonificagdo pela outorga 466.857 523.105
Liquidagdo na CCEE 182.893 1.156.503
Transagdes no mecanismo de venda de excedentes - MVE 453.131 452.896
Fornecimento de gas 4.529.123 3.470.406
Multa por violagdo de padrdo indicador de continuidade (94.035) (70.948)
Receita por antecipagdo de prestagdo de servigo - 153.970
Créditos de PIS/Pasep e Cofins a restituir a consumidores (829.783) -
Outras receitas operacionais 2.657.114 1.935.273
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (12.686.721) (13.679.051)
Receita operacional liquida 34.462.808 33.646.118

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$30.158 milhées em 2022, em comparacdo a
R$29.619 milhdes no exercicio de 2021, representando um aumento de 1,82%.

[ 0 2022 0|

Preco médio Preco médio

RS (Milhdes) MWh faturado RS (Milhdes) | MWh faturado RS

(R$/MWh) (1) (R$/MWh) (1)
Residencial 11.216.803 10.133 903,38 11.185.772 11.123 994,39 0,28 (8,90)
Industrial 18.203.746 5.991 329,11 16.360.861 5.275 322,42 11,26 13,57
Comércio, servigcos e outros 8.956.518 6.155 687,21 8.334.095 5.520 662,34 7,47 11,50
Rural 3.092.932 2.050 662,80 3.975.398 2.566 645,47 (22,20) (20,11)
Poder publico 855.672 660 771,32 729.312 583 799,38 17,33 13,21
lluminacdo publica 1.138.039 535 470,11 1.225.733 718 585,77 (7,15) (25,49)
Servigo publico 1.400.256 841 600,60 1.418.306 879 619,75 (1,27) (4,32)
Subtotal 44.863.966 26.365 0,59 43.229.477 26.664 0,62 3,78 (1,12)
Consumo Préprio 30.942 - - 33.074 - - (6,45) -
Fornecimento ndo faturado liquido - (189) - - (14) - 1.250,00
44.894.908 26.176 587,67 43.262.551 26.650 616,80 3,77 (1,78)
Suprimento a outras concessionarias (2) 16.776.567 3.894 232,11 12.952.726 3.024 233,46 29,52 28,77
Suprimento ndo faturado liquido - 88 - - (55) - - (260,00)
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Total 61.671.475 30.158 490,89 56.215.277 29.619 528,42 9,71 1,82

1. O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento n&o faturado.
2. Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.
3. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

Os principais impactos na receita em 2022 decorrem dos seguintes fatores:

= reducdo de 22,20% na quantidade de energia faturada para os consumidores da classe rural
devido, principalmente, a redugao de 31,3% no numero de consumidores dessa classe, os quais
migraram para outras classes como consequéncia do atendimento a Resolucdo Normativa (REN)
Aneel n2 901/2020, a qual determinou a readequacdo de clientes que ndo realizassem seu
recadastramento e comprovacao da atividade geradora do beneficio tarifario que faziam jus;

= reducdode 11,26% na quantidade de energia faturada para os consumidores industriais, devido a
migracdo de clientes do mercado cativo para o mercado livre, somada a retracdo do setor industrial
no estado de Minas Gerais em relacdo ao exercicio anterior;

= redugdo de 7,15% na quantidade de energia faturada para os consumidores da classe de
iluminacao publica devido, principalmente, a substituicdo de lampadas comuns para lampadas de
LED, ocorrida em algumas prefeituras;

= aumento de 17,33% na quantidade de energia faturada para a classe de poder publico, devido ao
retorno de atividades pds pandemia e a reclassificagcdao de unidades consumidoras das classes Rural e
Servigo Publico para a classe do Poder Publico, em atendimento a REN Aneel n2 901/2020;

= aumento de 7,47% na quantidade de energia faturada para a classe de comércio e servigos, em
funcdo do aumento no numero de consumidores nesta classe, devido, principalmente, a migracdo de
clientes das classes de Servigos Publicos e Rural, em atendimento a REN Aneel n2 901/2020.

Adicionalmente aos comentdrios acima, deve ser também destacada a reducgao significativa do ICMS constante
das tarifas de energia elétrica no segundo semestre de 2022 em func¢do da fixacdao da aliquota de ICMS para
todas as classes de consumo no limite maximo de 18%, e a ndo incidéncia desse tributo sobre os servigos de
transmissado e distribuicdo e encargos setoriais vinculados as opera¢des com energia elétrica.

Receita de uso da rede — Consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2022, essa receita correspondeu ao montante de RS$3.685 milhdes,
comparada a R$3.448 milhdes em 2021, representando um aumento de 6,87%.

Esta variacdo decorre, principalmente, do aumento de 22,82% na tarifa média sobre os clientes livres no exercicio
de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021, parcialmente compensado pela reducdo na aliquota de ICMS,

conforme ja comentado anteriormente.

Adicionalmente, verificou-se um aumento de 1,99% na energia transportada no exercicio de 2022, em
comparac¢ao ao exercicio anterior.
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_-_ 2021

Industrial 20.666.410 20.446.578 1,08
Comercial 1.760.697 1.535.217 14,69
Rural 40.142 44.161 (9,10)
Servigo Publico 13.130 3.650 259,73
Poder Publico 2.662 - -
Concessionarias 300.924 310.178 (2,98)
Total de energia transportada 22.783.965 22.339.784 1,99
1. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

CVA e outros componentes financeiros

A Cemig D reconhece em suas demonstracdes financeiras as variagdes positivas ou negativas verificadas entre
os custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como base para a defini¢do das tarifas. Estes
saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Cemig D nos
proximos reajustes tarifarios da Cemig D.

Em 2022, foi reconhecida uma despesa no montante de R$1.146 milhdes, em comparacdo a receita no montante
de R$2.146 milhdes reconhecidos em 2021. Essa variacdo deve-se, principalmente, a redu¢do dos custos com
compra de energia elétrica para revenda, em fungao do cenario hidroldgico mais favoravel em 2022, destacando-
se a reducdo dos custos de energia adquirida em leildes, devido a reducdo nos despachos térmicos, além da
diminuicdo dos custos com Encargos de Servicos do Sistema por efeito da reducdo dos despachos térmicos fora
da ordem de mérito. Também contribuiu para a constituicdo de CVA a devolver aos consumidores os pagamentos
da liquidagdao da energia na CCEE em valores inferiores aos que foram pagos em 2021, devido, sobretudo, a
reducdo do PLD em 2022, que se manteve no minimo durante quase todo o ano.

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realiza¢do

A Companhia registrou uma receita de realizagdo da restituicio de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos
consumidores no montante de R$2.360 milhdes em 2022 comparada a R$1.317 milh&es no exercicio anterior.
Essa recomposicdo da receita decorre da tarifa da Cemig D, vigente no periodo de junho de 2022 a maio de 2023,
estar com o desconto dos valores que estdo sendo devolvidos aos consumidores referente aos créditos de
PIS/Pasep e Cofins.

Receita de concessao da transmissao
As principais variacdes nas receitas estdo apresentadas a seguir:

= a receita de operacdo e manutencdo da infraestrutura foi de RS413 milhdes em 2022, em
comparagdo a R$355 milhdes em 2021, um aumento de 16,34%, associado, principalmente ao
reajuste anual da RAP das transmissoras (contratos 006/1997 e 79/2000), bem como entrada de
novas obras;

= asreceitas de construcdo, refor¢o e melhoria da infraestrutura foram de R$407 milhdes em 2022,
comparados a R$252 milhGes em 2021, um aumento de 61,60%, em razdo, basicamente, da maior
realizacdo nos projetos de investimento em transmissao no periodo; e,
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= reducdo de 12,87% na receita de remuneracao financeira do ativo de contrato da transmissao,
que foram de RS575 milhdes e RS660 milhdes em 2022 e 2021, respectivamente. Essa variacdo esta
associada, principalmente, a variacdo do IPCA, que foi de 5,78% no exercicio de 2022 comparada a
10,06% no exercicio de 2021, base para a remuneracao do contrato.

Receita de construgao de distribuicao

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica
foram de RS3.246 milhdes em 2022, comparados a R$1.852 milhdes em 2021, demonstrando um aumento de
75,27%. Tal aumento deve-se, basicamente, a maior execucdo do plano de investimentos da Cemig D em relacao
ao exercicio anterior, destacando-se o aumento na realizagdo de atendimento ao mercado, principalmente
devido ao aumento de solicitagcGes para ligacdes de clientes, execucdo do projeto de Infraestrutura Avancada de
Medig¢do, com a instalacdo de 230 mil medidores inteligentes, além da expansdo do sistema de alta tensdo, com
a energizacgdo de 45 subestacdes novas e ampliadas, e construgdo de 896 Km de linhas de distribuicao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de constru¢cdo, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Cemig D, no exercicio, em ativos da concessao.

Fornecimento de gas

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gads no montante de R$4.529 milhdes em 2022
comparada a R$3.470 milhdes em 2021, demonstrando um aumento de 30,52%. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reajuste pelo IGP-M na margem do gas natural em 16% até maio de 2022, onde foram definidas
as novas margens da Gasmig, que sao superiores as de 2021.

Receita de transagdes com energia na CCEE

A receita de transagbes com energia na CCEE foi de R$183 milhdes em 2022 em comparacgdo a R$1.157 milhdes
em 2021, representando uma reducdo de 84,19%. Essa reducao deve-se, principalmente, a reducdo de 78,9% no
valor médio do preco de liquidacdo de diferencas (PLD) do Sudeste/Centro-Oeste, apresentando valor médio de
R$58,99/MWh no exercicio de 2022 comparado a R$279,61/MWh no exercicio de 2021, em func¢do de uma
melhor condig¢ao hidroldgica.

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$12.687 milhdes em 2022 comparados a R$13.679
milhdes em 2021, representando uma reducdo de 7,25%. Essa reducdo decorre, substancialmente, da reducao
da aliquota de ICMS para todas as classes de consumo e ndo incidéncia desse tributo sobre os servicos de
distribuicdo e os encargos setoriais vinculados as operacdes com energia elétrica, conforme ja mencionado.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$26.139 milhées em 2022, comparados a R$26.201 milhdes em
2021.
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As principais variacOes estdo descritas a seguir.
Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$14.614 milhées em 2022, comparado a R$16.101
milhdes em 2021, representando uma reducdo de 9,24%. Os principais impactos decorrem dos seguintes
fatores:

= reducdo de 46,58% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$3.334 milhdes em 2022, comparado a RS$S6.242 milhdes em 2021. Essa redugdo decorre,
principalmente, da reducdo nos despachos por disponibilidade das usinas térmicas e da reducdo na
aquisicdo de energia via Mecanismo de Compensac¢ao de Sobras e Déficits - MCSD;

= aumento no custo com compra de energia no ambiente livre, sendo R$6.003 milhdes em 2022,
comparado a R$4.976 milhdes em 2021. O crescimento deve-se, principalmente, ao aumento do
montante de energia comprado entre os anos de 2021 e 2022, que possibilitaram a realiza¢do de
contratos de venda de energia;

= reducdo de 56,74% no custo com energia de curto prazo, sendo de R$530 milhdes no exercicio de
2022, comparado a R$1.224 milhdes no exercicio de 2021, justificada, principalmente, pela varia¢do
do PLD, que teve seu valor médio de R$58,99 em 2022, comparado ao valor médio de R$279,61 no
exercicio anterior;

= reducdo de 15,51% no custo com energia binacional de Itaipu, sendo de R$1.644 milh&es no
exercicio de 2022, comparado a R$1.946 milhdes no exercicio de 2021. Essa reducdo decorre,
principalmente, da redugdo no preco da demanda de Itaipu, em ddlar, de US$28,07/KW para
USS$24,73KW, definida por resolugdo;

= aumento de 55,91% no custo com geragdo distribuida, sendo de R$1.977 milhdes em 2022
comparado a R$1.268 milhdes em 2021. Esse aumento decorre do aumento do nimero de instalagdes
geradoras (191.153 em dezembro de 2022, comparada a 115.868 em dezembro de 2021) e do
aumento na quantidade de energia injetada (3.041 GWh no exercicio de 2022, comparado a 1.920
GWh no exercicio de 2021);

= aumento de 11,14% no custo com contratos por cotas de garantia fisica, sendo de R$925 milhdes
em 2022 comparado a R$832 milhdes em 2021. Esse aumento decorre do reajuste anual das RAG’s
das usinas de Cotas, definido por resolucao, sempre em julho;

= aumento de 46,04% no custo com cotas das usinas de Angra | e I, sendo de R$357 milh&es no
exercicio de 2022, comparado a R$245 milhdes no exercicio de 2021. Essa varia¢do decorre do reajuste
financeiro anual, definido por resolucdo, em que o valor mensal passou de R$20,3 milhdes em 2021
para R$29,7 milhdes em 2022;

= aumento de 17,98% no custo com contratos bilaterais, sendo de R$493 milhdes no exercicio de
2022, comparado a R$418 milhdes no exercicio de 2021. Esse aumento decorre, principalmente, do
reajuste anual dos contratos bilaterais do ACR.

Este € um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
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Encargos de uso da rede basica de transmissao e demais encargos do sistema

Os encargos de uso do sistema elétrico totalizaram R$2.925 milhdes em 2022, comparados a R$3.663 milhdes
em 2021, representando uma reducdo de 20,15%.

Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalacdes e componentes da rede bdsica, bem como do sistema elétrico, sendo os valores a
serem pagos e/ou recebidos pela Companhia definidos por meio de resolucdo da Aneel.

A variacdo é justificada, principalmente, pela reducdo de 56,65% nos custos com Encargo de Servicos do Sistema
(CCEE-ESS), decorrente do menor despacho de usinas fora da ordem de mérito, parcialmente compensada pelo
aumento de 39,47% nos custos com Contrato de Uso do Sistema de Distribuigdo (CUSD) em relagdo ao exercicio
anterior, devido a créditos que a Cemig D possuia em 2021 que acabaram por reduzir seus custos.

Este é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Gdas comprado para revenda

A Companbhia registrou, em 2022, uma despesa com gds comprado para revenda no montante de R$2.735
milhdes comparado a R$2.011 milhdes, representando um aumento de 36,00%. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reajuste dos custos praticados devido a variacdo contratual dos precos do gas natural.

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.352 milhdes em 2022 comparada a R$1.240 milhdes em 2021, representando
um aumento de 8,99%. A variacdo decorre, principalmente, do reajuste salarial de 11,08% a partir de novembro
de 2021, em funcdo de Acordo Coletivo, em comparacdo ao reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de
2020, também em funcdo de Acordo Coletivo.

Participa¢ao de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$83 milhdes no exercicio
de 2022, comparada a R$134 milhdes no exercicio anterior, representando uma reducdo de 38,06%. Esta
variacdo decorre, basicamente, da alteracdo nos critérios para calculo da participacdo, conforme disposto nos
acordos coletivos relativos ao Programa de Participacdes nos Lucros e Resultados da Cemig de 2022 e 2021.

Obrigacoes pos-emprego

O impacto das obrigacbes pds-emprego da Companhia no resultado operacional de 2022 foi uma despesa no
montante de R$626 milhdes, em comparagdo a uma despesa no montante de R$15 milhdes em 2021. Essa
variacao decorre, principalmente, das alteracdes realizadas em 2021, pela Companhia, no Acordo Coletivo de
Trabalho 2021/2023, para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados. A
Companhia cessou o pagamento desse beneficio pds-emprego e, dessa forma, realizou a baixa do saldo da
obrigacdao em contrapartida ao resultado.
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Servico de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.706 milhées em 2022, comparada a R$1.450 milhdes em 2021,
representando um aumento de 17,66%. As principais variacdes que explicam esse aumento sdo:

= aumento de 21,36% nas despesas com manutengao e conservagao de instalagdes e equipamentos
elétricos, sendo de RS589 milhdes em 2022, comparado a R$485 milhdes em 2021;

= aumento de 56,49% nas despesas com tecnologia da informacdo, sendo de R$146 milhdes em
2022, comparado a R$93 milhdes em 2021.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de RS$455 milhdes em 2022 comparadas a R$375 milhdes em 2021,
representando um aumento de 21,63%. As principais variagdes que explicam esse aumento sdo:

* variagdo nas provisGes para contingéncias tributarias, que apresentou constituicao liquida de
R$182 milhdes no exercicio de 2022, em comparacdo a R$2 milhdes no exercicio de 2021. Esta variacdo
decorre, principalmente, do provisionamento das contribuicGes previdenciarias da acdo de
Indenizacdo do Anuénio, bem como da atualiza¢do financeira das acdes relacionadas as contribui¢cdes
previdenciarias sobre o pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), as quais sdo
corrigidas pela taxa Selic;

= aumento nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicdo liquida de
R$98 milhdes no exercicio de 2022, em comparacdo a RS35 milhdes no exercicio de 2021. Esse
aumento decorre, principalmente, do julgamento do tema que trata da prevaléncia do negociado
sobre o legislado, movimentando diversos processos das mais variadas fases e matérias, levando a um
aumento das adicdes.

Perdas de créditos esperadas (PCE)

Reducido de 24,31% na perda esperada de créditos, que representou uma constituicdo de R$109 milhdes em
2022 em comparac¢do a R$144 milhdes em 2021, em fungdo da menor inadimpléncia observada nos ultimos 12
meses e, adicionalmente, da revisdo das regras de mensuracao das perdas, buscando uma maior aderéncia ao
comportamento da inadimpléncia da Companhia.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidos ganhos liquidos com equivaléncia patrimonial no montante de R$843 milhdes em 2022 em
comparacdo a R$182 milhdes em 2021.

O resultado de 2022 estd associado, principalmente, aos seguintes fatores:
» reconhecimento de recebivel no montante de RS161 milhdes, em 2022, relacionado ao

pagamento realizado pela AGPar ao FIP Melbourne associado ao Acordo decorrente da Sentenca
Arbitral CCBC-86/2016; e
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= reversdo da provisdo referente as obrigacdes contratuais da Cemig GT assumidas junto a investida
Madeira Energia e outros acionistas no montante de R$162 milhdes. Referida provisdo foi constituida
em 2021, afetando negativamente o resultado com equivaléncia patrimonial daquele periodo.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$1.567 milhdes em 2022 em
comparac¢do a uma despesa financeira liquida de R$2.253 milhdes em 2021. Essa variacdo estd associada,
principalmente, aos seguintes fatores:

= variagdo negativa do dolar em relagdao ao Real em 2022, de 6,5%, em comparagao a variagao
positiva de 7,39% em 2021, gerando o registro de receitas no montante de R$338 milhdes e despesas
de RS353 milhdes nos exercicios de 2022 e 2021, respectivamente;

= 0 valor justo do instrumento financeiro contratado para prote¢dao dos riscos vinculados aos
Eurobonds apresentou variagdo negativa em 2022, no montante de R$438 milhdes, em comparagdo
ao reconhecimento de perdas no montante de R$538 milhdes em 2021. A variacdo é decorrente,
principalmente, do aumento na curva de juros em relagdo a expectativa de crescimento na taxa do
délar em relagdo ao Real;

= reconhecimento do 4gio na recompra de titulos de divida no montante de R$47 milhdes em 2022
(RS491 milhdes em 2021) como resultado das recompras parciais dos Eurobonds — Tender Offer; e,

= aumento de 189,06% no resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e
outros componentes financeiros, sendo uma receita financeira de RS$185 milhdes em 2022,
comparada a R$64 milhdes em 2021. Essa variacdo decorre, basicamente, do aumento da taxa Selic,
indexador do saldo, quando comparada ao exercicio anterior.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companbhia apurou no exercicio de 2022, despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante de
R$26 milhdes em relacdo ao lucro de R$4.121 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando 0,64% de aliquota
efetiva. No exercicio de 2021, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo social no
montante de R$945 milhdes em relagdo ao lucro de RS4.698 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando
20,12% de aliquota efetiva.

i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Lucro liquido do exercicio

A Cemig apresentou, em 2021, um lucro liquido de R$3.753 milh&es em comparagdo a um lucro liquido de R$2.865 milhdes
em 2020, representando um aumento de 30,99%. A variagdo positiva do resultado da Companhia é devida, basicamente,
ao reconhecimento em 2021 da repactuacgdo do risco hidroldgico, a alienagédo de ativos mantidos para venda (Light) e ao
aumento da eficiéncia operacional da Companhia. As principais variagdes na receita, nos custos e despesas e resultado
financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatdrio.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢ao (LAJIDA)

O LAIJIDA consolidado da Cemig, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou 21,70% em 2021 em
comparacdo a 2020, enquanto a margem do LAJIDA ajustado passou de 19,32% para 17,63%. O LAJIDA consolidado,
apresentou um aumento de 40,47% em 2021, em comparagao a 2020, enquanto a sua margem passou de 22,57% em 2020
para 23,78% em 2021.

Resultado do exercicio 3.753 2.865 30,99
+ Despesa de imposto de renda e contribuigao social 945 936 0,96
+ Resultado financeiro 2.253 905 148,95
+ Depreciagdo e amortizagdo 1.049 989 6,07
= LAJIDA conforme “Instrugdo CVM 527” (1) 8.000 5.695 40,47
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

+ Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores (2) (1) 100
+ Resultado da RTP, liquido *** (215) (621) (65,38)
+ Ganho na alienagdo de ativo mantido para venda, liquido (nota 32) (109) - -
+ Reversdo de provisGes tributdrias (89) = =
+ Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa - Renova - 37 -
+ Repactuagdo do risco hidrolégico — Lei 14.052/20, liquido (nota 18) (1.032) - -
+ Repactuagdo do risco hidrolégico — Lei 14.052/20, investidas ** (308) - -
+ Antecipagdo pela prestagao de servigo, liquido * (148) - -
+ Resultado da combinag&o de negdcios (nota 16) (4) (52) (92,31)
+ Baixa de ativo e impairment 51 (5) -
+ Ajuste liquido referente a desvalorizagdo em investimentos (nota 16) 204 - -
+ Baixa do saldo da obrigagédo pds emprego do seguro de vida (nota 24) (415) - -
+ Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituigcdes) - (178) -
Lajida ajustado (2) 5.933 4.875 21,70

* 0 montante refere-se a antecipacdo de valores pela prestagdo de servigos da controlada ESCEE para consumidor livre, liquido de Pis/Pasep e Cofins.

** As controladas em conjunto NESA e Alianca Energia e a coligada Madeira reconheceram, em 30 de setembro de 2021, os montantes de R$30 milhdes, R$149 milhdes e R$129 milhdes,
respectivamente, relacionados a repactuagdo do risco hidroldgico.

**% 0 valor de R$621 milhdes refere-se a: R$429 milhdes referente ao efeito da revisio tarifaria periddica antes da mudanca de prética contébil e R$192 milhdes, referente aos ajustes decorrentes
da uniformizagdo das praticas contabeis.

LAJIDA LAJIDA Ajustado
10,000 — Ao 10,000 T r 0%
2000 T 8.000 gl
2000 * 2.000 +
- 30%
T.000 +
7.000 5.933
5000 £.000
£.000 E.000 - 20%
4.000 4.000
3.000
2.000 | s
2 000 2000
1000 1000
o o 4 0%
Jan a dez/2020 Jan a dez/2021 Jan a dez 2020 Jan a dezf2021
. LAJIDA — RS milhares === argem LAJIDA - %  LAJIDA ajustado — RS milhares === Margem LAJIDA - %
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(1) LAJIDA é uma medicdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas observando as
disposi¢cdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos
do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto
de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento
da divida.

(2) A Companhia ajusta o LAJIDA calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informagdo
sobre o potencial de geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordindrias.

O aumento do LAJIDA ajustado em 2021, em comparacdo a 2020, decorre, principalmente, do registro da
repactuacdo do risco hidroldgico, no montante de R$1.032 milhdes, conforme tabela acima. A variagdo no LAJIDA
calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/2012 deve-se, principalmente, ao aumento na receita liquida de
33,37%, parcialmente compensada pelo aumento dos custos operacionais, menos depreciacdo e amortizacao,
de 32,99%.

Os principais itens que afetaram as receitas no exercicio sdo conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$29.619 milhdes em 2021 em comparac¢do a R$26.432 milhdes
em 2020, representando um crescimento de 12,06%. As principais variacdes que justifiqguem o crescimento da receita com
fornecimento bruto estdo apresentadas abaixo:

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, foi de R$26.651 milhées em 2021 comparado a R$23.018 milhdes
em 2020, representando um acréscimo de 15,89%.

Evolugdo do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na drea de concessdo no estado de Minas

Classificagdo: Direcionado



Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL);
(iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no ACL; (iv)
distribuidoras no Ambiente de Contrata¢do Regulada (ACR) e (v) a CdAmara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE),
eliminando-se as transacdes existentes entre as empresas do grupo Cemig.

O mercado da Cemig e a variacdo na venda da energia por classe de consumo encontram-se detalhados na tabela
apresentada a seguir, com a discrimina¢do das transac¢oes realizadas em 2021, comparativamente as de 2020.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

_ —

Preco Médio Preco Médio
MWh Faturado MWh Faturado
(R$/MWHh) (R$/MWh)
(1) (1)

Residencial 11.185.772 11.123 994,43 10.980.626 9.875 899,31 1,87 12,64
Industrial 16.360.861 5.275 322,41 12.731.167 4.171 327,62 28,51 26,47
Comeércio, servigos e outros 8.334.095 5.520 662,38 8.571.078 4.979 580,91 (2,76) 10,87
Rural 3.975.398 2.566 645,45 3.766.186 2.190 581,43 5,56 17,17
Poder publico 729.312 583 799,66 713.984 522 731,56 2115 11,69
lluminagdo publica 1.225.733 718 585,75 1.242.760 550 442,87 (1,37) 30,55
Servigo publico 1.418.306 879 620,00 1.362.402 722 529,57 4,10 21,91
Subtotal 43.229.477 26.665 616,83 39.368.203 23.009 584,46 9,81 15,89
Consumo Préprio 33.074 - - 34.089 - - (2,98) -
Fornecimento ndo faturado liquido - (14) - - 9 - - R

43.262.551 26.651 616,02 39.402.292 23.018 584,18 9,80 15,78

Suprimento a outras concessionarias

3) 10.824.709 3.024 279,35 13.906.848 3.363 241,82 (22,16) (10,08)
Suprimento ndo faturado liquido - (55) - - 51 - - -
Total 54.087.260 29.619 547,62 53.309.140 26.432 495,83 1,46 12,06

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
(2) Informagdes, em MWh, ndo examinadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

As principais variagdes que ocassionaram o aumento de 1,46% na quantidade de energia vendida foram:
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® aumento de 28,51% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial, devido,
principalmente, a novos contratos de venda de energia para clientes livres, com inicio de fornecimento
em janeiro de 2021;

® aumento de 1,87% na quantidade de energia vendida aos consumidores da classe residencial em 2021
em comparacao a 2020 devido, principalmente, ao aumento de 2,6% no nimero de consumidores;

aumento de 4,10% na quantidade de energia vendida para a classe de servigos publicos, devido, principalmente,
ao aumento do consumo ligado a captacdo de dgua, em razdo do baixo volume de chuvas em varios meses de
2021, somado a expressiva reducdo verificada no exercicio de 2020 nesta classe;

®  3umento de 5,56% na quantidade de energia vendida para o segmento rural devido, principalmente, ao
aumento no consumo do segmento de irrigacdo, refletindo o menor volume de chuvas em 2021; e

®  reducdo de 2,76% na quantidade de energia vendida aos consumidores da classe comercial, em funcao,
principalmente, da expressiva migragao de consumidores para a mini e microgeragao distribuida, bem
como para o mercado livre. Adicionalmente, essa classe ainda sofreu em 2021, de forma mais acentuada
na comparacao com outras classes, os impactos da pandemia Covid-19.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores livres sobre
a energia distribuida. Em 2021, essa receita correspondeu ao montante de R$3.448 milhdes, comparada a R$3.022 milhdes
em 2020, o que representou aumento de 14,10%.

Esta variagdo decorre, principalmente, do aumento de 10,27% da energia transportada em 2021, em comparagao a 2020,
conforme demonstrado no quadro abaixo. O aumento se deu tanto pelo incremento no consumo do segmento de irrigacdo
da classe rural, quanto pela migracao de consumidores comerciais para o mercado livre e também crescimento do mercado
industrial em 2021, devido a recupera¢do da economia.

Adicionalmente, o reajuste tarifario anual da Companhia, aplicavel a partir de 30 de junho de 2020, teve efeito de 10,16%
sobre os consumidores livres, passando a ser de 5,74%, a partir do recalculo do reajuste tarifario, em 19 de agosto de 2020.
E o efeito do reajuste tarifario anual de 2021, aplicdvel a partir de 28 de maio de 2021, foi de 2,40% sobre os consumidores
livres, o que também impactou no aumento verificado.

- “

Industrial 20.446.578 18.612.418 9,85
Comercial 1.535.217 1.299.871 18,11
Rural 44.161 31.835 38,72
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Servigo Publico 3.650

Concessionarias 310.178 315.142 (1,58)

Total de energia transportada 22.339.784 20.259.266 10,27

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras a diferenca entre os custos ndo gerencidveis efetivos, onde
se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia comprada, e os custos que foram utilizados como
base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou
repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da Cemig D.

Em 2021 foi reconhecida uma receita no montante de R$2.146 milhdes, em comparac¢io ao reconhecimento de uma receita
no montante de R$455 milhdes em 2020. Essa variacdo deve-se, principalmente, a maior constituicio de CVA e demais
componentes financeiros no exercicio de 2021, comparado ao exercicio anterior, em fungcdo do aumento nos custos com
energia adquirida no ambiente regulado e custos de transmissao.

Para mais informacdes, verificar nota explicativa n? 14 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Receita de Concessdo de Transmissao

A receita de transmissdo da Cemig GT e Centroeste é constituida pela soma das receitas de construgdo, reforco, melhoria,
operacdao e manutengdo, previstas nos contratos de transmissdo. Os contratos de concessdo estabelecem as Receitas
Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema existentes e licitadas, atualizadas anualmente com base principalmente na
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variagdo do indice de inflagdo previsto no contrato, sendo eles IPCA e IGP-M. A partir de entdo, todos os reforgos e
melhorias que sdo implementados por meio de autorizacao especifica da Aneel constituem uma nova parcela de RAP.

As principais variagdes nas receitas estdo apresentadas a seguir:

Areceita de operagdo e manutencdo da infraestrutura foi de R$355 milhdes em 2021, comparados a R$279 milhdes
em 2020, um aumento de 27,24%, associado, principalmente, ao reajuste anual, conforme previsto nos contratos
de concessao;

As receitas de construcdo, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$252 milhdes em 2021, comparados a
R$201 milhdes em 2020, um aumento de 25,37%, em raz3o, principalmente, do aumento na realiza¢do da carteira
de projetos de investimento em transmissdo e retomada das obras que tiveram os contratos de prestacao de
servicos suspensos em 2020, em linha com o aumento do custo de construgdo correspondente; e

Aumento de 50,68% na receita de remuneracio financeira do ativo de contrato da transmiss3o, que foi de R$660
milhdes em 2021, comparados a R$438 milhdes em 2020, em raz3o, principalmente, da variacdo do IPCA, que foi
de 10,06% em 2021 comparado a 4,52% em 2020, base para a remuneracdo do contrato 006/97. Além disso,
destaca-se o reconhecimento dos efeitos da ReH n? 2.852/2021, que definiu o componente financeiro para o
contrato 006/97. O saldo devedor desse componente foi recalculado incluindo a remuneracgdo do custo de capital
a taxa do custo de capital préprio, em substituicdo a taxa do custo médio ponderado de capital regulatério, para o
periodo de junho de 2017 a junho de 2020, e os novos valores do componente para os ciclos de 2020-2021 a 2025-
2026, considerando o “reperfilamento” dos pagamentos, nos termos da Resolugao.

Para mais informacdes, verificar nota explicativa n? 15 das Demonstracées Financeiras da Companhia.

Receita com transacoes com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de R$1.157 milh&es em 2021 comparada a R$154 milhdes em
2020, representando um aumento de 651,30%. Esse aumento se deve, principalmente, a sobra de energia em
2021, em comparacdo as posicoes de 2020, em decorréncia de vendas bilaterais de curto prazo que provocaram
a exposicdo da Cemig GT na CCEE em diversos meses de 2020, e também da efetivacdo de novas compras no
ano de 2021.

Adicionalmente, ocorreu um aumento de 58,19% no valor médio do preco de liquidacdo de diferencas (PLD) do
Sudeste/Centro-Oeste, apresentando valor médio de R$279,61/MWh em 2021 comparado a R$176,98/MWh em
2020, em funcdo do cenario de escassez hidrica.
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Receita de fornecimento de gas

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gas no montante de R$3.470 milhdes em 2021 comparada a
R$2.011 milhdes em 2020, um acréscimo de 72,55%. Esta variacdo decorre basicamente do aumento de 45,20% no volume
de gas vendido, sendo de 1.373.194 m* em 2021, comparado a 945.727 m3em 2020, sob influéncia, principalmente, do
segmento termelétrico, que apresentou um aumento de 205,32%, dado que os niveis dos reservatérios das usinas ficaram
abaixo do esperado em 2021, o que ocasionou maiores despachos das térmicas e a margem do gas natural foi reajustada
pelo IGP-M em 25,70% em 2021. Adicionalmente, ha que se destacar o aumento médio do custo do gds ocorrido em 2021,
na ordem de 42,70%, que por sua vez, também refletiu na tarifa.

Receita de construcdo

As receitas de construcdo e infraestrutura dos segmentos de distribuicdo foram de R$1.852 milhdes em 2021 comparadas
a R$1.435 milhdes em 2020. Tal aumento deve-se, principalmente, a execucdo de uma parcela maior do orcamento do
plano de investimentos da Companhia em relagdo ao periodo comparado, principalmente no segmento de subtransmissao,
que se refere a expansao, refor¢o e reforma de alta tensao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de constru¢do, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da
Companhia, no periodo, em ativos da concessao.

As receitas de construcdo do segmento de transmissao foram tratadas no tdpico “Receitas de Concessdo de Transmissdo”.

Receita por antecipacao de prestacao de servicos

Receita no montante de R$154 milhdes decorrente de negociacdo com consumidor livre que resultou na antecipacgio de
receita referente prestacdo de servicos de comercializacdo pela controlada ESCEE, em junho de 2021.

Outras receitas operacionais

As outras receitas da Companhia e suas controladas, foram de R$1.934 milhdes em 2021 em comparac¢do a R$1.709
milhGes em 2020, um aumento de 13,17%. A composi¢do das outras receitas operacionais estd demonstrada na nopta
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explicativa n? 27 das Demonstrag¢des Financeiras da Companhia.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$13.679 milhdes em 2021 comparados a R$11.722 milhdes
em 2020, representando um aumento de 16,70%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolugdo da Aneel e tem
como finalidade cobrir os custos com indeniza¢Ges de concessdo, subsidios tarifarios, subvencdo da reducdo tarifaria
equilibrada, baixa renda e carvao mineral e conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$2.658 milhdes em 2021, comparados a R$2.443 milhdes em 2020,
representando um aumento de 8,80%. Tal variagao é justificada, principalmente, pelo inicio da cobranga da conta CDE -
Conta Covid em maio de 2021.

Esse é um custo ndo gerenciavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para a definicao das
tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com base em
percentual do faturamento. Portanto, suas variagdes decorrem, substancialmente, da evolugao da receita.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$28.236 milhdes em 2021 comparados a R$21.432 milhdes em 2020, um
aumento de 31,75%. Mais informagdes sobre a composi¢ao dos custos e despesas operacionais estdo disponiveis na nota
explicativa n? 28 das Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

As principais variagdes nas despesas estao descritas a seguir:

Classificagdo: Direcionado



Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.240 milhdes em 2021, comparados a R$1.276 milhdes em 2020, representando
uma reducdo de 2,82%.

Essa variacdo decorre, principalmente, dos seguinte fatores:

e reducdo de 4,36% no niumero médio de empregados, sendo 5.025 em 2021 em comparagao a 5.254 em
2020;

e menores custos e despesas com o programa de desligamento voluntario no primeiro semestre de 2021,
no montante de R$35.238, comparados ao montante de R$58.850 no mesmo periodo de 2020; e

e reajuste salarial de 4,77% e 11,08% a partir de novembro de 2020 e 2021, respectivamente, em funcdo de
Acordo Coletivo.

Obrigacdes pds-emprego

O impacto das obrigacGes pds-emprego da Companhia no resultado operacional de 2021 foi uma despesa no montante de
R$15 mil, em comparacdo a uma despesa de R$438 milhdes em 2020. Essa variacdo se deve as alteragbes realizadas pela
Companhia no Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023, para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-
empregados. A Companhia entende que cancelou, totalmente, o beneficio pés-emprego e, dessa forma, realizou a baixa
do saldo da obrigagdo em contrapartida ao resultado. Mais informagdes na nota explicativa n? 24 das Demonstragdes
Financeiras da Companhia.

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.450 milhées em 2021, comparada a R$1.265 milhdes em 2020,
representando um crescimento de 14,62%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo:

e aumento de 16,25% nas despesas com tecnologia da informacdo, sendo de R$93 milhdes em 2021,
comparada a RS80 milhdes em 2020. Esse aumento decorre de novos contratos e investimentos em
seguranca da informacao realizados em 2021;

e aumento de 22,67% nas despesas com conservacdo e limpeza de faixa, estradas e aceiros da Cemig D,
sendo R$92 milhdes em 2021, comparadas a R$75 milhdes em 2020; e
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e aumento de 110,26% nas despesas com corte e religagdo, sendo R$82 milhdes em 2021, comparadas a
R$39 milhdes em 2020. Esse aumento decorre da retomada dos servicos, apds o reestabelecimento da
suspensao do fornecimento por inadimpléncia para algumas classes de consumidores.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$16.101 milhdes em 2021 comparada a R$12.111 milhdes
em 2020, representando um aumento de 32,95%. Esta variacdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

® aumento de 87,22% nas despesas com energia adquirida em leildo, sendo de R$6.242 milhdes em 2021
comparado a R$3.334 milhdes em 2020. Esse aumento decorre, principalmente, da elevagdo no custo
variavel dos contratos de comercializacdo de energia elétrica no ambiente regulado (CCEARs), devido ao
maior despacho de usinas térmicas;

® aumento de 87,02% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de RS$1.268 milhdes em 2021,
comparadas a RS678 milhdes em 2020. Esse crescimento decorre do aumento do nimero de instalacdes
geradoras (115.868 em 2021, comparada a 63.845 em 2020) e do aumento na quantidade de energia
injetada (1.919.881 MWh em 2021, comparado a 1.008.590 MWh em 2020); e

aumento de 25,12% nos custos com energia adquirida no ambiente livre, sendo de R$4.976 milhdes em 2021, em
comparacdo a R$3.977 milhdes em 2020, associado, principalmente, a efetivacdo de novos contratos de compra
para mitigacdo de risco de exposi¢ao e recomposicao de lastro de energia incentivada.

Este é um custo ndo gerencidvel para o negdcio de distribuicdo, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
Vide mais informagdes na nota explicativa n2 14 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Encargos de uso da rede de transmissdo e demais encargos do sistema

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$3.337 milhdes em 2021, comparados a R$1.748 milhdes em
2020, representando um aumento de 90,90%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracao de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalacdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolucdo da Aneel.

A variacdo verificada é justificada, principalmente, pela redugdo, no segundo trimestre de 2020, dos encargos de
transmissdo, de forma a contribuir para a menor saida de caixa das distribuidoras de energia no periodo da pandemia de
Covid-19. A partir de julho de 2020, ocorreu um reajuste de aproximadamente 40% nos encargos. E mesmo considerando
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que, em julho de 2021, tivemos uma reducao em torno de 10% no reajuste, o resultado final do ano de 2021
representou, em média, um custo 17% superior ao ano de 2020.

Adicionalmente, houve maior despacho de usinas térmicas fora da ordem de mérito e a importacao de energia para
seguranca energética do sistema em 2021, e, consequentemente, o custo elevado dessas térmicas e do ddlar provocou
um aumentou do Encargo de Servigos do Sistema (CCEE-ESS), que também compde essa rubrica.

Esse custo ndo é gerencidvel no negécio de distribuicao de energia elétrica, sendo que a diferenca entre os valores
utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste
tarifario subsequente. Mais informagdes na nota explicativa n2 14 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de RS375 milhdes em 2021, comparadas a R$423 milhdes em 2020, uma redugdo de
11,35%. Esta variacdo decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

®  Aumento de 88,68% nas provisdes para opgdo de venda da SAAG, que representaram uma constituicio de R$100
milhdes em 2021, em comparacdo a constituicdo de RS53 milhdes em 2020, em funcgio, principalmente, dos efeitos
negativos sobre o valor justo da MESA da sentenca desfavoravel proferida nos processos arbitrais que envolvem a
SAE;

Variacdo das provisbes para contingéncias tributdrias, que apresentou constituicdo de RS2 milhdes em 2021, em
comparacdo a constituicdo de R$75 milhdes em 2020. Esta variacdo decorre, dentre outros fatores, de decisdo
favoravel obtida pela Companhia em um dos processos administrativos referentes a PLR das competéncias de
janeiro a outubro de 2010, que resultou no cancelamento dos débitos tributarios, conforme cdlculos efetuados
pela Receita Federal; e

Constituicdo, em 2020, das perdas estimadas em mutuos com partes relacionadas, referentes aos créditos detidos
contra a Renova, ho montante de R$37.361.

Mais detalhes na nota explicativa n2 25 das Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.

Custo de construcdo

Os custos de construgdo de infraestrutura foram de R$2.036 milhdes em 2021 comparados a R$1.581 milhdes em 2020,
um aumento de 28,78%. Essa varia¢do deveu-se, principalmente, a execugao de uma parcela maior do orgamento do plano
de investimentos em distribuicdao em relacdao ao periodo comparado, principalmente no segmento de subtransmissao, que
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se refere a expansao, reforco e reforma de alta tensao.

Sao custos integralmente compensados pela receita de construcdo e correspondem ao investimento da Companhia no
periodo em ativos da concessao.

Gas comprado para revenda

Em 2021, a Companhia registrou uma despesa com aquisicdo de gas no montante de R$2.011 milhdes comparada a uma
despesa de R$1.083 milhdes em 2020, representando um acréscimo de 85,69%. Esta variacdo decorre basicamente do
aumento de 45,20% no volume de gas vendido, sendo de 1.373.194 m3 em 2021, comparado a 945.272 m3em 2020, sob
influéncia, principalmente, do segmento termelétrico, que apresentou um aumento de 205,32%, dado que os niveis dos
reservatoérios das usinas ficaram abaixo do esperado em 2021, o que ocasionou maiores despachos das térmicas e a
margem do gas natural foi reajustada pelo IGP-M em 25,70% em 2021. Adicionalmente, ha que se destacar o aumento
médio do custo do gds ocorrido em 2021, na ordem de 42,70%, que por sua vez, também refletiu na tarifa.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia apurou resultado positivo de equivaléncia patrimonial em investidas em 2021 e 2020, de R$182
milhdes e R$357 milhdes, respectivamente, representando uma redugdo de 48,96%. Esta variagdo decorre,
principalmente, do aumento de 186,33% das perdas com a investida Santo Antdnio Energia, que apresentou
resultado negativo com equivaléncia patrimonial no montante de R$528 milhGes em 2021 em comparagdo ao
resultado negativo de R$184 milhdes em 2020. Essa variagdo estd associada, principalmente, ao reconhecimento
dos efeitos das sentencas proferidas nos processos arbitrais em que a SAE é parte.

A composicdo dos resultados das investidas reconhecidos nessa rubrica esta detalhada na nota explicativa n2 16
das Demonstrac¢des Financeiras da Companhia.

= Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro em 2021 foi uma despesa liquida de R$2.253 milhdes, representando um aumento de 148,95% em
relacdo a 2020, no qual se apurou uma despesa liquida de R$905 milhdes. Essa variacdo decorre, principalmente, dos
seguintes fatores:

®  variagdo positiva do délar em 2021, de 7,39%, em comparagdo a variagdo positiva de 29% em 2020, gerando o

registro de despesas no montante de R$354 milhdes e R$1.749 milhdes em 2021 e 2020, respectivamente;
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o valor justo do instrumento financeiro contratado para prote¢ao dos riscos vinculados aos Eurobonds apresentou
variacdo negativa em 2021, no montante de R$538 milhdes, em comparagdo ao reconhecimento de ganho em
2020, no montante de R$1.753 milhdes. Esse resultado de 2021 é decorrente, principalmente, da aprecia¢do da
curva futura de juros; e

reconhecimento de 4gio na recompra de titulos de divida no montante de R$491 milhdes como resultado da
recompra parcial dos Eurobonds — Tender Offer. Para mais informacbes, ver nota explicativa n2 22 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 29 das Demonstra¢des Financeiras da
Companhia.

- Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Em 2021, a Companhia apurou receitas com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$945 milhdes em
relacdo ao lucro de R$4.698 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva de 20,12%. A Companhia
apurou, em 2020, receitas com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$936 milhdes em rela¢do ao lucro
de R$3.801 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva de 24,63%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 10(c) das
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Comparagdao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(reapresentado)

i.descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Lucro liquido do Exercicio

A CEMIG apresentou, em 2020, um lucro liquido de R$2.864 milhdes em comparacgdo ao lucro liquido de R$3.194
milhdes (reapresentado) em 2019, representando uma reducdo de 10,33%. As principais variagdes na receita,
nos custos e despesas e resultado financeiro estdao apresentadas na sequéncia deste relatério.

No exercicio de 2020, destaca-se o reconhecimento dos ajustes positivos relacionados ao negdcio de transmissao
em funcdo da Revisao Periédica da Receita Anual Permitida e harmonizacdo de praticas contabeis do setor e pelo
aumento de 184,56% com ganhos de equivaléncia patrimonial.

No exercicio de 2019, destaca-se o reconhecimento dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS, no
montante de R$1.984 milhdes, parcialmente compensado pela constituicdo das perdas esperadas com créditos
de liquidacdo duvidosa da investida Renova e das provisdes para contingéncias judicidrias referentes as acdes
que discutem a incidéncia de contribui¢bes previdenciarias sobre o pagamento de PLR, no montante de R$688
milhdes e R$S862 milhdes respectivamente. Adicionalmente, a alienacdo de ag¢bes da Light, em julho de 2019,
que resultou no ganho com operag¢des descontinuadas no montante de RS224 milhdes. Todos os valores
mencionados liquidos de impostos.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (LAJIDA)
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O LAJIDA consolidado da CEMIG, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou 7,12% em 2020
em comparac¢ao ao ano anterior, enquanto a margem do LAJIDA ajustada passou de 18,92% para 19,81%. O
LAJIDA consolidado, calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/2012, apresentou um aumento de 29,64%
em 2020, em comparacao ao exercicio de 2019, enquanto a sua margem passou de 17,23%, em 2019, para
23,14% em 2020.

LaiDA-Rs mil T 00 T 010 (Reapresentado) | Vars |
Resultado do exercicio 2.864 3.194 (10,33)
+ Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (*) 936 1.600 (41,50)
+ Resultado financeiro 905 (1.360) (166,54)
+ Depreciagdo e amortizagdo 989 958 3,24
= LAJIDA conforme “Instrugdo CVM 527” (1) 5.694 4.392 29,64
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

+ Resultado de operagbes descontinuadas - (309) -
+ Pis/Pasep e Cofins sobre ICMS - (1.428) -
+ Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa — Renova 37 688 (94,62)
+ Resultado da combinagdo de negdcios (nota 16) (52) - -
+ Resultado da RTP/Uniformizagdo das praticas contabeis (**) (621) (100) 521,00
+ Reversdo das perdas esperadas com créditos do Estado de Minas Gerais (liquida das constituices) (178) - -
+ Provisdes Tributdrias - INSS s/PRL - 1.183 -
+ Baixa de ativo e impairment (5) 125 (104,00)
Lajida ajustado (2) 4.875 4.551 7,12

* A despesa de imposto de renda e contribui¢do social de 2019 inclui o montante de R$85, que estdo apresentados pelo liquido no resultado das atividades descontinuadas.
** R$429 referente ao efeito da revisdo tariféria periddica antes da mudanca de prética contébil e R$192, referente aos ajustes decorrentes da uniformizacdo das praticas contabeis.

1. LAJIDA é uma medi¢do de natureza nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras
consolidadas observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de
2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto
de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a
liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
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Os principais itens que afetaram as receitas no exercicio sdo conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica
A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$26.432 milhées em 2020 em comparacgdo a
R$26.928 milhdes em 2019, representando uma reducdo de 1,84%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, foi de R$23.018 milhdes em 2020 comparado a R$24.052
milhGes em 2019, representando uma redugdo de 4,30%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

e Reajuste tarifario anual da CEMIG D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73%
positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2019 (efeito integral até 30 de junho de 2020);

e Redugdo de 6,62% no volume de energia vendida para consumidores finais, principalmente nos
segmentos industrial e comercial.

Evolug¢do do Mercado

O mercado da CEMIG consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na drea de concessado no estado
de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e (v) a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transagdes existentes entre as empresas
do grupo CEMIG.

O mercado da CEMIG e a variacdo na venda da energia por classe de consumo encontram-se detalhados na
tabela apresentada a seguir, com a discriminacdo das transacdes realizadas em 2020, comparativamente as do
exercicio de 2019.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

| 200 | 2019
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Preco médio Preco médio
MWh MWh
faturado RS (fm faturado RS
(R$/MWh) milhdes) | (rs/mwh)
0 (0

Residencial 10.980.626  9.875 899,31 10.538.342 9.668 917,41 4,20 2,14
Industrial 12.731.167  4.171 327,62 14.873.005 4760 320,04  (14,40) (12,37)
gﬁ;‘r‘gc"" eles e 8.571.078 4979 580,91 9.335.454 5439 582,62 (8,19)  (8,46)
Rural 3.766.186  2.190 581,49 3.795.197 2.058 542,26 (0,76) 6,41
Poder publico 713.984 522 731,11  904.879 654 722,75  (21,10) (20,18)
lluminacdo publica 1.242.760 550 442,56 1.357.293 614 452,37 (8,44)  (10,42)
Servico publico 1.362.402 722 529,21 1.371.992 725 528,43 (0,70)  (0,55)
Subtotal 39.368.203  23.009 584,46 42.176.162 23918 567,10 (6,66)  (3,80)
Consumo Préprio 34.089 - - 37.827 - - (9,88) -
Fornecimento ndo
faturado liquido } 2 ) ) 134 . ) (93,28)

39.402.292 23.018 584,18 42.213.989 24052 569,76 (6,66)  (4,30)
Suprimento a outras 13.906.848 3.363 241,82 11.919.773 2.943 246,90 16,67 14,27
concessionarias (3)
Slup.nmento ndo faturado ) 51 . ) (67) . - (176,12)
liquido
Total 53.309.140 26.432 495,82 54.133.762 26.928 497,43 (1,52)  (1,84)

4.0 prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
5.Informagdes, em MWh, ndo auditadas pelos auditores independentes.
6.Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

As principais variagdes que ocasionaram na reduc¢do de 1,52% na quantidade de energia vendida foram:
e Redugdo de 14,40% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial. Este resultado
€ a composi¢ao da redugdo de 25,6% no segmento cativo, devido, principalmente, a migragao de
clientes para o mercado livre, e da redugdo de 12,3% no mercado livre. No mercado livre, a redugao
se deve, principalmente, aos efeitos da pandemia sobre a atividade industrial em 2020;
e Redugdo de 8,19% na quantidade de energia vendida para os consumidores da classe comercial.
O comportamento negativo dessa classe esta associado a redugdo de 15,9% no volume de energia
faturada aos consumidores cativos da CEMIG D e aumento de 1,6% no volume de energia faturada
pela CEMIG GT e subsidiarias integrais aos clientes livres, em Minas Gerais e em outros estados do
Brasil. Também nessa classe sao observados os fortes impactos da pandemia sobre a atividade
econbmica, com reflexo no consumo de energia;
e Aumento de 4,20% no consumo residencial em 2020 frente ao exercicio de 2019, devido
principalmente, pelo crescimento de 2,1% no numero de unidades consumidoras.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicao (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2020, essa receita correspondeu ao montante de R$3.022
milhdes, comparada a R$2.722 milhdes em 2019, representando um aumento de 11,02%. Esta variacdo decorre,
principalmente, do reajuste tarifario anual da CEMIG D, aplicavel a partir de 28 de maio de 2019 (efeito integral
em 2020), com impacto de aproximadamente 15,47% para os clientes livres, somados ao impacto do reajuste
tarifario anual da Companhia em 2020, de 5,74% para os clientes livres, respectivamente. Adicionalmente,
verificou-se um aumento de 4,42% da energia transportada em 2020, em comparacao ao exercicio de 2019.

_m 2019

Industrial 18.612.418  17.723.153 5,02
Comercial 1.299.871 1.319.934 (1,52)
Rural 31.835 17.226 84,81
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Concessionarias 315.142 341.427 (7,70)
Total de energia transportada 20.259.266 19.401.740 4,42

CVA e Qutros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragées financeiras a diferenga entre os custos ndao gerencidveis
efetivos, em que se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverao ser
ressarcidos ao consumidor ou repassados a Companhia nos préximos reajustes tarifarios da CEMIG D.

Em 2020, foi reconhecida uma receita no montante de R$455 milhdes, em comparagdo ao montante de R$58
milhdes reconhecidos em 2019. Este aumento na constituicdo de receitas de CVA em relacdo ao exercicio
anterior deve-se, principalmente aos aumentos nos custos com compra de energia de Itaipu, indexada ao délar,
e de transmissdao em percentuais superiores aos valores que foram reconhecidos na tarifa. Mais informacdes na
nota explicativa n? 14 Demonstracdes Financeiras de 2020 da Companhia.

Receita de Concessao de Transmissao

A receita de transmissdao da CEMIG GT e Centroeste é constituida pela soma das receitas de construcdo, reforco,
melhoria, operagdo e manutengdo, previstas nos contratos de transmissdao. Os contratos de concessao
estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema existentes e licitadas, atualizadas
anualmente com base principalmente na variacdo do indice de inflacdo previsto no contrato, sendo eles IPCA e
IGP-M. A partir de entdo, todos os reforcos e melhorias que sdo implementados por meio de autorizacdo
especifica da Aneel constituem uma nova parcela de RAP.

Essa receita de operacdo e manutencdo da infraestrutura foi de R$279 milhdes no exercicio de 2020, comparados
a R$352 milhdes em 2019 (reapresentado), uma reducdo de 20,74%. As receitas de construgdo, reforco e
melhoria da infraestrutura foram de RS$201 milhdes em 2020, comparados a R$312 milhdes em 2019
(reapresentado), uma redugdo de 35,58%, em razao, principalmente, da reducdo de investimentos em
transmissdo em 2020, diante da redefinicdo dos investimentos em melhorias de pequeno porte, devido as
alteragdes regulatodrias e a suspensao de contratos com fornecedores de obras de reforgos. Por outro lado, houve
aumento de 33,54% na receita de remuneragao financeira do ativo de contrato da transmissao, que foi de R$438
milhSes e RS328 milhdes (reapresentado) em 2020 e 2019, respectivamente, em razdo, principalmente, do
aumento da base de remunerac¢do dos ativos vinculados ao contrato 006/1997, a partir da revisdo tarifaria
periddica - RTP homologada pela Aneel em 30 de junho de 2020.

A revisdo tariféria realizada em junho de 2020, para o contrato 006/1997, resultou no reconhecimento de receita
de RS529 milhdes, sendo R$322 milhdes para os ativos de RBNI e R$207 milhdes para os ativos da RBSE,
correspondentes a prorrogacdo das concessdes, amparada na Lei 12.783/13, que foram incluidos na base de
remunerac¢do regulatéria. Em dezembro de 2020, o contrato 079/2020 também foi submetido a revisdo
periddica tarifaria, que resultou no reconhecimento de receita de R$23 milhdes (R$22 liquidos de PIS/Pasep e
Cofins). As receitas resultantes das revisoes tarifarias periddicas representam, principalmente, a variacdo da taxa
de remuneracdo regulatoria para a atividade de transmissdo e a remensuracdo ao Valor Novo de Reposicdo —
VNR da base de remuneracdo regulatéria - BRR.

Adicionalmente, essas receitas foram impactadas pelo reajuste da RAP anual, ocorrido em julho de 2020, e que
contempla os efeitos da inflagcdo e das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados.

Para mais informacdes, ver nota explicativa n2 14 das Demonstrac¢des Financeiras da Companhia de 2020.

Receita com transacoes com energia na CCEE
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A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$154 milhdes em 2020 comparados a R$432 milhdes em
2019, representando uma reducdo de 64,35%. Essa reducdo se deve, principalmente, a reducdo do GSF, com a
piora nas condicdes hidroldgicas em 2020.

Reducdo de 22,07% no valor médio do preco de liquidacdo de diferencas (PLD), apresentando valor médio de
R$176,98/MWh em 2020, comparado a R$227,10/MWh em 2019.

Receita com Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes

As receitas com transagdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) alcangaram o montante de R$234
milhdes em 2020, referentes a ofertas de energia realizadas no final de 2019 pela CEMIG D. O MVE é um
instrumento regulamentado pela Aneel que permite a comercializacdo do excedente de contratacao de energia
elétrica pelas distribuidoras, ou seja, a quantidade de energia que extrapolar aquela necessaria para o
atendimento dos consumidores cativos.

Receita de fornecimento de gas

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gds no montante de R$2.011 milhdes em 2020
comparada a R$2.298 milhdes em 2019, representando uma redugdo de 12,49%. Esta variacdo decorre
basicamente da redugdo de 16,28% no volume de gdas vendido, sendo de 945.727m3 em 2020, comparado a
1.129.653m3 em 2019, sob influéncia, principalmente, dos segmentos termelétrico e industrial, que
apresentaram redugao de 51,31% e 3,32%, respectivamente. O efeito da redugdo no volume do gas vendido foi
parcialmente compensado pela reducdo do custo médio do gas e pelo aumento da margem.

Receita de construcao

As receitas de construcdo e infraestrutura dos segmentos de distribuicdo e transmissdo foram de R$1.636
milhdes em 2020 comparadas a R$1.291 milhdes em 2019 (reapresentado), apresentando um aumento de
26,72%.

Essa variacdo decorre, principalmente, da execu¢cdo de uma parcela maior do orcamento do plano de
investimentos em ativos relacionados a infraestrutura da concessdo de distribuicdo de energia elétrica,
especialmente vinculados a rede de média e baixa tensdo e de subtransmissdo. Para os ativos vinculados a
infraestrutura de transmissdo, esse aumento deveu-se, principalmente, a reducdo de investimentos em
transmissdo em 2020, diante da redefinicdo dos investimentos em melhorias de pequeno porte, devido as
alteracdes regulatérias e a suspensdo de contratos com fornecedores de obras de reforcos.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Reconhecimento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS em 2019, no montante de R$1.428 milhdes,
resultante do éxito em acdo onde a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep
e Cofins, com efeitos retroativos a julho de 2003. Mais informacdes na nota explicativa n? 9 das Demonstraces
Financeiras de 2020.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita
Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$11.722 milhdes em 2020 comparados a R$12.351
milhdes em 2019 (reapresentado), representando uma reduc¢do de 5,09%.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias
As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatdrios, representando maiores
encargos, em funcdo da escassez de chuvas.
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Houve uma reducgdo dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$149 milhdes em
2020 em comparac¢do a R$294 milhdes em 2019, um decréscimo de 49,32%.

Esta variagdo decorre do acionamento da bandeira amarela nos meses de dezembro de 2019 (com impacto no
faturamento de janeiro de 2020) e janeiro de 2020, ndo havendo acionamento de bandeira nos demais meses
do ano. A Aneel suspendeu, em cardter excepcional e temporario, a aplicacdo sistematica de acionamento do
sistema de Bandeiras Tarifarias e fixou bandeira verde em 2020, até o final do ano.

Em 2019, foi acionada bandeira amarela nos meses de maio, julho e outubro (com impacto nos faturamentos de
junho, agosto e novembro de 2019, respectivamente), e bandeira vermelha em agosto e setembro de 2019, o
gue fez com que os encargos do ano ficassem maiores.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com
base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagcdes decorrem, substancialmente, da evolugao da
receita.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais foram de R$21.432 milhdes em 2020 comparados a R$22.475 milhdes em
2019, representando uma redugao de 4,64%. Mais informagcdes sobre a composi¢ao dos custos e despesas
operacionais estao disponiveis na nota explicativa n? 28 das Demonstracdes Financeiras de 2020.

As principais variagdes nas despesas estao descritas a seguir:

Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$142 milhdes em 2020
comparada ao montante de RS263 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre basicamente da alteragdo nos
critérios para o calculo da participacdo nos periodos em comparacdo, conforme disposto nos acordos coletivos
relativo ao Programa de Participa¢Ges nos Lucros e Resultados da CEMIG de 2019 e 2020.

Servicos de terceiros
A despesa com servigcos de terceiros foi de R$1.265 milhdes em 2020, comparada a R$1.239 milhdes em 2019,
um crescimento de 2,10%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo, relacionados basicamente a uma
priorizacdo de acdes e dispéndios pela CEMIG D, visando a reducdo nas interrupcdes de energia e melhoria da
gualidade de atendimento aos seus consumidores:
e Aumento de 9,65% nas despesas com manutencdo e conservacgao de instalacdes e equipamentos
elétricos da CEMIG D, sendo de R$443 milhdes em 2020, comparada a R$404 milhdes em 2019;
e Aumento de 22,95% nas despesas com conservacdo e limpeza de faixa, estradas e aceiros da
CEMIG D, sendo RS75 milhdes em 2020, comparadas a RS61 milhdes em 2019;
e Aumento de 4,35% nas despesas com podas de arvores sendo R$48 milhdes em 2020, comparadas
a R$46 milhdes em 2019;
e Aumento de 150,00% nas despesas com inspecdo de unidades consumidoras sendo R$35 milhdes
em 2020, comparadas a R$14 milhdes em 2019.

Energia elétrica comprada para revenda
O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$12.111 milhdes em 2020 comparada a R$11.286
milhdes em 2019, representando um aumento de 7,31%. Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:
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e Aumento de 39,26% nas despesas com energia elétrica de Itaipu, sendo de R$1.990 milhdes em
2020, comparadas a R$1.429 milhdes em 2019, justificado, principalmente, pelo aumento de 31,8%
do délar médio nos exercicios comparados (RS5,23 em 2020 e RS$S3,97 em 2019) e pelo aumento no
preco em doélar da energia, sendo US$28,41/KW para o exercicio de 2020 comparado a US$27,71/KW
para 2019.

e Aumento de 227,54% nas despesas com geracdo distribuida, sendo de R$678 milhdes em 2020
comparadas a R5207 milhdes em 2019. Essa varia¢do decorre do aumento do nimero de instalagdes
geradoras (63.845 em dezembro de 2020, comparada a 31.172 em dezembro de 2019) e do aumento
na quantidade de energia injetada (1.008.589.663 MWh em 2020, comparado a 412.290.475 MWh
em 2019);

e Aumento de 10,36% nas despesas com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo
de RS$3.334 milhdes em 2020, comparado a R$3.021 milhdes em 2019. Esse aumento se deve,
basicamente, pelo incremento no volume de energia adquirida;

o Reducgdo de 20,63% nas despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de R$1.497
milhdes, comparados a R$1.886 milhdes em 2019. O resultado da energia de curto prazo representa
o saldo liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas na Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica - CCEE. Essa redugdo decorre, principalmente, da redugdo de 22,06% no valor
médio do preco de liquidac3do de diferencas (PLD), apresentando valor médio de R$177,00/MWh em
2020 comparado a R$227,10/MWh em 2019, aliada a posi¢3do credora assumida pela Companhia em
todo o exercicio de 2020, que, em decorréncia da reducdo do consumo verificada pelo atual contexto
de pandemia de Covid-19, se tornou superior a posi¢do assumida em 2019.

Este é um custo ndo gerenciavel para o negdcio de distribuicdo, sendo que a diferenga entre os valores utilizados

como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste
tarifario subsequente. Vide mais informac¢des na nota explicativa n2 14 das Demonstrag¢des Financeiras de 2020.

Encargos de uso da rede de transmissao

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.748 milhdes em 2020, comparados a R$1.426
milhdes em 2019, representando um aumento de 22,58%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracdo de energia elétrica, em face
da utilizagdo das instalagdes e componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de resolucdo da Aneel.

A variacdo verificada se justifica, principalmente, pelo reajuste anual dos encargos de uso da rede basica,
normalmente realizado no més de julho de cada ano, que representou um aumento de aproximadamente 27,4%
em 2020, comparado com 2019.

Esse custo ndo é gerencidvel no negdcio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a diferenca entre os
valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente. Vide mais informacdes na nota explicativa n? 14 das Demonstracdes
Financeiras de 2020.

Provisdes operacionais
As provisdes operacionais foram de R$423 milhSes em 2020, comparadas a R$2.401 milhdes em 2019,
reduzindo-se em 82,38%. Essa variagao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:
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e Reconhecimento de perda esperada por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber da
Renova em 2019, no montante de R$S688 milhdes, como resultado da avaliagdo do risco de crédito da
investida;

e Variacdo das provisdes para contingéncias trabalhistas que representou constituicdo liquida de
R$46 milhdes em 2020 em comparacdo a constitui¢do liquida de R$136 milhdes em 2019. Esta variacdo
decorre, principalmente, da suspensdo dos pedidos relativos as diferencas de base de calculo do
adicional de periculosidade, em funcdo do reconhecimento da repercussao geral sobre o tema 1.046
pelo STF, bem como dos efeitos estimados pela decisdo do STF, na qual definiu-se que a correcao
aplicada aos débitos trabalhistas deve observar a incidéncia do IPCA-E na fase pré judicial e, a partir
da citacdo, a aplicacdo da taxa Selic, afastando a aplicabilidade da Taxa Referencial (TR) aos débitos
trabalhistas em geral;

e Variacdo das provisdes para contingéncias tributarias, que representou constituicdo liquida de
RS75 milhdes em 2020, em compara¢do a uma constituicdo liquida de R$1.228 milhdes em 2019. Esta
variagao decorre, basicamente, da reavaliagao pela Companhia em 2019, com base na opinido de seus
assessores juridicos, da probabilidade de perda das a¢des que discutem a incidéncia de contribuicdes
previdenciarias sobre o pagamento de participa¢des nos lucros e resultados (PLR) sem a pactuacdo
prévia das metas de indicadores de produtividade; e

e Reducgdo de 38,24% nas perdas esperadas com créditos de devedores duvidosos, que foram de
R$147 milhdes em 2020 em comparacdo a RS$238 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre,
principalmente, da reversdo em 2020, de R$210 milh&es das perdas, devido ao acordo com o Governo
do Estado para compensacao das dividas de energia elétrica com ICMS a pagar pela Companhia.

Pessoal
A despesa com pessoal foi de R$1.276 milhdes em 2020 comparada a R$1.272 milhdes em 2019, aumentando
em 0,31%.

As principais variacdes na despesa decorrem dos seguintes efeitos:

e Reducdo de 6,11% no numero médio de empregados, sendo 5.254 no ano de 2020 em
comparacdo a 5.596 no ano de 2019, compensada pelos eventos abaixo descritos;

e Reconhecimento, no primeiro semestre de 2020, dos custos e despesas com o programa de
desligamento voluntario, no montante de R$59 milh&es, comparados ao montante de R$21 milhdes
no mesmo periodo de 2019; e

e Reajuste salarial de 2,55%, a partir de novembro de 2019, em funcdo de Acordo Coletivo.

Custo de construcdo

Os custos de construcdo de infraestrutura foram de R$1.581 milhdes em 2020 comparados a R$1.200 milhdes
em 2019, um aumento de 31,75%. Essa variacdo deveu-se ao maior volume de investimentos em distribuicdo e
transmissao em 2020, em comparag¢ao com o ano anterior.

S3do custos integralmente compensados pela receita de construcdo e correspondem ao investimento da
Companhia no periodo em ativos da concessao.

Gds comprado para revenda

No exercicio de 2020, a Companhia registrou uma despesa com aquisicdo de gds no montante de R$1.083
milhdes comparada a uma despesa de R$1.436 milhdes em 2019, representando uma redugdo de 24,58%. Esta
variacdo decorre, basicamente, da reducdo de 16,28% no volume de gas vendido, sendo de 945.272m3 em 2020,
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comparado a 1.129.653m3 em 2019, sob influéncia, principalmente, dos segmentos termelétrico e industrial,
gue apresentaram reducdo de 51,31% e 3,32%, respectivamente.

Obrigacdes pds-emprego

As obrigacdes pds-emprego da Companhia e suas controladas aumentaram em 7,35% em 2020 em relacdo ao
exercicio de 2019, sendo de R$438 milhdes e RS408 milhdes, respectivamente. O aumento deve-se,
principalmente, a redugdo da taxa de desconto utilizada na avaliagdo atuarial de 2019, que gerou o crescimento
dos custos projetados para 2020, impactando nas despesas do exercicio.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia apurou resultado positivo de equivaléncia patrimonial em investidas em 2020, de R$357 milhdes,
em comparacdo ao resultado positivo de R$125 milhdes, reconhecido em 2019, representando um crescimento
de 185,60%, decorrente, principalmente, do aumento de 135,24% no resultado da investida TAESA, que passou
de R$210 milhdes em 2019, para R$494 milhdes em 2020. Esse aumento no resultado da TAESA deve-se a maior
receita de atualiza¢ao do ativo financeiro de concessao, considerando que um dos principais indexadores desse
ativo, o IGP-M, variou 23,14% em 2020 na comparag¢ao com 7,32% em 2019.

Resultado Financeiro Liquido
A Companhia obteve resultado financeiro liquido negativo em 2020, no montante de R$905 milh&es, comparado
ao resultado financeiro liquido positivo de R$1.360 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre, principalmente, do
seguinte:
e Elevacgdo davariagdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda estrangeira, que representou
uma despesa financeira de R$1.742 milhdes em 2020, em compara¢do a uma despesa financeira de
R$226 milhdes em 2019. Esse aumento decorre principalmente, da valorizagdo do ddlar em 2020,
gerando uma variagao cambial acumulada de 29%, em comparagao a 4% em 2019, com impacto
negativo sobre o principal da divida em moeda estrangeira (Eurobonds);
e Crescimento de 28% em 2020 em relacdo a 2019 dos juros sobre o empréstimo em moeda
estrangeira, sendo de R$850 milhdes e R5664 milhdes, respectivamente, refletindo a variacdo cambial
positiva de 29% no ddlar durante o exercicio (R$4,03 em 2019 e RS5,19 em 2020);
e Elevacdo dos ganhos com operacdo de hedge contratada para protecdo dos riscos de variacdo da
moeda estrangeira vinculada ao Eurobonds, que foi de R$1.753 milhdes em 2020, em comparacio a
R$998 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre, principalmente, da valorizagdo do ddlar futuro, que
resultou no aumento do valor justo das opcoes (call spread) e da ponta ativa do “swap” dos juros, bem
como da reducdo da curva DI (ponta passiva “swap”); e
e Atualiza¢do dos créditos tributarios de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS, reconhecida em 2019, no
montante de RS 1.580 milhdes. Mais informag¢des na nota explicativa n? 9 das Demonstracdes
Financeiras de 2020.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

No exercicio de 2020, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante
de R$936 milhdes em relagdo ao lucro de R$3.801 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota
efetiva de 24,63%. A Companhia apurou, em 2019, despesas com imposto de renda e contribuigdo social no
montante de RS 1.600 milhdes em relacdo ao lucro de RS 4.570 milhdes (reapresentado), antes dos efeitos
fiscais, representando uma aliquota efetiva de 35,01%.
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2.3

(a) Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pratica contabil — Consumidores

A partir de agosto de 2022, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de créditos
esperadas referente aos saldos vencidos de clientes, o limite para reconhecimento integral de perdas na Cemig
D foi alterado de 12 para 24 meses, resultando em uma reversdo de R$130.569 no exercicio de 2022 nas perdas
de créditos esperadas.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022

As alteracgdes apresentadas a seguir entraram em vigor em 01 de janeiro de 2022 e ndao produziram impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

[ Norma |
CPC 25/IAS 37 - Especificagdo de quais custos a entidade precisa incluir quando avalia se um contrato é oneroso. A alteragdo aplica uma “abordagem de
Provisoes, custo relacionado diretamente”, sendo que o custo que se relaciona diretamente com um contrato para fornecer mercadorias ou servigos
Passivos incluem custos incrementais e uma alocagdo de custos diretamente relacionado as atividades do contrato. Custos gerais e administrativos 01/01/2022
Contingentes e ndo se relacionam diretamente com um contrato e sdo excluidos a menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos termos
Ativos do contrato.
Contingentes
CPC 27/IAS 16 - Trata da impossibilidade de as entidades deduzirem do custo do bem do ativo imobilizado quaisquer receitas advindas da venda de itens
Ativo Imobilizado produzidos enquanto o ativo é estabelecido no local e condigdo necessaria para ser capaz de funcionar na forma pretendida pela 01/01/2022
administragdo. Essas receitas e custos associados devem ser reconhecidos diretamente no resultado.
CPC 15/IFRS 3 - Além das mudangas relacionadas a referéncia a estrutura conceitual, que ndo alterou significativamente os padrdes requeridos, foi
Combinagdo de acrescentada uma excegdo ao principio de reconhecimento do IFRS 3/CPC 15, para evitar o problema dos potenciais ganhos e perdas do 01/01/2022
Negdcios “dia 2” decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariam no escopo do IAS 37/CPC 25 ou IFRIC 21/ICPC 19, se incorridos
separadamente.

(b) Ressalvas e Enfases Presentes no Relatério do Auditor:
Ressalvas:

O parecer dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2022 ndo contém ressalvas.

Enfases:

De acordo com a Resolugdo CFC N2 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atenc¢do dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstracdes contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e é fundamental para o entendimento pelos usudrios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir
paragrafo de énfase no relatdrio, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
ndo houve distorcao relevante do assunto nas demonstracdes contdbeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informacgdes apresentadas ou divulgadas nas demonstracdes contabeis.

No relatdrio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2022, consta paragrafos de énfase conforme
abaixo:
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Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado nas notas explicativas 16 e 35 as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, existem investigagcdes sendo conduzidas por autoridades publicas na Companhia, suas
controladas e na investida Norte Energia S.A., que envolvem a investida e seus executivos e outros
acionistas dessa investida. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos decorrentes destes
processos de investigagdo conduzidos pelas autoridades publicas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relagéo a esse assunto.

Deve ser mencionado que a énfase referida acima objetiva destacar assuntos relevantes ja constantes das

demonstracées financeiras da Companhia, ndo representando nenhuma divergéncia dos auditores em relacao
as praticas contdbeis da Companbhia.
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2.4
(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

N3do houve em 2022, introducdo ou alienacdo de segmento operacional.

(b) Constituigao, aquisicao ou alienagao de participa¢ao societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2022:

Processo de alienagdo de participa¢ao da Cemig GT na Renova

Em 11 de novembro de 2021, a Cemig GT celebrou instrumento de Compra e Venda de A¢des, Cessao Onerosa
de Créditos e Outras Avencas (“instrumento”) com veiculo de investimento da Angra Partners, o AP Energias
Renovaveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiq
Investimentos Ltda para alienacdo da totalidade de sua participacdo detida no capital social da Renova Energia
S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Renova”) e para a cessdao onerosa da totalidade dos créditos detidos pela
Companhia em face da Renova Comercializadora de Energia S.A. — Em Recuperacao Judicial, pelo valor total de
R$60 milhdes e o direito ao recebimento de earn-out pela Cemig GT, condicionada a eventos futuros.

De acordo com o Instrumento, a conclusdo da transacdo estava sujeita ao cumprimento de determinadas
condicOes precedentes usuais em transacdes similares, incluindo a aprovacdo prévia dos orgaos reguladores
competentes, dos credores detentores de garantias reais listados no Plano de Recuperacdo Judicial da Renova e
de contrapartes em determinados contratos comerciais.

O investimento na Renova, que apresentava valor nulo desde 31 de dezembro de 2018, quando este foi reduzido
a zero em virtude da apresentacao de patrimonio liquido negativo, foi classificado como ativo mantido para
venda, nos termos do CPC 31 / IFRS 5 — Ativo Néo Circulante Mantido para Venda e Opera¢éo Descontinuada, no
guarto trimestre de 2021, diante da alta probabilidade de conclusdo do seu plano de venda, especialmente apds
a aprovacgao do érgdo de governanga competente, que precedeu a assinatura do instrumento.

Conclusdo da transacdao de venda

Em 05 de maio de 2022, a Cemig GT concluiu a alienacdo da totalidade de sua participacdo societaria detida no
capital social da Renova, bem como a cessdo onerosa da totalidade de seus créditos detidos em face desta
investida, pelo valor total de RS 60.000, com direito ao recebimento de earn-out pela Cemig GT, condicionado a
eventos futuros, nos termos do contrato firmado em 11 de novembro de 2021 com o AP Energias Renovaveis
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Processo de alienagao de participacdao da Cemig na Ativas
Em 16 de novembro de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acGes e outras avencas para

a alienacdo de 19,6% da sua participacdo societdria na Ativas Data Center S.A. (“Ativas”) para a Sonda Procwork
Informatica Ltda (“Sonda”), que detém a participacdo remanescente de 80,4%.
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Em 28 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a alienacdo da totalidade de sua participacdo societaria
detida no capital social da Ativas para a Sonda.

O valor desembolsado pela Sonda foi de R$60,02 milhdes, sendo pago mediante compensacio de: (i) contrato
de mutuo entre Cemig e Sonda no valor de R$57,58 milhdes e; (ii) de saldo devedor de indenizacdo devida pela
Cemig a Sonda, pelo montante de RS2,44 milh&es.

Os resultados da Ativas eram apresentados no segmento Participa¢des e Holding.
Processo de alienagao de participa¢ao da Cemig na Axxiom

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de ag¢des e outras avengas
(“CCVA”) para alienacdo de 49,0% de sua participacdo societaria na Axxiom Solucdes Tecnoldgicas S.A.
(“Axxiom”) para a Light S.A. (“Light”), que detém 51,0% de participacdo remanescente.

O CCVA esta sujeito a determinadas condicOes precedentes, que devem ser atendidas nos préoximos meses. O
CCVA tem um pagamento simbdlico pela Light de R$1,00 (um real), com a liquidacdo de ativos e passivos da
Axxiom.

Essa transacdo estd em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o desinvestimento de
ativos ndo aderentes as atividades core do Grupo Cemig.

Os resultados da Axxiom sdo apresentados no segmento Participacdes e Holding.

A Axxiom, que esta apresentada como um ativo mantido para venda, ndo atende a definicdo de uma operagao
descontinuada pelo CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. Nao ha
ganhos ou perdas acumulados incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a este investimento
mantido para venda.

O saldo do investimento na coligada Axxiom foi reduzido a zero durante 2022. Dessa forma, ndo ha valores
apresentados no balanco patrimonial a titulo de ativo mantido para venda.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais:

N3o houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operacdes nao usuais a Companhia.
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Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas Demonstracdes Contabeis observando as disposicdes da Instrucdo CVM n° 256, de 23 de
junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciacdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social.

O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA nao deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.
Abaixo, apresentamos tabela descrevendo o LAJIDA reconhecido para os ultimos trés exercicios sociais:

a. Valor das medi¢des nao contabeis:

Descri¢gdes (RS MM) 2022

2021

2020

LAJIDA 6.869

8.000

5.695

b. Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢ées financeiras auditadas:

Concilia¢do do lucro liquido com LAJIDA (RS MM) 2022 2021 2020

Lucro Liquido 4.094 3.753 2.865
IR e C. Social Correntes e Diferidos 26 945 936
Resultado Financeiro 1.567 2.253 905
Amortizacao e Depreciagao 1.182 1.049 989
LAJIDA 6.869 8.000 5.695

c. Motivo pelo qual a Administracdao entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagodes:

A Administracdo da Companhia entende que o LAJIDA é apropriado para a correta compreensao da condicdo
financeira da Companhia e do resultado de suas operag¢des, uma vez que:
e Como ndo considera os efeitos no resultado decorrentes da estrutura de endividamento, sua
utilizacdo pode fornecer uma comparacdao mais adequada no que se refere a produtividade e a
eficiéncia do negdcio;
e O LAIJIDA pode ser utilizado para identificar as empresas mais eficientes no que se refere a geracao
de caixa, dentro de um determinado segmento de mercado;
e O LAJIDA pode ser utilizado para comparar a tendéncia de lucratividade entre empresas similares;
e A variacdo percentual do LAJIDA de um ano em relacdo a outro ano mostra aos investidores se
uma determinada empresa conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade;
e O LAJIDA é uma excelente ferramenta de medicdo para organizacdes que apresentem uma
utilizacdo intensiva dos equipamentos (minimo de vinte anos); e
e O LAJIDA é uma informacao adicional as Demonstra¢cdes Contabeis da Companhia e ndo deve ser
utilizado em substituicdo aos relatdrios auditados.
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Em 24 de marco de 2023, a Administracdo da Companhia autorizou a emissdo de suas demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia apresentavam os eventos subsequentes abaixo descritos:

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 14 de fevereiro, 10 de margo e 17 de margo de 2023, foram aprovados Adiantamentos para Futuro Aumento
de Capital — AFAC para a Cemig D, nos montantes de R$100.000, R$94.000 e R$350.000, respectivamente, pela
Cemig, com a finalidade de refor¢o de caixa, sendo utilizados para suas operagdes de investimentos e despesas
operacionais.

Mutuo entre partes relacionadas

Em 10 de fevereiro e 15 de fevereiro de 2023, foram recebidos pela Cemig D os montantes de R$150.000 e
R$200.000, respectivamente, referentes ao contrato de mutuo aprovado pela Aneel e autorizado pelo Conselho
de Administracdo em 2020 entre Cemig D (mutudrio) e Cemig (mutuante), no montante de R$350.000, com
prazo de pagamento até maio de 2024. O mutuo é acrescido de juros a taxa equivalente a 110% da variagao do
CDI, a serem pagos juntamente com a parcela original. Como garantia, foi emitida pela Cemig D uma nota
Promisséria em favor da Cemig, compreendendo o principal e os juros estimados para o contrato.

Em marco de 2023, o Conselho de Administracdo autorizou a celebracdo do primeiro aditivo ao contrato de
mutuo entre a Cemig D (mutudrio) e a Cemig (mutuante), nos mesmos termos citados acima, reconhecidos pela
Aneel, no montante de R$750.000, ndo tendo ocorrido a transferéncia do recurso até o presente momento.

Incorporagao das subsididrias integrais Cemig Geragao Trés Marias S.A. e Cemig Geragao Salto Grande S.A.

Em 24 de janeiro de 2023, a Aneel deliberou pela aprovacdo da transferéncia das concessGes das Usinas
Hidrelétricas Trés Marias e Salto Grande para a Cemig GT. A incorporacao foi aprovada pelo Conselho Fiscal da
Companhia em 10 de fevereiro de 2023 e sera objeto de aprovacao na Assembleia Geral, a ser realizada em abril
de 2023.

Alienagao de participacao societaria - MESA

Em 20 de margo de 2023, a Cemig GT concluiu a alienacdo, para Furnas Centrais Elétricas S.A, da totalidade de
sua participacdo societdria em MESA, direta e indireta, equivalente a 7,53% do Capital Social desta investida, que
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é controladora da empresa Santo Antdnio Energia S.A. pelo valor de R$55.390.

Com a conclusdo da alienacdo, Furnas se compromete a assumir as garantias apresentadas pela Cemig e Cemig
GT junto ao BNDES e demais credores, no ambito dos instrumentos de financiamento da SAE, bem como manter
a Cemig e a Cemig GT indenes de qualquer obrigacao referente a tais garantias, até que ocorra a efetiva assuncao
de tais obrigacdes por Furnas.

A presente alienacdo se insere no contexto de execucdo do Programa de Desinvestimento da Cemig para, assim,
redirecionar os esforcos de gestdo e a alocacdo de capital para o Estado de Minas Gerais.

Processo de alienacdo de 15 PCHs/CGHs

Em 17 de margo de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizagao de leildo publico visando a alienagao de
15 PCHs/CGHs, listadas abaixo, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes Energia S.A., subsidiaria integral
da Cemig GT. O valor minimo para o lote Unico dos ativos é de R$48.185, com previsdo para realiza¢do do leildo
em 10 de agosto de 2023.

Empresa/Usina Registro Inicio da operacio Poténcia instalada Garantia fisica Status operacao Local
P g perag (MW) (1) (MWm) (1) comercial

Cemig GT
CGH Bom Jesus do Galho Registro 1931 0,36 0,13 Forade operagdo Minas Gerais
CGH Xicdo Registro 1942 1,81 0,61 Em operagao Minas Gerais
CGH Sumidouro Registro 1954 2,12 05 310 CIPEEEED Wiines Earels
PCH Sdo Bernardo Concessdo 1948 6,82 3,42 Em operagao Minas Gerais
CGH Santa Marta Registro 1944 1,00 D=8 310 CIPEEEED Wiines Earels
CGH Santa Luzia Registro 1958 0,70 Gera;/ :: 028 Em operacdo Minas Gerais
CGH salto Morais Registro 1957 2,39 050 Emloneiacao MinasiGerais
PCH Rio de Pedras Concesso 1928 9,28 215 Em operagdo Minas Gerais
CGH Pissarrio Registro 1925 0,80 05 Emloneiacao MinasiGerais
CGH Lages Registro 1955 0,68 Geraggﬁ 032 Em operacdo Minas Gerais
CGH Jacutinga Registro 1948 0,72 0,57 Emioperacao MinasiGerais
CGH Anil Registro 1964 2,06 1,10 Em operagdo Minas Gerais

Horizontes
CGH Salto do Paraopeba Autorizagdo 1955 2,46 2,21 Fora de operagéo Minas Gerais
CGH Salto Passo Velho Autorizagdo 2001 1,80 164 Em operac&o Santa Catarina
PCH Salto Voltdo Autorizacio 2001 8,20 7,36 Em operagdo Santa Catarina

Total 41,20 22,05

1. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.
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A alienacdo visa atender as diretrizes do planejamento estratégico da Companhia que preconiza a
otimizagao do portfdlio de ativos, buscando melhorar a eficiéncia operacional e a melhor alocagdo de
capital.

Desta forma foram alcancados os requisitos para classificacdo dos ativos como “mantidos para venda”.
Assim, em marco de 2023, tendo em vista a apuracao de perda na venda dos ativos, os valores foram
transferidos para o passivo circulante, pelo valor justo, deduzidas das despesas com a venda,
resultando no ajuste consolidado de R$75.793.

Declaracgao de Juros sobre o Capital Préprio

Em 22 de marco de 2023, a Diretoria Executiva, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, aprovou a
declaracdo de juros sobre o capital préprio - JCP relativos ao exercicio de 2023 no montante de R$424.226 mil,
a serem pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30 de dezembro de
2024, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas em
27 de margo de 2023. Cabe a Diretoria Executiva determinar os locais e processos de pagamento e imputar os
JCP aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2023, em proposta a ser submetida a Assembleia Geral.

Reajustes das tarifas da distribuicdo de gas

Em 25 de janeiro de 2023, foi publicada a resolugdo SEDE n° 4, vigente a partir de 01 de fevereiro de 2023,
contendo os reajustes das tarifas que representam redugdo dos valores médios entre 9,19% e 10,71%, conforme
faixas de consumo e categorias tarifarias. A maior reducao foi na categoria GNV, como resultado de atuac¢do da
Gasmig na flexibilizacdo das margens médias para garantir a competitividade do gas natural frente aos
energéticos substitutos.
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Periodo

Exercicio social encerrado
em 31/12/2020

Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
em 31/12/2022 em 31/12/2021

a) Regras sobre retengao
de lucros

Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participa¢cdes dos
empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para areserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50% serd distribuido, como dividendo obrigatdrio, aos acionistas da Companhia,
observadas as disposicGes do Estatuto Social da Companhia e a legislacdo
aplicavel;

e O saldo, apds a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administracdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor
da Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado,
serd aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de
dividendos extraordinarios, nos termos do artigo 39 do Estatuto Social, até o
limite maximo previsto no artigo 199 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

a.i) Valores das retengdes
de Lucros

No exercicio de 2022 o valor | No exercicio de 2021 o valor | No exercicio social de 2020,

das retengdes de lucros foi
de R$1.755.963 mil.

das retencdes de lucros foi
de R$1.552.818 mil.

o valor das retencbes de
lucros foi de R$1.450.411
mil.

a.ii) Percentuais em
relagdao aos lucros totais

declarados

42,89%

41,39%

50,64%

b) Regras sobre

distribui¢ao de dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo
obrigatério aos acionistas da Companhia. Eventualmente poderdo ser distribuidos
dividendos extraordinarios.

Os dividendos serao distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente serd pago
o dividendo minimo anual assegurado as acdes preferenciais e, posteriormente, o
dividendo as acGes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as acles
preferenciais. Uma vez pago o dividendo minimo anual assegurado as acdes preferenciais
e o dividendo as a¢Ges ordinarias, as agcdes preferenciais concorrerdo em igualdade com
as acles ordindrias na eventual distribuicdo de dividendos adicionais.
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As acdes preferenciais tém direito a um dividendo minimo anual igual a 10% sobre o
seu valor nominal ou 3% do valor do patriménio liquido das a¢des, o que for maior.
As acOes preferenciais gozam de preferéncia na hipdtese de reembolso de acdes e
participam na distribuicdo de bonificacbes em igualdade de condicbes com as acdes
ordinarias.

Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara aos acionistas
detentores de acOes emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular,
um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n° 828,
de 14 de dezembro de 1951e do artigo 4° da Lei Estadual n® 15.290, de 4 de agosto de

2004, conforme alteradas.

c) Periodicidade das

distribui¢oes de dividendos

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas)
parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano
subsequente ao exercicio a que se referem cabendo a Diretoria, observados estes
prazos, determinar os locais e processos de pagamento.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, pelo menos a cada 2 (dois) anos, ou em
menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a Companhia
utilizara a reserva de lucros prevista no Estatuto Social para a distribuicdo de dividendos
extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de
Administragdo com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos
nela prevista.

d) Eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou

regulamentagdo especial
aplicivel a Companhia,
assim como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Ndo existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentagcdo especial aplicdvel a Companhia, contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma
politica de destinacao de

resultados formalmente
aprovada, informando
o6rgao responsavel pela
aprovagao, data da

aprovacdo e, caso O

A politica de destinacdo de resultados da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 08/02/2019 e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da
CEMIG:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-

regimentos/



http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/
http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/
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emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado
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(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos;
iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iv. Contratos de constru¢ao nao terminada;
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia e suas controladas possuem obrigacdes contratuais e compromissos que incluem, dentre outros, a
amortizacdo de empréstimos e financiamentos, contratos com empreiteiros para a constru¢do de novos empreendimentos
e compra de energia elétrica de ltaipu.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢des contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo estdo
integralmente incluidos no balanco patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessdrias para o
reconhecimento como passivo. Uma obrigacdo contratual ndo é reconhecida nas demonstra¢des contabeis quando o
contrato ndo foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condi¢des para reconhecimento da despesa correspondente
ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigacGes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as caracteristicas acima descritas:

Compra de energia elétrica de itaipu 1.818.746 1.818.746 1.818.746 1.818.746 1.818.746 36.374.922 45.468.652
Compra de energia - leildo 3.885.972 3.932.450 3.524.041 3.807.650 3.630.757 54.110.916 72.891.786
Compra de energia - bilaterais 487.971 489.308 310.065 99.403 19.198 58.957 1.464.902
Cotas usinas Angra 1 e Angra 2 374.810 377.876 376.844 376.844 378.736 7.583.263 9.468.373
Transporte de energia elétrica de Itaipu 200.573 222.251 221.805 221.268 221.050 3.304.701 4.391.648
Outros contratos de compra de energia 5.542.554 5.044.352 4.486.250 4.086.231 3.966.509 28.211.906 51.337.802
Cotas de garantias fisicas 828.091 776.646 704.364 634.356 534.948 11.152.828 14.631.233
Total 13.138.717 12.661.629 11.442.115 11.044.498 10.569.944 140.797.493 199.654.396

Opcoes de venda SAAG

Foram assinados, entre a Companhia e as entidades de previdéncia complementar, que participam da estrutura
de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne, Parma Participacdes S.A. e FIP Malbec, em
conjunto “Estrutura de Investimento”), Contratos de Outorga de Opcdo de Venda de Cotas dos Fundos que
compoe a Estrutura de Investimento (“Opg¢des de Venda”), que poderiam ser exercidas, a critério das entidades
de previdéncia complementar, no 842 més a partir de junho de 2014. O preco de exercicio das Opcdes de Venda
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é correspondente ao valor investido por cada entidade de previdéncia complementar na Estrutura de
Investimento, atualizado pro rata temporis, pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescido da taxa de 7% ao ano,
deduzidos os dividendos e juros sobre capital pagos pela SAAG as entidades de previdéncia complementar.

Encontra-se registrado nas demonstracdes financeiras um passivo no valor de R$672.416 referente a diferenca
entre o valor justo estimado para os ativos em relacdo ao preco de exercicio. Considerando a liquidacdo
antecipada dos Fundos e o vencimento da op¢do de venda, conforme descrito a seguir, esse montante foi
transferido para o passivo circulante.

Adicionalmente, no terceiro trimestre de 2022, o valor total do passivo foi ajustado para refletir o recebimento,
pelo FIP Melbourne, dos valores pagos pela AGPar, referentes ao Acordo decorrente da Sentenca Arbitral CCBC-
86/2016. Mais informacdes na nota explicativa n2 16.

A movimentacao do valor das op¢des é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 536.155
Variagdo do valor justo 100.137
Saldo em 31 de dezembro de 2021 636.292
Variagdo do valor justo 36.124
Saldo em 31 de dezembro de 2022 672.416

Liquidagdo antecipada dos Fundos e vencimento da op¢do de venda

Em 09 de setembro de 2020, o administrador dos FIP, Banco Modal S.A., comunicou aos cotistas sobre o inicio
do processo de liquidacao antecipada dos fundos Melbourne, Parma Participacdes S.A. e FIP Malbec, em razao
do decurso do prazo de 180 dias contados da sua renuncia e da renuncia do gestor do Fundo aos respectivos
cargos, sem que tenha havido indicacdo de novos prestadores de servico, conforme previsto no regulamento do
Fundo.

Conforme estabelecido em contrato, a liquidagcdo dos Fundos é um dos eventos que implicaria o vencimento
antecipado da opc¢do PUT - SAAG, cujo interesse de exercicio foi manifestado pelas entidades de previdéncia
complementar no periodo de 09 de setembro a 02 de outubro de 2020.

Utilizando-se de prerrogativa constante dos instrumentos de opcdo, a Companhia tentou, por meio do

mecanismo contratual da Via Amigavel, uma negociacdao com as entidades de previdéncia complementar dos
termos de valoracdo e pagamento das opg¢des. Devido ao insucesso negocial amigavel, a Companhia invocou a
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cladusula de arbitragem para resolucao de conflitos entre as partes, a ser julgada pela Camara de Comércio Brasil-
Canada.

Em 7 de fevereiro de 2023, foi divulgada a sentenca do procedimento arbitral condenando a Cemig GT ao
pagamento integral relativo ao preco de exercicio das op¢des constantes dos contratos. A Companhia, em
conjunto com os seus assessores legais, estd avaliando as medidas cabiveis.

Operacoes de Swap, opcoes de moeda e NDF

Considerando que parte dos empréstimos da Cemig GT é denominada em moeda estrangeira, ela se utiliza de
instrumentos financeiros derivativos (operacdes de “swap” e opgdes de moeda) para protegdo do servico
associado a estas dividas (principal e juros).

O instrumento financeiro derivativo contratado tem o propdsito de proteger as operacdes contra os riscos
decorrentes de variacdo cambial e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Tender Offer — 2021

Em 2021, a Cemig GT iniciou estudos e contrata¢des de forma a tomar a¢des direcionadas a gestdao prudente
dos seus passivos e reduzir o risco de liquidez e de exposicdo a moeda estrangeira. Nesse contexto, em 19 de
julho de 2021 foi iniciada a oferta de aquisicdo em dinheiro (“Tender Offer”), por parte da Cemig GT, de titulos
de dividas no mercado externo de sua emissdo, com vencimento em 2024, no montante principal de até US500
milhdes. No ambito da implementacdo da operag¢ao, em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizado o desfazimento
parcial dos instrumentos financeiros derivativos contratados, no volume de US$500 milhdes, apurando-se, em
favor da Cemig GT, o valor de R$774.4009.

Para mitigar a exposicdao cambial até a recompra efetiva dos titulos em moeda estrangeira, a Cemig GT
contratou, em 04 de junho de 2021, uma protecdo de curto prazo contra oscilacdo do ddlar para o volume de
USS600 milhdes, travando o ddlar em RS$5,0984. O instrumento contratado foi uma NDF (Non Deliverable
Foward), contrato a termo derivativo de cambio, sem entrega fisica da moeda, que garantiu a Cemig GT uma
taxa predeterminada no momento do vencimento, em 03 de agosto de 2021. O resultado com a liquidacado da
NDF foi de R$23.700, com entrada liquida de caixa de R$23.699.

Tender Offer — 2022

Em 28 dezembro de 2022, foi iniciada a segunda etapa de oferta de aquisicdo em dinheiro, por parte da Cemig
GT (“Tender Offer”), de titulos de divida no mercado externo de sua emissdo, com vencimento em 2024, no
montante principal de até USS250 milhdes. No ambito da implementagdo, em 29 de agosto de 2022, foi realizado
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o desfazimento parcial dos instrumentos financeiros derivativos contratados, no volume de US$250 milhdes,
apurando-se, em favor da Cemig GT, o montante de R$225.516, com entrada liquida de caixa no montante de
R$191.689.

A Cemig GT contratou, em 29 de agosto de 2022, uma protec¢do de curto prazo contra oscilagao do délar para o
volume de US$280 milhdes, travando o ddlar em RS$5,2040. O instrumento contratado foi uma NDF (Non
Deliverable Foward), contrato a termo derivativo de cdmbio, sem entrega fisica da moeda, que garantiu a Cemig
GT uma taxa predeterminada no momento do vencimento, em 16 de dezembro de 2022. A liquidacdo da
operacdo foi positiva em R$32.014, com entrada liquida de caixa no montante de R$32.012.

Em 2022 aconteceram as liquidacdes semestrais de juros do swap, com resultado negativo de R$94.580 e saida
de caixa nesse mesmo valor (positivo de R$399.979 em 2021, com entrada liquida de caixa de R$339.829).

Ganho/(Perda) realizado
. ) . . , ) Mercado de Valor principal
Direito da Companhia Obrigacao da Companhia Periodo de vencimento L.
- e ““

USS variagdo cambial + Taxa (9,25%

Juros: Semestrais Principal:

RS +152,01% do CDI Balcao US$250.000 184.548 1.018.638
a.a.) dez/2024
USS variagdo cambial + Taxa (9,25% RS + Juros: Semestrais Principal: N
Balcao US$500.000 (53.612) 155.569
a.a.) 125,52% do CDI dez/2024
USS variagdo cambial superior a USS variagdo cambial inferior 03 de agosto de 2021 N 2021: US$600.000
Balcdo 32.014 23.700
RS$5,0984 a R$5,0984 16 de dezembro 2022 2022: US$280.000
162.950 1.197.907

Os valores do principal das operag¢des com derivativos ndo sao registrados no balango patrimonial, visto que sdo
referentes a operagfes que nao exigem o transito de caixa integral, mas somente dos ganhos ou perdas auferidos
ou incorridos. Os resultados liquidos nestas operacdes representam um ajuste negativo, em 31 de dezembro de
2022, no montante de R$437.887 (ajuste negativo de R$537.976 em 31 de dezembro de 2021), registrado no
resultado financeiro.

A Companbhia é garantidora desses instrumentos derivativos contratados pela Cemig GT. Para mais informacdes,
verificar nota explicativa n? 31 das demonstracdes financeiras da Companhia.
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(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que nao tenham sido
informados anteriormente.
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2.9

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formuldrio de Referéncia, cuja natureza e montante ainda
nao foram registrados nas Demonstra¢des Financeiras, que terdao impacto no Balango Patrimonial e também no resultado,
decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia e gas.

O impacto que tais obrigacdes podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 2.8 deste Formulario de
Referéncia, para cada exercicio social, e serd reconhecido mensalmente no resultado, de acordo com sua realizacao.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia e gas, a Companbhia registrard, simultaneamente, uma
receita operacional em funcdo da venda dessa energia e gas, quando sera apurada uma margem de lucro em funcao dessas
operagoes.

No caso das opc¢des de venda informadas no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, os impactos seriam a aquisicdo de
ativos relacionados as op¢des de vendas oferecidas aos acionistas.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Para uma descri¢do sobre a natureza e propdsito de cada operacdo, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

Para uma descricdo do montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
das operagdes nao evidenciadas em nossas Demonstragdes Financeiras, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.
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2.10
(a) Investimentos, incluindo:

i Descri¢cao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Além dos investimentos realizados pelas subsididrias integrais da Companhia, necessarios para atender as
exigéncias da ANEEL, melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar passivos
ambientais, a Companhia tem dispendido recursos na aquisicdo de ativos ja constituidos.

Nos proximos 3 (trés) anos, a Companhia Energética de Minas Gerais, devera investir cerca de RS 3.106,49
milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade (Valores em RS milhdes) 2023 2024 2025 Total

Programa Basico (1)

Companhia Energética de Minas Gerais 0,04 0,04 0,04 0,12
Aportes (2) 657,00 2.449,37 - 3.106,37
Total Geral (1) + (2) 657,04 2.449,41 0,04 3.106,49

(1) Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos basicos para manter as rotinas da

empresa da CEMIG Holding.

(2) Ainformacdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG. A Empresa ndo tem como assegurar que seu
plano de investimentos serd implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas ao longo de sua implementacgao.
Aportes: valores referentes a Cemig SIM e Sete Lagoas.

(3) A informagdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com eficiéncia
energética (tratados pelas areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo
administrados em programas administrados a parte pelas empresas.

(4) Os montantes planejados para os anos de 2023, 2024 e 2025 nao incluem investimentos em aquisi¢des e outros projetos nao
remunerados pela autoridade concedente, que ndo sdo reconhecidos nos cdlculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
A Companbhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios, emissao de titulos
e valores mobilidrios e empréstimos bancarios.

iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ver item 1.14

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

- Investimentos em Geracdo de energia elétrica e Geracado distribuida

Alianca Geracao

A Cemig GT é detentora de 45% do capital social total da Alianca Geracdo de Energia S.A (“Alianca Geragdo”). A
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Alianga Geragao possui um projeto de investimento em curso, conforme abaixo:

. Parque Edlico Acaua (“Acaud”): composto de 3 parques, a saber: Central Eélica Acaud | S.A. (“Acaua 1”),
Central Edlica Acauad Il S.A. (“Acaua Il”) e Central Edlica Acaua Ill S.A. (“Acaua I1l”), localizados nos municipios de
Tenente Laurentino Cruz, Lagoa Nova, Santana do Matos e S3ao Vicente, no estado do Rio Grande do Norte. A
implanta¢do do Projeto Edlico Acaua teve inicio em margo de 2021, com operagdo comercial plena estimada
para o segundo semestre de 2023. O projeto contard com 26 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo
capacidade instalada total de 109,2 MW e producdo estimada de 57,77 MW médios.

Em dezembro de 2022, entrou em opera¢do comercial a Central Edlica Gravier S.A. (“Gravier”) localizada no
municipio de Icapui, no estado do Ceard. O empreendimento teve inicio da implantacdao em janeiro de 2021 e
conta com 17 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo capacidade instalada total de 71,4 MW e a
producdo estimada de 28 MW médios.

Os investimentos tém como fonte de recursos o préprio caixa da Alianca Geracdo, bem como financiamento por
meio de emissdo de debéntures e/ou outros instrumentos financeiros.

Implantacdo das usinas solares fotovoltaicas Boa Esperanca e Jusante

Em 23 de agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de fornecimento na modalidade Full EPC
(Engineering, Procurement and Construction) para implantacdo das Usinas Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa
Esperanca e Jusante, com Capex estimado na ordem de R$824 milhdes, sendo R$447 milhdes para UFV Boa
Esperanca e R$377 milhdes para UFV Jusante.

A UFV Boa Esperanca possuird 85MW de poténcia instalada em inversor (aproximadamente 100,4 MWp),
localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros, Minas Gerais. A UFV
Jusante sera composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada em inversor
(aproximadamente 87 MWp), localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Sdo Gongalo
do Abaeté, Minas Gerais. O cronograma dos projetos prevé a energizacao das usinas até setembro de 2023.
Aimplantacao dessas usinas esta alinhada ao planejamento estratégico do Grupo Cemig, reforcando sua atuacao
no segmento de energias renovaveis, com rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para
esse tipo de projeto.

Projeto Poco Fundo

Em setembro de 2022, entraram em operacgao as novas unidades geradoras da Pequena Central Hidrelétrica de
Poco Fundo, localizada no Sul de Minas Gerais. A ampliacdo desta PCH faz parte do programa de investimentos
e marca a retomada da Cemig na construcdo de novas usinas. A capacidade de geracdo do novo empreendimento
é de 30MW, ante os 9.16MW da antiga usina. Com investimento de aproximadamente R$150 milhdes, a usina
conta com novos equipamentos, mais modernos e eficientes, que permitirdo a operacdo remota da usina pelo
Centro de Operacdo do Sistema (COS) da Companhia.

O empreendimento entrou em opera¢do com trés meses de antecedéncia em relagdo ao prazo estabelecido para
o inicio do suprimento da energia comercializada pela Companhia no Leildo Aneel 03/2019, decorrente da
ampliacdo da usina.

Cemig Sim
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Empresa do Grupo Cemig com foco em inovacao e solu¢cdes em energia, investiu, em 2022, aproximadamente
R$82 milhdes em usinas de geragdo de energia solar fotovoltaica.

A empresa atingiu a marca de 5.600 unidades consumidoras de energia solar por assinatura em 2022. A empresa
estd buscando expandir sua capacidade instalada ao Planejamento Estratégico da Cemig, prospectando o
desenvolvimento de novos projetos e planeja investir, no periodo entre 2023 e 2025, o equivalente a R$1,2
bilhdes no segmento de Geragao Distribuida.

- Investimentos em Transmissao

Cemig GT

A Cemig GT sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo n2 2/2022, realizado pela Aneel
no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor de RAP
de aproximadamente RS17 milhdes para a nova LT 230 kv Governador Valadares 6 — Verona, com 165 km de
extensdo. O prazo para entrada em operacdo é 30 de marco de 2028 e o prazo da concessao é de 30 anos.

O lote arrematado tem sinergias importantes, aproveita a estrutura de opera¢ao e manutencao existente na
Cemig GT, além de previsGes de otimizacdes de CAPEX e antecipacdo de entrega do empreendimento, com
rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para esse tipo de projeto. O resultado no certame
consolida o posicionamento estratégico da Cemig GT como uma das maiores empresas de transmissdo de
energia elétrica do pais, em linha com os objetivos de crescimento sustentavel e geracdo de valor, seguindo o
compromisso de transmitir energia com confiabilidade, transparéncia e seguranca para toda a sociedade,
respeitando o meio ambiente.

Taesa

A Taesa sagrou-se vencedora nas disputas pelos lotes 3 e 5 referentes ao mesmo leildo de transmissdo. O valor
da RAP vencedora foi de R$91,4 milhdes para o Lote 3 e R$152,2 milh&es para o Lote 5.

O resultado no certame é decorrente da execu¢dao do planejamento estratégico da Taesa, da sua missao de
conectar o Brasil com energia segura e confiavel.

- Investimentos em Distribuicado

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2022, foram de aproximadamente R$3.056 milhdes, representando
um aumento de mais de 70% em relacdo aos investimentos de 2021 (R$1.740 milhdes).

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha com o planejamento
estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de investimentos relevantes de 2021 a 2025, com reflexos
positivos na base de remuneracdo regulatéria e consequente aumento da receita.

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da qualidade no fornecimento
de energia elétrica, atendimento ao cliente e reducado dos custos com operacao e manutencdo, tendo em vista
a maior confiabilidade do sistema elétrico.

- Investimentos em Gas Natural

A Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig € a distribuidora exclusiva de gds natural canalizado em Minas
Gerais, por outorga de concessao, atendendo aos segmentos industrial, residencial, comercial e termelétrico,
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fornecendo gas natural comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL) e automotivo (GNV). A Cemig detém
99,57% do capital da Gasmig.

Em 2022, a Gasmig aplicou valores da ordem de RS 55,5 milhdes (RS 56,6 milhdes em 2021), principalmente, na
expansdo de suas Redes de Distribuicao de Gas Natural (RDGNs) no Estado de Minas Gerais, sendo que a sua
base de clientes aumentou em 16%, passando de 71.236 em 2021, para 82.582 unidades consumidoras em 2022.
A empresa estd focando seus investimentos na expansdao da rede de distribuicio de gas alinhada ao
Planejamento Estratégico da Cemig e planeja investir, no periodo entre 2023 e 2025, o equivalente a RS 1,3
bilhdo.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

As informagdes devem seguir a abertura abaixo:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos;

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos,

- Programa de Pesquisa & Desenvolvimento

Em 2022 a Cemig Distribui¢do investiu R$12,22 milhdes em 37 projetos de P&D, em diversos temas, destacando-
se 0s seguintes projetos:

) Desenvolvimento de redes sinérgicas para aplicacdes em redes de distribuicao de energia;

. Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo de arvores urbanas quanto ao risco de queda utilizando
Radar de Penetracdo no Solo (GPR);

) COD do Futuro - Plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espago-tempo integrada, baseada em
inteligéncia artificial para operagdo da distribuicao.

Ja a CEMIG GT executou 30 (trinta) projetos de P&D, resultando em um investimento de mais de RS 11,27
milhdes, em uma variedade de temas, cujos destaques estdo a seguir:

. Adequacdo do sistema de realidade virtual da CEMIG para a integracdo com recursos de inspecao por
imagens em tempo real e treinamento conjunto das equipes de campo e do COS;

. Dispositivo Individual para Notificacdo (DIN) em caso de emergéncia com barragens;

J Ferramenta para definicdo de precos futuros na composicdo 6tima de portfélio de compra e venda de
energia;

J Processos Ecoldgicos: Desenvolvimento de novas ecotecnologias de diagndstico e processos ambientais

(Projeto PROECOS).
As empresas Coligadas e subsidiarias integrais com obrigacado de investimento em P&D aportaram recursos em
5 projetos cooperados com a CEMIG GT na ordem de R$0,6 milhdes.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG
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O Plano Estratégico da Cemig traz como ambicdo o reforco posicionamento da CEMIG em ASG melhorando a
imagem da companhia frente ao mercado, colaboradores, clientes e sociedade, viabilizando uma cultura
alinhada para o atingimento dos resultados operacionais, trazendo como compromissos: (i) o alinhamento aos
compromissos ambientais globais, ambicionando se tornar Net Zero até 2040, desenvolvendo praticas em
consonancia com os Objetivos Sustentaveis (ODS) da ONU; (ii) a participa¢dao ativa no desenvolvimento do
estado de Minas Gerais, alinhado as demandas e interesses da sociedade mineira e (iii) implementagdo de um
modelo de governanca corporativo agil e transparente, que alcance resultados a partir de uma légica focada na
responsabilidade corporativa e na equidade.

Assim, o Plano Estratégico traz de forma objetiva as seguintes oportunidades relacionadas a questdes ASG:
eCumprir as agdes para o alcance da ambigdo de ser Net Zero até 2040, com o compromisso de redugao de 75%
do total das emissdes de gases de efeito estufa até 2030

eDesenvolver nossos negdcios em consonancia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS) da ONU
eFocar em fontes de energia limpa (ou compensacao integral dos impactos)

eAmpliar a comercializagdo de Certificado de Energia Renovavel — Cemig REC e I-REC

eDesenvolver a¢des alinhadas com a economia circular, ampliando a reciclagem, reforma de equipamentos e
gestdo de residuos.

eRealizar investimentos que gerem empregos e contribuam para o desenvolvimento das comunidades locais
mineiras
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2.11
Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao
Ndo constam outros fatores ndo comentados anteriormente.
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Anexo 7

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Belo Horizonte - MG

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Energética
de Minas Gerais - CEMIG em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado nas notas explicativas 16 e 35 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, existem investigagbes sendo conduzidas por autoridades publicas na Companhia, suas
controladas e na investida Norte Energia S.A., que envolvem a investida e seus executivos e outros
acionistas dessa investida. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos decorrentes destes
processos de investigacdo conduzidos pelas autoridades publicas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de



nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de energia distribuida, mas ndo faturada

Veja as notas explicativas 8 e 27 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A receita ndo faturada reconhecida pela Companhia
e suas controladas correspondem a energia elétrica,
nao faturada para os consumidores. O faturamento
é efetuado tomando como base os ciclos de leitura
que, em alguns casos, superam o periodo de
encerramento contabil.

O reconhecimento da receita nao faturada leva em
consideragdo a premissa de quantidade de dias ndo
faturados, bem como os dados histdricos obtidos,
principalmente por meio de parametros de
sistemas informatizados, tais como: (i) a data da
leitura dos consumidores; (ii) o volume e o valor de
energia faturados no més anterior; (iii) a
guantidade de dias ndo faturados, mensurados
entre a data da leitura e a data-base.

Devido ao montante da estimativa da receita ndo
faturada e ao impacto que eventual alteracdo das
premissas utilizadas poderia gerar nos valores
registrados nas  demonstragdes  financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

- Utilizando-se do suporte de nossos especialistas
de tecnologia da informagdo, avaliamos o desenho,
implementacdo e efetividade dos controles
internos chave, relacionados a determinagdo do
montante da receita ndo faturada de energia
elétrica, o que incluiu a avaliagdo dos controles ao
nivel da transagdo, sobre a integridade e precisdo
dos dados usados, na determinagdo da estimativa
de receita ndo faturada, especificamente: a data da
leitura dos consumidores, o volume e o valor de
energia faturados no més anterior e a quantidade
de dias ndo faturados mensurados entre a data da
leitura e a data-base.

-Recalculamos o montante de receita ndo faturada,
por meio da multiplicacdo da propor¢do diaria do
volume e do valor de energia faturados no ultimo
faturamento ao consumidor, pela quantidade de
dias ndo faturados, apurados pela diferenga entre a
data de leitura e a data-base.

- Avaliamos se as divulgacGes efetuadas nas
demonstragOes financeiras consolidadas estdo de
acordo com as normas aplicaveis e se consideram
todas as informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos

aceitdvel o saldo reconhecido de receita de
energia, mas ndo faturado, bem como as
respectivas  divulgagbes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Mensuragao da obriga¢do atuarial dos planos de pensdo com beneficio definido e de saude

Veja a nota explicativa 24 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas patrocinam planos
de pensdo com beneficio definido e planos de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas




salude que asseguram a complementagdo de
beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a
seus empregados.

A mensurag¢do da obrigacdo atuarial dos planos de
pensdo com beneficio definido e de saude, envolve
julgamentos da administragdo para a escolha das
premissas atuariais que  sdo utilizadas,
principalmente: (i) a taxa de desconto; (ii)
expectativa de vida; e (iii) o crescimento real das
contribuicGes e saldrios. A Companhia e suas
controladas contratam atuarios externos para
auxiliar no processo de avaliagdo das premissas
atuariais e no célculo da obrigacdo dos planos de
pensdo e de saude.

Consideramos esse assunto como principal assunto
de auditoria, devido as incertezas relacionadas as
premissas para se estimar a obrigacdo atuarial dos
planos de pensdo com beneficio definido e de
salde, que possuem risco de resultar em um ajuste
material nos saldos das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas.

nao se limitaram a:

- Avaliamos o desenho, implementagdo e
efetividade de certos controles internos associados
ao processo de mensuragdo do passivo atuarial,
incluindo controles relacionados com a preparagao,
revisdo e aprovacao das premissas de taxa de
desconto, da expectativa de vida e do crescimento
real das contribuigdes e salarios;

- Avaliamos o escopo, a independéncia, a
competéncia, as qualificagbes profissionais, as
experiéncias e a objetividade do atudrio externo
contratado, para auxiliar na estimativa da
obrigagdo atuarial dos planos de pensdo e de
salde;

- Avaliamos, com o auxilio dos nossos especialistas
em calculos atuariais, a razoabilidade e consisténcia
das premissas utilizadas, como a taxa de desconto,
expectativa de vida e o crescimento real das
contribuicdes e salarios, incluindo a comparagdo
com dados obtidos de fontes externas.

- Avaliamos se as divulgagGes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicaveis e se consideram todas as informagdes
relevantes.

Como base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a mensuragdo da obrigagdo atuarial dos
planos de pensdo com beneficio definido e de
saude, bem como as respectivas divulgages, no
contexto das demonstragGes financeiras individuais
e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022.

Reconhecimento e divulgacdes de provisdes para a¢oes judiciais e administrativas

Veja as notas explicativas 10 e 25 das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas figuram como réus
em acgdes judiciais e administrativas de natureza
civel, fiscal, trabalhista, ambientais e regulatdria,
cujo reconhecimento e mensuragdo requer o
exercicio de julgamento da Companhia e de suas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avaliamos o desenho, a implementagdo e a
efetividade dos controles internos chave




controladas.

Uma provisdo para essas agdes é registrada quando
é provavel que seja necessaria uma saida de caixa
para liquidar a obrigacdo e que o montante possa
ser estimado com confiabilidade. A mensuragao
desta estimativa envolve julgamentos da
administragdo para a mensuracdo do valor e
classificagdo da probabilidade de perda das agdes. A
Companhia divulga os passivos contingentes cuja
probabilidade de saida de recursos da entidade é
possivel.

Consideramos esse assunto como principal assunto
de auditoria, devido ao grau de julgamento
inerente  a determinagdo das estimativas
relacionadas ao valor e a avaliagdo da classificagdo
da probabilidade de perda que possuem risco de
resultar em um ajuste material nos saldos e/ou
divulgagdes nas demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas.

relacionados a identificagao, avaliagdo, mensuragao
e divulgacdo das provisdes, incluindo controles
sobre a avaliagdo da Companhia sobre a
probabilidade de perda dessas ag¢des judiciais e
administrativas e os valores que seriam pagos em
caso de perda.

- Obtivemos confirmagdo direta com os advogados
internos e externos, a fim de obter a avaliagdo dos
mesmos sobre os riscos de perdas e os montantes
relacionados as causas em que a Companhia figura
como ré. Comparamos as informagdes constantes
das confirmagdes recebidas com os registros
contabeis.

- Com o auxilio de nossos especialistas legais,
avaliamos os critérios da Companhia para suportar
0s prognodsticos e os montantes associados a certos
processos relevantes, selecionados com base em
amostragem.

- Avaliamos a precisdao das contingéncias fiscais
registradas pela Companhia, bem como,
comparamos, com base em amostragem, a
jurisprudéncia existente sobre os temas em
guestao.

- Avaliamos se as divulgagGes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicdveis e se consideram todas as informagdes
relevantes.

Como base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor e as divulgagGes da provisdo para
acOes judiciais, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.




Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2021 e as demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como
valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 29
de margo de 2022, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragGes individuais e
consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em
seu exame, aqueles auditores emitiram relatdrio sem modificagdo.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragcdao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes



econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacado das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagOes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia

e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanc¢a, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG



Thiago Rodrigues de Oliveira
Contador CRC 1SP259468/0-7



Anexo 8

RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

Alteracdo da redacdo do Art. 1° do Estatuto Social da Companhia para constar de forma
precisa a Comercializagdo Varejista para atendimento a exigéncia legal:

ESTATUTO ATUAL

PROPOSTA DE ALTERACAO

JUSTIFICATIVA

Art. 1° - A Companhia Energética
de Minas Gerais - CEMIG,
constituida em 22 de maio de
1952, como sociedade por
acdes, de economia mista, sera
regida por este Estatuto Social e
pela legislagdo aplicavel e
destina-se a construir, operar e
explorar sistemas de geracao,
transmissao, distribuicdo e
comercializagdo de energia
elétrica e servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos
diferentes campos de energia,
em quaisquer de suas fontes,
com vistas a exploragéo
econdmica e comercial; a prestar
servigos de consultoria, dentro
de sua area de atuagdo, a
empresas no Brasil e no exterior;
e, a exercer atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao
seu objeto social, incluindo o
desenvolvimento, a exploragéo

de sistemas de
telecomunicacgao, de
informacdo, a pesquisa e o

desenvolvimento tecnolégicos e
a inovagéo.

“‘Art.  1° - A Companhia
Energética de Minas Gerais -
CEMIG, constituida em 22 de
maio de 1952, como sociedade
por agbes, de economia mista,
sera regida por este Estatuto
Social e pela legislagéo aplicavel
e destina-se a construir, operar e
explorar sistemas de geragéo,
transmissao, distribuicdo e
comercializagdo de energia
elétrica, inclusive
comercializacdo _ varejista, e
servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos
diferentes campos de energia,
em quaisquer de suas fontes,
com vistas a exploragdo
econdmica e comercial; a prestar
servigos de consultoria, dentro
de sua area de atuagdo, a
empresas no Brasil e no exterior;
e, a exercer atividades direta ou
indiretamente relacionadas ao
seu objeto social, incluindo o
desenvolvimento, a exploragao
de sistemas de
telecomunicacéo, de
informagdo, a pesquisa e o
desenvolvimento tecnoldgicos e
a inovagéo.”

Ajuste na clausula do objeto
social, visando constar de forma
precisa a atividade de
comercializagdo de energia
varejista para atendimento dos

requisitos previstos na
regulamentagdo vigente e aos
procedimentos de

comercializagdo junto a Camara
de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE) de modo a obter
autorizagdo, pela autoridade
competente, para a realizagéo
de tal atividade.

Efeitos juridicos: Atendimento as
regulamentacgdes da atividade de
comercializagdo de energia
elétrica varejista: Resolugéo
Normativa n.° 570/2013 da
ANEEL, Portaria Normativa
MME n.° 50/2022, Resolugdes
Normativas n.° 957/2021 e
1012/2022 da ANEEL.

Efeitos Econdmicos: Obtencao,

junto a Camara de
Comercializagdo de Energia
Elétrica autorizagéo para

realizacdo da atividade varejista.

Classificagdo: Direcionado




COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da denominagao, constituicdo, objeto, sede e duragao da Companhia

Art. 12 - A Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, constituida em 22 de maio de 1952, como
sociedade por a¢Oes, de economia mista, serd regida por este Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel e
destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geragao, transmissado, distribuicdao e comercializagdo
de energia elétrica, inclusive comercializagdo varejista, e servigos correlatos; a desenvolver atividades nos
diferentes campos de energia, em quaisquer de suas fontes, com vistas a exploragdo econdmica e
comercial; a prestar servicos de consultoria, dentro de sua area de atuagdo, a empresas no Brasil e no
exterior; e, a exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o
desenvolvimento, a exploracdo de sistemas de telecomunicacdo, de informagdo, a pesquisa e o
desenvolvimento tecnoldgicos e a inovagao.

§12 - As atividades previstas neste artigo poderdo ser exercidas diretamente pela CEMIG ou por
intermédio de sociedades por ela constituidas, ou de que venha a participar, majoritdria ou
minoritariamente, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos das Leis Estaduais de
n° 828, de 14 de dezembro de 1951, 8.655, de 18 de setembro de 1984, 15.290, de 04 de agosto de 2004,
e 18.695, de 05 de janeiro de 2010.

§29 - Ficam vedados quaisquer atos ou decisdes nas subsididrias integrais e controladas da CEMIG que
possam afetar a condicdo do Estado de Minas Gerais como acionista controlador da Companhia, nos
termos da Constituigdo do Estado de Minas Gerais e da legislagdo aplicavel.

§32 - Como a Companhia negocia valores mobiliarios no segmento especial de listagem denominado Nivel
1 de Governanga Corporativa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 1 da B3, ou outra denominagdo social que lhe vier a ser atribuida.

Art. 22 - A Companhia tera sua sede e administra¢cdo na cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de
Minas Gerais, Brasil, podendo abrir escritdrios, representa¢Oes e quaisquer outros estabelecimentos no
Pais e no exterior, mediante autorizagdo da Diretoria Executiva.

Art. 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il

Do capital social

Classificagdo: Direcionado



Art. 42 - O Capital Social da Sociedade é R$11.006.853.442,00 (onze bilhdes, seis milhdes, oitocentos e
cinquenta e trés mil e quatrocentos e quarenta e dois reais), representado por: a) 735.847.624 (setecentos
e trinta e cinco milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentas e vinte e quatro) agdes ordinarias,
nominativas, no valor nominal de RS 5,00 cada uma; b) 1.465.523.064 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta
e cinco milhdes, quinhentos e vinte e trés mil, sessenta e quatro) a¢es preferenciais, nominativas, do
valor nominal de RS 5,00 cada uma.

Paragrafo Unico - O direito de voto serd reservado, exclusivamente, as aces ordindarias e cada agdo terd
direito a um voto nas deliberagGes da Assembleia Geral.

Art. 52 - As acOes preferenciais gozardo de preferéncia na hipétese de reembolso de agbes e terdo
dividendo minimo anual igual ao maior dos seguintes valores:

a) 10% (dez por cento) calculado sobre seu valor nominal; e,

b) 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido das agGes.

Art. 62 - As agGes ordindrias e preferenciais concorrerdao em iguais condi¢des na distribuicdo de
bonificagGes.

Art. 72 - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar dividendos a seus
acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara as acdes do capital da Companhia emitidas até 5 de
agosto de 2004, de propriedade de particular, dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos
do art. 42 da Lei Estadual n2 15.290/2004.

Art. 82 - O capital subscrito pelo Estado de Minas Gerais, que tera, sempre e obrigatoriamente, a maioria
das a¢Ges com direito a voto, sera realizado de acordo com o disposto na legislagdo aplicavel. O capital
subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas sera realizado conforme for estabelecido pela
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto.

§12 - Para atender a deliberagcdo das Assembleias Gerais, poderd a Diretoria Executiva suspender,
obedecidas as regras da legislagao aplicavel, os servicos de transferéncias e averbagoes.

§29 - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de aumentos de capital e na emissdo de
valores mobilidarios da Companhia, na forma da legislagdo aplicivel. Ndo serd concedido o direito de
preferéncia, no entanto, quando o aumento do capital social for integralizado com recursos de incentivos
fiscais, obedecido o disposto no paragrafo Unico do art. 172 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e posteriores atualizag0es.

Art. 92 - O Capital Social da Companhia podera ser aumentado até o limite de 10% (dez por cento) do
capital social, fixado no Estatuto Social, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberagao do Conselho de Administracdo, devendo ser previamente ouvido o Conselho Fiscal.

Classificagdo: Direcionado



Paragrafo Unico - Além das outras condicBes referentes 3 emissdo de novas acdes, competira ao Conselho
de Administragao determinar o numero de agdes a serem emitidas, o pre¢o de emissdo, o prazo e as
condicGes de integralizagdo.

CAPITULO I

Da assembleia geral

Art. 10 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses do ano, para os fins previstos na legislagdo aplicavel e, extraordinariamente, sempre que
necessario, e sera convocada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, observadas em sua
convocacdo, instalacdo e deliberagdes as prescri¢bes legais pertinentes.

§12-Quando por disposi¢ao legal, regulamentar ou regulatdria for diverso o prazo minimo de convocagao,
este devera ser observado.

§29 - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no art. 126 da Lei n?
6.404/1976 e alteragdes posteriores, exibindo, no ato, ou depositando previamente na sede social da
Companhia, o comprovante de titularidade das acGes expedido pela instituicdo financeira depositaria
acompanhado do documento de identidade e procuragdo com poderes especiais.

Art. 11 - A Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, sera presidida por um acionista eleito pela
Assembleia Geral, dentre os presentes, que escolherd um ou mais secretarios.

CAPITULO IV

Da administragao

Art. 12 - A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva.

§19 - A estrutura e composicao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia
serdo idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.,
com eventuais exce¢des, na forma a ser aprovada pelo Conselho de Administragdo.

§29 - Os cargos dos Conselhos de Administracdo e da Diretoria Executiva das sociedades controladas e/ou
coligadas, cujo preenchimento couber a Companhia, serdo indicados conforme critérios e politica de
elegibilidade e avaliagao aprovados pelo Conselho de Administragao.
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§32 - Os cargos dos comités de apoio aos Conselhos de Administracdo das sociedades controladas e
coligadas, cuja indicagdo couber a Companhia, serdao preenchidos conforme regimentos préprios, a serem
aprovados nos Conselhos de Administragcdo das respectivas sociedades controladas ou coligadas.

§42 - O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na administracdio da Companhia, das
Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragao e Transmissdo S.A., das demais subsidiarias
integrais, das controladas e coligadas e nos consorcios dos quais participem, direta ou indiretamente,
deverdo observar o disposto na Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

§52 - A Estratégia de Longo Prazo conterda fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem
perseguidos e atingidos a longo prazo pela Companhia, refletindo sua politica de dividendos e devendo
respeitar os compromissos e requisitos previstos no § 72 do art. 12 deste Estatuto Social.

§62 - O Plano de Negdcios Plurianual da Companhia refletird as premissas da Estratégia de Longo Prazo e
contera as metas de 5 (cinco) anos, incluindo o Orgamento Anual.

§7° - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual serdo revisados
anualmente pela Diretoria Executiva e encaminhados até a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo do ano anterior, para deliberagdo, nos termos da legislagdo aplicavel.

§82 - A Diretoria Executiva observara e cumprirda metas e limites estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, relativos, especialmente, a endividamento, liquidez, taxas de retorno, investimento e
enquadramento regulatério.

§92 - Na participacdo em sociedade empresarial em que a Companhia detenha ou ndao o controle
acionario, deverdo ser adotados praticas de governanca e controle proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos do negdcio.

§10 - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual serdo refletidos
em todos os planos, projecGes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas
subsididrias integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente.

§11 - O montante global ou individual da remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Comité de Auditoria serd fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislacdo
aplicavel, sendo vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia aos
membros do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracdo, a excecdo do membro representante
dos empregados.

§12 - Visando o aprimoramento da Companhia, anualmente, os administradores e os membros dos
comités deverdo submeter-se a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, observados os seguintes
quesitos minimos:
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a) exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;
b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e,

c¢) consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios Plurianual e atendimento a Estratégia de
Longo Prazo e Or¢gamento Anual.

§13 - A posse dos administradores da Companhia esta condicionada a prévia subscrigdo dos termos e
documentos legais e regulatodrios aplicaveis. Para o exercicio dos mandatos deverdo ser observados
requisitos, vedacdes e obrigacdes previstos na legislacdo e regulamentacgado aplicaveis.

Secao |

Do conselho de administragao

Art. 13 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 9 (nove) membros efetivos,
dentre os quais um serd o Presidente e outro, o Vice-Presidente.

§12 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes
consecutivas, observados os requisitos e vedagles estabelecidos na legislacgdo e regulamentagdo
aplicaveis.

§22 - Na composicao do Conselho de Administragdo observar-se-3o as seguintes regras:

a) aos acionistas minoritarios titulares de a¢cGes ordinarias e aos acionistas titulares de a¢des preferenciais
fica assegurado o direito de elegerem, em votagdo em separado, 1 (um) membro, respectivamente, de
acordo com a legislagdo aplicavel;

b) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros deverdo ser independentes ou pelo menos 1
(um), caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos
termos do art. 141 da Lei n® 6.404/1976;

c) aos empregados fica assegurado o direito de elegerem 1 (um) membro, observado o disposto na Lei
Federal n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, no que couber; e,

d) em qualquer hipdtese, a maioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da
Companbhia.

§39 - Para a eleicdo e exercicio do cargo, o membro do Conselho de Administra¢cdo representante dos
empregados esta sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagGes previstos
na Lei n® 6.404/1976, na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua regulamentacio.

§49 - Sem prejuizo dos impedimentos e vedagbes previstos neste Estatuto Social, o membro do Conselho
de Administragdo representante dos empregados ndo participard das discussdes e deliberagdes sobre
assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
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previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas demais hipdteses em que ficar configurado o
conflito de interesse.

§52 - Os Conselhos de Administragdo das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo
e Transmissdo S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente, pelos membros eleitos para o Conselho de
Administracdo da Companhia, mantendo-se mandatos unificados quanto a inicio e término, sendo
remunerados apenas por um deles.

§62 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente da Companhia ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§72 - Aos membros do Conselho de Administracdo serd permitido o exercicio de outra atividade
remunerada, desde que n3o haja incompatibilidade de horérios e/ou conflito de interesses.

§82 - O Conselho de Administracdo podera conferir delegacdo de poderes a Diretoria Executiva para
aprovacgdo e assinatura de negdcios juridicos relacionados aos atos ordinarios de gestdo, inclusive
comercializagdo de energia.

Art. 14 - Em caso de vaga no Conselho de Administragdo, a primeira Assembleia Geral subsequente
procedera a eleicdo de novo membro, para o periodo que restava ao antigo Conselheiro.

Paragrafo Unico - Na hip6tese prevista neste artigo, cabe & minoria eleger o novo membro do Conselho
de Administragao, se o antigo houver sido por ela eleito, regra a ser observada também para o membro
representante dos empregados.

Art. 15 - O Conselho de Administragao reunir-se-3, ordinariamente, na forma do seu Regimento Interno,
a0 menos uma vez a cada més, para analisar os resultados da Companhia e de suas subsididrias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia e,
extraordinariamente, por convocag¢do do seu Presidente, do seu Vice-Presidente, de um tergo de seus
membros ou quando solicitado pela Diretoria Executiva.

§12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu Presidente ou seu Vice-
Presidente, mediante aviso escrito ou correspondéncia eletronica enviada com antecedéncia de 10 (dez)
dias, contendo a pauta de matérias a tratar, ficando dispensada a convocag¢do na hipdtese de
comparecimento de todos os membros do Conselho de Administracdo. Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima mencionado, dando-se ciéncia aos demais integrantes do Conselho de Administragdo.

§22 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.
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Art. 16 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder licenca aos seus membros,
competindo aos demais membros conceder licenca ao Presidente.

Art. 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo escolhidos por seus pares,
na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a eleicdo de seus membros,
cabendo ao Vice-Presidente substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Art. 18 - Caberd ao Conselho de Administragdo:
a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, observado o
presente Estatuto Social;

c) aprovar a politica de transagdes com partes relacionadas;

d) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestacdo por esta de garantias a terceiros, de
valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companbhia;

e) deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebragdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratacdo de empréstimos, financiamentos e a
constituicdo de qualquer obrigagdo em nome da Companhia que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, inclusive
aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas e nos consdrcios de que participe;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informacgGes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracgdo, e
sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

h) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva da
Companbhia;

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios a auditar companhias abertas, ouvido o
Comité de Auditoria

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de processo administrativo de
licitagcdo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitagdo ou da inaplicabilidade do dever de licitar, e as
contratagOes correspondentes, de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia ou acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA —
indice de Precos ao Consumidor Amplo, se positivo;

k) autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de acdes judiciais, processos
administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 1% (um por
cento) do patrimdnio liquido da Companbhia;

I) autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo de recursos, na forma
de debéntures ndo conversiveis, notas promissoérias, commercial papers e outros;

m) aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orcamento Anual, bem como
suas alteragOes e revisdes;

Classificagdo: Direcionado



n) anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com
pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual;

0) autorizar o exercicio do direito de preferéncia e os acordos de acionistas ou de voto em subsidiarias
integrais, controladas, coligadas e nos consdrcios de que participe a Companhia, exceto no caso das
Subsididrias Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., para as quais a
competéncia para deliberar sobre estas matérias serd da Assembleia Geral;

p) aprovar a participagdo no capital social, na constituicdo e na extingdo de quaisquer sociedades,
empreendimentos ou consorcios;

q) aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités auxiliares do Conselho de
Administragdo - cujos pareceres ou deliberagdes ndo sdo condicdo necessaria para deliberagdo das
matérias no ambito do Conselho de Administragao;

r) acompanhar as atividades de auditoria interna;

s) discutir, aprovar e monitorar decisGes que envolvam praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cddigo de conduta;

t) assegurar a implementagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

u) estabelecer politica de divulgacdo de informacgGes para mitigar o risco de contradi¢do entre as diversas
areas e os administradores da Companhia;

v) manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdao de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteragdo de valores pagos a
titulo de remuneragdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneragdo de diretores;

w) nomear e destituir de forma motivada o titular da area de Auditoria Interna, escolhido dentre os
empregados préprios de carreira;

X) eleger, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria, os membros do Comité
de Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administragao;

y) promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execu¢do do Plano de
Negdcios Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e,

z) aprovar, nos termos deste Estatuto Social, as politicas complementares, inclusive a politica de
participagOes societarias.

Paragrafo Unico - Os limites financeiros para deliberacio do Conselho de Administracdo, correspondentes
a percentual do patrimonio liqguido da Companhia, serdo automaticamente adotados quando da
aprovagdo das demonstragdes financeiras de cada ano.

Secdo Il

Da diretoria executiva
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Art. 19 - A Diretoria Executiva sera constituida por 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para mandato de 2 (dois) anos, observados os requisitos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, sendo permitida, no maximo, 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

§19 - Os Diretores permanecerdao em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam
empossados.

§29 - Os Diretores exercerdo seus cargos em regime de tempo e de dedicagdo integral ao servi¢o da
Companbhia, sendo permitido o exercicio concomitante e ndo remunerado em cargos de administragdo de
subsididrias integrais, controladas e coligadas da Companhia, a critério do Conselho de Administracao,
competindo-lhes, porém, obrigatoriamente, o exercicio dos cargos correspondentes nas Subsididrias
Integrais Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.

§32 - Os Diretores, ndao empregados ou aqueles com contrato de trabalho suspenso, terdo direito a uma
licenca anual remunerada, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, de forma ndo cumulativa, acrescida
de um tergo da remuneragdo mensal em vigor.

Art. 20 - Ocorrendo auséncia, licenga, vacancia, impedimento ou renuncia de quaisquer dos demais
membros da Diretoria Executiva, esta poderd, mediante a aprova¢do da maioria de seus membros,
atribuir a outro Diretor o exercicio temporario das fungdes respectivas.

Paragrafo Unico - O membro da Diretoria Executiva eleito exercera o cargo pelo tempo de mandato que
restava ao Diretor substituido.

Art. 21 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante
aviso por escrito, correspondéncia eletréonica ou outro meio digital com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores. As
deliberagdes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao
Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso de empate.

Art. 22 - Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negdcios da Companhia, obedecidos a
Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual, elaborados e aprovados
de acordo com este Estatuto Social.

§12 - O Plano de Negdcios Plurianual sera composto por planos e proje¢des para o prazo de 5 (cinco)
exercicios financeiros, devendo ser atualizado, no maximo, a cada ano, e abordard em detalhe, entre
outros:

a) as estratégias e agdes da Companhia, incluindo qualquer projeto relacionado ao seu objeto social;

b) os novos investimentos e oportunidades de negdcios, incluindo os das subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Companhia, assim como dos consdrcios de que participem;

Classificagdo: Direcionado



c) os valores a serem investidos ou de outra forma oriundos de recursos proprios ou de terceiros;

d) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela Companhia.

§22-0 Orgamento Anual refletird o Plano de Negdcios Plurianual e, por conseguinte, a Estratégia de Longo
Prazo, e deverd detalhar as receitas e as despesas operacionais, os custos e investimentos, o fluxo de
caixa, o montante a ser destinado ao pagamento de dividendo, as inversGes com recursos préprios ou de
terceiros e outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

§32 - A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual serdo:
a) elaborados com a coordenacgédo do Diretor-Presidente e com a participagdo de todos os Diretores;

b) preparados e atualizados anualmente, até o término de cada exercicio social, para vigorar no exercicio
social seguinte; e,

¢) submetidos ao exame da Diretoria Executiva e, apds, a aprovagdo do Conselho de Administragdo.

§49 - Dependem de deliberagdo da Diretoria Executiva as seguintes matérias:

a) aprovar o plano de organizagdo da Companhia e emissdo das normas correspondentes, bem como as
respectivas modificagdes;

b) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagao, a Estratégia de Longo Prazo e
o Plano de Negdcios Plurianual, bem como suas revisdes, inclusive cronogramas, valor e alocagdo de
investimentos nele previstos;

c) examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovagdo, o Orcamento Anual, o qual
devera refletir o Plano de Negdcios Plurianual entdo vigente, assim como suas revisdes;

d) deliberar sobre o remanejamento de investimentos ou despesas previstas no Orcamento Anual que,
individualmente ou em conjunto, durante o mesmo exercicio financeiro, apresente valor inferior a 1%
(um por cento) do patriménio liquido da Companhia, com a consequente readequagdo das metas
aprovadas, respeitados o Plano de Negdcios Plurianual, a Estratégia de Longo Prazo e o Orgamento Anual;

e) aprovar a alienagdo ou constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, bem
como a prestagdo por esta de garantias a terceiros, de valores individuais inferiores a 1% (um por cento)
do patrimonio liquido da Companhia;

f) autorizar os projetos de investimento da Companhia, a celebragdo de contratos e demais negdcios
juridicos, a contratagao de empréstimos, financiamentos e constituicdo de qualquer obrigacdo em nome
da Companhia, com base no Or¢camento Anual aprovado, que, individualmente ou em conjunto,
apresentem valores inferiores a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, inclusive a
realizacdo de aportes em subsidiarias integrais, controladas e coligadas, e nos consoércios de que participe;

g) autorizar a instauragdo de processo administrativo de licitacdo e de dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo e as contratagdes no valor até 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, limitado
a R$100.000.000,00 (cem milhes de reais), corrigidos anualmente pelo IPCA — indice de Precos ao
Consumidor Amplo, se positivo;

h) autorizar a propositura de a¢0es judiciais, processos administrativos e a celebragdo de acordos judiciais
e extrajudiciais de valor inferior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia;
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i) aprovar a designacdo de empregados proprios para o exercicio de cargos gerenciais da Companhia,
mediante proposta do Diretor responsavel, observado o disposto na alinea “h” do inciso | do art. 23;

j) autorizar os gastos com pessoal, os acordos e demais instrumentos coletivos de trabalho, observados a
competéncia da Assembleia Geral, as diretrizes e os limites aprovados pelo Conselho de Administragao e
o Orgamento Anual;

k) examinar e deliberar acerca da contratagdo de consultores externos, quando solicitado por qualquer
Diretoria, observado o disposto no art. 18, alinea “}”, e art. 22, § 49, alinea “g”;

I) formular, para a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, as politicas
complementares a este Estatuto Social, inclusive a de participagGes societdrias; e,

m) aprovar as indicagGes para os cargos nos Conselhos de Administracdo, Conselhos Fiscais e Diretorias
das subsididrias integrais, controladas, coligadas e dos consércios de que participe a Companbhia.

§52 - A pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, a celebragdo de contratos
e demais negdcios juridicos serd efetuada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um Diretor, por
dois Diretores, ou por mandatario devidamente constituido.

§62 - A outorga de procuragdes deverd ser realizada pelo Diretor-Presidente, conjuntamente com um
a_ n

Diretor, ressalvada a competéncia definida na alinea “c”, inciso I, do art. 23, para a qual sera exigida
apenas a assinatura do Diretor-Presidente.

§79 - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, podera a Diretoria Executiva conferir delegacdo de
poderes para aprovagdo e assinatura de negdcios juridicos no ambito dos orgdos pertencentes a
respectiva Diretoria, relacionados aos atos ordinarios de gestdo, inclusive a comercializacdo de energia.

§82 - Os limites financeiros para deliberacdo da Diretoria Executiva, correspondentes a percentual do
patriménio liquido da Companhia, serdo automaticamente adotados quando da aprovagdo das
demonstragdes financeiras de cada ano.

§99 - Nos limites de suas competéncias e algadas, podera a Diretoria Executiva atribuir, em ato formal, a
atribuicdo de alcadas para escaldes inferiores, mediante a composicdo de comités técnicos com
capacidade deciséria em matérias especificas.

Art. 23 - Observado o disposto nos artigos precedentes e as boas praticas de governanga corporativa,
cabera a cada membro da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagGes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, o Regimento Interno e as decisdes da Diretoria
Executiva, sendo atribui¢cdes das Diretorias, entre outras:

| - Da Presidéncia (Diretor-Presidente):

a) coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades estratégicas e
institucionais das coligadas, controladas e consércios de que fizer parte a Companbhia;
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b) coordenar a elaboracdo, a consolidagdo e a implementac¢do da Estratégia de Longo Prazo e o Plano de
Negdcios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas, nesse ultimo caso, em conjunto com o
diretor responsavel, e, em ambos os casos, com a participacdo dos demais Diretores;

c) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;
d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia;

e) apresentar o relatério anual dos negdcios ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria;

f) admitir e demitir pessoal da Companhia;

g) responsabilizar-se pelas atividades de Planejamento Estratégico, de Compliance e de Gestdo de Riscos
Corporativos;

h) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indica¢gdes para os cargos
gerenciais da Companbhia;

i) propor as indicagGes para os cargos de Administracdo e Conselhos Fiscais das subsidiarias integrais, das
controladas, coligadas e dos consércios de que a Companhia participe, bem como dos érgaos estatutarios
da Fundacgdo Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da Cemig Saude, ouvido o Diretor responsavel.

j) coordenar a politica e as agbdes de gestdo de pessoas da Companhia, suas subsididrias integrais e
controladas;

k) coordenar e administrar processos e atividades relativos a comunicagdo e de relagBes institucionais,
externa e internamente, no ambito da Companhia, de suas subsididrias integrais e controladas; e,

I) planejar e prover as atividades relativas ao suprimento de materiais e servigos, infraestrutura,
tecnologia da informagao, telecomunicagdes e servigos transacionais.

Il - Da Diretoria de Finangas e RelagGes com Investidores: gerir os processos e atividades relativos a area
financeira e relagdes com investidores.

Il - Da Diretoria de Regulagdo e Juridica: gerir os processos e atividades relativos a regulagdo do setor
elétrico nacional e setores regulados afins, nos ambitos interno e externo, bem como planejar, coordenar
e administrar as atividades juridicas da Companhia, suas subsidiarias integrais e controladas, inclusive
atividades da Secretaria Geral e de Governanga.

IV - Da Diretoria Cemig Distribuicdo: gerir os processos e atividades de distribuicdo de energia elétrica e
comerciais no ambiente de contratagdo regulado.

V - Da Diretoria Cemig Gerac¢do e Transmissdo: gerir os processos e atividades de geragao e transmissao
de energia elétrica.

VI - Da Diretoria Cemig Comercializagdo: gerir os processos e atividades relativos a comercializagdo de
energia e do uso do sistema elétrico, ao planejamento de mercado, ao relacionamento comercial no
ambiente de contratacdo livre.
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VIl - Da Diretoria CemigPar: gerir os processos e atividades relativos ao acompanhamento da gestdo de
subsididrias integrais da Companhia a exce¢do de Cemig GT e Cemig D, controladas, coligadas e as
negociagbes e implementagdo de parcerias, consdrcios, associagBes e sociedades de propodsitos
especificos, observada a politica de participagGes.

§12 - Em relagdo as empresas coligadas, os Diretores exercerdo suas atividades, nos termos do que
disciplinarem os respectivos estatutos sociais ou acordos de acionistas.

§29 - As competéncias de celebragdo de contratos e demais negdcios juridicos e a constituicdo de qualquer
obrigacdo em nome da Companhia outorgadas as Diretorias nos termos deste artigo ndo excluem a
competéncia da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo, conforme o caso, nem a necessidade
de observancia das disposi¢Ges previstas no presente Estatuto Social no que diz respeito aos limites
financeiros e a prévia obtengdo das autoriza¢des dos érgdos da Administracdo, quando for o caso.

§32 - Além do exercicio das atribui¢cGes que |Ihes sdo fixadas no presente Estatuto Social, compete a cada
Diretoria assegurar a cooperagdo, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no ambito de suas
respectivas competéncias, visando a consecugao dos objetivos e interesses maiores da Companhia.

§42 - Compete a cada Diretoria, no ambito de sua atuagdo, promover as a¢des necessdrias ao
cumprimento e a efetiva implementagdo das politicas de seguranga do trabalho aprovadas pela
Companbhia.

§52 - As atribui¢Bes individuais de cada Diretoria serdo fixadas de maneira especifica no Regimento
Interno da Diretoria Executiva, competindo-lhes, dentre outros:

a) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho de Administragdo ou a
Assembleia Geral, a aprovagdo de negdcios juridicos afetos a sua area de atuacdo;

b) propor, implementar e gerir as politicas de seguranca do trabalho no ambito de suas atividades;

c) divulgar, em periodicidade minima anual, no dmbito da Diretoria Executiva, os relatdrios de
desempenho relacionados as atividades que coordena e acompanha; e,

d) representar a Companhia perante o mercado, os 6rgdos, as associacoes e demais entidades correlatas
do setor elétrico, inclusive de regulagao e fiscalizagao.

Secao lll

Do comité de auditoria

Art. 24 - O Comité de Auditoria é 6rgdo independente, com dotagdo orcamentdria prépria, de carater
consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administracdo, ao qual se
reportard, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislagao aplicavel lhe atribuir.
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§12 - O Comité de Auditoria serd composto por 4 (quatro) membros, em sua maioria independentes,
indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia
Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleigdo.

§29 - Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um) deles, excepcionalmente, sera
eleito para mandato de 2 (dois) anos.

§32 - As atas das reunides do Comité de Auditoria, que serdao bimestrais, deverdo ser divulgadas, salvo
quando o Conselho de Administragdo considerar que a divulgacdo da ata possa pér em risco interesse
legitimo, hipdtese em que apenas o seu extrato sera divulgado.

§49 - A restrigao prevista no §32 ndo sera oponivel aos érgaos de controle e fiscalizagdo a que estd sujeita
a Companhia, suas subsidiarias integrais e controladas, os quais terdo total e irrestrito acesso ao conteudo
das atas do Comité de Auditoria, observada a obrigacdo de sigilo e confidencialidade.

§52 - O controle interno a cargo da Controladoria Geral do Estado sobre a Companhia tera carater
subsididrio, submetendo-se aos principios da motivagao, razoabilidade, adequacao e proporcionalidade,
devendo-se compatibilizar com as atribui¢cdes da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria.

§62 - Os membros do Conselho de Administracdo que compuserem cumulativamente o Comité de
Auditoria perceberdo exclusivamente a remuneragdo deste ultimo.

Art. 25 - O Comité de Auditoria podera exercer suas atribui¢Ges e responsabilidades junto as subsidiarias
integrais e controladas da Companhia que vierem a adotar o regime de compartilhamento de Comité de
Auditoria Comum.

Art. 26 - Competird ao Comité de Auditoria:
a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as necessidades da Companbhia;

c) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracgdo das demonstragdes financeiras;

d) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstra¢des
financeiras e das informagGes e medi¢Ges divulgadas pela Companhia;

e) avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remunera¢do da administracdo, utilizacdo de
ativos e gastos incorridos em nome da Companhia;

f) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagdo das
transagGes com partes relacionadas;
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g) elaborar relatério anual com informagdes sobre suas atividades, seus resultados, suas conclusGes e
recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras;

h) avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar;

i) opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e membros do Conselho Fiscal, sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedagGes para as respectivas elei¢bes; e,

j) verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - Se criado o comité de elegibilidade e avaliagdo, as competéncias descritas nas alineas
“i” e “j” do presente artigo serao transferidas a este érgao.

Art. 27 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional para conduzir ou determinar a
realizagao de consultas, avaliagGes e investigacSes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratagdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber dentincias, inclusive de carater
sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas a sua competéncia.

CAPITULO V

Das areas de controle

Art. 28 - Sdo areas de controle a auditoria interna, compliance e gestdo de riscos corporativos.

Paragrafo Unico - As areas de controle devem atuar com independéncia e deter a prerrogativa de se
reportar diretamente ao Conselho de Administracdo, quando for o caso, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Art. 29 - A auditoria interna, vinculada ao Conselho de Administragdo, visando o preparo das
demonstragdes financeiras, é responsavel por aferir:

a) a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga; e,

b) a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao
de eventos e transacgdes.

Art. 30 - A drea de compliance, vinculada a Presidéncia, é responsavel por:
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a) gerir o programa de compliance da Companhia, mediante prevencdo, detecgdo e resposta a falhas no
cumprimento de normas internas e externas e desvios de conduta; e,

b) coordenar e definir a metodologia a ser utilizada na gestdo de controles internos.

Paragrafo Unico - O titular da 4rea de compliance reportar-se-d diretamente ao Conselho de
Administracdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo
a ele relatada.

Art. 31 - Adrea de gestdo de riscos corporativos, vinculada a Presidéncia e liderada por Diretor Estatutario,
é responsavel por:

a) coordenar o mapeamento e a gestdo do portfélio de riscos corporativos;

b) apoiar as demais dreas da Companhia na adogdo das defini¢des da politica de riscos corporativos e dos
parametros de apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragao;

c) definir a metodologia a ser utilizada na gestdo dos riscos corporativos, e apoiar as demais areas na sua
implementacdo.

Paragrafo Unico - A drea de gestdo de riscos enviard periodicamente ao Comité de Auditoria relatérios
que contenham seus apontamentos e recomendagdes.

CAPITULO VI

Do conselho fiscal

Art. 32 - O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e sera composto de 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, os quais serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos, quando da
Assembleia Geral.

§12 - Na composicao do Conselho Fiscal observar-se-do as seguintes regras de indicagao:

a) aos acionistas minoritarios titulares de agdes ordindrias e aos acionistas titulares de agdes preferenciais
fica assegurado o direito de elegerem, em votagdo em separado, 1 (um) membro, respectivamente, de
acordo com a legislacdo aplicavel; e,

b) a maioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da Companhia, sendo pelo menos
1 (um) servidor publico, com vinculo permanente com a Administracdo Publica.

§22 - O Conselho Fiscal elegera, dentre os seus membros, o seu Presidente, que convocara e conduzira as
reunides.
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§32 - Os cargos dos Conselhos Fiscais das sociedades controladas e/ou coligadas, cujo preenchimento
couber a Companhia, serdo indicados conforme critérios e politica de elegibilidade e avaliagdo aprovados
pelo Conselho de Administragdo.

Art. 33 - No caso de renuncia ao cargo, falecimento ou impedimento, serd o membro efetivo do Conselho
Fiscal substituido pelo seu respectivo suplente, até que seja eleito, pela assembleia geral, o novo membro,
o qual devera ser escolhido pela mesma parte que indicou o substituido.

Art. 34 - Competem ao Conselho Fiscal as atribuicGes fixadas na legislagdo aplicavel, bem como, no que
ndo conflitar com a legislagdo brasileira, aquelas requeridas pelas leis dos paises em que as a¢des da
Companbhia sdo listadas e negociadas, dentre elas:

a) fiscalizar, por quaisquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagcdo da Assembleia Geral;

c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo, conforme o caso, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformagao, incorporagao, fusdo ou cisao;

d) denunciar, por quaisquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgdos da administragdo retardarem por mais de 1 (um)
més essa convocacgdo, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo
na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

g) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e,

h) exercer essas atribui¢des, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposi¢cdes especiais que a regulam.

Art. 35 - A remuneracdo global ou individual dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, em consonancia com a legislagdo aplicdvel.

CAPITULO VII

Do exercicio social

Art. 36 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, de acordo com a legislacdo aplicavel, podendo ser
levantados balangos semestrais ou intermediarios referentes a periodos menores.
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Art. 37 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribuicao social sobre o lucro liquido e,
sucessivamente, as participagdes dos empregados e administradores.

Paragrafo Unico - O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:
a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

b) 50% (cinquenta por cento) sera distribuido, como dividendo obrigatdrio, aos acionistas da Companhia,
observadas as demais disposi¢Ges do presente Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e,

c) o saldo, apds a retengdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento elaborado pela
administracdao da Companhia, com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos
nela prevista e devidamente aprovado, serd aplicado na constituicao de reserva de lucros destinada a
distribuicdo de dividendos extraordinarios, nos termos do art. 39 deste Estatuto Social, até o limite
maéximo previsto no art. 199 da Lei n? 6.404/1976.

Art. 38 - Os dividendos serdo distribuidos, obedecida a ordem abaixo:
a) dividendo anual minimo assegurado as a¢des preferenciais;

b) dividendo as ag¢des ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as agdes preferenciais.

§19 - Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” e “b” do caput deste artigo, as a¢des
preferenciais concorrerdao em igualdade com as agdes ordinarias na eventual distribuicdo de dividendos
adicionais.

§22 - O Conselho de Administragdo podera declarar juros sobre capital préprio e dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de lucros apurados em balancgos
semestrais ou intermediarios.

§32 - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com a
legislacdo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo obrigatério ou do dividendo estatutario
das ag¢oes preferenciais, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos
os efeitos legais.

Art. 39 - Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos ou em menor periodicidade se a
disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista na
alinea “c” do paragrafo uUnico do art. 37 deste Estatuto Social para a distribuicdo de dividendos
extraordindrios, até o limite do caixa disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administragao
com observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos nela prevista.

Art. 40 - Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 (duas) parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de cada ano, cabendo a Diretoria,
observados estes prazos, determinar os locais e processos de pagamento.
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Paragrafo Unico - Os dividendos n3o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢do do acionista, reverterdo em beneficio da Companhia.

Art. 41 - E assegurada a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da Companhia, mediante
critérios autorizados pela Diretoria Executiva com base nas diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e limites estabelecidos pela Assembleia Geral, na forma da legislagao aplicavel.

CAPITULO VIII

Da responsabilidade dos administradores

Art. 42 - Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungGes, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e do presente Estatuto
Social.

Art. 43 - A Companhia assegurara aos membros e ex-membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria a defesa em processos judiciais e
administrativos, ativa e passivamente, durante ou apds os respectivos mandatos, por fatos ou atos
relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias.

§19 - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que legalmente atuarem por
delegag¢do ou mandato dos administradores da Companhia.

§22 - A Companhia deverd contratar seguro de responsabilidade civil para a cobertura das despesas
processuais, honordrios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos processos judiciais e administrativos
de que trata o caput deste artigo, mediante deliberacao do Conselho de Administragao.

§32 - A contratacdo do seguro pode abranger também a defesa dos segurados em outras esferas, desde
gue os atos ndo impliguem manifestar ilegalidade ou abuso de poder.

§49 - Alternativamente a contratagcdo ou ao acionamento do seguro, sempre que a cobertura das despesas
processuais e honorarios e outros revelar-se mais econémica, é possivel a contratagdo, pela Companhia,
de escritério externo especializado para a defesa dos atos impugnados.

§52 - Se o0 membro do Conselho de Administra¢cdo, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for
condenado, com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados.

§62 - A companhia devera emitir Carta de Conforto para os membros do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, da Diretoria-Adjunta e do Comité de Auditoria abrangendo atos
praticados de boa-fé, observadas as disposicGes legais.
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CAPITULO IX

Da resolugao de conflitos

Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, antecedida de mediagdo, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediagdo e Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia,
interpretagdo e violagdo das disposi¢Ges contidas na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, no Estatuto
Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede, nas normas editadas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, observado o
foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.

CAPITULO X

Das disposicoes gerais

Art. 45 - O ingresso no quadro permanente de empregados da Companhia dar-se-a mediante aprovacao
em concurso publico.

Paragrafo Unico - Os empregados estdo sujeitos a legislacdo do trabalho aplicével e aos regulamentos
internos da Companhia.

Art. 46 - Na celebracdo de contratos e demais negdcios juridicos entre a Companhia e suas partes
relacionadas, incluindo o Estado de Minas Gerais, sera observada a politica de transagdes com partes
relacionadas da Companhia.

Art. 47 - Nas referéncias ao termo “legislacdo aplicavel” previstas neste Estatuto Social, incluem-se as
normas regulatorias, observada a prevaléncia da lei sobre normas de natureza infralegal.

Art. 48 - Os covenants financeiros atualmente estabelecidos para a Companhia constardo
obrigatoriamente da politica de dividendos e endividamento da Companhia, a ser aprovada pela
Assembleia Geral.

Art. 49 - As politicas complementares a este Estatuto Social, exigidas pela legislacdo aplicavel, serao
aprovadas pelo Conselho de Administracdo por proposta da Diretoria Executiva.
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Art. 50 - Os administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria, inclusive os
representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados pela Companhia sobre:

a) legislagdo societdria e de mercado de capitais;
b) divulgagdo de informagdes;

c) controle interno;

d) cddigo de conduta;

e) Lei Federal n2 12.846, de 12 de agosto de 2013;
f) licitagdes e contratos; e,

g) demais temas relacionados as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico - E vedada a recondugdo daqueles que nio tenham participado de treinamento anual
disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

Art. 51 - Para fins do disposto no art. 17, §29, IV, e art. 22, §12, V, da Lei n? 13.303/2016 e do art. 26, IX,
do Decreto Estadual n2 47.154, de 20 de fevereiro de 2017, ndo se consideram como impeditivos de
indicacdo dos administradores, inclusive dos independentes, a contratagdo da CEMIG e suas subsidiarias
integrais para as atividades realizadas em monopdlio natural, na condi¢do de consumidor.

CAPITULO XI

Das disposigOes transitdrias

Art. 52 - As regras referentes aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria previstas neste Estatuto Social serdo aplicadas a partir dos
mandatos iniciados apds a alteragao deste Estatuto Social, por forga da adaptagao preconizada pela Lei
n? 13.303/2016 e pelo Decreto Estadual n® 47.154/2017.

§12 - Excepcionalmente, o primeiro mandato dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal da Companhia tera inicio com a elei¢do realizada imediatamente apds a
aprovacdo deste Estatuto Social, findando-se na Assembleia Geral Ordinaria de 2020.

§29 - N3o se considerarda como um novo mandato para os efeitos do art. 13, §29, art. 19 e art. 32 deste
Estatuto Social, o interregno entre a ultima Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30-04-2018 e a
eleicdo imediatamente apds a aprovacdo deste Estatuto Social.

Art. 53 - Até que o representante dos empregados no Conselho de Administracdo seja escolhido na forma
da alinea “c” do §32 e do §4¢ do art. 13 deste Estatuto Social, sera designado um empregado que atenda
aos requisitos préprios, comunicando-se a designacgdo aos sindicatos representantes das categorias.

Classificagdo: Direcionado



Art. 54 - Até que ocorram as defini¢cGes especificas pelo Conselho de Administracdo, serdo mantidos em
funcionamento os processos internos, a estrutura organizacional e as denominagBes em uso nha
Companbhia na data de aprovacgdo deste Estatuto Social.

Art. 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, observada a
legislacdo aplicavel.

Classificagdo: Direcionado



ANEXO 9

Proposta de eleicdo de membro do Conselho de Fiscal Efetivo da Companhia indicado pelo Acionista Controlador, Estado de Minas Gerais.

O Acionista controlador da Companhia indicou o Sr. Pedro Bruno Barros de Souza, como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, em substituicdo ao Sr. Fernando Scharlack
Marcato, membro efetivo desse colegiado, a fim de cumprir o restante do atual mandato, ou seja, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que aprovard as contas do exercicio
de 2023.

Candidato indicado ao Conselho Fiscal - Efetivo
RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do Conselho
Fiscal do emissor, indicar em forma de tabela:

Pedro Bruno Barros de Souza

a.nome

b. data nascimento 25/05/1985

c. profissdao Administrador

d. CPF ou passaporte 069. 734. 746-08

e. cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do 27.04.2023

g. data da posse 27.04.2023

h. prazo do mandato Até a AGO de 2024

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Indicado pelo Controlador

j- se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia

k. caso o administrador ou Conselheiro Fiscal venha exercendo mandatos
consegutivos, data e inicio do primeiro de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos - 5 DLl . . . .
destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor ¢ a) BNDES (Administracdo Publica - Setor Financeiro) - Superintendente de Parcerias em

em sociedades de seu grupo econdmico; e, (ii) sociedades controladas por Infraestrutura Social e Servicos Ambientais (Abr/2022 a Fev/2023); b) BNDES
acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou| (Administragdo Publica - Setor Financeiro) - Superintendente de Governo e
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do| Relacionamento Institucional (Ago/2019 a Abr/2022); e, c) Presidéncia da Republica

N3o se aplica

Classificagdo: Controlado



CEMIG

Companhia Energética de Minas Gerais

emissor.

(Administragdo Publica) - Programa de Parcerias de Investimentos - PPI - Secretario de
Coordenacdo de Energia, Mineragdo e Aeroportos, Secretdrio de Articulagdo de
Politicas Publicas, Diretor de Programa (2016- 2019)

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

Ndo se aplica

i. condenagao criminal

Nao se aplica

ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

Nao se aplica

iii. condenagao transitado em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nao se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

Nao se aplica

a) administradores do emissor:

Nao se aplica

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

N3o se aplica

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii)controladores diretos ou indiretos do emissor;

Nao se aplica

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor;

N3o se aplica

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e:

N3o se aplica

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecao daquelas emque o emissor detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social

Nao se aplica

b. controlador direto ou indireto do emissor

N3o se aplica

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

N3o se aplica

Classificagdo: Controlado?2



