Relatério Anual do Agente Fiduciério - CEMIG - COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS
12 Emissdo de Debéntures ndo Conversiveis em Acoes, Espécie Quirografaria

CEMIG

COMPANHIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS
12 Emissao de Debéntures ndo Conversiveis em Acoes,
Espécie Quirografaria
Relatorio Anual do Agente Fiduciario

Exercicio 2003

CARACTERIZACAO DA EMISSORA

Razao Social: Companhia Energética
de Minas Gerais — CEMIG;

Endereco da Sede: Av. Barbacena,
1200 - 30190-131- Bdo Horizonte—MG;

Telefone / Fax:
(31) 3299-4903 / (31) 3299-3832;

Diretor de Relagdes com | nvestido-
res: Sr. Flavio Decat de Moura;

CNPJ:
17.155.730/0001-64;

Auditores|ndependentes:

CARACTER ISTICAS
DA DEBENTURE

Registro CVM: As 12 e 22 Séries de
Debéntures desta 12 Emissdo de
Debéntures foi concedido o registro
pela Comisséo de Vaores Mobilidrios
— CVM em 03 de dezembro de 2001,
repectivamente, sob os n° CVM/SRE/
DEB/2001-080 e 81,

Deloitte Touche Tohmatsu Audito-
res Independentes;

Objeto Social: A Companhia é conces-

sionéria do servico publico de energia
elétrica e seu acionista controlador é
0 Estado de Minas Gerais. Seus princi-

pais objetivos sociais sdo a constru-

¢80 e operacdo de sistemas de produ-

¢do, transformacdo, transmissdo, dis-

tribuicdo e comércio de energia elétri-

ca, bem como o desenvolvimento de
atividades nos diferentes campos de
energia, com vistas a respectiva explo-

racdo econdmica.ll

Data de Emissdo: Paratodos os efeitos
legais, a Data de Emissdo das
debéntures € 01 de novembro de 2001;

Data de Vencimento: O vencimento
das debéntures da 12 Série serda em 01
de novembro de 2009.0 vencimento
das debéntures da 22 Série serd em 01
de novembro de 2011. Por ocasido de
cada data de vencimento, a Emissora
se obriga a proceder ao pagamento

das debéntures da respectiva série
gue ainda estejam em circulagéo, pelo
valor nomind atualizado, se for o caso,
valor nominal, acrescido dos juros
remuneratorios;

Quantidadede Debénturese NUmero
de Séries: Foram emitidas 62.500 (ses-
senta e duas mil e quinhentas) debén-
tures, sendo  31.250 (trinta e uma mil,
duzentas e cinqlienta) relativas a 12
Sé-rie, e 31.250 (trinta e uma mil,
duzentas e cinqlienta) relativas a 22
Série;

Valor Total da Emissdo: O vaor tota
da emissdo é de R$625.000.000,00
(seiscentos e vinte e cinco milhdes de
reais), na Data de Emissap;

Valor Nominal Unitario: O vaor no-
minal unitario das debéntures é de
R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de
Emissao;

Forma e Espécie: As debéntures sdo
da forma nominativa escritural, ndo
endossavels, da espécie sem garantia
nem preferéncia (quirograféria);
(Continua na pagina 2)
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CARACTERISTICAS DA EMISSAO (Cont.)

M ecanismo Alter nativo de Pagamen-
to: Na hipotese de ndo pagamento
pela Emissora de qualquer valor devi-
do com relagdo as debéntures nos ter-
mos da escritura nas respectivas da-
tas de vencimento e sem prejuizo do
disposto nos itens 4.4 e 4.9.3, ambos
previstos na Escritura de Emissdo, to-
do e qualquer valor devido em razéo
das debéntures, vencidos e nédo pa-
gos, nas datas estabelecidas, teréo
Poder Liberatério e poderdo ser utili-
zados pelos debenturistas, a qual quer
tempo, para pagamento de contas de
fornecimento de energia elétrica fatu-
radas pela Emissora, mediante dacdo
em pagamento pelos debenturistas do
crédito representado pelos valores
devidos em razéo das debéntures,
contra o déhito representado pela fa
tura de fornecimento de energia
elétrica cobrada pela Emissora. Os cri-
térios para utilizacdo do Poder Libera
tério estdo nas Clausulas VI e VIl da
Escritura de Emisso;

Conversilidade: As debéntures ndo
sdo conversiveis em agoes;

Atualizacdo do Valor Nominal: Du-

rante o Primeiro Periodo de Vigéncia
de Remuneragdo, ambas as Sies terdo
o Vaor Nominal das debéntures atudi-

zado pela variagio do indice Gerd de
Precos do Mercado (IGP-M), a partir

da Data de Emissdo, calculada de for-

mapro rata temporis, com base em
um ano de 360 dias corridos. O Primei-

ro Periodo de Vigéncia da Remunera-

¢do das debéntures tera inicio, para
ambas as séries, na Data de Emissio e
vencimento, para a 12 Série, em 01 de
novembro de 2005 e, para a 22 Série,

em 01 de novembro de 2006.

A aplicacd do IGP-M incidira no me-

nor periodo permitido pela legidacdo

em vigor, sem necessidade de gjuste a
Escritura de Emissdo ou qualquer ou-

tra formalidade;

Juros Remuner atérios: Duranteo Pri-
meiro Periodo de Vigéncia de Remune-
racdo de ambas as Séries, as debéntu-
res fardo jus, a partir da Data de Emis-
s20, a Juros Remuneratdrios de 12,70%
aa., base 360 dias corridos, incidentes
sobre 0 Vaor Nomind Unitaio audi-
zado. A remuneracdo definitiva das

debéntures das duas séries foi

determina-da em processo de
bookbuilding realizado em 13 de
novembro de 2001, e aprovada pelo
Conselho de Administragdo da
Emissora em reunido reslizada em 19

de novembro de 2001. Os Juros
Remuneratérios serdo pagos aos de-

benturistas anualmente, em 1° de no-

vembro dos anos de 2002, 2003, 2004
e 2005 paras as duas séries, e para a
22 Série, também em 1° de novembro

de 2006;

Repactuagdo: Define-se como “Perio-
do de Vigéncia de Remuneragdo” o
intervalo de tempo em que
permanecem constantes as condigoes

OsJuros Remuneratérios seréo
pagos aos debenturistas
anualmente, em 1° de no-
vermbro dosanos de 2002, 2003,
2004 e 2005 paras as duas
séries, e para a 22 Série,
também em 1° de novembro de
2006.

de atualiza-¢éo do vaor nomind e os
juros remu-neratérios das debéntures.
Cabera ao Conselho de
Administracdo da Emissora deliberar
sobre as condic¢des de repactuagéo
das debéntures que vigorardo
durante o(s) subsequente(s) pe-
riodo(s) de Vigéncia de Remuneragéo.
As ddliberaces da Emissora sobre as
condic¢Bes de repactuacdo das debén-
tures serdo comunicadas pela Emisso-
ra por intermédio de publicacdo, até
15 dias Uteis antes do encerramento
de cada periodo de Vigéncia de Remu-
neragdo, informando:

a) o prazo do préximo periodo de vi-
géncia da remuneracdo, obedecendo
a0 prazo minimo estabelecido pela le-
gislagdo pertinente;

b) as condi¢bes da remuneragéo e a
tualizacdo monetéria, se houver, a vi-
ger durante o préximo periodo de vi-
géncia da remuneragdo;

C) as datas de vencimento de juros.
Caso 0s debenturistas ndo concordem
com as condigOes fixadas pela Emis-

sora para 0 préximo Periodo de Vigén-

cia da Remunerac&o ou tais condigdes

ndo sejam publicadas pela Emissora,

0s debenturistas poder&o, entre o 15°
e 0 5° dias Utels (inclusive) anteriores

a data de repactuacdo, manifestar, a

través de informagdo ao respectivo
sistema de custédia onde estiverem
vinculados, sua opgdo de exercer o
direito de venda de suas debéntures a
Emissora, sem prejuizo da possibili-

dade de ser requerido o Vencimento
Antecipado das debéntures.

Negociagdo: As debéntures foram re-
gistradas para negociagdo junto ao
SND, administrado pela ANDIMA e
operaciondizado pda CETIP, e a0 Sis
tema de Negociagdo BOVESPA FIX,
da BOVESPA, custodiada na CBLC.

Banco Mandatéario: Banco Itall SA.;

Cddigo na CETIP:
CMIG11 eCMIG21,

Pagamento do Principal: Ovalorinte-
gral do principal das debéntures sera
pago nas datas de vencimento das res-
pectivas séries, ou sgja, 1° de novem-
bro de 2009 para a 1% Série e 1° de no-
vembro de 2011 para a 22 Série;

Publicidade: Todos os atos e deci-

sbes que, de qualquer forma, vierem a
envolver interesses dos debenturistas

deverdo ser, obrigatoriamente, comu-

nicados, na forma de avisos, na edicdo

do jornd “O Estado de S&o Paulo”, na
pagina da Emissora na Internet fttp:/

Avww.cemig.com.br), bem como no Di-

&io Oficia do Estado de Minas Gerais

eno jornd “Hoje em Did’, excecdo feita
a0s anulincios de Inicio e Encerramento
de Distribuicdo, que seréo publicados
apenas na edicdo nacional do jornal

“Valor Econbmico”;

Aquisicdo Facultativa: A Emissorapo-
derd, a quaquer tempo, adquirir as de-
béntures em circulagdo no mercado,
por prego ndo superior ao seu valor
nominal, atualizado monetariamente,
se for o caso, acrescido dos juros re-
muneratorios, observado o disposto
no artigo 55, da Lei 6.404/76. As
debéntures objeto de tal aquisicédo

(Continua na pagina 3)
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CARACTERISTICAS DA EMISSAO (Cont.)

poderdo ser canceladas, permanecer
em tesouraria da Emissora, ou
colocadas novamente no mercado;

Vencimento Antecipado: O AgenteFi-
duciario devera declarar antecipada-
mente vencidas todas as obrigagdes
objeto da Emissfo, e exigir o imediato
pagamento pela Emissora do Valor
Nominal acrescido da Remuneracao,
na ocorréncia dos seguintes fatos:

a) 0 ndo pagamento do principal ou
juros devidos em razdo das debéntu-
res nas respectivas datas de venci-
mento;

b) protesto legitimo e reiterado de titu-
los contra a Emissora, cujo vaor glo-
bal ultrapasse R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), salvo se 0 protesto
tiver sido efetuado por erro ou mafé
de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Emissora ou por
qualquer uma de suas Controladas e/
ou Subsididrias, se for cancelado ou
ainda se foram prestadas garantias em
juizo, em qualquer hipétese, no prazo
méximo de 30 dias, contados da data
em que for recebido aviso escrito envi-
ado pelo Agente Fiduciario;

¢) pedido de concordata preventiva
ou faléncia formulado pela Emissora
ou por quaquer uma de suas Subsidia
rias;

d) extingdo, dissolucéo ou decretagdo
de faléncia da Emissora ou de qual-
quer de suas Subsidiarias;

) fata de cumprimento pela Emissora
de qualquer obrigagdo prevista na Es-
critura de Emissdo, incluindo a néo pu-
blicacdo das condic¢des de repactua-
G20 que e refere no item 4.2 da Escri-
tura de Emissdo, ndo sanada em 30
dias, contados da data em que for

recebido aviso escrito enviado pelo
Agente Fiduciario;

f) se a Emissora (ou qualquer uma de
suas Subsididrias) deixar de pager, in-

* As caracteristicas estdo de acordo com a
Escritura Particular de Emisséo , bem como, seu
Primeiro Aditivo, firmado em 27 de novembro de

2001. 10

justificadamente, na data de
vencimento, ou ndo tomar as medidas
legais e ou judiciais requeridas para o
ndo pa-gamento, de qualquer divida
ou qual-quer outra obrigagdo pagével
pela Emissora (ou qualquer uma de
suas Subsidiarias) segundo qualquer
acor-do de qual ela sgja parte como
mutudria ou avalista, envolvendo
quantia igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);
g) vencimento antecipado de qualquer
divida da Emissora (ou qualquer uma
de suas Subsidiérias), em montante
igua ou superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), em razéo de ina
dimpléncia contratual ou néo, cujo
montante possa, de qualquer forma,
vir a prgjudicar o cumprimento das o-
brigagBes pecunidrias da Emissora
previstas na Escritura de Emissdo;

h) privatizagdo, liquidag&o, dissolu-
¢ao, extingdo, cisfo e€/ou quaquer for-
ma de reorganizacdo societéria, envol-
vendo a Emissora e/ou seus ativos,
exceto se essa reorganizacdo societéd
ria ocorra respeitado o disposto na
Cléusula X1 da Escritura de Emisséo;
i) término, por qualguer motivo, de
quaisquer dos contratos de conces-
s80 detidos pela Emissora e / ou por
gualquer uma de suas Subsidiarias;
j) emissdo de quaisquer valores mobi-
lidrios e/ou a contratacdo de quais-
quer obrigagdes que possam de qual-
quer forma afetar 0 mecanismo Alter-
nativo de Pagamento — Poder Libera
tério.

DESTINACAO DOS
RECURSOS

De acordo com a declaracdo prestada
pela Emissora a este Agente Fiducia
ro, 0s recursos obtidos com a emissio
das debéntures estdo sendo destina-
dos ao financiamento de empreendi-
mentos na area de geracdo, transmis-
sd0 e distribuicdo de energia elétrica,
inclusive para implementacéo de pro-
jetos envolvendo parcerias com em-
presas do setor privado.

Esclarecemos que a Emissora néo es-
ta obrigada a direcionar quantias es-
pecificas para projetos especificos e
podera realocar os recursos obtidos
com a emisséo das debéntures da for-
ma mais eficiente entre esses projetos
ou em outros projetos de geragéo,
transmissdo e distribuicéo de energia
elétrica que venham a ser desenvolvi-
dos no futuro.

Os recursos captados foram deposita
dos em uma conta especifica aberta
junto ao Banco Itall, conforme corres-
pondéncia CR/FJ-16.847/2001, de 03
de dezembro de 2001.

Dos recursos captados com esta e-
missfo, R$578,5 milhdes ja foram uitili-
zados até dezembro/2002. Os vaores
referentes a estes gastos foram apura-
dos de acordo com os langamentos
contabeis da Emissora,0s quais obe-
decem as regras estabelecidas no Pla
no de Contas da ANEEL.

POSICAO DA DEBENTURE

12Série
Data Valor Juros Preco
Nominal Unitario
31/12/2003 R$ 13.799,484761 R$ 277,733922 R$ 14.077,218683
31/12/2002 R$12.681,489847 R$ 255,232711 R$ 12.936,722559
Data Debéntures Total do Total de Saldo
em Circulacéo Principal Juros Total
31/12/2003 31.250 R$ 431.233.898,78 R$ 8.679.185,06 R$ 439.913.083,84
31/12/2002 31.250 R$ 396.296.557.73 R$ 7.976.022.23 R$ 404.272.579,96
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POSICAO DA DEBENTURE (Cont.)

22S&rie
Data Valor Juros Preco
Nominal Unitario
31/12/2003 R$ 13.799,484761 R$ 277,733922 R$ 14.077,218683
31/12/2002 R$ 12.681,489847 R$ 255,232711 R$ 12.936,722559
Data Debéntures Total do Total de Saldo
em Circulacao Principal Juros Total
31/12/2003 31.250 R$ 431.233.898,78 R$ 8.679.185,06 R$ 439.913.083,84
31/12/2002 31.250 R$ 396.296.557,72 R$ 7.976.022.22 R$ 404.272.579,94

AGENDA DE EVENTOS
A) EVENTOS OCORRIDOS EM 2003:

12 Série 22 Série
DATA JUROS REMUNERATORIOS DATA JUROSREMUNERATORIOS
01/11/03 R$1.759,244754 01/11/03 R$1.759,244754

B) EVENTOSA SEREM REALIZADOSNO EXERCICIO DE 2004

DATA EVENTO
01/11/04 Pagamento de Juros Remuneratérios da 12 e 22 Séries
FATOS
SOCIETARIOS RATIN(jS DA COMPANHIA E DA
RELEVANTES EMISSAO
Moody's SR Ratings

NaReunidodoConsdhorealizadaem
11 defevereiro de 2003, dentre outras

deliberagdes, foi aprovado:

(i) celebracdo  de Instrumento
Particular de Confissdo de Divida e
Assuncdo de Compromisso e de
Acordo de Encontro de Contas entre
a Emissora e a Companhia SiderUrgica
Naciond — CSN — no qud a Emissora
se compromete a transferir para a CSN

0 montante de R$10.600.886,22 (dez

milhdes, seiscentos mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e vinte e dois
centavos).

(ii) Acordo de Encontro de Contras
entre a Emissora e a CSN, nos autos
da Acdo de Consignagdo em
Pagamento que a CSN move em face
da Emissora, conforme encontro de
contas envolvendo as faturas de
transporte de energia elétrica nos
meses de janeiro/99 a janeiro/03, os
depdsitos judiciais feitos pela CSN e
levantados pela Emissora, os valores
referentes a energia de
contingenciamento de Igarapava de
janeiro/99 a outubro/99, os excedentes
de energia de lIgarapava nos meses
de abril/99 a agosto/99. Neste acordo,

Rating da Emissora (escala hacional
delongo prazo):
Baa3.br

Rating da Emissor a (titulos moeda
local delongo prazo):
B1 (Perspectiva negativa)

Rating da Emissora (global de
moeda local delongo prazo):
Bl

Rating das Debéntur es (escala
nacional - L ongo Prazo):
Baa3.br

Rating das Debéntures (global de
moeda local - longo prazo):
Bl

a Emissora é credora de uma quantia
de R$418.186,61 (quatrocentos e
dezaito mil, cento e ditenta e s&is reais

e sessenta e um centavos), que sera
atualizada desde T de janeiro de 2003.

A Superintendéncia de Relacionamen-

to Comercial com Clientes Corporati-

vos-RL tomara as providéncias para a
formalizacdo dos acordos.

Rating da Emissora (nota global):
BB-

Rating da Emissora (equivalente
local):
brBBB+

Rating das Debéntures (equivalente
local):
brBBB+

EitchAtlantic Ratings
Rating da Emissora (escala hacional

delongo prazo):
A (bra)

NaReunidodeDiretoriarealizadaem
29 de abril de 2003, dentre outras
deliberactes, foi aprovado:
propostareferente & autorizagdo para
definir a remuneracdo maxima a ser
ofertada pela UHESC S.A. no
processo de repactuacgéo
dasebéntures em até 14% a.a., com

(Continua na pagina 5)
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FATOS SOCIETARIOSRELEVANTES (Cont.)

nova repactuacdo em até 2 (dois)
anos, bem como para contratar
recursos de instituicfes financeiras,
nacionais e/ou internacionais, se
necessario, no valor equivalente as
parcelas de principal e juros, com
custos limitados aqueles oferecidos
pela UHESC S.A. para repactuacéo de
debéntures, recursos sesse a serem
utilizados na liquidac&o parcid ou totd
do contrato de compra e venda de
acoes.

Na Assembléia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2003, foi

deliberado as seguintes matérias:

(i) exame, discussdo e votagcdo do
Relatério da Administracdo e
Demonstracbes  Financeiras

referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2002, bem como dos
respectivos documentos
complementares;

(i) distribuicio de juros sobre o capitd

préprio, no montante de R$220.000,00
(duzentos e vinte mil), conforme
anteriormente  aprovado  pelo
Conselho de Administracdo, a serem
pagos a titulo de dividendos;

(iii) definicdo da forma e data do
pagamento dos juros sobre o capital

proprio;

(iv) eleicdo dos membros efetivos e
suplentes do Conselho de
Administracéo;

(v) eleicdo dos membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal e fixagdo
de sua remuneragéo;

(vi)fixagdo da remuneracdo dos
Administradores da Emissora.

NaReunidodeDiretoriarealizadaem
14 de maio de 2003, dentre outras
deliberactes, foi aprovado:
pagamento de taxa para obtencdo de
waiver pela quebra de covenants
financeiros — 0 pagamento aos
Bancos Citibank e Lloyds Bak TSB da
taxa de 0,375%, calculada sobre o
saldo devedor de contratos de
empréstimos em 31.12.2002, no valor
aproximado de US$390 mil, mais
imposto de renda, a aliquota de
17,64%, se for 0 caso, para a obtencéo
da renlincia, por parte desses bancos,
de seu direito de exigir o repagamento
imediato dos contratos de empréstimo
firmados com Citibank em 12.09.2000,

18.09.2001 e 13.11.2001; Lloyds Bak
TSB em 09.11.2001; e, Citibank/ABN
Amro em 21.06.2002, devido ao ndo
cumprimento de covenants
financeiros.

Na Reunido do Conselho de

Administracdo realizada em 18 de

junho de 2003, Conselho aprovou:

autorizar a  contratagdo de
financiamento com o Banco Nacional

de Desenvolvimento Social-BNDES,

nos termos da Lei n° 10.438/2002 e do
Decreto n° 4.472/2002, para liquidagéo
da segunda parcela de suas
obrigacdes financeiras perante o
Mercado Atacadista de Energia
Elétrica-MAE, nas seguintes bases
principais. Vdor: aé R$526.500.000,00
(quinhentos e vinte e seis milhdes e
quinhentos mil reais); Juros. SELIC +
1% aa (um por cento ao ano);

Amortizacdo: previsdo de até 82
(oitenta e duas) prestagdes mensais e
sucessivas;, Garantia da operacéo:

cessdo ao BNDES, em carédter
irrevogavel e irretratavel, a partir da
data da assinatura dos contratos de
financiamento, do produto da
cobranca da tarifa de geracéo e de
distribuicdo de energia elétrica em
percentuais a serem ajustados com
aguele Banco; Demais condicGes:
serdo aquelas utilizadas pelo BNDES
em operacles andlogas.

Na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 02 de
julho de 2003, dentre outras
deliberacfes, o Conselho aprovou: (i)
autorizar a Diretoria a negociar a
contratagdo de financiamento com o
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social-BNDES referente
a0 crédito da Conta de Compensacéo
de Variagdo de Itens da Parcela A-
CVA, diferido por decreto do Poder
Concedente, por ocasido da revisao
periédica das tarifas da Empresa, no
valor de até, aproximadamente, R$324
milhes. A operagdo pactuada devera
ser submetida & aprovagdo final do
Conselho; (ii) autorizar a Diretoria a
negociar a contratagdo  de
financiamento(s) com institui cdo(des)
financeira(s) nacional(is), ao amparo
da Resolucdo do Banco Central n°
2827, de 30.03.2001, e respectivas

ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS

No exercicio de 2003, ndo foram
realizadas Assembléias de
Debenturistas.

alteragoes, especialmente a
introduzida pela Resolugéo n° 2970,
de 27.06.2002, no vaor aproximado de
R$300 milhdes, a ser utilizada para
complementar 0s recursos a serem
captados junto a0 Banco Nacional de
Desenvolvimento  Econdmico e
Social-BNDES, para a liquidac&o da
segunda parcela das obrigaces da
CEMIG no Mercado Atacadista de
Energia EléricaMAE e para promover
gjuste de liquidez de curto prazo no
Caixa da Empresa. A operagdo
pactuada deverd ser submetida a
aprovacdo final do Conselho. (iii)
autorizar a celebragdo de Termo
Aditivo a0 Contrato CT-4570005204
entre a CEMIG e a Deloitte Touche
Tohmastsu Auditores Independen-
tes, objetivando a realizagdo dos
servicos de Revisdo Especial das
Informagdes Trimestrais da CEMIG, a
serem elaboradas de acordo com as
préticas contébels adotadas no Brasil,
e Revisdo das Informagdes
Trimestrais da CEMIG, a serem
elaboradas de acordo com as préticas
contébeis geralmente aceitas nos
Estados Unidos, referentes aos
trimestres findos em 31.03 e 30.06.2003,
bem como a prorrogacdo do prazo de
vigéncia por mais 6 (seis) meses, a0
preco total de R$183.398,00 (cento e
oitenta e trés mil, trezentos e noventa
e oito reais), passando seu valor de
R$2.963.360,00 (dois milhdes,
novecentos e sessenta e trés mil,
trezentos e sessenta reais) para R$
3.146.758,00 (trés milhdes, cento e
quarenta e seis mil, setecentos e
cinglienta e oito reais); (iv) ratificou a
celebragcdo de Acordo de Cooperacdo
entre a Companhia de Gés de Minas
GeraissGASMIG, Companhia Energé-
ticade Minas Gerais-CEMIG e Petrdleo
Brasileiro S.A.-PETROBRAS, com a
interveniéncia do Estado de Minas
Gerais, para Vviabilizagdo do
desenvolvimento do mercado de gés
natural em todo o Estado de Minas
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FATOS SOCIETARIOSRELEVANTES (Cont.)

Gerais. O Diretor de Finangas,
Participagbes e Relagdes com
Investidores, Fldvio Decat de Moura,

matéria, tendo ressaltado que o
acordo visa viabilizar 0 acesso para
gue outras regides do Estado de
prestou esclarecimentos sobre a' Minas Gerais sejam atendidas pelo

novo gasoduto Sdo Carlos-Belo
Horizonte, com a contrapartida da pos-
sibilidade da participaco da PETRO-
BRAS no capitd da GASMIG.H

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

CEMIG (Coligadas
e Controladas)

SA CARVALHO|| [HOR. ENERGIA BARREIRO SA. PCH SA. INFOVIAS SA. COGERAQAO
100% 100% 100% 100% 99,92% 485%
IPATINGA CAPIM BRANCO| | EFFICIENTIA SA.| |HIDR. PAl| |CEMIGTRADING| | GASMIG
100% 100% 100% JOAQUIM| [SA. 95,19%
48,5% 100%
OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
Tendo em vista o disposto na alinea | a Emissora nos informou, abaixo, 0 | de dezembro de 2003:
“j” do subitem 8.1.1, do item 8 da | montante das obrigacdes fiscais,
Clausula VIII da Escritura de Emissdo, | trabalhistas e previdencidriasem de 31
Montantes das Obrigactes Fiscais, Trabalhistase Previdenciarias
Tributos e Contribuicdes Sociais 295.523
Salarios e Contribuicdes Sociais 198.004
Tota 493,527
M ontante dos Bens Gravados com Garantia Real
Descricéo dos Bens . .
\/ E P A A
Penhor ados alor da Execucao I 0Cesso utor cao
Lote Bairro Sion — Memo. JR- . Reclamatéria
0899/2003 R$5.995,00 00496/97 Adao Minighin Trabalhista
Anel Rodoviario—Memo. JR- O Reclamatéria
08992003 R$46.165,00 00496/97 Adao Minighin Trabalhista
Anel Rodoviario—Memo. JR- Antbnio dos Santos e | Reclamatoria
1634/2003 — CR/CB-00364/03 R$33.983,00 009232002050300-1 Qutros Trabalhista
Av. Barbacena, 1219 R$171.820,15 342/00 E”"ettgfuezl;eme 4 | Execucio
Anel Rodoviério—Memo. JR- Gilvan de Castro Reclamatéria
R$12.334,00 90180520030200300-0 )
1265/2003 — CR/CB-00285/03 $ M aynter Trabalhista
Av. Barbacena, 1.219 — Lotes . . L
MariaElissandrade |Reclamatéria
09/10, Q. 09-Memo. JR. — R$197.025,24 0038520020080300-0 OliveiraBruno Trabalhista
1272/2003
Anel Rodoviario — Km 262 — Execucio
Bairro Camargos—Memo. JR R$6.343,21 002403028864-1 Municipio de Belém Fiscgl
—0978/2003
Anel Rodovidrio— Km 262 — Execucio
Bairro Camargos —Memo. JR- R$2.506,56 002403028863-3 Municipio de Belém Fiscgl
0974/2003
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OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA (Cont.)

Descricdo dos Bens

Camargos - BH

Penhor ados Valor da Execucéo Processo Autor Acéo
Av. SilvaLobo n° 280 R$190.213,50 0240302404-4 Municipio de Belém EXFﬁCS‘éi‘I"‘O
Anel Rodoviério — Memo. - . Execucéo
R$10. 27002012087-2 Mun Belém
JR-1197/2003 $10.963,00 002700201208 unicipio de Belé Fiscal
. Do Execucéo
Av. SilvaLobo n® 280 R$124.440,27 67202078059-5 | Municipio de Sete Lagoas Fiscal
Av. SilvaLobo, n° 280 — i Municipio Brasopolis e Execucéo
Calafate R$1.870.295,58 |20013800011255-7 Outros Fiscal — 1SS
Rua ltambé, 114 — R$00.39395 |19983800030153-4 | MUnicipio de Bom Repouso| o -,
Floresta e Outros
Av. SilvaLobon°280 | R$1.87029553 |20013800011255-7| Municipio deBrasopolise | Execucdo
Qutros Fiscal
Av.Barbacenan1219 | R$230.00000 |20023800007229-5| Municipio dePonteNovae | - Exectcdo
Qutros Fiscal
Rua Agenério Aradjo, = | Municipio de Ponte Novae | Execugéo
s/n°- V. Virginia R$399.072,08 | 20023800007229-5 Qutros Fiscal —1SS
Rua Itambé, 114 — R$1717.494.03 |19983800014351-2 Municipio de S.J. do Goiabal Execucio
Floresta e Outros
Anel Rodoviario — Memo . - Execucéo
R47.291,60 20013801002917-0| CaixaEcondmica Federal .
JR. — 1999/2003 X ' Fiscal
Rua Campos Melo, 68 -
Calafate - Memo. JR- : : : Reclamatéria
R$75.917 1718/1! M R
1029/2003 - CRICB - $75.917,00 8/1996 Joaquim Matias dos Reis Trabal hista
00238/03
Rua Campos Melo, 78 - Reclamatéria
Caafate- Memo. JR - R$89.603,00 1718/1996 Joaquim Matias dos Reis Trabalhista
1029/2003
Rua Osorlg de Almeida, R$695.000,00 1800/1997 José Alfredo de Oliveira Execucao
58 - Juiz de Fora
Av. Barbacena, n° 1219 R$1.428.000,00 1938/1998 José Alfredo de Oliveira+ 1| Execucdo
Lote 03, Quarteirdol8 - R.
Menotti Mucelli, s/n° R$24.858,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucdo
Gualija- BH
Lote 08, Quarteirdo 20 -
Anel Rodoviério R$12.334,00 01149/99 Mércio José da Silva Execucdo
Camargos - BH
Lote 15, Quarteirdo 20- | g9 963 00 01149/99 Marcio José da Silva Execucio
Camargos - BH
Lote 17, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviério R$11.991,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucédo
Camargos - BH
Lote 18, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviério R$12.334,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucédo
Camargos - BH
Lote 19, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviario R$13.567,00 01149/99 Maércio José da Silva Execucao
Camargos - BH
Lote 20, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviario R$13.567,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucao
Camargos - BH
Lote 21, Quarteirdo 20 -
Anel Rodoviério R$13.567,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucdo
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OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA (Cont.)

Descricao dos Bens

Penhor ados Valor da Execugéo Processo Autor Acao
Lote 24, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviario R$13.567,00 01149/99 Mércio José da Silva Execucéo
Camargos - BH
Lote 25, Quarteirdo 20 -
Anel Rodoviario R$13.567,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucéo
Camarqgos - BH
Lote 26, Quarteirdo 20 -
Anel Rodoviario R$13.567,00 01149/99 Marcio José da Silva Execucao
Camargos - BH
Lote 27, Quarteirao 20 -
Anel Rodoviério R$13.567,00 01149/99 Méarcio José da Silva Execucao
Camargos - BH
Lote 15, Quarteirao 20 - Reclamatéria
Anel Rodoviario R$10.963,00 1431/2000 Nercessian Lopes Vieira .
Trabalhista
Camargos - BH
Lote 17, Rua Campos . L Reclamatéria
Melo, 68 - Calafate - BH R$75.917,00 1431/2000 Nercessian Lopes Vieira Trabalhista
Lote 18, Rua Campos . . Reclamatéria
Melo. 78 - Calafate - BH R$89.603,00 1431/2000 Nercessian Lopes Vieira Trabal hista
Rua Menotti Murcelli -
Anel Rodoviario - BH - R$32.270,00  |0085620020670300-7| Raimundo Nonato Melo |Re¢iamatoria
Memo. JR -01028/2003 - Trabalhista
CR/CB-00239/03
Av. Barbacena, n® 1219 LA . Reclamatéria
Sto. Agostinho - BH R$1.428.000,00 60/1989 Rosério Angelo Baldi Trabalhista
Lotes 03 e 04, Reclamatéria
Quarteiraol8 - R. Menotti R$46.165,00 1354/2001 Wilson Carvalho Moreira .
. Trabalhista
Mucelli, s/n°®
Lotes 17/21 e 24/27, . . Reclamatoéria
Ouarteirio 20 - AR-BH R$119.294,00 1354/2001 Wilson Carvalho Moreira Trabalhista
Lote 15, Q20 B. Camargos
- Anel Rodoviério - P Reclamatéria
Memo. Jr - 1442/2003 - R$35.821,00 01331/01 José Ribeiro dos Santos Trabalhista
CR/CB - 00327/03
Rua Menotti M. Campos,
Lote 11 - Memo Jr.- . . Reclamatéria
1442/2003 - CRICE - R$35.522,00 00847/01 José Soares da Silva Trabalhista
00327/03
Lote 08, Quarteirdo 09 - Reclamatéria
Rua Gongalves Dias/ R$230.184,31 1958/98 Mauro Braz Corréa .
Trabal hista
Mato Grosso - BH
Av. Barbacena, n°® 1219 - Reclamatéria
Memo. Jr - 1533/2003 - R$184.570,00 00059/00 Sebastido José Pereira Trabalhista
CR/CB-00362/03
Anel Rodoviéario - Memo Fazenda Publicado Mun. | Execugéo
JR - 1545/2003 R$12.334,00 43303093380-1 de Montes Claros Fiscal
Av. Barbacena, n° 1219 |  R$447.174,00 43302047848-6 | O"! s"a'sdg’u'::rbosa de | Execugdo
o -
Lote s/n®- Rua Menotti R$8.000,00 002403022640-0 | Lucio Narciso Soares | Executoria
Muccelli - AR - BH
Almoxarifado Jatoba - R$2.064.987,00 002403022771-4 ElI P Rio Grande Ltd Execucdo
Memo. JR-0853/2003 OORIET ” aso R0 rande L4 friscal - 17CD
Av. Barbacena, 1219 R$1.785.099,00 02401016890-4 Fazenda Estadual Execucao
Fiscal - ITCD
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OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA (Cont.)

Descricdo dos Bens Penhorados [Valor da Execucdo Processo Autor Acdo
Av. Do Canal - Jodo Paulo 1 R$1.862.220,00 02401016890-4 | Fazenda Estadual| FXECU¢0
Fiscal - ITCD
Rualtambé, 114 - Floresta R$5.000.000,00 02401016890-4 | Fazenda Estadual | _ XU
Fiscal - ITCD
~ . Execucéo
Rua Poco Branco, 21 - Sao Gabriel R$971.606,00 02401016890-4 Fazenda Estadual | _.
Fiscal - ITCD
Av. Do Canal - BarreirodeBaixo |  R$462.913,00 024970079240 Fazenda Execugao
Municipal Fiscal - ISS
Av. SilvaLobo, 280 - Calafate R$318.118,00 024970079240 Fazenda Execugao
Municipal Fiscal - ISS
Rua Agenério Araljo, 174 - V. i Fazenda Execucdo
Virginia R$303.172,00 02497007924-0 Municipal Fiscal - 1SS
Rualtambé, 114 - Floresta R$1.800.617,00 | 02497007924-0 Fazenda Execugao
Municipal Fiscal - ISS
~ . Fazenda ~
Rua Pogo Branco, 21 - S&o Gabriel R$971.606,00 02497007924-0 Municipal Execucgéo
. Fazenda Execucéo
Av. SilvaLobo, 280 R$318.118,00 02497007924-0 Municipal Fiscal - 1SS
Fazenda Execucédo
Av. Barb 1219 R$1.785.099,00 02497007924-0 . !
V. Barbacena, $ Municipal Fiscal - ISS
FazendaPublica| Execugéo
Av. Barbacena, 1219 R$1.785.099,00 02401016890-4 do Estado de MGl Fiscal - 1TDC
. FazendaPublica| Execucdo
Rualtambé, 114 - Floresta R$5.000.000,00 02400012320-8 do Estado de Ml Fiscal - 1TDC
Av. Barbacena, 1219 R$178500000 | 02497007924-0 Municipiode | Execucao
Belo Horizonte | Fiscal - ISS
Av. SilvaLobo, 280 R$993.148,64 | 20013800009612-6 | Unizo Federal Elfii"s‘fi]'
Anel Rodoviério - Memo. JR.- Eunice Merces de o
1636/2003 R$67.260,00 002403102801-2 Souza Indenizagéo
. Maria das Gragas
Anel R -M .
nel Rodoviario - Memo R$95.968,75 686000011797 Franciscada | Indenizacdo
1716/2003 .
Silva
. . A Maria das Gragas
Linha de Transmisséo - Memo. JR. R$5.955,00 68600001179-7 Franciscada | Indenizacio
1716/2003 ;
Silva
Ministério
Av. Barbacena, 1219 R$300.000,00 646/2000 Publico de Minas
Gerais
Av. Barbacena, 1219 R$157.884,20 28/901185/2002 Gdilon de Execucéo
Oliveira Gross
- Saimonton Flavio| Reclamatéria
Anel Rodoviério R$86.550,00 00741/01 Silva Trabalhista
. Aylton Baccarini/| Repeticdo de
Rualtambé, 114 - Floresta R$880.145,04 002402728171-6 Destilaria Indébito
Rua [també, 114 - Floresta R$61529334 | 19993800037466-0 | BMB-Belgo | Execugdo
Mineira Bekaert Provisoria
Companhia -
Rua Campo Belo, 78 - Casa R$84.815,50 02495024184-4 Siderargica | EXeCUsE0
Residencial Pitangui Fiscal
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OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA (Cont.)

Descricdo dos Bens Penhorados Valor da Execucéo Processo Autor Acdo
Lotes Anel Rodoviério - Memo JR- R$363.502,54 1002497085542-5 Con:lpanhlaTextlI Execucéo de
1290/2003 Sao Joanense Sentenca
Lotes Anel Rodoviario - Memo JR- _, | Coop. Agrop. Carmo| Repetigdo
1814/2003 R$38.547.47 0144030019257 do Rio Claro de Indébito
Rua ltambé, 114 - Floresta R$6.128.155,83 02496034272-3 | DestilariasSanta | Repeticdo
Maria de Indébito
Insivi - Indastria
Lotes Anel Rodoviério - Memo JR- o . Execucéo de
124/2003 R$53.537,19 002495107383-2 | Siderurgica Viana Sentenca
Ltda
Rua ltambé, 114 - Floresta R$361.026,77 02495080201-g | Mangels Ind.e Com. | Repetigao
Ltda de Indébito
Lote s/n°- Anel Rodoviario - BR 262 - SerrariaMineira | Execucéo de
BH Memo. JR. R$12.334,00 14596018536-4 Ltda. Sentenca
Fazenda Publica do ~
q s Execucdo
Av. Silva Lobo, 280 R$135.353,56 034202031548-3 Municipio de .
. Fiscal
ltuiutaba
RuaDolomitaO
Camargos - Memos-JR-548/04 - CR- R$183.867,00 02400074297-3 Fermix S/A Indenizac&o
045/04
Av. SilvaLobo, 280 R$110.926,23 079000112008 |  Municipiode Execucao
Contagem Fiscal
RuaHaley - SantaL (cia R$30.000,00 15858 DalvaCampos | £ 50
Santana
Lote Bairro Sion Meno. JR.-0867/2003 R$01.588,00 0024996003210-0 Fredz;gdg"e'ar Indeni zag&o
Loteamento - Av. Bgrbacena c/ R$1.427.989,00 02498108436-1 Marilena Maura dos Execuctio
AlvarengaPeixoto Santos
Escritério Calafate - Memo JR- Sebastido Simdes de| Execucdo de
0837/2003 R$165.520,00 02403008902-3 Oliveira Sentenca
Anel Rodoviério - Memo JR- R$49.388,00 02403008902-3 Sebasti ag S_l moes de| Execucéo de
0837/2003 Oliveira Sentenca
L SET Servicos
Anel Rodoviario (10 Lotes) - Memo R$131.628,00 002401029320-7 | Elétricos Triangulo | Execucdo
JR-0626/2003
Ltda e Outros
Anel Rodoviario (07 Lotes) - Memo R$78.000,00 002499158390-7 Thelma Rodrigues de Prec'atorla
JR-02/04 Quevedo Civel

Montante das Duplicatas Descontadas e T itulos Caucionados
Informamos que a Emissora ndo possui duplicatas descontadas nem titulos caucionados.ll

PRINCIPAIS ASPECTOS DO EXERCICIO DE 2003

O ano de 2003 foi marcado por uma
série de eventos de impacto no
ambiente institucional do setor
elétrico brasileiro. A divulgagdo do
novo modelo do setor, o langcamento
pelo Governo Federal do Programa
“Luz Para Todos’ e a revisio tarifaria
das distribuidoras de energia elétrica
sdo alguns dos destaques.

Deve ainda ser ressaltado que 2003
foi 0 primeiro ano gpds a extingdo do
Programa Emergencid de Reducdo do
Consumo de Energia Elétrica, a partir
do qua a populagéo brasileira afetada
pelas medidas de racionamento
adquiriu novos habitos de consumo.
Esse fator, diado ao baixo crescimento

da economia brasileira, ndo permitiu
um crescimento expressivo na venda
de energia

Apesar das dificuldades do cenario
externo, ndo podemos deixar de
ressaltar os resultados alcancados
pela CEMIG em 2003, que
representaram expressiva criagdo de
valor para 0s seus acionistas.

As acles da CEMIG PN e ON,
negociadas nas Bolsas de Valores de
S&o Paulo, Nova lorque e de Madri
apresentaram valorizagdo de 105,81%
e 65,00%, respectivamente, em 2003,
indices muito superiores as taxas de
inflagdo verificadas no periodo.

Da mesma forma, a vaorizagdo do Red
em relacdo do doélar americano, diada
ao melhor desempenho operacional
da Companhia, produto dos esforcos
da Administracéo e todo o corpo de
empregados na modernizagdo e
implementacdo de melhorias dos
processos, permitiu que o lucro da
CEMIG fosse 0 maior, em termos
nominais, da sua histéria, superior a 1
bilh&o de reais.

Como prova do melhor desempenho
operacional, o EBITDA (lucro antes
dos impostos, resultado financeiro e
depreciagdo e amortizagdo)
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PRINCIPAIS ASPECTOS DO EXERCICIO DE 2003 (Cont.)

consolidado foi de R$1.796 milhdes em
2003 comparado a R$1.076 milhdes em
2002, um aumento de 66,91%. A
margem do EBITDA cresceu de
21,02% em 2002 para 31,95% em 2003.

No que se refere agBes do Governo
Federal, deve ser mencionada
novamente a nova proposta para o
setor elétrico brasileiro, que traz
mudangas significativas no ambiente
de compra e venda de energia e na
avaliagcdo dos investimentos futuros.

O programa “Luz para todos’, de
universalizagdo do acesso e uso da
energia elérica, lancado pelo Governo
Federd, tem como meta a eetrificacio
de 100% do Pais até 2008 e exigira
consideraveis investimentos no setor
de distribuicdo. No caso da CEMIG,
serdo R$378 milhdes investidos na
ligagéo de 145 mil novos consumidores
rurais na sua érea de concessdo até
2006.

Os investimentos da CEMIG no setor
de geragdo expressam a confianga da
Companhia no futuro do Pais e a sua
contribuicéo para o desenvolvimento
de um parque energético que viahilize
0 crescimento sustentével brasileiro.
S80 seis novas usinas em construgdo
simultaneamente, com investimentos
superiores a R$ 2,5 bilhdes e que
agregardo, depois de concluidas,
quase 1.300 MW de poténcia ao
sistema elétrico brasileiro.

O ano de 2004 apresenta grandes
desafios corporativos para a CEMIG,
ndo somente a entrada em vigor do
novo marco regulatério, mas
principalmente, o processo de
desverticalizagdo das suas atividades
de  distribuigéo, geragdo e
transmissdo, previsto para ser
concluido até dezembro de 2004.

Finalmente, deve ser ressaltado o
esforco da Corporacdo na busca
continua de agregacdo de valor aos
seus acionistas, na visdo de ser a
melhor empresa de energia do Pais,
atuando com rentabilidade, qualidade
e responsabilidade social.

AMBIENTE EXTERNO

Cenario econdmico

A economia brasileira conseguiu
inverter, em 2003, a trajetéria de
deteriorac@o e perda de confianga que
prevaleceu em 2002. O Governo
Federal buscou combater a crise de
confianga através da adogdo de uma
politica macroecondmica baseada em
juros elevados para conter a inflagdo
e na realizagdo de um forte gjuste
fiscal.

O Risco Brasil, divulgado pelo JP
Morgan, que no inicio do ano estava
em 1.379 pontos, fechou 0 ano em 468
pontos, uma queda de 66%,

provocada pela recuperacdo da
confianga externa em nossa economia

Entretanto, o Risco Brasil continua
sendo 0 3° mais ato do mundo, inferior

apenas ao risco Pais da Argentina e
Nigéria O ddlar acompanhou este
movimento caindo de R$3,53 ao
término de 2002 para R$2,89 em 31 de
dezembro de 2003; a queda s6 néo foi

maior devido as compras de divisas e
ao resgate de titulos cambiais

realizados pelo Governo com o

objetivo de evitar uma valorizagdo
excessiva do Resl.

A inflacdo reduziu-se e o IGP-M, que
acumulara uma dta de 25,31% em 2002,
subiu 8,71% em 2003 e espera-se uma
devacdo anda mais modesta em 2004.
A queda da inflagdo permitiu ao
Governo diminuir a taxa de juros
(SELIC) de 25% aa, em janeiro, para
16,5% aa em dezembro de 2003.

Através da estabilizac8o da relacdo
divida/PIB, em torno de 57% do PIB,
buscou-se recuperar a confianga na
capacidade do Governo Federal de
honrar seus COMpPromissos
financeiros de longo prazo,
eguacionando a principal causa da
crise de confianga de 2002.

Ambienteinstitucional

Os Ultimos trés anos tém sido criticos
para 0 sgtor eétrico naciond. Primero,
0 racionamento de energia; em
seguida, vieram as sobras de energia,
juntamente com a crise financeira das
distribuidoras, ampliada pelo
adiamento de parte dos recursos da

CVA, previstos para serem recebidos
junto com os futuros reajustes ou
revisoes tariférias.

Também em 2003, o Governo Federd
voltou a discutir a autonomia e o papd
das agéncias reguladoras, devendo
ser ressaltados os projetos enviados
ao Congresso Nacional sobre a
funcdo dessas agéncias e a redefinicdo
de seus poderes junto ao Ministério
de Minas e Energia Todas essas
guestdbes ainda  encontram-se
pendentes e continuardo sendo
avaliadas durante o préximo ano.

Pelo lado positivo, destacaram-se as
revisbes tarifdrias para as
distribuidoras, que apesar de néo
terem trazido o alivio completo,
mostraram um inicio de recuperacdo
para os resultados econdmicos e para
o fluxo de caixa O BNDES snalizou
com uma ampliacdo de créditos para o
setor, ainda ndo concretizados em
funcdo de exigéncias mais complexas
e dos limites para empréstimos as
empresas estatais.

Permanece a falta de consenso entre
0s agentes e a ANEEL quanto a
metodologia da revisdo tariféaria e de
definicdo do Fator X. O Fator X
representa os ganhos de eficiéncia
obtidos pelas distribuidoras e que
deverdo ser compartilhados com os
consumidores, aplicado como um
redutor nos reajustes anuais. A
despeito do intenso debate
promovido pela ANEEL, via
audiéncias publicas e outros eventos,
ndo foram adequadamente resolvidas
as grandes divergéncias entre o0s
investidores e o regulador quanto a
importantes parédmetros que afetam
profundamente o equilibrio das
empresas, como, por exemplo, a base
de remuneracdo (valor dos ativos da
Distribuicdo, vinculados & concessdo,
que devem ser remunerados).

E importante citar que as reavaliagbes
de ativos iniciadas em 2003, ainda ndo
foram completadas e homologadas
pela ANEEL. Os novos valores da
base de ativos poderdo afetar
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significativamente a  estrutura
patrimonial e os reajustes tariférios
das distribuidoras, pois servirdo de
base para remuneracéo.

Na questdo tributéria, existe a
possibilidade de criacdo de novos
encargos, em decorréncia do novo
modelo que institui novas entidades
federais, como a Empresa de Pesquisa
Energética - EPE e o Administrador
dos Contratos de Energia Elétrica -
ACEE. Deve ainda ser mencionado o
aumento da aliquota da COFINS, de
3% para 7,6%, com impacto previsto
na tarifa de energia em 2004. Caso o
repasse da COFINS ndo sea
repassado as tarifas em 2004, as
empresas do setor elétrico terdo
impacto relevante em seu caixa.

A politica tariféria teve sua ateracéo
gradual iniciada pelo Governo
Federal, que aplicou regjustes
diferenciados para os grandes e

pequenos consumos. Com essa
providéncia, comegou a ser reduzido
o elevado nivel de subsidios cruzados
existentes nas tarifas de energia.

Ainda em termos tarifarios, merece
destaque a continuidade da politica
de separacdo dos custos de compra
de energia dos custos de transporte.
A ANEEL, durante todo o ano de
2003, editou resolucfes separando 0s
valores destes custos, o que ira
possibilitar, em breve, a segregacdo
dos contratos.

As entidades de classe das empresas
do setor continuam atuando e sendo
fortalecidas. Essa atuacdo conjunta
das empresas tem possibilitado
seguidos avancos na defesa do
equilibrio financeiro dos contratos de
concessao de energia.

Os grandes desafios do setor elétrico
brasileiro continuardo no futuro

préximo, entre eles a regulamentacéo
do novo modelo do setor elétrico e a
reducdo da percepcdo do risco de se
investir em energia no Pais.

INVESTIMENTOS

Adicionalmente as atividades de
concessionaria do servigo publico,

atuando na geragdo, transmissé@o e
distribuicdo de energia elétrica em

guase todo o Estado de Minas Gerais,

a CEMIG vem desenvolvendo vérias

outras atividades sinérgicas ao seu

negdcio principa, levando a sua marca
a setores diversos como

telecomunicagbes, servicos de
eficiéncia energética e outros,

representando maior geragdo de
empregos, aumento na rentabilidade
da Companhia e fortaecimento de sua
posicdo no mercado.

Participagcdo da CEMIG em empresas
€ consorcios:

Sa Carvalho S.A

Cemig PCH S.A.

GASMIG

Efficientia S.A.

Geracao Hidrelétrica %

Horizontes Energia S.A.

Cemig Capim Branco Energia S.A.
Consércio da UHE de Funil
Consorcio da UHE de Aimorés
Consorcio da UHE Igarapava
Consdrcio da UHE de Porto Estrela
Consorcio da UHE de queimado

Geracdo Termelétrica
UTE Barreiro S.A.

UTE Ipatinga S.A.
Distribuicdo de Gas
Telecomunicacgdes

Empresa de Infovias S.A.

Eficiéncia Energética

Participacdo CEMIG

R$ milhdes
100 103
100 64
100 40
100 17
49 172
49 315
14,5 56
33,3 39
82,5 191
100 5
100 68
95,2 91
99,9 243
100 2
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A Cemig Capim Branco é parceira do
consodrcio para construcdo das usinas
de capim branco | e Il, onde participa
com 21,05% no empreendimento.

A participacdo da CEMIG nos
consorcios de energia elétrica,
demonstrada na tabela anterior, indica
sua parcela na energia gerada dos
empreendimentos.

Como forma de assegurar a agregacéo
de valor aos investimentos dos
acionistas, foi organizado, no fina dos
anos 90, o Comité de Priorizacédo de
Obras, que vem atuando na andlise
dos projetos de expansdo constantes
do plano qlinglienal de negdcios,
recomendando a Diretoria Executiva
a execucdo desses projetos e
garantindo que o retorno minimo
exigido pelo Conselho de

Administracdo seja atendido.

No exercicio de 2003, o Grupo CEMIG
redlizou investimentos no montante de
R$904 milhdes, liquidos das
contribuigdes dos consumidores,
sendo R$502 milhdes para expandir o
seu sistema de geragdo, R$90 milhdes
no seu parque de transmissdo, R$237
milhGes para expandir o0 seu sistema
de distribuicéio e R$75 milhGes nos
seus negoécios de gas,
telecomunicaces, eficiéncia
energética e outros.

A seguir, encontra-se uma breve
descricdo dos principais
investimentos da CEMIG durante o
exercicio de 2003:

sendo 44 hidrelétricas, 3 térmicas e 1
edlica, com uma capacidade instalada
de 5.771 MW. Além das obras em
andamento das usinas hidrelétricas de
Queimado, Aimorés, Irapé, Pai
Joaquim e termelétrica Barreiro, teve
inicio, em setembro de 2003, a
implantagdo do Complexo Energético
Capim Branco, com as obras da Usina
Hidrelétrica de Capim Branco |. Em
marco de 2004, comegaram as obras
de Capim Branco IlI.

Em 2003, entraram em operagéo
comercial as unidades 2 e 3 da Usina
de Funil, implantada em parceria com
a Companhia Vale do Rio Doce —
CVRD, com custo total de R$172
milhdes. A usina termelétrica Barreiro
iniciou suas operagdes comercials em

Usinade Irapé

Usinas de Capim Branco | ell
Usinade Aimorés

Usina de Queimado

Usinade Pai Joagquim

Usina Termelétrica de Barreiro

Empreendimentosem construgdo Poténcia

Geracéo fevereiro de 2004.
O Grupo CEMIG possui 48 usinas,
Participacdo Iniciopreviso  Valor Orgado
CEMIG da operagéo R$ Milhdes
360 MW 100,00% Ago/05 1.095
450 MW 21,05% Dez/06 788
330 MW 49,00% Out/04 439
105 MW 52,50% Abr/04 194§
23MW 48,50% Mar/04 55
12,9 MW 100,00% Fev/04 9

Para manter e incrementar a qudidade
das instalagbes em operacdo foram
realizadas, em 2003, atividades de
melhoria e modernizagdo das usinas
de Jaguara, Trés Marias e Sa
Carvalho, propiciando mais
confiabilidade e seguranca ho
fornecimento de energia.

Transmissao

A malha de transmissdo da CEMIG,
por onde é transportada a energia
produzida em suas usinas, bem como
a energia comprada de Itaipu e de
outros participantes do sistema
elétrico naciond, totalizou 4.853 km em
31 de dezembro de 2003.

Principais projetos de transmissao
em 2003:

Subestacdo Vespasiano 2 — 500kV

Entrou em operacdo, no ano de 2003,
com capacidade de 600 MVA, e

investimento aproximado de R$67
milhdes. Instalada na regido
metropolitana de Belo Horizonte, esta
subestacdo melhora as condi¢des de
atendimento de cerca de 700.000
consumidores de Belo Horizonte e
varios outros municipios da regiéo
centra de Minas Gerais.

Subestacdo de Bom Despacho 3 —
500kV

As obras de implantagdo, com custo
estimado de R$86 milhdes, foram
iniciadas em 2003, na regido Oeste de
Minas Gerais, com previsdo de
conclusdo no primeiro semestre de
2004. Essa obra contribuira para a
melhoria dos niveis de tensdo e
qualidade da energia da Regido
Sudeste do Brasil e beneficiard
diretamente aos consumidores
mineiros das regides Central, Vae do
Aco e Zona da Mata.

Linha de Transmissdo Montes Claros
2 —Irapé de 345 kV

A CEMIG, em parceria com as
empresas Furnas, Alusa e Orteng,
venceu, em setembro de 2003, o leil&o
realizado pela ANEEL, relativo a
concessao para construgdo, operagao
e manutencdo dessa Linha de
TransmissBo com 150 km de extenso,
responsavel pela conexdo da Usina
Hidrelétrica de lrapé ao sistema
interligado nacional. O investimento
previsto por parte da CEMIG é de R$
7,2 milhGes, devendo a linha entrar em
operacdo no segundo semestre de
2005.

Outros Projetos

Participag@o nas atividades do Comité
Coordenador do Planejamento da
Expansdo dos Sistemas Elétricos -
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Participac@o nas atividades do Comité
Coordenador do Planejamento da
Expansdo dos Sistemas Elétricos -
CCPE voltadas a definicdo dos
reforgos de transmissdo para a Regido
Sudeste do Pais, associadas a
duplicacdo do eixo Norte-Sul, que
representardo um acréscimo de mais
de 1.000 km de novas linhas de
transmissdo na érea de Minas Gerais,
com previsdo de implantagdo no
periodo 2007-2008.

Distribuicéo

Foram acrescidos 28.745 km de novas
redes ao sistema de distribuicédo
(média e baixa tensdo), que
corresponde a 82.867 km de redes
urbanas e 276.437 km de redes rurais,
no tota de 359.304 km.

Programa “Luz para Todos’ —|

Universalizacdo do acesso e uso da
energia elétrica

Em novembro de 2003, o Governo
Federa lancou o Programa Nacional
de Universalizacdo do Acesso e Uso
da Energia Elétrica, denominado “Luz
para Todos’, que visa completar 100%
da eetrificagdo no pais até 2008, sem
Onus para o consumidor. Esse
programa, de grande alcance social,
tem por meta levar eletricidade em
aproximadamente 2,5 milhdes de
domicilios ndo atendidos pelo servico,
gue correspondem a mais de 12
milhdes de brasileiros, sendo que 90%
destes domicilios possuem renda
familiar inferior a trés sa&ios minimos
e cerca de 80% esto localizados em
dreas rurais.

Em Minas Gerais a universaizagdo do
uso da energia €elétrica, por constituir
programa priorité&rio do Governo do
Estado e da CEMIG, teve sua previsao
de conclusdo antecipada para 2006,
ligando 145 mil domicilios rurais na
sua érea de concessdo. O custo total
do projeto na area de concessdo da
CEMIG é de agproximadamente R$378
milhdes, com recursos do Governo do
Estado, Governo Federad e prefeituras.

Qutros projetos

Foram __ desenvolvidas __andlises

técnicas dos reforgos de
subtransmissdo para a regido
Noroeste do Estado, totalizando
investimentos aproximados de R$50
milhdes, voltados para atendimento ao
mercado potencial de irrigacdo da
regido. Foram definidos também
diversos outros reforgcos para
diferentes regibes do Estado,
destacando o Vale do Jequitinhonha,
as regides de Monte Sido e Betim,
Sabaré/Caeté e as regides de Central
de Minas/Mantena e Engenheiro
Caldas.

Em 2003 foram implementados vérios
planos de reestruturacdo e
desenvolvimento do sistema de
distribuicio de energia, com
investimentos de aproximados de
R$138,6 milhdes, contemplando o
plangiamento de construcdo de varias
subestacbes e respectivas obras
associadas no sstema de média tensfo
em diversas regifes do estado de
Minas Gerais.

GasNatural

A Companhia de Gas de Minas Gerais
— GASMIG, empresa subsidiaria da
CEMIG e responsavel pela
distribuicdo de gés natural candizado
em Minas Gerais, ampliou
significativamente sua rede em 2003
através da implantagdo de ramais de
atendimento a clientes do segmento
industrial, comercial e automotivo.

Ao find de 2003, a GASMIG dcangou
0 volume de 465 milhdes de metros
clbicos de gas, o que representou um
crescimento de 12% nas vendas. A
rede teve acréscimo de 14% em sua
extensdo, totalizando 225 km de
gasodutos.

Continuando seu processo de
expansdo, a GASMIG inaugurou dois
trechos de rede de digtribuicdo em Juiz
de Fora, com investimentos da ordem
de R$2 milhdes, acrescentando 381
mil metros cubicos por més no
consumo de gas natural do municipio.
A partir desses novos
empreendimentos, a GASMIG passou
a atender mais dez clientes,
totalizando 41 estabelecimentos
consumidores em Juiz de Fora e

Barbacena. Atualmente, a rede dessa
regid possui 51,5 km de extenso e é
responsavel por cerca de 25% do
consumo industrial, comercia e
veicular do combustivel no Estado.

Encontra-se também em andamento o
projeto do Sistema de Distribuicao
Norte II, que estenderd a atual rede de
gasodutos existente na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte até
Sete Lagoas. O projeto, com
investimento previsto de R$30
milhdes, terd cerca de 80 km de
extensfo e representard um volume de
vendas de gas de aproximadamente
250 mil metros clbicos por dia

Acordo de cooperacdo com a
Petrobrés

Em maio de 2003, a CEMIG, a
GASMIG, a Petrobrés e o Governo do
Estado de Minas Gerais assinaram um
Acordo de Cooperagéo visando a
viabilizacdo do desenvolvimento do
mercado de gés naturd no Estado de
Minas Gerais.

Os estudos prevém, principamente, a
construcdo, pela Gaspetro, subsidiaria
da Petrobrés, de novos gasodutos de

transporte de gés natural para Minas

Gerais, a expansao da rede de
distribuicdo de gas pela Gasmig e a
participacdo da Gaspetro no capital da
GASMIG.

As negociacfes tém a sua conclusdo
prevista para meados de 2004, apés
todas as aprovacdes legais.

T elecomunicagdes

Se 0 ano de 2002 foi congderado como
0 ano do crescimento expressivo da
Infovias, posicionando-a como um
importante e respeitado “player” no
mercado de telecomunicagdes, entdo
0 ano de 2003, apesar de ser
reconhecido pelo mercado como um
dos piores para o setor de
telecomunicacbes no Pais, pode ser
considerado o ano de sua
consolidagéo neste mercado
extremamente competitivo e dindmico.
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A Infovias vivenciou um aumento
superior a 100% em seu faturamento
anual bruto, com investimentos de
R$24 milhGes em sua rede. Além disso,
o volume acumulado de circuitos de
telecomunicagbes comercializados
nas Suas Redes de Acesso e de Multi-
servigos aumentou em torno de 60%
em 2003. Este incremento significativo
nas vendas é atribuido a consolidacéo
de suas parcerias com seus maiores
clientes.

No segmento de TV a cabo e internet
banda larga, a controlada Way TV
Belo Horizonte SA., foi pelo segundo
ano consecutivo a empresa que
apresentou 0 maior crescimento do
setor. Desta forma, o crescimento do
faturamento da Infovias com o
transporte destes servicos foi de 77%,
atingindo a meta estabelecida no
inicio do ano. E importante destacar
também que o servico de internet
banda larga atingiu a base de 10.719
assinantes, refletindo um crescimento
de 96% em relagcdo ao ano de 2002.
Ressalta-se que 0 mercado de internet
banda larga no Brasil no ano teve o
crescimento estimado de 57%.

O ano de 2004, ao que tudo indica,
apresentara um cenario bem mais
favordvel que 2003. A Infovias projeta
um desempenho bastante otimista,
sustentado pela retomada do
crescimento da economia nacional e
pela volta dos investimentos no setor
de telecomunicagdes.
Adicionalmente, existem as
oportunidades de exploracdo da rede
de multiservicos para a venda de
servicos de internet de banda larga e
aluguel para o mercado de telefonia
local e longa distancia, considerando
0 acirramento da concorréncia no
Estado de Minas Gerais, com a
entrada de novos players.

Eficiéncia Energética

A CEMIG ganhou, pela 42 vez, o
Prémio Nacional de Conservagéo e
Uso Racional de Energia, também
conhecido como Prémio Procel de
Combate ao Desperdicio de Energia,
concedido pelo Ministério de Minas

e Energia. A CEMIG participou com
22 projetos de eficiéncia energética,

que demandaram investimentos de
mais de R$ 14 milhdes. A reducdo de
demanda no horario de ponta
alcancou a marca de 11,7 MW. A
economia de energia foi de 27.797
MWh por ano.

Entre os projetos, destaca-se o de
lluminacdo Publica, com investimento
gproximado de R$9 milhdes, que indlui
a substituicdo de lampadas vapor de
mercurio por vapor de sodio e troca
de alguns equipamentos por outros
mais modernos. Este projeto
beneficiard 100 municipios com uma
reducdo aproximada de 28% em suas
contas de energia.

FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA

Qualidade no for necimento

Como resultado dos esforcos que
estdo sendo desenvolvidos pela
Companhia na melhoria da qualidade
dos seus servigos, ocorreu uma
expressva melhora, em 2003, dos seus
indicadores de qualidade no
atendimento aos seus consumidores.

Palitica de atendimento

Desde 0 ano de 2002 a CEMIG vem
implementado melhorias na sua
politica de atendimento. Dentre as
acdes, destacamos:

S Reestruturagéo e
modernizagdo das 39 Agéncias de
Atendimento para adequé-las a nova
filosofia de relacionamento. Um
exemplo disso é a é&rea de auto-
atendimento que foi ampliada, com a
instalacdo de linhas telefonicas com
acesso direto a Centra de
Atendimento “Fale com a Cemig’.

s Instalacdo de 83 méquinas de
auto-atendimento nas Agéncias de
Atendimento e 21 méquinas em locais
externos como centros comerciais,
shopping-centers e outros (Internet

Publica), possibilitando maior
interagdo com o cliente.

s Credenciamento de
estabel ecimentos comerciais

(farméacias, locadoras e padarias)
sinalizados com a marca CEMIG
(Agentes Cemig Fé&cil), para a

expansdo dos pontos de arrecadacdo
e prestacdo de outros servigcos
comerciais em areas que ndo possuem
representante da CEMIG,
beneficiando com esta acdo, mais de
600 municipios mineiros.

S Implementacdo do Cemig
Postal, um novo canal desenvolvido
para os nossos clientes, utilizando
formularios com postagem “pré-
paga’, disponiveis gratuitamente em
locais sinalizados nos agentes Cemig
Facil.

S Expansdo da Central Fale
com a Cemig, hoje estruturada com
mais de 300 posi¢oes de atendimento,
permitindo maior eficiéncia nos
servicos, sem o deslocamento do
cliente.

Através da Oferta Plblica redlizada em
novembro de 2003, a CEMIG agregou
a sua carteira 0 maior consumidor
industrid livre do Pais, com inicio do
fornecimento de energia a partir de
janeiro de 2005, pelo prazo de 10 anos,
reduzindo dessa forma a exposicio da
Companhia ao mercado de curto
prazo.

A CEMIG e suas controladas
venderam no ano de 2003, 36.529 GWh
de energia (excluindo consumo
préprio) em comparagdo a 35.897 GWh
em 2002, o que correspondeu a um
crescimento de 1,76%. O mercado de
energia continuou retraido em 2003 em
funcdo do baixo desempenho da
economia e dos novos héahitos de
consumo dos consumidores apds o
Programa de Racionamento.

Classe residencial — O crescimento
de 2,65% ndo foi representativo, pois
em 2002 o Brad| ainda estava vivendo
os efeitos do Programa de
Racionamento. O consumo absoluto
para essa classe encontra-se préximo
ao ocorrido no ano de 1998. O
modesto crescimento pode ser
explicado pelos juros atos, temor do
desemprego, queda no poder de
compra dos consumidores, € 0s hovos
habitos de consumo de energia apos
0 Programa de Racionamento. O
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nimero de consumidores residenciais
totaizou 4,7 milhdes em dezembro de
2003 o que representou um acréscimo
de 2,48% em relagcdo a dezembro do
ano anterior, perfazendo um acréscimo
de 115 mil consumidores faturados no
periodo. O consumo mensal por
consumidor residencial foi de 115
kWh, idéntico ao do ano anterior.

Classe comercial: Historicamente, a
classe comercia apresenta uma taxa
de crescimento mais significativa que
0s 3,61% verificados, entretanto, apds
o plano de racionamento, estas taxas
vém se verificando em um patamar
menor, consequéncia do quadro
macroecondmico, queda nos
investimentos na construgdo civil e
adiamento na ampliagdo de
estabelecimentos comerciais e de
Servicgos.

Classe industrial - Alguns clientes
vém, desde 1997, investindo na
geracdo prépria de energia elétrica
Desta forma, com a entrada em
operagdo de  parte  desses
investimentos houve uma retracéo de
0,87% do mercado industrial da
CEMIG em 2003 frente ab consumo
verificado em 2002. Os efeitos
positivos das atividades econémicas
voltadas para exportacdo tais como:
Siderurgia, Ferroligas e Extrativa
Mineral, produtos ancora da pauta
mineira, muito contribuiram para que
a classe industrial encerrasse o ano
com um volume de vendas de energia
de 21.715 GWh, uma vez que o
mercado interno ficou retraido. A
classe industrial a partir do més de
outubro de 2003, comegou a reverter
o percentual de queda no consumo,
que vinha sendo verificada a partir do
més de junho de 2003, principalmente
com a venda mais acentuada de
energia especial e a conquista, pela
CEMIG, de novos clientes. Apesar de
todos os fatores desfavoraveis
ocorridos em 2003, se fossem
excluidos 999 GWh da base ettatistica
de 2002, referente a0 consumo de um
consumidor da classe industrial que
se tornou livre em setembro de 2002
devido a auto producdo, a reducéo de
0,87% passaria para um crescimento
de 3,69%,.

Classerural - O crescimento de 4,61%
deve-se basicamente ao aumento de
4,5% no consumo convencional e
49% na irrigagdo, 0s quais
corresponderam a 68,2% e 31,8% do
total da classe rural, respectivamente.

Demais classes de consumo e
Suprimentos a Outras
Concessionérias - As demais classes,
que englobam Poderes Publicos,
lluminagdo Publica e Servicos
Pdblicos, adicionadas a venda a
outras concessionarias, responderam
por 8,49% do mercado total da
Companhia, somando 3.099 GWh do
consumo total, registrando
crescimento de 17,30% em relagcéo ao
exercicio anterior.

OperacdesnoMercado Atacadistade
Energia

Em 2003, a CEMIG faturou no mercado
de curto prazo de energia R$ 10,4
milhdes. Considerando o contexto de
sobras no Sistema Interligado, a
politica de operagdo no atacado da
Companhia buscou otimizar a
exposicdo aos precos do MAE,
inclusive aditando os Contratos
Iniciais de geracdo propria dentro dos
limites permitidos pela legidacdo em
2003 e em quase sua totalidade até
dezembro de 2004.

A CEMIG buscou @inda, com as hovas
regras implementadas em 2003, uma
andlise continuada do seu balanco
energético para 0 cumprimento das
exigéncias presentes na nova
regulamentacdo de setor elétrico, em
aprovacdo pelo Congresso Nacional,
de lastro fisico de 100% para a venda
de energia e de contratagcdo minima
de 95% da carga atendida.

Tarifa

Pela primeira vez, desde a assinatura
do contrato de concessdo em 1997, a
CEMIG passou por um processo de
revisdo tarifaria que culminou em um
reposicionamento médio das tarifas de
31,53%, homologado pela Resolugéo
ANEEL n° 165, de 04 de abril de 2003.
Outro resultado do processo em
questdo foi a determinacdo provisdria

do Fator X, em 1%, que é na pratica
um redutor do indice Gera de Precos
de Mercado (IGP-M), usado no
regjuste anual da Parcela B (custos
gerenciaveis), permitindo o repasse
aos consumidores de parte dos
ganhos de produtividade projetados
das empresas.

Para o célculo do gjuste tarifario da
CEMIG em 2003, a ANEEL utilizou-se
de uma base provisoria dos ativos da
Companhia, visto que a base definitiva
sO sera conhecida apés a finalizagdo

do processo de reavdiacdo. Da mesma
forma, também ndo foi concluida a
negociacdo referente ao valor da
energia prépria da Companhia, assim

como a taxa red de depreciacdo a ser

aplicada sobre o ativo investido. Os
ajustes necessdrios deverdo ser

gplicados no proximo regjuste tarifario

que ocorrera em abril de 2004.

Em raz&o do Decreto n° 4667, de abril
de 2003, o indice de reposicionamento
da ANEEL passou a ter aplicagéo
diferenciada por categoria de
consumo. Este decreto estabeleceu,
entre outras coisas, diretrizes para o
processo de reainhamento das tarifas
de energia, com o objetivo de,
gradualmente, eliminar os subsidios
cruzados existentes entre 0s grupos
de consumo.

Deve ainda ser ressaltado que os
custos ndo controlaveis da CEMIG
gue deveriam ter sido repassados no
regjuste tarif&rio de 8 de abril de 2003,
tiveram sua compensagdo postergada
por 12 meses. Portanto, somente a
partir de 8 de abril de 2004 é que seréo
repassados as tarifas, para serem
compensados em 24 meses. Este
procedimento comprometeu a liquidez
das digribuidoras. Em 31 de dezembro
de 2003 a CEMIG possuia R$621
milhdes de custos ndo controlaveis a
serem repassados a tarifa.

Em julho, foi também reajustada a
receita permitida do segmento de
transmisséo. O aumento de 31,53%
resultou essencialmente da aplicacdo
direta do IGP-M acumulado até maio.
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CAPTACAO DE RECURSOS

A CEMIG iniciou 0 ano de 2003 com a
expectativa de contar com 0S recursos
de financiamento do Banco Naciona
de Desenvolvimento Econdmico e
Socid — BNDES (“BNDES"), previstos
pelo Acordo Geral do Setor Elétrico,
em valor superior a R$1,5 bilhao.
Entretanto, apenas os financiamentos
para a Geragdo da CEMIG, no vdor de
R$511,9 milhdes, foram viabilizados,
para fazer face aos compromissos da
Companhia perante ao MAE,
referentes ao periodo de setembro de
2000 a setembro de 2002, no vaor de
R$708 milhdes.

A CEMIG também contava com o
financiamento do BNDES no vdor de
R$322 milhdes, a precos de abril de
2003, que seria corrigido pela SELIC

até a data das liberacdes, relativo a
antecipacéo da Conta de
Compensacdo de Variacdo de Itens da
Parcela “A” CVA, mas ta

financiamento ndo chegou a ser

viabilizado, segundo explicagdes do
BNDES, pelas restri¢cbes impostas

pelo contingenciamento de crédito ao

setor publico.

Ressaltando que a instituicdo dos
financiamentos pelo BNDES, via
recursos do Tesouro Nacional,
congtituiam obrigacdo legal expressa,
inclusive para empresas estatais, tal

indisponibilidade de recursos do
BNDES levou a CEMIG a recorrer ao
mercado para atendimento as
necessidade de seus programas de
investimento e de despesas em 2003,
refinanciando parte de sua divida,
emitindo commercial papers no
mercado de capitais loca e se
financiando através de outras fontes.

As principais captagfes de recursos
da CEMIG em 2003 sfo como segue

- R$88 milhdes destinados a cobertura
de parte do seu programa de
investimentos, cujas fontes de
recursos foram: ELETROBRAS,
auxilio de consumidores, debéntures
do Estado de Minas Gerais e
operacOes de “supplier credit” e
“buyer credit”.

- R$512 milhdes, em fevereiro e julho,
no dmhito do Programa Emergencid e
Excepcional de apoio Financeiro as
Concessionérias de Servicos Publicos
de Geragdo de Energia Elétrica e
Produtores Independentes de Energia
Elétrica, em operacéo de
financiamento redlizada com o BNDES
para liquidagéo da divida com o MAE;

- R$620 milhdes, obtidos junto aos
bancos, sendo R$220 milhdes, em
julho, destinados a complementar os
recursos necessarios a liquidagdo da
divida com o MAE e R$400 milhdes,

ao longo do ano, destinados a
rolagem de parte de sua divida
financeira;

- R$300 milhdes, em dezembro, através
de um lancamento de Notas
Promissorias (commercial papers) no
mercado de capitais local. Essa
operagdo contou com a classificacéo
de risco de curto prazo da Fitch
Atlantic Rating no nivel F1, que indica
“a mais forte capacidade de
pagamento de  compromissos

financeiros no prazo esperado”.

RELACOESCOM INVESTIDORES
E GOVERNANCA CORPORATIVA

Composi¢ao Acionéria

O Capitd Socia da Companhia, em
31 de dezembro de 2003, totdizou R$
1.622 milhdes. Em sua composi¢ao,
podemos verificar o Estado de
Minas Gerais possuindo 24,12% do
total das agdes e 0 setor privado
com 75,88%.

Mercado de Capitais

As acles e os American Depositary
Receipts - ADR da Companhia
continuaram apresentando grande
negociagdo ao longo do periodo.

CEMIG PN - R$
CEMIG ON - R$

Acdo / indice

IBOVESPA — pontos
|EE (Energia Elétrica) — pontos
IGC (Governanca Corporativa) - pontos

Cotacoes
31/12/03 31/12/02 %
52,75 25,63 105,81
37,1 22,48 65
22.236 11.268 97,34
6.579 3.174 107,28
1.845 1.026 79,82

As acbes da CEMIG movimentaram
um total de R$ 4.977 milhGes,
correspondendo a 3% do total do
volume negociado na Bolsa de
Valores de S&o Paulo, a 8% posicao
entre as Companhias mais negociadas
da BOVESPA.

Ao fina de 2003 o vador de mercado
da CEMIG aingiu a R$ 7.444 milhGes,
constituindo o 22 maior valor de
mercado entre as empresas de energia
elétrica do pais, com um aumento de

82,45% em relacdo a 2002, que era de
R$ 4.080 milhdes.

Desde setembro de 2001, as agdes da
CEMIG s8o negociadas diretamente
na Bolsa de Vaores de Nova lorque
(NYSE) através do programa de ADR
(American Depositary Receipt) no
nivel I, lastreado por lotes de mil
aces preferenciais. Ao final de 2003,
o vaor total das negociagdes
alcangou us$241 milhdes,
representando 14,36% das acOes

preferenciais e 8,09% das agOes em
circulagdo. O programa de ADRs tem
como banco depositério o Citibank
N.A.

Apesar de uma pequena reducéo na
guantidade de a¢Oes negociadas em
forma de ADR’s, houve um aumento
no volume do capital estrangeiro
investido na CEMIG, considerando-
se a aguisi¢éo direta de ativos na
BOVESPA.
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Capital Estrangeiro/Total de Agoes
31/12/03 31/12/02
Total 31,11% 26,91%
Em custédia na BOVESPA 23,02% 14,17%
ADR 8,09% 12,73%

O comportamento das cotagdes das
acdes preferenciais acompanhou o
desempenho do indice BOVESPA,
com as acles ordinarias tendo um
desempenho inferior. Ja os ADRs
tiveram  desempenho  bastante
superior ao do indice Down Jones em
2003.

Relagdes com investidores

Buscando o aprimoramento do
relacionamento com investidores e
acionistas, a CEMIG vem
aperfeicoando diversas préticas. A
pagina de relagGes com investidores
na internet vem sendo
constantemente desenvolvida, sendo
utilizada como o principal meio de
divulgacdo de informagBes da
Companhia, segja no Brasil
(ri.cemig.com.br) ou no exterior
(ir.cemig.com). As demonstracdes
financeiras, e sua respectiva andlise,
bem como as informagdes
corporativas e societarias sdo
disponibilizadas na Internet em trés
idiomas: portugués, inglés e espanhol.

Foram realizados encontros em todas
as regionais da Associacdo Brasileira
dos Andigtas do Mercado de Capitais
— ABAMEC e da Associagdo dos
Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais
— APIMEC, para a apresentacéo dos
resultados  trimestrais. Esses
encontros tém sido de grande
importancia para a consolidagdo do
relacionamento com 0s principais
profissionais do mercado de capitais
do Brasil. Somados a esses encontros,
a Companhia esteve representada em
vérios semindrios e conferéncias
voltadas aos investidores nacionais
e estrangeiros.

Nos dias 05 e 06 de junho de 2003 foi
realizado no Center Convention
Uberlandia, o VIII Encontro Anual

CEMIG - Mercado de Capitais com
andlistas de mercado. Pelo oitavo ano
consecutivo os profissionais de
mercado tiveram oportunidade de, em
contato amplo e transparente,
interagir com os profissionais das
principais &eas e subsidiarias da
CEMIG, objetivando a sua interacéo
com os analistas e investidores de
mercado de capitais de todo o pais e
mostrar 0 compromisso em realizar
uma politica de relacionamento
objetivo e transparente com o
mercado, estreitando cada vez mais a
relacdo com os investidores, dentro
das melhores préticas de governanca
corporativa.

No dia 10 de outubro de 2003, ocorreu
a ceebracdo do 2° ano de listagem na
Bolsa de Vaores de Nova lorque,
tendo os principais executivos da
Companhia participado da abertura do
pregdo, representada pelo presidente
do seu Conselho de Administragéo,
que também é secret&io do Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Wilson
Néio Brumer, e pelos diretores Havio
Decat de Moura, Heleni de Mello
Fonseca e Jose¢ Maria de Macedo.

Desde setembro de 2001, as agles vem
sendo negociadas diretamente no
pregéo da Bolsa de Vaores de Nova
lorque, na forma de ADR nive Il, uma
elevacdo do programa de ADR nive |
da CEMIG, que j& era negociado
naguele mercado, desde junho de
1993, possibilitando que, a partir de
2001, também o0s pequenos
investidores, incluindo-se pessoas
fisicas, tivessem acesso aos ADR da
Companhia.

Para se habilitar a negociar seus ADR
nivel 11, a CEMIG teve, em agosto de
2001, seu pedido de registro gprovado
pela Comissdo de Vaores Mohili&rios
— CVM e pda comiss2o de vaores dos
Estados Unidos da Ameérica, a

Securities and Exchange Commission
- SEC.

Além da Bovespa - Bolsa de Vaores
de S%0 Paulo e da Bolsa de Vaores de
Nova lorque, as agces da CEMIG sdo
também negociadas desde 12 de julho
de 2002, na Latibex, um segmento da
Bolsa de Valores de Madrid dedicada
a negociacdo de agles das empresas
latino-americanas em euros, sendo 0s
recibos de depdsitos bancarios
representados por lote de mil agdes
preferenciais nominativas, tendo o
Espirito Santo B&M  como
especialista de mercado latino-
americano para as agfes da CEMIG
na Latibex.

Governanca cor porativa

A CEMIG busca aprimorar ainda mais
0 relacionamento com seus acionistas,
investidores e analistas, através de
uma politica de governanca
corporativa, que consiste da absorcao
das melhores préticas a nivel
internacional, de forma a garantir o
acesso ao mercado de capitais para
financiar seus projetos de expansao,
reduzindo o custo médio ponderado
de capital e agregando valor aos
investimentos realizados por seus
acionistas.

Além disso, a Companhia atende as
regulamentagdes em vigor,
estabelecidas pela Comissdo de
Vaores Mohili&rios - CVM e demais
agéncias reguladoras dos paises nos
guais as agles sdo negociadas, com
0 intuito de assegurar 0 acesso as
informacdes vitais para a tomada de
decisBes por parte dos investidores.

A confianca e credibilidade que os

acionistas e investidores depositam
na CEMIG é reflexo desta politica de
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total transparéncia adotada pela
Companhia no seu relacionamento
com 0 mercado de capitais.

Antecipando ao disposto na Lei
n°.10.303, de 31 de outubro de 2001, e
por decisdo do acionista majoritério,
atendendo as melhores préticas de
Governanca Corporativa, a CEMIG
promoveu a reforma do seu Estatuto
Social, 0 que permitiu aos acionistas
minoritarios, detentores de agbes
preferenciais, eleger um membro para
0 Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo possui
14 membros, com qualificacdo em
diversas areas, tais como politica,
engenharia, finangas, economia,
direito e contabilidade, com mandato
unificado. Este Conselho atua de
modo a orientar a Diretoria no sentido
de assegurar retorno atrativo dos
empreendimentos, agregando valor
a0 investimento dos acionistas.

Atualmente, destaca-se a aprovagéo
pelo Conselho de Administracgo, em
reunido extraordinéria realizada em
julho de 2002, da nova Politica de
Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes, que descreve em seu
“Manual de Divulgagdo e Uso de
Informagtes e Palitica de Negociagdo
de Vdores Mohilidrios de Emissio da
CEMIG”, os procedimentos e diretrizes
relativas a manutencdo e sigilo de
informagBes. Esse manual, juntamente
com 0 “Termo de Adesdo” na forma
da ingtrucdo CVM 358, de 3 de janeiro
de 2002, foi enviado a todos os
gerentes e empregados com fungdes
consultivas da CEMIG.

Por determinacdo da Diretoria
Executiva, imbuida do compromisso
de incrementar a transparéncia das
acOes dos gestores da CEMIG e de
fortalecer sua imagem e credibilidade
junto aos seus acionistas, clientes,
empregados, sindicatos, parceiros,
fornecedores, prestadores  de
servigos, concorrentes, sociedade,
governo, poder concedente e as
comunidades onde atua, foi criado um
Grupo de Trabalho com o objetivo de
elaborar o Codigo de Etica a ser
aplicado aos membros dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal, aos

diretores e aos empregados da
Companhia, e propor um programa de
acdo para a implementagdo de
instrumentos fundamentais para o
aprimoramento do sistema de
governanga corporativa. O trabalho
foi orientado para que seus resultados
goroximem a Companhia das mehores
préticas éticas e legais, no que tange
as suas politicas internas e externas,

e possihilitem atender a

- regulamentagdes da Comissdo de
Vdores Mohiligios - CVM e da Bolsa
de Vaores de Sdo Paulo - BOVESPA,
pertinentes a governanga corporativa;

- Lel Sarbanes-Oxley, que modificou a
maneira pela qual as empresas
registradas na Securities and
Exchange Commission - SEC, sga
negociando suas agfes no mercado
americano ou mantendo programa de
ADR nivel 2 ou nivel 3, serdo
administradas;

- contratos de concessdo e as normas
ditadas pelo poder concedente;

- Cddigo de Defesa do Consumidor;

- legislagbes municipais, estaduais e
federal.

Também é feito acompanhamento
criterioso das negociagbes com
vaores mobiliarios da CEMIG para o
cumprimento da Politica de
Negociacdo das acles de sua emissio
e pessoas a da vinculadas, nos termos
dalnstrucdo CVM n° 358 , de 3 de
janeiro de 2002.

Os relatorios legais e as
demonstragdes financeiras divulga
das a0 mercado através das
informacdes trimestrais (ITRs) e
anuais (IAN e DFP), tém sido
aprimoradas sucessivamente,
buscando ampliar o entendimento
sobre as operagOes da Companhia.
Além da SEC, as Bolsas de Vdores de
Nova lorque e Madri recebem as
mesmas informagoes.

Da mesma forma as demonstragdes
financeiras sdo convertidas ao padréo
americano de préticas contabeis
(USGAP), conforme regulamentacdo
da SEC.

O calend&io anual dos eventos
corporativos programados é mantido
constantemente atualizado e

disponibilizado no site e encaminhado
conforme regulamentacdo em vigor a
CVM, BOVESPA, SEC, NYSE e
LATIBEX.

A CEMIG tinha em circulacéo, ao find
de dezembro de 2003, 75,83% das
acdes de seu capital social, parcela
muito superior a0 minimo exigido de
25% para as empresas que aderiram
a0 nivel 1 de governanca corporativa
da Bolsa de Valores de S&o Paulo -
BOVESPA. Outro aspecto exigido
dessas empresas € a convocagdo das
assembléias gerais de seus acionistas
com, no minimo, 15 dias de
antecedéncia, prazo ese que a CEMIG
tem cumprido em suas convocagoes.

Ao longo do ano de 2003 a CEMIG
realizou inimeras reunides publicas
com analistas e investidores para
divulgar informagdes quanto a sua
situagdo econdmico-financeira e
operacional, projetos, perspectivas,

estratégias, etc. Logo apds a
disponibilizacdo dos resultados
trimestrais, foram  realizados

encontros com a imprensa, como
principal meio de divulgacdo de
informagbes a sociedade a respeito de
sua atividade e de seus resultados.

No Estatuto da Companhia j& estdo
previstas algumas praticas constantes
de Politica de Governanca
Corporativa, como forma de assegurar
seu cumprimento por administradores
e empregados:

As acles ordinérias e preferenciais
concorrem em iguadade de condigdes
na distribuicdo de bonificacles;

O Conselho de Administracdo
delibera, previamente a sua
celebracdo, sobre os contratos entre
a Companhia e qualquer de seus
acionistas ou empresas que sejam
controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu
controle comum;

Compete também ao Conselho de
Administragdo deliberar, por proposta
da Diretoria Executiva, sobre a
alienagdo ou a constituicdo de 6nus
reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia, bem como a prestagéo
por esta de garantias a terceiros, de
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valor individual igual ou superior a
R$5 milhdes;

Igualmente, e respeitado esse mesmo

valor, é de competéncia do Conselho

de Administragdo, em fung&o também

de proposta da Diretoria Executiva,

decidir sobre empréstimos,

financiamentos, atos ou outros
negocios juridicos a serem celebrados

pela Companhia, excetuado o0s
contratos de compra e venda de
energia que ultrapassem esse valor,

que poderdo ser aprovados pela
Diretoria Executiva, com sua
apresentacéo formal ao Conselho de
Administragdo na reunido seguinte a
sua aprovagao;

O Consdho Fiscd da Companhia, que

funciona de modo permanente, pode
ser composto por um minimo de trés e
méximo de cinco membros efetivos e
respectivos suplentes. Esse conselho

é eleito anualmente na Assembléia
Geral Ordinaria, sendo possivel a
reeleicdo de seus membros

Foi assegurado aos acionistas

minoritarios titulares de agbes

ordinérias e aos acionistas titulares de

acOes preferenciais o direito de

elegerem, em votagdo em separado, 1
(um) membro do Conselho de
Administrag8o, respectivamente, na
forma da le.

Politica de dividendos

A politica de dividendos, contemplada
no Estatuto da Companhia, estabelece
que as agles preferenciais gozaréo de
preferéncia na hipétese de reembolso
de agles e terdo um dividendo minimo
anud igual a0 maior dos valores: 10%
(dez por cento) calculado sobre seu
valor nominal ou 3% (trés por cento)
do valor do patriménio liquido das
acoes. A distribuicéo de dividendos
né@ serd inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro, na forma da Lei
de Sociedades por Agoes.

Por decisio do Conselho de
Administracdo a CEMIG podera
declarar dividendos intermediarios, a
titulo de juros sobre o capita proprio,
a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou de lucros
apurados nos balangos semestrais ou
intermediarios.

O pagamento desses dividendos
ocorre dentro de, no méximo, 60 dias
apos a redizacdo da Assembléia Geral
gue autoriza a sua distribuicdo, ou de
acordo com a deliberagdo da
Assembléia de acionistas. Os
dividendos néo reclamados no prazo
de trés anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicéo do
acionista, sdo revertidos em beneficio
da Companhia.

Nos exercicios em que a Companhia
ndo obtiver lucros suficientes para
pagar dividendos a seus acionistas, 0
Estado de Minas Gerais assegurard as
acOes do capital, de propriedade de
paticular, um dividendo minimo de 6%
(seis por cento) ao ano. Essa garantia
estd prevista no artigo 9° da Lei
Estadud n 828, de 14 de dezembro de
1951, e do artigo 1° da Lel Estadud n°
8.796, de 29 de &bril de 1985.

GESTAO

Eficiéncia e modernizagdo formaram a
linha mestra dos processos
administrativos da CEMIG em 2003.
Através de metas bem definidas, uma
série de agdes foi implementada
visando melhorar ainda mais a
qualidade de seus produtos e
fortalecer sua imagem junto aos seus
diversos publicos. Procurando
sempre agregar valor, a firmeza na
conducdo desses processos garantira
a continuidade das agbes nos
préximos anos.

Planejamento Estratégico e BSC

Em um momento de muita indefinicio
€ mudancas no setor elétrico naciond,
a CEMIG estruturou-se para alavancar
0 seu Plangiamento Estratégico, com
a participagdo de todo o corpo
gerencial e executivo. Assim, foram
formuladas as estratégias de negécios,
definida a estratégia financeira e
eaborado o Plano de Acgdo, com metas
e indicadores.

Para que todos os niveis da
organizagdo possam acompanhar a
implementagdo da estratégia, foi
redesenhado o Balanced Scorecard,

aém da ingalacdo de um Manegement
Cockpit.

Gerenciamento deriscos

O mercado de energia brasileiro é
constantemente abalado por fatores
gue geram incertezas e ameagas.
Nesse ambiente, 0 gerenciamento de
riscos torna-se parte essencial do
desenvolvimento sustentavel, para a
criacdo de valor para 0 acionista.

A CEMIG iniciou em 2003 os traba hos
de implantacdo do projeto de
gerenciamento dos riscos
corporativos, sendo 0s seus objetivos
principais descritos abaixo:

Auxiliar no cumprimento dos

objetivos definidos no Plangjamento
Estratégico
- Reduzir o nivel de incertezas do
negécio, preparando a Companhia
para agir em relacdo a0 seu ambiente
de riscos.
- Fornecer aos principais executivos
da Companhia uma metodologia e
ferramentas que permitam a
implantag8o desse processo.

Qualidade

A Qualidade tornou-se objetivo
permanente, e vem sendo usada
efetivamente como ferramenta de
gestdo. Em 2003, mais sete
certificagbes foram obtidas em
conformidade com 1SO a 9001/2000,
abrangendo o0s mais variados
processos, desde os trabalhos com o
consumidor fina de distribuicdo até o
plangjamento da expansdo do sistema,
passando pela operagdo e
manutencdo de usinas e servigos na
area de tecnologia da informagao.

O setor de recuperagdo de materiais
desenvolveu procedimentos que
geraram uma economia de mais de R$
11 milhGes, e, agora, prepara-se para
s certificar no sistema SO 14.000.

Tecnologia

A CEMIG continua em posicéo de
vanguarda na  Uutilizagdo e
desenvolvimento de tecnologias. Para
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iSso, a parceria com universidades e
entidades de pesquisa foi ampliada,

permitindo a implantacdo de
importantes projetos. Entre eles,

nlcleos de exceléncia em climatologia,

geracdo termelétrica, eficiéncia
energética e energias renovaveis.

Cerca de 80 projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento receberam recursos
da ordem de R$ 13 milhdes.

O Escritério de Marcas e Patentes
atuou, junto ao Ingtituto de Nacional
de Propriedade Industrial, na
concessao de 4 cartas-patentes, 41
pedidos de privilégio sobre invences
e 69 marcas registradas.

A CEMIG também vem

desenvolvendo diversos projetos de
utilizacdo de energia solar e edlica,

além de outras fontes de energia
aternativaA parceria com a USP-Séo

Carlos e as empresas Clamper e
Unitech permitiu o aperfeigoamento
do protétipo da primeira célula a
combustivel produzida no Brasil.

Os sistemas de geoprocessamento da

Distribuicdo e da Transmissédo

concluiram etapas que vao permitir o
cadastramento de toda a rede e a
elaboracdo de projetos de expansio,

agilizando o atendimento a novos
clientes.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Recursos Humanos

O desenvolvimento dos empregados
em todos os niveis, através da
formagdo,  aperfeicoamento e
especializacdo é  preocupagéo
constante da CEMIG, que reconhece
nesse aspecto o diferencia
competitivo para as préticas do
mercado.

A Gestéo de Desempenho esta sendo
implantada entre os executivos com o
objetivo de planejar, acompanhar e
avdiar 0 seu desempenho e em breve
sera estendido a todos os
empregados.

O Plano de Cargos e Remuneracses,
implantado em janeiro de 2004, visa
fornecer instrumentos que permitam
a Companhia remunerar seu pessoal
de forma adequada aos seus objetivos
sociais, assegurando a
competitividade externa e
promovendo a equidade interna.

Buscando construir uma base de
credibilidade e  estreitar o0
relacionamento com seu publico
interno — empregados, familiares,

aposentados, contratados e
estagiarios — foram criadas
ferramentas de  comunicagéo,

reafirmando esse aspecto como
premissa basica no desempenho da
Companhia.

Em dezembro de 2003, foi
implementado o Plano de
Desligamento Incentivado - PDI,
visando uma melhor adequagéo do
quadro de pessoal as necessidades
atuais e futuras. O PDI demonstrou o
compromisso da CEMIG de
proporcionar relagdes trabalhistas
mais modernas e eficientes, ab mesmo
tempo em que buscou atenuar os
efeitos sociais do desligamento dos
empregados.

Os acidentes fatais com pessoal
préprio acangaram a marca zero. No
geral, todos os acidentes também
tiveram gravidade e frequéncia
menores que 2002, mantendo a
tendéncia de queda dos Ultimos
quatro anos. Essa conquista se deve
a determinacdo da Diretoria em manter
as agbes de melhoria continua em
Salde e Seguranca no Trabalho.

Além do treinamento interno, que
contou com 14.600 inscricdes de
empregados em cursos e semindrios,
a comunidade também  foi
contemplada com uma série de
programas que visaram educar,
informar e capacitar os participantes,
de acordo com suas caracteristicas
sociais e regionais:

Q  Procel nas Escolas. Educacdo
ambiental e dicas de combate ao
desperdicio de energia para mais de
72 mil aunos e 1.350 professores de
escolas publicas.

O Eficiéncia Energética: Treinamento
para mais de 21 mil pessoas, entre
clientes, profissionais de engenharia
e técnicos, aém de estudantes.

O Cicgs A criagdo das Comissdes
Internas de Conservagdo de Energia
foi o tema de oito cursos ministrados
em empresas de média e baixa tenso.
a Fazenda Energéticaz O uso
eficiente da energia nos processos do
setor agropecuario envolveu 1.700

participantes em 29 eventos
promovidos.

Cultura

O compromisso em incentivar,

resgatar, manter e promover a
manifestacdo cultural de Minas Gerais
em todos os seus formatos foi
consolidado com o investimento de
R$6 milhdes, beneficiando mais de 120
municipios. Todos os projetos que se
manifestaram com a proposta de
enriquecer nosso acervo cultural
receberam patrocinio e aplauso.

Festival Internacional de Teatro de
Bonecos, em Belo Horizonte; Festival

de Teatro de Uberlandia; Festival da
Cultura do Vale do Jequitinhonha e
muitos outros mais. a linha da cultura
riscou todo 0 mapa de Minas Gerais

com o apoio da CEMIG a 25 eventos
artisticos e populares.

Os projetos em cinema incluiram
quatro longas-metragens, o Festival
Internacional de curtas-metragens, a
Mostra de Cinema de Tiradentes e o
“Cinema ao Ar Livre”, que, pelo
terceiro ano, levou a filmografia
nacional de Minas gerais.

As artes plasticas, que ja tém espaco
permanente na Galeria de Arte da
CEMIG, também receberam gpoio, com
0 incentivo a exposicdes externas, uma
expedicdo fotogréfica ao Vale do
Jequitinhonha e até o Festival
Internacional de Quadrinhos de Belo
Horizonte.

A preservacdo da meméria de Minas
foi contemplada com a manutencdo do
patrocinio de museus e acervos de
documentos. A Casa de Juscelino, em
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Diamantina; o Santuario de Nossa
Senhora do Carmo, em Mariana; A
Biblioteca Piblica de Belo Horizonte;
0 Museu Mineiro; eventos na capital
e no interior, e tantos outros registros
do nosso passado tiveram sua
preservacdo garantida com o gpoio da
CEMIG, para que possam continuar
contando a nossa histéria e mantendo
vivo 0 espirito daqueles que
construiram nosso Estado.

Meio Ambiente

A convivéncia com O0S recursos
naturais, inerente a0 negécio energia,
requer uma série de agles que
permitam compatibilizar as atividades
com a protegdo ambiental. Os
programas e estudos ambientais
receberam, em 2003, recursos
superiores a R$42 milhdes.

Dow Jones

Pela quarta vez consecutiva, o0
reconhecimento mundial através do
Dow Jones Sustainability World
Indexes, confirmou o acerto de nossas
decisbes nos aspectos sociais,
ambientais e de vaor para 0 acionista.
O Dow Jones é um indice de alta
confiabilidade, compondo um seleto
grupo de 317 empresas em todo o
mundo. No Brasil, apenas quatro
empresas estéo listadas para 0 ano de
2004. O levantamento envolveu mais
de 2.500 empresas de 60 ramos
industriais de 34 paises. Além da
permanéncia no indice, a CEMIG foi
classificada no grupo das segundas
empresas de energia elétrica do
mundo, sendo a Unica do setor da
América Latina

Sistema de Gestédo Ambiental

Prosseguindo na implantagdo do
Sistema de Gestdo Ambiental, trés
certificagbes foram recomendadas
pela Det Norske Veritas:
- Operacdo do sistema elétrico (com
duas certificagbes)

Manutengdo e operagdo de
subestacoes.

A usina hidrelétrica de Nova Ponte
renovou seu certificado, obtendo

reconhecimento internacional pela
preservacdo nas suas instalagtes, no
reservatério e na Reserva Ambiental
de Gdheiro.

Licenciamento Ambiental

As usinas em construgdo —
Queimado, Pai Joaquim e térmica
Barreiro — obtiveram o licenciamento
ambiental para operagdo, o0 que
também ocorreu com varias
subestages, linhas de transmissdo e
redes de distribuicdo de gas.

Gestéo de materias

Todo material descartado durante o
processo de produgdo, transmissdo e
distribuico da energia recebe atencdo
especial e tem destinag8o adequada.

Dentro dessa palitica, a CEMIG enviou

para reciclagem e destruicéo, em 2003,

cerca de 280 mil lampadas
fluorescentes e de iluminagdo publica

Cerca de 360 mil litros de dleo isolante
retirado dos transformadores fora de
operacdo foram reutilizados em outros
equipamentos.

A coleta seletiva no edificio-sede
encaminhou a Associagdo dos
Catadores de Papel, Papeldo e
Materiais Reaproveitaveis de Belo
Horizonte, 37 toneladas de papel, 20
toneladas de pléstico, dém de metais
e vidro.

Projetos e Pesquisas dos recursos
naturais

Os recursos naturais do estado, a
fauna terrestre e aguética foram objeto
de pesquisas que contaram com a
parceria de universidades e diversas

entidades. Importantes projetos
tiveram continuidade e significativos
progressos, como 0 Projeto de
Monitoramento do Lobo-guard, agora
estendido para a Estacdo Ambiental

de Gdheiro.

Em parceria com a Universidade
Federal de Lavras, foi inaugurado o
Centro de Exceléncia em Matas
Ciliares. Toda a tecnologia gerada com
esse projeto passou a - ser
compartilhada com a sociedade.

A ictiofauna e seu habitat ganharam
programas de  Pesguisa e
Desenvolvimento com investigagdes
em sete linhas, envolvendo a
qualidade da agua, mecanismos de
transposicao de peixes, a relagdo das
espécies com a operagdo dos
reservatérios entre outras.

Fauna. Flora e Monitoramento da
Quadlidade da Agua

AcOes efetivas para a preservacdo de
toda forma de vida existente nas matas,
rios, e centros urbanos das
comunidades em que a CEMIG atua
marcaram 0 ano de 2003. Mais de 24
milhdes de aevinos foram soltos em
rios e nos reservatorios das usinas,
onde contam com é&gua da melhor
qualidade para se desenvolver, pois
também a &gua é monitorada em 33
reservatorios.

Para minimizar o impacto a ictiofauna,
destaca-se 0 comissionamento
ambiental da usina hidrelétrica de
Funil, associado ao sistema de
transposicao de peixes tipo elevador.

Os viveros floredais de Volta Grande
e ltutinga e os Laboratérios de
Sementes produziram 405 mil mudas,
e 511 quilos de sementes foram
coletados. As arvores das matas
ficaram mais protegidas com a
Campanha de Prevencdo e Controle
de Queimadas. Na cidade, as espécies
urbanas recebem tratamento e poda
adequados, através da parceria com
as prefeituras.

As EstacBes Ambientais de Peti,
Gaheiro, lgargpé e ltutinga, receberam
e trataram cerca de 445 animais, dos
quais a metade ja retornou ao seu
habitat. A outra metade encontra-se
ainda em tratamento.

Peti comemorou 20 anos de atividades
em prol da pesquisa ambienta, criagdo
e soltura de animais e, muito
particularmente, da  educacéo
ambiental de estudantes, portadores
de necessidades especiais e grupos
de terceira idade.
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Voluntariado

O trabalho voluntario dos empre-
gados, atuando nas &reas de educa-
¢ao, cultura, salide e acdo comunitéria
concentraram-se no Projeto Asin —
AcBes Sociais Integradas. Diretoria,
superintendentes, gerentes, empre-
gados, aposentados e familiares
participam das atividades - que séo
avaliadas, coordenadas e orientadas
— formando uma bem-sucedida rede
de responsabilidade social.

Atualmente, sdo mais de mil
empregados voluntérios, que vém
beneficiando 25 mil pessoas entre
criancas, adolescentes e idosos.

A educagcdo tem foco prioritério,

considerando seu poder transforma-

dor e sua importancia na construcéo
de uma sociedade mais justa. Nesse
sentido, as atividades do Asin permi-

tem reduzir o indice de andfabetismo

de jovens e adultos, melhorar a
qualidade de vida de alunos, com a
reforma de ambientes escolares e
exames oftalmol égicos, formacéo de
bibliotecas, e diversas realizacbes de

cursos profissionalizantes.

O projeto Al6%, em parceria com a
Associacdo Intergerencid da CEMIG,
arrecadou R$ 100 mil entre os
empregados, que doaram 6% do seu
imposto de renda devido para o Fundo

da Infancia e da Adolescéncia
Reconhecimentos — Prémios

Como resultado dos esforcos
desenvolvidos pela CEMIG em 2003,
varios segmentos da sociedade
reconheceram a exceléncia de suas
atividades, resultando em vérias
premiacdes, dentre as quais
destacamos:

Prémio Procel: Pela quarta vez, a
CEMIG ganha o Prémio Nacional de
Conservagdo e Uso racional de
Energia Elétrica, categoria Empresas
do Setor Energético, concedido pelo
Ministério das Minas e Energia

Selo de Empresa Cidad&: Conquistado
em Uberlandia pelo Projeto de
Educacdo Ambiental nas Escolas
“Terra da Gente”. Concedido pela
Cémara municipa e Cémara de
Dirigentes Logistas.

Prémio Mineiro da Qualidade:
vencedora na categoria Prata
Instituido pelo governo do Estado,
promove a integracdo entre os setores
publico e privado, compartilhando
experiéncia na gestéo pela qualidade.
Prémio Minas Ecologia: Categoria
Solo, com o Projeto Recuperagéo da
Nascente do Cérrego Pedra Branca,
concedido pela Associagdo Mineira
de defesa do meio Ambiente e do
Centro Universitdrio Newton Paiva
Ouro Azul: outro prémio conquistado
pelo Projeto de Recuperacdo da

Nascente do Corrego Pedra Branca.
A CEMIG e suas controladas (“Grupo
CEMIG") apresentaram, no exercicio
de 2003, um lucro liquido de R$1.198
milhdes, em comparacdo a um prejuizo
de R$1.002 milhGes no exercicio de
2002.

O resultado do Grupo CEMIG em 2003

foi favorecido principalmente pelo

aumento na receita com fornecimento
bruto de energia elétrica no montante
de R$1.244 milhdes e pela receita
financeira advinda da valorizacdo do
Real em relagdo ao Dodlar norte-

americano, gerando R$336 milhGes de
receita liquida com variagdo cambial.

No exercicio anterior o resultado foi

impactado de forma negativa pela
provisdo extraordindria para perdas

referente ao contrato de Contas a
Receber do Governo do Estado de
Minas Gerais, no montante de R$1.045

milhGes e pela despesa financeira
liquida advinda da desvalorizacdo do

Real em relagdo ao Dodlar norte-

americano, no montante de R$728

milhdes.

O regjudte tarifario de 2003 bem como
uma pequena recuperagdo no
mercado de energia contribuiram para
amaior geracéo de caixa da Companhia
em 2003. O EBITDA da CEMIG
apresentou em 2003, variacdo positiva
de 66,91% em rdacdo a 2002 e 27,74%
em rdacdo a 20011

PRINCIPAIS RUBRICAS E INDICADORES FINANCEIROS

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO - R$ MIL
ATIVO 2001 AV % 2002 AV % 2003 AV %

CIRCULANTE

Contas a receber

Estoques

Outros créditos

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Despesas antecipadas - CVA
Créditos tributarios
Titulos e valores mobiliarios

Tributos compensaveis

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado
Diferido

TOTAL DO ATIVO

Disponivel e aplicacdes financeiras

Contas a receber do Governo do Este 1
Consumidores - recomposicao tarifari 1

Racionamento - bdnus e custos adpa
Revendedores - suprimento de energii

Incentivos fiscais, depdsitos e outros

1.690.574 12,8% 1.953.965 14,1% 2.557.894 17,0%
696.088 5,3% 122.975 0,9% 440.481 2,9%
892.778 6,8% 1.487.900 10,8% 1.942.099 12,9%

11.599 0,1% 20.663 0,1% 22.230 0,1%
90.109 0,7% 322.427 2,3% 153.084 1,0%

3.525.926 26,7% 3.328.386 24,1% 3.662.697 24,4%
.492.105 11,3% 754.960 5,5% 891.063 5,9%
.071.788 8,1% 1.149.563 8,3% 1.265.310 8,4%
106.080 0,8% 195.208 1,4% 305.485 2,0%
435.981 3,3% 406.646 2,9% 269.183 1,8%

70.107 0,5% 53.138 0,4% - -
122.634 0,9% 52.083 0,4% 23.449 0,2%
80.140 0,6% 462.640 3,3% 567.062 3,8%
- - 81.583 0,6% 115.933 0,8%
147.091 1,1% 172.565 1,2% 225.212 1,5%

7.998.971 60,5% 8.531.535 61,8% 8.804.300 58,6%
356.272 2, 7% 608.657 4,4% 797.806 5,3%

7.633.115 57,8% 7.897.782 57,2% 7.984.367 53,1%

9.584 0,1% 25.096 0,2% 22.127 0,1%

13.813.886

100,0%

15.024.891
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO - R$ MIL
PASSIVO 2001 AV% 2002 AV% 2003 AV%

CIRCULANTE 1.776.150 13,4% 2.960.646 21,4% 3.516.816 23,4%
Empréstimos e financiamentos 332.317 2,5% 834.203 6,0% 1.587.336 10,6%
Fornecedores 550.520 4,2% 1.274.725 9,2% 610.960 4,1%
Impostos, taxas e contribuicbes 213.378 1,6% 150.757 1,1% 321.473 2,1%
Dividendos a pagar 216.894 1,6% 211.106 1,5% 311.212 2,1%
Saléarios e contribui¢cfes sociais 96.861 0,7% 108.515 0,8% 199.110 1,3%
Encargos regulatérios 51.696 0,4% 93.856 0,7% 133.718 0,9%
Participagdes nos lucros 38.180 0,3% 25.950 0,2% 51.314 0,3%
Outras obrigacdes 276.304 2,1% 261.534 1,9% 301.693 2,0%
EXIGIVEL DE LONGO PRAZO 4.521.948 34,2% 5.143.322 37,2% 4.922.413 32,8%
Empréstimos e financiamentos 2.049.606 15,5% 2.550.541 18,5% 2.271.413 15,1%
Provisdes contingéncias 319.230 2,4% 315.045 2,3% 320.898 2,1%
Obriga¢des pds-emprego 1.701.868 12,9% 1.656.488 12,0% 1.496.027 10,0%
Impostos, taxas e contribuicdes - - 216.640 1,6% 440.143 2,9%
Fornecedores - suprimentos 372.939 2,8% 334.295 2,4% 324.556 2,2%
Outras obrigacdes 78.305 0,6% 70.313 0,5% 69.376 0,5%
PARTICIPACOES MINORITARIAS 15.317 0,1% 29.035 0,2% 27.093 0,2%
PATRIMONIO LIQUIDO 6.902.056 52,2% 5.680.883 41,1% 6.558.569 43,7%
Capital social 1.589.995 12,0% 1.621.538 11,7% 1.621.538 10,8%
Reservas de capital 4.133.615 31,3% 4.059.345 29,4% 4.059.345 27,0%
Reservas de lucro 1.153.476 8, 7% - - 877.686 5,8%
Lucros acumulados 24.970 0,2% - - - -

TOTAL DO PASSIVO 13.215.471 100,0% 13.813.886 100,0% 15.024.891 100,0%

DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO- R$ MIL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2001 AV% 2002 AV% 2003 AV%

Receita bruta de vendas e/ou servigos 6.167.632 127,1% 6.751.960 131,9% 7.967.945 141,7%
(+)Fornecimento bruto de energia elétrica 4731389 975% 5991.216 117,0% 7235477 128,7%
(+)Recomposicéo tarifaria extraordinéria 1057.703 218% 275321  54% - -
(+)Outras receitas 378540 7,8% 485423  95% 732468 130%
(-)Deducdes da receita bruta (1.315.262) (27,1%) (1.633.298) (31,9%) (2.344.628) (41,7%)
(=) Receita liquida de vendas 4.852.370 100,0% 5118662 100,0% 5.623.317 100,0%
(-) Despesas de pessoal (554.365) (11,4%) (553.234) (10,8%) (740.434) (13,2%)
(-) Material (71.225)  (1,5%) (78428)  (1,5%) (87.834) (1,6%)
(-) Servicos de terceiros (218.903) (4,5%) (264.563)  (5,2%) (821.245) (5,7%)
(-) Comp. Financeira utilizag&o rec. hidricos (28.460) (0,6%) @7252) (0,9%) (13.948) (0,2%)
(-) Energia elétrica para revenda (1.514.252) (31,2%) (1.732.678) (33,9%) (1.393.423) (24,8%)
(-) Encargos do uso da rede (250499) (5,2%) (297.537) (5,8%) (310.263) (5,5%)
(-) Depreciagio acumulada (516.348) (10,6%) (550.513) (10,8%) (570.193) (10,1%)
(-) Obrigactes pds-emprego (201.056) (4,1%) (145473) (2,8%) (74.338) (1,3%)
(-) Constituicdo de provisdes operacionais (36.227) (0,7%) (52456) (1,0%) (104.689) (1,9%)
(+) Quotas para CCC (248.800) (5,1%) (344.902) (6,7%) (282.309) (5,0%)
(-)Provisdo p/ perdas de recomposi¢éo tarifaria - - (177.627) (3,5%) 118442 2,1%
(-) Gas comprado para revenda (84142) (1,7%) (152.132) (3,0%) (246.276) (4,4%)
(-) Conta de desenvolvimento Energético - CDE - - - - (118217) (2,1%)
(-) Outras despesas operacionais (190.809)  (3,9%) (158.178)  (3,1%) (159.541) (2,8%)
(=)Lucro da atividade 937284 193% 563689 11,0% 1.319.049 235%
(+)Recetitas financeiras 494607 10,2% 867.203 16,9% 1114306 198%
(-)Despesas financeiras (690.113) (14,2%) (1.482.663) (29,0%) (779.216) (13,9%)
(=)Lucro operacional 741778  153% GL77))  (10%) 1.654.139 294%
(+/-)Resultados ndo operacionais (89911 (1,9%) (1.072.558) (21,0%) 61128) (1,1%)
(=®)Lucro liquido antes do IR e CS 651.867 134% (1.124.329) (220%) 1593.011 283%
(-)Provisao para IR e contribuicao social (229.016) (4,7%) (70910) (1,4%) (553.528) (9,8%)
(®)Lucro liquido ap6s o IR e CS 422851  8,7% (1.195.239) (234%) 1.039.483 185%
(-)ParticipacBes / contribuices estatutarias (47.386) (1,0%) (38226) (0,7%) 92583) (16%)
(-)Participagdes minoritarias (636) (0,0%) 11632  0,2% 742 0,0%
(-)Reversao dos juros sobre capital préprio 103000 2,1% 220000 4,3% 250.000 4,4%
(=)Lucro disponivel do periodo 477929  9,8% (1.001.833) (196%0) 1197642 21,3%
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ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

A CEMIG e suas controladas (“Grupo
CEMIG") apresentaram, no exercicio
de 2003, um lucro liquido de R$1.198
milhdes, em comparacdo a um prejuizo
de R$1.002 milhGes no exercicio de
2002.

O resultado do Grupo CEMIG em 2003

foi favorecido principalmente pelo

aumento na receita com fornecimento
bruto de energia elétrica no montante
de R$1.244 milhdes e pela receita
financeira advinda da valorizagdo do

Real em relacdo ao Délar norte-

americano, gerando R$336 milhdes de

receita liquida com variacdo cambiadl.

No exercicio anterior o resultado foi

impactado de forma negativa pela
provisdo extraordindria para perdas

referente ao contrato de Contas a
Receber do Governo do Estado de
Minas Gerais, no montante de R$1.045

milhGes e pela despesa financeira
liquida advinda da desvalorizacdo do

Real em relacdo ao Délar norte-

americano, no montante de R$728

milhdes.

O regude taifaio de 2003 bem como
uma peguena recuperagdo no
mercado de energia contribuiram para
amaor geracéo de caixa da Companhia
em 2003. O EBITDA da CEMIG
apresentou em 2003, variagdo positiva
de 66,91% em rdacio a 2002 e 27,74%
em relacdo a 2001.

Receita com fornecimento bruto de
energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de
energia elétrica foi de R$7.235 milhdes
em 2003 comparado a receita de
R$5.991 milhdes em 2002,
representando um crescimento de
20,76%. Este resultado decorre
basicamente dos seguintes fatores:

- regjustes nas tarifas de 10,51% a
partir de 8 de abril de 2002 (efeito
integral no exercicio de 2003) e
31,53% a partir de 8 de abril de
2003;

- aumento dos valores cobrados
dos consumidores referente ao

- amento de 1,76% no volume de
energia vendida (excluindo
consumo proprio).

A partir do més de outubro de 2003, o
consumo de energia elétrica
apresentou indicadores positivos de
crescimento em todas as classes de
consumo, com excegdo da rural em
funcdo do periodo de chuvas,
sinalizando a retomada do crescimento
econdmico. Com as projecdes de
crescimento da economia brasileira de
3,5% para 0 proximo ano, espera-se
um crescimento real na renda das
familias brasileiras e
conseqlientemente uma recuperacao
gradual dos niveis de consumo,
contribuindo sensivelmente para o
crescimento da  receita de
fornecimento a consumidores finais
em 2004.

O Grupo CEMIG reconheceu em 2003
uma receita referente a suprimento de
R$57 milhdes em comparacio a R$534
milhdes no exercicio anterior. Este
resultado decorre basicamente da
maior receita de transagdes com
energia no MAE no ano anterior,
advindas do registro do direito de
ressarcimento a CEMIG da diferenca
entre 0os montantes pagos pelas
transagBes no MAE durante o periodo
de vigéncia do Programa de
Racionamento e o valor de R$49,26/
MWh.

ReceitaCom Recomposi¢do Tarifaria
Extraordinéria

O Grupo CEMIG, em conformidade a0
Acordo Geral do Setor Elétrico,
reconheceu no exercicio de 2002,
receita com recomposicéo tarifaria
extraordinaria no montante de R$275
milhdes, referentes as perdas de
faturamento e repasse aos geradores
de parte das despesas com energia
livre comercializada no Mercado
Atacadista de Energia Elétrica — MAE
durante a vigéncia do Programa de
Racionamento. Os valores
reconhecidos como receita com
recomposicdo tariféria extraordinaria

adiciond, a vigorar pelo prazo maximo
de 74 meses, desde janeiro de 2002.

Despesas oper acionais

As despesas operacionais do Grupo
CEMIG reduziram-se 4,27% em 2003,

R$4.397 milhGes em 2003 e R$4.593
milhdes em 2002. Este resultado
decorre principamente de uma redu-

¢80 na despesa com energia elétrica
comprada para revenda, obrigacdes
pbs-emprego e provisdes
operacionais em contrapartida ao
aumento nas despesas com pessoal,
gas comprado para revenda, e da nova
contribuicdo, a partir de 2003, para a
Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE.

As principais variagBes nas despesas
estdo descritas a seguir:

Pessoal

Despesa com pessoal foi de R$738
milhdes em 2003 comparados a R$551
milhdes em 2002, representando um
aumento de 33,94%. Este resultado
decorre principalmente dos reajustes
de 11,45% e 16,20% nos saarios dos
empregados da CEMIG em novembro
de 2002 e 2003, respectivamente, da
reducdo no percentual dos gastos com
pessoal transferidos para o custo das
obras em andamento e ainda, da
provisio de R$78 milhdes referente ao
Programa de Desligamento
Incentivado - PDI, implementado pela
Companhia em dezembro de 2003, que
contou com a adesdo de 842
empregados.

Servicos de terceiros

A despesa com servigos de terceiros
foi de R$321 milhGes em 2003,
comparados a R$265 milhdes em 2002,
representando uma variagdo de
21,13%. Esse resultado deve-se
basicamente ao regjuste nos contratos
de prestacdo de servicos, destacando-
se aqueles relacionados & manutencdo
e conservacdo de instalacbes e
equipamentos elétricos e agentes

Encargo de Capacidade | estdo sendo recebidos pela | arrecadadores de contas de energia.
Emergencial; Companhia através de um reajuste
(Continua na pagina 26)
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ANALISE DE DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS (Cont.)

Obrigactes pds-emprego

A despesa com obrigagdes pos-
emprego foi de R$74 milhdes em 2003
comparados a R$145 milhdes em 2002,
representando uma reducdo de
48,97%. A reducdo nas despesas
deve-se basicamente a estimativa,
para o0 exercicio de 2003, de um menor
crescimento nas obrigagdes com
beneficios futuros comparativamente
a uma maior rentabilidade esperada
nos ativos do fundo de pensdo. A
reducdo das despesas somente nédo
foi maior em funcdo da modificacéo,
em 2003, de determinados critérios
para obtencdo de suplementacéo de
aposentadoria da FORLUZ, que
tiveram como consegiéncia um
impacto de R$27 milhdes no resultado
de 2003.

Provisdo (reversdo) para perdas na
recuperacdo dos valores da
Recomposicio Tariféria Extraordindria

Com base em premissas da
Companhia, foi constituida, em 2002,

uma provisdo para possiveis perdas
na recuperacdo dos valores da
Recomposicao Tariféria Extraordinaria
(RTE), no montante de R$178 milhdes,

considerando o0 prazo maximo

estipulado anteriormente de 82 meses

para vigéncia do regjuste homologado
pela ANEEL. Em 2003, devido aos
novos critérios para recebimento da
RTE, novas projecBes econdmico-

financeiras da CEMIG e novo prazo
concedido pela ANEEL para
realizacdo da RTE, de 74 meses, a
CEMIG estimou em R$60 milhdes a
provisao para perdas, e,

conseqlientemente, efetuou uma
reversio de R$118 milhdes da provisio

anteriormente constituida.

Provisfes Operacionais

As provisdes operacionais foram de
R$105 milhdes em 2003 comparados a
R$53 milhdes em 2002, representando
um aumento de 98,11%. Este
crescimento nas provisdes deve-se ao

aumento da inadimpléncia, que
implicou em aumento nas provisoes
para créditos de liquidacdo duvidosa,

R$60 milhdes em 2003 comparados a
R$14 milhdes em 2002.

Conta de Consumo de Combustivel —
CCC

A despesa com CCC foi de R$282
milhdes em 2003 comparados a R$345
milhdes em 2002, representando uma
reducdo de 18,26%. Esta despesa
refere-se aps custos de operacdo das
usinas térmicas dos sistemas
interligado e isolado brasileiro
rateados entre os concessiondrios de
energia elétrica através de Resolucéo
da ANEEL.

Gés comprado para revenda

A compra de gés para revenda foi de
R$246 milhdes em 2003 comparados a
R$152 milhdes  em 2002,
representando  um aumento de
61,84%. Esta despesa refere-se a
compra de gés pela GASMIG, sendo
que esta variagdo  decorre
substancialmente do reajuste no
preco do gas e do aumento de 12,2%
do fornecimento de gas em 2003.

Conta de Desenvolvimento

Energético - CDE

A Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE tem o objetivo de
promover o  desenvolvimento
energético dos Estados e a
competitividade da energia produzida
através de fontes alternativas. Os
custos, com impacto no resultado do
Grupo CEMIG a partir de 2003, no
montante de R$118 milhdes, foram
definidos com base na Resolugéo n°
42 daANEEL, de 31 dejaneiro de 2003.

Receitas (Despesas)
Financeiras

O resultado financeiro, receita de
R$335 milhdes comparada a uma
despesa de R$615 milhdes em 2002,
exerceu um grande impacto no
resultado da CEMIG em 2003 e 2002.
Esta diferenca entre os periodos
comparados deve-se,
substancialmente, aos  efeitos
cambiais do Real frente ao Ddlar

norte-americano.

Os principais fatores que impactaram
o resultado financeiro no exercicio de
2003 estéo relacionados a seguir:

Receita liquida com variagBes
cambiais em 2003 de R$336 milhdes
comparados a uma despesa de R$728
milhBes em 2002, sendo incidentes
principalmente sobre os empréstimos
e financiamentos do

Grupo CEMIG em moeda estrangeira.
No exercicio de 2003 o Red apresentou
uma valorizacdo de 18,23% frente a0
Ddlar norte-americano em comparacdo
a uma desvalorizagdo de 52,27% no
exercicio de 2002.

Apropriacdo de receita de variagdo
monetaria, calculada com base na
variagdo da SELIC, incidente sobre os
ativos originados do Acordo Gera do
Setor Elétrico, no montante de R$379
milhdes em 2003, comparados a R$199
milhGes em 2002.

Reducdo do vdor dos juros e variacdo
monetéria referentes aos valores a
receber do Governo do Estado de
Minas Gerais decorrente,
substancialmente, da reducdo do
indice IGP-DI, indexador do contrato,
7,67% em 2003 comparado a 26,41%
em 2002

Receita liquida com variagdo
monetaria da CVA no montante de
R$93 milhdes em 2003, comparados a
R$21 milhdes em 2002.

Despesa com encargos de
empréstimos e financiamentos, no
montante de R$350 milhdes em 2003,
comparados a R$251 milhdes em 2002,

Reduc&o de 66,95% na renda de
aplicacdo financeira, R$78 milhdes em
2003 comparados a R$236 milhdes em
2002, em funcdo do menor volume de
recursos aplicados.

Reversdo da provisdo para gjuste a
valor de mercado de titulos e vaores
mobiliarios, no montante de R$75

(Continua na pagina 27)
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milhdes, em funcdo da aienacdo das
NTN'’s da Companhia

Resultado ndo operacional

A despesa ndo operaciond liquida foi
de R$61 milhdes em 2003, comparados
a R$27 milhGes em 2002, uma vaiagdo
de 125,93%. Em 2003 a CEMIG
reconheceu perdas de R$15 milhdes
referentes aos gastos com estudos de
viabilidade técnica objetivando a
construcdo da usina de Bocaina. Esta
perda decorre da revisio, pela ANEEL,
do respectivo  aproveitamento
hidrelétrico, concluindo-se pela
inviabilidade de construcdo da usina
na localizacdo que foi objeto origina
dos estudos. Adicionalmente, a
CEMIG congtituiu uma provisdo para

Gréfico: Divida X PL (Valores em R$ mil)

Gréfico: Receita Bruta (Valores em R$ mil)
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perdas, no valor de R$5 milhdes,
equivalente a estimativa da parcela
ndo realizavel dos gastos com
estudos de viabilidade técnica para
construcéo da usina de Formoso.

2003

Perdaextraordinaria

A CEMIG registrou, no exercicio de
2002, uma provisao para perda no
montante de R$1.045.325 referente a0
Segundo Aditivo contratual do
Contas a receber do Governo do
Estado de Minas Gerais.

8.000.000
2 000,000 Isrggzlsto de Renda e Contribuigéo
6.000.000
5 000,000 O grupo CEMIG apurou, no exercicio
T O pivid de 2003, despesas com Imposto de
4.000.000 1 'V'_ a ) ~ Renda e Contribuicdo Social no
B Patrimnio Liauido yeytante de R$554 milhdes em reagzo
3.000.000] ao lucro de R$1.500 milhdes, antes dos
2.000.000 1 efeitos fiscais. No exercicio de 2002, a
| Companhia apurou despesas com
1.000.000 Imposto de Renda e Contribuicdo
0 Social no montante de R$71 milhdes
2001 2002 2003 em relagdo ao prejuizo de R$1.163
milhdes, antes dos efeitos fiscais.ll
PARECER
A emissio de debéntures € da espécie | demonstragdes  financeiras  da | de suas obrigagBes, a Companhia

quirografaria ndo possuindo garantia,
preferindo tdo somente aos créditos
subordinados em caso de liquidagéo
da Companhia. Apds andlise das

Emissora auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu, cujo parecer néo
apresentou ressalvas, no que diz
respeito a capacidade de cumprimento

encontra-se apta a honrar seus
compromissos  decorrentes da
Escritura de Emissdo.ll
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