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A Melhor Energia do Brasil.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Companhia Aberta - CNPJ 17.155.730/0001-64

Extrato da ata da 3252 reunido do Conselho de Administracéo.

Data, hora e local: 10-02-2004, as 10 horas, na sede social, na Av. Barbacena, 1.200,
18° andar, em Belo Horizonte-MG.

Mesa: Presidente: Wilson Nélio Brumer / Secretaria: Anamaria Pugedo Frade Barros.

Sumario dos fatos: I- O Conselho aprovou: - o Projeto 1046/03 — Obras de Distribuicéo
em Redes MT e BT para 2004, autorizando a abertura do(s) respectivo(s) processo(s)
licitatério(s) e a efetivacdo da(s) compra(s)/contratacdo do(s) servico(s), devendo as
compras relativas as obras de distribuicdo dos Projetos Clarear e Noroeste serem
iniciadas apds contratacdo de recursos junto a Eletrobras; e, - a ata desta reunido. 11- O
Conselho autorizou: - o cancelamento da CRCA-099/2003, tendo em vista que o
pagamento das obrigacgdes financeiras perante a Eletrobras foi efetuado com os recursos
do financiamento contratado com o Banco Ital BBA, cujas condigdes financeiras foram
mais atrativas que as ofertadas por aquela Empresa; - a abertura do: a) Processo
Administrativo de Inexigibilidade de Licitacdo, bem como a contratagéo direta dos
servicos de atualizacdo tecnoldgica da versdo do Sistema de Gestdo Empresarial SAP
R/3, com o licenciamento da solu¢do denominada mySAP.com, com a SAP Brasil Ltda,
pelo prazo de dezoito meses, podendo ser prorrogado, mediante termo aditivo, pelo
prazo necessario & conclusdo dos servigos, sem alteracdo do preco, b) Processo
Administrativo de Licitacdo, bem como a aquisicdo da infra-estrutura de hardware,
composta de servidores, unidades de disco, equipamentos de conectividade e software
basico; - a abertura do Processo Administrativo de Dispensa de Licitacdo, para a
contratacdo da locagdo do imoOvel de propriedade da Fundagdo Forluminas de
Seguridade Social-FORLUZ, situado na Av. Barbacena, 1200, Belo Horizonte/MG,
pelo prazo de doze meses, prorrogavel por até mais quarenta e oito meses, no limite
maximo de sessenta meses, bem como a participacdo financeira da CEMIG nos custos
de aquisi¢do de grupos motor-gerador diesel de emergéncia para o referido imovel. O
valor mensal da locagdo serd reajustado anualmente, limitado a ultima variacdo do
IPCA, calculado pelo IPEAD/UFMG, e, ap0s decorrido o prazo de trinta meses, sera
feita nova avaliacdo do imovel com o conseqliente estabelecimento de novo valor de
locacédo; - a celebracdo do Contrato de Compartilhamento de Infra-Estrutura, com a
Companhia de Telefones do Brasil Central-CTBC, para permitir a utilizagdo de postes
de propriedade da CEMIG, por cinco anos. As quantias ja depositadas em juizo,
referentes a pagamentos mensais de 2003, devidamente corrigidas, deverdo ser
confrontadas com os valores negociados, com a CTBC responsabilizando-se pela
diferenca, se a maior, a ser paga em 2004, corrigida pela variacdo do IGP-DI, cabendo a
CEMIG os custos de possiveis recadastramentos, apresentando a CTBC a quantidade
de postes resultantes. Nos municipios em que 0s precos se apresentarem diferentes dos
atualmente praticados, deverdo ser utilizados para célculo da fatura mensal do
compartilhamento, os pregos por poste, acordados, a partir de 2005; e, - a
implementacdo de operacdes de “hedge” para protecdo das oscilacdes da LIBOR e da
taxa de cambio sobre o servico da divida em moeda externa do ano de 2004 e a
delegacédo para a Diretoria de Financas, Participacdes e de Relagdes com Investidores
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para negociar e contratar essas operacfes, de acordo com 0s seguintes parametros e
recomendac0es: a) o valor acumulado das operagdes sera limitado a 100% do servigo da
divida do ano de 2004; b) o prazo maximo, por contrato, devera ser de doze meses; c) 0
custo das operacdes sera limitado ao valor previsto no or¢camento; d) as operacgdes
deverdo ser contratadas em condi¢fes compativeis com as praticadas no mercado
financeiro e deverdo ser avaliadas tendo como referéncia os cenarios de taxa de cambio
e juros da Proposta Orcamentaria; e) as operacOes deverdo ser registradas na Camara de
Liquidacdo da Cetip ou na BM&F e monitoradas pelo Comité de Gerenciamento de
Risco Financeiro; e, f) o resultado das operacdes devera ser apresentado,
periodicamente, a Diretoria Executiva e a este Conselho. Il1I- O Conselho concedeu
licenca remunerada aos Diretores a seguir mencionados, garantindo-lhes, conforme o
Estatuto Social, o pagamento de um terco de sua remuneracdo mensal em vigor, a titulo
de gratificacdo, referente ao periodo de auséncia, a ser paga juntamente com oS
honorarios no final do més de fevereiro/2004: no periodo de 12 a 20-02-2004, para o
Diretor de Distribuicdo e Comercializacdo, José Maria de Macedo; no periodo de 08 a
19-03-2004, para o Diretor de Planejamento, Projetos e Construcdes, Celso Ferreira; e,
no periodo de 15-03-2004 a 26-03-2004, para o Diretor de Geracdo e Transmissdo,
Elmar de Oliveira Santana. 1V- O Conselho ratificou: - a prorrogacdo, por até cento e
trinta dias, de operagdes realizadas com o Banco ItaiBBA e a celebragdo das respectivas
operacgdes de Swap, com 0 objetivo de manter o lastro da divida e, desta forma, incluir
tal montante na operacdo de alongamento do perfil de dividas da CEMIG, via
“Medium Term Notes”; e, - alteragdes no Programa de Desligamento Incentivado-PDI,
implantado conforme CRCA n° 077/2003 e CRCA n° 083/2003. V- O Conselheiro
Alexandre Heringer Lisboa absteu-se de votar a proposta relativa a contratagdo, com a
SAP Brasil Ltda., de servicos de atualizacdo tecnoldgica da versdo do Sistema de
Gestdo Empresarial SAP R/3. VI- Foram retiradas da pauta as matérias relativas a
celebracdo de Acordo de Associacdo entre CEMIG, GASMIG e PETROBRAS, relativo
a implementacdo de acBes que Vviabilizardo investimentos em gasodutos para
atendimento ao mercado mineiro; as projecdes financeiras; e, ao Plano de Acgédo
Corporativo. VII- O Presidente, o Vice-Presidente e os Conselheiros Alexandre
Heringer Lisboa, Aécio Ferreira da Cunha, Oderval Esteves Duarte Filho, Marcelo
Pedreira de Oliveira, Méario Lucio Lobato e Jodo Bosco Braga Garcia; a Diretora Heleni
de Mello Fonseca; os Diretores Celso Ferreira e Flavio Decat de Moura; 0s
Superintendentes Sérgio Andreotti Tasca, Fernando Henrique Schuffner Neto, Jodo
Batista Pezzini e Luiz Fernando Rolla; e, o0 Gerente Paulo Eduardo Pereira Guimaraes
teceram comentarios sobre assuntos gerais e negécios de interesse da Empresa.
Presencas: Conselheiros Wilson Nélio Brumer, Djalma Bastos de Morais, Francelino
Pereira dos Santos, Antonio Adriano Silva, Nilo Barroso Neto, Oderval Esteves Duarte
Filho, Marcelo Pedreira de Oliveira, Jodo Bosco Braga Garcia, Aécio Ferreira da
Cunha, Mario Lucio Lobato, Maria Estela Kubitschek Lopes, Alexandre Heringer
Lisboa, Arnaldo José Vollet, Fernando Lage de Melo, Francisco Sales Dias Horta,
Eduardo Lery Vieira e Fernando Henrique Schuffner Neto; Diretora Heleni de Mello
Fonseca e Diretores Celso Ferreira, EImar de Oliveira Santana e Flavio Decat de
Moura; Superintendentes Sérgio Andreotti Tasca, Fernando Henrique Schuffner Neto,
Jodo Batista Pezzini e Luiz Fernando Rolla; Gerente Paulo Eduardo Pereira Guimarées;
e, Anamaria Pugedo Frade Barros, Secretaria.

Anamaria Pugedo Frade Barros



