CUMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Vencemos a crise

Agregamos R$ 1,8 bilhao em ativos

Andlise dos Resultados
de 2009
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Algumas declaragcbes constantes nesta apresentacdo sGo “projecdes” contidas no conceito da
Lei de Valores Mobiliagrios Americanos e est@o sujeitas a riscos e incertezas. “Projecées” sdo
previsbes que podem diferir dos numeros definitivos e ndo estéo sob nosso controle. Para uma
discuss@o dos riscos e incertezas tal como eles se relacionam a nds, favor recorrer ao nosso
formuldrio 20F de 2008 e, em particular, ao item 3 onde estdo contidas “Informac¢des Bdsicas —

Fatores de Risco”.

Todos os valores estao de acordo com o BRGAAP.
( Em milhGes de reais, exceto se indicado de outra forma)



Plano Diretor determina crescimento sustentavel visando assegurar
agregacao de valor para os acionistas no longo prazo

v'Lideranca absoluta na consolidacdo do setor

v Crescimento expressivo no segmento de transmissdo
v'Criacdo de estrutura inédita para expansdo no setor elétrico
v'Parcerias estratégicas infegram modelo de crescimento

v’ Solidez financeira posiciona a Cemig na lideranca das

oportunidades de crescimento

v'Qualidade de crédito viabiliza acesso a recursos



II

Receita liquida LAJIDA Lucro liquido
+7,5%  +11,3%

-1,4% +15,1%

1.887 1.861

Verificado Ajustado ) Verificado Ajustado * Verificado Ajustado )
2008 ™ 2009 = 2008 ® 2009 2008 = 2009

v'Ano de 2009 marcado na histdria da companhia

» Portfdlio de negdcios assegura resultados crescentes a despeito do cendrio
econdmico adverso

» Fortes fundamentos e lucratividade das operacdes evidenciados em nossas
margens

» Aquisicoes sdo resultado da solidez e inovacao financeira da Cemig

(*) Ajuste por fatores ndo recorrentes, detalhados no Anexo
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v" Hoje a maior empresa infegrada do setor elétrico brasileiro:

> Presenca em 20 estados do Brasil e também no Chile

> Grupo Cemig € composto por 59 empresas e 10 consorcios:

« Administracdo centralizada assegura eficiéncia na gestdo
» Concentracdo de atfividades em nosso “core business”
«  Geracdo, Transmissdo e Distribuicdo de Energia elétrica
« Comercializacdo de Energia
«  Exploracdo e distribuicdo de Gds natural
« Eficiéncia energética
« Telecomunicacoes
v" Somos provedores de solucdes energéticas para nossos clientes:
» Atendemos aos maiores grupos empresariais do pais

» Participacdo no mercado livre € de 25% do total do Brasil

v"Missdo: “Atuar no setor de energia com rentabilidade, qualidade
e responsabilidade social”. 5



Geragao ' -

v O Grupo Cemig € hoje o terceiro maior grupo gerador do Brasil:

» Capacidade instalada atingiu 6.754 MW

» NUmero de usinas: 67

v Lideranca em energias renovaveis:

» 98% da geracdo provém de plantas hidraulicas e edlicas

> InUmeras parcerias em projetos de cogeracdo de energia e PCHs

v Vendas totais da geracdo (ACR + ACL) atingiram 35.175 GWh* +2% (2009/2008

Vendas Totais da gera¢ao (GWh)

. . 35.175
31.607 34.839 34.565

26.892

6
2005 2006 2007 2008 2009 *Exclui CCEE (PLD e MRE)
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» Aquisicoes:
» Energimp S.A: R$ 223 milhdes (49%) em 3 parques edlicos

> Novos projetos

Capacidade Participa¢cao Cemig | Datade entrada
Instalada (MW) (%) em operagdo

PCH Cachoeirdo 49% 2009

UHE Baguari 140 34% 2009
Plantas Eélicas 100 49% 2009/2010
PCHs 107 49% 2010/2011
Santo Anténio 3.150 10% 2012

UHE Itaocara* 194 49% 2013

Evolugao da Capacidade Instalada (MW)
6.692 6.678 6.691 6.754

B I I

2005 2006 2007 2008 2009

*Em parceria com Light
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@ ===g® Cemig GT: vdrias linhas cobrindo quase todo o Estado de MG

v O Grupo Cemig € hoje o

terceiro maior transmissor
do Brasil:

> Extensdo Total: 7.506 Km

> Rap Consolidada: R$ 859
milhdes, incluindo

Transchile

> Presenca em 13 estados

do Brasil e no Chile




v Aquisicdes em 2009:
» Taesa (antiga Terna): R$ 2,03 bilhdes (R$ 957 milhdes em 2010, com adesdo de 100% dos minoritdrio & OPA)

» Aumento de Participacdo na TBE: R$ 605 milhdes

ATIVOS RAP (RS milhdes) Participacao Cemig Data de entrada
(%) em operagao

EBTE (775km)* 27 3 68%3 06/2010 (parcial)
Transm.Centro Oeste 10,5 51% 03/2010
SE Santos Dumont? 8,3 40%3 05/2011
Evolugao da Capacidade de Transmissao (Km) 2,506
5.755 5.741
I i I I I
2005 2006 2007 2008 2009

' EBTE: participacdo indireta através da EATE 2 ESDE: participagdo indireta através da ETEP 3Considera participacgdo direta e indireta



‘ Inauguragao da Transchlle primeiro passo internacional

Linha de Transmissao Charrua — Nueva Temuco

Chile eTensao: 2x 220kV
eExtensao: 205 Km
ePeriodo de Concessao: 20 anos
eParticipacao: 49%
e|nvestimento Total: USS 88 milhdes
eReceita Anual: USS 6,5 milhdes
Tra;;:hile eFinanciamento: 63% do investimento

e Aportes Realizados (Cemig): U$20,3 milhdes
elnicio das Obras: abril/2007

e|nicio da Operagao: janeiro/ 2010

10
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v' Grupo Cemig ¢ lider no mercado de distribuicdo

v Energia distribuida em 2009 atinge recorde histérico: 43.903 GWh

v' Mercado para consumidores finais se manteve estavel

> Extensdo Total: 467.275 Km
> Area de Concessdo*: 578.448 Km?2
» NUmero de Consumidores*: 10,7 milhoes

> Cidades Atendidas: 805 em Minas Gerais € Rio de Janeiro

> Destaques foram o crescimento das classes residencial e comercial

Vendas a consumidores finais (GWh)
25.218 26.779 27.051

] | I I I

11
2005 2006 2007 2008 2009 * Considera a totalidade da Light
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‘ Distribuicao: expansao '

v Aquisicoes em 2009:

» Aumento de participacdo na Light em conjunto com FIP: 26,06%*
¢ R$785 milhdes por cada bloco de 13,03% na Light

« Pagamento a AG Concessdes apds aprovacoes necessarias

« Pagamento ao PCP apds aprovacdes e reorganizacdo societdria da
Equatorial

v" Light anuncia nova diretoria
» Lideranca de Gerson Kelman assegura estabilidade na transicdo
» Trés novos integrantes da diretoria sdo oriundos da Cemig
*  Mais de 25 anos no setor elétrico
« Atuardo em dreas estratégicas: distribuicdo, geracdo e financas

» Desafios sdo a melhoria dos indicadores operacionais e captura de sinergias
com a Cemig

12

*Pagamento previsto para o 12 semestre 2010
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‘ Programa de Investimentos .

Atividade

Programa Basico(l)
Geragao

Transmissao

Distribuicao

Holding

Luz Para Todos - Cemig
Luz Para Todos - Total
CDE

Estado de Minas Gerais
Aquisicoes

Terna Participac¢des

TBE (Aquisicdo Brascan)
TBE (Aquisicdo MDU)
TBE (Recompra de Acdes)
Parques Edlicos

Light (49% de AGC+EQTL)

Total Geral

Considera adesdo de 100% na OPA

2009
768,4
55,8
114,5
598,1
164
164

1.797,50
1.069,90
505

3,7
218,9

2.729,9

2010
800,8
132,8

52,9
614,3
0,7
536,9
827,7
-215,8
-75
1.791,50
956,8(2)
117,3
6,4

711

3.129,1

2011
953,2
61,4
18,6
873,0
0,2
-160,2
-32
-128,2
8,10

8,1

801,1

1.072,8

(1) Valores estimados a partir de 2010, conforme planejamento empresarial, a precos de junho de 2010. Contemplam os
investimentos basicos para manter as rotinas das empresas Distribuicdo, Gera¢do e Transmissdo e Holding .

13



» A Cemig aderiu, em 2009, ao Pacto Global e divulgou a sua
cartilha de “Responsabilidade Social Empresarial”

5@;‘,‘!:” United Nations Global Compact
Y

» Educacao Ambiental - lancamento do Programa Terra da
Gente para as regides do Campo das Vertentes e Suldde Minas

« estimativa de 247 mil alunos a serem contemplados

» Reconhecimento

« Selecionada como Lider do Supersetor de utilities pelo

indice Dow Jones de Sustentabilidade (. E@s"t"a’iﬁg‘ﬁﬁity|ndexes

Member 2009/10

« 10° ano consecutivo no indice, desde a sua criacdo
14
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v A Cemig estd muito bem posicionada para continuar crescendo de forma
sustentdvel, assegurando a agregacdo de valor aos nossos acionistas:

> Qualidade do nosso balanco e do crédito

« Baixos indices de endividamento

« Robusta posicdo de caixa: R$ 4,4 bilhdes

* 1,8 bilhdo compromissados com aquisicoes

« Perfil da divida adequado aos nossos negocios
» Solidez dos nossos resultados

« Grande geracdo de caixa operacional

« Portfdlio equilibrado de negdcios
» Novos modelos de crescimento

« Estruturacdo de FIPs libera caixa para outros investimentos

Mesmo com aquisicoes e novos projetos de crescimento, a
politica de dividendos se mantém inalterada”

15



Cronograma de Vencimento Principais indexadores

4.280 Prazo médio: 3 anos

1317 1566 1366 4953

EEE. -
B e . =

1%

3% 5%
2% 196 4% 12%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 a
2031
“Umbnds ®Délar T CDI “Outros ®lpca ¥igpm ™ Urtj RGR/Finel
Divida Consolidada
_ o ) 2009
v Captura da reducdo da taxa bdasica de juros
CEM.IG CEMIG GT CEMIG D
consolidada
9,0 3 Divida Total 11.293 6.819 2.617
7,
5,8 54 53 Divida em Moeda Estrangeira 252 2% 13 0,2% 170 6%
N\ O Divida Liquida (1) 6.868 3.775 2.371
N LAJIDA/Juros 5,05 6,71 4,48
Divida Liquida/ LAJIDA 1,70 1,57 2,20
dez/08 mar/09 jun/o9 set/09 dez/0c Divida Lig. / (PL + Divida Lig.) 40% 51% 47%

(1) Divida Liquida = Divida Total — Disponibilidade

16
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‘ Qualldade de credlto Recursos assegurados EICK: expansao '

v Captacdo de R$2,7 bilhdes pela Cemig GT em Notas Promissérias, ja

resgatadas em 2010 com emissdo de debéntures

v' Recursos utilizados para aquisicoes e

outros investimentos

v Os indicadores de endividamento
permanecem dentro dos limites do
previstos  para

Estatuto Social

situacoes de aquisicoes 2010

v' Ratings da Cemig:

FitchRatings  aspra

Cemig H, Cemig GT e Cemig D

1.580

Cronograma de vencimento ajustadodo
3.132

1.744

1.501

309
| ey

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 a
2031

1.317

Escala Nacional

Aal.br
Aa2.br
=== Baa3
Bal

Cemig GT e Cemig D
CemigH
Cemig GT e Cemig D
CemigH

Escala Nacional

Escala Nacional
Escala Global
Escala Global

Investment
Grade

QTAT brAA-
STANDARD  “F

&POOR’S BB

Cemig GT e Cemig H
Cemig D
Cemig H, Cemig GT e Cemig D

Escala Nacional
Escala Nacional 17
Escala Global



[ Solldez dos nossos Resultados J

v" Evolucdo do LAJIDA nos Ultimos anos assegura a disponibilidade de recursos para o
crescimento

> Trajetdria do LAJIDA apresenta crescimento continuo ao longo do periodo
» Maior geracdo de caixa do setor elétrico

» LAJIDA em linha com valores estimados pelo mercado

Evolugcdo do LAJIDA : Cemig Consolidado

4.062 4.099
3.058 3.222

2005 2006 2007 2008 2009
18
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‘ Aquisicoes alavancam resultados da companhia '

2009

Ativo 2004 2005
Valor Investido nas Aquisicées
Rosal 136,7
TBE
Light
Total 136,7 -

Contribui¢do ao Lucro Liquido

Rosal (5,6) 18,9
TBE

Light

Total (5,6) 18,9

Dividendos e outros recursos recebidos
Rosal

TBE

Light

Total - -

v Aquisicoes realizadas de 2004 a 2008 respondem por R$ 181 milhdes do

Lucro Liquido consolidado em 2009

v O multiplo P/L destas aquisicoes & de 3,7x para 2009

v Os dividendos e outros recursos recebidos destas empresas representam

72% do valorinvestido.

349,3
174,6
523,9

18,7
24,7
(19,6)
23,8

13,3
10,4

23,7

3,6

3,6

18,9
28,9
1471
194,9

17,7
33,9
67,7
119,3

3,6

3,6

20,5
36,4
128,5
185,4

17,4
32,8
107,1
157,3

23,4
79,1
78,8
181,3

58,9
29,4
92,9
181,2

Total
136,7
356,6
174,6
667,8

Total
107,3
106,4
267,7
481,5

Lucro Liquido 2009
2% 10%

H Cemig GT

m CemigD

= Gasmig

M Participagdes

19



Participacdes adquiridas em 2009 agregam resultado imediato
. Contribuicao por empresa ao

Lucro Liquido consolidado
+R$46 MM - -

TAESA)
+RS$ 178 MM

+ RS 380 milhdes de
Lucro Liquido

(1) Nudmeros de 2009 pré-forma, consideram apenas aumento de participacdao em Light (de 13% para 26%)
e TBE (de 17% para 39%) e 100% adesao da OPA da Taesa. 20
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I'|Modelo Cemig de crescimento B

v Estruturacdo de parcerias com Fundos de Investimento em Participacoes

(FIP) permite a execucdo da estratégia de crescimento otimizando o
capital

» Posicionamento estratégico com participacdes minoritdrias garante d Cemig

MQIOor acCesso d recursos
 Aftrativo aos investidores em razdo do baixo risco

« Investidores entfram como parceiros financeiros e a Cemig como soécio

operador
* Possibilidade de ampliar a participacdo no futuro
v' Estrutura inovadora da aquisicdo capacita a Cemig a utilizd-lo em outras
oportunidades de expansdo, alinhadas a seu Plano Diretor de longo

prazo

21



‘ FIP Coliseu: ef|C|ente velculo de crescimento no setor de transmlssao '

» Em 04/11/2009, a Cemig GT, em conjunto com o FIP Coliseu, adquiriu 65,85% do capital social da
Terna Participagdes S.A., através da Transmissora do Atlantico de Energia Elétrica S.A.

» A Transmissora Atlantico foi cindida, criando assim a Transmissora Alterosa, que sera responsavel pela

OPA aos minoritarios.

» A Terna incorporou a Transmissora Atlantico e teve sua razao Social alterada para Transmissora Alianca

de Energia Elétrica S.A. — “Taesa”.

Taesa: Estrutura atual

- '4%

51%

L
Transmissora

Alterosa

41,78% {ON 4 L4820
(32,26% CT) (33.59% CT)

_________ .TAESA .

Transmissora Alianca
de Energia Elétrica S.A.

~

@NWELZ

BMEFBOVESPA

14,73% ON
100,00% PN
34,714%CT

/

v Apods a OPA, as acdes a serem adquiridas dos
minoritarios, considerando adesdo de 100%,
ter@o a seguinte composicdo:

» acoes ordindrias: 49% Cemig GT e 51% FIP

» acoes preferenciais: 100% Cemig GT

22
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‘ Reestruturacao societaria

Resultados do 1°Tril10

refletirdao a incorporacao

da RME pela Light

Nov. 09: Cemig passou
a deter uma
participacao direta de
13,03% na Light

Consolidac¢ao Resultados Light

1T09

M Lucro M Receita ™ Lajida



FIP LUCE

EMAFBOVESPA

Acordo de

acionistas
13,02% 26,05%* 12,02% 23,46% 24,41%

LightS.A.

* Participagdo Maxima

24



‘ Grupo Cemlg cresce atraves da gestao de ativos '

v Além de operadores, nos tornamos também gestores de afivos, em

todos os segmentos do setor elétrico:

v Geracdo (MW) 8.506

|
[ |
Capacidade Instalada

v" Distribuicdo (MWh)

. Cemig
consolidado

Energia Distribuida

" Gestdo para
x parceiros

v Transmissdo (Km)

Extensao Total

25



LAJIDA por negdcio -2009

M Geragdo M Transmissao ® Distribuicao m Gas e Outros

LAJIDA por empresa

uoa 2009 | 2008

Cemig GT
Cemig D
Light
Gasmig
TBE
TAESA

Outras
Total

2.402
945
301

50

123

30

188
4.039

1.924
1.606
329
50

74

116
4.099

26
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£

90,4

Evolugao do Lucro Economlco (RS milhoes

527,7

)

395

502,4

2006 2007 2008 2009
NOPAT 1.683 2.168 2.234 2.180
Capital Investido 13.646 15.559 16.321 18.186
ROIC 12,33% 13,93% 13,69% 11,99%
WACC* 11,67% 10,54% 11,27% 9,22%
ROIC - WACC 0,66% 3,39% 2,42% 2,76%
Lucro Econbmico 90,4 527,7 395,0 502,4

*Medido como custo de oportunidade do periodo e ndo como referéncia para avaliacdo de investimentos

27
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v' Proposta de destinacdo do lucro:
 Dividendos de RS 931 milhGes
e Dividendo por acdo: RS 1,50
e Retorno do Dividendo*:
* Acdao PN:5,1%
* Acdao ON: 6,5%

e Patrimoénio Liquido Cresce 10%

i Patriménio Liquido e Dividendos J

Patrimonio Liquido 2009 2008

Capital Social

3.102 2.482
Reservas de Capital 3.969 3.983
Reservas de Lucros 3.177 2.860
Recursos Destinados a Aumento de Capital 27 27

v’ Proposta de aumento do Capital Social em RS 310 milhdes

* Bonificacao de 10% em acoes

v' Utilizacdo de caixa remanescente para realizar aquisicdes, conforme Plano Diretor

* Cotagdo de fechamento do dia 23 de margo de 2009

28



CUMIG

A Melhor Energia do Bra

Analise do resultado do 4°
Trimestre de 2009




‘ Volume de Vendas Consolldado 49Tri09 '

Energia Vendida —GWh: Variagdes por classe no 42 Trimestre

7 1054
+6,5%

4708 Residencial  Industrial Comércial Rural Suprimento CCEE Outras 4T09

v Fechamos o 4T09 com robusto crescimento na energia vendida
v Resposta agil e eficiente ao cendrio de crise na economia mundial melhora
margens e expande nossas vendas

» Crescimento no suprimento decorre da venda a Distribuidoras em leildo de ajuste

» Cemig recolocou com éxito disponibilidades de energia de clientes livres

v Queda do industrial em virtude da recessdo econdmica

30
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‘ Volume de Vendas Cemig GT - 492Tri09 .
Energia Vendida — GWh: Variacdes por classe no 42 Trimestre Energia Vendida por mercado —GWh

-894 1.140 261
123

8.380 7.51%

4708 clientes Suprimento Regulado CCEE (PLD) 4T09

livres Mercado
Livre 4708 1T09 2T09 3T09 4T09

H CLIENTELIVRE  HREGULADO M CCEE

v Estratégia comercial garante a Cemig GT recorde nas vendas: 9.010 GWh
v Crise se transformou em oportunidade para aumento de participacdo de

mercado e melhoria no relacionamento comercial com clientes

31



‘ Vendas Cem|g D- 4°Tr|09 .

Energia Vendida — GWh: Varia¢ao no 42Tri09
-1,4%

5.824

5.740

4708 4709

v" Crescimento expressivo dos setores
residencial e comercial manteve o mercado
estavel

v Queda no consumo industrial ajustada pela
migracdo de cargas para o mercado livre foi
de 4,7%

v' Contfinuamos a crescer na margem: + 1,31%
(4109/3109)

Vendas por classe - GWh

Consumidor Final | 4°T09 4°T08

Residencial 1.961 1.822

Industrial 1.246 1.504 (17,2)
Comercial 1.227 1.158 6,0
Rural 563 626 (10,1)
Outras 743 714 4,1
Total 5.740 5.824 (1,4)

Participagao das Classes (%) — 42Tri09

W RESIDENCIAL

m INDUSTRIAL

m COMERCIAL
RURAL
OUTRAS

32
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| Receita Ll'da Consolidad P

Evolucdo da Receita Liquida consolidada— 4T09/4T08: RS Milh&es

+22%

v Vendas a consumidor final reflete consolidacdo da recuperacdo econdmica

v Aumento no suprimento decorrente de contratos de longo prazo e vendas de

dois contratos no leildo de agjuste

33



PILAJIDA por empresa |

-
B
) ]

Evolucdo do LAJIDA por Empresa no 4T109/4T108

21%

4708 Cemig GT CemigD Light Gasmig

v Portfélio de negdcios assegura
excepcional crescimento do LAJIDA
no 4°T09

TBE TAESA OUTRAS 4709
LAJIDA por Empresa 4109

1% 4% 3% 3%
8%

B Cemig D ® Cemig GT m Light

Gasmig = TBE mTAESA  Outras



EnyY. - - @ . LY D
| LAJIDA e Margem do LAJIDA consolidado P

Evolucdo do LAJIDA frimestral: Cemig Consolidado

" '-1.___.-

Margem 34 33 35 36 34 35

LAJIDA%
L O——O—"L0—0O0—— O

L

4708 1T09 2T09 3T09 4709 Expectativa
Mercado(*)

v'Ao longo do ano, a geracdo de caixa apresentou melhora continua

v Valor realizado superior as expectativas de mercado

(*) refere-se as expectativas dos analistas em relacdo aos resultados da Cemig 35



‘ Lucro Liqguido por empresa .

Evolugdo do Lucro liquido por Empresa no 4T09/4T08

76%

4708 Cemig GT CemigD Light Gasmig TBE TAESA OUTRAS 4709

i QUi L Liquid Empresa — 4709
v Crescimento do Lucro liquido da UCTO LIQUIdO por Emp

Cemig D reflete menor despesa
com participacdo nos resultados

e 3% 6% 3%

v Aumento de participacdo da
Cemig GT decorre de nossa
estratégia comercial

.~ . . . Cemig D Cemig GT Light G i TBE TAESA
v Setor de transmiss@o, imune & crise, "o es  RhemERT HTEM EhesmE

apresenta resultados estdveis 36



Evolucdo do Lucro trimestral: Cemig Consolidado

Margem 9 10 14 18 13 15
Liquida% O o~ —O— g — M
5 567
>24 452
336
246
—
4708 1T09 2T09 3T09 4T09 Expectativa
Mercado(*)

v Lucro liguido em linha com o projetado pelo mercado

(*) refere-se s expectativas dos analistas em relacdo aos resultados da Cemig 37



CUMIG

A Melhor Energia do Bra

Analise do Resultado de 2009




S Vet b S
[ Volume de Vendas Consolidado—2009 |

Energia Vendida —GWh: Variagdes por classe em 2009

1,9%

2008 Residencial Industrial Comercial Rural Suprimento  CCEE (PLD) Outros 2009

v Apesar da crise, conseguimos expandir o volume de vendas

v Consumo da classe industrial fortemente impactado pela recessdo econdmica

v Estratégia comercial permitiu suplantar a queda da classe industrial através do
direcionamento ao mercado regulado: melhores precos

v Aumento no suprimento decorre de contratos de longo prazo(energia Botox) e

vendas no leildo de agjuste(ACR)
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| Volume de Vendas Cemig GT - 2009 j

Energia Vendida — GWh: Variagoes por classe em 2009 Energia Vendida por mercado — GWh

s
- -997 34.268
4,4%

2008 clientes Suprimento Regulado CCEE (PLD) 2009
livres Mercado

Livre 2006 2007 2008 2009

B CLIENTE LIVRE H REGULADO M CCEE

v Cemig GT atingiu novo recorde no volume de vendas
= Reducdo de demanda do cliente livre foi mitigada pelas vendas em leildo de ajuste
= Disponibilidades de energia foram aproveitadas por contratos com distribuidoras no curto

prazo a melhores precos: R$145/MWh
v' Reducdo da participacdo dos clientes livres nas vendas totais € tempordrio e

deverd retornar aos niveis pré-crise j& a partir de 2010 20



Energia Vendida —GWh: Crescimento em 2009

0,33%
22.259 22.332

2008 2009
Mercado ftotal se apresenta estavel no
periodo 2008/2009

Crescimento das classes residencial e
comercial amenizam queda do setor
industrial

Queda do consumo industrial decorre da
reducdo de demanda e pela migracdo de
cargas para o mercado livre

Ajustado pela migracdo de clientes,
crescimento € de 1,9%

II

Vendas por classe - GWh

Consumidor Final | 2009 2008

Residencial 7774
Industrial 4.826
Comercial 4.642
Rural 2208
Outras 2 882
el 22.332

Participacao das Classes (%) —

13%

7.164 8,5
5.563 -13,2
4.391 5,7
2.296 -3,8
2.845 1,3
22.259 0,3

2009

W RESIDENCIAL
m INDUSTRIAL
m COMERCIAL
= RURAL
OUTRAS
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‘ Impacto da Revisao Tarifaria na Cemig D '

Descrig¢ao 2009 2008 Variacao (%)
Receita Liquida (a) 6.385 6.146 3,88%
Despesas nao controlaveis (b) 3.599 2.875 25,18%
Compra de Energia 3.068 2.416 26,99%
Uso da Rede 531 459 15,69%
Receita liquida de Parcela B (a-b) 2.786 3.271 -14,86%

Apesar do crescimento da receita liquida, a “receita
de Parcela B” caiu R$485 milhoes
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{ Receita qumda Consolldada P

Evolucdo da Receita Liquida consolidada— 2009/2008: RS Milhdes
-78 J-44 4P 5

2008 Consumidores TUSD Suprimento/CCEE Uso da Rede Gas Outras (*) Dedugdes 2009
Finais

v Receita liquida apresentou soélido aumento no periodo (2009/2008)
v' Receitas de Suprimento/CCEE compensaram queda dos consumidores finais
v' Apesar de passar por uma revisdo tarifdria e recessdo, portfdlio de negdcios

garante manutencdo das receitas do Grupo Cemig

(*) Compensacdo econdmica do ajuste da revisdo tarifaria contabilizado no primeiro trimestre de 2009 43



‘ Despesas peréci is Consolidadas - 2009 '

Abertura da variacdo das despesas
consolidadas 2009/2008

+12%
746
14
2 6 21 23 107 1
==—
| S [ S
(115) (66) (100) (62)
s o] & 9 s ® ® S o 5
£ © © = £ S 3 o © o
L S = ﬁ o g o I =
) by ) O o v Q
0 g ° & A ) =)
(%]
o @ o
R g
(D) >
7z o
o

2008 2009

v Aumento nas despesas operacionais em virfude de custos ndo controldveis
¢ Crescimento na compra de energia devido ao aumento na tarifa média de energia comprada para
revenda
« Custo de pessoal impactado pela execucdo do Plano de Desligamento Voluntdrio
« Aumento das despesas com servicos de terceiros, especificamente na central de teleatendimento e

manutencdo das instalacdes e equipamentos elétricos, devido as fortes chuvas ocorridas na drea de
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[ LAJIDA por empresa — |

Evolucdo do LAJIDA por Empresa no 2009/2008

AT

2008 Cemig GT CemigD Light Gasmig TBE TAESA OUTRAS 2009

. . LAJIDA por Empresa - 2009
v Portfdlio de negdcios garante

estabilidade 19, 3% 0%

v' Resultado da Cemig GT decorrente
da estratégia comercial

v' Resultado da Cemig D impactado
principalmente pela revisdo tarifdria

B CemigD mCemigGT mRME = Gasmig = TBE m Outras 45
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‘ LAJIDA e arge -do LAJ DA consolidado .

Evolucdo do LAJIDA: Cemig Consolidado

Margem
LAJIDA% @ @ @ @
4,099
4 4, 039 3’ 945
2007 2008 2009 Expectativa
Mercado(*)

v LAJIDA permanece estdvel em relacdo ao periodo pré-crise

v Valor realizado em linha com as expectativas de mercado
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(*) refere-se as expectativas dos analistas em relacdo aos resultados da Cemig
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| Lucro Liquido por empresa '

Evolucdo do Lucro liguido por Empresa no 2009/2008

-1,4%
2008 Cemig GT CemigD Light Gasmig TBE TAESA OUTRAS 2009
v Lucro Liguido impactado pela revisdo Lucro Liquido por Empresa — 2009
tarifdria da Cemig D 4o 2% 4% 1%

v' Resultado da Cemig GT decorre da

nossa estratégia comercial

v Setor de transmissdo imune Qs _ _ , ,
B CemigD mCemig GT mLight m Gasmig ™ TBE = TAESA

oscilacdes de mercado 47



Evolucdo do Lucro: Cemig Consolidado

Margem 17 17 18 18
Liquida% C O J\) O
1.887 1.861 1.879
2007 2008 2009 Expectativa
Mercado(*)

v' Resultado impulsionado pelo crescimento de todas as operacoes
v’ Estratégia comercial e portfdlio equilibrado de negdcios fazem com que @
Margem Liquida afinja os 18%

v" Lucro liquido em linha com expectativas de mercado

(*) refere-se as expectativas dos analistas em relacdo aos resultados da Cemig

48



‘ Forte posicao de caixa sustenta investimentos

Demonstracéo do fluxo de Caixa

2009

2008

Caixa no Inicio do Periodo 2.284 2.066
Caixa Gerado pelas Operacoes 3.505 2.967
Lucro Liquido 1.861 1.887
Depreciacao e Amortizacao 736 715
Fornecedores 5 -68
RTD - Reajuste Tarifario Diferido 133 412
Ativo Regulatério — Revisao Tarifaria da Transmissao -119 -
Outros Ajustes 889 21
Atividade de Financiamento 2.248 -1.396
Financiamentos Obtidos e Aumento de Capital 4.311 361
Pagamentos de Empréstimos e Financiamento -1.015 -893
Juros de Capital Proprio e Dividendos -937 -864
Reducdao na participacdo de minoritarios -111 -
Atividade de Investimento -3.611 -1.353
Investimentos -529 -90

Imobilizado/lntanil'vel -3.082 -1.263
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EMPRESAS E CONSORCIOS

CIA. ENERGETICA OEMIG

DO GRUPO CEMIG DE MINAS GERAIS - A Ml Exerga el
Posicdo em 5 de fevereiro de
Light S.A MG CEMIG Geragéo e 'patnga SA. L e Transmisedo Cia. de Gis de
9 e Distribuicdo S.A . Transmisséao S.A. 7 100% 250 Minas Gerais
13,03%, 100% 100% 55,209
. Cia. Transirapé
. . Consorcio . CEMIG PCH S.A. || - L
Light Energia S.A. PCH Lajes Ml . Con_sormp _da 009 de Transmlssao24 = ~{ Efficientia S.A.
A  CEMIG GTidon Cachoeirdo S.A Usina Hidrelétrica de k) 100¢
0 ight Energia: A A
499% Aimorés 49%
— Horizontes Cia. de Transmissédo i &
: Consorcio L. ST A | > Axxiom S_olugoes
Lightger Ltda. PCH Paracambi S [ S Consorcio GEL S B Centroeste de Mlnass 19 Tecnolégicas S.A.
0 CEMIG GT 9% AHE Funil ﬁ 49
100% ightger: 49
= 4 Cia. Transudeste
Lighthidro Ltda. . : Consorcio ,da_ Sl CERENTED S ] de Transmissao
Madeira Energia S.A. Usina Hidrelétrica . 100%) 249
100% de Igarapava
14,50% =
Itaocara Consoércio m—— et T S A Transchile Charria ngi:gtgei?:3§°
Energia Ltda. UHE Itaocara Santo Antonio Consorcio (el ISEEfEEl 505 — Transmisién S.A. & gl "
CEMIG GT:49% Energia S.A. AHE Porto Estrela — 100% 49%) €ecnologia
g 100
100%, Itaocara Energia: 51%
33,339 v
Light Esco EBL Companhia — Usina Termelétrica Eméaée_?raar?serl;ai;?;gse
| Prest. Servicos de Eficiéncia T Consorcio Barreiro S.A. m e
Ltda. Energética S.A. Hidrelétrica Pipoca S.A. AHE Queimado ] 100% e Energia S. .
100% a3 49% 82,50%
Ve . . hY Atri i
Instituto Light Central Termelétrica Egép{-?:ﬁsﬁgggal )
— de Desenvolvim. Baguari Energia S.A Consorcio de Cogeragédo S.A. — de Energia S.A CEMIG Servigos S.A.
Social e Urbano dab UHE Baguari 100% " 26.69% 100!
—100% 69,39% 49%
Light Servicos ; Central Hidrelétrica diﬂe;i%’;lsosg%
|| de Eletricidade CEMIG Baguari Central Edlica Praias Pai Joaquim S.A. T de Energia S.A
S.A. Energia S.A. do Parajuru S.A. - 100%) Y Sid
. 100% 10094 299 36,69%
CEMIG Capim Branco Empresa Pa_rae~nse mpresa Santps Dumont
Central Edlica Praia Energia S.A. | | de Transmissao de Energia S.A.
do Morgado S.A. ] 100% de Epergla S.A. . 1009
499 - .
Central Edlica Vol Capm Branco Empresa Amazonense L
- " entral Edlica Volta é L Transmissa )
ransmissora ’Al!an(;a do Rio S.A. — Energia ?12 E:ersgiasssﬁ). Catarinense S.A. 80%
e Energia Elétrica S.A. 499 b ; 0
CV:41,78%  CT:32,27%
Legenda UMITRANS Companhia
. ETEO - Empresa de Transnpissqra_ de
[ Empresas de Transmisséo Novatrans Energia S.A. || Transmissdo de Energia Energia Elétrica
1 Empresas de Distribuigéo 100 do Oeste Ltda - 80%
[ Empresas de Geragéo Empresa Brasileira
[ Empresas Esiicas Brasnorte Trasmissora dE-I'-rAU c Emp[esg de Transmissao
7 consércios de Geragéo de Energia S.A. ] eAIrtan?:llgsaglosgx l de Energia S.A. 499
I operacies Financeiras 38,67% 52,58
1 sem Fins Lucrativos
I Distribuicio de Gas ) TSN - Transmissora
Terna Servigos Ltda —
/= Telecomunicagdes 100! Sl Nt ksl fog\% 59 E m p resas

[ Comercializagédo
I Holdi , .
O S:rvil:i CV = Capital Votante CT= Capital 10 CO NSOrcios

Total
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v' Ativos totais: RS 29 bilhées

v’ Patriménio Liquido: RS 10 bilhées
v’ Faturamento: RS 17 bilhées
v’ Receita Liquida consolidada : RS 12 bilhées
v' Valor de mercado: RS 17 bilhdes
v Operacgdo em quase todo territdrio nacional

v’ Investimentos no exterior jd séo realidade
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e Luxemburgo Rommenia e Brrel
Ecleidos Unidos Reino Unido Holonhda Bélgica China
P Espanha Franca Austria Cingapuid
Sunc;o Noruega Porfugal Coreia do Sul
XCMIG/2009  anda Dinamarca Polonia e osle

£33,5 mwlhoes} amw Mldsia

Suecia

lihas Cayman
llhas Ui e Caleos
lihas Virgens Arabia Saudila <
. Emirodos Al \‘ -,.
nidos
L ibano Alsiialia
Bovespa oma

\ S
Argenting =
Bolic ) CMIG3/2009

Brasil ‘ 4 9 8
gh"e : RS milhées
g RS hilhdes

Negociacdo média didria (2009) Acoes negociadas em 3 bolsas de

Bovespa: R$ 48 milhdes valores

NYSE: US$ 27 milhdes «>117.000 acionistas =



i

v' Desempenho aciondrio

‘ Mercado de Capitais e Programa de Rl '

450%
400%
350% r,l\"v\

N\ )

300%
o / \./ —,

200% A
150% /’\W
100% = — \\_,J‘
0% - ' ' : : : : : : : :

-50%

-100%
S b= S 3 S 3 3 = S 3 3 = 3

CMIG3 CMIG4 IBOV

v Programa de Relagdes com Investidores em 2009

» Mais de 600 reunides one-on-ones
» 8 Road Shows

» 5 congressos
>

43 Seminarios, conferéncias e eventos especiais
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‘ Proximos Eventos Relevantes

Conferéncia, South
Beach-Miami/USA

Encontro Nacional RI
IBRI/ Abrasca, Sdo
Paulo

Conferéncia, NY Conferéncia,
Londres/UK
Conferéncia,

Londres-NY-Boston. L.
Conferéncia,

Londres/UK
Road Show Tokyo,

Beijin e Singapura.

NIRI Annual
Conference,
San Diego/USA

XV Encontro Anual
CEMIG-APIMEC, Belo

Conferéncia, SP Horizonte.

Conferéncia
Tokyo  conferéncia, SP 54
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‘ Estamos ampliando nossa lideranca nacional .

Meta de longo prazo é atingir 20% de
participacdao de mercado nos segmentos de v “

energia elétrica T T

T Transmissdo @ Distribuicso \\ Y T — = T (-
'r Transmissdao em construgao (‘ Geragido X " .
B Cliente Livre Cemig " Geragio em construgio = T .(@%'r eh
) =@ M

G comprade Energia “ Gerac3o edlica em construgio N e — I.“—-Y
@ Distribuicao de gas >

= ST

W
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;" A } ‘a_ = A w - =
| Cemig no futuro B

VisGo: Estar, em 2020, entre os dois maiores

grupos de energia do Brasil em valor de
mercado, com presenca relevante nas
Ameéricas e lider mundial em

sustentabilidade do setor.
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vUm ano que ficara marcado na historia da
companhia

» Melhores resultados a despeito da crise

» Crise foi uma oportunidade de agregar mais valor aos acionistas:
» Aquisicoes
e Maior aquisicao ja realizada no setor elétrico
» Total investido em aquisicdes supera os RS 3,6 bilhoes
» Aumento de participacdo de mercado através de recolocacdo de energia

e Estratégia comercial e rapidez na tomada de decisdes foram

fundamentais no sucesso alcancado .



Relacdes com Investidores

ri@cemig.com.br

Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

CUMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Dow Jones
Sustwehlhty Indexes

7 CIG CIG.C = de
GM'G ﬁﬁéﬁ@ﬁ?&"“ @T!Bc}( mmﬁ’SE g

A Malhor Energia do Brasil, _' EL1 NYSE_ NYSE XCMIG 2009-2010



Anexos
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Ajus’res poro noo recorren’res

IMPACTO DE ITENS NAO RECORRENTES

LAJIDA
Ajustes nado recorrentes ( *)

+ Programa de desligamento de empregados

- Revisao tarifaria da Cemig D — Receita Liquida

+ Revisdao tarifaria da Cemig D — despesa operacional

+ Revisdo da receita de transmissdo — Nota Técnica 214/2009
LAJIDA AJUSTADO

LUCRO LIQUIDO

Ajustes nado recorrentes ( *)

- Compensacao Financeira RME

- Reverséao Provisao PIS COFINS RME

+ Programa de desligamento de empregados

- Revisao tarifaria da Cemig D — Receita Liquida

+ Revisdao tarifaria da Cemig D — despesa operacional

+ Revisdo da receita de transmissao — Nota Técnica 214/2009
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

( * ) Os ajustes ndo recorrentes correspondem a interpretaca o0 da Companhia sobre os eventos que julga como extraordinari

relacionados as operacgdes correntes.

2009
4.039

206
214

-158
4.280

1.861

136
141
-14
-104
2.020

2008
4.099

4.090

1.887

1.755

0s, hao
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P [Reconhecimento do Mercado | g

Dow Jones
v Sustentabilidade @0 sistainability Indexes

Member 2009/10

= Selecionada como Lider do Supersetor de utilities pelo indice Dow Jones de Sustentabilidade

o 10° ano consecutivo no indice, desde a sua criacdo

Corporate L
Responsibility S

o OEKOM é uma das principais agéncias de ratings de sustentabilidade do mundo .

oekom research

= Classificada como lider em sustentabilidade pela OEKOM

o Instituicdes que consideram os critérios da Oekom atualmente representam 90 bilhdes de Euros

v Cemig Telecomunicacoes — antiga Infovias

= Foram dois prémios pelo Anudrio Telecom 2009: Iﬁ'fﬂﬂM
o Empresa do Ano 2008, como melhor empresa de infra-estrutura de redes. ! '

o Uma das 10 empresas de Telecom mais rentdveis do pais em 2008 =
2009

V' 36° Prémio Apimec
=  Melhor empresa de capital aberto: Categoria eficiéncia no relacionamento com seus investidores e
presteza no envio de informacdes

=  Melhor profissional de Relacdes com Investidores

v" Prémio ABRACONEE

= Melhor balanco do setor elétfrico entre as empresas de capital aberto
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ACR: Ambiente de Contratagdo Regulado, onde ocorrem as compras e vendas envolvendo as Distribuidoras, através de leilGes publicos.

ACL: Ambiente de Contratagdo Livre, onde ocorrem as compras e vendas de energia elétrica entre Consumidores Livres, Comercializadoras e Geradoras, através de
contratos bilaterais livremente negociados.

ANEEL: O setor energético brasileiro é regulado pela ANEEL, agéncia regulatdria federal independente.
BRGAAP — Principios contabeis brasileiros.

CCC- Conta Consumo de Combustiveis Fosseis: A CCC foi criada para gerar reservas financeiras para cobrir a elevagdo de custos associada ao maior uso das usinas
termelétricas, na hipotese de estiagem, em fungdo do fato de os custos operacionais marginais das usinas termelétricas serem superiores aos das usinas
hidrelétricas. Cada empresa de energia é obrigada a efetuar contribuigdo anual a CCC. As contribui¢cdes anuais sdo calculadas com base em estimativas do
custo do combustivel necessario pelas usinas termelétricas no ano seguinte.

CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica: tem por finalidade viabilizar a comercializagdo de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional.

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético: Fonte de subsidio criado para tornar competitivas fontes alternativas de energia, como edlica e biomassa, e promover
a universalizacdo dos servigos de energia elétrica. E provida de recursos por meio de pagamentos anuais efetuados pelas concessionarias pelo uso de ativos
publicos, penalidades e multas impostas pela ANEEL e, a CDE ficara em vigor pelo prazo de 25 anos e sera administrada pela Eletrobras.

DEC - Duragao Equivalente de Interrupg¢ao por Unidade Consumidora: Intervalo de tempo que, em média, em um periodo observado, em cada unidade
consumidora de um conjunto considerado ocorreu interrup¢do da distribuicdo de energia elétrica.

Dividend Yield (dividendo por agdo/prec¢o da agdo): é o retorno anual que o acionista recebe em forma de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (por agdo) em
percentual relativo ao preco da agao.

FEC - Frequéncia Equivalente de Interrup¢do de Energia: NUumero de interrupgGes na distribuicdo de energia elétrica ocorridas, em média, no periodo observado,
em cada unidade consumidora de um determinado conjunto.

GSF: Generating Scaling Factor. Fator utilizado para determinar a Energia Alocada de cada gerador participante do Sistema Interligado Nacional. E calculado em
funcdo da disponibilidade de geracdo e do mercado verificado, entre outros parametros.

FIDC (fundo de recebiveis) — Fundo de direitos creditérios. E constituido por ativos realizaveis.

Hedge: Termo em inglés que significa salvaguarda. E um mecanismo usado por pessoas ou empresas que precisam se proteger da flutuagdo de precos que costuma
ocorrer nos mercados de commodities ou cambio.

LAJIDA ou EBITDA: Lucro antes do Juros (Resultados Financeiros), Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, proveniente do inglés Earnings Before Interest Taxes
Depreciation and Amortization. Expressa a Geragao de Caixa Operacional de uma empresa, fornece um retrato do quanto uma empresa estd gerando de
dinheiro a partir de seu negdcio principal.

LAJIDA / RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (MARGEM DO LAJIDA): Percentual que relaciona a Geracdo de Caixa Operacional com a Receita Operacional. Mostra em
que percentual a receita se transforma em caixa apds a operagdo, dando uma idéia da rentabilidade do negdcio.
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Ploiossario |

Payout — Percentual do lucro liquido a ser distribuido como dividendos.

P/L (Relagdo Prego Lucro) — Relagdo entre o prego da agdo e o lucro por agdo.

PL— Patrimonio Liquido

PLD — Preco para Liquidagao de Diferencas, chamado prego “Spot”

RTD- Reajuste Tarifario Diferido: A ANEEL definiu os resultados da revisdo tarifaria periédica da Cemig Distribuicdo que compreende o reposicionamento das tarifas
de fornecimento de energia elétrica em nivel compativel com a preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, proporcionando
receita suficiente para a cobertura de custos operacionais eficientes e a remuneracdo adequada dos investimentos. O reajuste médio aplicado as tarifas da
Cemig em 8 de abril de 2003, em carater provisério foi de 31,53%, entretanto, o reposicionamento tarifario definitivo para a CEMIG deveria ter sido de 44,41%.
A diferenga percentual de 12,88% sera compensada através de um acréscimo em cada um dos reajustes tarifarios previstos para ocorrerem de 2004 a 2007,
cumulativamente. A diferenga entre o reposicionamento tarifario ao qual a Cemig Distribuicdo tem direito e a tarifa efetivamente cobrada dos consumidores foi
reconhecida como um Ativo Regulatério..

RTE - Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria: Reajuste de tarifa concedido em dezembro de 2001 as distribuidoras e geradoras das regides que estiveram sob
racionamento. Previsto no Acordo Geral do Setor Elétrico, resultou um aumento de 2,9% na tarifa dos consumidores residenciais (com excegdo dos
Consumidores de Baixa Renda) e rurais e de 7,9% para os demais consumidores. O objetivo do reajuste foi repor as perdas que distribuidoras e geradoras de
energia tiveram com a redug¢ao do consumo imposta pelo governo. A duragdo do reajuste varia de acordo com o tempo necessdrio a recuperacdo das perdas de
cada concessionaria.

RGR - Reserva Global de Reversdo: Cota anual embutida nos custos das concessiondrias para geragdo de recursos para expansao e melhoria dos servigos publicos de
energia elétrica. Os valores sao recolhidos mensalmente em favor da Eletrobrds, responsavel pela administracdo dos recursos, e devem empregados também
no Procel

Retorno total do acionista - é o retorno do acionista obtido pela soma dos dividendos (yield) e a valorizagdo percentual das agGes.

TUSD - Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicao: A TUSD é paga por empresas de geracdo e pelos Consumidores Livres pelo uso do sistema de distribuicdo da
concessionaria de distribuicdo a que a geradora pertinente ou o consumidor livre esta ligado e é revisada anualmente de acordo com o indice de inflagdo e os
investimentos efetuados pelas distribuidoras no ano anterior para manutencdo e expansao da rede. O valor a ser pago pelo usuario ligado ao sistema de
distribuicdo é calculado mediante a multiplicacdo do montante de energia contratado junto a concessiondria de distribuicdo para cada ponte de liga¢gdo, em
kW, pela tarifa em RS/kW que é fixada pela ANEEL.

UHE - Usina Hidrelétrica: Central que utiliza a energia mecanica da dgua para girar as turbinas e gerar energia elétrica.

UTE - Usina Térmica: Central na qual a energia quimica, contida em combustiveis fésseis, é convertida em energia elétrica.

Valor de mercado — é o valor da empresa calculado pela multiplicagdo do nimero de ag¢des pelo seu respectivo prego.

WACC — Weighted Average Cost of Capital: custo médio ponderado de capital
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