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O Plano Diretor tem sua origem em 2004. Naquela época, éramos uma
Unica empresa com atuacao no Estado de Minas Gerais. Hoje, somos um
grupo com mais de 100 empresas, com atuacdo nacional e presenca no
exterior. Diante de tantas mudancas relevantes e desafios a serem
enfrentados pela Cemig, a revisao do Plano Diretor se torna oportuna.

Ao revisar o Plano Diretor, a Diretoria Executiva tem como objetivos:

= Atualizar o posicionamento estratégico da empresa;
= Buscar maior eficiéncia,
= Preservar a busca da sustentabilidade;

= Manter o foco nos resultados empresariais.

Para tanto, o trabalho foi dividido em trés frentes principais...
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Principais frentes para atingir este objetivo

= Definicdo de potencial de impacto nos ativos existentes em torno

Performance dos 4 pilares (clientes, comunidade, meio ambiente e acionistas) de
operacional acordo com analises de performance e comparagao com benchmarks
= . g ~ . . ~ . .
“ = |dentificacdo de investimentos e acdes a serem tomados para atingir
melhores praticas em 2-5 anos
Opcdes de = Analise das opcoes de crescimento nos mercados atuais e potenciais
crescimento a explorar
= * Quantificacéo do potencial de geracéo de valor e impacto
considerando os 4 pilares
Saude = Diagnostico da situacdo organizacional, proposta de mudancas para
organizacional gue a CEMIG possa suportar a elevacao de patamar de performance
do Grupo 5 - -
= = Abertura de didlogos com varios niveis da organizacao para
. determinar acdes a serem tomadas
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Desempenho operacional

*Diagnostico (Benchmark e analises internas)
*Definicdo das metas de melhoria operacional

= Necessidade de melhorar sempre a performance dos nossos ativos de
distribuicdo, geracao e transmissao de energia elétrica, promovendo o
aumento da produtividade e da competitividade, a melhoria operacional, a

reducao dos custos e o aumento das receitas;

= Necessidade de melhorar o desempenho das nossas funcdes de suporte,
otimizando sua gestao e seu desempenho (ex.: processos de compras e de

T).
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Opcoes de crescimento/Participacdes @

*Analise e definicdo das cadeias foco
*Definicdo das metas de crescimento

= Necessidade de focar em determinadas cadeias de negocio para o
crescimento. Ex.: geracao, transmissao, distribuicdo de energia elétrica e

distribuicdo de gas;

= Promover a execucéao de sinergias entre as empresas do Grupo (ex.: Cemig
D e Light SESA);

= Reorganizar o portfolio das participacdes. Ex.:. otimizar o portfolio das

participacoes em geracao e transmissao.
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Saude organizacional do Grupo

*Motivacédo/Responsabilizagao
*Retencao de Talentos

= Revisar as alavancas estruturais e de gestdo, buscando criar

responsabilizacao, agilidade na tomada de decisdo e controle

= Promover o desenvolvimento das equipes através de motivacdo e

responsabilizagao;

= Atrair, motivar e reter os melhores profissionais através da implementacao
de mecanismos de reconhecimento do desempenho e mecanismos de

desenvolvimento de pessoas
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= Todo este trabalho esta sendo realizado pela Diretoria Executiva, em conjunto

com o Conselho de Administracdo, com iniciativas ja em andamento e
cronograma definido;

= Sa0 21 iniciativas com metas e responsaveis, a maioria de implementacao
imediata;

= Foi criado um férum de diretores exclusivamente para assegurar a entrega
dos resultados.

Esperamos que estas iniciativas contribuam para a evolucdo de nossa

performance e para a manutencdo de nossa estratégia de sucesso com a
entrega dos resultados esperados.
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Relagcoes com Investidores
Telefone: (55-31) 3506-5024
Fax: (55-31) 3506-5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br
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