Encontro Anual da Cemig
com o Mercado de Capitais

Guidance

Responsavel: Eduardo Henrique Campolina Franco



XXII

Bncontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

Termo de renuncia

Algumas declaracbes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas, ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo ha
garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Essas expectativas se baseiam nas suposicdes e andlises atuais do ponto de vista da nossa Alta
Administracdo, de acordo com a sua experiéncia, bem como em outros fatores, tais como o ambiente macroeconémico,
as condicoes de mercado do setor elétrico e os resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo estdo sob controle
da Cemig.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a
respeito de eventos ou resultados futuros incluem alteracdes consideradas necessarias na estratégia de negdcios da
Cemig, as condicdes econOmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, estratégia financeira da Companbhia, alteracdes
no setor elétrico, condi¢des hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos
nossos resultados de operacdes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e de outros
fatores, os resultados reais da Cemig podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaragoes.

As informacbes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais
investidores e nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas
informacdes ou opinides. Nenhum dos profissionais da Cemig ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terd
gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteldo desta apresentacao.

Para avaliagao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, bem como para obter
informagbes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Companhia,
recomendamos consultar a secdo Fatores de Riscos, incluida no Formuldrio de Referéncia arquivado na Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM - e no Formulario 20-F, arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission - SEC.
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A projecao do Guidance é inercial. Logo, nao considera mudancas no
portfélio da Holding

Tanto no cenario inercial, quanto nos demais cenarios de planejamento, a
CEMIG utiliza como premissa a recupera¢ao do valor de mercado e a
busca por assegurar a sustentabilidade da empresa

Nesse sentido, a empresa atuara na reducao da divida, no aumento da

produtividade e revisao do portfdlio de participagdes com foco no core
business e priorizando empresas onde se detém o controle acionario
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Para enfrentar os desafios a CEMIG tem trabalhado nas
seguintes frentes

M Adequacdo da Participacdo nos Resultados (PLR) alinhada com as praticas
de mercado

M Implementado o Plano de Desligamento Voluntario (PDV) com mais de
1.500 adesdes, somente nesses dois Uultimos anos, o que representa
aproximadamente 20% da forca de trabalho propria

M Iniciativas de redu¢do de PMSO e de redu¢do da inadimpléncia

M Gestdo estratégica de suprimentos

M Estratégia de comercializa¢do visando a maximizacdo do resultado

M Proatividade na gestdo da divida

Essas iniciativas tém seus efeitos contemplados neste Guidance 2017-2021
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* Reajuste anual de 2017

* indice médio de -10,66% com vigéncia de 28/05/2017 a 27/05/2018
* reducao dos custos de encargos setoriais

* aumento dos custos de transporte (mas com antecipa¢ao da cobertura na
tarifa)

* Revisao tarifaria de 2018 incorporando valor a Parcela B, com
recuperacao da margem da distribuidora:

 Remuneracao de Obrigacdes Especiais
* Nova férmula de calculo das anuidades
* Menores descompassos entre cobertura e despesa de Parcela A

* Maior aderéncia entre custo e cobertura tarifaria para o novo ciclo

CIMIG
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Aumento da Produtividade: Opex x Numero de Clientes

RS por cliente

Informagdes em moeda constante de 2017

383

347

Reducdao ~20% no periodo 2015-21

297

276

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Numero de consumidores 8.078 8.259 8.493 8.687 8.882 9.076 9.271

Fonte: CEMIG
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Descrigao Planejamento Plurianual

R$MM Constante junho/17 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Sistema Elétrico 967 837 855 855 855 4.371
Infraestutura /Outros 134 88 89 71 56 439
Subtotal 1.101 926 944 927 911 4.809
Recurso Clientes 231 222 222 222 222 1.118
Total 1332 1.147 1166 1.149 1.133 5.927
Fonte:CEMIG
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Queda gradativa na razao Divida Liquida/Lajida reflete o
VOMINN aumento da produtividade e a redugdo dos custos da

Bncontro Anual da Cemig

s Distribuidora, bem como a melhoria das condi¢coes nas regras
do novo ciclo regulatério

Divida Liquida / Lajida
Em 2016 o Lajida da 12,7
Cemig D foi atipico,
menor que 1/3 do normal.

<3,0
<3,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: CEMIG

Lajida realizado 19Tri/17 superior em 37,4% comparado ao apurado no 12Tri/16
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- Manutencao do mercado livre existente (2017-2021)

- Usinas de Jaguara, Sao Simao, Miranda e Volta Grande, em regime de cotas,
até dezembro de 2017

- Sem indenizacao das 4 usinas acima
- Sem indenizacao das 14 usinas do lote “D”

- Sem alienacOes de ativos
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Informagdes em moeda constante de 2017
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e na transmissao os investimentos em reforcos e melhorias
Descricao Planejamento Plurianual

R$SMM Constante junho/17 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Geragao (opera¢ao e manutencao) 48 113 131 50 34 376

Aportes 490 146 132 0 0 769
Alianca Norte 89 4 - - - 93
Amazobnia 144 4 - - - 148
Guanhaes 127 30 - - - 157
Itaocara 59 108 132 - - 299
Renova 72 - - - - 72

Transmissao (refor¢o e melhoria) * 53 171 207 199 207 838

Total 592 430 470 250 241 1.984

Fonte:CEMIG

* Dentre os investimentos em transmissdo projetados para o quinquénio, enfatizamos as melhorias para manutencdo e continuidade
do servigo de transmissao, e os reforcos, que se referem aqueles projetos autorizados pela Aneel com a finalidade de aumentar a

capacidade de transmissao, a confiabilidade ou a vida util dos ativos.
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Informagdes em moeda constante de 2017
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Mesmo no cenario inercial, a razao Divida Liquida/Lajida tende
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ssweesl  para niveis menores atendendo o limite estatutario a partir de
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Fonte: CEMIG

*Excluido o efeito do ajuste referente desvalorizacdo em Investimentos - Renova
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Descricao Planejamento Plurianual
RSMM Constante junho/17 2018 2019 2020 2021
Aportes (Cemig Telecom) 50 - - - - 50
Outros 3 - - - - 4
Total 53 - - - - 54
Fonte:CEMIG

Os aportes previstos pela Holding sdo destinados ao negdcio de telecomunicagdes .

CIMIG




XXII Faixas de LAJIDA em R$ MM

Bncontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

5.780

Composigao do Lajida

4.042 o 55
I T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021
2017 | 2018 | 2019 I 2020 I 2021
DIVIda IIqUIda/Lallda 14 Participagtes MCemigGT HCemigD
499
(Lajida Ajus.) <20
2016 2007 2018 2019 2020 2021

Fonte: CEMIG
o CIMIG

*Excluido o efeito do ajuste referente desvalorizagdo em Investimentos - Renova




XXII

Bncontro Anual da Cemig
com 0 Mercado de Capitais

UMIG

Relacdes com Investidores
Tel: +55 (31) 3506-5024
Fax: +55 (31) 3506-5025

ri@cemig.com.br

http://ri.cemig.com.br
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