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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Leonardo George de Magalhées

Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 7
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informacg&es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 14 de julho de 2020.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteddo do formulario: Leonardo George de Magalhdes

Cargo do responsavel: Diretor de Financas e Relagcdes com Investidores

Leonardo George de Magalhaes, na qualidade de Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores da Companhia,
declara que:

a) Reviu o formulario de referéncia;

b) Todas as informacg&es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informacgGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
por ele emitidos.

Belo Horizonte, 14 de julho de 2020.

/s/ Leonardo George de Magalh3es

Leonardo George de Magalhaes
Diretor de Financgas e Relagées com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Emst &Young Auditores Independentes S.S. T
‘CPR/CNPY T 61.366.936/0001-25 T
‘Periodo de prestacéo de servico 17072007
Descrigdo do servico contratado (i) Auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia, incluindo asseguragao de controles SOx — secdo 404 da Lei

Sarbanes-Oxley, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021; (ii) Revisdo das
Informacg8es Trimestrais (ITRs); e (iii) revisdo de procedimentos para apuracéo de impostos e contribui¢des.

Montante total da remuneracédo dos auditores Valores apresentados em milhares de reais (mil R$)
independentes segregado por servico
2019
Servigos de auditoria: 5.657;
Servigos adicionais — auditoria no Sistema Publico de Escrituragao Digital — SPED: 818;
Total ano: 6.475

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua Antonio de Alburquerque, 156, 11° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (5531) 32322100, Fax (5531) 32322100, e-mail: shirley.n.silva@br.ey.com

Nome responsavel técnico

SHIRLEY NARA SANTOS SILVA 17/07/2017 506.844.345-04
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

As politicas da Companhia na contrata¢do de auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servicos, e se consubstanciam em
principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definicdo dos principios de independéncia dos auditores externos, foram
estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da contratacdo desses servicos, que definem expressamente (i)
0s servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovagdo prévia do Conselho Fiscal/ Comité de
Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

Ainda, qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes €, obrigatoriamente, aprovado
previamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, sendo observada a eventual existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na
Lei Sarbanes-Oxley e no artigo 29, inciso Ill da Instru¢do CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

15.890.865.000,00
49.927.052.000,00
25.390.306.000,00

5.791.633.000,00
3.127.398.000,00
1.458.752.601
10,890000

2,140000
2,14

15.939.327.000,00
59.854.673.000,00
22.266.217.000,00

4.589.025.000,00
1.700.099.000,00
1.458.752.601
10,930000

1,170000
1,17

14.330.136.000,00
42.239.589.000,00
21.711.690.000,00

4.224.570.000,00
1.000.954.000,00
1.258.841.654
11,380000

0,840000
0,84

Versao : 7

PAGINA: 6 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “LAJIDA” é uma medicdao ndo contdbil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas Demonstracdes Contabeis observando as disposi¢cdes da Instrucdo CVM n° 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da

depreciagdo e amortiza¢do e do imposto de renda e contribuicao social.

O LAJIDA n3do é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA nao deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Abaixo, apresentamos tabela descrevendo o LAJIDA reconhecido para os ultimos trés exercicios sociais:

(a) Valor das medigbes ndo contabeis:

Descri¢ées (RS MM)

2019

2018

2017

LAJIDA

4.376

3.781

3.492

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

Conciliagdo do lucro liquido com LAJIDA (RS MM) 2019 2018 2017
Lucro Liquido 3.127 1.700 1.001
IR e C. Social Correntes e Diferidos 1.651 728 644
Resultado Financeiro (1.360) 518 997
Amortizagdo e Depreciagao 958 835 850
LAJIDA 4.376 3.781 3.492

(c) Motivo pelo qual a Administracdo entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes:

A Administracdo da Companhia entende que o LAJIDA é apropriado para a correta compreensdo da condicdo
financeira da Companhia e do resultado de suas operagdes, uma vez que:

e Como nao considera os efeitos no resultado decorrentes da estrutura de endividamento, sua utilizagdo
pode fornecer uma comparag¢do mais adequada no que se refere a produtividade e a eficiéncia do

negocio;

e O LAJIDA pode ser utilizado para identificar as empresas mais eficientes no que se refere a geragdo de
caixa, dentro de um determinado segmento de mercado;

e O LAJIDA pode ser utilizado para comparar a tendéncia de lucratividade entre empresas similares;

e A variacdo percentual do LAJIDA de um ano em relagdo a outro ano mostra aos investidores se uma
determinada empresa conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade;

e O LAJIDA é uma excelente ferramenta de medicdo para organizagdes que apresentem uma utilizacdo

intensiva dos equipamentos (minimo de vinte anos); e

Versédo : 7
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

e O LAJIDA é uma informacdo adicional as Demonstra¢des Contabeis da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo aos relatorios auditados
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em 19 de margo de 2020, a Administragao da Companhia autorizou a emissao de suas demonstragées financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. As demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia apresentavam os eventos subsequentes abaixo descritos:

Covid-19 - Coronavirus — Impactos nos negdcios da Cemig

A Companhia estd acompanhando de perto os possiveis impactos do Covid-19 em seus negdcios e mercado de
atuacdo, ndo sendo ainda possivel estimar possiveis efeitos em sua situagao patrimonial e resultados advindos
da pandemia e da retragdo na atividade econdmica, destacando-se eventual redu¢do no consumo de energia
elétrica e consequentemente da receita de venda de energia, bem como incremento na inadimpléncia, além de
alteracao de premissas utilizadas para calculo de valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e
nao financeiros.

A Companhia implementou uma série de medidas de precaugao para que seus empregados ndo se exponham a
situagdes de risco, tais como: restricdo de viagem nacionais e internacionais, suspensao de visitas técnicas e de
eventos nas instalagdes da Cemig, utilizagdo de meios de comunicagdao remota, home office para determinado
grupo de empregados, etc.

A Companhia podera adotar medidas adicionais para reduzir a exposi¢cao dos seus empregados aos riscos de
contaminacao, garantindo a continuidade da prestacdo dos seus servicos, essenciais a sociedade.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Periodo

Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
em 31/12/2018 em 31/12/2017

Exercicio social encerrado
em 31/12/2019

a) Regras sobre retengao
de lucros

Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a
contribuicdo social sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos
empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para areserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50% serd distribuido, como dividendo obrigatério, aos acionistas da Companhia,
observadas as disposicbes do Estatuto Social da Companhia e a legislagdo
aplicavel;

e O saldo, apds a retencgdo prevista em orgamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administracdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor
da Companhia e da politica de dividendos nele prevista e devidamente aprovado,
serd aplicado na constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de
dividendos extraordindrios, nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, até o
limite maximo previsto no artigo 199 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedade por Ag¢des”).

a.i) Valores das retengoes
de Lucros

No exercicio social de 2019,

No exercicio social de 2018, | No exercicio social de 2017,

o valor das retengdes de
lucros foi de R$1.535.170
mil.

o valor das retengbes de
lucros foi de R$751.207 mil.

o valor das reten¢bes de
lucros foi de R$528.007 mil.

a.ii) Percentuais em relagao

aos lucros totais declarados

49,09% 44,2% 52,7%

b) Regras sobre
distribuicdo de dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo
obrigatdrio aos acionistas da Companhia. Eventualmente, de acordo com o disposto no
item 3.4.a deste Formuldrio de Referéncia, poderdo ser distribuidos dividendos

extraordinarios.

Os dividendos serao distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente sera pago
o dividendo minimo anual assegurado as ac¢bes preferenciais e, posteriormente, o
dividendo as acGes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as agdes
preferenciais. Uma vez pago o dividendo minimo anual assegurado as a¢des preferenciais
e o dividendo as a¢Ges ordinarias, as acdes preferenciais concorrerdo em igualdade com
as acOes ordindrias na eventual distribuicdo de dividendos adicionais.

As acgGes preferenciais tém direito a um dividendo minimo anual igual a 10% sobre o
seu valor nominal ou 3% do valor do patriménio liquido das agGes, o que for maior. As

Versédo : 7
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

acles preferenciais gozam de preferéncia na hipdtese de reembolso de agdes e
participam na distribuicdo de bonificacdes em igualdade de condicdes com as acdes
ordinarias.

Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara aos acionistas
detentores de agGes emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular,
um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n° 828,
de 14 de dezembro de 1951, e do artigo 1°da Lei Estadual n° 15.290, de 4 de agosto de

2004.

c) Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2 parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente
ao exercicio a que se referem cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar
os locais e processos de pagamento.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatdrio, pelo menos a cada dois anos, ou em menor
periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a partir do exercicio
social de 2005, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista no Estatuto Social para
a distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo com observancia da Estratégia de Longo
Prazo e da politica de dividendos nela prevista.

d) Eventuais restrices a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel a Companhia, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou

arbitrais

Ndo existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagdo,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

A politica de destinagdo de resultados consta dos Arts. 37 a 41 do Estatuto Social da
Companbhia, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Constituicdo, em 22-05-1952 —
cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 27-05-1952, sob o0 n2 57336 —, e pelas Assembleias
Gerais reunidas para reforma estatutaria, até a ultima AGE de 25-03-2019.

A Politica de Dividendos esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da Cemig:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/

Versédo : 7
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/07/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 3.127.398.000,00 1.700.099.000,00 1.000.954.000,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 51,020000 50,000000

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 11,870000 7,740000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 867.351.000,00 500.477.000,00

Lucro liquido retido 0,00 751.207.000,00 528.007.000,00

Data da aprovagéo da retencéo 03/05/2019 30/04/2018

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
| 0,00 | |

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 35.112.000,00 31/12/2019

Ordinéria 35.112.000,00 30/06/2019

Preferencial 139.777.000,00 31/12/2019

Dividendo Obrigatorio

Ordinéria 219.815.000,00 30/12/2019 7.454.000,00 30/12/2018

Preferencial 437.535.000,00 30/12/2019 242.784.000,00 30/12/2018

Ordinéria 7.454.000,00 30/06/2018
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A assembleia geral ordindria prevista para dia 31 de julho de 2020, em conformidade com a MP 931/2020,
deliberara sobre a seguinte proposta de destinacdo do Lucro Liquido de 2019, no montante de R$3.127.398 mil,
e do saldo de realizagdo do custo atribuido de Imobilizado no montante de R$24.812 mil, apresentada pelo
Conselho de Administracdo:

e RS$764.181 mil sejam destinados como dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas da Companbhia,
conforme segue:

o R$400.000 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”), a ser pago em 2 (duas) parcelas
iguais, sendo a primeira até 30 de junho de 2020 e a segunda até 30 de dezembro de 2020, fazendo
jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢ées Nominativas em 23
de dezembro de 2019;

o R$364.181 mil na forma de dividendos de 2019, a ser pago em parcela Unica até 30 de dezembro de
2020, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢bes
Nominativas na data da realizacdo da AGO.

e R$834.603 mil sejam destinados a Reserva de Lucros a Realizar, considerando o resultado liquido positivo
em equivaléncia patrimonial de controladas e coligadas e ainda ndo realizado financeiramente.

e RS$1.535.170 mil sejam destinados a Reserva de Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos
consolidados da Companhia previstos para o exercicio de 2020, conforme orgamento de capital.

e R$18.256 mil sejam destinados a Reserva de Incentivos Fiscais referente aos incentivos fiscais obtidos em
2019 em fungdo dos investimentos realizados na regido da Sudene.

Conforme previsto no artigo 202 da lei das SA, caso ocorra o recebimento dos dividendos das investidas
referentes ao exercicio de 2019, ainda pendentes da realiza¢do financeira por parte dessas investidas, a reversao
da reserva de lucros a realizar fara parte do célculo do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2020.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 34.036.187.000,00 indice de Endividamento 2,14000000
0,00 Outros indices 0,46000000 indice: Divida liquida/ (divida liquida + patriménio liquido)

Justificativa: Esse indice reflete um indicador amplamente
utilizado e divulgado ao mercado, que mede a relagéo
consolidada de endividamento medida por Divida liquida/
(divida liquida + patriménio liquido). Em 31 de dezembro
de 2019, a divida liquida da Companhia era de
R$13.499.935 milhdes

0,00 Outros indices 3,18000000 indice: Divida liquida/ Lajida
Justificativa: Esse indice é uma medigdo néo contébil
elaborada pela Companhia e amplamente utilizado e
divulgado ao mercado, que mede o endividamento
consolidado da Companhia em relacdo ao seu LAJIDA
(Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacédo). Em 31 de dezembro de 2019, a divida
liguida da Companhia era de R$13.499.935 milhdes e o
LAJIDA da Companhia era de R$4.376.087 milhdes
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Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 1.842.000,00 0,00 16.209.000,00 0,00 18.051.000,00
Financiamento Garantia Real 61.837.000,00 133.196.000,00 2.289.000,00 0,00 197.322.000,00
Titulos de divida Garantia Real 556.551.000,00 1.406.497.000,00 808.895.000,00 1.488.520.000,00 4.260.463.000,00
Financiamento Quirografarias 717.000,00 554.000,00 86.000,00 0,00 1.357.000,00
Empréstimo Quirografarias 49.176.000,00 1.213.000,00 5.998.239.000,00 0,00 6.048.628.000,00

Titulos de divida

Quirografarias

2.076.126.000,00

1.442.928.000,00

494.104.000,00

237.052.000,00

4.250.210.000,00

Total

2.746.249.000,00

2.984.388.000,00

7.319.822.000,00

1.725.572.000,00

14.776.031.000,00

Observagao

O montante da divida nesta tabela se limita ao saldo devedor de empréstimos, financiamentos e titulos de divida. As dividas com garantia real sdo aquelas por meio das quais o devedor destaca um bem especifico
gue garantird o ressarcimento ao credor na hipétese de inadimplemento, e as dividas com garantia quirograféaria, séo aquelas que estdo baseadas na fidelidade do garantidor em cumprir as obrigag6es caso o

devedor ndo o faga. Garantia flutuante é constituida por todo o ativo da companhia emitente, ativo esse que pode ser alterado no curso dos negdcios da companhia até o prazo de vencimento da divida. O montante
da divida da Companhia é apresentado liquido do custo de transacéo, podendo em alguns casos, o custo de transagao exceder o montante das obrigagdes de curto prazo.
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A composicdo consolidada dos empréstimos contraidos pela Companhia, por moeda e indexador, com a
respectiva previsdo de amortizagcdo na data base 31 de dezembro de 2019 é como segue:

Moedas

Délar Norte- 47.533 - - - 6.062.260 - - 6.109.793
Americano

Total por moedas 47.533 - - - 6.062.260 - - 6.109.793
Indexadores

IPCA (1) 1.026.648 881.301 588.187 237.196 237.196  995.507 758.311  4.724.346
UFIR/RGR (2) 11.221 3.407 3.265 2.375 - - - 20.268
CDI (3) 1.465.331 906.683 569.535  560.000 270.000 - - 3.771.549
URTJ/TILP (4) 201.561 20.902 20.967 - - - - 243.430
IGP-DI (5) 3.485 623 590 590 294 - - 5.582
Total por 2.708.246 1.812.916 1.182.544 800.161 507.490 995.507 758.311 8.765.175
indexadores

(-) Custos de (9.530) (10.167) (905) (881) (19.168) (3.392) (3.248) (47.291)
transagao

(%) Recursos - - - - (30.040) - - (30.040)
antecipados

(-) Desagio - - - - - (10.803) (10.803) (21.606)
Total geral 2.746.249 1.802.749 1.181.639 799.280 6.520.542 981.312 744.260 14.776.031

(1) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(2) Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);

(3) Certificado de Deposito Interbancario (CDI);

(4) Unidade de Referéncia de Taxa de Juros (URTJ);

(5) indice Geral de Precos de Disponibilidade Interna (IGP-DI);
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- |3y122019]31/12/2018]31/12/2017

Caixa e Equivalentes de Caixa 535.757 890.804 1.030.257
Titulos e Valores Mobilidrios 740.339 703.551 1.058.384
Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 14.776.031 14.771.828 14.397.697
Divida Liquida (Empréstimos e Financiamentos + Debéntures - Caixa e 13.499.935 13.177.473 12.309.056
Equivalentes de Caixa - TVM)

Total do Passivo 34.036.187 43.915.346 27.909.453
Patrimonio Liquido 15.890.865 15.939.327 14.330.136
) I N
Resultado do Exercicio 3.127.398 1.700.099 1.001.596
(+) Provisao Imposto de Renda e Contribui¢do Social 661.057 728.419 644.260
(+/-) Resultado Financeiro (1.360.277)  518.482 996.551
(+) Amortizagdo e Depreciagao 958.234 834.593 849.768
(=) LAJIDA 4.376.087 3.781.593 3.492.175

indice de endividamento (Total do Passivo / Patrimdnio Liquido) 2,14 2,76 1,95
Divida Liquida / LAJIDA 12 meses 3,08 3,48 3,52
Divida Liquida / (Divida Liquida+ Patrimonio Liquido 45,93% 45,26% 46,21%

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Emissora, conciliada com suas demonstrag¢des financeiras, consistindo no somatério das obrigacdes financeiras
remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras de liquidez imediata) e do TVM (Titulos e Valores Mobilidrios).
Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras sociedades. A Emissora divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o
seu nivel de endividamento.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela Emissora,
conciliada com suas demonstragdes financeiras observando as disposi¢des da Instrucao CVM n2 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Para as debéntures emitidas pela controladas, ndo ha cldusulas de repactuacdo e debéntures em tesouraria. Ha
cldusula de vencimento antecipado de qualquer obrigagdo pecuniaria, decorrente de inadimplemento em
obrigacdo de valor individual ou agregado, da Cemig GT ou da Companhia, superior a R$50 milhdes (“cross
default”).
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O investidor devera levar em consideragdo os riscos a seguir, bem como as demais informagdes contidas no
presente Relatério Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causara
ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, sua
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco
dos valores mobilidrios por ela emitidos. Expressées similares incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas
nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam
em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma sec¢do.

(a) Com relagdo a Companhia

A pandemia de Covid-19 e seus possiveis efeitos podem afetar negativamente nossos negdcios, nossos
resultados operacionais e nossa condigdo financeira.

A Companhia estd monitorando de perto os possiveis impactos da Covid-19 no ambiente macroeconémico
brasileiro, especialmente em relagdo aos seus negdcios e no mercado no qual atua, e tomando providéncias para
manter a sustentabilidade de suas operag¢des, mitigar impactos econdmicos e financeiros e proteger a saude de
seus funcionarios. A demanda de energia (carga) medida pelo Sistema Interligado Nacional (SIN) diminuiu 18,3%
desde a segunda quinzena de marco de 2020, principalmente nas categorias de consumidores residenciais e
comerciais. Para a Companhia os impactos estdo em escala semelhante a dos impactos nacionais, com uma
consequente diminuicdo na receita. Precisamos aguardar os numeros de faturamento para os préximos periodos
para termos uma conclusdo sobre essa reducdo na receita ser um efeito tempordrio, ou se a redugdo da receita
de venda de energia serd um efeito mais prolongado; e também para chegarmos a uma conclusdo quanto ao
total da estimativa de perdas por inadimpléncia.

Medidas para apoiar o setor estdo sendo discutidas pelas empresas de energia, a agéncia reguladora (Aneel) e o
Ministério de Minas e Energia (MME), com o objetivo de garantir que as companhias mantenham o nivel
adequado de liquidez e sejam capazes de cumprir contratos na cadeia de suprimentos do setor de energia. Esse
cenario gera uma necessidade de reavaliacdo interna da Companhia no que se refere ao seu Programa de
Investimentos, revisdo dos orgamentos de receitas e despesas e ajustes nas premissas adotadas no cdlculo do
valor justo e recuperavel de certos ativos financeiros e ndo financeiros.

Considerando que a Companhia ndo pode prever a duracdo da retracdo econémica decorrente do isolamento
social, e seu impacto em seu mercado e sua receita, nem a eficacia das acdes que estdo sendo debatidas pelo
Governo Federal e pelo drgdo regulador para mitigar os efeitos da crise, ainda ndo é possivel fazer uma estimativa
precisa dos possiveis impactos desse cenario na liquidez financeira da Companhia, nos resultados das operagées
e no preco de mercado dos valores mobiliarios.

Além disso, é dificil avaliar ou prever a duracdo e o impacto econdmico potencial causado pela pandemia do
Covid-19, mas nos mercados financeiros globais o impacto da pandemia do Covid-19 pode reduzir nossa
capacidade de acessar capital, o que poderia afetar negativamente nossa liquidez de curto e de longo prazo. A
avaliacdo do impacto final da pandemia de Covid-19 é altamente incerta e sujeita a alteragGes. Ainda ndo
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conhecemos plenamente a extensao dos possiveis atrasos ou impactos em nossos negdcios, financiamentos ou
operacgdes ou na economia global como um todo. No entanto, esses efeitos podem ter um impacto significativo
na nossa liquidez, nos nossos recursos de capital, nas operagdes e nos nossos negdcios e nos de terceiros com os
guais nos relacionamos.

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizagdes, conforme aplicdavel, serGo obtidas, ou se nossas
concessoes ou autorizagoes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou se
as compensagoes recebidas por nés em caso de ndo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

Conduzimos a maioria das nossas atividades de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica por meio
de contratos de concessdo, celebrados com o Governo Federal ou de acordo com autoriza¢gdes concedidas a
empresas do Grupo Cemig. A Constituicdo Brasileira determina que todas as concessdes relacionadas aos servigos
publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em um esforgo para implementar
esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados
coletivamente como a “Lei de ConcessGes”, os quais regem os procedimentos de licitagcdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, foi publicada a Medida Provisdria n2 579 (“MP n2 579”), mais tarde convertida na
Lei n2 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (“Lei n? 12.783/13”), que dispde sobre as prorrogac¢des das concessdes
outorgadas antes da Lei n2 9.074/95. A Lei n2 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de 2012, as
concessdes anteriores a Lei n? 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que as
operadoras da concessdo aceitem e cumpram certas condi¢des descritas naquela lei.

Com relagdo as atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar
as concessoOes de geracdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessées sdo: Trés Marias, Salto
Grande, ltutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia,
Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geragdo n2 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (“Leildo n®
12/2015”), que contemplava o contexto regulatério revisado para renovagdo de concessdes de usinas existentes,
como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (“Lei n? 13.203/2015”), o Conselho de Administracdo
da Companhia autorizou a participacdo da Cemig Geracdo e Transmissdao S.A. (“Cemig GT”) em um leildo,
realizado em 25 de novembro de 2015, no qual logrou éxito. No leildo, a Cemig GT arrematou o Lote ‘D’,
composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru,
Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita,
Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua producdo bdsica
garantida é de 420,2 MW na média.

Em relacdo as usinas de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, que teriam a primeira prorrogacdo das respectivas
concessoes apos edicdo da MP n2 579, a Companhia entendeu que o Contrato de Concessdo de Geragdo n?
007/1997 possibilita a prorrogacdo das concessdes destas usinas por 20 anos, ou seja, até 2033, 2035 e 2036,
respectivamente, sem quaisquer restrigcoes.

Com fulcro nesse entendimento, em 21 de fevereiro de 2017, nossa subsididria Cemig GT impetrou um mandado
de segurancga contra os atos do Ministro de Minas e Energia (“MME”) para assegurar o seu direito relativo a
prorrogacao do termo de concessdo das Usinas Hidrelétricas de Jaguara, S3o Simdo e Miranda, nos termos da
Clausula 42 do Contrato de Concessdo para Geragdo n2 007/1997, observando-se os termos e condicdes originais
deste Contrato, que foi assinado antes da Lei n2 12.783/13.
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No entanto, em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessées das usinas hidrelétricas de
Jaguara, Sdo Simao, Miranda e Volta Grande anteriormente pertencentes a Cemig GT, com uma capacidade total
de 2.922 MW, pelo valor total de RS 12,13 bilhdes. Em nenhum desses casos o licitante vencedor das concessbes
é relacionado a Companhia. A concessdo da usina hidrelétrica de Volta Grande foi transferida para o licitante
vencedor em 30 de novembro de 2017; as concessdes das usinas de Jaguara e Miranda foram transferidas em 30
de dezembro de 2017; e a concessdo da usina de Sdo Simao foi transferida em 9 de maio de 2018.

Os pedidos de mandado de seguranca relacionados as usinas hidrelétricas de Jaguara e Miranda chegaram agora
a um julgamento final contra a Companhia e o recurso adicional ndo é possivel. Como resultado desses
julgamentos, a Companhia avalia que as chances de sucesso no pedido de mandado de seguranca em relagdo a
usina hidrelétrica de Sdo Simdo, que ainda nao atingiu o julgamento final, s3o remotas.

Apesar do resultado do leildo, a Companhia planeja continuar empreendendo esforgos significativos para manter
as concessoes das usinas de Emborcacdo e Nova Ponte - cujos prazos expiram em 23 de julho de 2025 — e também
da usina hidrelétrica Sa Carvalho, cuja concessao pertence a Empresa Sa Carvalho S.A., uma subsidiaria integral
da Companhia. Todos os cendrios associados a continuidade das operagdes dessas concessdes pelas Companhias
estdo sendo estudados.

Para além das discussdes sobre prorrogacdo das concessdes de geragdo, devido ao término da concessdo de
varias usinas operadas pela Companhia conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, a Cemig GT tem direito a
indenizacao dos ativos ainda ndo amortizados, conforme termos estipulados no contrato de concessao. Os saldos
contabeis correspondentes a esses ativos estdo reconhecidos no Ativo Financeiro, a valor justo por meio do
resultado, e totalizaram R$816 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia recebeu indenizacdo de R$1.139 milh&es pelo projeto basico das plantas
de Sao Simao e Miranda. Esse valor foi corrigido pela taxa Selic até a data de seu recebimento.

Em relacgdo as atividades de transmissdo, em 4 de dezembro de 2012, a Companhia assinou a segunda alteracdo
do Contrato de Concessdo de Transmissdo n2 006/1997, prorrogando a concessdo por 30 anos a partir de 12 de
janeiro de 2013. Em conformidade com a Portaria MME n2 120/2016, a partir de julho de 2017, as companhias
de transmissdo que tiveram seus contratos de concessdo prorrogados receberdo indenizacdo para a
infraestrutura ainda ndo indenizada pelos critérios regulatérios, em até aproximadamente um periodo de 8 anos.
Para maiores informacdes, veja Nota 16 das nossas Demonstracdes Financeiras consolidadas publicadas
(http://ri.cemig.com.br/), também incluida neste relatério em “Item 3 — Informacgdes Financeiras Selecionadas”.

Com relacdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia, a Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”),
conforme disposto no Decreto n? 7.805/12 e Decreto n2 8.461/15, aceitou a prorrogacdo dos seus contratos de
concessao, e assinou, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo de Distribuicdo.
Isso garante a prorrogacao da concessdo por mais 30 anos a partir de 12 de janeiro de 2016, mas exige, contudo,
o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade
econOdmico-financeira da Companhia no periodo de duragdo da concessao.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo aos novos contratos de concessdo
ou autorizag¢des ( dependendo do caso), e da renovagdo de concessdes e autorizagdes existentes, bem como das
disposicdes da Lei n? 12.783/13, conforme alterada, para renovagido de contratos de concessdo de geracdo,
transmissdo e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessées ou autorizacdes serdo obtidas; ou (ii)
nossas concessdes ou autorizacGes atuais serdo prorrogadas em termos tdo favordveis quanto aqueles
atualmente em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensag¢des recebidas nos eventos de ndo prorrogag¢do serdo o
suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Nossa incapacidade de estender ou obter novas
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concessdes ou autorizagdes pode ter um efeito material adverso em nossos negdcios, nos nossos resultados
operacionais e na nossa condicao financeira. Para mais informacdes sobre a renovacdo de nossas concessdes e
autorizacgGes, veja o “Item 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” em
diante.

Estamos sujeitos a restricoes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de endividamento, o
que poderia afetar adversamente nosso negocio, resultados operacionais e condigéo financeira.

Nossa capacidade para implementar nosso programa de investimentos depende de diversos fatores, que incluem
a capacidade de cobrar tarifas adequadas por nossos servicos, o acesso ao mercado de capitais doméstico e
internacional, e uma gama de fatores operacionais e de outras naturezas. Além disso, nossos planos para
expandir nossa capacidade de geracao e transmissdo estao sujeitos a conformidade com os processos de licitagcdo
competitivos. Estes processos de licitagdo sdo regidos pela Lei n2 13.303/2016 (“Lei das Estatais”).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicdvel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) que regulamenta o endividamento para empresas no setor
energético. Além disso, embora a Companhia possa acessar os mercados de capitais nacionais e internacionais,
por ser uma empresa controlada pelo Estado, sé pode ser financiada com fundos estendidos por bancos
comerciais locais se tal divida for garantida por recebiveis, bem como com fundos estendidos por bancos federais
brasileiros em transa¢des com o objetivo de refinanciar obriga¢des financeiras contratadas com entidades do
sistema financeiro brasileiro.

Ademais, estamos sujeitos a certas condi¢Ges contratuais de acordo com os nossos instrumentos de divida
existentes. Além disso, podemos celebrar novos contratos de empréstimos que contém cldusulas financeiras
restritivas (“covenants”) ou similares, que podem restringir nossa flexibilidade operacional. Essas restricdes
poderiam também afetar nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas
atividades, nossa estratégia de crescimento e de fazer frente as nossas obriga¢des financeiras a vencer, e isso
poderia afetar adversamente nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes financeiras. Temos contratos
de financiamento e outras obriga¢des de divida que contém convénios restritivos, incluindo debéntures do
mercado local brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

Temos aproximadamente RS 10,7 bilhdes de dividas com cldusulas financeiras restritivas (“covenants”), e
qgualquer violagao pode ter consequéncias negativas graves para nds.

Se, por exemplo, deixamos de cumprir uma covenant sob as Notas Seniores de 9,25% da Cemig GT com
vencimento em 2024 (as “Eurobonds”), estariamos sujeitos a um aumento de juros ou a antecipacdo de certas
dividas como resultado de clausulas de inadimplemento cruzado (cross-default) que existem em certos dos
nossos contratos de divida. Da mesma forma, se violarmos um covenant sob nossa emissdo de debéntures, os
debenturistas podem acelerar (antecipar) o vencimento da divida em uma reunido organizada pelo agente
fiduciario (a menos que 75% dos debenturistas decidam o contrario). A antecipagao dos vencimentos de nossas
dividas poderia ter um efeito adverso significativo sobre nossa situacdo financeira e poderia, além disto,
desencadear clausulas de cross-default em outros instrumentos financeiros.

No caso de inadimpléncia e antecipagdo, nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para quitar
completamente as dividas ou cumprir com os servicos de tal divida. No passado, em certas ocasides, ndo
conseguimos cumprir com certas covenants que tinham condi¢cGes mais restritivas do que as atualmente
vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter waivers de nossos credores com relacdo a tais
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descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no
futuro.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limitagées de liquidez, o que pode tornar mais
dificil a obtengdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas
condigbes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessdrios para fazer frente aos nossos objetivos de crescimento
de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Como nosso fluxo de caixa de operac¢des nos ultimos
anos nao tem sido suficiente para financiar nossos investimentos de capital, servi¢o da divida e pagamento de
dividendos, nossa divida se elevou significativamente de 2012 até 2019. Em 31 de dezembro de 2019 nosso total
de empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo juros), foi de RS 14.777 milhdes, ou 0,03% maior que
seu total de RS 14.772 milhdes em 31 de dezembro de 2018; e 2,63% maior que o total de RS 14.398 milhdes em
31 de dezembro de 2017. Atualmente, 38,77 % de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, que
perfazem RS 5.729 milhdes, tém vencimentos dentro dos proximos trés anos. A fim de fazer frente aos nossos
objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os vencimentos
de nossa divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para
honrar sua divida, apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma
combinacdo de: fluxo de caixa de suas operacgOes; alienagdo de ativos; utilizacdo das suas linhas de crédito
disponiveis; seu saldo de caixa e aplicacGes financeiras de curto prazo; e a contratacdo de endividamento
adicional. Qualquer redugdo adicional das suas classificacGes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre
a capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigacdes que estejam vencendo. Se, por
qualquer razao, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente
0s pagamentos das obriga¢des de amortizagdo do principal e dos juros frente aos credores. A redu¢do no
programa de investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os
resultados operacionais.

A redugdo na nossa classificagéo (rating) de risco de crédito ou nas classificacdes de crédito soberano do Brasil
pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso custo de capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s atribuem, cada uma, uma
nota (Rating) a Companhia e a seus titulos de divida sob as perspectivas nacional e global.

Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético brasileiro; as condices hidricas
do Brasil; a conjuntura politica e econGmica; risco pais; e a nota de classificacdo de risco e perspectivas para o
acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados devido a fatores externos, nosso desempenho operacional ou altos
niveis de endividamento, nosso custo de capital pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as
clausulas financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso, nossos resultados
operacionais ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos futuros, podem ser adversamente
impactados.
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Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgao
de risco em relacdo a valores mobiliarios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de
quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer reducdes em nossos ratings ou nos ratings soberanos
do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nosso acesso a
financiamentos futuros.

Podemos ndo conseguir implementar no tempo desejado, ou sem incorrer em custos ndo previstos, as
estratégias contidas no nosso planejamento estratégico de longo prazo, com consequéncias adversas para
nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

Nossa capacidade de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementag¢do oportuna,
bem-sucedida e com boa relagdo custo-beneficio da nossa Estratégia de Longo Prazo e do Plano Plurianual de
Negécios. Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementagado sao:

e A incapacidade para gerar fluxo de caixa ou obter os financiamentos futuros, necessarios para
implementagdo dos projetos;

e Aincapacidade de obter licengas e aprovag¢des governamentais necessarias;

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao;

e Aindisponibilidade de forga de trabalho ou de equipamentos necessarios;

e Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos pelos fornecedores;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacdes
contratuais;

e Interferéncias climaticas ou restricdes ambientais;

e Mudangas na legislacdo ambiental criando obrigacGes e causando custos adicionais para projetos;

e Instabilidade juridica causada por quest&es politicas;

e Alteragdes substanciais nas condi¢des econémicas, regulatdrias, hidrolégicas ou outras; e

e Aduracgdo e a severidade da pandemia de Covid-19 e seus impactos sobre o nosso negécio.

A ocorréncia dos fatores acima, separadamente ou em conjunto, podem resultar em aumentos significativos de
custos, retardar ou impedir a implementacgado de iniciativas, e consequentemente comprometer a execuc¢ao do
nosso planejamento estratégico, afetando negativamente nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragdes em nosso Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em decorréncia da mudancga dos
agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e também devido a instabilidade politica. Estes
tipos de alteragdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A sustentabilidade econémico-financeira da Cemig D estd diretamente relacionada a efetividade das acoes de
controle das perdas de energia, e aos limites regulatorios estabelecidos para a distribuidora. Caso a Cemig D
ndo consiga controlar a perda de energia com sucesso, seus negocios, operagoes, lucros e situagéo financeira
podem ser substancial e adversamente afetados.
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As perdas de energia de uma distribuidora se compdem de dois tipos: perdas técnicas; e perdas ndo técnicas (i.e.
comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes no processo de transporte e transformacdo de energia, ocorrendo
em linhas e equipamentos do sistema energético. As perdas ndo técnicas representam toda a energia fornecida
e ndo faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medicdo ou falhas em processos
internos.

O indice de perdas totais da Cemig D em 31 de dezembro de 2019, considerando um periodo de 12 meses, foi de
13.57%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribui¢do (o volume
total das perdas foi 6.677 GWh). Deste percentual, 8,77% se referem a perdas técnicas e 4,80% sdo perdas ndo
técnicas. Esse resultado ficou 0,75 pontos percentuais acima do resultado de dezembro de 2018 (12,82%), e
acima da meta regulatéria estabelecida pela ANEEL para 2019 (11,49%).

Desde 2014, o cenario macroeconomico adverso no Brasil e os sucessivos aumentos tarifarios contribuiram para
o0 aumento da fraude em consumo do suprimento de energia na area de concessao da Cemig D.

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas
de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas ndo técnicas sdo estipuladas com base
em um modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioeconémica de cada area de concessao e a
eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas nao técnicas de energia. Para as metas das perdas técnicas, a
ANEEL utiliza medicdes e software de fluxo de poténcia.

Diante desse cenario complexo e de incertezas regulatérias e mesmo com a implantacdo de estratégias para
reducdo das perdas técnicas e comerciais, a Cemig D ndo pode assegurar a adequac¢do as metas de perdas
estabelecidas pela ANEEL no médio prazo, o que pode afetar a condigdo financeira e os resultados operacionais
da Companhia, uma vez que a parcela de perdas de energia da distribuidora que exceder os limites regulatérios
ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

Novos investimentos e aquisi¢oes exigirGo capital adicional, que pode ndo estar disponivel em termos e
condigbes aceitdveis.

Necessitaremos de recursos para financiar as aquisi¢ées e investimentos. Entretanto, ndo podemos garantir que
teremos recursos préprios ou que seremos capazes de obter tais fundos tempestivamente e nos montantes
necessarios ou a taxas competitivas (emissdo de titulos de divida ou captacdo de empréstimos). Se ndo formos
capazes de obter os recursos necessarios conforme planejado, poderemos ndo ser capazes de satisfazer nossos
compromissos de aquisicdo e nosso programa de investimento pode sofrer atrasos ou mudancas significativas, o
que pode afetar adversamente nossos negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais e perspectivas
futuras.

Atrasos na conclusdo de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragdo, transmisséo ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negocios, resultados
operacionais e condigdes financeiras.

Ndés nos dedicamos continuamente a construgao e ampliagcdo de nossas usinas, linhas de transmissao, redes de
distribuicdo e subestacdes, bem como a avaliacdo de outros potenciais projetos para expansao da nossa carga
total. Nossa capacidade de concluir projetos dentro dos prazos e no orcamento, sem efeitos econémicos
adversos, esta sujeita a varios riscos, como:
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e Problemas diversos podem ocorrer nas etapas de planejamento e execuc¢do de projetos de expansao da
nossa carga total ou de novos investimentos. Exemplos incluem: greves; atrasos de fornecedores de materiais
e servicos; demora nos processos licitatdrios; embargos de obras; condi¢Ges geoldgicas e meteoroldgicas
imprevistas; incertezas politicas e ambientais; e instabilidade financeira dos parceiros, contratados ou
subcontratados;

e Desafios regulatérios ou legais que atrasam a data em que os projetos de expansao sdo colocados em
operagao;

e Novos ativos podem operar abaixo da capacidade projetada, ou os custos para sua operacgdo/instalacdo
podem ser maiores do que o previsto;

e Dificuldade de obtengao de capital de giro adequado para financiar os projetos de expansao;

e Desativagdo ndo intencional de ativos de transmissdo durante a execugdo dos projetos para expansao de
carga pode reduzir a receita dos negdécios de transmissao;

e O Operador Nacional do Sistema (“ONS”) pode recusar a autorizar a execugdo de trabalho na rede de
transmissao, devido a restrigdes do sistema de energia;

e Demandas ambientais e/ou reivindicacbes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracao, linhas de transmissao, linhas de distribuicdo, redes de distribuicdo ou subestac¢des; ou

e Redugdo do limite do indicador de duracdo de interrupcdo de servico (conhecido como Duragdo
Equivalente de Interrup¢do por Unidade Consumidora — DECi), forcando a parada da construgdo. Se ndo
houver conformidade com o limite de DECi (por falha do sistema, falha do equipamento ou trabalho de
construgdo) por dois anos consecutivos entre 2016 e 2020, ou especificamente no ano 2020, isso resultara
no regulador iniciar um processo legal para a rescisdao do contrato de concessao.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdao de nossa
capacidade de geracdo, transmissado e distribuicdo, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez, na
reducdo da rentabilidade originalmente prevista para os projetos.

As investigagcbes anticorrupgcdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla exposi¢do
publica, e quaisquer alegagdes contra a Cemig ou investigagdes anticorrupg¢do da Cemig, podem ter efeitos
adversos sobre a percep¢do que se tem do pais e sobre nés.

Certas investigacGes anticorrupgao podem ter efeitos adversos sobre a Companhia ou outras empresas do Grupo
Cemig. A percepc¢ao dos investidores acerca do Brasil vem sendo afetada por investigacGes de corrupcdo publica
em grandes companhias brasileiras, e por eventos politicos que poderiam representar riscos potenciais para as
perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companbhias brasileiras envolvidas nas referidas investiga¢des, estdo incluidas companhias controladas
pelo Estado dos setores de petréleo e gas, energia e infraestrutura, e empresas privadas dos setores de
construgdo e de fornecimento de equipamento, que estdo sendo submetidas a investigacdes para apuragdo de
denuncias de corrupgao promovidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), Policia Federal, Ministério
Publico, Tribunal de Contas da Unido, Securities and Exchange Commission (“SEC”) e Department of Justice
(“DOJ”) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigacdo interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia alegando ilegalidades
relacionadas com prestadores de servicos da Norte Energia S.A. (“NESA”) e da Madeira Energia S.A. (“MESA”) na
construcdo das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Antdnio, respectivamente, e algumas outras
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sociedades de propdsito especifico nas quais a Eletrobrds detém uma participagao minoritdria. Nao houve
nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA, nem contra qualquer gestor ou funcionario
dessas empresas. O que se alega, de fato, é que os supostos atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da NESA.
Entretanto, a investigacdo interna estimou o impacto econdmico e financeiro desses supostos atos ilegais,
relacionados aos prestadores de servicos da NESA em R$183 milhdes, e isso foi considerado pela Eletrobrés e
pela NESA em analises contdbeis e conclusGes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Supostamente,
esse total representa superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, servigos, em encargos
capitalizados e despesas administrativas, uma vez que os supostos pagamentos indevidos ndo foram feitos pela
NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede
a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos.

Por meio da Cemig GT e das subsidiarias controladas em conjunto da Cemig GT (i) Aliangca Norte Energia
Participages S.A. e (ii) Amazonia Energia S.A, a Companhia detém uma participagdo minoritaria indireta de
11,69% na NESA. O montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A investigacdo interna independente em MESA foi concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer
eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou acordos
de colaboragao que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras. A investiga¢do interna
independente ndo encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento
indevido por parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de
custos para compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos
das acusacdes feitas por testemunhas e/ou das declaracbes de cooperagdo que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa na qual a Companhia tem uma participagdo direta de 36,23%, faz parte de uma
investigacdo formal conduzida pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais relacionada com certas inje¢des de
capital feitas por alguns de seus acionistas controladores, incluindo a Companhia, e injecGes de capital realizadas
pela Renova em alguns projetos em andamento em anos anteriores.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal iniciou a operagdo "E o Vento Levou” no ambito da investigacdo “Lava
Jato” e executou, em conjunto com a Receita Federal, um mandado de busca e apreensdo emitido pela Justica
Federal de S3o Paulo na sede da Renova em S3o Paulo, com base em denuncias e indicagdes de uma apropriacdo
indébita de recursos prejudicial aos interesses da Companhia. Com base nas alegacées investigadas, esses eventos
supostamente ocorreram antes de 2015. A segunda fase dessa investigacdo foi iniciada em 25 de julho de 2019.

Como a operagdo “E o Vento Levou” e a investigacdo da Policia Civil do Estado de Minas Gerais ainda ndo foram
concluidas, existe a possibilidade de que informacdes relevantes sejam reveladas no futuro. Se uma agao criminal
for instaurada contra agentes que possam ter causado danos a Renova, esta empresa pretende atuar como
auxiliar da acusacdao em um eventual processo criminal e pretende, posteriormente, exigir a justica civil reparacao
por danos sofridos na esfera civel.

Em 2019, a Receita Federal emitiu autos de infragdo contra a Renova, questionando o cdlculo do imposto de
renda e da Contribui¢ao Social e o recolhimento do imposto de renda retido na fonte, em referéncia aos contratos
de servicos que supostamente n3o foram devidamente considerados, no valor estimado de RS 89 milhdes. Com
base na opinido de seus consultores juridicos, a Renova provisionou esse valor como contingéncia em suas
demonstragdes financeiras.

Devido a essas investigacGes de terceiros, os drgaos de governanc¢a da Renova solicitaram a abertura de uma
investigacdo interna sobre o assunto, que esta sendo realizada por uma empresa de investigacdao independente

Versédo : 7

PAGINA: 27 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

com o apoio de um escritdrio de advocacia externo. A investigacao interna foi concluida em 20 de fevereiro de
2020 e, de acordo com comunicado divulgado pela Renova na época, ndo foram identificadas evidéncias
concretas de atos de corrupc¢ado ou desvio de fundos para campanhas politicas.

No entanto, os investigadores independentes identificaram irregularidades na condug¢do dos negdcios e nos
contratos da Renova, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de contraprestacao de servigos, no valor total de
aproximadamente RS 40 milhdes; (ii) pagamentos que ndo estavam em conformidade com as politicas internas
da empresa e as melhores praticas de governanga, num montante total de aproximadamente RS 137 milhdes; e
(iii) deficiéncias nos controles internos da investida.

Em decorréncia da analise dos valores acima mencionados, a Renova concluiu que RS 35 milhdes se referem a
ativos efetivos e, portanto, ndo é necessaria nenhuma reducgao de valor recuperdvel (impairment). Ja foi efetuada
em anos anteriores a devida redugdo de valor recuperavel relativa ao valor remanescente de RS 142 milhdes,
nao produzindo impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Em resposta as irregularidades encontradas, e com base nas recomendacdes do Comité de Monitoramento e dos
consultores juridicos, o Conselho de Administracdo da Renova decidiu tomar todas as medidas necessarias para
preservar os direitos da investida, continuar com as medidas para obter reembolso das perdas causadas e
fortalecer os controles internos da Renova. Além disso, a Diretoria Executiva da Renova contratou um Diretor de
Governanga, Risco e Compliance, que sera responsavel, entre outras coisas, por garantir a eficiéncia dos controles
internos e do Compliance nos processos da Renova.

Como em 31 de dezembro de 2019 ja havia sido efetuada a redugao de valor recuperavel sobre o valor total do
nosso investimento na Renova, e como a Companhia nao assumiu obriga¢des contratuais ou construtivas em
relacdo a investida, ndo se espera que os efeitos resultantes das investigacdes possam impactar
significativamente as demonstracdes financeiras da Companhia, mesmo que ainda ndo tenham sido registrados
pela Renova.

Além dos casos acima, ha investiga¢des conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPMG”)
e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais , com o objetivo de investigar possiveis irregularidades nos
investimentos da Companhia na Guanhaes Energia S.A. e na MESA.Além disso, em 11 de abril de 2019, agentes
da Policia Federal foram a sede da Companhia em Belo Horizonte para executar um mandado de busca e
apreensdo emitido pela Justica Federal de Sdo Paulo em conexdo com a operac¢do ”E o Vento Levou”, conforme
descrito acima. Esses procedimentos estdao sendo investigados por meio de exames de documentos exigidos
pelas respectivas autoridades e pela audigao de testemunhas. Atualmente, ndo é possivel determinar quais serdao
os resultados das investigacdes realizadas pelo MPMG e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais.

Levando em conta essas investigacdes, contratamos uma empresa independente para analisar os procedimentos
internos relacionados a esses investimentos, bem como as medidas relacionadas a aquisicdo da participacdo da
Light na Enlighted (ver Nota 27 das DemonstragGes Financeiras Consolidadas). A investigacdo dessa empresa
independente especializada esteve supervisionada por um comité de investiga¢do independente cuja criagao foi
aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo. A investigacdao da empresa independente especializada foi
concluida em maio de 2020. Considerando os resultados da investigacdo interna, ndo foram identificadas
evidéncias objetivas para a afirmacdo de ter havido atos ilegais nos investimentos realizados pela Companhia
objeto da investigacdo; portanto, ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2019. Além disso, a Companhia esta envidando seus melhores esforcos para cooperar com toda e
qualquer investigacdo e inspecdo das autoridades as quais a Companhia esteja sujeita, seja nos Estados Unidos
ou no Brasil. Por exemplo, em julho de 2019, de acordo com a Politica de Execugdo Corporativa (Corporate
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Enforcement Policy) do DOJ, a Companhia divulgou a investigacdo acima descrita ao DOJ e a SEC e tem cooperado
com essas agéncias. Nao podemos garantir que a Companhia ou as empresas do Grupo Cemig, no futuro, nao se
tornem alvo de agdes judiciais baseadas nessas ou em futuras investigacGes anticorrupgdo, seja nos Estados
Unidos ou no Brasil.

AcOes anticorrupcdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da
Companhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langamentos em prejuizo significativos, ou
danos imateriais, como a reputacio, e/ou outros efeitos adversos ndo previstos.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgédo de nossas
operagdes ou vazamento de informagbes confidenciais da Companhia, ou de nossos clientes, ou de terceiros
ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicoes legais, danos a reputacGo e outras
consequéncias negativas severas para a Companhia.

Somos gestores e detentores de diversas propriedades intelectuais, e informacdes confidenciais ou sensiveis
relacionadas as nossas operagdes. Os sistemas de informacdo e de seguranga que utilizamos para estes
propdsitos podem vir a ser violados. Programadores de sistema e hackers experientes podem conseguir invadir
nossa rede de segurancga e apropriar-se indevidamente ou comprometer nossas informagdes confidenciais ou as
de terceiros, criar interrupgcdes no sistema ou causar paralisa¢des. Esses invasores também podem desenvolver
e inserir virus, worms e outros programas de software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou
exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca de nossos produtos.

Além disso, os componentes fisicos (hardware) e légicos (software) que produzimos ou adquirimos de terceiros,
podem apresentar defeitos de projeto ou fabricacao, incluindo “bugs” e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacgdo do sistema.

Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades de seguranca, seja antes
ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas acGes mitigatorias podem fracassar e
resultar em interrupgGes e atrasos de nossos servigos e, como consequéncia, a perda de atuais ou potenciais
clientes.

Somado a isso, o vazamento de nossas informagdes confidenciais, de nossos clientes, de terceiros ou de partes
interessadas, causada pela violagdo de nossos sistemas de seguranca, pode os expor a significativas perdas pelas
guais poderemos nos tornar legalmente responsaveis e, assim, prejudicar os nossos negdcios, nossa marca e
nossa reputacdo. Também acreditamos que haja limitagGes nas capacidades de nossos parceiros terceirizados de
gerir a seguranca de seus dados e sistemas, e suas vulnerabilidades de seguranca podem ter efeitos semelhantes
sobre nés.

Falhas na seguran¢a de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e protegdo de dados podem ter um
efeito adverso em nossos negocios, resultados das operagdes e reputagdo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranca podem afetar
negativamente a integridade desses bancos de dados. O acesso nao autorizado a informacdes relativas a nossos
clientes, bem como a divulgag¢do ndo autorizada de informagdes sigilosas, podem nos sujeitar a agGes judiciais e,
como consequéncia, podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e danos a nossa reputacao.
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Em 2018, o Brasil aprovou a Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD”). Esta lei estabelece regras e obrigagdes
relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de dados pessoais e afetard todos os setores
econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores de bens e servicos, empregados e
empregadores e outras relagdes nas quais os dados pessoais sdo coletados, tanto em ambiente digital como
fisico. Tramita no Congresso a MP 959 que prevé a entrada em vigor da LGPD, em sua totalidade, para a data de
03/05/2021. Caso essa MP seja rejeitada, a LGPD entrara em vigor em agosto deste ano, porém, suas sancoes
somente em ago/2021 — nos termos da Lei 14.010/2020.

A nova legislacdo estabelece penalidades em caso de descumprimento, incluindo aplicagdo de multas de até 2%
da receita, até o limite de RS 50 milhdes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condigdo financeira e reputagdo.

Nossos negdcios, incluindo nossos relacionamentos com terceiros, sdo orientados por principios éticos e regras
de conduta. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar nossos gestores, funcionarios e
contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a ampla distribuicao
e terceirizacdo das cadeias de producdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de controlar todas as suas
possiveis irregularidades. Isso significa que ndo podemos garantir que as avaliagcdes financeiras, técnicas,
comerciais e legais que usamos em nossos processos de selecdo sejam suficientes para evitar que nossos
fornecedores tenham problemas relacionados a legislagao trabalhista, a sustentabilidade ou a terceiriza¢do da
cadeia produtiva com condi¢bes de seguranga inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses
fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolverdao em praticas irregulares. Se um numero
significativo de nossos fornecedores se envolverem em praticas irregulares, poderemos ser adversamente
afetados.

Além disso, estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, contratados ou qualquer pessoa que venham
a fazer negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgao e suborno, burlando
nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para
beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia. Esse risco é agravado pelo fato de que fazem
parte do nosso portfdlio de coligadas, tais como Sociedades de Propdsito Especificos (“SPEs”) e Joint Ventures,
algumas das quais nés ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem nao ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que ndo estdo sob nosso controle. Com relacdo as empresas adquiridas, nossos sistemas de controle
interno podem ndo ser capazes, ainda, de identificar fraude, corrupg¢ao ou suborno realizados anteriormente a
aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de
governanca aplicaveis ou de obrigacdes regulatérias pode causar danos a nossa reputacdo, limitar a nossa
capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas
operagdes e condi¢do financeira.

Dois membros de nosso conselho de administracdo e alguns ex-membros de nossa administragcdo sdo partes
em processos administrativos e judiciais e investigagoes de corrup¢do em andamento.

Um membro do nosso Conselho de Administracdo é réu em dois processos de “Agao Civil Publica por Ato de
Impropriedade Administrativa por Danos ao Erdrio Publico”; e um outro é réu em um processo de evasao de
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impostos. Todos estes processos estdo na fase de instrugdo. Mais informagdes na nota explicativa "6. Processos
Civis e Criminais Significativos que Envolvem Membros-Chave da Administracao”. Ndao podemos garantir que os
processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio de novos processos judiciais e administrativos contra
quaisquer membros de nossa administracdo ou Conselho de Administragdo, ndo imponham limita¢gdes ou
restricdes ao desempenho dos membros da nossa administragdao ou Conselho de Administra¢cdo que sdo parte
nestes processos. Além disso, ndo podemos garantir que essas limitacdes ndao nos afetardo adversamente e a
nossa reputacao.

Nossos processos de Governanga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir
evitar penalidades regulatorias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios,
resultados operacionais e condigdo financeira.

NOs estamos sujeitos a varias estruturas regulatérias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor energético,
como a Lei n? 10.848/04 (sobre comercializacdo de energia), com regulamentacdes pela ANEEL; (b) as leis e
regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), com regulamentacbes da CVM; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei n? 8.666/93 (a
“Lei de Licitagdes”) e a Lei n? 13.303/16 (a “Lei das Estatais”); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas
brasileiras que tém titulos negociados na SEC, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupgdo
no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC, entre outros.

Além disso, o Brasil vem nos ultimos anos intensificando e aprimorando sua legislagcdo e estruturas referentes a
defesa da concorréncia, ao combate a improbidade e a prevengao das praticas de corrupgdo. Por exemplo, a Lei
n? 12.846/13 (a “Lei Anticorrupcdo”) estabeleceu responsabilidades objetivas para empresas brasileiras que
venham a cometer atos contra a administracao publica nacional ou estrangeira, entre os quais estao inclusos
aqueles relacionados a processos de licitacdo e contratos administrativos; e determinou duras penas as empresas
punidas.

A Companhia tem um grande nimero de contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade
de fornecedores e clientes, o que eleva sua exposicao a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa Companhia tem estruturas e politicas de prevencdo e combate a fraude e corrupgao, auditoria e controles
internos, além de adotar as recomenda¢Ges de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”) e do arcabougo de COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Além disso, devido a participacdo majoritaria do Governo Estadual em nossa
estrutura aciondria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos, inclusive de
publicidade, compras, aliena¢des e loca¢des por meio de licitacdes e contratos administrativos, normatizados
pela Lei de LicitagOes, Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, nossos processos de Governanca, Gestdao de Riscos e Compliance podem nao ser capazes de evitar
futuras violagdes as leis e regulacGes a que estamos sujeitos (em relagdo a trabalho, impostos, meio ambiente,
energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno, a nossa Declaragdo de Principios
Eticos e Codigo de Conduta Profissional, ou ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestidade por
parte de nossos funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar
a Companhia junto a terceiros, especialmente o Poder Publico.

Nossa administragdo identificou fraquezas materiais nos controles internos sobre relatérios financeiros e
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concluiu que nosso controle interno sobre relatdrios financeiros ndo estava eficaz em 31 de dezembro de 2016,
2017, 2018 e 2019, o que pode ter um efeito adverso significativo nos resultados das operagoées da Companhia
e a sua condigdo financeira.

Nossa administragdo identificou fraquezas materiais em nosso controle interno sobre os relatérios financeiros
em 2016, 2017, 2018 e 2019. Como resultado das fraquezas materiais identificadas, nossa administracao concluiu
gue nossos controles internos sobre relatdrios financeiros ndo foram eficazes em 31 de dezembro de 2016, 2017,
2018 e 2019. Embora tenhamos desenvolvido e implementado vdrias medidas para remediar essas fraquezas
materiais, ndo podemos ter certeza de que remediaremos nossas fraquezas materiais nossas existentes, ou que
nao haverdo outras fraquezas materiais em nosso controle interno sobre a producao de relatérios financeiros no
futuro.

Se nossos esforgos para remediar as fraquezas materiais ndao forem bem-sucedidos, talvez ndo possamos reportar
os resultados da Companhia para periodos futuros de forma precisa e em tempo habil e protocolar nossos
relatérios obrigatérios com as autoridades governamentais, incluindo a SEC e a CVM. Devido as suas inerentes
limitacOes, existe também o risco de que o nosso controle interno sobre preparacao de relatérios financeiros
pode ndo prevenir ou detectar erros contabeis. Deste modo, ndo podemos garantir que, no futuro, falhas
materiais adicionais ndo existirdo ou n3ao serdo descobertas. Qualquer uma dessas ocorréncias pode afetar
adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa prépria for¢a de trabalho, na populagdo e no meio
ambiente, devido a acidentes elétricos relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geragdo, transmissdo
e distribui¢do.

Nossas operacdes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissao e distribuicdo, apresentam riscos
gue podem levar a acidentes, como choques, explosées e incéndios. Esses acidentes podem ser causados por
ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como parte significativa de nossas
operacgdes é realizada em areas urbanas, a populacdo é um fator a ser constantemente considerado. Qualquer
incidente que ocorra em nossas instalagdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma regular ou
irregular, pode resultar em danos graves, como perdas humanas, danos ambientais e materiais, perda de
producao e agdes na justica por responsabilidade civil, penal e ambiental. Esses eventos também podem resultar
em danos a reputacdo, compensacdes financeiras, penalidades para a Companhia e seus executivos e diretores,
e dificuldades na obteng¢do ou manutencdo de contratos de concessdo e licencas de operagao.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negocios
e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos uUltimos anos, temos realizado
programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funciondrios. Esses programas
podem reduzir o quadro de funcionarios numa quantidade que excede a nossa habilidade em contratar novos
funcionarios para ocupar posi¢des-chave. Nosso sucesso, além disso, depende de nossa capacidade de continuar
a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir cargos chave na
organizacdo. NOs ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter de forma adequada pessoal
chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos
contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas operacionais, caso se configure esta
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necessidade. Qualquer falha nas a¢des planejadas pode afetar adversamente os resultados das nossas operagdes
e dos nossos negdcios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestagcdo
inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo inadequada de servigcos de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia. Ademais, os
danos causados a clientes finais em decorréncia de interrup¢Ges ou disturbios do sistema de geracgdo,
transmissdo ou distribuicdo, nos casos em que essas interrupgdes ou disturbios ndo forem atribuidos a um
membro identificdvel do Operador Nacional do Sistema (“ONS”) ou a ele préprio, sdo compartilhados entre
companhias de geragdo, transmissdao e distribuicdo. Até que um responsavel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos serd compartilhada na propor¢ao de 35,7% para os agentes de distribuigdo,
28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os agentes de geracao. Essas proporcdes sdo determinadas
pelo numero de votos que cada classe de concessionarias de energia recebe nas Assembleias Gerais do ONS e,
portanto, podem ser alteradas no futuro. Dessa forma, nossos negdcios, resultados operacionais e condigao
financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados responsaveis por quaisquer desses
danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputacdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatéria, entre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de questdes e
visam a obtencdo de indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Veja “Item 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes” em diante. Nossas
demonstracdes financeiras consolidadas incluem provisbes para contingéncias no montante de RS 1.888 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, para a¢Ges cuja expectativa de perda foi considerada como “provavel”.

Pode haver um efeito adverso significativo sobre nds caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em qualquer
processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisGes e os custos associados com honordrios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente a nossa condicdo financeira. Na hipdtese de nossas provisdes legais serem insuficientes, o
pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e condicdo financeira.

Além disso, certos membros de nossa administracdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que
estdo atualmente pendentes, o que pode desviar a aten¢do de nossa administracdo e afetar negativamente e a
nossa reputacao. Veja o “lItem 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes”
em diante.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para o ramo aeronautico, ndo possuimos seguro de responsabilidade civil que cubra acidentes; e ndo
solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A Companhia ndo solicitou proposta, tampouco contratou,
cobertura de seguro contra catdstrofes que possam afetar nossas instalagdes, tais como terremotos e
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inundagdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza pode nos gerar custos adicionais inesperados, resultando
em efeitos adversos em nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

O seguro contratado por nés pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negocios sao normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, mudancgas no ambiente regulatério, riscos ambientais, climaticos
e outros fendOmenos naturais. Além disso, nossas subsididrias e nds podemos ser considerados responsaveis por
perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas em prover servicos de geragdo, transmissdo e/ou
distribuicado.

Mantemos seguro apenas contra incéndio, aeronautico e riscos operacionais, além daqueles compulsérios por
determinagao legal, como seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas.

N3ao podemos garantir que os seguros contratados serdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios ou que esses seguros continuardo disponiveis
no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros
contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que podem resultar em efeito
adverso em nossos negocios, resultados operacionais e/ou condigdo financeira. Além disso, ndo podemos
garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a precos comerciais favoraveis ou aceitaveis
no futuro.

Greves, paralisacées ou outras formas de manifestagoes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de
funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e nossos negacios.

Todos os nossos funciondrios sao representados por sindicatos. Desacordos acerca de questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, reducGes de pessoal, assim como potenciais
contribuicGes associadas a funcionarios, poderiam levar a manifestacGes trabalhistas. Ndo podemos assegurar
que no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producdo. Greves, paralisacées ou outras formas
de manifestagGes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos fornecedores de grande porte, empresas
contratadas, ou em suas instala¢des, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negdcios, concluir
grandes projetos e podem impactar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos publicos e nGo estd
disponivel para liquidag¢éo em caso de faléncia como garantia para execugdo de qualquer decisdo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses ativos
ndo estdo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia, nem podem ser oferecidos como garantia para a
execucao de qualquer decisao judicial, porque os bens revertem para a autoridade concedente para garantir a
continuidade na prestagdo de servigos publicos, de acordo com a legislacdo aplicavel e nossos contratos de
concessdo. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos compensar pela rescisdo antecipada de nossas
concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos
ativos revertidos. Essas restricdes de liquidacdo podem diminuir significativamente os valores disponiveis para
0s nossos credores em caso de nossa liquidacdo e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter
financiamento adequado.
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(b) Com relagdo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Somos controlados pelo Governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos interesses
dos demais investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial sobre
a orientagdo estratégica dos nossos negdcios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das agGes
ordindrias da Companhia, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e adotar as resolucdes que julgar
necessdrias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento.

O Governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administragao,
e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um qudrum qualificado de
acionistas. Estes incluem transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias e a data e o pagamento
de quaisquer dividendos.

O Governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos
direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promocgdo de seus proprios objetivos econdmicos
ou sociais, os quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando adversamente
a direcdo de nossos negdcios.

(c) Com relagdo a seus acionistas

Nossa capacidade de distribuir dividendos estd sujeita a limitagoes.

O fato de o investidor receber ou nao dividendos depende de nossa situagdo financeira nos permitir ou nao
distribuir dividendos nos termos da legislacdo brasileira, e da determinagdo, por parte de nossos acionistas,
seguindo a recomendacdo de nosso Conselho de Administragdo, atuando discricionariamente, de suspender a
distribuicdo de dividendos, em razdao de nossa situacao financeira, acima do valor da distribuicdo obrigatéria
exigida nos termos de nosso estatuto social, no caso das a¢des preferenciais.

Pelo fato de sermos uma companhia holding que ndo exerce operagdes geradoras de receita que ndo as de nossas
subsididrias operacionais, somente poderemos distribuir dividendos a acionistas se a Companhia receber
dividendos ou outras distribuicdes em espécie de suas subsididrias operacionais. Os dividendos que nossas
subsidiarias podem distribuir dependem de nossas subsidiarias gerarem lucro suficiente em qualquer exercicio
social e de eventuais clausulas restritivas de contratos de empréstimos e financeiros destas subsidiarias, que
estabelecem limites para seus pagamentos de dividendos. Da mesma forma, temos uma limitacdo no pagamento
de dividendos que ndo pode exceder o minimo obrigatdrio de 50% do lucro liquido do exercicio social, constante
do nosso Estatuto Social, em fungao de cldusulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos das
subsididrias em que somos garantidores. Os dividendos sdo calculados e pagos de acordo com a Lei das
Sociedades por Agbes e com as disposi¢des constantes do Estatuto Social de cada uma de nossas subsidiarias
regulamentadas.
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(d) Com relagdo a suas controladas e coligadas

Nossas subsididrias podem sofrer intervengdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagdo na
prestagdo de servigcos ou ser sancionadas pela ANEEL em fun¢do do descumprimento de seus contratos de
concess@o ou autoriza¢ées concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogag¢do das
autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo nos termos de contratos de concessao,
celebrados com o Governo Federal, por intermédio da ANEEL, e nos termos das autoriza¢ées concedidas as
companhias do Grupo Cemig, conforme o caso.

A ANEEL pode impor penalidades ou revogar uma concessdo ou autorizagdo caso deixemos de cumprir qualquer
disposicdo dos contratos de concessdo ou autorizacdes, inclusive aquelas relacionadas ao cumprimento dos
padrées de qualidade estabelecidos. Dependendo da gravidade do descumprimento, essas penalidades
poderiam incluir:

e Multas por quebra contratual de até 2,0% das receitas da concessiondria no exercicio encerrado
imediatamente anterior a data do inadimplemento contratual;

e Liminares relacionadas a construcdo de novas instala¢des e equipamentos;

e Suspensdo tempordria no que tange a participagdo em processos licitatérios para outorga de novas
concessdes por um periodo de até dois anos;

e Intervencdo pela ANEEL na administragdo da concessiondria infratora;

e Revogacdo da concessdo; e

e Execucgdo das garantias relacionadas a concessao.

Ademais, o Governo Federal tem poderes para revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagdes
antes do encerramento do termo de concessao, no caso de faléncia ou dissolu¢dao, ou por meio de caducidade,
por razdes de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a adequagdo na
prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento das disposicdes contratuais, autorizacdes, regulamentos
e legislacao pertinentes, e em casos onde tem preocupacao sobre a operacao das instalagdes da Companhia.

Atrasos na implementacdo e construgao de nova infraestrutura de energia podem ainda resultar na imposicao
de penalidades regulatdérias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolu¢gdo Normativa da ANEEL n2 846,
de 11 de junho de 2019, podem consistir desde notificagdes, até o vencimento antecipado de concessdes ou
autorizagOes.

Qualquer indenizacdo que venhamos a receber quando da rescisdao do contrato de concessao ou da revogacao
das autorizagdes pode ndo ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se formos
responsaveis pela rescisdo de qualquer contrato de concessdo, o valor efetivo da compensacdo pode ser
reduzido, em funcdo de multas ou outras penalidades. A imposicdo de multas ou penalidades ou a rescisdo
antecipada ou revogacdo pela ANEEL de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizagdes, ou
qualquer falha em receber uma compensacdo suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar
adversamente nosso negocio, resultados operacionais e situa¢do financeira, e nossa capacidade de cumprir as
nossas obrigacdes de pagamento.
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As regras do quinto aditivo do contrato de concessdo de distribuicdo entraram em vigor em 2016. Eles contém
novas metas de qualidade de servico e requisitos relacionados a sustentabilidade econ6mica e financeira da
Cemig D. Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessdo. O cumprimento dessas metas é
avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigacdo da Companhia em realizar aporte de
capital na Cemig D ou pode implicar na limitagao de distribuicao de dividendos ou de pagamento de juros sobre
o capital pela Cemig D a Companhia. De acordo com a regulamentacdo da ANEEL, em caso de falha no
cumprimento de metas globais anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos consecutivos, ou
trés vezes em cinco anos, ou em qualquer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do contrato, a distribui¢do
de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio pode ser limitada até que o cumprimento seja
retomado. Além disso, nos primeiros cinco anos, o descumprimento de uma meta por dois anos consecutivos ou
de quaisquer metas no quinto ano acarretara na caducidade da concessao.

A Companhia poderd sofrer efeitos adversos relacionados com seu interesse minoritdrio na Renova Energia
S.A. se tal entidade ndo conseguir manter continuidade de operag¢do

Temos uma participagdo de 36.23% na Renova, atualmente em Recuperacgdo Judicial.Esta e tem reportado perdas
recorrentes e registrou capital circulante liquido negativo, patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) e
margem bruta negativa no ano encerrado em 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em conta o patrimonio liquido negativo da investida, a Companhia reduziu para zero o valor
da sua participacdo na Renova nas suas demonstragdes financeiras. Ndao foram reconhecidas perdas adicionais,
considerando a inexisténcia de obrigacGes legais ou construtivas perante a investida. Além disso, considerando
0 agravamento das condig¢des financeiras da Renova, e a possibilidade de um pedido de Recuperagdo Judicial, a
empresa reconheceu, desde 30 de junho de 2019, um impairment (provisdo para perda de valor recuperavel) da
totalidade de crédito recebiveis da controlada em comum, na quantia de RS 688 milhdes, em 31 de dezembro de
2019. Esses eventos indicam a existéncia de incerteza material, capaz de criar duavida significativa quanto a
capacidade da Renova de continuar a operar, e levaram a investida a solicitar Recuperacao Judicial na comarca
de Sao Paulo.

Renova apresentou o plano de recuperagao judicial em juizo em 17 de dezembro de 2019. Negociagdes estdao em
andamento com os credores da investida e a expectativa de aprovacao do Plano de Recuperacgao Judicial pelos
credores é para o primeiro semestre de 2020. No entanto, se o Plano de Recuperacdo Judicial no tribunal ndo for
aprovado ou se a sua execucdo ndo for bem-sucedida, podera resultar em faléncia com mais deterioracdo
financeira, o que poderia afetar negativamente a Companhia.

Além disso, a Renova estd sendo investigada pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais e pela Policia Federal.
Veja fator de risco acima “As investiga¢bes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma
ampla exposigdo publica, e quaisquer alegagbes contra a Cemig ou investigagOes anticorrup¢do da Cemig, podem
ter efeitos adversos sobre a percep¢do que se tem do pais e sobre nés”.

Uma vez que o investimento da Companhia na Renova foi reduzido a zero em 31 de dezembro de 2019 e como
a Companhia ndo assumiu obrigacdo contratual ou construtiva alguma em relacdo a investida, ndo se espera que
efeitos do processo de recuperacgdo judicial (se o plano for aprovado e implementado com éxito), nem das
investigacGes, nem das atividades operacionais desta investida, possam afetar significativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia. (Consulte a Nota 18 das Demonstrag¢des Financeiras para obter mais
detalhes).
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A Renova assinou contratos de empréstimo do tipo DIP (Debtor In Possession na sigla em inglés) com a
Companhia no valor total de R$37 milhdes, compreendendo R$20 milhdes, RS7 milhdes e R$10 milhdes em 28
de janeiro de 2020, 27 de dezembro de 2019 e 25 de novembro de 2019, respectivamente. Os recursos desses
empréstimos, efetuados sob regras especificas de processos de recuperacao judicial, na modalidade de mutuo
pds concursal, ou seja, durante o Processo de Recuperagdo Judicial, sdo necessdrios para suportar as despesas
de manutencdo das atividades da Renova e foram autorizados pelo juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Estado de S3ao Paulo no processo de Recuperacgao Judicial. Eles sdo garantidos por uma
alienacdo fiduciaria de a¢bGes de uma empresa proprietaria de ativos de um projeto de energia edlica de
propriedade da Renova, que, além disto, tem prioridade de recebimento no processo de Recuperacdo Judicial.

Em 2 de maio de 2020, o juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo proferiu
decisdo determinando que o empréstimo DIP (Debtor In Possession na sigla em inglés), no valor total de RS 37
milhGes, com garantia patrimonial, ja constituida e registrada, seja contribuido como subscricao de aumento de
capital na Renova. A Companhia apresentou Embargos de Declaracdo, e com base na opinidao de seus consultores
juridicos, classificou a probabilidade de perda na acdo como ‘possivel’ e limitada ao valor total do empréstimo
DIP.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou das
empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir no
futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigées financeiras.

Possuimos participacdo acionaria em, e fazemos negécios através de, varias subsididrias e investidas, incluindo
empresas com ativos na geragao, transmissdo e distribuicdo de energia. O desenvolvimento futuro de nossas
controladas, entidades controlados em conjunto e coligadas, tais como a Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A. (“TAESA”), a Light S.A. (“Light”), a Alianca Geracdo de Energia S.A. (“Alianca”), a Renova Energia S.A.
(“Renova”), Guanhdes Energia S.A., Norte Energia S.A.(“Nesa”) e Madeira Energia S.A. (“Mesa”), nas quais a
Companhia possui compromissos financeiros significativos, poderia ter um impacto significativo em nossos
negocios e resultados operacionais. Isto porque a capacidade da Companhia de fazer frente a obrigacGes
financeiras esta relacionada, em parte, ao fluxo de caixa e aos lucros de suas controladas e investidas, e a
consequente distribuicdo de tais lucros para a Companhia na forma de dividendos ou outros adiantamentos e
pagamentos. A reducdo da capacidade de geracgdo de resultados e fluxo de caixa dessas empresas pode causar
uma reducgado de dividendos e juros sobre capital pagos para a Companhia, o que pode ter um efeito material
adverso sobre nossos resultados operacionais e posi¢do financeira.

Ademais, é possivel que as investidas ndo alcancem resultados esperados na época em que foram adquiridas. O
processo de integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a empresa a certos riscos, como, por
exemplo, os seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas
adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos
relacionados a integracdo das operagGes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais contingéncias; e (v) agcdes
movidas contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisicdo. Todas estas possibilidades
poderiam afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais ou situagao financeira. A Companhia
pode ndo ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados a qualquer outra
operacgao de aquisicdo futura, e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que venham a ser
adquiridas.

Além disto, algumas das nossas subsidiarias e investidas podem, no futuro, celebrar acordos com credores, que
podem vir a restringir o pagamento de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia.
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Nossas controladas ou sociedades investidas sao pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que
possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos ou outros pagamentos em face de liquidacdo ou
reorganizac¢do de qualquer dessas sociedades deverd ser efetivamente subordinado estruturalmente a exigéncias
dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributdrias, credores comerciais e financiadores de tais
subsidiarias).

Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas condi¢cOes financeiras destas sociedades, e quaisquer
sancdes ou penalidades impostas sobre elas podem ter um efeito material adverso sobre os resultados
operacionais ou sobre as condic¢des financeiras da Companhia.

Interrupgées das operagoes de nossos servicos, ou de nossas subsididrias, ou degradagdo da sua qualidade,
podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condigéio financeira.

A operacgdo de um sistema complexo que interconecta vdrias usinas de geracdo de energia com extensas linhas
de transmissdo e redes de distribuicdo envolve vdrios riscos, dificuldades operacionais e interrupgdes
inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamentos, sub-desempenho ou desastres (como explosdes,
incéndios, eventos climaticos, inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo, vandalismo e outros
eventos semelhantes). Em caso de tal ocorréncia, a cobertura de seguro de riscos operacionais pode ser
insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de interrupgdes de servigo incorridos. Além
disso, as decisdes do Operador Nacional do Sistema, ou atos da agéncia reguladora, ou demandas da autoridade
ambiental, podem afetar nossos negdcios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servico e da
conformidade regulatéria dos ativos e instalagdes que constroi, opera e mantém. O ndo cumprimento pode levar
a perdas para os negdcios. Por exemplo, o negécio de distribuicdo pode ser penalizado no processo de revisao
tarifaria com um “fator X“ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negécio de transmissao pode
ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de ativos; e os ganhos do negdcio
de geragao podem ser afetados se uma usina ndao atender a uma disponibilidade minima, ja que quando a gerac¢do
de hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta de energia equivalente deve ser
adquirida ao Preco de Liquidagdo de Diferencgas (PLD), que é altamente volatil.

Penalidades e pagamentos de compensacgdes financeiras sdo aplicaveis, dependendo da abrangéncia, gravidade
e duracdo da indisponibilidade dos servigos ou equipamentos. Desse modo, interrup¢des em nossas instalagdes
de geracdo, transmissdo e distribuicdo, subestacdes ou redes, podem causar um efeito adverso significativo em
nossos negdcios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

Nosso programa de desinvestimentos depende de fatores externos que podem impedir o sucesso de sua
implementagdo.

Nosso Programa de Desinvestimentos foi implementado em 2017 e contempla expectativa de venda de um total
de RS 8.046 milhdes em ativos. Fatores externos, tais como deterioracdo das condi¢cdes da economia brasileira e
da economia global, uma crise politica brasileira, ou flutua¢Ges da taxa de cadmbio, dentre outros, podem ter
efeitos negativos sobre a capacidade de vender esses ativos ou reduzir seu valor justo. A venda de ativos de
acordo com nosso Programa de Desinvestimento nos permitird investir em nosso negdcio principal ou reduzir
nosso endividamento total. No entanto, essas vendas resultardo em uma diminuicdo em nossos fluxos de caixa
das operagdes, o que poderd ter um efeito adverso significativo em nossas perspectivas de crescimento
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operacional de longo prazo e, consequentemente, em nossos resultados operacionais no médio e longo prazo.
Desde 2017, a Companhia ja vendeu ativos no valor de RS 2.071 milhdes.

A perda da concessdo de nossa subsididria Gasmig poderia causar perdas nos resultados da Gasmig.

Em 1993 a Gasmig obteve a concessdo para operacao comercial de servicos de gas canalizado industriais,
institucionais e residenciais no estado de Minas Gerais por um periodo de 30 anos (‘Contrato de concessdo’). A
concessdo foi prorrogada até 10 de janeiro de 2053 pela assinatura da Segunda Alteracdo ao Contrato de
Concessdo, assinada em 26 de dezembro de 2014.

Em 19 de Setembro de 2019, Gasmig executou a Terceira Altera¢cdo ao Contrato de Concessao, que substituiu a
obrigacdo da Gasmig de construir um gasoduto da cidade de Queluzito, em Minas Gerais, na dire¢ao da cidade
de Uberaba, Minas Gerais, por um pagamento compensatdrio de RS 852 milhdes ao Estado de Minas Gerais, e
confirmou a extensdo do Contrato de Concessdo até 10 de janeiro de 2053. Além disso, Gasmig assumiu o
compromisso de atingir um total de 100.000 clientes atendidos até o final de 2022, e construir redes para atender
as sete meso-regides do Estado de Minas Gerais. Atualmente, serve cinco delas.

Nos termos do artigo 35 da Lei no. 8987 de 13 de Fevereiro de 1995, como alterada (a “Lei das concessdes”), a
concessao esta sujeita a cessagdo antecipada em determinadas circunstancias, incluindo as seguintes: (i) termo
do prazo contratual; (ii) encampacdo da operacdo pelo estado; (iii) cessagdo por outras razdes, geralmente de
tempo, decorrente da lei; (iv) rescisdo do contrato (amigavelmente ou pelos tribunais); (v) anula¢do do contrato
de concessao como consequéncia de uma falha ou irregularidade verificada em um processo de concurso ou de
oferta publica ou na forma da sua concessdo; ou (vi) a faléncia ou extingdo do titular da concessdo. Em qualquer
uma dessas circunstancias, os ativos da concessdo reverterdo para o Poder Concedente, o Estado de Minas
Gerais. Em caso de a Gasmig perder a concessao, por qualquer razao, ndo podemos garantir que o montante da
qgualquer indenizacdo pagavel a Gasmig sera suficiente para compensar os seus investimentos, a taxa implicita
de retorno, nem a perda de lucros futuros relacionados aos ativos ainda ndo totalmente amortizados ou
depreciados.

As atividades desenvolvidas pela Gasmig estdo sujeitas a interrupgdes, perturbagdes e riscos no sistema de
distribuicao, causados por acidentes, dificuldades operacionais, danos, falhas de equipamento ou processos,
causas naturais ou catastrofes (como explosdes, incéndios, inundacGes, deslizamentos de terra, sabotagem,
terrorismo, vandalismo, entre outros). Tais eventos podem fazer com que a Gasmig tenha a obrigacdo de
indenizar clientes que sofram danos e que possam exp6-los a processos administrativos ou judiciais.

Além disso, a Gasmig podera sofrer a intervencdo do Poder Concedente caso este Poder entenda que existe o
risco da Gasmig ndo conseguir prestar os servigos, ou no caso da Gasmig ter deixado de cumprir com as suas
obrigacdes sob o contrato de concessdo ou a Lei aplicavel. Nestes casos, o Poder Concedente podera também
impor multas elevadas contra a Gasmig, ou revogar a sua concessao.

A extincdo precoce do contrato de concessdo, e as penalidades ligadas a tal extincdo, gerariam impactos
significativos nos resultados da Gasmig e afetariam a sua capacidade de pagar e cumprir as suas obriga¢des
financeiras.

O término contratual da concessdo da Gasmig ocorre em janeiro de 2053, e a concessdo pode ser prorrogada,
pelo critério exclusivo do Poder Concedente.
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Mudang¢as na metodologia e nos pardmetros adotados pelas autoridades reguladoras no que se refere aos
ciclos de revisdo tarifaria da Gasmig podem impactar negativamente nossas operagoes e nossa condigdo
financeira.

Os parametros gerais de regulagdo tarifaria sdo especificados no Contrato de Concessao, que: (i) determina as
orientagOes gerais para ajustes das tarifas; (ii) garante a repasse do custo de aquisicdo de gas e da revisdo
tarifaria; (iii) determina a margem de distribuicdo, que permite a sustentabilidade econ6mica e financeira da
Gasmig, de acordo com as melhores praticas utilizadas pelas agéncias reguladoras brasileiras e internacionais
para o setor da distribuicdo de gas natural.

O contrato de concessdo também estipula que a tarifa sera revista se ocorrerem eventos que coloquem em risco
o equilibrio econémico e financeiro do Contrato, sob a forma e durante os periodos necessarios para evitar
perdas devido a insuficiéncia tarifaria.

Em novembro de 2019, o Departamento de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (“SEDE”), érgdo do
Governo do Estado de Minas Gerais, responsavel pela regulacdo da distribuicdo de gds canalizado, concluiu o
primeiro ciclo de revisdo tarifaria, em que foram determinados os pardmetros em relacdo a taxa de remuneracdo,
e as expectativas de investimentos, custos e volumes, para a determinacdo das tarifas no ciclo de 2018-2022.
Além disso, a SEDE incluiu o impacto do pagamento da Subvengdao Compensatdria nas tarifas, e compensou o
atraso na fixacdo das tarifas, que deveria ter sido concluida em janeiro de 2018 para este ciclo.

Alteracdes nos ciclos de revisao tarifaria podem causar um efeito adverso importante nas atividades da Gasmig,
afetando sua condicdo financeira e os resultados de suas operagdes. Poderiam também gerar impactos sobre as
condi¢des do mercado e os pregos dos titulos no Brasil, afetando negativamente a Gasmig, podendo alterar o
preco do gds, ou aumentar os custos de sua realizagao de suas atividades.

A Gasmig pode ndio ter éxito na implementagdo das estratégias em seu plano estratégico de longo prazo no
momento desejado, ou sem incorrer em custos inesperados, que poderiam causar consequéncias adversas para
seus negocios, resultados operacionais e condicées financeiras.

A capacidade da Gasmig de cumprir os objetivos estratégicos depende, em grande parte, de uma implementagao
em tempo habil e bem-sucedida, com uma boa rela¢do custo-beneficio, da sua estratégia a longo prazo.

Alguns dos fatores que podem afetar negativamente essa implementacdo sao:

e Alteragdes substanciais nas condi¢gdes econémicas;

e Alteragdes substanciais em questGes regulatérias;

e A capacidade de gerar fluxo de caixa, ou obter financiamentos futuros, necessarios para implementacao
de projetos;

e Aincapacidade de obter licencas e aprovacdes governamentais necessarias;

e Problemas inesperados de engenharia;

e Investimentos inesperados em questdes ambientais decorrentes de altera¢des na legislacdo e/ou
incidentes que exijam indenizag¢®es por danos ambientais;

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao;

e Aindisponibilidade de forga de trabalho e equipamentos;

e Greves;

e Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores;
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e Inadequacdo das instalagdes fisicas e dos equipamentos para garantir atividade ininterrupta dos negdcios
e proteger os processos criticos contra falhas e acidentes;

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento de suas obrigacGes
contratuais;

e Interferéncias climaticas ou restrices ambientais;

e VariagOes significativas das condi¢des hidroldgicas em relagdo a média histdrica, ou seja, ocorréncia de
chuvas em volume ou frequéncia diferente da média historica;

e Mudangas na legislacdo ambiental, criando novas obrigacdes e causando custos adicionais para projetos;
e Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

A ocorréncia de qualquer dos fatores acima pode resultar em aumentos significativos de custos, ou atrasar ou
prevenir a implementacdo de iniciativas e, consequentemente, comprometer a execug¢ao do plano estratégico
da Gasmig, com efeito negativo sobre os resultados operacionais e financeiros da Gasmig e da Companhia.

A existéncia de um unico fornecedor de gds natural no Brasil afeta a competitividade no mercado em que a
Gasmig atua.

A Petrobras detém um monopdlio no fornecimento e transporte de gds natural. A Gasmig e a Petrobras firmaram
um Contrato de Compra para o fornecimento de gas natural, na modalidade Firme-Inflexivel, especificando a
guantidade contratada, o preco do gas e outros fatores. O preco do gas adquirido da Petrobras tem uma variagdo
definida por uma férmula contratual e é reajustado de acordo com a variacdo do petréleo tipo Brent e o ddlar.
Em 2019, o prego de aquisi¢do para o mercado ndo térmico teve um aumento durante o ano de 3,4%, mas recuou
e terminou o ano de 2019 com um aumento de 0,48%. Contudo, se considerarmos a nova precificacdo adotada
pela Petrobras, o preco em janeiro de 2020 reduziu 11,1%.

O contrato firmado entre as partes tem vigéncia até 2023 e a precificagdo da parcela de molécula sé podera ser
alterada por acordo entre as partes. O preco do transporte do gas natural é regulado, e pode ser revisado pela
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Se a ANP alterar a precifica¢do, o valor sera
repassado as distribuidoras.

Mudangas nos pregos e/ou politicas de precos dos produtos substitutos ao produto que a Gasmig vende podem
afetar o prego dos produtos energéticos vendidos pela Gasmig.

A Petrobras também determina os precos dos principais energéticos substitutos. Em 2017, a Petrobras também
revisou sua politica de precos em fontes de energia que competem com o gds natural. Os precos do GLP (gds
liguefeito de petrdleo) e do dleo combustivel sofreram diversas variagcdes no ano passado. Os precos desses
energéticos também variam de acordo com o preco do petrdleo e do ddlar, o que poderia resultar em uma
manutencdo da competitividade com relagdo a gas.

A Petrobras pode revisar sua politica de pregos a qualquer momento. Quaisquer mudangas podem influenciar a
demanda do mercado por géas natural e seus combustiveis substitutos, como GLP, gas de petrdleo e/ou dleo
combustivel, impactando, portanto, positiva ou negativamente os resultados operacionais e a situacdo financeira
da Gasmig.

Abertura do mercado de gds e medidas para incentivar a redugdo do preco podem afetar a rentabilidade da
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Gasmig.

Em 2018, o Governo Federal brasileiro langou o programa “Gas para Crescer” com o objetivo de fomentar o
mercado de gds natural no Brasil, por meio da implementa¢do de mudancas no ambiente regulatério do Setor
de Gas Natural, preparando-o para uma redugdo na participacdo da Petrobras. As propostas do programa “Gas
para Crescer” foram incorporadas a um projeto de lei que tramita faz alguns anos no Congresso Federal. Ainda
como consequéncia desse programa, a Agéncia Nacional do Petrdleo e Gas Natural (ANP) lancou Tomadas
Publicas de Contribuicdo visando receber contribuicdes de agentes da cadeia do gds natural possibilitando a
entrada de novos players no mercado.

O programa “Gas para Crescer” foi sucedido pelo programa “Novo Mercado de Gas”. As principais diretrizes do
programa estdo consolidadas na Resolucdo CNPE 16/2019, que estabelece principios e objetivos voltados a
promocao da livre concorréncia no mercado de gas natural no pais.

Dentre as diretrizes se estabelece que deve haver incentivo para os Estados e Distrito Federal adotarem boas
praticas regulatérias que contribuam para a efetiva liberalizagdo do mercado, o aumento da transparéncia e
eficiéncia, desverticalizacdo do setor e precificacdo adequada no fornecimento de gas natural por segmento de
usudrios. Também devera haver incentivo para que os Estados e o Distrito Federal adotem reformas e medidas
estruturantes, incluindo eventual aditivo aos contratos de concessao para refletir boas praticas regulatdrias, que
incluem os principios regulatérios para os Consumidores Livres, produtores independentes e importadores
independentes. Por fim, devera haver incentivo para que os Estados promovam a privatiza¢gdo da concessionaria
estadual de servico local de gas canalizado.

Em julho de 2019 a Petrobras e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) celebraram Termo de
Compromisso de Cessagdo (TCC), por meio do qual a estatal se comprometeu a vender as participagdes que
detém atualmente nas transportadoras Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS (10%), Transportadora
Associada de Gas S.A. - TAG, (10%) e TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (51%). A estatal
também devera alienar participagdes aciondrias indiretas em companhias distribuidoras, seja alienando suas
acOes na Gaspetro, ou vendendo as participacGes da Gaspetro nas companhias distribuidoras. Também foi
assumido o compromisso de adog¢do de determinadas medidas pela Petrobras para dar mais transparéncia aos
contratos de transporte e acesso a terceiros a capacidade dos ativos existentes.

Estas medidas, caso implementadas, poderao afetar a Gasmig, podendo haver variagdo no prec¢o do custo do gas
e na competitividade do gas natural frente a outros energéticos, gerando uma possivel desvalorizacdo do gas
natural no mercado e alterando o fluxo de caixa operacional da Gasmig, que podera desembolsar um preco mais
expressivo do que o prospectado pelo mesmo produto, gerando consequéncias negativas no ambito financeiro
da Gasmig.

A renovacgéo e/ou prorrogagdo dos contratos de suprimento de gds ndo séo garantidos e a estratégia de
crescimento poderd ser adversamente afetada.

Os contratos de suprimento de gas possuem vigéncia especifica e a Gasmig podera ser afetada adversamente
caso esta renovacgdo e/ou prorrogacdo ndo ocorra em termos favoraveis para a estratégia de crescimento da
Gasmig, o que pode ocorrer tendo em vista a possibilidade de entrada de novos agentes no mercado de gas.

Além disso, a Gasmig deve cumprir certos requisitos para a renovag¢ao do contrato de suprimento de gds e, por
tal razdo, ndo pode garantir que o contrato de suprimento sera renovado, ou que sera renovado sob os mesmos
termos. Se o contrato de suprimento nao for renovado, ou se for sob termos menos favordveis, o negécio, a
situacdo financeira e resultados operacionais da Gasmig poderdo ser negativamente afetados.
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Os volumes de gds natural fornecidos pela Gasmig estdo concentrados em poucos setores e em poucos clientes.

O mercado industrial de grande porte sustenta o volume de vendas e respondeu por 89,0% do volume de gas
nao vendido as usinas geradoras de energia térmica em 2019. Os maiores clientes da Gasmig concentram-se nas
atividades de siderurgia, metalurgia, mineragao e fabrica¢do de celulose.

A continuidade da estrutura de mercado atendida pela Gasmig, em caso de reversdo das expectativas e sob
cenario econdmico adverso, pode afetar negativamente os negdcios, o resultado operacional e as condi¢des
financeiras da Gasmig.

Discussoes em andamento sobre novas diretrizes de politicas publicas relativas ao mercado de gds no Brasil
podem afetar negativamente o negdcio da Gasmig, se implementadas.

Desde o segundo semestre de 2016, a Petrobras vem diminuindo sua presenca na cadeia de abastecimento de
gdas natural. Em 2017, vendeu 90% da sua participa¢do na Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS para a
empresa canadense Brookfield Infrastructure Partners e em junho de 2019 concluiu a venda de 90% de sua
participacdo na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG para o grupo formado pela Engie e pelo fundo
canadense Caisse de Dépot et Placement du Québec (CPDQ).

Mesmo com tais alienacgdes, a Petrobras continua com uma posi¢cao dominante no mercado, pois possui contrato
para o transporte de gas destes ativos e continua como fornecedor monopolista no mercado de gas brasileiro.

Ainda em 2016, o Governo Federal brasileiro langou a iniciativa “Gas para Crescer”, que visava fomentar o
mercado de gds no Brasil através de mudangas no ambiente regulatério da industria de gas natural, preparando-
0 para a reducgdo da participacdo da Petrobras. As propostas da iniciativa “Gas para Crescer” foram incorporadas
ao projeto de lei atualmente em andlise pelo Congresso Federal. Além disso, como consequéncia desse programa,
a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) lancou Editais de Contribuicdo Publica
para recebimento de contribuicbes de agentes da cadeia produtiva do gas natural, com o objetivo de permitir a
entrada de novos participantes no mercado.

Em 2019 foi instituido o programa “Novo Mercado de Gas” desenvolvido pelo Ministério de Minas e Energia em
parceria com o Ministério da Economia, ANP, Cade e EPE sobre quatro pilares: a promogao da concorréncia, a
integracdo do gas natural com os setores elétrico e industrial, a harmonizacado das regula¢ées estadual e federal
e a remogdo de barreiras tributarias. Destacamos como resultados praticos do programa a edi¢gdo da Resolucdo
n2 16 de 24 de junho de 2019 do Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE”) e a assinatura de Termo de
Compromisso de Cessacao (“TCC”) entre o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“Cade”) e a Petrobras.
A Resolucdo n? 16 do CNPE detalha diretrizes de politica energética para o alcance dos objetivos do “Novo
Mercado de G&s”, especialmente no que tange a promoc¢ao da concorréncia. O TCC celebrado entre Cade e
Petrobras visa estimular a concorréncia no setor e impedir a ocorréncia futura de condutas anticompetitivas,
abrangendo alienac¢ao total de ativos de transporte por parte do agente dominante, liberacdo da capacidade de
transporte excedente ao mercado e negocia¢do nao discriminatdria de acesso a terceiros as infraestruturas de
escoamento e processamento de gas natural.

As mudancas propostas podem conter impactos negativos sobre o negdcio de distribuicao de gas natural, bem
como gerar incertezas sobre alguns aspectos. A adocdo de sistemas de entradas e saidas na atividade de
transporte gera incertezas quanto ao custo futuro do servico de transporte. O incentivo as unidades da federagao
para adocdo de principios regulatérios harmoénicos para agentes livres (autoprodutores, autoimportadores e
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consumidores livres) pode representar riscos as concessiondrias de distribuicdo de arcar com compromissos de
retirada minima inclusos em contratos de suprimento ou mesmo de sofrer com by-pass fisico de grandes
consumidores.

A agéncia regulatdria responsdvel pela distribui¢Go de gds canalizado é controlada pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, cujos interesses podem ser conflitantes com os do equilibrio econémico da concess@o outorgada
a Gasmig.

A Constituicao Federal do Brasil estabelece que é fun¢do dos estados explorar os servigos locais de gds canalizado,
diretamente ou através de concessdes. A Gasmig esta sob o controle indireto do Estado de Minas Gerais, através
da posicdo aciondria majoritdria mantida pela Companhia na Gasmig. A Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (SEDE) é uma divisdo do governo do estado, responsavel pela fungdo de reguladora
dos servicos de distribuicdo do gdas canalizado. A SEDE é, além disso, responsdvel pela promogdao de
desenvolvimento sustentdvel no Estado de Minas Gerais.

O Governo do Estado de Minas Gerais, na condi¢dao de acionista controlador indireto da Gasmig e, ao mesmo
tempo, regulador do servico publico, por meio da SEDE, tem a autoridade para direcionar esforgos e
investimentos da Gasmig em conformidade com seus préprios interesses, politicos, econémicos ou sociais, 0s
guais podem ter um impacto negativo sobre o equilibrio econ6mico da concessao.

(e) Com relagdo a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relacdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: a) “Atrasos na
conclus@o de projetos de construgdo, ou capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de
geracgdo, transmissdo ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e
condigées financeiras”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes
da prestagdo inadequada de servigos energéticos” “Greves, paralisagdes ou outras formas de manifestacbes
trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas
podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossos negdcios”; h) “A pandemia de Covid-19 e
seus possiveis efeitos podem afetar negativamente nossos negocios, nossos resultados operacionais e nossa
condigdo financeira”, g)“Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de
caixa da Cemig D.”

(f) Com relagdo a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e
situagdo financeira, bem como os de nossas subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2019, o total dos nossos recebiveis em atraso devidos por clientes, revendedores e
detentores de concessdes de transporte de energia foi de aproximadamente RS 1.635 milhdes (RS 1.381 milhdes
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em 2018), correspondendo a 6,44% da nossa receita liquida consolidada em 2019 (6.20% em 2018). Registramos
em 2019 uma provisdo para recebiveis duvidosos no valor aproximado de RS 810 milhdes (RS 751 milhdes em
2018). Existe a possibilidade de ndo sermos capazes de cobrar valores a receber de varios clientes que estdo em
atraso. Caso tais dividas ndo sejam totais ou parcialmente liquidadas, poderemos sofrer um impacto adverso
sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situagao financeira. Adicionalmente, o montante de dividas em
atraso de nossos clientes que vier a superar a provisao por nds constituida, pode causar um efeito adverso em
nossos negacios, resultados operacionais e condigdo financeira.

(g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da Cemig D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao PLD (contratos por
disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de garantia
fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2018, uma combinagdo de fatores negativos afetou as compras feitas pelas empresas de distribuicdo,
incluindo: (i) um periodo adverso em termos de chuvas, resultando em PLDs elevados de maio a outubro; e (ii) a
sazonalizagdo da garantia fisica do MRE, alocando muita energia no segundo semestre de 2018, acarretando em
fatores de ajuste do MRE muito baixos entre junho e outubro. Em 2019, os niveis do PLD ndo eram tdo altos
quanto em 2018.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT) administra os fundos que
sdo cobrados de clientes cativos de concessionarias de distribuicdao e detentores de permissdes que operam na
rede nacional e sdo pagos, em nome do CDE, diretamente na Conta Bandeira. Os recursos resultantes sdo
repassados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) aos agentes de distribuicdo, com base na
diferenga entre os valores efetivos dos custos de geracdo térmica e a exposicdo a precos de mercado de curto
prazo, e o valor coberto pela tarifa em vigor.

O primeiro semestre de 2019 teve um déficit menor na Conta Bandeira do que o primeiro periodo do ano anterior
e, a partir de junho, a conta jd ndo apresentou um déficit. Assim, 2019 terminou com um superavit acumulado
de RS 745 milhdes para todas as companhias de distribuicdo do Brasil. Este resultado positivo foi devido as
melhores condic¢Bes hidroldgicos do sistema.

A metodologia do sistema de Bandeiras Tarifarias é revisada a cada ano, sempre buscando melhorias, mas sob a
presente metodologia, quando ocorrem situagdes muito adversas o sistema ndo consegue responder
suficientemente, que resulta em efeitos negativos para a posicdo de caixa das distribuidoras. Esse fator pode ter
um efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e condic¢do financeira.

A matriz brasileira de produgéo de energia é altamente dependente de usinas hidrelétricas, que por sua vez
dependem das condigées climdticas para produzir energia. Condi¢cbes hidroldgicas desfavordveis que resultem
em uma redug¢do da geragdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e condigdo financeira.
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A gerac¢do de energia hidrelétrica é predominante no Brasil. As vantagens da energia hidrelétrica também s3o
bastante divulgadas devido a ser um recurso renovavel e evita gastos substanciais com combustiveis nas usinas
termelétricas. Por outro lado, a principal dificuldade no uso deste recurso provém da variabilidade das afluéncias
as usinas. Ha variagOes substanciais nas vazdes mensais (sazonalidade) e no total afluente ao longo do ano, que
depende fundamentalmente da quantidade de precipitacao ocorrida durante cada estagao chuvosa. Condi¢des
hidroldgicas adversas no sudeste brasileiro ocasionaram seca e escassez hidrica nos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro. Estas condi¢cGes podem se agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses
de abril a setembro. Isso pode causar o racionamento do consumo de agua e/ou energia, o que pode ter um
efeito adverso significativo nos negécios e nos resultados das operagdes da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfélio de usinas edlicas. Possui também reservatérios de acumulagdo com o objetivo de transferir
agua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos ndo sao
capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a que se
observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (“ONS") coordena a operagdo do sistema de energia brasileiro. Sua
principal fungdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando o custo de operagdo e os
riscos de falta de energia. No caso de periodos hidroldgicos desfavordveis, o ONS pode, por exemplo, reduzir a
geracao das usinas hidrelétricas e aumentar a geracdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia
para os agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras,
este aumento de custos gera aumento no pre¢o da compra da energia que nem sempre é repassado ao cliente
no mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negdcios, e condi¢des
financeiras a essas companhias de distribuicdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido a
situacOes hidrolégicas adversas, o sistema pode passar por racionamento, o que pode resultar principalmente
em diminuig¢do do fluxo de caixa.

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (“MRE”) tem como objetivo mitigar o impacto da variabilidade de
geracdo das usinas hidrelétricas. Esse mecanismo compartilha a geracdao de todas as usinas hidrelétricas do
sistema de forma a compensar a falta de geracdao de uma usina com a sobra de outra. No entanto, este
mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando hd um cenario hidrolégico
extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a soma de suas Garantias Fisicas, esse
mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio do Fator de Ajuste da Garantia Fisica
(“GSF”), levando os geradores a uma exposicdo no mercado de curto prazo.

A Companbhia transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico relacionado as usinas de energia Queimado e
Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de um prémio de risco, ao mesmo tempo em
gue recebe indenizagdo pelas perdas sofridas nos anos comegando em 2015.

Ja no Mercado Livre, ndo temos 0 mesmo processo, visto que mesmo com o pagamento do prémio, teria sido
necessario para as empresas de gera¢do continuar assumindo o risco hidrolégico nos momentos de hidrologia
critica. Assim, nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre se comprometeu para repactuacgao do risco
hidroldgico.

Os agentes que ndo aderiram a repactuac¢do continuaram a ter liminares impedindo a cobranca total do risco
hidroldgico. Essas liminares estavam ocasionando um déficit de cerca de RS 8,24 bilhdes no mercado de curto
prazo em dezembro de 2019. Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (“CCEE”),, reduzindo assim as quantias recebidas pelos agentes credores no mercado de curto
prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes credores buscaram outras liminares para ter direito ao recebimento
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prioritario. Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugdo da liquidez, aumento da inadimpléncia e redugdo
das quantias recebidas no mercado de curto prazo, representando um risco a Companhia.

Qualquer varia¢do sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a
geracdo hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas alternativos de geragdo, que pode ter um
efeito adverso significativo sobre os custos para a Companhia, incluindo honorarios e despesas judiciais
relacionadas ao assunto.

O projeto de lei n? 9.463/2018, atualmente na Cidmara dos Deputados, prop&e algumas modificacdes no MRE, o
que inclui a exclusdo do calculo do MRE dos seguintes itens: (i) geragdo em desconsideragdo da ordem de mérito,
que significa despachar energia para a rede desconsiderando a classificagdo de preco ascendente para geragdo
de energia, (i) antecipacdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia relevantes, e (iii) restricao
ao fornecimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Outras mudangas podem ser
incluidas no projeto durante as discussées no Congresso Nacional.

Instabilidade politica ou econémica no Brasil pode ter efeitos na economia e nos afetar.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar historicamente, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do publico
em geral, o que resultou em desaceleracdo econémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. O Presidente da Republica eleito em 2018 Jair Messias Bolsonaro assumiu o cargo em 1 de janeiro de
2019. O Presidente da Republica do Brasil tem poder para determinar as politicas e agdes governamentais
relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo o nosso.

Além disso, os mercados brasileiros vém experimentando uma maior volatilidade devido as incertezas derivadas
da Operacao Lava Jato em andamento, e outras investigacdes similares, que estdo sendo conduzidas pela
Procuradoria da Republica e seu impacto na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos podem
fazer com que os valores de negociacdo de titulos sejam reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos
mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos,
incluindo as préximas elei¢Ges a nivel federal e estadual, que afetem a economia brasileira, pode fazer com que
reavaliemos nossa estratégia.

Alteragdes na legislagéo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpreta¢do podem nos afetar
adversamente.

Os governos Federal, Estadual e Municipal implementam regularmente mudancas em politicas fiscais que nos
afetam. Essas mudancas incluem a criacdo e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou temporarios,
relacionados a propdsitos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais podem aumentar
nossa carga tributaria, o que pode afetar nossa lucratividade e, consequentemente, nossa condicdo financeira.
Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa lucratividade apds um
aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos adversos significativos para
a Companhia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condigbes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negdcios, condi¢@o financeira,
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resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudancas
significativas na politica monetdria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢ao
financeira podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitagao:

e Flutuagdes da taxa de cambio;

e Inflacdo;

e VariagOes das taxas de juros;

e Politica fiscal;

e Demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

e Liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;

e Desenvolvimento do setor de energia;

e Controles de cdmbio e restricdes as remessas no exterior; e / ou

e Limites ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudangas de politica ou regulagdo que afetem esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para a maior volatilidade nos
mercados de valores mobiliarios brasileiros e titulos emitidos por empresas no exterior. As medidas do Governo
Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como a especula¢do acerca de quaisquer atos futuros do
governo, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do mercado de capitais
doméstico, afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condigdo financeira. Caso as
situagdes politica e econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de custos.

A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagéo, com o Dolar
norte-americano e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser adversamente
afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e obrigagées relacionadas a
moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

A moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade no passado. O Governo Federal implementou
varios planos econOGmicos e utilizou uma gama de mecanismos de controle cambial, inclusive desvalorizagGes
repentinas, periddicas com variagGes diarias a mensais, flutuagdo e controle do cdmbio e cambio paralelo. De
tempos em tempos, houve significativas flutuagdes entre o Délar norte-americano e o Real brasileiro e demais
moedas. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cambio entre o Real Brasildeiro e o Délar Norte-Americano era
de RS 4,0190 para USS 1,00. Ndo ha garantia de que o Real Brasileiro ndo se depreciard ou se valorizard em
relacdo ao Ddlar norte-americano no futuro.

A instabilidade do Real Brasileiro/Ddlar Norte-Americano. A taxa de cdmbio do Délar pode ter um efeito material
adverso sobre nds. A depreciacdo do Real em relagdo ao Ddlar Norte-Americano e a outras principais moedas
estrangeiras pode criar pressGes inflacionarias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros, afetando
negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacdo do Real pode
causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacGes de pagamento no
ambito de contratos de financiamento e importacdo indexados as flutuagdes cambiais. Além disso, a depreciacdo
do Real pode causar pressdo inflacionaria que resultaria em aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que
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aumentaria nossos custos e despesas operacionais, bem como afetar adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares nem fazemos outros
acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos contrair despesas
adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que refinanciarmos nossa divida
nos préximos anos, a composi¢cdo de nosso endividamento pode mudar, especificamente no que se refere a
relacdo entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relacdo de curto prazo com a divida de longo prazo e as
moedas em que nossa divida esta denominada ou indexada. Mudangas que afetem a composi¢do de nossa divida
e causem elevagdes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem aumentar nossos pagamentos do servi¢co
da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

Ainflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente para
a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negocios, resultados
operacionais, condigéo financeira e preco de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagao e algumas das medidas tomadas pelo
Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira.
Desde a introducdo do Real, em 1994, a taxa de inflacdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das verificadas
em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflacdo anuais brasileiras em 2017, 2018 e 2019
foram 2,95%, 3,75% e 4,31% respectivamente. Ndo se pode garantir que a inflagdo permanecera nestes niveis.

Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros, intervengao no
mercado de cambio e agGes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar em aumentos da inflagdo e, por
conseguinte, ter impactos econ6micos adversos sobre nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo
financeira. Caso o Brasil experimente inflacdo alta no futuro, talvez ndo consigamos ajustar as tarifas que
cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflacdo sobre nossa estrutura de custo.

Um aumento significativo nas taxas de juros ou inflacdo teria um efeito adverso sobre nossas despesas financeiras
e resultados financeiros como um todo. Ao mesmo tempo, uma redugdo significativa da taxa de CDI, ou na
inflacdo, pode afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também ter o
efeito positivo de reavaliar os ajustes dos saldos de nossos ativos financeiros de concessdo. Substancialmente
todas as nossas despesas operacionais de caixa sdo denominadas em Reais e tendem a aumentar com a inflagdo
brasileira. As pressdes inflaciondrias também podem restringir nossa capacidade de acesso a mercados
financeiros estrangeiros ou levar ao aumento da interven¢do do governo na economia, inclusive com a
introducdo de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

(h) Com relagdo a regulagdo dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a uma extensa legislacéo e a regulamentagdo governamental, que podem estar sujeitas a
alteracdes, e eventuais alteracoes podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios,
resultados operacionais e condigdo financeira.
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Nossas operagdes sao altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), e de outras autoridades regulatorias. Essas
autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negdcios. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade
discriciondria para implementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negoécio, particularmente operagGes, manutencdo, salde e seguranga, contraprestacdes a serem
recebidas, e inspecdo. Qualquer medida regulatéria significativa implementada por tais autoridades pode
resultar em um peso expressivo em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre nossos
negocios, resultados operacionais e condicdo financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
brasileiro. No ambito da reestruturacdo, a Lei Federal n2 10.848, de 15 de margo de 2004, introduziu uma nova
estrutura regulatéria para o setor energético brasileiro. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas
alteragdes nos ultimos anos, sendo as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Proviséria n2 579/2012,
convertida na Lein2 12.783/13, que disp&e sobre a prorrogacdo das concessdes outorgadas antes da Lei n29.074
de 07 de julho de 1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma Unica vez,
pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

O Governo Federal estd atualmente considerando mudangas na legislacdo, decorrentes da Consulta Publica n2
33/2017, que inclui algumas propostas de mudangas no atual modelo regulatério do setor. Essas mudancas
consistem em reducdes de subsidios e revisdo da alocagdo de custos, entre outras, criando a base para um
mercado mais aberto.

Alteracdes na legislagdo ou na regulamentagdo relativas ao setor energético brasileiro podem afetar
desfavoravelmente nossa estratégia de negdcios e condugdo de nossas atividades na medida em que ndo formos
capazes de anteciparmos as novas condi¢bes ou ndo consigamos absorver 0os novos custos ou repassa-los aos
clientes. Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relagdo
ao desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negocios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negdcios, nossos
negocios, resultados operacionais e condicao financeira podem ser afetados negativamente.

As regras para a comercializa¢do de energia e as condi¢des de mercado podem dafetar os precos de venda de
energia.

De acordo com as leis aplicdveis, nossas empresas de geracdao ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas é vendida no
Ambiente de Contratagdo Regulado, ou ACR (também conhecido como “Mercado Regulado” ou “Pool”) através
de leilGes publicos realizados pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL (também conhecido
como “Mercado Livre”), através de negociagcdes bilaterais com os clientes e revendedoras. A legislacdo aplicavel
permite que os distribuidores que assinam contratos de “energia existente” com empresas de geragao no
Mercado Regulado reduzam a quantidade de energia contratada em até 4% ao ano, em relagdao ao valor do
contrato original, por todo o periodo do contrato. Isso expde nossas empresas de geracao ao risco de ndo vender
o fornecimento descontratado a pre¢os adequados.

Realizamos atividades de comercializagdao por meio de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de geragao e comercializacao de energia. Os contratos firmados
no Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de gera¢do, de comercializagdo e principalmente
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com os “clientes livres”. Os clientes livres sdo agqueles com demanda igual ou superior a 3MW: eles podem
escolher o seu fornecedor de energia. Alguns contratos apresentam flexibilidade no montante vendido,
possibilitando ao cliente consumir um maior ou menor volume de energia (5% em média) de nossas geradoras
em relagdo ao originalmente contratado, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio,
resultados operacionais e situagao financeira.

Outros contratos ndo permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da concorréncia
no Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de condi¢do contratual nas negociacdes de venda de
energia.

Além dos clientes livres mencionados acima, ha uma classe de clientes denominada “Clientes Especiais”, que sdo
aqueles com demanda contratada entre 500kW e 3MW. Os Clientes Especiais sdo elegiveis para aderirem ao
Ambiente de Contratacgdo Livre desde que comprem energia de fontes alternativas incentivadas, como Pequenas
Centrais Hidrelétricas (“PCH"”), usinas a biomassa e parques edlicos. A Companhia realizou transa¢des de vendas
desta categoria de energia a partir de recursos especificos de energia em determinadas empresas do Grupo
Cemig e, desde 2009, o volume dessas vendas tem aumentado gradualmente. A Companhia formou uma carteira
de contratos de compra que agora ocupa um importante espaco no mercado brasileiro de energia para fontes
de energia alternativas de incentivo. Os contratos de venda a esse tipo de cliente possuem flexibilidades
especificas para atendimento de suas necessidades, e essas flexibilidades de menor ou maior consumo estao
vinculadas ao comportamento histdrico dessas cargas. Niveis mais altos ou mais baixos de consumo desses
clientes podem causar exposi¢cdes de compra ou de venda nos prec¢os de curto prazo o que pode acarretar um
impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e situa¢do financeira. Variagbes de mercado,
como variagbes dos pregos para celebragdo de novos contratos e dos volumes consumidos por nossos clientes
de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem gerar posicdes de curto prazo com o potencial de impacto
financeiro negativo em nossos resultados.

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (“MRE”) visa reduzir a exposicdo dos geradores hidrelétricos, como
nossas empresas de geracao, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de hidrelétricas geradoras,
nas quais a geragao de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender a demanda do
pool. Quando a totalidade das usinas gera abaixo do valor requisitado, 0 mecanismo reduz a energia disponivel
das usinas causando uma exposicao negativa no mercado de curto prazo e, por consequéncia, a necessidade de
compra de energia ao Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”). De forma andloga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, o mecanismo aumenta a energia disponivel das usinas levando a uma
exposicdo positiva, o que permite a liquidacdo de energia no PLD. Em anos de seca, com niveis de chuva muito
baixos, o fator de reducdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis
das usinas hidrelétricas.

A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros, devido a condi¢des e/ou percepcdes de mercado, podem
afetar adversamente os resultados das nossas operacgées. Adicionalmente, caso ndo consigamos vender toda a
energia que temos disponivel (capacidade de gera¢do prépria adicionada aos contratos de compra) nos leilGes
publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida sera liquidada na CCEE ao PLD, que tende a
ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas receitas e resultados operacionais podem ser
adversamente afetados.

O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos de otimizacdo da operacdo do sistema interligado
utilizados pelo ONS e pela CCEE. O PLD é atualmente publicado semanalmente pela CCEE para trés niveis de carga
(Médio, Leve e Pesado). Os modelos dependem de dados de entrada revisados pelo ONS com periodicidade
quadrimestral, mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de que erros ocorram durante a entrada
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de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragdo inesperada no PLD. H3 um risco para o negdécio de revenda
quando da alteracdo desses modelos, erros da entrada de dados, que causam incerteza no mercado, reduzindo
aliquidez, e perdas financeiras com a variagdo inesperada do prego. Para mitigar o risco de mudanca dos modelos
durante o ano corrente, o Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE”) publicou uma nota em 2016 que
estabelecendo que as alteragdes nos modelos matemadticos utilizados no setor precisardo ser aprovadas pela
CPAMP (Comissdo Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico) até
31 de julho de cada ano para vigorar no ano subsequente.

Espera-se que em 2021 a frequéncia de mudangas no PLD seja aumentada para uma vez a cada hora. Essa
alteragdo deveria ter ocorrido em 2019, mas o processo de validagdo do modelo e insergao de dados ndo estava
pronto. Portanto, a CPAMP adiou a data para o modelo PLD por hora entrar em vigor, até 2021. O preco hordrio
melhora a aderéncia do PLD a operacgao real do sistema, que passa a capturar melhor a modulag¢ao horaria das
fontes intermitentes (Solar e Edlica). Esse melhor alinhamento do preco com a operacgdo tende a reduzir os
Encargos de Servico do Sistema (“ESS”), assim como remunerar de forma mais eficiente as térmicas quando
acionadas. Por outro lado, a qualidade dos dados de entrada, quando inseridos para cada hora, principalmente
para as fontes solar e edlica, traz mais um elemento de incerteza para a precificacdo do mercado.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribuicdo de energia
cobram de seus clientes. Estas tarifas sdo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessdo celebrados com a ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (a) o reajuste anual; (b) a revisdo periddica; e (c) a revisdo extraordinaria. O reajuste anual
se destina a compensar as alteragdes nos custos que estejam fora da gestdo da Companhia, como o custo da
energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal e encargos de
transporte em fung¢do do uso das instalagdes de transmissdo e distribuicdo de outras empresas. Os custos
gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia, conhecido
como Fator X, que considera aspectos como produtividade da distribui¢ao e padrdes de qualidade de servigo. A
cada cinco anos, ha uma Revisdo Tarifaria Periddica (“RTP”), cuja finalidade é de: identificar as mesmas variagoes
nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a empresa construiu neste periodo; e
estabelecer um fator com base em economias de escala, que serdo considerados nos reajustes de tarifa anuais
subsequentes. A revisdo extraordindria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem
significativamente o equilibrio econémico-financeiro da concessao. Portanto, apesar dos contratos de concessao
da Cemig D preverem a preservagdo de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL
estabelecerd tarifas que nos remunerem adequadamente com relacdo aos investimentos realizados ou aos
custos operacionais incorridos em virtude da concessdo, o que pode ter um efeito adverso significativo nos
nossos negacios, condigcGes financeiras e resultados operacionais.

A ANEEL possui discricionariedade para estabelecer as Receitas Anuais Permitidas (“RAP”) para nossas
empresas de transmissdo, e reajustes que resultem em redugéo dessas RAP podem ter um efeito adverso
significativo sobre nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

A RAP que recebemos por nossas empresas de transmissao sdo determinadas pela ANEEL, levando em conta os
termos dos contratos de concessdo celebrados com a ANEEL, em nome do Governo Federal. Os contratos de
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concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) os reajustes tarifdrios anuais; e (b) a revisdo
tarifaria periddica (RTP). O reajuste tarifario anual de nossas receitas de transmissdo ocorre anualmente em
junho e entra em vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes tarifarios anuais consideram as receitas permitidas
dos projetos que entraram em operacdo, e as receitas do periodo anterior s3o corrigidas pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA para Contrato n2 006/1997 e o IGP-M para Contrato n2 079/2000). A revisdo
tarifaria periddica acontecia a cada quatro anos, mas a Lei n? 12.783/13 alterou o periodo de revisdo tarifaria
para cinco anos. A Ultima revisdo tarifaria periddica ocorreu em julho de 2018, conforme estabelecido em nosso
contrato de concessdo de transmissdo. Entretanto, as regras para a revisdo tarifaria estdo sendo ainda debatidas
entre a ANEEL e a sociedade por meio de Audiéncia Publica. Como resultado, esta revisdo foi adiada para julho
de 2020, com efeitos retroativos. Durante a revisdo tarifaria periddica, os investimentos feitos pela
concessionaria no periodo e os custos operacionais da concessdo sdo analisados pela ANEEL, levando em conta
apenas o investimento que ela considera prudente e os custos operacionais que ela avalia como tendo sido
eficientes por meio de uma metodologia de benchmarking desenvolvida com o emprego de um modelo de
eficiéncia com base na comparacdo de dados entre as varias empresas de transmissdo no Brasil. Portanto, o
mecanismo de revisdo tarifdria estd sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da ANEEL, uma vez que
pode deixar de incluir os investimentos feitos e pode reconhecer os custos operacionais inferiores aos
efetivamente incorridos. Isso pode resultar em um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados
operacionais e condicdo financeira.

A revisdo extraordinaria das tarifas ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o
equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Portanto, apesar de nossos contratos de concessao preverem a
preservacdo de seu equilibrio econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera tarifas
gue nos compensem adequadamente com relagdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais
incorridos em virtude da concessdo, que podem ter um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios,
condicdo financeira e resultados operacionais.

(i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao ha fatores de risco com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobilidrios de sua emissao.

(j) Com relagdo a questées socioambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia.

Existe um risco intrinseco de ruptura de barragens, sejam por fatores internos ou externos as estruturas (como,
por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante do local). A gravidade e a natureza do risco ndo sdo
inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geracdo hidrelétrica. A falha de uma barragem
pode resultar em danos econémicos, sociais, regulatérios, ambientais e potencial perda de vidas humanas nas
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comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na
imagem, negdcios, resultados operacionais e condicao financeira da Companhia.

Requerimentos e restrigbes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

Nossas operagdes relacionadas a geracdo, transmissao e distribuicdo de energia, bem como a distribuicdo de gas
natural, estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e também a numerosas
exigéncias atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de pedidos de licenca
por parte dos drgdos ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os requisitos
estabelecidos por esses 6rgaos, durante os processos de licenciamento ambiental, podem resultar em custos
adicionais, ou mesmo proibir ou comprometer, conforme o caso, a constru¢do e manutengao desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e operagao de uma instalagao
potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizagdao ambiental valida, poderia causar a obrigacdo de sanar
quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo de san¢Ges penais e
administrativas. Com base na legislacao brasileira, penas criminais, tais como prisdo e restricdo de direitos,
podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como multas,
restricdo de direitos ou prestacao de servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas. No que diz
respeito as sangdes administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais podem: (i) impor
adverténcias, ou multas que variam entre RS 50 mil e RS 50 milhdes; (ii) exigir a suspensdo parcial ou total de
atividades; (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas de financiamento
provenientes de instituicGes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar contratos com 6érgaos,
companhias e autoridades governamentais. Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso
negocio, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Estamos sujeitos a legislagdo brasileira que exige pagamento de compensacdo caso nossas atividades tenham
efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n® 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e o Decreto do
Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009 (“Decreto n2 45.175”), até 0,5% do montante total investido na
implementagao de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas
compensatérias, com base no nivel especifico de poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto
n? 45.175/2009 também indicou que a taxa de compensacdo sera aplicada retroativamente a projetos
implementados anteriormente a promulgacdo da atual legislacdo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convencao de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil é signatario,
assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de Bifenilas Policloradas (“PCBs”) até 2025 e a sua
completa destruicdo até 2028, por meio do Decreto n2 5.472, de 20 de junho de 2005. O setor energético e a
Companhia podem ser fortemente atingidos pela legislacdo a ser promulgada com essa finalidade, em virtude de
possiveis obrigacdes de levantamento, substituicdo e destinacdo de equipamentos e materiais contendo
substancias incluidas na Conveng¢do, como as Bifenilas Policloradas PCBs.

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de
licenciamento, a instalagdo e a operagao de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades,
podem ser prejudicados ou dificultados, o que pode afetar negativamente o resultado das nossas operagoes.

Por fim, a adogdo ou implementagdo de novas leis e regulamentos de segurancga, salde e ambientais, novas
interpretacgGes de leis atuais, maior rigidez na aplicagdo das leis ambientais ou outros acontecimentos no futuro
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podem exigir que realizemos investimentos adicionais ou que incorramos em despesas operacionais adicionais a
fim de manter nossas operag¢des atuais. Podem também restringir nossas atividades de producao ou exigir que
adotemos outras a¢cdes que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais ou
condigdo financeira.

Os multiplos usos da dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a Cemig e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos
negdcios, resultados operacionais e condigéo financeira.

No presente momento, levando em consideragdo projetos e companhias que sdo controlados em conjunto, a
Companhia tem mais de 70 usinas hidrelétricas, com 5.895,31 MW, representando 98% da nossa capacidade
instalada.

A agua é a principal matéria-prima para a producdo de energia da Companhia, e é um recurso sensivel as
variacOes climaticas e vulneravel as consequéncias da exploracdo de outros recursos naturais, impactado
significativamente por a¢Ges antrdpicas e sujeito a um ambiente regulatério.

A operacdo de reservatdrios para a geracdo de energia hidrelétrica realizada pela Companhia implica,
essencialmente, a consideragao dos usos multiplos da agua por outros usudrios da bacia hidrografica, o que, por
sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de restricdes de carater ambiental, de seguranca, sistemas
de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, pontes, entre outras. Em periodos de estiagem severa, como os
vividos nos anos de 2013 a 2019, o monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatoérios e o constante dialogo
com o poder publico, sociedade civil e usudrios foram primordiais para a garantia de geracdo de energia, como
também para os demais usos desse recurso.

Por fim, a Companhia utiliza um Sistema de Gestdao de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de
exposicdo financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cendrios
relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a Companhia avalia tanto os impactos decorrentes de
secas prolongadas, que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia e outros usuarios,
guanto os decorrentes dos eventos de inundagGes devido as chuvas excessivas. Enquanto a Companhia se engaja
com outros usuarios essenciais, e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre
questbes relacionadas ao impacto do uso da 4gua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que dizem
respeito a utilizacdo de agua poderiam, sob reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por
lei, afetar sua disponibilidade para uso em operag¢es de alguns de nossos projetos, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais e condi¢do financeira.

Regulamentagbes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e que
obtenhamos autorizagées, em conformidade com a regulamentagdo.

Pelas leis ambientais brasileiras, temos a obrigacdo de realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagGes e licencas regulatdrias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo podemos assegurar
que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as licengas ambientais
serdo emitidas; que a oposi¢cdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificacdes em qualquer projeto
proposto; ou que a legislacdo ou regulamentagdes ndo alterardao ou serdo interpretadas de forma a poderem ter
impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere a projetos nos quais
temos investimentos. Acreditamos que a preocupagdo com a prote¢do ambiental seja também uma tendéncia
crescente no nosso setor. Embora consideremos a prote¢ao ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia
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de negodcios, mudangas na regulamentacdo ambiental, ou alteragdes na politica de implementagao da
regulamentacdo ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos significativos sobre os resultados
operacionais e nossa condicdo financeira, em fung¢do de atrasos na implementacdo de projetos de energia,
elevando nossos custos de expansao.

Além disto, a implementacdo de investimentos no segmento de transmissdao vem sofrendo atrasos devido a
dificuldade de obter as autoriza¢des e aprovacdes regulatdrias e ambientais necessdrias. Isto levou a atrasos nos
investimentos em geragdo, devido a auséncia de linhas de transmissao para canalizar a producdo da energia
gerada. Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, hd a possibilidade de ndo termos
condi¢des de gerar, transmitir e distribuir energia nas quantidades consistentes com nossas proje¢des, o que
pode gerar um efeito adverso significativo sobre nossas condi¢des financeiras e sobre os resultados operacionais.
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Para os fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou tera “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no preco dos
valores mobilidrios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia estd exposta estdo relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS

Coronavirus (Covid-19) — Impactos nos negodcios da Cemig

A Companhia estd acompanhando de perto os possiveis impactos do Covid-19 em seus negdcios e mercado de
atuacdo, ndo sendo ainda possivel estimar possiveis efeitos em sua situagdo patrimonial e resultados advindos
da pandemia e da retra¢do na atividade econdmica, destacando-se eventual redu¢do no consumo de energia
elétrica e consequentemente da receita de venda de energia, bem como incremento na inadimpléncia, além de
alteragdo de premissas utilizadas para calculo de valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e
nao financeiros.

Risco de taxas de cambio

A Cemig e suas controladas estdo expostas ao risco de elevacdo das taxas de cambio, devido a flutuagdes no
mercado, sejam elas provenientes do cenario macroeconémico, politico ou de recessdes econémicas, com
impacto em empréstimos, financiamentos, fornecedores e no fluxo de caixa, cuja exposicdo liquida é como segue:

Exposicdo as Taxas de Cambio Moeda RS Moeda RS
Estrangeira Estrangeira

Dolar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (nota 24) (1.515.814)  (6.109.793) (1.518.029) (5.882.060)

Fornecedores (Itaipu Binacional) (60.229) (242.766) (69.994) (268.004)
(1.576.043) (6.352.559) (1.588.023) (6.150.064)

Euro

Empréstimos e Financiamentos — Euro (nota 24) - - (52) (229)

Passivo Liquido Exposto (6.352.559) (6.150.293)

Analise de sensibilidade

A Companhia, com base em seus consultores financeiros, estima que, em um cenario provavel, a variacdo cambial
das moedas estrangeiras em relacdo ao Real em 31 de dezembro de 2020 sera uma reducdo de 0,76% para o
ddlar (R$4,00). A Companhia fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos
de deprecia¢do cambial do Real de 25% e 50% em relagdo ao cendrio provavel.
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Risco - Exposicdes Cambiais Valor Contabil Cenario Provavel Cenadrio Possivel Cenario Remoto
posi¢ 2019 Délar R$4,00 Délar R$5,00 Délar R$6,00

Dolar Norte-Americano

Empréstimos e Financiamentos (6.109.793) (6.063.257) (7.579.072) (9.094.886)
Fornecedores (Itaipu Binacional) (242.766) (240.917) (301.146) (361.375)

(6.352.559) (6.304.174) (7.880.218) (9.456.261)
Passivo Liquido Exposto (6.352.559) (6.304.174) (7.880.218) (9.456.261)
Efeito Liquido da Variagdo Cambial - 48.385 (1.527.659) (3.103.702)

Ressalta-se que a Companhia contratou operagdo de swap para substituicdo da exposi¢do ao ddlar norte-
americano pela variagdo do CDI, conforme descrito em mais detalhes no tépico “ Operagbes de Swap” desta
nota explicativa.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de elevagdo das taxas de juros nacionais, em fungao
do passivo liquido indexado a variacdo das taxas de juros, conforme demonstrado a seguir:

P .. Consolidado
Exposicao as Taxas de Juros Nacionais
2019 2018

Ativos
Equivalentes de Caixa (nota 6) - CDI 326.352 783.288
Titulos e Valores Mobiliarios (nota 7) — CDI/SELIC 753.681 812.234
Contas a receber — Renova (nota 32) - CDI - 532.393
Fundos vinculados - CDI 12.337 90.993
CVA e Outros Componentes Financeiros — SELIC (nota 16) 881.614 1.080.693
Ressarcimento — descontratagdo de energia — CDI (nota 32) - 97.284
Ressarcimento Cessdo de Contratos - 10.196
1.973.984 3.407.081
Passivos
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — CDI (nota 24) (3.771.549) (4.919.571)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — TILP (nota 24) (243.430) (249.454)
Adiantamento de clientes — CDI - (79.405)
(4.014.979) (5.248.430)
Passivo Liquido Exposto (2.040.995) (1.841.349)

Anadlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevantes, a Companhia e suas controladas estimam que, em
um cendrio provavel, a taxa Selic serd de 4,25% e a taxa TJLP serd de 5,03% em 31 de dezembro de 2020. A
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Companhia e suas controladas fizeram uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma
alta nas taxas de 25% e 50% em relacdo ao cendrio provavel. A taxa CDI acompanha a taxa Selic.

31/12/2019 31 de dezembro de 2020

RiSC? - A_Ita nas Taxas de Juros Ve Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
Nacionais Contabil SELIC 4,2500% SELIC 5,3125% SELIC 6,7500%
TILP 5,0285% TILP 6,2856% TILP 7,5428%

Ativos

Equivalentes de Caixa Aplica¢des

financeiras (nota 6) 326.352 340.222 343.689 347.157

Titulos e Valores Mobiliarios (nota 7) 753.681 785.712 793.720 801.728

Fundos Vinculados 12.337 12.861 12.992 13.123

CVA e Outros Componentes

Financeiros - Selic 881.614 919.083 928.450 937.817

1.973.984 2.057.878 2.078.851 2.099.825

Passivos

Empréstimos e Financiamentos CDI

(Nota 24) (3.771.549) (3.931.840) (3.971.913) (4.011.985)

Empréstimos e Financiamentos TJLP

(Nota 24) (243.430) (255.671) (258.731) (261.791)
(4.014.979) (4.187.511) (4.230.644) (4.273.776)

Ativo (Passivo) Exposto Liquido (2.040.995) (2.129.633) (2.151.793) (2.173.551)

Efeito Liquido da Variagdo das Taxas

de Juros (88.638) (110.798) (132.956)

Risco de Inflagao

A Companbhia e suas controladas estdo expostas ao risco de aumento da inflagdo em fungdo de ter mais passivos
que ativos indexados a varia¢do dos indicadores de inflagdo, conforme demonstrado a seguir:

Exposicao da Companhia a Elevagao da Inflagao 2019 m

Ativos
Ativos Financeiros da Concessdo Relacionados a Infraestrutura de Distribuicdo IPCA (1) 483.374 395.743
Valores a receber do Governo do Estado de Minas Gerais (TARD) — IGPM (nota 13 e 32) - 247.010
Valores a receber do Governo do Estado de Minas Gerais (AFAC) — IGPM (nota 13 e 32) 115.202 245.566
Transmissdo - Indenizacdo a Receber — IPCA (nota 16) 1.280.652 1.296.314
Bonificagdo de Outorga — IPCA (Nota 16) 2.468.216 2.408.930
4.347.444 4.593.563
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 24) (4.729.928) (3.791.340)
Divida Pactuada com Fundo de Pensdo (FORLUZ) - IPCA (566.381) (651.966)
Equacionamento de Déficit do Fundo de Pensdo (FORLUZ) (550.151) (377.449)
(5.846.460)  (4.820.755)
Ativo (Passivo) Liquido Exposto (1.499.016) (227.192)
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(1) Parcela do ativo financeiro da concessao relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel apds o 32 ciclo de

revisdo tarifaria.

Anélise de sensibilidade

Em func¢do de ter mais passivos que ativos indexados a variagdo dos indicadores de inflagdo, a Companhia esta
exposta a uma elevagdo destes indicadores. Assim, a partir da estimativa de que, em um cendrio provavel, a taxa
IPCA serd de 3,43% e a taxa de IGPM sera de 4,88% em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas
fizeram uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados advindos de uma alta na inflagdo de 25% e 50%
em relacdo ao cenario provavel, considerados como possivel e remoto, respectivamente.

Risco - Elevag¢ao da inflagao

Ativos

Ativos Financeiros da Concessao
Relacionados a Infraestrutura de
Distribuicdo — IPCA (1)

Valores a receber do governo do
Estado de Minas Gerais (AFAC) — IGPM
(nota 32)

Transmissdo - Indeniza¢do a Receber —
IPCA (nota 16)

Bonificagdo de Outorga — IPCA (Nota
16)

Passivos
Empréstimos e Financiamentos e
Debéntures — IPCA e IGP-DI

Divida Pactuada com Fundo de Pensdo
(FORLUZ) - IPCA

Equacionamento de Déficit do Fundo
de Pensdo (FORLUZ)

Ativo (Passivo) Liquido Exposto

Efeito Liquido da Variacdo do IPCA e
IGP-M

Valor
Contabil

Cenario Provavel
IPCA 3,4293%
IGPM 4,8766%

31/12/2019 31 de dezembro de 2020

Cenadrio Possivel
(25%) IPCA
4,2866%
IGPM 6,0958%

Cenario Remoto
(50%) IPCA
5,1440%
IGPM 7,3149%

483.374 499.950 504.094 508.239
115.202 120.820 122.224 123.629
1.280.652 1.324.569 1.335.548 1.346.529
2.468.216 2.552.859 2.574.019 2.595.181
4.347.444 4.498.198 4.535.885 4.573.578
(4.729.928) (4.892.131) (4.932.681) (4.973.235)
(566.381) (585.804) (590.659) (595.516)
(550.151) (569.017) (573.734) (578.451)
(5.846.460) (6.046.952) (6.097.074) (6.147.202)
(1.499.016) (1.548.754) (1.561.189) (1.573.624)
(49.738) (62.173) (74.608)

(1) Parcela do ativo financeiro da concessao relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel apds o 42 ciclo de

revisdo tarifdria.

Risco de Liquidez
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A Cemig apresenta uma geragao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa vinculadas as suas
atividades operacionais.

A Companbhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos
e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa visao
orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez didria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas
aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econdmico Cemig ou
diretamente em CDBs e operag¢des compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplica¢cdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise
de crédito bancdrio, observando limites operacionais com bancos baseados em avalia¢cdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer redugao nos ratings da Companhia e de suas controladas pode ter como consequéncia uma reducao
na habilidade de obter novos financiamentos e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das
dividas vincendas. Nessas condi¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia
poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de clausulas restritivas mais onerosas, o que
poderia adicionalmente causar restrigdes nas operagdes dos negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigagdes da Companhia e de suas controladas, com fornecedores, dividas
pactuadas com fundo de pensao, empréstimos, financiamentos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os
juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, podem ser observadas na tabela a seguir:

. Dela3 De 3 meses a Dela5 Mais de 5
Consolidado Total
meses 1ano anos anos
Instrumentos Financeiros a taxa
de Juros:

- Pés-fixadas
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 36.299 1.118.862 1.335.321 14.572.158 1.911.185 18.973.825
Concessoes a pagar 223 452 1.983 8.858 12.655 24,171
Divida pactuada c/fundo de

Pensdo FORLUZ (nota 26) 12.024 24.241 110.558 556.875 - 703.698

Equacionamento de Déficit do
Fundo de Pensdo (FORLUZ) (nota
26) 5.317 10.710 122.728 211.937 630.621 981.313

53.863 1.154.265 1.570.590 15.349.828 2.554.461 20.683.007

- Pré-fixadas
Fornecedores 1.785.887 292.868 988 - 148  2.079.891
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1.839.750 1.447.133 1.571.578 15.349.828 2.554.609 22.762.898

Até 1l Dela3 De3mesesa| Dela5s Mais de 5
Controladora n Total
més meses 1 ano ET anos

Instrumentos Financeiros a taxa de Juros:

- Pés-fixadas

Empréstimos, financiamentos e

debéntures - - - 51.688 - 51.688
Mutuo com partes relacionadas

Divida pactuada c/fundo de Pens3o

(FORLUZ) (nota 26) 592 1.193 5.439 27.398 - 34.622
Equacionamento de Déficit do Fundo de
Pensdo (FORLUZ) (nota 26) 262 527 6.038 10.427 31.027 48.281

- Pré-fixadas

Fornecedores 2.705 - - - - 2.705
3.559 1.720 11.477 89.513 31.027 137.296

Risco de Crédito

O contrato de concessdo de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig
D utiliza diversas ferramentas de comunicagao e cobrancga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas,
contatos telefénicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranca, negativacdo de clientes
inadimplentes em empresas de protecdo ao crédito e cobranca judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas, advindas da dificuldade
de recebimento dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. O risco de crédito é reduzido em
funcdo da grande pulverizacdo de clientes.

O saldo das perdas estimadas com créditos de liquida¢dao duvidosa em 31 de dezembro de 2019, avaliado como
adequado em relagdo aos créditos a receber em atraso da Companhia e suas controladas, foi de RS 809.725.

No que se refere ao risco decorrente da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas,
advindas da decretacao de insolvéncia de instituicdo financeira em que mantenha depdsitos, foi aprovada uma
Politica de Aplica¢do Financeira que vigora desde 2004.

A Companhia e suas controladas administram o risco de contraparte de institui¢cées financeiras com base em
uma politica interna.

Esta politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituicdes, o risco de liquidez, o risco de
mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagGes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza aplicagGes financeiras que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstracdes financeiras.
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Como instrumento de gestdao, a Companhia e suas controladas dividem a aplicagao de seus recursos em compras
diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos
exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a
mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira prépria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:
1. Rating de trés agéncias de riscos,
2. Patrimédnio Liquido minimo superior a R$400 milhdes

3. indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, conforme o valor do seu Patriménio.
A partir desta classificacdo, sdo estabelecidos limites de concentragdo por grupo e por instituicdo:

Limite por Banco
Patrimonio Liquido Concentragao
_ (% do PL) *

Superior a R$3,5 bilhdes Minima de 50% Entre 6% e 9%
A2 Entre RS1 bilhdo e RS3,5 bilhdes Mdéxima de 30% Entre 5% e 8%
B Entre RS400 milhdes e RS1 bilhdo Maxima de 30% Entre 5% e 7%

* 0 percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de
crédito, entre outros.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
2. Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma Empresa.

Risco de sobrecontrata¢ao ou subcontrata¢ao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposi¢ao positiva ou negativa da
energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negocio de
distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatério para o repasse integral aos consumidores da exposi¢cdao ao
MCP, valorada pela diferenga entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Prego de Liquida¢do
de Diferengas (PLD), é de 95% a 105% da energia contratada da distribuidora. As exposi¢des que,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢Ges involuntarias),
também podem ser repassadas integralmente aos consumidores. A Administracao da Companhia faz constante
gestdo dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposicdes ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessdo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos da prorrogacdo da
concessado da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2016, conforme previsto
na Lei n? 12.783/13. A prorrogacdo trouxe altera¢cdes em relacdo ao contrato anterior, condicionando a
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continuidade da concessdao ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e
sustentabilidade econdmico-financeira.

A prorrogacdo estad condicionada ao cumprimento de indicadores contidos no préprio contrato, que tém o
objetivo de garantir a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa e sdo
determinantes para a efetiva prorrogacdo da concessao nos primeiros cinco anos de contrato, uma vez que seu
descumprimento em dois anos consecutivos ou no quinto ano acarreta a extin¢do da concessao.

Adicionalmente, a partir de 2021, o descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos consecutivos ou
dos parametros minimos de sustentabilidade econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a
abertura do processo de caducidade.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestdao econ6mica e financeira para
manutencdo da concessao de distribuicdo foram atendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Risco hidroldgico

A energia vendida pelas controladas da Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducdo do volume de dgua dos reservatdrios dessas
usinas, podendo acarretar aumento de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por fontes
térmicas ou a reducgdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacdo de programas
abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geracdo por meio de termelétricas pode
pressionar os custos da aquisicdo de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de caixa
e pode gerar aumentos tarifarios futuros.

Risco de antecipa¢ao do vencimento de dividas

As controladas da Companhia possuem contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com cldusulas
restritivas (“covenants”), normalmente aplicaveis a esse tipo de operacgdo, relacionadas ao atendimento de indice
financeiro. O ndo atendimento destas clausulas pode implicar a acelera¢do do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas encontram-se adimplentes com a totalidade de suas
obrigacdes restritivas atreladas a indices financeiros com exigibilidade de cumprimento semestral, anual e
permanente, exceto pelo descumprimento de “Covenant” ndo financeiro dos contratos de empréstimos junto a CEF
das controladas Central Edlica Praias de Parajuru e Central Edlica Volta do Rio. Mais detalhes na nota explicativa n2 24.
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A Companhia e suas subsidiarias integrais Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e Cemig Geragdo e Transmissao
S.A. (“Cemig GT”), figuram como partes em processos administrativos e judiciais, os quais ndo sdo classificados
como sigilosos. Em 31 de dezembro de 2019, o montante envolvido nesses processos, cuja chance de perda foi
avaliada como PROVAVEL, era de, aproximadamente, R$1,88- bilhdo e como POSSIVEL era de, aproximadamente,
R$6,49 bilhdes.

Encontram-se relacionados neste Formuldrio de Referéncia todos os processos administrativos e judiciais em
andamento, nos quais a Companhia, e suas subsididrias, em especial a Cemig D e a Cemig GT, figuram como
partes devedoras, classificados como relevantes, com a posi¢cdo atualizada até 31 de dezembro 2019. Na
avaliacdo da relevancia, a Companhia, além de se ater a capacidade do processo de impactar de forma
significativa seu patrimonio, sua capacidade financeira ou seus negécios, considerou também outros fatores que
poderiam influenciar a decisdo do publico investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a
determinada pratica da Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de cldusulas
estatutarias.

Os valores envolvidos sdo avaliados pelos advogados externos e internos, responsaveis pela conducdo dos
processos, sendo as contingéncias de perda classificadas em PROVAVEL, POSSIVEL ou REMOTA, considerando os
critérios determinados nas normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

Em decorréncia da desverticalizagdo pela qual passou a Companhia, nos processos em que a Companhia figurava
como parte, a sua substituicdo processual pelas subsidiarias integrais Cemig D e Cemig GT, ocorre gradativamente
e de acordo com o andamento processual, dependendo de deferimento pelo poder judiciario.

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que as referidas
companhias sdo partes, que ndo estdo sob sigilo e que sao relevantes para os negdcios das companhias em 31
de dezembro de 2019.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. juizo Justica Comum Estadual - 72 Vara da Fazenda Publica de Belo Horizonte — MG
Processo n? 13585359720128130024
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 30/10/2012
d. partes no processo Autor: Cemig D
Réu: Consodrcio lluminas
e. valor envolvido RS 190.425.852,72
f. principais fatos A Cemig D ajuizou Agdo Declaratéria de Quitagdo Contratual cumulada com Agdo de

Consignacdo em pagamento, requerendo a consigna¢do do valor de RS 3.389.391,43,
referente a quitagdo do contrato celebrado entre ela e o Consércio lluminas, por entender
que é este o valor efetivamente devido. O aludido contrato teve por objeto executar a 22
etapa do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz
para Todos, na area de concessdo da Cemig D. Em 09/11/2012, a Cemig D efetuou o
depdsito judicial do valor incontroverso sendo que o alvara respectivo foi expedido em
11/04/2013. Entretanto, o Consoércio lluminas formulou em sua contestacdo, datada de
14/03/2013, pedido contraposto que alcanca o montante de RS 72.328.699,90. Em
25/11/2013, o juiz da causa deferiu a producdo de prova pericial, sendo que em
25/01/2016 foi publicado despacho concedendo vista a Cemig D do laudo pericial
elaborado pelo perito. Houve manifestacao para a elaborac¢do de pericia complementar.
Em 02/02/2017, o perito oficial apresentou laudo complementar. A Cemig D se
manifestou sobre o laudo complementar em 13/06/2017. Em 05/10/2017, os autos foram
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conclusos para julgamento. Em 01/10/2019 o pedido foi julgado improcedente. Foi
declarada a insuficiéncia do depdsito realizado pela Cemig D. Com isso, a Cemig D foi
condenada a pagar a diferenca, que compreende o valor descontado a titulo de
penalidade por atraso na execugdo dos servigos, bem como o valor correspondente aos
onus adicionais reclamados pelo réu, os quais serdo apurados em fase de liquidagdo. As
partes opuseram embargos de declaragdo para sanar omissdes no julgado, o quais nao
foram acolhidos. A Cemig D interp0s apelagdo, a qual esta pendente de julgamento. O
Consorcio lluminas também apresentou apelagdo, devidamente contrarrazoada pela
Cemig D. Encontra-se pendente de julgamento.

g. chance de perda

POSSIVEL.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. juizo Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica Estadual de Belo Horizonte — MG
Processo n? 13585437420128130024

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 30/10/2012

d. partes no processo

Autor: Cemig D
Réus: Consdrcio Osec/QG/Canter.

e. valor envolvido

RS 126.526.829,58

f. principais fatos

A Cemig D, em 30/10/2012, ajuizou Agdo Declaratdria de Quitagdo Contratual cumulada
com restituicdo de valores em desfavor do Consércio Osec/QG/Canter. O aludido contrato
teve por objeto a execugdo da segunda etapa do Programa Nacional de Universaliza¢do
do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos na area de concessao da Cemig D. O
valor pago indevidamente pela execu¢do do contrato é de RS 85.666,59. Em 13/05/2013,
foi protocolada a contestagdo do Consdrcio Osec/QG/Canter. Nessa mesma ocasido, o
Consércio Osec/QG/Canter efetuou o protocolo de reconven¢do, requerendo o
ressarcimento de supostos prejuizos que teria suportado em razdo de supostos
descumprimentos contratuais pela Cemig D, os quais alcangariam o valor de RS
49.559.057,52, o que justifica a alteragdo do valor envolvido na agdo. Em 16/07/2013, a
Cemig D apresentou contestacdo a reconvengdo. A Cemig D requereu a produgdo de
provas pericial e testemunhal, que foi deferida pelo juizo. Em 02/10/2015 as partes foram
intimadas a tomar ciéncia da data para a realizagdo da pericia. O perito apresentou o laudo
pericial em abril de 2016 sendo concedido prazo para as partes se manifestarem. Foi
solicitado laudo complementar. Em 22/09/2017, a Cemig D apresentou sua manifestagcdo
sobre os novos esclarecimentos prestados pelo perito. O Consércio também se
manifestou em 18/10/2017 e os autos foram conclusos para despacho. Em 27/11/2017,
foi proferida decisdo que indeferiu o pedido do Consércio de realizagdo de nova pericia.
Essa decisdo foi reiterada em 04/12/2017. Em dezembro de 2017, a Cemig D apresentou
suas alegacdes finais e os autos foram conclusos para julgamento em 02/03/2018. Em
17/12/18, foi publicada sentenga de 12 grau, julgando totalmente procedentes as
demandas da Cemig D e improcedente a reconvenc¢do apresentada pelo Consércio.

Ambas as partes opuseram embargos de declaracdo que foram rejeitados. No entanto,
como persistiu a obscuridade e omissao no tocante a verba sucumbencial, a Cemig D op0s
novos embargos declaratdrios, que foram parcialmente acolhidos em decisdo publicada
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em 27/02/2019. Em 22/03/2019, a Cemig interpds recurso de apelagdo e em 03/04/2019
a Cemig apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagdo interposto pelo Consércio.

g. chance de perda POSSIVEL.

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Ambiental

a. juizo Justica Comum Estadual - 42 Vara Civel da Comarca de Araguari — MG
Processo n? 16452555520098130035
b. instancia 22 instancia - 82 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
c. data de instauragdo 20/10/2009
d. partes no processo Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réus: Cemig GT e a Companhia
e. valor envolvido RS 99.067.950,02
f. principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

(MPMG) contra a Companhia visando compeli-la a investir 0,5% (meio por cento) do valor
total da receita operacional na protec¢do e preservagdo ambiental dos mananciais hidricos,
em razdo da Lei Mineira n? 12.503/97, conhecida como “Lei Piau”. Em decorréncia da
suposta omissdo no cumprimento da aludida Lei, o Ministério Publico pleiteou, também,
a sua condenacgdo ao pagamento de uma indenizagdo ambiental, a ser quantificada em
pericia. Na contestacdo foi requerida a ilegitimidade ativa da Companhia pela Cemig GT,
bem como a substituicdo da primeira pela segunda, que restou indeferida, na sentenca.
Em 09/02/2012 foi realizada Audiéncia na qual ficou determinada que a Cemig GT
apresentasse planilha demonstrativa de sua receita operacional das Usinas que abrangem
a Comarca de Araguari no prazo de 30 dias, o que foi cumprido pela Companhia. Em
06/05/2013 na audiéncia foi requerida a intimacdo do MPMG para pronunciar sobre a
resposta do oficio da ANEEL, bem como a suspensdo do processo até o julgamento do
Recurso Extraordinario do processo 2759938-30.2009.8.13.0701, que também versa
sobre a aplicacdo da Lei Piau. Em 05/12/2013 foram apresentadas as Alegac¢des Finais,
sendo proferida decisdo em 16/06/2014 julgado procedente em parte o pedido. A
Companhia apresentou Recurso de Apelacdo em face da decisdo proferida, em
10/10/2016. O TIMG negou provimento ao recurso". Em 13/10/2016, foram aviados os
embargos declaratdrios. Os referidos embargos ndo foram acolhidos, entendendo a
Camara Civel ndo haver contradi¢do, omissdo ou obscuridade no acdrddo. Foram
apresentados Recursos Extraordinario e Especial. O Recurso Especial foi inadmitido pelo
TIMG, enquanto o Recurso Extraordinario foi admitido e teve seu processamento
sobrestado, até julgamento do Leading Case paradigma (RE n2 827.538/MG). Em razdo da
inadmissdao do Recurso Especial a Companhia manejou o cabivel Agravo em Recurso
Especial, ao qual foi negado provimento. Ndo obstante, o feito foi sobrestado tendo em
vista que o Leading Case paradigma (RE n2 827.538/MG) seria julgado pelo STF. Em
08/05/2020, o RE n? 827.538/MG foi julgado, em sessdo virtual, pelo plenario do STF, e,
por maioria, foi dado provimento ao recurso da Cemig, fixada a tese de que a Lei Estadual
ne 12.503/1997 é inconstitucional por configurar intervencdo indevida do Estado no
contrato de concessao da exploragdo do aproveitamento energético dos cursos de agua,
atividade de competéncia da Unido. (Art. 21, XlI, ‘b’ da Constitui¢do Federal). Dessa forma,
tanto essa acdo como todas as demais ac¢bes referentes a Lei Estadual n? 12.503/1997
tiveram o contingenciamento de perda alterado de POSSIVEL para REMOTA.
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g. chance de perda

REMOTA.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Ambiental

a. juizo Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Uberlandia — MG
Processo n? 61627234020098130702
b. instancia Superior — STJ / 22 Turma — Brasilia DF

c. data de instauragao

05/10/2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réus: Consodrcio Capim Branco Energia, Cemig Capim Branco Energia, Estado de Minas
Gerais

e. valor envolvido

RS 110.223.007,19

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢do Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(MPMG) requerendo indenizagdo por danos morais em decorréncia de descumprimento
de norma constitucional, bem como formag3o de Area de Preservacio Permanente (APP)
em 100 metros a partir da cota de inundagdo maxima. A sentenca julgou procedente em
parte os pedidos iniciais para determinar a instituicdo, no prazo de um ano, da APP no
entorno do reservatdrio da UHE Capim Branco, com a extensdo de 100 metros lineares a
partir da cota inundada, sob pena de multa didria de RS 3.000,00, até o limite de
RS 300.000,00 e a improcedéncia concernente ao pedido de indenizagdo por danos
morais. Ante a decisdo, foi interposto o recurso de Apelagdo pelo Consércio Capim Branco
Energia (CCBE), e o Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais (TIMG) proferiu decisdo
mantendo os termos da sentenga. Foram interpostos os recursos o Recurso Especial e
Extraordindrio para as instancias superiores, além de Medidas Cautelares para obstar os
efeitos da decisdo impugnada. Em 25/03/2014, o Ministério Publico Federal interpos
Recurso Especial contra a decisdo proferida pelo TIMG, sob alega¢cdo de omissdo na
referida decisdo quanto ao pleito de indenizacdo por danos morais coletivos. Em
28/04/2014, foram deferidas as liminares pelo TIMG concedendo efeito suspensivo aos
Recursos Especial e Extraordindrio interpostos pelo CCBE, que foram admitidos. Em
13/08/2018 foi exarada decisdo monocratica no ambito do Recurso Especial, que negou
provimento. Em 27/08/2019, a 22 Turma, por unanimidade, negou provimento ao Agravo
Interno do CCBE, que op6s Embargos de Declaragdo ainda ndo julgados. Os autos serdo
remetidos ao STF para julgamento do recurso extraordinario, assim que transitada em
julgado a decisdo do STJ (art. 1.031, §1°, CPC).

g. chance de perda

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo aos honorarios advocaticios e ao dano moral
(R$15.092.482,40), ambos classificados como perda REMOTA.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
considerando o percentual de participagdo da Companhia em contrapartida ao resultado
operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo Justica Comum Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
Processo n2 20043803009397-0
b. instancia 22 instancia - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 62 Turma

c. data de instauragao

25/11/2004
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d. partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Cemig D
e. valor envolvido RS 326.719.018,24
f. principais fatos Trata-se de Ag¢do Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal em face da

Companhia e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de consumidores do enquadramento
da subclasse Tarifa Residencial de Baixa Renda e, ainda, requerendo a condenagao da
Companhia no pagamento em dobro da quantia paga em excesso pelos consumidores de
baixa renda. A decisdo de primeira instancia foi favoravel ao Ministério Publico Federal. A
Companhia e a ANEEL interpuseram recurso de apelagdo perante o Tribunal Regional
Federal e aguardam julgamento. Desde 29/05/2017, o referido processo aguarda analise
pela relatora.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo Justica Comum Federal - 152 Vara Federal de Brasilia - DF
Processo n? 0026448592002401340
b. instancia 22 - TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 32 Sec¢do

Processo n2 20080100059236-4
STJ REsp 1293460
c. data de instauragdo 23/08/2002

d. partes no processo Autor: AES Sul Distribuidora Galcha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, Cemig GT, Centrais Elétricas de Santa Catarina, Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia, Companhia Energética de Pernambuco, Companhia Energética do Rio
Grande do Norte, Elektro Eletricidade e Servicos S.A., Guaraniana Comércio e Servigos S.A.
e Rosal Energia S.A.

e. valor envolvido RS 343.468.668,16

f. principais fatos Em 04/11/2008, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca requerendo sua
habilitacdo como assistente litisconsorcial passivo em Ac¢do Ordinaria ajuizada pela AES
Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer a anulagao do Despacho ANEEL
n? 288/2002 que determinou as diretrizes de interpretacdo da Resolugdo ANEEL n2
290/2000, e assim, modificou a situa¢do da AES Sul, de credora para devedora do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica (MAE), antecessor Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE). O pedido da Companhia para se habilitar como assistente litisconsorcial
passivo se fundou no fato de que, caso a AES Sul fosse vitoriosa na A¢do Ordinaria e fosse
considerada credora da CCEE, a Companbhia teria que pagar o valor requerido pela AES Sul.
A Companhia obteve liminar para suspender o depdsito determinado em liquidagdo
financeira no valor histdrico e foi habilitada como assistente litisconsorcial passivo. Assim,
a Companhia apresentou defesa refutando todos os argumentos trazidos pela AES Sul. Em
29 de junho de 2012, foi publicada sentenca da lavra da Juiza Federal, da 152 Vara Federal
do DF, que julgou improcedentes os pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de
mercado traziam a obrigacdo do registro das quantidades de energia de Itaipu contratadas
pelas concessionarias quotistas, pelo que ndo havia a possibilidade da opg¢do pela
contratacdo do “alivio de exposicdo”. Contra tal sentenca, foi interposto Recurso de
Apelagdo pela AES SUL. Ato continuo, a AES SUL ajuizou agdo cautelar inominada
requerendo a concessdo de liminar para promover a antecipagdo de tutela recursal na
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apelagdo interposta nos autos da agdo n. 2002.34.00.026509-0, com o intuito de proibir
(i) que a requerente seja considerada inadimplente para com suas obrigacGes setoriais
referentes ao periodo afetado pelo Despacho 288, e (ii) que a requerente seja considerada
devedora e portanto, sofra cobrancas de qualquer espécie, de quaisquer agentes do setor
em decorréncia de operacgGes afetadas pelo Despacho 288 até o julgamento da apelagdo
ja interposta" A liminar foi deferida pelo TRF1 nos termos requeridos. Em 04/04/2014 o
Recurso de Apelagdo da Autora foi julgado procedente para dar ganho de causa a AES Sul.
O Acérdao que julgou o Recurso de Apelacdo foi objeto de Embargos de Declaracdo que
foram julgados, conhecidos e providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL
devera arcar com os honorarios sucumbenciais. No que tange ao mérito foram opostos
Embargos Infringentes em que sera analisada a questdo. Os autos estdo conclusos para a
relatora Des. Daniele Maranhdo Costa. O recurso especial n2 1293460 estd concluso desde
06/09/2016 para decisdo do Ministro OG Fernandes.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo J. Comum / 72 Vara Faz. Publ. e Autarq. - Belo Horizonte — MG — Processo
98816393220068130024

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 10/02/2006

d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, Djalma Bastos de Morais, ElImar de
Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Francisco Sales Dias Horta e Prefeito Municipal

de Ipatinga.
e. valor envolvido RS 65.057.817,39
f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula dos Contratos

de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminacdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenga de 52 minutos
por dia que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos
de até 20 anos anteriores a propositura da agdo. Foi proferida sentenca em primeira
instancia que foi cassada pelo Tribunal que determinou a realizagdo de prova pericial. Os
trabalhos periciais ainda ndo iniciaram.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo J. Comum/22 Vara Fazenda Publica e Autarquias — Belo Horizonte - MG Processo
53023790220048130024

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 17/12/2004
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d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa
Réus: Companhia, Djalma Bastos de Morais, Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de
Moura, Francisco Sales Dias Horta e Prefeito Municipal de Belo Horizonte.

e. valor envolvido RS 200.887.992,85

f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula dos Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagao
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenacgdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenca de 52 minutos
por dia que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos
de até 20 anos anteriores a propositura da a¢do. A sentenga de primeira instancia julgou
improcedentes os pedidos formulados pelo Autor. No entanto, a 32 Turma do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais determinou o retorno dos autos a primeira instancia
para a produc¢do da prova pericial e prolagdo de nova sentenga. A Companhia interpos
Recurso Especial que, no entanto, foi inadmitido na origem, sob a alegacdo que a matéria
demandaria reexame de prova o que ndo é admissivel em sede de recurso especial.
Interposto Agravo de Instrumento para o Superior Tribunal de Justica - STJ, o tribunal
negou provimento ao recurso mantendo a decisdo impugnada, que transitou em julgado
e os autos foram remetidos a comarca de origem para o cumprimento da determinagao
do Tribunal de Justica, ou seja, realizacdo de pericia e nova sentenga. Foi realizada
audiéncia de instrugdo com oitiva de testemunhas, sendo que houve designagdo de
pericia. Entretanto, processo encontra-se suspenso em razdo do IRDR arguido pelo juizo
da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estadual de Belo Horizonte

g. chance de perda POSSIVEL

h. analise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo J. Comum/62 Vara Fazenda Publica e Autarquias — Belo Horizonte - MG Processo
002406990838-2 / 99083827920068130024

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 14/02/2006

d. partes no processo Autor: Irani Vieira Barbosa e Municipio de Governador Valadares
Réus: Companhia, Djalma Bastos de Morais, ElImar de Oliveira Santana, Flavio Decat de
Moura

e. valor envolvido RS 72.208.593,69

f. principais fatos Trata-se de agdo popular que busca a declaracdo de nulidade da cldusula dos Contratos

de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua area de concessdo, nos quais resta estipulada
a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagdo
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenagao da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenga de 0h52 por dia
que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos de até 20
anos anteriores a propositura da agdo. J4 houve decisdo de mérito em 12 instancia,
favoravel a Cemig. Entretanto o TIMG cassou a senten¢a determinando que o processo
fosse remetido a 12 instancia para producdo de prova técnica. Para este acorddo foi
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interposto Recurso Especial o qual foi negado subida ao STJ. Interposto agravo também
foi negado. Desta forma, houve remessa do processo a primeira instancia para produgao
da prova técnica, que foi produzida. Atualmente, o processo encontra-se suspenso em
razdo do IRDR suscitado pelo juizo da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estadual
de Belo Horizonte.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Regulatéria

a. juizo

J. Federal / 12 Vara Federal - Brasilia — DF — Processo 00621028720144013400

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragao

05/09/2014

d. partes no processo

Autora: Cemig D
Ré: Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL

e. valor envolvido

RS 65.352.794,43

f. principais fatos

Trata-se de acdo anulatéria em face da ANEEL objetivando o cancelamento das san¢des e
das adverténcias e multas no total histérico de RS 25.778.419,17, decorrentes do Auto de
Infragdo n2 076/2013 - SEF/ANEEL (Processo administrativo punitivo n2
48500.003358/2012-21). Atualmente o processo encontra-se em fase pericial.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

Em caso de perda do processo serd necessario o desembolso do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo J. Comum/Vara Fazenda Publica e Autarquias de Juiz de Fora - MG Processo
014505201744-2 / 20174428520058130145
b. instancia 22 Instancia — 82 Camara Civel do TIMG

c. data de instauragao

02/06/2005

d. partes no processo

Autor: Irani Vieira Barbosa
Réus: Companhia, Djalma Bastos de Morais, ElImar de Oliveira Santana, Flavio Decat de
Moura, Alberto Bejani, Municipio de Juiz de Fora

e. valor envolvido

RS 63.981.808,14

f. principais fatos

Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula dos Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados entre a
Companhia e os diversos Municipios de sua drea de concessao, nos quais resta estipulada
a cobranga de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia, por ponto de iluminagdo
publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios. Pleiteia, ainda, a
condenagao da Companhia a restituicdo dos valores relativos a diferenga de 0h52 por dia
que, no seu entender, sdo indevidamente cobrados dos Municipios em periodos de até 20
anos anteriores a propositura da acdo. J& houve decisdo de mérito, favoravel a
Companhia, julgado pelo TIMG, restou consignado que a sentenga deveria ser cassada e
gue o processo retornasse a 12 instancia para que fosse feita pericia. Oposto recurso
especial, este ndo foi admitido. Em razdo disto, a Companhia agravou da decisdo, e em
10/04/2018, houve decisdo definitiva, pelo ndo conhecimento do recurso. Desta forma, o
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processo foi remetido para a 12 instancia para realizacdo de pericia, que ainda nao foi
iniciada.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 20063800022523-7
b. instancia 22 - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma
c. data de instauragdo 10/07/2006
d. partes no processo Autores: Companhia, Cemig D e Cemig GT
Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte
e. valor envolvido RS 157.226.485,12
f. principais fatos No ano de 2006, a Companhia, a Cemig D e a Cemig GT pagaram aos seus empregados

uma indenizac¢do pelo direito referente aos anuénios futuros que seriam incorporados aos
seus salarios, sobre a qual ndo foi efetuada a retengdo do Imposto de Renda, por ser
considerado pelas Companhias que essa obriga¢do ndo incide sobre verbas indenizatorias.
As Companhias foram notificadas pela Receita Federal e pelo INSS, tendo em vista a
divergéncia nos entendimentos. Entretanto, para evitar o risco de uma eventual multa, as
Companhias impetraram Mandado de Seguranca, que permitiu efetuar o depésito judicial
no valor da potencial obrigacdo de IRPF. Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar
foi indeferido e a seguranga vindicada foi denegada. Em maio de 2007, os Autos foram
remetidos a Procuradoria Regional da Republica para apresentacdo de parecer. As
Companhias interpuseram recurso de Apelacdo, que foi recebido em seu efeito devolutivo
e estd aguardando julgamento por parte do TRF da 12 Regido. Em 08/05/2008 foi
apresentado Parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo improvimento do
recurso de apelagdo, pois considerou que o anuénio possui natureza patrimonial, a qual
ndo se desfigura em razdo da forma de pagamento desse beneficio, pelo que deve ser
tributado pelo imposto de renda.

g. chance de perda POSSIVEL

h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em
caso de perda do processo | renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida
ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -202 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 00215745320064013800

b. instancia 22 - TRF 12 Regido (Brasilia - DF) - 72 Turma

c. data de instauragao 30/06/2006

d. partes no processo Autores: Cemig, Cemig D e Cemig GT
Réus: Superintendente Regional do INSS/MG, FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagdo, INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria, Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
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Empresas, SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e Servico Social da
Industria — SESI.

e. valor envolvido RS 131.859.233,92

f. principais fatos Em 2006, a Cemig, a Cemig GT e a Cemig D pagaram aos seus empregados uma indeniza¢do
pelo direito referente aos anuénios futuros. Nenhum valor de contribui¢do a Previdéncia
Social foi coletado em relagdo a esses pagamentos, ja que o entendimento da Companhia
é pela nao tributagdo nesse caso. Para evitar o risco de multas, foi impetrado Mandado de
Seguranca e a despeito do pedido ter sido julgado improcedente em 12 instdncia, ainda
prevalece o entendimento pela natureza indenizatéria desta verba e a auséncia de
jurisprudéncia especifica no TRF-1 e no STJ acarreta a probabilidade de perda POSSIVEL.
Em breve histérico da agdo judicial, em 30/06/2006, foi impetrado Mandado de Seguranga
com pedido de liminar visando afastar a exigéncia da contribuigdo ao INSS (parte patronal,
dos empregados e SAT) e da contribuicdo de terceiros (FNDE, INCRA, SESI, SENAI e SEBRAE)
sobre os valores pagos aos empregados a titulo de indeniza¢do pela perda do direito ao
recebimento do Adicional por Tempo de Servigo - Anuénio. A liminar foi indeferida. Foi
realizado o depdsito judicial no valor das potenciais obrigagbes. Em 03/03/2008, foi
publicada sentenca que denegou a seguranga. Em 25/01/2008 foi interposto Recurso de
Apelagdo requerendo a reforma integral da sentenca, para que fosse reconhecido o direito
das Apelantes de ndo recolherem as contribuicGes previdenciarias e de terceiros sobre os
valores pagos a seus empregados a titulo de indenizagcdo pela perda do direito ao
recebimento do Adicional por Tempo de Servico. O juiz recebeu a apelagdo
tempestivamente interposta no efeito devolutivo. A Apelagdo foi incluida na pauta de
julgamento do dia 22/05/2012, tendo sido desprovida, a unanimidade. Publicado Acérddo
que negou provimento a Apelagdo rejeitando a alegagdo de que a verba discutida tem
natureza indenizatéria, o que enseja a contribui¢do previdencidria patronal e empregaticia
respectiva, uma vez que ela integra o salario de contribuicdo, advém a consequéncia
natural de que sobre ela incidem, ainda, o adicional ao SAT, as contribui¢cOes a terceiros
(SEBRAE, SESI e SENAI) e ao saldrio-educacgdo (FNDE), exagGes que a jurisprudéncia abona
por legais e constitucionais (STF, Al n2 622.981; RE n2 396.266). Por fim, restou consignado
o entendimento de que o Adicional por Tempo de Servigo - Anuénio deve integrar a folha
de saldrios, atraindo também a contribuicdo ao INCRA, abonada pelo STJ (como CIDE) e
pelo STF (como contribui¢do social). Opostos Embargos de Declaragdo pela Companhia,
Cemig GT e Cemig D, requerendo o provimento dos Embargos Declaratérios, para que seja
sanada a omissdo quanto a diferenciagdo entre a verba paga pelas Embargantes nos
termos do Programa de Indenizagdo do Adicional por tempo de servigo e o Adicional por
Tempo de Servigo em si, ao qual os empregados renunciaram expressamente, mediante
recebimento de indenizacdo. Em 07/02/2013 foi publicado despacho que concedeu vista
aos Embargados, pelo prazo legal, tendo em vista a oposi¢do de Embargos de Declaragdo
com efeitos infringentes pela Companhia. Em 26/02/2013 foi juntado aos autos a
Impugnacao aos Embargos de Declaragdo opostos pela Companhia, Cemig GT e Cemig D.
Em 10/05/2013, foi publicado acérdao, no qual o Relator Desembargador Federal Luciano
Tolentino houve por bem rejeitar os Embargos de Declara¢do opostos pelas Empresas, sob
o entendimento de que ndo houve omissdo no acérdao recorrido. Em 27/05/2013 foram
interpostos Recursos Extraordinario e Especial. Em 06/09/2013 foram juntadas
contrarrazbes protocoladas em 20/08/2013 pelo SENAI e SESI aos nossos Recursos
Especial e Extraordindrio. Em 05/06/2014 o processo foi recebido na Assessoria de
Recursos Especiais e Extraordinarios do TRF1, aguardando juizo de admissibilidade de
ambos os recursos.

g. chance de perda POSSIVEL.
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h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em
caso de perda do processo | renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em contrapartida
ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo: n? 15504729918201444
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragdo 09/12/2014
d. partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig D
e. valor envolvido RS 133.375.661,31
f. principais fatos Trata-se de Autos de Infragdo relativas a: (i) IRPJ, periodo de apuragdo 01/01/2011 a

31/12/2011, que discute “valores excluidos indevidamente do lucro liquido do periodo,
na determinacdo do Lucro Real, resultantes de glosa de dispéndios com inovacdo
tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n?
11.196/2005 e Decreto n? 5.798/2006”; e, (ii) CSLL, periodo de apura¢do 01/01/2010 a
31/12/2011, que discute n3o terem sido adicionadas a base de calculo desse tributo “as
despesas nao dedutiveis, relativas a patrocinios de carater cultural e artistico — Lei n?
8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com provisGes das
contribuicdes para o PIS e a COFINS, decorrentes de agdo judicial quanto a ndo inclusao
do ICMS nas respectivas bases de calculo, estando tais contribuicGes com a exigibilidade
suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151 da Lei n? 5.172/66”, e valores
“resultantes de glosa de dispéndios com inovagdo tecnoldgica, considerados como
dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n2 11.196/2005 e Decreto n2 5.798/2006”,
conforme apuragdo no periodo de 01/01/2010 a 31/12/2011.

A Impugnacdo ao Auto de Infracdo, apresentada em 08/01/2015, foi julgada
improcedente pela Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Floriandpolis
na sessdo de 24/07/2015.

A Cemig D entdo apresentou Recurso Voluntario, que foi incluido em pauta de julgamento
no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF. Todavia, na sessao de julgamento,
realizada em 17/05/2017, os Conselheiros admitiram o Recurso Voluntario e decidiram
baixar os autos em diligéncia, relativamente a glosa de dispéndios com inovacdo
tecnoldgica para o ano calendario de 2011. Em 03/09/2019, a Companhia foi intimada do
Relatdrio Fiscal de Diligéncia, que lhe foi parcialmente favordvel, apresentando suas
consideragbes em 02/10/2019.

g. chance de perda POSSIVEL, com excecdo do valor relativo a multa isolada (R$ 29.479.219,70), classificada
como perda REMOTA.
h. andlise do impacto, em No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido

caso de perda do processo | em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo: 106807249192010-14

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 09/12/2010

PAGINA: 77 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig D

e. valor envolvido

RS 0,00

f. principais fatos

A autuacdo versa sobre contribuicdes previdenciarias (parte da empresa) incidentes sobre
as seguintes rubricas: PLR, auxilio-alimentacdo, auxilio-educacdo e adicional ao RAT. A
Cemig D apresentou defesa em 31/07/2013, foi intimada do acérd3do da DRJ/BHE que deu
parcial provimento a impugnacdo para excluir somente a parcela do auxilio alimentacgao.
Em 30/08/2013, foi interposto Recurso voluntario pela Cemig D, dirigido ao CARF, contra
0 acérdio da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais parcelas. Em paralelo, foi aviado
recurso de oficio pela Receita Federal para a manutencdo do crédito tributario relativo ao
auxilio alimentagdo. Em sessdo realizada em 14/05/2014, o Recurso Voluntario foi
parcialmente provido para reconhecer a decadéncia parcial (até 11/2005) e para cancelar
a responsabilidade tributaria soliddria por grupo econémico. Recurso desprovido por
maioria quanto a PLR, ao auxilio educag¢do e a multa de mora. Recurso de Oficio provido
por voto de qualidade para manter a cobranga de contribui¢do sobre auxilio-alimentagao.
Houve adesdo ao Refis da Crise, em agosto de 2014, com quitacdo do valor de
R$229.887,60 referente a contribui¢do social sobre o RAT. Em 10/11/2014 a Cemig D
apresentou recurso de embargos de declaragao, foram providos parcialmente.

A Cemig D, entdo, interp6s Recurso Especial e apresentou contrarrazoes ao Recurso
Especial interposto pela Fazenda Nacional. Em 29/08/2018, o Recurso da Cemig D foi
conhecido e ndo provido, o Recurso da Fazenda foi parcialmente provido em relagdo a
retroatividade benigna da multa. Em 05/12/18, a Companhia foi intimada da decisdo, em
relagdo a qual opbs embargos de declaragdo. Em 26/07/2019, a Cemig D foi intimada pelo
e-CAC sobre o Acordado n2 9202007.778 que acolheu os embargos de declaragéo, porém,
sem efeitos infringentes, reconhecendo obscuridade no acérddo recorrido quanto a
explicitacdo do aspecto do PLR em desacordo com a Lei n2 10.101, de 2000, apenas para
explicitar que tal aspecto é a falta de regras claras e objetivas quanto a fixacdo dos
principios, critérios e condi¢Ges para o efetivo pagamento da participacdo nos lucros ou
resultados, inclusive os mecanismos de afericdo das informagdes pertinentes ao
cumprimento do acordado. Decisdo irrecorrivel. O Processo Administrativo foi baixado e
a Cemig D deu prosseguimento da discussao na esfera judicial, especialmente em face da
relevante matéria PLR.

g. chance de perda

N3o ha, considerando a definitividade da decisdo administrativa que manteve a autuagdo
relativa ao pagamento de contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre as seguintes
rubricas: PLR, auxilio-alimentacdo, auxilio-educagdo e adicional ao RAT.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

N3o h3, considerando a definitividade da decisdao administrativa que manteve a autuagdo
relativa ao pagamento de contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre as seguintes
rubricas: PLR, auxilio-alimentagdo, auxilio-educacdo e adicional ao RAT.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo n? 106807249212010-93

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 09/12/2010

d. partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig D

e. valor envolvido RS 0,00

Versédo : 7
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f. principais fatos

Além das contribui¢cdes devidas as entidades de terceiros (FNDE, SENAI, SESI, SEBRAE E
INCRA), a fiscalizagdo também esta exigindo contribuicdo ao SEST/SENAT que seria devida
pela Cemig D, na qualidade de tomadora de servigos de transporte autbnomo rodoviario
(taxi). A Cemig D apresentou defesa. Em 31/07/2013, a Cemig D foi intimada do acérddo
da DRJ/BHE que deu parcial provimento a impugnagao para excluir somente a parcela do
auxilio- alimentacdo. Em 30/08/2013, foi interposto Recurso voluntario pela Cemig D,
dirigido ao CARF, contra o acdrddo da DRJ/BH, objetivando a exclusdo das demais
parcelas. Em 14/05/2014 (publicado 21/08/2014) foi proferido acérddo em que deram
provimento ao Recurso de Oficio para manter o langcamento quanto a rubrica alimentagdo
fornecida em tickets, sem a inscrigdo no PAT, por entenderem que a verba nao integra o
salario de contribuicdo. Conheceram parcialmente do Recurso Voluntério e, na parte
conhecida, deram provimento parcial para excluir do langamento as competéncias até
11/2005, inclusive, pela homologagao técita exposta no paragrafo 42 do art. 150 do Cddigo
Tributdrio Nacional. Negaram provimento ao Recurso Voluntdrio para manter a incidéncia
da contribuigdo previdencidria sobre a rubrica Auxilio-Educagao. Negaram provimento ao
Recurso Voluntario, quanto a verba Participagdo nos Lucros e Resultados. Negaram
provimento ao Recurso Voluntdrio para manter a multa como aplicada. Deram
provimento parcial ao Recurso Voluntario no que pertine as contribui¢cdes sociais para o
SEST/SENAT. Dessa decisdo, em 02/12/2014, a Cemig D aviou Embargos de Declaracgdo,
que foram providos parcialmente.

A Cemig D, entdo, interp6s Recurso Especial e apresentou contrarrazoes ao Recurso
Especial interposto pela Fazenda Nacional. Em 29/08/2018, o Recuso da Companhia foi
conhecido e nao provido, o Recurso da Fazenda foi parcialmente provido em relagado a
retroatividade benigna da multa. Em 05/12/18, a Companhia foi intimada da decisdo, em
relagdo a qual opbs embargos de declaragdo. Em 24/07/2019, a Cemig D foi intimada pelo
e-CAC sobre Acérddo n? 9202007.780 que acolheu os Embargos de Declaragdo, porém,
sem efeitos infringentes, reconhecendo obscuridade no acérddo recorrido quanto a
explicitagdo do aspecto do PLR em desacordo com a Lei n? 10.101, de 2000, apenas para
explicitar que tal aspecto é a falta de regras claras e objetivas quanto a fixacdo dos
principios, critérios e condi¢Ges para o efetivo pagamento da participagao nos lucros ou
resultados, inclusive os mecanismos de afericdo das informagdes pertinentes ao
cumprimento do acordado. Decisdo irrecorrivel. O Processo Administrativo foi baixado e
a Cemig D deu prosseguimento a discussdo na esfera judicial, especialmente em face da
relevante matéria PLR.

g. chance de perda

Ndo h3, considerando a definitividade da decisdo administrativa que manteve a autuacgdo
relativa ao pagamento de contribui¢des previdenciarias destinadas a terceiros, incidentes
sobre o total das remuneragGes pagas ou creditadas aos segurados empregados.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

Ndo ha, considerando a definitividade da decisdo administrativa que manteve a autuagdo
relativa ao pagamento de contribui¢des previdenciarias destinadas a terceiros, incidentes
sobre o total das remuneragGes pagas ou creditadas aos segurados empregado.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo n? 106807262442011-29

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 04/11/2011

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal

Réu: Cemig D
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e. valor envolvido RS 0,00

f. principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo, recebido em 04/11/2011, decorrente da suposta falta de
recolhimento de contribuicdes previdencidrias devidas a Seguridade Social, parte da
empresa, relativas as competéncias de 2007 e 2008, incidentes sobre as seguintes rubricas:
i) pagamentos aos empregados a titulo de participacdo nos lucros e resultados; ii)
pagamentos aos empregados a titulo de ticket-alimentacdo; e iii) pagamentos aos
empregados a titulo de ajuda de custo para formagdo — auxilio-educagdo. A Cemig D
apresentou defesa foi intimada, em 01/03/2013, da decisdo proferida pela Delegacia da
Receita Federal de Julgamento de Belo Horizonte em sessdo realizada em 23/01/2013
oportunidade em que foi dado parcial provimento a impugnag¢do somente para invalidar o
langamento feito a titulo de auxilio-alimentagdo mantido o langamento quanto aos demais
pontos discutidos. Em 01/04/2013, foi protocolado recurso voluntério, objetivando a
invalidacdo do lancamento das demais parcelas. Em paralelo, foi aviado recurso de oficio
pela Receita Federal para a manutengdo do crédito tributdrio relativo ao auxilio
alimentacdo Em 14/05/2014 (publicado 25/08/2014) foi proferido acérddo pelo CARF
dando provimento ao Recurso de Oficio para manter o langamento quanto a rubrica
alimentacgdo fornecida em tickets, sem a inscrigdo no PAT. Deram provimento parcial ao
Recurso Voluntdrio para que a multa aplicada fosse calculada considerando as disposi¢des
do art. 35, Il, da Lei n2 8.212/91, na redagdo dada pela Lei n2 9.876/99, para o periodo
anterior a entrada em vigor da Medida Proviséria n? 449/2008, ou seja, até a competéncia
11/2008, inclusive, bem como quanto a responsabilidade solidaria, por n3o restar
demonstrado nos autos a existéncia de grupo econémico. Em 24/09/2014, a Cemig D
apresentou Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados.

A Cemig D, entdo, interpds Recurso Especial e apresentou contrarrazdes ao Recurso
Especial interposto pela Fazenda Nacional. O Recurso da Companhia foi negado em relagdo
a matéria PLR, razdo pela qual a Cemig D interpds Agravo que, em 07/05/18, foi rejeitado,
confirmando o seguimento parcial do Recurso Especial da Companhia perante a Camara
Superior de Recursos Fiscais — CSRF. Em 01/02/2019 a Cemig D foi intimada do acérddo da
CSRF que, por unanimidade de votos, (i) conheceu do recurso Especial da PGFN e, no mérito,
deu-lhe provimento; (ii) conheceu parcialmente do Recurso Especial da Cemig D, apenas
qguanto ao auxilio-educagdo e a retroatividade benigna e, no mérito, na parte conhecida,
por voto de qualidade, em negar-lhe provimento. O Processo Administrativo foi baixado e
a Cemig D deu prosseguimento a discussao na esfera judicial.

g. chance de perda NZo ha, considerando a definitividade da decisdo administrativa que manteve a autuagdo
relativa ao pagamento de contribui¢cdes previdenciarias (parte patronal) sobre valores
pagos a segurados empregados.

h. analise do impacto, em | N3do ha, considerando a definitividade da decisdo administrativa que manteve a autuagdo
caso de perda do processo | relativa ao pagamento de contribuicGes previdencidrias (parte patronal) sobre valores
pagos a segurados empregados.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CSRF
Processo n? 106807262452011-73

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragdo 04/11/2011

d. partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig D
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e. valor envolvido

RS 45.889.033,26

f. principais fatos

Trata-se autuagdo sobre contribuicdes destinadas a entidades "terceiros" (salario-
educagdo, INCRA e SEBRAE) incidentes sobre valores pagos a segurados empregados,
lancados em Folha de Pagamento a titulo de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados
referentes ao periodo de 01/2007 a 12/2008, sobre valores pagos pela empresa referentes
a beneficio de alimentagdo concedido aos seus empregados, no periodo de 01/2007 a
12/2007; e sobre valores pagos pela empresa referentes a beneficio de Auxilio Educagido
concedido aos seus empregados no periodo de 01/2007 a 12/2008. Em 06/12/2011 foi
apresentada defesa pela Cemig D. Em 23/01/2013 foi dado provimento parcial a
impugnacdo para invalidar o langamento feito a titulo de auxilio-alimentagdo. Em
01/04/2013, a Cemig D apresentou recurso voluntario ao CARF. Em 14/05/2014, o Recurso
de Oficio foi provido por voto de qualidade para manter a autuagdo de contribui¢des sobre
auxilio-alimentagdo; recurso voluntario desprovido por maioria (4x2) em relagdo as
contribui¢des sobre PLR e auxilio-educagdo; Recurso Voluntdrio desprovido por voto de
qualidade quanto a reduc¢do da multa de mora. Em 26/03/2015, a Cemig D apresentou
Recurso Especial. Em 23/09/2015, o Recurso Especial foi conhecido em parte para admitir
a discussao das questdes: auxilio-educagdo, auxilio-alimentacgdo e retroatividade da multa
moratdria, mas ndo foi admitido quanto a PLR. Em 17/12/2015 foram apresentados
Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados. A Cemig D, entdo, interpos Recurso Especial
e apresentou contrarrazdes ao Recurso Especial interposto pela Fazenda Nacional. Em
23/10/2018, a Camara Superior de Recursos Fiscais — CSRF negou, por voto de qualidade, o
Recurso da Companhia. A Cemig D foi intimada da decisdo em 18/03/2020 e, inexistindo
recursos na esfera administrativa, prepara-se para judicializar o crédito tributario mantido.
Houve reavalia¢do, da contingéncia da matéria PLR (rubricas “Contribui¢Ges Previdenciarias
PLR Empregados”, “Multa Progressiva” e “Multa de Oficio — PLR”) para PROVAVEL, tendo
em vista recente decisdo do TRF da 12 Regido em processo da Cemig D que apresenta
similitude fatica com o presente processo. Apesar do julgamento desfavordvel em relacdo
as matérias auxilio educacdo e alimentagdo, mantemos o progndstico como perda POSSIVEL
tendo em vista as chances de reversdo do resultado na esfera judicial, em razdo de decisGes
favoraveis do STJ.

g. chance de perda

PROVAVEL em relacdo aos itens de matéria contribui¢do previdenciaria sobre a PLR dos
empregados e multas de oficio e progressiva, no valor de R$ 41.424.759,69 e POSSIVEL para
os demais itens de matéria, cujo valor perfaz o montante de RS 4.464.273,57.

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributdria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Processo n? 10600720040201470

b. instancia 22 jnstancia

c. data de instauragdo 11/12/2014

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia

e. valor envolvido

RS 229.905.955,42

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo para langamento de crédito tributdrio relativo ao Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF incidente sobre rendimentos pagos a residente/domiciliado
no exterior em razao de ganho de capital na alienagdo de bens e direitos no Brasil por ndo

Versédo : 7
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residente, na qualidade de responsavel legal pela retengdo e recolhimento do referido
tributo. A operagdo societaria em questdo corresponde a compra, pela Parati, e venda, pela
Enlighted, em 07/07/2011, de 100% das participacdes na LUCE LLC (empresa com sede em
Delaware, EUA), proprietaria de 75% das quotas do Luce Brasil Fundo de Investimento em
Participagbes (“FIP_Luce”), que por sua vez era detentor indireto, através da Luce
Empreendimentos e ParticipagGes S.A., de, aproximadamente, 13,03% do capital total e
votante (a¢des ordinarias) de emissdo da Light S.A. (Light). Apds algumas operagdes
societdrias, a Parati tornou-se a titular direta de 100% das a¢des da Luce Empreendimentos
e ParticipagOes S.A. (LEPSA), que, por sua vez, é titular de, aproximadamente, 13,03% do
capital total e votante da Light. O FIP Luce foi encerrado em 12/06/2012 e o Luce LLC, em
18/05/2012. A Parati, coligada da Companhia, foi autuada na condi¢do de sujeito passivo
solidario e a Companhia na condi¢do de responsavel solidaria de fato. Em 15/01/2015 foi
apresentada defesa administrativa (impugnacdo ao auto de infragdo, julgada pela DRJ em
02/05/2016, que rejeitou os argumentos suscitados em sede de Impugnacdo e manteve o
langamento realizado contra a Parati, inclusive no que tange a multa, mantendo, ainda, a
solidariedade da Companhia. Em 01/06/2016 foi protocolado o Recurso Voluntario, que
aguarda julgamento. Apds sucessivas operagdes societarias, a Cemig incorporou Parati e,
por consequéncia, sucedeu-a nessa autuagao.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo n? 15504725513201437

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragdo 12/08/2014

d. partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig D

e. valor envolvido

RS 232.984.105,05

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo n? 51.052.385-4, em que ora sdo langados os créditos
referentes as Contribuicdes destinadas a Seguridade Social referentes ao periodo de
01/2009 a 03/2011, supostamente oriundas de: (i) Valores transitados em folha de
pagamento superiores as respectivas remuneracdes declaradas em GFIP (periodo 01/2010
a 13/2010) parcelas de aviso prévio, cobranga essa indicada na aba "Matéria" com a
denominacdo de "Contribui¢cdes Previdenciarias"; (ii) Pagamentos efetuados a contribuintes
individuais ndo declarados em GFIP (periodo 01/2010 a 13/2010), cobranga essa indicada
na aba "Matéria" com a denominagdo de "Contribuicdes Previdencidrias Verbas ndo
Remuneratoria"; e (iii) Pagamento de Participagdo em Lucros ou Resultados (PLR) em
desacordo com a Lei n? 10.101, de 19.12.2000 (periodo 01/2009 a 03/2011), cobranca essa
indicada na aba "Matéria" com a denominagdo de "Contribuigdes Previdenciarias PLR
Empregados". Em 15/09/2014 foi apresentada impugnagdo administrativa. Em 14/01/2015
a Cemig D foi intimada da decisdo que julgou procedente em parte a impugnagao para
cancelar o crédito tributario envolvendo o periodo de 01/09 a 07/09/2009, em fungdo do
reconhecimento da decadéncia alegada como preliminar, bem como de parte do mérito
envolvendo a divergéncia na remuneracdo dos segurados contribuintes individuais
registrada em DIRF e declarada em GFIP. Em 08/12/2015 foi apresentado recurso voluntario

Versédo : 7

PAGINA: 82 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

pela companhia, sendo proferido acérddo que deu provimento ao recurso voluntario,
cancelando as exigéncias de aviso prévio indenizado; de valores referentes aos contratos de
alugueis acostados aos autos envolvendo pessoas fisicas e de exigéncias relativas a PLR de
2010. Inconformada com essa decisdo, a Fazenda Nacional apresentou Recurso Especial,
que foi contrarrazoado pela Cemig D e, em 19/11/2019, julgado pela 22 Turma da CSRF, que,
por voto de qualidade, deu provimento ao recurso fazenddario. A Cemig D aguarda a
formalizagdo e divulgacdo do acérdao para avaliar a estratégia processual cabivel.

g. chance de perda

PROVAVEL no valor de R$76.683.182,88 e POSSIVEL no montante corresponde a
R$156.300.922,17.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo n? 15504725523201472

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 27/08/2014

d. partes no processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Cemig GT

e. valor envolvido

RS 93.776.904,42

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo em que ora sdo langados os créditos referentes as
contribui¢des destinadas a Seguridade Social ndo declaradas em Guia de Recolhimento do
FGTS e de Informagdes a Previdéncia Social - GFIP relativas a Parte Patrimonial, periodo
01/2009 a 03/2011, financiamento dos beneficios concedidos em razio do Grau de
Incidéncia de Incapacidade Laborativa Resultantes dos Riscos Ambientais do Trabalho -
GILRAT periodo 01/2009 a 03/2011, incidentes sobre os fatos geradores apurados e
descritos no presente relatério fiscal, uma vez que o contribuinte deixou de recolher as
referidas contribui¢Ges no prazo e forma determinados pelo artigo 30, inciso |, alinea b, da
Lei 8.212/1991. Em 15/09/2014 foi apresentada impugnacdo administrativa e, no
julgamento, a Delegacia da Receita Federal determinou (i) o cancelamento dos créditos de
contribuicdo previdenciaria do periodo de 01/2009 a 07/2009, em razdo da decadéncia do
direito de proceder ao seu langamento; (ii) exclusdo de parcelas do crédito referente a
obrigacdo principal e os correspondentes consectérios legais (competéncias de 01/2009 a
10/2009), eis que se referiam a periodo de apuracdo ja lancado anteriormente; e, (iii) a
desconsideragdo de Grupo Econémico com a exclusdo da cobranga em face da Cemig
Distribuicdo S.A. e da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig.

Em 10/04/2017, foi interposto Recurso Voluntario pugnando pela anulagdo integral da
exigéncia. Em 06/06/2018, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (i) deu
parcial provimento ao Recurso de Oficio, para restaurar a responsabilidade solidaria da
Cemig D e da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, rejeitando os demais pontos;
e, (ii) deu parcial provimento ao Recurso Voluntario para excluir os valores pagos a titulo de
aviso prévio indenizado (ano de 2010), mantendo, contudo, a atua¢do em relagdo as
parcelas de PLR 2009 e 2010. Dessa decisdo, a Cemig GT interpds Embargos de Declaragéo,
ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL no valor de RS 42.380.282,26 e POSSIVEL no valor de R$ 51.396.622,16.

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal - 52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n2 00312801120164013800
b. instancia 22 - TRF 12 Regido —72 Turma

c. data de instauragao

06/06/2016

d. partes no processo

Autor: Cemig D
Réu: Chefe da Secdo de Andlise de Defesas e Recursos da Delegacia Previdencidria em Belo
Horizonte - DRP — BH

e. valor envolvido

RS 125.959.642,76

f. principais fatos

Trata-se de agdo judicial em que a Cemig D busca desconstituir auto de infragdo referente
a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL- periodo de apurag¢io 2008/2009, lavrado
pela Secretaria da Receita Federal, em razdao da empresa nao ter adicionado ou ter deduzido
indevidamente da base de calculo da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a)
155047255 Tributos com Exigibilidade Suspensa; b) Doagées e Patrocinios (Lei n2 8.313/91);
e c) Multas por Infragdes de naturezas diversas. Lavrado auto de infragdo em desfavor da
empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa (Processo n@
155047249002012-94 - impugnacgao ao auto de infracdo). Referido processo administrativo
foi julgado parcialmente procedente, apds a interposicao de todos os recursos cabiveis por
ambas as partes, o que levou a Cemig D a propor a presente agdo com vistas a discutir a
parte em que foi sucumbente no processo administrativo. Em 07/06/2016 foi deferida
liminar suspendendo a exigibilidade do crédito e aceitando o seguro-garantia apresentado
pela Companhia. Em 13/03/2017 sobreveio a sentenca que julgou improcedente a anulagio
dos débitos. Em 14/06/2017, a Companhia apelou da decisdo e aguarda julgamento pelo
TRF da 12 Regido.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal - 82 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 20073800007589-5
b. instancia 22 - TRF 12 Regido -Brasilia - DF - 82 Turma

Processo n 2 00074633020074013800

c. data de instauragao

23/03/2007

d. partes no processo

Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig
Réus: Chefe da Segao de Andlise de Defesas e Recursos da Delegacia Previdenciaria em Belo
Horizonte - DRP — BH

e. valor envolvido

RS 159.714.895,04

f. principais fatos

O INSS instaurou um processo administrativo contra a Cemig em 2006 no qual alega o ndo
recolhimento da contribuicdo a seguridade social sobre os valores pagos aos empregados e
diretores a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR no periodo entre os anos
1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado Mandado de Seguranga buscando obter declaracao
de que tais pagamentos de participagdo nos lucros ndao estavam sujeitos ao pagamento da
contribuicdo a seguridade social. A Cemig recebeu sentenca parcialmente favordvel em
2008, com éxito somente sobre a contribuicao da seguridade social sujeita nos pagamentos
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de participacdo nos lucros dos empregados. A Cemig recorreu da decisdo e, em 23/08/2019,
o TRF da 12 Regido proferiu acorddo dando parcial provimento para declarar a decadéncia
dos créditos tributarios relativos a fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001 e
negando a seguranca em relacdo aos demais pedidos. A Cemig interpés Embargos de
Declaragdo, ainda pendentes de julgamento.

g. chance de perda PROVAVEL em relacdo as contribuicdes previdenciarias da PLR dos administradores e dos
empregados e a multa progressiva, cujo valor corresponde a RS 135.693.778,81, e
REMOTAREMOTA em relagdo a decadéncia dos créditos tributarios referentes a fatos
geradores ocorridos até a competéncia 08/2001, no valor de RS 24.021.116,23.

h. analise do impacto, em | No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido em
caso de perda do processo | renda da Unido, além do necessario desembolso do restante do valor envolvido na
demanda, em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 10159479420194013800
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 20/09/2019
d. partes no processo Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, Cemig D e Cemig GT

Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido RS 194.670.941,95, sendo esse valor de responsabilidade da Cemig D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da Cemig e da Cemig GT, nos termos do disposto no Art.
30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos Em 20/09/2019 foi distribuida, pela Cemig D, Cemig GT e Cemig H, a Agdo Cautelar n2
1015947-94.2019.401.3800, para a antecipagdo da garantia integral dos débitos objeto dos
Processos  Administrativos n.2 10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49,
10680.724922/2010-38, 10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, a fim de que
ndo constem como pendéncia até o ajuizamento da respectiva execugao fiscal pela Unido
Federal, momento no qual a garantia ofertada sera transferida para os autos do feito
executivo. Para garantia integral do débito foram ofertadas as Apdlice de Seguro Garantia
n2 28.75.0007146.12 (Validade: 02/09/2019 e 02/09/2021) e n2
054952019006607759186277 (Validade: 02/09/2019 e 02/09/2021). Os débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Receita Federal de contribui¢cdes
previdenciarias (parcela patronal, RAT, terceiros e parcela devida pelos segurados) sobre:
(i) participacdo nos lucros e resultados; (ii) auxilio-educacdo e (iii) auxilio-alimentacdo,
relativamente aos anos de 2005 e 2006, bem como multas por descumprimento de
respectivas obrigacdes acessérias. Em 24/09/2019 foi proferida decisdo determinando a
redistribuicdo do processo a uma das varas federais especializadas em execugées fiscais, em
razdo da natureza acessoria da a¢do cautelar. Em 04/11/2019, o juiz da 32 Vara Federal
deferiu a tutela provisdria de urgéncia pleiteada pela Companhia, aceitando as apdlices de
Seguro Garantia ofertadas nos autos e determinando a intimacdo da Fazenda, para que os
débitos em questdo ndo sejam causa de inscrigdo dos nomes das empresas em cadastros de
inadimplentes, de protesto judicial ou constituam Obice a emissdo de CND até a
transferéncia das garantias para a Execugdo Fiscal a ser ajuizada. Em 12/12/2019, foi
protocolada, pela Cemig, Impugnagdo aos Embargos de Declaragdo opostos pela Unido em
face da decisdo liminar, juntando aos autos os endossos emitidos com o intuito de garantir
o débito atualizado até o més de novembro de 2019, conforme exigido pela Fazenda
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g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 142.930.318,26, referente as contribui¢des previdenciarias sobre
a PLR dos empregados e administradores, multa isolada e multa progressiva; POSSIVEL, no
valor de RS 51.711.636,28, relativa as contribuicdes previdencidrias sobre as rubricas
auxilio-alimentagdo e auxilio-educagdo e a multa progressiva referentes a tais rubricas; e
REMOTAREMOTA, no valor de RS 28.987,41, referente a contribuicdes previdencidrias.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n?2 00065251520194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 19/03/2019

d. partes no processo

Autor: Companhia, Cemig GT e Cemig D
Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 62.258.807,82, sendo esse valor de responsabilidade da Cemig GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da Cemig e da Cemig D, nos termos do disposto no Art.
30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execucgdo Fiscal n2 0031661-48.2018.4.01.3800 para exigir o recebimento
do crédito tributério constituido no PTA n° 10680.725036/201021 relativo a contribui¢do
previdenciaria sobre valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio educagao,
alimentagdo e participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre
remuneragdes de empregados expostos a riscos no ambiente de trabalho, e no PTA n?
10680.725042/201089, referente a auséncia de informag&es de supostos fatos geradores
em GIP. Apds garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execucdo Fiscal
n2 0006525-15.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 49.686.338,78, referente a contribui¢cdes previdenciarias sobre
a PLR dos empregados, multas isolada e progressiva incidentes sobre essa rubrica; e
POSSIVEL, no valor de R$ 12.572.469,04, referente as contribuicdes previdenciarias
incidentes sobre auxilio-alimentacdo e auxilio-educacdo e multa progressiva incidente
sobre essas rubricas.

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal - 182 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 10058382120194013800
b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao

17/04/2019

d. partes no processo

Autor: Cemig D, Cemig GT e Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig
Réu: Fazenda Nacional — Unido Federal

e. valor envolvido

RS 386.987.576,14, sendo esse valor de responsabilidade da Cemig D (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da Cemig e da Cemig GT, nos termos do disposto no
Art. 30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGF
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f. principais fatos

Em 17/04/2019 foi distribuida, pela Cemig D, Cemig GT e Cemig, a Acdo Cautelar n®
1005838-21.2019.401.3800, para a antecipacdo da garantia integral dos débitos objeto do
Processo Administrativo n2 10680.726244/2011-29, a fim de que n3o conste como
pendéncia até o ajuizamento da respectiva execucao fiscal pela Unido Federal, momento
no qual a garantia ofertada sera transferida para os autos do feito executivo. Para garantia
integral do débito foi ofertada a Apdlice de Seguro Garantia n?
0306920199907750280314000 (Validade: 15/04/2019 e 15/04/2021). Os débitos
consubstanciados no PTA se referem a exigéncias da Receita Federal de contribui¢des
previdenciarias (parcela patronal) sobre: i) pagamentos aos empregados a titulo de
participagdo nos lucros e resultados; ii) pagamentos aos empregados a titulo de ticket-
alimentacdo; e iii) pagamentos aos empregados a titulo de ajuda de custo para formacgdo —
auxilio-educagdo, bem como multas por descumprimento de respectivas obrigacdes
acessorias.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 352.419.850,18, referente a contribuigdes previdenciarias sobre
a PLR dos empregados, multas progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica; e
POSSIVEL, no valor de RS 34.567.725,96, referente as contribui¢des previdenciarias
incidentes sobre auxilio-alimentagdo e auxilio-educagdo e multas simples, de oficio e
progressiva incidentes sobre essas rubricas

h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n2 00051698220194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 01/03/2019

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
Réu: Companhia, Cemig GT e Cemig D

e. valor envolvido

RS$ 197.562.671,34, sendo esse valor de responsabilidade da Cemig GT (devedora principal),
havendo, entretanto, solidariedade da Cemig e da Cemig D, nos termos do disposto no Art.
30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n2 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento
do crédito tributério constituido nos PTAs n° 15504.724901/2011-58, 15504.724902/2011-
01 e 15504.724903/2011-47 relativo a contribuicdo previdencidria (patronal e terceiros)
sobre valores pagos a segurados empregados a titulo de auxilio alimentagdo, participagdo
nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota adicional sobre remuneragées de empregados
expostos a riscos no ambiente de trabalho.

Apods garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execugdo Fiscal n?
0016406-16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 178.800.266,46, referente a contribuicdes previdenciarias sobre
a PLR dos empregados, multas isolada, progressiva e de oficio incidentes sobre essa rubrica;
POSSIVEL, no valor de RS 4.693.911,88, referente as contribuicBes previdenciarias
incidentes sobre auxilio-educagdo e multas de oficio e progressiva incidentes sobre essas
rubricas; e REMOTA, no valor de R$14.068.493,00, referente a contribuicdes
previdenciarias sobre adicional de aposentadoria especial.
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h. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Comum Federal -272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 00084582320194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 05/04/2019

d. partes no processo Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
Réu: Cemig D

e. valor envolvido

RS 59.896.347,30

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugao Fiscal n2 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o recebimento
do crédito tributdrio constituido nos PTAs n° 15504.727946/2017-70 e
15504.727946/2017-70 relativo a contribuicdo previdencidria (patronal) sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de participagdo nos lucros e resultados (PLR) e aos
valores correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes individuais nao
declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010).

Ap0ds garantido o Juizo, a Cemig D apresentou Embargos a Execugdo Fiscal n2 0014694-
88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

PROVAVEL, no valor de RS 58.897.122,04, referente a contribui¢des previdenciarias sobre
a PLR dos empregados e multas de oficio incidente sobre essa rubrica; POSSIVEL, no valor
de RS 999.225,26, referente a contribuicdes previdencidrias e multa de oficio.

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Trabalhista

a. juizo Justica do Trabalho — Vara Unica do Trabalho de Monte Azul - MG
Processo n?2 00012309420155030082

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 21/07/2015

d. partes no processo

Autor: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do e do Imobilidrio de
Janauba e Federagdo dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario do
Estado de Minas Gerais

Réu: Cemig D e Esec - Empresa de Servigos Elétricos e Construgdes Ltda

e. valor envolvido

RS 91.550.829,41

f. principais fatos

Requer que seja declarada a ilicitude da terceirizagdo e a isonomia remuneratéria dos
empregados da empresa terceirizada com os empregados da Cemig D, bem como a
condenacdo da Cemig D, especificamente na forma solidadria, ao pagamento dessas
diferencas salariais. Em sentenca, os pedidos foram julgados parcialmente procedentes.
Interposto Recurso Ordinario julgado pelo TRT favoravelmente a Cemig D, para declarar a
ilegitimidade ativa das entidades sindicais autoras e, em consequéncia, extinguir o processo
sem resolugcdo do mérito, ficou prejudicado o exame dos demais recursos e matérias. A
parte autora interp0s Recurso de Revista que teve o seguimento denegado, e, na sequéncia,
interpds Agravo de Instrumento ao referido recurso, sendo ambos contra-arrazoados pelas
rés.
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g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

Processo Judicial de Natureza Trabalhista

a. juizo Justica do Trabalho — 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
Processo n2 00007212620145030139

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 08/05/2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Cemig D, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de Araujo, Alexandre Baptista Figueiredo e
Tales Rodrigo Andrade Guimaraes.

e. valor envolvido

RS 1.773.641,29

f. principais fatos

Em 07/11/2016, a Cemig D foi condenada de forma subsidiaria, em primeira instancia, em
Acdo Civil Publica, ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho, que, além dessa
companhia, possui em seu polo passivo, como partes principais, a CET Engenharia Ltda.
(CET) e seus sdécios, ao pagamento de verbas trabalhistas aos empregados da Empreiteira
contratada (CET) e indenizag3o, a titulo de danos morais, no valor de R$2.500,00 (dois mil
e quinhentos reais), para cada um dos empregados citados na a¢do, que estariam sujeitos
a condi¢des de trabalho andlogas a escraviddo, as quais violariam as Normas
regulamentadoras 7 e 10 do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sem que fosse
constatada a restri¢do a liberdade de ir e vir dos trabalhadores. Adicionalmente, a sentenca
determinou que, oportunamente, com o transito em julgado, sejam expedidos oficios ao
Ministério Publico Federal e ao Ministério Publico Estadual de Minas Gerais, em razdo da
conclusdo de submissdo de trabalhadores a condi¢Ges analogas as de escravo. A Cemig D
recorreu da decisdo que a condenou subsidiariamente ao pagamento das verbas ora
deferidas, mas o Tribunal Regional do Trabalho negou provimento ao recurso. A Cemig D
interp6s Recurso de Revista para o TST, uma vez que entende que ndo houve a
demonstracdo de qualquer ato praticado pela Cemig D relacionado ao caso em questao,
tampouco desidia fiscalizatdria de sua parte durante a execugao do contrato, apta a ensejar
a responsabilizacdo dessa companhia, nos termos da simula 331 do TST. Além disso, no
que se refere a imputacdo de indenizagdo por descumprimento de normas
regulamentadoras do MTE, o Excelso Supremo Tribunal Federal ja se manifestou no sentido
de afastar a caracterizacdo de trabalho em condi¢des analogas a de escravo, quando nao
ha restricdo a liberdade de ir e vir do trabalhador. Em 31 de dezembro de 2019, o valor total
envolvido nessa ac¢do correspondia a, aproximadamente RS 1,7 milho e a chance de perda,
diante da fundamentacio acima exposta, foi avaliada como “POSSIVEL”.

g. chance de perda

POSSIVEL

h. analise do impacto, em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor envolvido
em contrapartida ao resultado operacional.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Considerando as normas contdbeis vigentes no Brasil, nos processos relacionados neste item 4.3 foi provisionada

a importancia de R$ 1.078.915.899,36.
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E importante salientar que o item 27 das notas explicativas as Demonstrag¢des Financeiras, de 31 de dezembro
de 2019, contém a informacdo de valores provisionados para contingéncias judiciais, mas que tais valores se
referem a outros processos da Companhia, ndo relacionados neste item 4.3. do Formulario de Referéncia.
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A Companhia ndo é parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, nos
quais administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia
figurem como partes contrdrias.
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Processo Administrativo relacionado a contratagao

A Companhia é parte em processo administrativo sigiloso, que segue em curso perante o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCMG). Em junho de 2018, a Unidade Técnica do Tribunal e o Ministério Publico de
Contas opinaram pela improcedéncia da Representacdo. Foram acolhidos os argumentos principais apresentados
pela CEMIG. O processo esta concluso ao Relator e sera incluido em pauta de julgamento para deliberagao do
colegiado. Em caso de perda do processo, podera haver impacto negativo no resultado financeiro e operacional
da Companhia, tendo em vista o critério estabelecido por sua controladoria, que considera como relevantes os
processos judiciais ou administrativos com valor superior a RS 50 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, o valor
envolvido no processo era de, aproximadamente, R$426 milhdes e a chance de perda foi avaliada como
“possivel”.
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A Companhia e suas subsididrias sdao partes em processos administrativos e judiciais repetitivos ou conexos,
conforme apresentados a seguir:

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contrata¢ées

A Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) é parte em processos judiciais envolvendo reinvindicagdes de reequilibrio
econdmico financeiro de contratos de implantagdo relacionados ao Programa Nacional de Universalizagdo do
Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos. A Cemig D entende que cumpriu todas as condi¢des previstas
nos contratos por ela celebrados. Os processos judiciais em questdo decorrem de entendimento divergente por
parte das empresas contratadas.

Em 31 de dezembro de 2019 o valor envolvido nesses processos, incluidos os valores dos processos de mesma
natureza citados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, totalizava RS 322 milhdes, sendo RS 318 milhdes
desses processos avaliados como perda “possivel” e RS 4 milhdes avaliados como perda “provavel”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatdria — lluminagao Publica

A Cemig e a Cemig Distribuicdo sdo partes em processos judiciais e administrativos que discutem clausula dos
Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminagdo publica, firmados com diversos municipios
abrangidos pela sua drea de concess3ao. No caso dos processos judiciais, estes também visam a restituicdo da
diferenga dos valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranga é indevida.
Os processos se baseiam em um alegado equivoco da Cemig na estimativa de tempo utilizada para o célculo do
consumo de energia elétrica da iluminagdo publica custeado pela Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP). Em
31 de dezembro de 2019, o valor envolvido nessas a¢Ges, incluidos os valores dos processos de mesma natureza
citados no item 4.3 deste Formulério de Referéncia, era de, aproximadamente, RS 959 milhdes e a chance de
perda foi avaliada como “possivel”, tendo em vista que, embora as decisdes sejam amplamente favoraveis as
companhias, a jurisprudéncia ainda ndo se consolidou definitivamente nesse sentido.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatdria — Encargos tarifarios, Metas de indicadores
de continuidade e majoragdo tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A Cemig e a Cemig D s3ao partes em diversos processos administrativos e judiciais onde sao questionados,
principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas relativas ao uso do sistema de distribuicdo por
autoprodutor; (ii) a violagdo de metas de indicadores de continuidade na prestacdo do servico de fornecimento
de energia elétrica e; (iii) a majoracdo tarifaria ocorrida durante o plano de estabilizagdo econémica do Governo
Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986. Em 31 de dezembro de 2019, o montante envolvido nessas
acdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente RS 244 milhdes e os
processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam aproximadamente RS 36milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicdes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a Cemig Geracgdo
e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”) e a Cemig D, relativamente as contribuicGes previdencidrias sobre diversas
rubricas: participacdo nos lucros e resultados — PLR, programa de alimentagdo do trabalhador — PAT, auxilio-
educacdo, auxilio alimentac¢do, anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa,
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pagamentos de hora extra, exposicdo a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doagdo e patrocinio e multa
por descumprimento de obrigacao acessdria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o
julgamento. As contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicoes
previdencidrias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao
afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2019, o montante reivindicado nesses processos,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era
de aproximadamente RS 1,563 bilhdo, sendo R$349 milhdes desses processos avaliados como perda “possivel”
e RS 1,214 bilhdo avaliados como perda “provavel”.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A Companhia, Cemig GT e a Cemig D sdo partes em processos administrativos e judiciais relativas a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem da
controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdo sobre determinadas bases, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal.

IM

Em 31 de dezembro de 2019, o valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possive
totalizava, aproximadamente, RS 400 milh&es, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no
item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensacao de Créditos Tributarios

A Companhia, a Cemig GT e a Cemig D, sao partes em diversos processos judiciais e administrativos que versam
sobre compensacgGes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declaragdes de Informagdes EconGmico-
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

As companbhias estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes e a cobranca dos débitos compensados
pelo fisco federal. As contingéncias decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor das
companhias, que acarretou controvérsias de entendimento quanto a possibilidade de compensacgao, existindo
fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 2017, alguns processos
que envolviam valores expressivos se encerraram com decisdes favordveis as companhias, homologando
totalmente as compensacgdes pleiteadas.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor envolvido nos processos dessa natureza, incluidos os valores dos processos
de mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizava aproximadamente RS 160 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concessdo

A Companbhia, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussdo de ndo
incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os iméveis afetos a
Concessdo do servico publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servigo publico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imdveis, sendo estes
de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no art. 150,
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VI, “c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda ndo foi pacificado pelos tribunais superiores, sendo
aguardado o julgamento de um recurso extraordindrio no Supremo Tribunal Federal que, em sede de repercussao
geral, serd aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de dezembro de 2019,
o montante envolvido nessas ag¢des cuja chance de perda foi avaliada como “provdvel” totalizou,
aproximadamente RS4 milhdes e os processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizaram,
aproximadamente RS$75 milhdes.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL

A Cemig e suas subsidiarias (Camargos, ltutinga, Leste, Oeste, Trés Marias. Salto Grande, entre outras) sdo partes
em diversos processos administrativos e judiciais relativos a tributos, onde sdo discutidos, dentre outros,
assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execucdo fiscal. Em 31 de dezembro de 2019, o montante
envolvido nessas agdes, incluidos os processos de idéntica natureza citados no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente R$161 milhdes e os
processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam aproximadamente RS 43 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — GASMIG - Imposto sobre circulacdo de mercadoria e
servigos — ICMS

Em 26 de dezembro de 2019, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais lavrou auto de infragdo contra a controlada
Gasmig, no valor total de aproximadamente R$4 milhdes, relativamente a reducdo da base de calculo do ICMS
na venda de gas natural aos seus consumidores no periodo de 01 a 31 de dezembro de 2014, alegando
divergéncia entre a férmula de calculo utilizada pela controlada e o entendimento do fisco. A Cemig foi incluida
nesse processo como responsavel solidaria. O auto é composto de aproximadamente R$1 milhdo de principal,
RS2 milhdes de multas e RS 1 milhdo de juros. Em 23 de janeiro de 2020, foi emitido o segundo auto de infragdo,
no valor de aproximadamente R$4 milhdes, relativo ao periodo de 01 a 31 de janeiro de 2015, com a mesma
alegac3o, composto de aproximadamente R$1 milhdo de principal, RS2 milhées de multas e RS 1 milhdo de juros.

Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, ndo se insurgiu contra a metodologia
de cdlculo da Gasmig, os administradores dessa companhia, em conjunto com os assessores legais, entendem
que é possivel a defesa da aplicacdo do artigo 100, Il do Cédigo Tributario Nacional, que afasta a cobranca de
penalidades e juros, sendo remota a contingéncia de perda vinculada a estes valores. Em relagdo a discussdo
sobre a diferenca do valor de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretagao do fisco estadual, a probabilidade
de perda foi considerada possivel, sendo que, em 31 de dezembro de 2019, o valor estimado da contingéncia
para o periodo de prescricdo de cinco anos é de R$89 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Ambiental — Lei Estadual n? 12.503/1997

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e outros ajuizaram ag¢des civis publicas e populares em desfavor
da Companbhia, da Cemig GT e da Cemig D demandando que essas companhias invistam no minimo 0,5% (meio
por cento) do valor da sua receita operacional anual desde 1997 na protegdo e na preservagao ambiental dos
mananciais hidricos nos municipios onde estdo localizadas usinas hidrelétricas e que indenize o Estado de Minas
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Gerais, proporcionalmente, pelo dano ambiental causado em decorréncia de alegada omissdo das companhias
no cumprimento da lei do Estado de Minas Gerais n? 12.503/97. Quatro dessas acbes foram julgadas
parcialmente procedentes pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais, com a condenac¢dao da Companhia e da Cemig
GT a investir o percentual de 0,5% (meio por cento) anual da receita operacional bruta desde 1997 em medidas
de preservagdo e protegao ambiental dos mananciais hidricos. As companhias interpuseram recursos ao STJ e ao
STF, visto que as acdes envolvem leis federais e matéria constitucional. Em 09 de fevereiro de 2015, o STF
reconheceu a repercussao geral e que ha matéria constitucional a ser analisada. A discussdo juridica se pauta no
fato de ja haver uma lei federal que imp&e a Companhia a mesma obrigacdo, portanto a cobranca pela Lei
Estadual seria um bis in idem. Além disso, a Lei Estadual impGe uma tarifa a Concessionaria, legislando em matéria
de energia, o que é vedado pela Constituicdo, posto que a competéncia para legislar sobre energia é privativa da
Unido. A alegacdo do Ministério Publico é que a Lei Estadual cria uma obrigacdo ambiental, sendo a competéncia
para legislar comum entre a Unido, o Estado e o Municipio. Assim, como havia divergéncia de entendimento e
como nao havia precedente jurisprudencial com rela¢do ao assunto, a contingéncia foi avaliada como “possivel”.
Em 31 de dezembro de 2019, o valor envolvido nessas agdes, incluido o valor do processo de mesma natureza
citado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, era de R$165 milhdes. Todavia, em 08/05/2020, o Recurso
Extraordinario n2 827.538/MG foi julgado, em sessdo virtual, pelo plendrio do STF, e, por maioria, foi dado
provimento ao recurso da Cemig, fixada a tese que a Lei Estadual n2 12.503/1997 é inconstitucional por
configurar intervencdo indevida do Estado no contrato de concessdo da exploracdo do aproveitamento
energético dos cursos de agua, atividade de competéncia da Unido. (Art. 21, XIl, ‘b’ da Constituicdo Federal).
Dessa forma, todas as acdes referentes a Lei Estadual n2 12.503/1997 tiveram o contingenciamento de perda
alterado de “possivel” para “remota”.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licengas ambientais,
recuperagdo de danos ambientais e outros

A Companhia, a Cemig GT e a Cemig D sao partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questGes ambientais com relagdo a determinadas areas protegidas, licencas ambientais e
indenizacdo por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte a¢Ges civis publicas,
nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisdo, tendo em vista que a maioria dessas
acOes esta relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagdo, recuperacgdo de areas degradadas
e medidas compensatdrias que serdo definidos no curso dos processos, mediante a realizacdo de pericias para
apuragdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da Companhia e dos valores envolvidos.
Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se referem a direitos coletivos, a¢des individuais podem ser
ajuizadas visando reparagGes ou danos provenientes de decisdes judiciais proferidas nas a¢des civis publicas. Ja
0s processos administrativos tratam-se, em grande parte, de inquéritos civis ou defesa da Companhia em Autos
de Infragdo, relativos a supostos danos ambientais. A Companhia apresentou sua defesa nos processos judiciais
e administrativos com base nos procedimentos e legislagdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos
civis e o provimento de suas alega¢des no ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por
base a natureza da agdo e a informagdao da geréncia técnica da gera¢do ou distribuicdo responsavel pelo
empreendimento que eventualmente tenha ensejado o processo administrativo ou a acdo judicial. Dependendo
da fase processual, da pericia ou da decisdo, os processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel.
Em 31 de dezembro de 2019, os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda “provavel”
totalizavam, aproximadamente, R$55 mil e os valores dos processos avaliados com a chance de perda “possivel”
totalizavam, aproximadamente, RS 142 milhdes, incluido o valor do processo de mesma natureza citado no item
4.3 deste Formuldrio de Referéncia.
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Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — ObrigagGes trabalhistas

A Companhia, a Cemig GT e a Cemig D sdo rés em diversas a¢des trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisérias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizagdao de mao de obra. Tais agcdes decorrem de
divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a Cemig GT e a Cemig D e empregados préprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do trabalho brasileiras, os
reclamantes devem ajuizar acGes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo de dois anos
contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco anos anteriores ao
ajuizamento da a¢do. Em 31 de dezembro de 2019, o valor dos pleitos com chance de perda “provavel” era de,
aproximadamente, RS 487 milhdes, e com chance de perda “possivel”, incluidos os valores dos processos de
mesma natureza citados no item 4.3 deste Formulério de Referéncia, era de, aproximadamente, RS 1,192 bilh3o.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), considerando posi¢cdo adotada pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
duas agdes diretas de inconstitucionalidade que tratavam do indice de correcdo monetaria de precatdrios
federais, decidiu, em 04 de agosto de 2015, que os créditos trabalhistas deveriam ser atualizados com base na
variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), em substituicdo a Taxa Referencial (TR),
para as ac¢oes trabalhistas que discutissem dividas posteriores a 30 de junho de 2009 nos processos em aberto.
Em 16 de outubro de 2015, foi publicada liminar concedida pelo STF que suspendeu os efeitos da decisdo do TST,
por entender que é competéncia exclusiva do STF apreciar a existéncia de repercussdao geral da matéria
constitucional.

Em acérdao publicado em 12 de novembro de 2018, o TST decidiu que o IPCA-E devera ser adotado como indice
de atualizacdo dos débitos trabalhistas para os processos abertos no periodo de 25 de margo de 2015 a 10 de
novembro de 2017, permanecendo a utilizacdo da TR para os demais periodos, motivo da redugdo no valor
estimado da diferenca entre os indices de correcdo monetaria dos processos trabalhistas, que era de
aproximadamente RS 107 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, tendo sido provisionado o montante de RS 10
milhdes, com base na avaliacdo dos assessores juridicos, haja vista a existéncia de varios processos avaliados
como perda provavel.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de responsabilidade civil

A Companhia, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imoveis e a indeniza¢Ges decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negdcios. O
valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliagdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem por base a natureza da agao,
a fase processual (se ja ocorreu pericia ou ndo), as decisGes judiciais proferidas e, no caso das a¢bes de
indenizagdo por responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2019, os
processos avaliados com chance de perda “provavel” totalizavam, aproximadamente, RS 25 milhdes e os
processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizavam, aproximadamente, RS 382,8 milhdes.
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Processos Judiciais de Natureza Civel — RescisGes contratuais e discuss6es sobre descumprimentos
contratuais no curso normal dos negdcios

A Cemig e suas subsididrias sdo partes em processos judiciais referentes a discussdes quanto a alegados prejuizos
sofridos em razdo de rescisdes ou descumprimentos de contratos relacionados a operagdes do curso normal de
seus negdcios, incluindo a prestagado de servigo de limpeza de faixas de serviddo e aceiros. Em 31 de dezembro
de 2019, o montante envolvido nessas acdes, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel” totalizava
aproximadamente RS 487 milh&es e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provével” totalizavam
aproximadamente RS 47 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Relagdes de consumo

A Cemig e suas subsididrias sdo partes em diversas ag¢des civeis relativas a indeniza¢gdes por danos morais e materiais
decorrentes, principalmente, de irregularidades na medigdo do consumo e cobrangas indevidas durante o curso
normal dos negdcios. Em 31 de dezembro de 2019, o montante envolvido nessas a¢des, cuja chance de perda foi
avaliada como “possivel” totalizava aproximadamente R$49 milhdes e os processos cuja chance de perda foi
avaliada como “provével” totalizavam aproximadamente RS 19 milhdes.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2019, o montante provisionado era de R$1.888.064.003,74.
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Processo Judicial de Natureza Regulatéria

A Cemig Geragdo e Transmissdo, bem como suas subsididrias, sdo representadas pela Associacdo Brasileira dos
Produtores Independentes de Energia Elétrica — APINE em acgdo judicial em que esta associacdo pretende que
seja judicialmente declarada a invalidade dos artigos 22 e 32 da Resolugdo CNPE 3, de 06/03/2013, que
determinam, em sintese, que o Operador Nacional do Sistema — ONS poder3, adicionalmente ao indicado pelos
programas computacionais, despachar recursos energéticos ou mudar o sentido do intercambio entre
submercados e que o custo do despacho adicional serd rateado entre todos os agentes de mercado,
proporcionalmente a energia comercializada. Tais determinagdes representam 6nus aos Agentes Geradores do
mercado, o que os levou, por suas associa¢des, entre elas a APINE, a questionarem judicialmente a legalidade da
citada Resolugdo. Os pedidos da Autora foram julgados procedentes em primeira instancia, confirmando o
provimento liminar concedido as associadas da APINE, entre elas a Cemig Geracdo e Transmissdo e suas
subsidiarias. Esta decisdo foi objeto de Recurso de Apelagdo distribuido a 72 Turma do TRF — 12 Regido, que por
unanimidade, negou-lhe provimento. A Unido Federal opds embargos de declaracdo, ao qual foi negado
provimento. Em 16/01/2017 a Unido Federal interpds Recurso Especial, ao qual foi negado provimento. Em junho
de 2019, esse processo foi baixado definitivamente em favor da APINE, e por consequéncia a Cemig Geragdo e
Transmissdo e suas subsididrias.
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N3o aplicavel, uma vez que a Companhia é de origem brasileira e sé possui valores mobilidrios custodiados no
Brasil.
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Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o
emissor nao adotou uma politica

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é um documento publico, disponibilizado no site da
Companhia, com viés de holding, orientando ndo apenas as empresas Cemig D e Cemig GT, mas também todas
as subsididrias integrais. A Ultima versdo da politica foi aprovada em 12/12/2019 pelo Conselho de
Administracdo, transmitindo a visdao deste drgao quanto a forma de conduzir as grandes incertezas da
Companhia.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i Os riscos para os quais se busca prote¢do

As diretrizes adotadas sdao aderentes a estruturas e padrdes reconhecidos, como Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO e I1SO 31000, e tém como objetivo explicitar o conjunto de
principios aplicaveis aos negécios da Cemig orientando as atividades de planejamento, identificagdo, analise,
tratamento, monitoramento incluindo a comunicagdo dos riscos corporativos com vistas a inserir a Gestdo de
Riscos no processo de tomada de decisdo estratégica e dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

Destaca-se na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Companhia, ser orientada por principios que
traduzem as melhores praticas de mercado, e, especialmente, ter papéis e responsabilidades segundo o modelo
de governanga denominado Trés Linhas de Defesa.

Em funcdo da incerteza intrinseca aos riscos e a natureza do setor em que opera, o modelo de gestdo de riscos
da Companhia considera a probabilidade de ocorréncia e impacto dos riscos e adota parametros de apetite ao
risco que definem os limites dentro dos quais a Companhia aceita operar a fim de alcangar os objetivos
estratégicos.

Nesse sentido e com base nos fatores de riscos citados no item 4.1, destacam-se, ndo exaustivamente, entre os
riscos para os quais se busca protecao, os listados:

e O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdécios, resultados operacionais
e situacao financeira, bem como os de nossas subsidiarias;

e A sustentabilidade econémico-financeira da Cemig D estd diretamente relacionada a efetividade das
acdes de controle das perdas de energia, e dos limites regulatérios estabelecidos para a distribuidora.
Caso a Cemig D ndo consiga controlar a perda de energia com sucesso, seus negdcios, operacoes, lucros
e situacao financeira podem ser substancial e adversamente afetados;

e Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade,
e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negécios, resultados operacionais, condigdo financeira e reputacao;

e Nossos processos de Governanga, Gestdao de Riscos, Compliance e Controles Internos podem falhar em
evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputacao, ou outros efeitos adversos aos nossos negécios,
resultados operacionais e condi¢do financeira;
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e Nossas subsididrias podem sofrer intervenc¢ao do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacgdo na
prestacdo de servicos ou ser sancionadas pela ANEEL em fun¢do do descumprimento de seus contratos
de concessdo ou autorizagGes concedidas a elas, o que podera resultar em multas, outras penalidades
e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou
revogacao das autorizagdes;

e Interrupgbes das operagbes ou degradacdo da qualidade de nossos servicos, ou de nossas controladas,
poderdo ter efeito adverso sobre nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais;

e Asregras para a comercializacdo de energia elétrica e as condi¢Ges de mercado podem afetar os pregos
de venda de energia;

e As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor de energia brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia;

e A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos
negocios e os resultados das operacdes;

e Os multiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a Cemig e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negacios, resultados operacionais e condicdo financeira.

e A Companhia pode sofrer efeitos adversos, em fung¢do do risco de continuidade operacional da Renova
Energia S.A.

ji. Os instrumentos utilizados para prote¢do

No intuito de mitigar a exposicdo aos riscos, a Companhia adota instrumentos de prote¢do. Em fungdo dos riscos
listados no item 5.1 b (i) exemplificam-se como ferramentas as seguintes listadas:

e O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negécios, resultados operacionais
e situacdo financeira, bem como os de nossas subsidiarias;

e Intensificacdo e repeticdo das a¢des individualizadas de cobranca habitual (e-mail, SMS, negativacdo junto
as empresas de analise e informacdes de crédito para a decisdo de negdcios, corte (nos casos possiveis),
protesto, carta cobranga, plataforma On Line, cobranga administrativa e judicial);

e Criagdo, em 23/03/2020, do Comité Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus, cujo principal objetivo
garantir maior agilidade na tomada de decisdes e na atuagdao da Companhia sobre os impactos gerados,
sem perder a coordenag¢do do todo, tendo em vista a rapida evolugao do cendrio, que tem se tornado
mais abrangente, complexo e sistémico;

e Refor¢o nas campanhas de comunica¢do e marketing focadas na ampliacdo do Débito Automatico
(parceria com os bancos) e divulgacdo dos canais de virtuais de pagamento;

e Disponibilizagdo de regras de negociagao especificas para as classes momentaneamente impedidas de
suspensdo de corte ou com atividades paralisadas: Residencial Baixa-Renda, Hospitais publicos ou
filantrépicos e microempresas (cuja atividade foi determinada fechamento temporario determinado pelo
Governo Estadual pelo periodo em que perdurar a pandemia) e;

e Contratagdo, em estagio final, de servicos de: recebimento de contas e de parcelamento através de
cartdo de débito e crédito; empresa de cobranga administrativa; servicos de envio de mensagens de
cobrancga e interacdo com clientes via WhatsApp; viabilizacdo e disponibilizacdo de novas formas de
pagamento através dos Bancos Digitais e pagamento em dia.

e A sustentabilidade econémico-financeira da Cemig D estd diretamente relacionada a efetividade das
acdes de controle das perdas de energia, e dos limites regulatérios estabelecidos para a distribuidora.
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Caso a Cemig D ndo consiga controlar a perda de energia com sucesso, seus negdécios, operagdes, lucros
e situacao financeira podem ser substancial e adversamente afetados;

Para Perdas Comerciais: Realizacdo de inspecdes em todo o estado de Minas Gerais, incluindo diversas operacdes
de regularizagdo de ligacGes clandestinas; Elaboragdo documentos que evidenciam as fraudes identificadas em
sistemas de medicdo e envio para as autoridades policiais, visando a criminalizacdo de fraudadores recorrentes;
Monitoramento remoto de grandes clientes, a partir do seu Centro Integrado de Medic3o.

Em relagdo as Perdas Técnicas: execug¢do do Plano de Desenvolvimento da Distribuidora- PDD, com reforgcos no
Sistema Elétrico em alta, média e baixa tensdo para a reducdo de perdas técnicas. A partir de 2020, para um
melhor direcionamento das a¢des de combate as Perdas Comerciais, as Perdas Técnicas serdo apuradas
mensalmente de acordo com a metodologia de calculo regulatdria.

e Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrées de ética e conformidade,
e podemos nao ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedia-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condicdo financeira e reputacgao;

Existéncia de Canal de Denuncias Anénimas, Ouvidoria e Comissdo de Etica; auditorias peridédicas dos
fornecedores incluindo a visita as instala¢des, bem como monitoramento de indicadores técnicos e da qualidade
dos servigos prestados. Politica de Compliance que prevé, entre outras medidas, o aprimoramento das praticas
de due diligence de terceiros adotadas pela Companbhia.

e Nossos processos de Governanga, Gestdao de Riscos, Compliance e Controles Internos podem falhar em
evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputacdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negécios,
resultados operacionais e condicdo financeira:

Estruturas e politicas de prevengdo e combate a fraude e corrupgdo, auditoria e controles internos, declaragao
de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, treinamentos periédicos, para toda a forca de trabalho,
relacionados a Compliance e conduta ética e a adog¢do das recomendagdes de Melhores Praticas de Governanga
Coorporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa — IBGC e dos frameworks COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Nossas subsidiarias podem sofrer interveng¢do do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagdo na prestacao
de servicos ou ser sancionadas pela ANEEL em fung¢do do descumprimento de seus contratos de concessdo ou
autorizacBes concedidas a elas, o que podera resultar em multas, outras penalidades e/ou, dependendo da
gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concessdo ou revogacao das autorizagdes:

e Acompanhamento e monitoramento de indicadores técnicos e econdmico-financeiros com base nas
regras dos respectivos contratos de concessao e daqueles definidos para o Plano de Resultados da ANEEL;
processo estruturado de adaptacdo das diversas dreas da Empresa as normas legais; desenvolvimento de
estudos, andlises e pareceres relativos a assuntos regulatérios no ambito nacional e internacional
coordenado por area especifica; relacionamento da empresa com as demais instituicdes e agentes do
setor eletro-energético (ONS, CCEE, EPE, CMSE etc.) e concessionarias, bem como com as associagdes
setoriais (APINE, ABRAGE, ABRADEE, ABCE etc.).
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Interrupgdes das operagdes ou degradacao da qualidade de nossos servigos, ou de nossas controladas, poderao
ter efeito adverso sobre nossos negécios, condicao financeira e resultados operacionais:

e Acompanhamento dos indices de desempenho das instalagGes através de indicadores de confiabilidade
e disponibilidade, diagndstico e realizacdo dos planos de manutencdo, monitoramento preditivo de
equipamentos e contratagdo de seguros.

As regras para a comercializacdo de energia elétrica e as condi¢Ges de mercado podem afetar os precgos de venda
de energia:

e Participa¢do da Diretoria Executiva na aprovacdo de politicas e procedimentos para compra e venda de
energia e na estruturacdo dos contratos de energia; utilizacdo de modelos hidroldgicos de transformacgdo
chuva-vazdo para construcdo de cenarios de vazoes afluentes para as principais bacias do Sistema
Interligado Nacional que alimentam os modelos oficiais de otimizacdo hidrotérmica, que determinam a
politica de operacdo do parque gerador brasileiro e o preco de energia no mercado de curto prazo;
avaliacdo dos instrumentos de garantia oferecidos e as condi¢des de cada contrato de compra e venda,
em consonancia com a disposi¢do a tomada de risco da Companhia, por meio de reunides periddicas do
Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor de energia brasileiro. Falhas em barragens
podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia:

e Procedimentos de inspegdao em campo, coleta e analise de dados de instrumentacdo, planejamento e
acompanhamento de servicos de manutencdo, analise dos resultados e classificacdo das estruturas civis;
calculo da vulnerabilidade de cada barragem automaticamente e de forma continua pelo Sistema de
Controle e Seguranca de Barragens (Inspetor), que incorpora ferramentas de georeferenciamento de
deterioragGes, possibilitando andlise global do comportamento de cada barragem.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos negdcios e
os resultados das operacgdes:

e Realizagcdo de um processo de mobilidade interna e trés concursos externos, iniciados no final de 2017,
contratacdo de empresas qualificadas para prestar servicos operacionais, enquanto a Companhia provém
de pessoal préprio para as atividades consideradas essenciais; capacitacdo dos novos empregados
contratados através da UniverCemig — Universidade Corporativa; utilizacdo do quadro préprio de
empregados atualmente nos niveis séniores das carreiras, que detém larga experiéncia nas suas
atividades, para treinar os novos empregados nas respectivas posicdes, permitindo o repasse de
conhecimentos.

Os multiplos usos da 4dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar conflitos
de interesse entre a Companhia e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos Nnossos
negocios, resultados operacionais e condicdo financeira:

e Participagdo ativa nos Comités de Bacia Hidrografica, bem como nas respectivas Camaras Técnicas e
Grupos de Trabalho; monitoramento das noticias veiculadas nos canais de comunicacdo, bem como das
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demandas durante os periodos de cheias ou estiagem e atuag¢do no sentido de dirimir os eventuais
conflitos com as comunidades situadas nas bacias hidrograficas onde possui empreendimentos
hidrelétricos. Para novos empreendimentos sdo realizados elaboragdo de Estudo de Impacto
Socioambiental e audiéncias publicas com as partes interessadas, em que sao analisadas as sugestdes
para subsidiar a avaliagdo dos potenciais conflitos. Na fase de operacgado é realizada a elaborac¢do do Plano
Ambiental de Conservacdo e Uso do Entorno de Reservatdrio Artificial com a participacdo das partes
interessadas. Esse plano tem o objetivo de disciplinar a conservagao, recupera¢do, uso e ocupacao
ambiental do reservatorio e de seu entorno de forma equilibrada, atendendo a legislagdo, as necessidades
do empreendimento e a interagdo com a sociedade. Além disso, ha o Programa Proximidade, que consiste
na unificacdo das a¢Oes de relacionamento com comunidades e na realizagdo de um ciclo de encontros.

A Companhia pode sofrer efeitos adversos, em fungao do risco de continuidade operacional da Renova
Energia S.A.

Reperfilamento de dividas; a possibilidade de alienacdo de alguns ativos; e a avaliagdo de um eventual Acordo
de Investimentos entre os sdcios visando futuros aportes de capital para manutencdo das atividades e
desenvolvimento de novos projetos, estdo entre uma série de medidas que visam reequilibrar a estrutura de
liquidez e de geragao de caixa da Renova.

Ainflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econGmica no Brasil e podem ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados
operacionais, condicdo financeira e prego de mercado de nossas agoes.

iii.

A companbhia possui operaces de Hedge para protec¢do contra a variagdao cambial.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional da Companhia prevé a existéncia de drgdos responsdveis pelo planejamento,
execug¢do, controle e monitoramento das atividades de gestao de riscos corporativos:

- Estrutura Atual de Gerenciamento de Riscos Corporativos -

Presidéncia

Diretoria Adjunta de
Compliance, Riscos Corporativos |-----
e Controles Internos

Comité de Monitoramento
de Riscos Corporativos

Geréncia de Gestdo
de Riscos e Controles
Internos
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A atividade de Gestdo de Riscos Corporativos é de responsabilidade da Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos
Corporativos e Controles Internos, subordinada a Presidéncia. A Diretoria Adjunta é responsavel, em especial,
por promover a cultura de gestdo de compliance, riscos corporativos, controles internos e de melhoria continua
dos processos na Companhia, promover, coordenar e monitorar a implementacdo das metodologias e
procedimentos de gestdo de riscos corporativos, controles internos, compliance e sistemas de gestdo na Cemig
e em suas subsidiarias integrais, coordenar o desenvolvimento e atualizacdo das matrizes de riscos corporativos
e de controles internos da Companhia, coordenar e monitorar a implementacdo, por todos os 6rgdos da
Companhia, da Politica de Compliance, da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e da Politica de
Conflito de Interesses da Cemig na Companhia e em suas subsidiarias integrais.

O processo de gestdo de riscos na Companhia foi iniciado em 2003 e vem sendo constantemente aprimorado.
No que tange a estrutura organizacional destaca-se também o Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos
— CMRC, sob coordenacdo da Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, tendo como principais
atribuicdes: (i) Recomendar, para aprovacao da Diretoria Executiva, diretrizes e procedimentos a serem
adotados no Processo de Monitoramento de Riscos Corporativos, visando a eficiacia e a melhoria continua do
processo; (ii) Monitorar continuamente o cendrio em que a Empresa estd inserida e a matriz de riscos
corporativos da Empresa, visando identificar os principais riscos e recomendar a¢ées mitigadoras prioritarias a
serem propostas a Diretoria Executiva; e (iii) Acompanhar a estrutura de controles internos e acdes tomadas para
minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacdo dos objetivos estratégicos da Companhia.

De forma complementar vale mencionar a existéncia do Comité de Auditoria, érgdo independente com dotagdo
orcamentaria proépria, de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ndo exclusivamente, avaliar e monitorar exposi¢des de risco
da Companhia, recebendo reportes peridédicos da drea de gestao de riscos.

(c) Aadequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada

A verificacdo da efetividade da politica de gerenciamento de riscos adotada na Companhia é realizada
periodicamente pela Auditoria Interna que tem o papel de avaliar o cumprimento das diretrizes referente as
atividades de planejamento, identificagcdo, analise, tratamento, monitoramento incluindo comunica¢do dos
riscos corporativos. A Companhia também estd sujeita a avaliacdes de Auditoria Externa independente.

A administracdo entende que a estrutura operacional, mencionada no item anterior, e os controles internos
existentes sdo adequados para o nivel de risco ao qual a empresa esta exposta.
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Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas
guais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia tem uma politica de hedge aprovada pelo seu Conselho de Administracio em 25/06/2004,
apontando premissas, estratégias e a estrutura para a sua consecug¢do. Atualmente, a empresa tem cerca de 40%
de sua divida em moeda estrangeira, em fungdo da emissao de eurobonds pela Cemig GT, sendo que a divida foi
contratada associada a uma opera¢do de hedge abrangendo todo periodo da emissdo, através de uma
combinacgao de Call Spread do principal e swap dos juros.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i.  Osriscos de mercado para os quais se busca prote¢éo
O alvo de protegdo é o passivo em moeda estrangeira e em taxas de juros flutuantes, representado por:

e Servico de divida em moeda estrangeira;
e Servico de divida com taxa de juros vinculada a LIBOR; e
e Pagamentos a fornecedores de equipamentos com pregos indexados em moeda estrangeira.

ii. A estratégia de protegcdo patrimonial (hedge)

A estratégia adotada pela Companhia consiste na realizacdo de operagdes de protecdo para um prazo maximo
de 12 meses, considerando o cendrio econémico adotado pela empresa e utilizado pelo orgamento. Este cenario
contém proje¢des mensais de taxas de cambio, juros e inflagdo.

A Companhia nao considerava que a utilizagdo de instrumentos de hedge com relagdo as dividas de longo prazo
fosse uma politica adequada. Dividas com prazo de maturacao elevado trazem uma incerteza muito grande para
a contraparte, a liquidez de mercado é reduzida e o encarecimento da operagdo de hedge é inevitavel.
Entretanto, divida em moeda estrangeira em volume expressivo pode comprometer os covenants financeiros e
afetar o lucro se houver uma desvalorizagdo cambial mais forte, o que tem tornado recomendavel o hedge nao
so do servico da divida de curto prazo, mas também do valor total da divida.

Premissas importantes estdo definidas a seguir:

e O uso do hedge devera ter o objetivo primordial de dar previsibilidade ao fluxo de caixa e ao orgamento.
e Asdiretrizes e procedimentos deverdo estar definidos em linguagem de facil entendimento.
e As atividades de hedge deverdo ser monitoradas com a implantacdo de um sistema dinamico.

Importante informar que, apesar do fato das compras de energia de Itaipu estarem denominadas em ddlares, a
Companhia ndo mais estd exposta ao respectivo risco de cambio em virtude das mudancas na lei de tarifa em
2001, que permite que as concessionadrias de eletricidade registrem os prejuizos ou ganhos com a variacao da
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taxa de cambio, relacionados as compras de Itaipu, como ativo diferido regulatdrio (Conta de Compensagdo da
Variacdo da Parcela A - CVA), que é corrigido pela SELIC.

iii.  Os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A escolha do instrumento de hedge adequado se da em fungdo do menor custo e da oportunidade, dentre as
alternativas oferecidas pelo mercado financeiro, conhecidas em processo de cotagdo a um niumero minimo de
trés instituicGes financeiras.

Sdo consideradas na escolha, também, as implicacGes tributarias das operagGes propostas, valendo-se de um
planejamento tributario capaz de apontar a alternativa mais econémica e a oportunidade de eventuais créditos
fiscais.

Sao considerados como referéncia instrumentos como contratos futuros, operagdes a termo, opgdes, swaps,
operagdes de hedge com caixa, hedge natural, a menos que um derivativo sugerido por alguma instituicao
financeira apresente vantagem competitiva.

iv. Os pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os limites de exposicdo da Companhia a volatilidade dos ativos dependem do grau de disposicao da
administracdo em correr riscos. A Companhia adota uma posi¢cdo muito conservadora, evitando exposicdes em
seu balanco, principalmente no que se refere a variagdo cambial, ndo havendo, entretanto, limites de exposicdo
estabelecidos.

Ademais, possuimos algumas metas estatutarias, conforme disposto no artigo 11, § 79, do Estatuto Social da
Companhia, que nos obriga a: (a) manter o endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior
a 2 vezes o LAJIDA da Companhia; (b) manter uma relacdo consolidada de endividamento medida por divida
liquida / (divida liquida + patrimdnio liquido), limitada a 40%; (c) restringir o saldo consolidado dos recursos
registrados em ativo circulante, inclusive para os fins do artigo 30 do Estatuto Social, ao equivalente a, no
maximo, 5% do LAJIDA da Companhia; (d) limitar o montante consolidado dos recursos destinados a
investimentos de capital e a aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo,
40% do LAJIDA da Companhia.

Os referidos indicadores poderdo ter suas metas ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa
prévia e especifica aprovacdo do Conselho de Administracdo, conforme artigo 11, § 92, do Estatuto Social da
Companhia, até os seguintes limites: (a) endividamento consolidado da Companhia igual ou inferior a 2,5 vezes
o LAJIDA da Companhia; (b) relagdo consolidada de endividamento medida por divida liquida / (divida liquida +
patrimonio liquido), limitada a 50%; (c) saldo consolidado dos recursos registrados em ativo circulante, inclusive
para os fins do artigo 30 do Estatuto Social, ao equivalente a, no maximo, 10% do LAJIDA da Companhia.

Acima desses limites, bem como no caso do montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de
capital e a aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo 40% do LAJIDA da
Companhia, estas metas poderdo ser ultrapassadas mediante justificativa prévia e especifica aprovacdo dos
acionistas reunidos em Assembleia.

Com o objetivo principal de acompanhar e orientar a politica de gerenciamento de riscos financeiros da
Companhia, pretende-se reestruturar o Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros, com a coordenacdo da
Superintendéncia de Gestdo de Finangas Corporativas, revisando-se sua composicdo, atribuicdes e relagcbes com
os niveis decisdrios da Companhia.
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v. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e
quais sdo esses objetivos
A Companhia ndo adota instrumentos financeiros com objetos diversos de protec¢ao patrimonial.

vi.  Aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

As atividades de Gestdo de Riscos Corporativos e de Riscos Financeiros sdo coordenadas pela Diretoria de
Financas e Relagdes com Investidores - DFN, por meio das Superintendéncias de: Compliance — CO e Gestdo de
Finangas Corporativas — GF, respectivamente.

Como parte das agOes de melhoria de nossas praticas de gerenciamento de riscos e governanga corporativa, a
Companhia criou comités que exercem um papel importante na estrutura de gestdo de riscos da Companbhia.

Em 2012 foi criado o Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos. Trata-se de um érgdo de fungao
consultiva que tem como objetivo propor para aprovacdo da Diretoria Executiva politicas e procedimentos que
visem a monitorar e mitigar os principais riscos corporativos da organizagao. As reunides deste sdao bimestrais ou
em qualquer momento em que haja convocagdao nas quais estdo presentes superintendentes diretamente
vinculados a Presidéncia e as demais Diretorias da Companhia. A coordenagdo geral deste nucleo é exercida pela
Superintendéncia de Recursos Financeiros e Riscos Corporativos.

O Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros foi criado em 2009, cumpriu sua fungdo de elaborar diretrizes
para operacgao proativa relativa ao ambiente de riscos financeiros ao implementar planos de acdo, mas nao esta
atualmente em atividade. As atribui¢cdes do comité, bem como sua composic¢do, serdo revisadas no sentido de
tornar sua atuagdo mais efetiva.

vii.  Estratégias para controle do Risco de Crédito

O contrato de concessdo de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da drea de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a
Companhia utiliza diversas ferramentas de comunicagdo e cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia,
dentre elas, contatos telefbnicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranga,
negativacao de clientes inadimplentes em empresas de protecdo ao crédito e cobranca judicial.

A Cemig Holding administra o risco de contraparte de institui¢cdes financeiras com base em uma politica interna
aprovada pelo Comité de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia.

Esta Politica de Aplicagdo Financeira avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das institui¢des, o risco de
liquidez, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da Tesouraria.

Todas as aplicagGes sdo realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI. A Companhia ndo realiza operagGes que incorporem risco de volatilidade em suas
Demonstragdes Financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia divide a aplicagdo de seus recursos em compras diretas de papéis
(carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em
produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplicagdes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessdo de crédito as instituigdes financeiras se concentram em trés itens:
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e Rating de trés agéncias de classificacdao de riscos;
e Patriménio Liquido minimo superior a R$400 milhdes;
e indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, conforme o valor do seu Patrimdnio.
A partir desta classificagao, sdo estabelecidos limites de concentragdo por grupo e por instituicdo:

m Limite por Banco (% do PL)!
Superior a RS3,5 bilhdes Minima de 50% Entre 6% e 9%
A2 Entre RS$1 bilhdo e RS$3,5 bilhdes Maxima de 30% Entre 5% e 8%
B Entre R$400 milhdes e R$1 bilhdo Maxima de 30% Entre 5% e 7%

1. O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito,
entre outros.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracgao:

e Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;
e Nenhum banco podera ter mais do que 50% da carteira de uma Empresa.

viii. ~ Estratégias para controle do Risco de Liquidez

A Cemig apresenta uma geragao de caixa suficiente para cobrir suas exigéncias de caixa vinculadas as suas
atividades operacionais.

A Companbhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias, procedimentos
e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle permanente dos processos
financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, huma visao
orcamentdria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses, e
de liquidez didria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagbes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas
aplicagbes financeiras sao realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econémico Cemig ou
diretamente em CDBs e operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplica¢cdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida analise
de crédito bancdrio, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliacGes que levam em conta
ratings, grau de alavacangem, exposicdes e patrimonio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento
de prazos das aplicagdes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

(c) Aadequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada
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A administragdo entende que a estrutura operacional e os controles internos sdao adequados para o nivel de risco
a que a empresa estd exposta.
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Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elabora¢do de demonstragdes financeiras
confidveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia razoavel
guanto a integridade e confiabilidade das demonstragées financeiras publicadas e inclui politicas e
procedimentos que buscam: (i) Assegurar a manutencdo de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de
maneira precisa e justa as transac0es e alienag¢des dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranga razoavel de
que as transagdes sao registradas conforme necessdrio para permitir a preparacao de demonstragdes financeiras
de acordo com as IFRS e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autorizagdes da Administragdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razodvel em relagdo a prevengdo ou
detecc¢do oportuna de aquisicdo, uso ou alienagdo ndo autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um
efeito material nas demonstra¢ées financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa quao bem projetados, tém limita¢des inerentes e podem
fornecer apenas uma garantia razodvel de que os objetivos do sistema de controle sdo cumpridos.

Nossa Administracdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatdrios financeiros sob a
supervisdo de nosso Diretor-Presidente e de nosso Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores em 31 de
dezembro de 2019, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013). Com base nesses critérios
uma deficiéncia significativa, descrita na se¢ao “5.3.d”, foi identificada e nossa Administracdo concluiu que
nossos controles internos sobre relatérios financeiros ndo foram efetivos em 31 de dezembro de 2019. Essa
deficiéncia ndo comprometeu as demonstra¢des financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias
tomadas para remediar a deficiéncia significativa estdo descritas na se¢ao “5.3.e”.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores, é
responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatérios financeiros e
avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no monitoramento do
sistema de controles internos, testando a efetividade da operagao dos controles que afetam significativamente
a divulgacdo das demonstracdes financeiras.

Em 2019, a Companhia passou por um processo de reestruturacdo no qual as areas de Risco, Controles Internos,
Compliance e Ouvidoria foram agrupadas, com a nomeacdo, a partir do quarto trimestre, de um Diretor,
trabalhando em periodo integral, entre outras fun¢des, na melhoria de nosso ambiente de controle interno. A
area resultante passou a ser responsavel pelo mapeamento dos processos, pela identificagdo dos riscos, pelo
apoio as areas de negdcios na criagao de controles e na remediag¢dao das deficiéncias e auséncias de controles
identificadas pelas Auditorias Interna e Externa e pela avaliacdo da efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um gestor responsavel no respectivo processo, o qual deve executar a atividade na
frequéncia definida e manter as evidéncias necessdrias para possibilitar os testes de auditoria.
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(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de
Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes aos processos de negdcio e,
com base nesta avalia¢do, realizou o mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos e testou a
efetividade do desenho dos controles mapeados. A Auditoria Interna, por sua vez, monitorou as praticas de
controles internos através de testes sobre a efetividade da operacdo dos controles. A conclusdo desta avaliacdo
foi apresentada a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companhia. Essa conclusdo
subsidiou a opinido do Diretor Presidente e do Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores de que, embora
as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 tenham sido confidveis, ha necessidade de melhoria
no sistema de controles internos e, para isso, foi construido Plano de Acdo para remediar a deficiéncia
significativa identificada, descrito na se¢ao “5.3.e”.

(d) Deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S e a Auditoria Interna identificaram,
durante a execuc¢do dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia significativa na estrutura de controles internos
da Companhia conforme descrita a seguir.

Falta de identificagcdo, desenho e execugdo de controles relevantes no processo de encerramento contabil e em
processos de negdcios para evitar ou detectar distor¢des materiais nas demonstragdes financeiras anuais ou
intermediarias da Companhia em tempo habil.

No entanto, com base nos trabalhos realizados e devido a certos ajustes tempestivamente realizados, a
Administracdo e os auditores independentes concluiram que as demonstra¢des, em 31 de dezembro de 2019,
apresentaram, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a condigdo financeira, os resultados de
operagdes e o fluxo de caixa da Companhia, uma vez que os efeitos de todos os fatos conhecidos até o momento
foram refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossa Administracdo estd comprometida em melhorar nossos processos de controle interno e continuara a
revisar diligentemente nossos controles e procedimentos de relatdrios financeiros. Os esforcos de remediacdo
descritos a seguir foram implementados ou estdo em processo de implementacgdo e sdo de responsabilidade de
nossa Administracao.

AcOes ja implementadas na data deste relatoério:

e Contratacao de empresa de consultoria especializada:
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A Administragdo contratou uma empresa de consultoria especializada para apoiar a Companhia na revisao
da sua matriz de controles, estabelecer, com os empregados responsaveis, o plano de remedia¢do da
deficiéncia significativa e executar procedimentos para avaliar o desenho e a efetividade operacional dos
controles internos sobre relatdrios financeiros. O trabalho para o ano de 2020 ja foi iniciado, tendo como
um dos principais objetivos remediar a deficiéncia significativa identificada em 2019. Os planos de
remediacao foram aprovados pelo departamento de Controles Internos e a execucao destes planos esta
em andamento pelos departamentos envolvidos.

e Reestruturacdo organizacional:

No final de 2019, a Companhia passou por uma reestruturacdo organizacional, no qual as areas de Riscos,
Controles Internos, Compliance e Ouvidoria foram consolidadas em um Unico departamento. Um Diretor
com experiéncia em conformidade com a se¢do 404 da Lei Sarbanes-Oxley foi contratado para liderar este
departamento e, entre outras funcbes, uma de suas principais responsabilidades é melhorar nosso
ambiente de controle interno. Essa reestruturacdo organizacional visa otimizar nossos processos e
procedimentos, o que tornara nosso processo de tomada de decisdo mais agil.

e Aumento de nossa equipe de Contabilidade:

A Administracdo designou mais empregados para trabalharem, em tempo integral, em nosso
Departamento Contdbil, a fim de aprimorar atividades como a analise dos novos pronunciamentos
contdbeis, a preparacdo tempestiva de relatdrios financeiros e a implementagdo de planos de
remediacgao.

Ac¢Oes em andamento:

e Mobilizagdo de uma equipe interna, com o apoio da consultoria especializada mencionada
anteriormente, para atuar, juntamente com as areas responsaveis, na implementacdo de planos de
remediacdo dos gaps (auséncias) de controles relevantes e das deficiéncias identificadas.

e Criacdo de um indicador de desempenho que fara parte do programa de bonus baseado em desempenho
que a Companhia possui, para aprimorar a responsabilidade do pessoal envolvido em atividades que
pertencem ao ambiente de controle interno da Companhia.

e Treinamento continuo para a gestao e responsaveis pelos controles. Com a contrata¢do da empresa de
consultoria especializada, as equipes de controles internos e de auditores internos que avaliam o
ambiente de controles internos passou a ser desta empresa.

Ressaltamos que os riscos decorrentes dessa deficiéncia significativa ndo se materializaram e,
consequentemente, ndo afetaram o relatério dos auditores independentes em relagdo as demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019.

PAGINA: 115 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, deteccdo e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢ao publica, identificando, em caso
positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por:
Declaragdo de Principios Eticos e Cdigo de Conduta Profissional; Comissdo de Etica; Canal de Dentncia Anénimo;
Politica Antifraude; conjunto de politicas, normas e instrugdes de procedimentos, para orientar a conduta dos
colaboradores; areas de controle, como Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance,
Controladoria, Ouvidoria e Seguranca da Informagao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sao reavaliados conforme suas préprias caracteristicas, critérios
estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administragao.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagdo foi
formalmente aprovada, drgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

e A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao;

e A drea que fornece suporte na Gestdao de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, que
reporta diretamente ao Diretor-Presidente

e A Comissdo de Etica, que é formada por Superintendentes e Gerentes e é responsavel pela gestdo do
canal de denuncias

Todos estes drgaos tém suas atribuicdes e gestores designados formalmente.

iii. Se o emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, a Cemig possui Cédigo de Etica intitulado “Declara¢do de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional”.
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iv. Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados e
se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados

Sim, a “Declara¢do de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional” se aplica em todas as relacdes
estabelecidas em razdo das atividades da Cemig com seus administradores, conselheiros fiscais, empregados,
acionistas, sociedade, clientes, contratados, subcontratados, estagiarios e todos com quem esta se relaciona.
Além disso, o Cddigo se aplica a Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Gerac¢do e Transmissao
S.A. — Cemig GT, Cemig Distribuicdo S.A. — Cemig D e demais subsididrias integrais e controladas e serve de
orientacdo a todas as empresas nas quais detenha participagdo societaria.

V. Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados
sdo treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Em alinhamento com o que dispde o Inciso VI do art. 99, § 19, da Lei das Estatais e o art. 18 do Decreto Estadual
de Minas Gerais n247.154/17, sdo realizados treinamentos anuais, para toda a forca de trabalho da Cemig, acerca
da Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional.

Vi. As sancgdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

As penalidades aplicaveis as violagdes no codigo ou a normatizagdo interna da Cemig estdo contidas na norma
interna Instrucdo de Pessoal n2 IP 6.14 - PENALIDADES DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros
dispositivos de legislagdo estadual ou federal também aplicaveis.

vii. Orgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A aprovacdo inaugural do Cddigo foi realizada pelo Conselho de Administracdo da Cemig em 28/05/2004 e sua
versdo atual foi aprovada pelo mesmo Conselho em 2018. O Cédigo esta publicado e encontra-se disponivel na
rede mundial de computadores (internet) no enderego eletrénico <http://ri.cemig.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/>

(b) Se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Dentncia Anénima da Cemig foi instituido por deliberacdo da Diretoria Executiva de 23-03-2005.

i Se o canal de dendncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Superintendéncia de Auditoria Interna (Al) foi a 4rea interna responsavel pela operacionalizacdo do Canal de
Denuncia Anénima da Cemig a data de emissdo deste relatério. Ja foi contrata empresa especializada para gestao
terceirizada do canal de denuncias, estando, neste momento, em processo de customizagdo do sistema e das
normas internas.
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ii. Se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

O Canal de Denuncias An6nimas da Cemig estd apto a receber denuncias ou consultas, andnimas ou identificadas,
originarias da forga de trabalho que tenha acesso a Intranet Corporativa, incluindo empregados e terceiros.
Adicionalmente, a Empresa estd disponivel para recebimento de denuncias externas através do e-mail da
comissdo de ética comissaodeetica@cemig.com.br informado no site da empresa na internet
(http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/), telefone dedicado
ou através da Ouvidoria Cemig. Estamos em processo de customizacdo de um site externo e um canal de telefone
para recebimento de denuncias ou consultas de qualquer cidad3o interessado.

iii. Se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denlncia Andnima da Cemig
garantem a confidencialidade de todas as informagGes e o anonimato dos denunciantes nao identificados.
Adicionalmente, o Cédigo prevé politica de ndo-retaliacdo e ndo-identificagdo dos denunciantes.

iv. Orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de dentncias

A Comisséo de Etica da Cemig, formada por superintendentes e gerentes da Empresa, é a comiss3o responsavel
pelo acompanhamento da apuragdo das denuncias ou consultas.

(c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas

O Manual de Gestdo da Diretoria de Desenvolvimento de Negodcios, revisado em 09-03-2017, define a
metodologia, as diretrizes e os requisitos a serem observados durante os processos de aquisicdo e alienacdo de
ativos, de fusbes, de participacdo em projetos, e de gestdo de participacdes. Para conhecimento das
caracteristicas especificas do ativo/projeto, com o objetivo de precifica-los, identificando possiveis riscos e
estabelecendo as eventuais contingéncias na avaliacdo econdmico-financeira do negdcio, nos instrumentos
contratuais de aquisi¢cdo desse ativo/projeto ou na oferta de lance nos leildes, esta prevista, quando for o caso,
arealizacdo de diligéncias (due diligence) cobrindo os aspectos juridicos, contabeis, fiscais, atuariais, trabalhistas,
técnica/operacional, ambiental, e de compliance com a Lei 12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢do”).”

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as
razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel
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Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alterag6es significativas nos principais riscos a que o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducdao ou aumento na exposi¢cdao do emissor a tais riscos.

Sobre a gestdo das concessdes da Cemig GT:

A Cemig GT trabalhou intensamente para manter as concessdes das usinas de S3o Simdo, Jaguara e Miranda,
cada uma delas sujeitas a renovagdes automaticas nas condi¢des anteriores a Lei 12.783/13 (MP 579), conforme
clausulas estabelecidas nos contratos de concessdo e no art. 19 da Lei n? 9.074/1995. Varias acbes legais,
demonstragdes, atos publicos e reunides de negociacado foram realizadas para buscar uma solugdo para o litigio
que se estendeu desde 2012. No caso de Volta Grande, a Cemig GT também trabalhou intensamente para
negociar termos de renovacgdo para essa concessao.

Entretanto, em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal brasileiro leiloou as concessdes das usinas
hidrelétricas de S3o Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande anteriormente pertencentes a Cemig GT, com uma
capacidade total de 2.922 MW, pelo valor total de RS 12,13 bilhdes. Em cada caso, o licitante vencedor das
concessoes era um terceiro ndo relacionado a Companhia.

Apesar do resultado do leildo, a Cemig GT recebeu, em 31/08/2018, parte da indenizagdo que entende ter direito
em razao dos investimentos realizados nas UHEs de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda. Ainda remanesce a
possibilidade, no ambito administrativo, de recebimento de indenizacdo complementar que abarque os
investimentos posteriores ao Projeto Bdsico das UHEs Jaguara, Miranda, Sdo Simdo e Volta Grande.

Destacam-se também esforgos para a manutencdo das concessdes referentes as usinas de Emborcacdo e Nova
Ponte, cujos prazos de concessdo vencem em 23/07/2025, sob titularidade da Cemig GT, além da UHE Sa
Carvalho, de concessdao da Empresa Sa Carvalho S.A., subsididria integral da Companhia.

Sobre a gestdo da divida da Companhia:

Uma parte de nossa divida possuiindexagdo no CDI, 33 % em 2018, decorrente de movimentos de
refinanciamentos das dividas desde 2002, em que foi bastante utilizado o crédito bancdrio via emissdes de titulos
e valores mobilidrios, em que uma demanda expressiva vinha sendo alocada em papéis referenciados a taxa de
juros local. Porém, ao final de 2017, concluimos nossa captacdo no mercado externo, através de Eurobonds
seguida de uma nova captacgdo via Retap em julho de 2018, o que ocasionou um aumento em nossa divida em
moeda estrangeira, terminando o ano no patamar de 40% em 2018. Ressaltamos, entretanto, que esta divida
possui um instrumento de derivativo para protecao da divida em délar americano.

Com o objetivo de se proteger da variagdao cambial, a Cemig GT realizou uma operacdo de hedge, contratando
uma combinac3o de Call Spread do principal, com piso em R$3,25/USS e teto em R$5,00/USS, e um swap da
totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente a 150,49% do CDI. Ja para a
emissdo adicional de US$500 milhdes (R$1,9 bilhdo) em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi contratada
uma combinacdo de Call Spread do principal, com piso em R$3,85/USS e teto em RS$5,00/USS, bem como um
swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente a 125,52% do CDI.

A administracdo tem promovido a gestdo da sua divida com foco no alongamento do prazo, na limitagdo do
endividamento aos niveis preconizados pelo Estatuto e titulos emitidos, na reducdo do custo financeiro e na
preservacao da capacidade de pagamento da Companhia.
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O aporte de capital na Cemig D, oriundo do aumento de capital da Companhia, a emissdao de Eurobonds e o
reperfilamento da divida reduziram a pressao no fluxo de caixa, na medida em que refinanciaram a divida
vincenda no curtissimo prazo e mais do que dobraram o prazo médio do endividamento das empresas.
Entretanto, aumentou o volume de divida com garantias reais e covenants financeiros restritivos, além de
mecanismos de amortizacdo antecipada obrigatdria (cash sweep).

Em 2019, a Cemig D refinanciou a divida que tinha sido reperfilada, com a extensdo do cronograma de
amortizacdo e a reduc¢do do custo. J4 no ano de 2020, o levantamento de R$1,4 bilhdo de depdsitos judiciais
relacionados com o questionamento da base de calculo do Pasep/Cofins, sendo R$1,2 bilhdo da Cemig D e R$200
milhGes da Cemig GT, conferiu uma liquidez adicional para as empresas honrarem seus compromissos.

Sobre o fator de risco A redugdo na nossa classificagdo (rating) de risco de crédito ou nas classifica¢bes de crédito
soberano do Brasil pode afetar de modo adverso a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar nosso
custo de capital:

Ao longo de 2018 e 2019, as principais agéncias internacionais de classificacdo de risco promoveram sucessivas
reavaliagbes do risco de crédito da Companhia, Cemig GT e Cemig D, refletindo expressiva evolugao dos ratings,
ao reconhecerem o éxito na implementacado de medidas que resultaram na elevagao da sua qualidade de crédito,
com destaque para melhoria do perfil de liquidez, alienacdo de ativos, refinanciamento de dividas, maior
eficiéncia operacional e aumento de Lajida, combinada com uma estratégia de gestao de passivos mais prudente.

A Companhia e suas controladas, entretanto, permanecem expostas ao risco de eventual rebaixamento de seus
ratings, se a qualidade de crédito se deteriorar ou em consequéncia de eventuais rebaixamentos do Brasil e do
Estado de Minas Gerais pelas agéncias de classificacdo de risco, o que aumentaria o nosso custo de capital ou
afetaria a nossa capacidade de obter novos financiamentos.

Sobre o fator O nivel de inadimplemento dos nossos consumidores poderd prejudicar nossos negdcios, resultados
operacionais e situagdo financeira, bem como os de nossas controladas

Os efeitos econémicos advindos do isolamento social imposto para combate ao Covid-19 se configuram como
cenario bastante desafiador para os administradores, especialmente no tocante aos recebiveis. Ndo obstante
incertezas na quantificacdo dos impactos financeiros da pandemia sobre os negécios da Companhia diversas
acdes mitigatdrias vinculadas a esse risco vém sendo adotadas e/ou reforcadas conforme apontado no item 5.1.

A avaliacdo da eficacia advinda do reforco da atuagdo no combate a inadimpléncia, dependerd dos
desdobramentos do cendario macroeconémico e duragdo do isolamento social.

Estamos sujeitos a uma extensa e incerta legislacGo e requlamentagcdo governamental e eventuais alteracoes
podem causar um efeito adverso significativo sobre nossos negodcios, resultados operacionais e condi¢cdo
financeira.

Em 2018, foi elaborado o projeto de Lei PL 10.985/2018 a ser apreciado pelo Congresso Nacional. Em seu teor
ele propde uma solugdo para o passivo causado pelo despacho termelétrico além do indicado pelos modelos e
que foi suportado pelos geradores hidrelétricos. Havendo a aprovacao do projeto 10.985, a Companhia entende
gue o passivo sera sanado e abrird caminho para que seja criada uma solugdo estrutural para o futuro, diminuindo
consideravelmente o risco do negdcio.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor 22/05/1952

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade de economia mista constituida sob a forma de sociedade por a¢des.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 30/06/1971

PAGINA: 123 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A Companhia foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por a¢des de economia mista controlada
pelo Governo do Estado de Minas Gerais, com prazo indeterminado de duragao, com o objetivo de oferecer ao
Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no setor de geracdo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.

Quando da sua constituicdo, a Companhia se destinava a construir e explorar diretamente sistemas de producao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e servigos correlatos, bem como a auxiliar a criagcdo, administracao,
controle e financiamento de sociedades de economia mista de carater regional, que tenham aquela finalidade.

Atualmente, a Companhia destina-se a construir, operar e explorar sistemas de gera¢do, transmissao,
distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e servigos correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes
campos de energia, em qualquer de suas fontes, com vistas a exploracdo econdmica e comercial; a prestar
servigos de consultoria, dentro de sua area de atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades
direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploracdo de
sistemas de telecomunicacdo e de informacao.

Na década de 1950, foram inauguradas as 3 primeiras usinas hidrelétricas construidas pela Companhia, quais
sejam, Tronqueiras, Itutinga, e Salto Grande.

A partir de 1960, a Companhia iniciou suas operagdes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.
Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado o Consércio Canambra, composto por um grupo de técnicos
canadenses, americanos e brasileiros, que realizou, entre 1963 e 1966, a identificacdo e avaliacdo do potencial
hidraulico do Estado de Minas Gerais. A época, 0 estudo ja estava alinhado com a ideia de desenvolvimento
sustentavel e revolucionou o enfoque de construgdo de usinas no pais, além de definir os projetos que
garantiriam a energia no futuro.

Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia na regido da cidade de Belo Horizonte,
incorporando a Companhia Forca e Luz de Minas Gerais, e retomou os projetos de construcdo de grandes usinas.
Em 1978, a Companhia inaugurou a Hidrelétrica S3o Simao, sua maior hidrelétrica a época. Nessa década, a
transmissdo de energia havia dado um grande salto: 6 mil quilémetros de linhas distribuidas pelo Estado de Minas
Gerais.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma parceria entre a Companhia, a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”) e o Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a populag¢des de
baixa renda no campo e nas periferias urbanas, inclusive nas favelas. Em 1982, foi inaugurada a hidrelétrica
Emborcacdo, no Rio Paranaiba, a segunda maior hidrelétrica da Companhia a época, que, em conjunto com a
hidrelétrica de S3o Simao triplicou a capacidade de geracdao da Companhia. Em 1983, a Companhia instalou a
Assessoria de Coordenacdo do Programa Ecoldgico, responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de uma
politica especifica de protecdo ambiental, permitindo que alternativas energéticas, como a energia edlica e a
solar, a biomassa e o gds natural, tornassem-se objeto de pesquisas pela Companhia.

Em 1986, foi criada a Companhia de Gas de Minas Gerais (“Gasmig”), uma subsididria voltada para a distribuicdo
de gds natural. Em 18 de setembro do mesmo ano, a Companhia teve sua denominagdo alterada de “Cemig —
Centrais Elétricas de Minas Gerais” para Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig. A mudangca refletiu a
ampliacdo da atuacdo da Companhia por meio de multiplas fontes de energia. Ao final da década de 1980, a
Companhia distribuia energia para 96% do territério do Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL").

Nos anos 1990, mesmo durante o periodo de crise econdmica, a Companhia atingiu aproximadamente 5 milhGes
de consumidores, fazendo 237 mil novas ligagdes em apenas um ano — um recorde em sua histdria, de acordo
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com os seus dados. Ainda nos anos 1990, a Companhia passou a construir hidrelétricas em parceria com a
iniciativa privada, por meio da qual foi construida, por exemplo, a Usina Hidrelétrica Igarapava, situada no
Triangulo Mineiro, que entrou em operacdo em 1998.

No ano 2000, a Companhia foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade,
reconhecimento que vem se repetindo nos ultimos anos, consagrando a integracdo dos 3 pilares da
sustentabilidade empresarial: econémico, social e financeiro. Além disso, o ano de 2000 foi marcado pela
construgdo simultanea das hidrelétricas Porto Estrela, Queimado e Funil, e pela superac¢do da marca de 5 milhdes
de consumidores.

Em 2001, a Companhia iniciou a construgdo de 12 usinas hidrelétricas e intensificou os investimentos nos
sistemas de distribuicdo e transmissdo. No mesmo ano, as a¢des da Companhia passaram a ser negociadas
diretamente na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE).

Em 2002, a Companhia atingiu a marca de 6 milhdes de consumidores e iniciou a constru¢do da Usina Hidrelétrica
Irapé, no Vale do Jequitinhonha. Adicionalmente, no mesmo ano, as a¢cGes da Companhia comecaram a ser
negociadas na Latibex, segmento da Bolsa de Valores de Madri.

Em 2003, a Companhia iniciou a construcdo simultanea de diversas hidrelétricas para enfrentar o racionamento
de energia e implementou nucleos de exceléncia em climatologia, gera¢do termelétrica, eficiéncia energética e
energias renovaveis.

Com a finalidade de atender disposicGes legais e regulatorias, a Companhia foi obrigada a proceder a
desverticalizacdo de seus negdcios, em 2004, e, portanto, constitui duas subsidiarias integrais, a Cemig Geragdo
e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”), e a Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”), passando a Companhia a atuar apenas
como holding, sendo a responsavel por controlar e centralizar todas as decisGes do Grupo Cemig. A Cemig GT e
a Cemig D, por sua vez, passaram a desenvolver as atividades de geracdo e transmissao e distribuicdo de energia
elétrica, respectivamente.

Em 2006, mais de 230 mil novas ligagbes foram realizadas no Estado de Minas Gerais e o investimento em
preservacdo ambiental chegava a quase RS60 milhdes. A Usina Irapé foi inaugurada em julho de 2006 e a
Companhia passou a atuar em outros Estados, por meio da aquisi¢cdo do controle da Light S.A. (“Light”), situada
no Estado do Rio de Janeiro, e da Transmissoras Brasileira de Energia (“TBE”), que opera linhas de transmissao
no norte e sul do Brasil. Além disso, no mesmo ano foi iniciada a construcdo de uma linha de transmissdo no
Chile.

Em 2007, a Companhia inaugurou a usina hidrelétrica Capim Branco I, instalada no Rio Araguari.

Em 2008, a Companhia adquiriu participacao societaria em parques edlicos do Estado do Ceard, com poténcia
total de aproximadamente 100 MW. Participou também do consércio empreendedor do projeto de geragdo
Santo Antonio, no Rio Madeira.

Em abril de 2009, a Companhia adquiriu a Terna Participacdes S.A., atualmente denominada Transmissora Alianca
de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”). No mesmo ano, a Companhia ampliou sua participacdo no segmento de
transmissdo de energia elétrica com a aquisi¢cdo de participagdes nas seguintes sociedades: Empresa Amazonense
de Transmissdo de Energia S.A. (“EATE”), Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. (“ETEP”), Empresa
Norte de Transmissdo de Energia S.A. (“ENTE”), Empresa Regional de Transmissdao de Energia S.A. (“ERTE”) e
Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. (“ECTE”). Dessa forma, a Companhia aumentou de 5,4%
para 12,6% sua participagdo no mercado de transmissdo de energia elétrica e se tornou a terceira maior
transmissora do Brasil em receita anual permitida (RAP), de acordo com dados da ANEEL.

Versédo : 7

PAGINA: 125 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

Em dezembro de 2009, a Companhia celebrou com a Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (“AG ConcessGes”) um
Contrato de Compra e Venda de A¢bes para adquirir até 13,03% da participacdo acionaria detida pela AG
Concessodes na Light. A referida aquisicdo foi aperfeicoada em 2010, quando a Companbhia iniciou o processo de
consolidagao do grupo de controle da Light.

Ainda em 2009, a Companhia completou 10 anos consecutivos de participacdo no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, sendo eleita a lider mundial em sustentabilidade do supersetor de utilities. A Companhia se
mantém como a Unica empresa do setor elétrico da América Latina a fazer parte desse indice desde sua criagdo.

Em 2010, a Companhia e a Light firmaram parceria para o desenvolvimento da tecnologia smart grid, redes
elétricas inteligentes que permitem e irdo permitir a melhoria na eficiéncia operacional e a reducdo das perdas
comerciais. No mesmo ano, a Companhia foi selecionada para receber, pela segunda vez consecutiva, o status
de Prime (B-) pela Oekom- Research, agéncia alema de rating de sustentabilidade. No mesmo ano, a Cemig GT
celebrou com a Light contrato para a aquisi¢do de agGes representativas de 49% do capital social da Lighter S.A.
(“Lighter”), sociedade de propdsito especifico detentora da autorizagdo para explora¢do da Pequena Central
Hidrelétrica Paracambi.

Em 2011, a Companhia adquiriu ativos relevantes de geracdo e transmissdo de energia elétrica, dentre os quais
destacam-se: (i) a aquisicdo de a¢des através da AmazoOnia Energia S.A. (Companhia 74,5% e Light 25,5%) de
9,77% da Norte Energia S.A. (“NESA”), que é detentora da concessdo para a constru¢do e operagao da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, no Estado do Para. A transac¢do acrescentou 818 MW de capacidade de
geracdo as nossas exploracdes totais, aumentando no Brasil a nossa participa¢gdo de mercado na geragdo de
energia elétrica de 7% para 8%, acrescentando 280 MW a capacidade total de geracdo da Light; (ii) a aquisi¢cdo
do controle aciondrio da Renova Energia S.A. (“Renova”), que atua no segmento de pequenas centrais
hidrelétricas e usinas edlicas; e (iii) a participacdo em quatro PCHs no Estado de Minas Gerais.

Em 2012, a Companhia foi selecionada pela oitava vez consecutiva para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa.

Abaixo alguns destaques em 2013, referentes as subsidiarias e controladas da Companbhia:

e A Cemig GT celebrou o “Contrato de Compra e Venda de A¢ées e Outras Avengas” com a Petrdleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”), para a aquisicdo de 49% das a¢Oes ordinarias da BRASIL PCH e Acordo de
Investimento com Renova, RR ParticipagGes S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e CHIPLEY, tendo
como objetivo regular a entrada da Cemig GT no bloco de controle da Renova, bem como a estruturagao
da CHIPLEY SP Participagdes, sociedade com participacdo da Cemig GT e da Renova, para o qual foi cedido
o CCVA Brasil PCH;

e Negociacdo para criacdo da empresa Alianga Geragdo de Energia S.A. (“Alianga GE”), que consiste em uma
plataforma de consolidacdo de ativos de geragdo detidos pela Cemig GT e pela Vale S.A. (“Vale”) em
consorcios de geragdo e investimentos em futuros projetos de geracdo de energia elétrica; e

e Negociacdo para aquisi¢cdo pela Cemig GT, de 49% de participacdo da empresa Alianga Norte Energia
Participacdes S.A. (“Alianca Norte”), em constituicdao a época, que viria a ser detentora de participacdo de
9% da NESA, pertencentes a Vale.

Durante o exercicio de 2014, ressalta-se:

e Criacdo, pela Renova, de 17 SPEs de Geracgdo Edlica para participacGes em leildes de geracdo edlica e
comercializacdo de energia no mercado livre;
e Aquisicdo de 40% de participacdo da subsididria Gaspetro na Companhia de Gas de Minas Gerais,
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aumentando a participagdo da Companhia para 99,57% do capital total da Gasmig;

e Agquisicdo pela Cemig GT de 49,9% da Retiro Baixo Energética S.A. de propriedade da Orteng (24,4%) e
Arcadis (25,5%); e

e Criacdo da empresa Alianca, para ser uma plataforma de consolidacdo de ativos de geracdo detidos pela
Cemig GT e Vale em consércios de geracgdo e investimentos em futuros projetos de geracdo de energia
elétrica.

Em 2015 a Cemig GT teve éxito na disputa pelo Lote “D” do Leildo ANEEL n2 012/2015. Leildo de Contratacdo de
Concessdes de Usinas Hidrelétricas em Regime de Alocagdo de Cotas de Garantia Fisica e Poténcia. Esse lote
compreendia treze usinas que pertenciam a Companhia e cinco que estavam sob a responsabilidade de Furnas
Centrais Elétricas S.A. As usinas hidrelétricas pertencentes anteriormente pela Companhia sdo: Trés Marias, Salto
Grande, Itutinga, Camargos, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Tronqueiras, Peti, Cajuru, Gafanhoto e Martins.
As usinas hidrelétricas pertencentes anteriormente por Furnas sdo: Coronel Domiciano, Dona Rita, Sinceridade,
Neblina e Ervdlia. A poténcia de geracdo instalada dessas 18 usinas é de 699,57 MW.

Em 5 de janeiro de 2016, a Cemig GT assinou os contratos de concessao para a operacao de 18 usinas de geragao
(699,57 MW de capacidade de gerac3o total instalada), adquiridas pela Cemig GT por RS 2,216 bilhdes,
emdecorréncia do Leil3o ANEEL n2 012/2015.

Em 22 de dezembro de 2016 o Superior Tribunal de Justica (STJ), concedeu liminar para manter a Cemig GT no
controle da UHE Miranda, em Minas Gerais, nas bases iniciais do Contrato de Concessdo n2 007/97, até a
conclusdo do julgamento do mandado de seguranca impetrado pela Cemig GT. O Ministro Relator revogou esta
liminar em 29 de marc¢o de 2017, em resposta a uma mog¢ao para a revisdo da sentenca proferida pelo Governo
Federal contra o Agravo Interno.

No ambito da sua estratégia visando restaurar o equilibrio da sua estrutura de capital e a sustentabilidade dos
negocios a longo prazo, em 18 de abril de 2017, a Renova, a Renovapar S.A. e a AES Tieté Energia S.A., com a
Nova Energia Holding S.A. (Nova Energia), na qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de
Venda de Participa¢ao no Complexo Edlico do Alto Sertdo Il. Por esse contrato, a AES se compromete a adquirir
100% das acdes da Nova Energia por RS 600 milhdes. A Nova Energia controla a subholding Renova Edlica
Participacdes S.A., que detém 100% das 15 sociedades de propdsito especifico que compdem o Complexo Edlico
do Alto Sert3o Il. O valor total da operacdo poderd alcancar a importancia de até RS 700 milhdes a titulo de earn-
out, sendo que metade deste valor adicional, ou seja, RS 50 milhdes, ficardo retidos em uma conta de garantia
(escrow account) e seu pagamento esta condicionado ao desempenho do Complexo Alto Sertdo Il, apurado apds
um periodo de cinco anos contados da data do fechamento da operacdo. O fechamento da transacdo estd sujeito
a certas condi¢Oes precedentes previstas no contrato, incluindo a aprovagdo por érgdos governamentais e
credores. Para maiores informacdes, veja Nota 15 das nossas Demonstra¢des Financeiras.

Em 21 de junho de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia decidiu dar inicio ao processo de alienagdo
da totalidade da sua participacdo no capital aciondrio da Light S.A. (“Light”) e no dia 14 de julho de 2017, a RME
e a Lepsa tomaram formalmente a decisdo de iniciar o processo de alienagdo da totalidade da participagdo que
possuiam na Light. Com isto, foi formalizada a decisdo conjunta da Companhia, da RME e da Lepsa de alienarem
a totalidade do bloco de participacao de controle na Light, compreendendo uma participa¢ao conjunta de 52,12%
do capital acionario da Light.

Em 26 de junho de 2017, a Companhia recebeu da State Power Investment Overseas Co., Ltd, (“SPIC Overseas”),
da China, uma oferta de compra da participagdo detida pela Cemig GT e pela SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”)
na Madeira Energia S.A. (“Mesa”), que detém a concessdo para operag¢do da Usina Hidrelétrica Santo Antonio.
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A partir dessa proposta, as partes entraram em processo de negocia¢do visando chegar a uma base comum para
a avaliacdo da Mesa e para o preco de compra das acdes. Esse processo de negociacdo foi suspenso
temporariamente ao final de julho de 2017 e foi retomado em margo de 2018.

Em 13 de julho de 2017, a Cemig GT firmou um acordo referente a uma reestruturagdo societdaria envolvendo a
transferéncia para a TAESA das participacGes acionarias detidas pela Companhia nas seguintes companhias
detentoras de concessdes de servico publico de transmissdo de energia elétrica (todas, em conjunto,
denominadas “as Companhias Transmineiras”): Companhia Transleste de Transmissdao S.A. (“Transleste”),
Companhia Transudeste de Transmissdao S.A. (“Transudeste”) e Companhia Transirapé de Transmissdo S.A.
(“Transirapé”).

Em 3 de agosto de 2017, a companhia Renova concluiu a venda para a AES Tieté Energia (“AES Tieté”) da
totalidade da participacdao da Renova na Nova Energia Holding S.A. (“Nova Energia”), que, através da Renova
Edlica ParticipagGes S.A. (“Renova Edlica”), possui o Complexo Edlico Alto Sertdo Il (o “Complexo”). Além disso, a
AES Tieté, assumiu as dividas do Complexo Alto Sertdo I, que totalizava RS 1,15 bilhdo no dia 31 de dezembro de
2016. Apds a aprovacdo da autoridade antitruste brasileira, o CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), da Aneel (agéncia regulatdria brasileira do setor de energia) e dos bancos de financiamento, no dia
30 de novembro de 2017, a Companhia concluiu a reestruturagao societaria que envolveu a transferéncia para a
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. das participagdes detidas pela Companhia nas seguintes
concessiondrias: Companhia Transleste de Transmissdao S.A., Companhia Transudeste de Transmissdo S.A. e
Companhia Transirapé de Transmissdo S.A.

Em 24 de novembro de 2017, a Companhia vendeu, em leildo na bolsa B3 (‘o Leildo’) 34.000.000 de Units da
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’) (TAEE11), ao preco de RS 21,10 por Unit. Isto reduz a
participacdo da Companhia no capital social da Taesa de 31,54% para 21,68%. A Companhia possui agora
218.369.999 ac¢des ordindrias, o equivalente a 36,97% do total de a¢gdes ordindrias da Taesa e 5.646.184 a¢des
preferenciais: 1,28% do total de a¢Bes preferenciais da Taesa. O bloco de controle da Taesa continua inalterado,
pois as a¢des vendidas ndo estdo vinculadas ao Acordo de Acionistas. Os recursos obtidos com a venda deverao
ser mantidos em uma conta vinculada que visa honrar os compromissos da companhia relacionados a opg¢do de
venda outorgada pela Companhia aos acionistas da Rio Minas Energia Participagées S.A. (‘RME’) e Luce
Empreendimentos e Participacdes S.A. (‘Lepsa’).

Em 2017, a Companhia iniciou negociagcdes com seus principais credores visando um refinanciamento da sua
divida bancdria, num total de RS 3,4 bilh&es, com o fim de refinanciar as dividas de curto e médio prazos da Cemig
GT e da Cemig D e, posteriormente, equilibrar os fluxos de caixa de curto e médio prazos da Companhia. O
reperfilamento da divida envolveu os cronogramas de amortiza¢des, anteriormente com vencimentos entre 2017
e 2020, e a conversdao do atual endividamento em instrumentos com caréncia durante o ano de 2018 para
amortizagao do principal e vencimentos finais em 2022.

Em dezembro, a Cemig D concluiu o reperfilamento da sua divida com uma emissdo de titulos no mercado
brasileiro no valor de RS 1.575 bilhdo e aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do Brasil (RS
500 milhdes) e com a Caixa Econdmica Federal — CEF (RS 625 milhdes). Quanto a Cemig GT, foram efetuados
aditivos em contratos de crédito celebrados com o Banco do Brasil (RS 741 milhdes). No agregado, o
reperfilamento da divida bancéria compreendeu cerca de RS 3,4 bilhdes. O novo endividamento da Cemig D
devera pagar juros de 146,5% da variagdo do CDI (taxa de juros brasileira), enquanto o novo endividamento da
Cemig GT deverd ter um custo de 140% da variagao do CDI. A amortizagdo do principal devera ter inicio em 2019,
com pagamentos mensais com a seguinte distribuicao: 33,36% em 2019 e 2020 e 33,28% em 2021 para a Cemig
GT; e 6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27% em 2021, 11,25% e uma liquidacao do valor residual de 41,50% em
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2022, para a Cemig D.

Leildo das concessdes de geracdo da antiga Cemig GT e Indenizacées

Conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, as concessbes das usinas hidrelétricas de Jaguara, Sdo Sim3o,
Miranda e Volta Grande expiraram em agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de 2016 e fevereiro de 2017,
respectivamente.

Acreditando que a Cemig GT tinha direito a renovacao das concessdes dessas trés usinas, em fun¢do dos termos
originais do Contrato de Concessdao, a empresa entrou com a¢bes administrativas e judiciais requerendo a
extensdo dos mesmos pelos seus respectivos periodos de prorrogacdo. Estas solicitagcdes, entretanto, foram
rejeitadas pelo Ministério de Minas e Energia, que entendeu que a solicitagado foi efetuada fora do prazo previsto
e/ou em desacordo com as regras estipuladas na Lei n2 12783/13.

Em marc¢o de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a empresa em posse e operando
as concessdes das plantas de Jaguara e Miranda com base no contrato de concessdo original de n2 007/1997. A
Cemig GT continuou no controle do ativo e contabilizou receitas de vendas de energia e custos operacionais
referentes a essas usinas até a data da revogacdo destes provimentos liminares. Dessa data em diante a
subsidiaria deixou de registrar as despesas de depreciagdo das plantas e comegou a contabilizar receitas relativas
a prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo dessas usinas em conformidade com o regime de cotas.
Conforme estipulado na Portaria n? 432/2015 do Ministério de Minas e Energia, a usina de S3o Simdo opera sob
o Regime de Cotas desde setembro de 2015.

Apesar do fato de ainda terem existido a¢des judiciais pendentes, envolvendo as usinas hidrelétricas de Sdo
Simao, Jaguara e Miranda, no dia 27 de setembro de 2017 o Governo Federal leiloou as concessGes das usinas
de S3o Simado, Jaguara, Miranda e Volta Grande — que somam uma capacidade de geragdo de 2.922 MW — por
um valor total de R$ 12.130.784. As entidades vencedoras desse leilio ndo sdo relacionadas 8 Companhia e nem
a qualquer outra empresa do Grupo Cemig.

Os novos contratos de concessdo foram firmados em 10 de novembro de 2017 e nessa data foi formalizada a
extensdo dos periodos de Operagao Assistida, mantendo a Companhia como a responsavel pela prestacdo do
servico de geracdo de energia das usinas até as seguintes datas:

e Usina Volta Grande: até 30 de novembro de 2017.
e Usinas Jaguara e Miranda: até 28 de dezembro de 2017.
e Usina S3do Simdo: até 9 de maio de 2018.

Em 3 de agosto de 2017, através da Portaria n2 291/17, o Ministério de Minas e Energia estabeleceu os valores
de indenizacdo a Cemig GT, pelos investimentos realizados nas usinas Sdo Simdo e Miranda que ndo foram
amortizados até o término do contrato. O valor total das indeniza¢des é RS 1.027.751, dos quais RS 243.599 se
referem & indenizac3o da Usina S30 Sim&o e RS 784.152 s3o indeniza¢do da Usina Miranda — valores referentes
a dezembro de 2015 e fevereiro de 2016, respectivamente. Os valores deverao ser atualizados, pro rata die, pela
variacdo do IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), até a data de assinatura do Contrato de
Concessao pela entidade que venha a vencer o leildo da concessdo das usinas, e pela Selic — taxa referencial para
titulos federais — da data de assinatura do Contrato de Concessdo até a data do efetivo pagamento das
indenizacdes.
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Os saldos ainda ndao amortizados das concessdes das Usinas S3o Simao e Miranda, referentes aos seus Projetos
Basicos, foram ajustados em conformidade com o estipulado na Portarian2291/17, e em decorréncia disto foram
reconhecidas receitas de atualizacdo no exercicio, no montante de RS 271.607 (mais detalhes nas Notas 4, 15 e
26). Além disto, a empresa realizou a transferéncia dos saldos referentes aos Ativos Financeiros da Concessao.

A Cemig GT esta discutindo junto ao Ministério de Minas e Energia os critérios utilizados para a definicdo dos
valores informados na Portaria n? 291/17, bem como a data de pagamento, tendo em vista que a citada portaria
estabelece que o pagamento da indenizacdo devera ser realizado pela Unido até 31 de dezembro de 2018,
condicionado a disponibilidade orgamentaria e financeira.

Em 31 de dezembro de 2017, os investimentos realizados apds a entrada em operacdo das usinas Jaguara, Sdo
Simdo e Miranda, totalizando os valores de RS 174.203, RS 2.920 e RS 22.546, respectivamente, foram
classificados como ativos financeiros da concessdo e a decisdo sobre os valores finais a serem indenizados esta
em processo de discussdo com a Aneel.

Em 30 de novembro de 2018, a Companhia passou a classificar o seu investimento na Light, Lightger, Axxiom,
Amazonia Energia, Guanhdes Energia e ltaocara como ativos mantidos para venda e resultado de operacgdes
descontinuadas. Esse também foi o ano em que a Companhia vendeu seus ativos de telecom.

Em 17 de julho de 2019, com a conclusdo da oferta publica de agBes pela Light, a participacaoda Companhia no
capital social total desta investida, que era de 49,99%, passou a ser de 22,58%.

Ainda em 2019, a Companhia baixou os ativos e passivos das ex-controladas Itaocara, Guanhaes, Lightger e
Axxiom e reconheceu a sua participacdao remanescente nessas investidas a valor justo como investimento em
empreendimento controlado em conjunto, avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. Esses
investimentos, que sdo controlados em conjunto com a Light, ndo foram classificados como mantidos para venda
e operacbes descontinuadas, tendo em vista que a Companhia ndo teria a intencdo de alienagdo dessas
participacdes. Também, nesse mesmo ano, a UTE Igarapé foi desativada.

Grupo Cemig

A Companhia, apoiada no pilar econémico da sustentabilidade, vem consolidando sua participa¢do societaria em
varias empresas de relevancia no setor energético nacional.

Destaca-se também a aquisicdo de 49% da participacao societaria em trés parques edlicos da Energimp S.A.
localizados no Ceard, com poténcia total de 100 MW,

O Grupo Cemig detém participacdo em 89 usinas (sendo, 80 hidrelétricas, 01 termoelétrica, 02 fotovoltaicas e 06
edlicas), com capacidade instalada de 6,1 Gigawatts. Na atividade de distribuicdo, elevou o investimento no
capital da Light, distribuidora presente na segunda maior capital do Pais, Rio de Janeiro, também em conjunto
com um Fundo de Investimento em Participa¢des (FIP), que implica praticamente dobrar a participacao da
Companhia no capital votante da Light.

As principais subsidiarias e sociedades controladas pela Companhia, em conjunto, incluem:

e Cemig GT: participa¢do de 100%. Realiza atividades geragdo e transmissao.

e Cemig D: participacdo de 100%. Realiza atividades de distribuicdo de energia.

e GASMIG: controlada em conjunto, com participacdo de 99,57%, realiza as atividades de aquisicdo,
transporte distribuicdo e venda de gas natural.

e TAESA: controlada em conjunto, com participacdao de 36.97% no seu capital social total e 21.68% no
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capital votante. Realiza as atividades de construgao, implanta¢ao, operagdao e manutencgao das instalagdes
de transmissao de energia elétrica em 18 Estados do Brasil, além do Distrito Federal.

e LIGHT: controlada em conjunto, com participacao de 22,58% do total de seu capital. Tem por objeto social
a participacdo em outras sociedades, como sdécia-quotista ou acionista, e a exploragdo, direta ou
indiretamente, conforme o caso, de servicos de energia elétrica, compreendendo os sistemas de geragao,
transmissdo, comercializa¢do e distribuicdo de energia elétrica, bem como de outros servigos correlatos.

e Renova: controlada em conjunto, com participacdo direta de 36.23% do capital social total e 45.83% do
capital social votante. Sociedade de capital aberto, atua no desenvolvimento, implantagao e operagao de
projetos de geracdo de energia de fontes renovaveis - edlica, pequenas centrais hidrelétricas e solar, e na
comercializacdo de energia a atividades relacionadas.

e Alianca Geracgdo de Energia S.A. (“Alianca Geragdo”) — plataforma de consolidagdo de ativos de geracgado
detidos pela Cemig GT (participacdo de 45% do capital social votante) e pela Vale S.A. (“Vale”) em
consorcios de geragdo e investimentos em futuros projetos de geragao de energia elétrica.

As sociedades constituidas no Brasil a seguir descritas sdo as nossas principais subsidiarias e controladas, que
foram consolidadas em nossas demonstragdes financeiras, sendo as controladas em conjunto por equivaléncia
patrimonial.
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Leganda
- Holdings e Subhaldings
- Empresa de Distribuigio de Gis
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A partir de janeiro de 2013, conforme pronunciamento contdbil /FRS 11 — Negdcios em conjunto, a Companhia
passou a contabilizar pelo método de equivaléncia patrimonial todas as suas participa¢des em entidades onde
detém o controle em conjunto, ndo mais utilizando o método de consolida¢do proporcional.
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A Companhia ndo estd sujeita a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 134 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A Cemig foi constituida em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade por a¢des de economia mista
com prazo indeterminado de duracdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais n2 828, de 14 de dezembro
de 1951 e o regulamento que a implementou e o Decreto Estadual de Minas Gerais n? 3.710, de 20 de fevereiro
de 1952. Nossa denominagao social é Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, mas também somos
conhecidos como Cemig. Nossa sede social estd estabelecida na Avenida Barbacena, 1.200, Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma parceria entre Cemig, Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras e o Governo Estadual, visando ampliar o atendimento a popula¢des de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas, inclusive nas favelas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica
Emborcagdo, no Rio Paranaiba. Na época, era a segunda maior usina hidrelétrica da Companhia, que, em
conjunto com a de Sdo Simao, triplicou a capacidade de geracdo da Companhia. Em 1983, a Cemig criou a
Assessoria de Coordenag¢do do Programa Ecoldgico, responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de uma
politica especifica de protecdo ambiental, que permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como
energia edlica e solar, biomassa e gas natural, que se tornaram foco dos projetos de pesquisa da Companhia.

Em 1986, foi criada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsididria voltada para a distribuicdo
de gds natural. Em 18 de setembro do mesmo ano, alteramos nossa denominag¢do de Cemig — Centrais Elétricas
de Minas Gerais para Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, para refletir a ampliagao de nossa drea de
atuacdo por meio de multiplas fontes de energia. Ao final da década de 1980, a Cemig distribuia energia para
96% do territério do Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econdmica, a Cemig, de acordo com seus dados, atingiu aproximadamente
5 milhGes de consumidores. Nessa época, a Cemig fez 237 mil novas ligagGes no abastecimento elétrico em um
Unico ano, um recorde em sua histdria. Ainda nos anos 1990, a Cemig passou a construir hidrelétricas em parceria
com a iniciativa privada, foi por meio dessa estrutura, por exemplo, que a Usina Hidrelétrica de Igarapava foi
construida, na regido do Triangulo Mineiro. Ela comegou a operar em 1998.

No ano 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, reconhecimento
que vem se repetindo nos ultimos anos. Uma confirmacdo da dedicacdo da Cemig ao equilibrio entre os trés
pilares da sustentabilidade corporativa: econémico, social e financeiro. Além disso, o ano de 2000 foi marcado
pela construgdo simultanea de trés usinas hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo crescimento do
numero de consumidores para 5 milhdes, de acordo com dados da Cemig.

Com a finalidade de atender disposi¢cdes legais e regulatérias pelas quais fomos obrigados a proceder a
desverticalizacdo de nossos negdcios, em 2004 constituimos duas subsididrias integrais da Cemig Holding: Cemig
Geracdo e Transmissdo S.A., aqui designada como Cemig GT, e Cemig Distribuicdo S.A., aqui designada como
Cemig D, que foram criadas para realizar as atividades de geracdo e transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
respectivamente.

Nosso negdcio estd relacionado a geragdo, transmissao, distribuicao e venda de energia elétrica, distribuicdo de
gas e fornecimento de solugbes energéticas.

Cemig

Atuamos nas operac¢des de compra e venda de energia elétrica por meio de nossas subsididrias. O volume total
de recursos de energia elétrica totalizou 81.993 GWh em 31 de dezembro de 2019 um aumento de 2,2% em
relagdo a 2018 (80.190 GWh) ou reducdo de 2,9% em relagdo a 2017 (82.479 GWh). A quantidade de energia que
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produzimos em 2019 totalizou 6.765 GWh um aumento de 38,8% em relagdo a 2018 (4.871 GWh) ou redugdo de
26,3% em relagdo a 2017 (6.606 GWh). A quantidade de energia que compramos em 2017 totalizou 75.237 GWh,
0,1% a menos que em 2018 (75.319 GWh) ou 0,7% a menos que 2017 (75.873 GWh). Essas compras incluem
5.659 GWh de energia comprada de Itaipu em 2019, e através da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE) e outras companhias 69.577 GWh.

A energia comercializada em 2019 totalizou 81,993GWh, uma alta de 2,2% em relacdo a comercializada em 2018,
sendo 52% desta energia (42.397 GWh) vendida aos consumidores finais, regulados e livres. O total de perdas de
energia na rede bdsica e redes de distribuicdo em 2019 foi de 7.554 GWh, o que corresponde a 9% dos recursos
totais e 9,8% superior as perdas de 2018 (6.881 GWh).

A tabela abaixo mostra a reparticdo dos recursos e requisitos energéticos da Cemig comercializados nos ultimos
trés anos:

BALANGO DE ENERGIA ELETRICA DA Cemig

(GWh) 2019 2018 2017
0 I 81.993 80.190 82.479
Energia elétrica gerada pela Cemig ....cveevieeeeieeeie et 5.533 3.770 5.708
Energia elétrica gerada pela S8 Carvalho .......cccooeoiieeiciiiiccceeecee e, 295 326 214
Energia elétrica gerada pela HOrizontes ......ccceeveeiiieeeiciieie e 48 61 64
Energia elétrica gerada pela Cemig PCH .....ccovviiiieiiieeeeccee e 96 81 94
Energia elétrica gerada pela Rosal ENErgia ......ccccceevveeecieccciie e 192 182 128
Energia elétrica gerada Pelas SPES......cuiiiieeeciieeciee et 592 451 398
Energia elétrica comprada da [taipu .....ceccveeeeiieiiiee e 5.659 5.738 6.230
Energia elétrica comprada da CCEE e outras empresas 69.577 69.581 69.643
REQUISITOS ...ciiiiiiiiiieiieiiieeiseeeseesssesssssssssssssssssssssssassssssasssssssssssasssssssssssassnns 81.993 80.190 82.479
Energia elétrica entregue a consumidores finais ........cccccvevvieeviiieecieeccieecieen, 42.397 42.707 40.147
Energia elétrica entregue pela Sa Carvalno .........cccooveeeiiiicciecceeece e, 472 472 461
Energia elétrica entregue pela HOrzZoNtes ........cocvveeiiieecieccie e 89 87 79
Energia elétrica entregue pela Cemig PCH ......ooovieeiiieciiie e 121 124 65
Energia elétrica entregue pela Rosal ENergia .......ccccceeevieevceeesiie e 213 235 213
Energia elétrica entregue Pelas SPES ......ccccovviiiiiieeiiee et esee e 706 882 788
Energia elétrica entregue a CCEE e outras empresas .......ccooeeveeneeneeenieeneenneens 30.441 28.802 33.605
Yo T ) U U USSP 7.554 6.881 7.121

(1) Descontando as perdas atribuidas a geragdo (135 GWh em 2019) e ao consumo interno das usinas de geragao.

Geragdo

O negdcio de geracdo de energia consiste na geracdo de energia elétrica através do uso de fontes de energia
renovaveis (agua, vento, sol e biomassa), ou fontes ndo renovaveis (combustiveis fosseis e nucleares). Em 2019,
geramos energia em mais de 80 instalacGes de Pequenas Centrais Hidrelétricas, ou PCHs, e Usinas Hidrelétricas
de Energia, ou UHEs, usinas termelétricas e solares, com capacidade instalada total de mais de 6.000 MW, com
usinas presentes em 10 estados do Brasil. A grande maioria de nossa capacidade é gerada em usinas hidrelétricas
(96,6% da capacidade instalada), sendo o restante gerado por usinas térmicas e parques eélicos.
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Nossas cinco principais usinas representaram mais de 65% da nossa capacidade instalada de geragdo de energia
em 2019. Vejam tabela a seguir:

Classificagdo Capacidade Expiragdo da Tipo de
(Capacidade  Planta de Geragdo Participagdo Cemig  Grupo Restrito/ Instalada Inicio da Concessdo/ Planta Participagdo
Instalada) de Energia Holding Irrestrito (MW) Operagao Autorizagdo Energética Cemig

12 Belo Monte Norte Energia Irrestrito 1.376 2016 08/26/2045 UHE 11,69%
22 Emborcagdo Cemig GT Restrito 1.192 1982 07/23/2025 UHE 100%
32 Santo Anténio  SAESA Irrestrito 553 2012 06/12/2043 UHE 15,51%
42 Nova Ponte Cemig GT Restrito 510 1994 07/23/2025 UHE 100%
52 Irapé Cemig GT Restrito 399 2006 02/28/2035 UHE 100%

Subtotal (TOP 5) ...ccvveeeeeieeieeee e 4.030

Total (Todas as plantas)

Transmiss@o

O negdcio de transmissdo de energia elétrica consiste em transportar energia elétrica das instalagdes onde é
gerada para pontos de consumo, redes de distribuicdo e consumidores livres (que sdo consumidores com
demanda igual ou superior a 3 MW ou consumidores com demanda igual ou superior a 500 kW de fontes
alternativas energéticas, como vento, biomassa ou pequenas centrais hidrelétricas). Sua receita depende
diretamente da disponibilidade de seus ativos. A rede de transmissdao compde-se de linhas de transmissao de
energia e subestagdes com nivel de tensdo igual ou superior a 230 kV, e integra a Rede Brasileira (Sistema
Interligado Nacional, ou SIN), regulamentado pela ANEEL, coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de
Operacdo do Sistema - COS. Veja “O Setor Elétrico Brasileiro”. Em 31 marc¢o de 2019, a Cemig GT e outras redes
de transmissdo da Cemig possuiam aproximadamente 6.839 quildmetros de linhas, conforme segue:

Outras Companhias do Grupo Cemig

Classificagdo Cemig GT (Proporcional a participagao Cemig na concessao relevante)
> 525 kV Linhas - 95 Km
500 kV Linhas 2.181Km 1.102 Km
440 kV Linhas - 109 Km
345 kV Linhas 1.981 Km 108 Km
230 kV Linhas 769 Km 494 Km
220 kV Linhas - -
| o] -] [P 4.931 Km 1.908 Km
Distribui¢do

Dentro do Grupo Cemig, as atividades de distribuicdo elétrica sdo conduzidas por uma subsidiaria integral, a
Cemig Distribuicao, ou Cemig D, além da Light S.A., ou Light, na qual a Cemig possui participacdo direta e indireta
de 22,58%.

A Cemig D possui quatro contratos de concessdo de distribuicdo de energia elétrica de servigo publico no Estado
de Minas Gerais, concedendo direitos a operacdo comercial de servicos relacionados ao fornecimento de energia
a consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area
de concessao, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislacdo, a se tornarem
consumidores no mercado livre (Ambiente de Contratagao Livre, ou ACL).
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A Cemig D possui quatro contratos de concessao de distribuicdo de energia elétrica de servico publico no Estado
de Minas Gerais, concedendo direitos a operacao comercial de servigos relacionados ao fornecimento de energia
a consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratacdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua area
de concessdo, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislacdo, a se tornarem
consumidores no mercado livre (Ambiente de Contratacdo Livre, ou ACL).

A drea de concessdo da Cemig D cobre, aproximadamente, 567.479 km quadrados, ou seja, 96,7% do territdrio
do Estado de Minas Gerais. Em 31 de dezembro de 2019, o sistema elétrico da Cemig D compreendia 539.808
km de redes de distribuicdo, por meio das quais foram fornecidos 25.562 GWh para 8.537.040 consumidores
regulados e transportou 19.351 GWh para 1.441 consumidores livres que usam nossas redes de distribuicdo. O
volume total de energia distribuido foi de 44.951 GWh, sendo 44,7 % fornecidos aos consumidores industriais,
14,5 % a consumidores comerciais, 23,4 % a consumidores residenciais e 17,4% a outros consumidores.

Outros Negdcios

Embora nosso principal negécio consista na geragao, transmissdo e distribuicdao de energia elétrica, também nos
dedicamos aos seguintes negdcios: (i) geracdo distribuida, projetos de eficiéncia energética, cogeragdo, dentre
outros produtos e servicos em desenvolvimento focados em solugdes em energia, por meio de nossa recém-
criada subsidiaria integral Cemig SolugGes Inteligentes em Energia S.A.- Cemig SIM; (ii) venda e comercializagdo
de energia elétrica, através da estruturacdo e intermediacdo de transagbes de compra e venda, comercializando
energia elétrica no Mercado Livre por meio de nossas subsididrias integrais Cemig Trading S.A. e Empresa de
Servicos de Comercializagdo de Energia Elétrica S.A. e Cemig Comercializadora de Energia Incentivada S.A; (iii)
aquisicao, transporte e distribuicdo de gas combustivel ou de subprodutos e derivados por meio da Companhia
de Gas de Minas Gerais (Gasmig); e (iv) solucGes de tecnologia e sistemas para gestdo operacional de
concessionarias de servicos publicos, incluindo empresas de energia elétrica, de gds, de agua e esgoto e demais
empresas de utilidades pela Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A..

Geracgdo Distribuida, Eficiéncia Energética, Cogeragdo e Solucbes em Energia

A Cemig SIM, subsidiaria integral da Cemig, foi criada em 2019 para atuar em geracgao distribuida, eficiéncia
energética, cogeracao, mobilidade elétrica e outras solu¢des inovadoras no setor de energia. Por meio de um
modelo de cultura corporativa digital e centrada no cliente, a empresa tem rapidamente conquistado o mercado
de Minas Gerais e contribuido para o avanco da inovagdo no setor elétrico brasileiro.

Venda e Comercializacéo de Energia Elétrica

Oferecemos servigos relacionados com a venda e comercializacdo de energia elétrica no setor elétrico brasileiro,
tais como avaliagdo de cenarios, representacdo dos consumidores na CCEE, estruturacdo e intermediacdo de
operagdes de compra e venda de energia elétrica, consultoria e assessoria, além dos servigos relacionados com
a compra e venda de energia no Mercado Livre através de nossas subsididrias integrais Cemig Trading S.A.,
Empresa de Servigos de Comercializagao de Energia Elétrica S.A., ou ESCEE, e Cemig Comercializacdo de Energia
Incentivada S.A., ou CCEI.

Distribuicdo de Gds Natural
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A GASMIG foi constituida no ano de 1986 com a finalidade de desenvolver e implementar a distribuicao de gas
natural em Minas Gerais. A Cemig detém participacdao de 99,57% na Gasmig e a participacdo remanescente é
detida pelo Municipio de Belo Horizonte.

Em 26 de dezembro de 2014, a concessdo para a Gasmig explorar os servicos industriais de gas canalizado,
comercial, institucional e residencial no Estado de Minas Gerais foi prorrogada em 30 anos o prazo de, Como
resultado, o vencimento desta concessao foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.

Solugdes de Tecnologia e Sistemas

A Axxiom é uma empresa constituida por dois importantes players do setor elétrico brasileiro. Suas a¢des sdo
divididas entre a Cemig e a Light com participacdes de 49% e 51%, respectivamente. O negdcio da empresa é
fornecer solugBes de vanguarda para empresas de energia elétrica e demais utilities, associando engenharia e
tecnologia da informacdo. Seu foco de atuacdo é a integracdo de solugdes, desenvolvimento e sustentacao de
sistemas técnicos e de gestdo, consultoria em andlise e otimiza¢cdo em processos de negdcios, solu¢cées em Tl e
sistemas aplicaveis a utilities. A empresa também possui ampla experiéncia no desenvolvimento de projetos de
P&D.

Servigos de Fornecimento de Infraestrutura de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo

A Ativas Data Center S.A é uma Empresa de Tecnologia da Informacdo (Tl) posicionada como Managed Service
Provider (MSP). Atua na gestdo de servigos de clientes, com o compromisso com o os Service Level Agreements
(SLAs) exigidos pelos diversos negécios, segmentos e fornecedores. Além disso, fornece solugdes no modelo
Software as a Service e cloud computing, que permitem atender rapidamente as necessidades e demandas dos
clientes.
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(a) Interesse publico que justificou sua criagdo

A Cemig foi constituida em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade por a¢Ges de economia mista
com prazo indeterminado de duracdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais n2 828, de 14 de dezembro
de 1951, e o regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de Minas Gerais n2 3.710, de 20 de fevereiro
de 1952 com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessaria para alavancar o seu
desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Quando da sua constituicao, a Companhia se destinava a construir e explorar diretamente sistemas de producao,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e servigos correlatos, bem como a auxiliar a criagdo, administracao,
controle e financiamento de sociedades de economia mista de carater regional, que tenham aquela finalidade.

(b) Atuagao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:
Os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social
em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”
Quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geragdo prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacao e condigdes
Estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

O Grupo Cemig é reconhecido pela sua dimensao e competéncia técnica, sendo a maior empresa integrada do
setor de energia elétrica do Brasil. Em Minas Gerais, responde por 96% da area de concessao, com cerca de 8
milhGes de consumidores em 774 municipios.

E também o maior fornecedor de energia para clientes livres do Pais, com 25% do mercado, o terceiro maior
grupo gerador, o segundo maior transmissor e o maior grupo distribuidor do Brasil.

Acesso a Energia

A Cemig encara o acesso a energia como um vetor fundamental para o desenvolvimento das regidoes e das
popula¢des. Com isso, a Companhia investe constantemente na modernizacdo e expansao das suas estruturas
de geracgdo e suas redes de transmissdo e distribuicao, buscando atender ao aumento da demanda por energia,
tanto de novos clientes como dos existentes. Em 2019, a Cemig implementou a extensdo de 7.238,1 km de novas
redes de distribuicdo, permitindo a conexdo ao sistema elétrico de 149.331 unidades consumidoras residenciais
urbanas, além de ter efetivado a conexdao de mais de 85.453 unidades consumidoras comerciais, por meio da
extensdo de 478,3 km de rede de média e baixa tensdo. Isso representa um acréscimo de 2,2% e 11,8%
respectivamente em relagdo a 2018. No que se refere aos consumidores rurais, houve um decréscimo de 9,2%
em 2019 em relagdo a 2018. Isso corresponde a reduc¢do de 65.727 unidades consumidoras rurais. Apesar disso,
houve uma extensdo de 2.825,84 km de rede de distribuicio de média e baixa tensdo nas areas rurais,
representando um acréscimo de 0,69% em 2019 em relagcdo a 2018. Nesses casos, o atendimento a unidades
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consumidoras com carga até 50kW é feito sem 6nus para o solicitante, ressaltando o foco em promover a
possibilidade de desenvolvimento dos beneficiados (franqueando acesso a energia para as unidades
consumidoras nas areas urbana e rural)

Em 2019, a Cemig atingiu um indice de atendimento de 99,7% em 758 municipios na sua area de concessdo, com
indice superior a 99%, e nenhum municipio com indice inferior a 90%. Portanto, as eletrificagdes urbana e rural
ndo tiveram programas especificos em 2019. Os atendimentos foram realizados seguindo as condicGes
regulatdrias vigentes estabelecidas pela Resolugdo Normativa n? 414/2010 da Aneel — Condicdes Gerais de
Fornecimento de Energia Elétricall8. Em 2019, o passivo de atendimento da Cemig foi de 0,24%, sendo 0,21%
na area urbana e 0,03% na area rural.

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para familias de baixa renda.
Em 2019, em média 586 mil consumidores da Cemig receberam beneficios tarifarios mensalmente relativos a
tarifa social, no valor total de RS 171,3 milhdes no ano.

Para receber o desconto na tarifa de energia elétrica, os consumidores devem atender ao disposto na
regulamentacdo, ou seja, tém direito ao beneficio da tarifa social aquelas unidades consumidoras residenciais
que sejam utilizadas por familia inscrita no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — Cadastro
Unico, ou quem recebe o Beneficio de Prestagdo Continuada da Assisténcia Social - BPC, nos termos dos Art. 20
e 21 da Lei n2 8.742 de dezembro de 1993.

Recadastramento Rural

A Resolugdo Normativa Aneel n2 800/2017119 regulamenta a manutencdo dos subsidios tarifarios concedidos
aos produtores rurais de todo o pais, exigindo o recadastramento em todas as distribuidoras de energia. De
acordo com a Aneel, o objetivo da resolugdo é conceder o subsidio apenas aqueles clientes que realmente tém
direito — direito que se trata de descontos nas tarifas para a irrigacdo e aquicultura, no horario de 21 horas a 6
horas.

Em consonancia com sua Visdo, Missdo e Valores, a Cemig busca criar valor compartilhado por meio do
alinhamento entre as suas estratégias filantrdpicas e de cidadania corporativa, com os objetivos do negdcio, de
modo a promover o desenvolvimento econémico e social das comunidades onde atua. No contexto de estar
inserida em um mercado emergente, a estratégia de Cidadania Corporativa e Filantropia definida pela Cemig tem
como prioridades: A Aneel definiu também que os clientes que ja perderam o beneficio deverdo ter o retorno do
subsidio tarifario nas proximas contas de energia elétrica. Contudo, aqueles que tiveram uma visita técnica da
distribuidora comprovando que a propriedade ndo se enquadra nos critérios legais previstos ndo terdo o retorno
do subsidio. A Cemig reafirma o seu compromisso com os produtores rurais.

e O desenvolvimento social e educacional;

e O fortalecimento do setor cultural; e

e O incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Companhia no mercado e na
sociedade.

Para concretizar essa estratégia, atua em parceria com o Governo (Secretaria da Saude, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Esporte, Secretaria da Cultura, Ministério do Esporte e Ministério da Saude), com os municipios
(Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente) e com instituicdes filantropicas. A Cemig
também dissemina iniciativas para contribuir ao desenvolvimento sustentdvel para seus empregados e clientes,
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por meio de projetos e agdes que serdo descritos ao longo deste capitulo. A Empresa possui uma Politica de
Patrocinio, que visa contribuir para o fortalecimento de setores tais como o cultural, esportivo, educacional e
social, sempre em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas comunidades em questdo. Essa politica
reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de sua gestdo, tornando publicas as premissas, os
fundamentos e a origem dos recursos, tanto na defini¢do de patrocinios, apoios, parcerias, quanto na utilizagao
de leis de incentivos. A Cemig possui, também, uma Instrucdo de Servigo interna (IS58 — Elaboracdo e Gestdo de
Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) que estabelece responsabilidades para todos os agentes
envolvidos e define indicadores de impacto, com o objetivo de garantir eficiéncia na gestdo dos projetos sociais.

A Cemig promove e executa diferentes programas de promocgao do desenvolvimento social e educacional, alguns
deles atrelados a impactos econémicos indiretos, que sdao os de investimentos em infraestrutura e ofertas de
servicos, que geram impactos positivos em comunidades e economias locais. Investimentos comunitdrios
também s3ao um importante meio de exercer a cidadania corporativa. Enquadram-se nessa categoria as
contribuicGes para instituicGes comunitarias, ONGs e institutos de pesquisa, os fundos para apoiar a
infraestrutura comunitaria — tais como instalagOes recreativas — e os custos diretos de programas sociais,
incluindo eventos artisticos e educacionais. (Mais detalhes vide Relatdrio Anual de Sustentabilidade (“RAS”), que
se encontra publicado em:

http://www.cemig.com.br/pt-br/A Cemig e o Futuro/sustentabilidade/Paginas/relatorios.aspx

(c) Processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia para reajustar e revisar
tarifas em conformidade com as disposi¢Oes previstas nos contratos de concessao pertinentes. Cada contrato
de concessdo de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral, os ‘custos da
Parcela A’ sdo integralmente repassados aos consumidores. Os ‘custos da Parcela A’ sdo a parcela da férmula de
calculo da tarifa que prevé a recuperacdo de certos custos que ndo estdo sob o controle da companhia de
distribuicdo. Os ‘custos da Parcela B’, que sdo custos que estdo sob o controle dos distribuidores, sdo ajustados
pela inflagdo de acordo com o indice IPCA. O reajuste anual médio da taxa inclui componentes como variagao
interanual dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que compensam as varia¢des nos custos
da empresa para cima ou para baixo que ndo puderam ser previamente consideradas na taxa cobrada no periodo
anterior.

As concessiondrias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessao
estabelecem um periodo de cinco anos entre as revisdes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (i)
assegurar receitas necessarias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo
regulador e a remunerac¢ao adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servicos, dentro do
escopo da concessao de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é calculado tomando por base os ganhos
médios de produtividade decorrentes de aumentos de escala e os custos trabalhistas. O Fator X é um resultado
de trés componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade (Xpd); o fator de
qualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servigo prestado e o Fator Xt,
que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos regulatdrios operacionais durante o periodo de cinco anos
entre as revisoes tarifarias, para alcangar o nivel definido para o ano que antecede o ciclo de revisdes.

Em 2011, a ANEEL celebrou a Audiéncia Publica n® 040/2010, que tratou da metodologia da terceira revisdo
periddica. Para calcular a taxa de retorno, a ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital
(“WACC"), o que resultou em uma taxa de 7,50% apds os impostos em comparagdo a taxa de 11,25% aplicada no
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ultimo ciclo. Essa taxa de retorno é aplicavel aos investimentos realizados pela Cemig D até o préximo ciclo
tarifario, que sera realizado em 2018. Depois disso, a nova taxa de retorno calculada pelo regulador é de 8,09%
apos impostos.

A ANEEL também alterou a metodologia utilizada para calcular o Fator X da metodologia de fluxo de caixa
descontado para o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em definir os possiveis
ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade. Também foram
incluidos os outros dois componentes, conforme mencionado acima: XQ e Xt. O componente do fator X,
determinado na revisdo de 2018 para o periodo 2018/2022, foi: Xt = -1,33%. Em cada revisdo ¢ calculado um XQ
gue sera somado aos valores anterior.

A ANEEL também emitiu regulamentagbes que regem o acesso as instalagdes de distribuigdo, transmissdo e
estabelecendo TUSD e TUST. As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e
Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. Arevisdao da TUST leva
em consideragado as receitas que sdo permitidas as concessiondrias de transmissao de acordo com seus contratos
de concessao.

Em 2015, a ANEEL separou parte dos custos de energia variavel de distribuidores, previamente acordados em
serem aplicados em 2016, e criou uma taxa adicional que seria repassada aos consumidores através de suas
contas de energia elétrica. Esse sistema ficou conhecido como “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias
sinalizam para o consumidor o custo real de geracdo no momento em que ele esta consumindo a energia. O
sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢Ges de
geracdo de energia elétrica, o custo da energia para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a
bandeira estad verde, as condi¢cGes hidroldgicas para geracdo de energia sdo favoraveis e ndao ha qualquer
acréscimo nas contas dos consumidores. Se as condi¢Ges sdo um pouco menos favoraveis, a bandeira passa a
ser amarela e ha uma cobranca adicional, proporcional ao consumo. Ja em condi¢des ainda mais desfavoraveis,
a vermelha é acionada e o adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo. Em 2018 os
valores das bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,00 por 100 kWh,
vermelha 1 em RS 3,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 5,00 por 100 kwh. Em 2018 entre junho e outubro
foram acionadas as bandeiras vermelha 2, bandeiras amarelas em maio e novembro e, nos demais meses,
bandeiras verdes. Em 2019 as bandeiras permaneceram as mesmas de 2018 até primeiro de julho quando as
bandeiras sofreram reajuste conforme indicado: bandeira amarela fixada em RS 1,50 por 100 kWh, vermelha 1
em RS 4,00 por 100 kWh e vermelha 2 em RS 6,00 por 100 kwh. Em primeiro de novembro as bandeiras foram
novamente reajustadas: bandeira amarela fixada em RS 1,343 por 100 kWh, vermelha 1 em RS 4,169 por
100 kWh e vermelha 2 em RS 6,243 por 100 kwh. Ao longo do ano de 2019 a bandeira vermelha 1 foi acionada
nos meses de agosto, setembro e novembro, bandeira amarela acionada nos meses de maio, outubro e
dezembro e nos demais meses permaneceu verde.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos considerando
um cendrio favordavel para a gera¢do de energia elétrica.
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(a) Produtos e servigos comercializados

A Companhia, no desenvolvimento de atividades de geragdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica, de distribuicdo de gas e de provimento de solu¢des energéticas.

Geragdo/ Comercializagdo

Energia elétrica, que é fornecida a consumidores livres e especiais, a outros geradores e a comercializadores, em
contratos bilaterais, e a distribuidores, através de Contrato de Comercializa¢do de Energia no Ambiente Regulado
- CCEAR.

TransmissGo

Uso de sistemas elétricos para o transporte de energia elétrica mediante o acesso e a conexdo as instalagdes de
transmissdo, pertencentes a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”), de integrantes do Sistema
Interligado Nacional — SIN, as instala¢des de distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e demais
subsidiarias e controladas.

Distribuicdo

Fornecimento de energia elétrica a consumidores dentro de sua area de concessdo (consumidores finais cativos),
ressalvados os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislacdo, como consumidores
livres (atualmente consumidores com demanda igual ou superior a 3MW) e consumidores especiais (demanda

entre 500 kW e 3MW), ressaltando, no entanto, que esses consumidores (livres e especiais) estdo sujeitos a
contratagdo de uso dos sistemas de distribuigdo (“CUSD”), a partir de sua migragdo para o mercado livre.

Outras

G4ds natural, com a sua comercializagao e distribuicdo no Estado de Minas Gerais por intermédio da Companhia
de Gas de Minas Gerais — GASMIG, empresa controlada pela Companhia.

SolucGes energéticas, com a prestacdo de servicos de implantacdo de projetos de eficiéncia energética e
cogeracao de energia por meio de contratos de desempenho em clientes do setor comercial, industrial e de
servicos, através da Cemig SIM!.
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(b) Receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida do emissor

Versao :

A receita operacional proveniente das atividades desenvolvidas nos trés ultimos anos encontra-se na tabela

abaixo apresentada.

Receita Operacional Liquida

2019 2018 2017

Segmento Operacional Receita Participagdo Receita Participagdo Receita Participagdo

(RS milhdes) | na Receita (%) | (RS milhdes) | na Receita (%) | (RS milhdes) | na Receita (%)
Geragdo de Energia 6.882 27,11 6.374 28,63 6.882 27,11
Transmissdo de Energia 714 2,81 676 3,04 714 2,81
Distribuicdo de Energia 15.919 62,70 13.757 61,78 15.919 62,70
Gas e Outros 2.182 8,59 1.753 7,87 2.182 8,59
(Eliminagdes) (307) (1,21) (293) (1,32) (307) (1,21)
Companhia (Consolidado) 25.390 100,00 22.266 100,00 25.390 100,00

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do emissor

O lucro liguido obtido pela Companhia com o desenvolvimento de suas atividades, nos trés ultimos anos,
encontra-se na tabela abaixo apresentada.

Lucro Liquido

2019 2018 2017

Segmento Operacional Lucro Participagdo no Lucro Participagdo no Lucro Participagdo

(RS milhdes) Lucro (%) (RS milhdes) Lucro (%) (RS milhdes) | no Lucro (%)
Geracdo de Energia 664 21,23 369 21,18 94 9,38
Transmissdo de Energia 264 8,43 529 30,37 660 65,87
Distribuicdo de Energia 1.941 62,06 630 36,17 (81) (8,08)
Gas e Outros 259 8,28 214 12,28 329 32,83
Companhia (Consolidado) 3.128 100,00 1.742 100,00 1.002 100,00
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(a) Caracteristicas do processo de produgao

Geragdo/ Comercializagdo

No segmento nacional de geracdo de energia, a Cemig GT é uma das maiores geradoras de energia elétrica do
Brasil. Historicamente, a matriz elétrica do parque gerador da Companhia é praticamente composta por fontes
renovaveis. Em 2019, dos 6.182 MW de capacidade instalada, 6.051 MW foram de empreendimentos de fonte
renovavel, o que representa 97% de energia limpa.

Considerando suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas, a
Companhia possuia, em operagdo, em 31
de dezembro de 2019, 90 usinas, com
capacidade instalada de 6,2 GW.

4.61%

Com a desativacdo da UTE Igarapé ao final
de 2019, a unica fonte de energia nao-
renovavel, podemos considerar que, em
2020, a Companhia ird efetivar 100% de
sua capacidade instalada como
proveniente de fontes renovaveis de DURR IRPCH IO ISRAR I TERXA
energia.

O mercado de comercializacdo de energia elétrica da Companhia consiste na venda de energia para (i)
consumidores cativos, na area de concessdo no Estado de Minas Gerais; (ii) clientes livres no Estado de Minas
Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL"); (iii) outros agentes do setor
elétrico (comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras no
Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”) e (v) a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”),
eliminando-se as transagdes existentes entre as empresas do Grupo Cemig.

Transmiss@o

NIVEL DE TENSAD (KV) EXTENSAO TOTAL (KM)

A transmissdo de energia realizada pela Cemig GT é operada

por uma rede de transmissdo com extens3o de 4.930 km e 2% 763

com 38 subesta¢Oes estrategicamente distribuidas pela sua 342 1.981
area de atuagdo. O quadro a seguir indica a composi¢do da 500 2.180
rede de transmissdo. TOTAL 4.930
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Distribuicdo

A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada de operar a rede de distribuicdo. Com uma area de atuagao
que abrange 774 municipios em Minas Gerais, a Cemig D conta com 539.807,23 km de extensdo de redes de
distribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT e AT, respectivamente), além de 409
subestagGes. Isso representa um aumento de 1,3% em relagdao a extensao da rede em 2018 e um aumento de
2,2% com relagdo ao niumero de subestagdes.

Linhas de Distribuicao Cemig 2019:

EXTENSAOD
TIPO DA REDE
Redes Aéreas Urbanas 40.074,38 66.502,05 923,05
Redes Agreas Rurais 39474385 1B.567 81 16.518,18
Redes Subtem@neas Urbanas nen 215960 0
Redes Subterraneas Rurais 0 0 0
TOTAL (km) 539.807,23
Outras

A Cemig tem consolidado participacdo societdria em varias empresas de relevancia no setor energético nacional,
inclusive com a distribuicdo exclusiva de gds natural canalizado em todo o territério de Minas Gerais, por outorga
Ou concessao.

Ao longo de 2019, o modelo de atuagdo da Cemig no mercado de mini geracao distribuida foi aperfeicoado, se
tornando mais uma das possiveis solugdes para os clientes de energia elétrica.

A partir dessa ampliacdo do portfdlio de produtos para atendimento a solugGes energéticas, foi lancada, em
outubro de 2019, a marca Cemig Solucdes Inteligentes em Energia — Cemig SIM — por meio da fusdo de duas das
suas subsidiarias — Cemig GD e Efficientia.
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(b) Caracteristicas do processo de distribui¢do

Versao : 7

Em geral, os servicos prestados pela Companhia (Grupo Cemig) abrangem todo o territdrio nacional. Servigos como
distribuicdo de gas natural esta focado no estado de MG. Ja a geragdo edlica ocorre em MG e regido nordeste — BA e CE.

Veja na figura abaixo onde estamos presentes:
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Fonte: Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2019
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Geragdio

Considerando suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a Cemig possuia, em operacdo, em 31 de
dezembro de 2019, 90 usinas, com capacidade instalada de 6,2 GW.

Transmisséo

Em 2019, a controlada Cemig GT opera e mantém 38 subestacGes e 4.930 km de linhas de transmissao, nas
tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN).

A controlada Cemig GT opera e mantém ativos de transmissdo de outras 15 empresas, com as quais tém contratos
de prestacdo de servicos de operagdao e manutengdo, em 18 subestagGes (das quais 4 ndo sdo subestacdes da
Cemig GT) e 365 km de linhas de transmissao.

Um evento relevante para a atuagao da Companhia no negdcio de transmissao, concluido em janeiro de 2020,
foi a aquisicdo, em 20 de janeiro de 2020, de 49% da participacdo societaria na Companhia de Transmissdo
Centroeste de Minas Gerais — Centroeste, passando a Companhia a ser titular da totalidade do capital social desta
investida. A Centroeste opera uma linha de transmissdo de 75 km em Minas Gerais, cuja concessdo foi leiloada
em 2004 e tem validade até 2035. Para mais informacgdes, consultar a nota explicativa n? 17 das Demonstragdes
Financeiras de 2019 da Companhia.

Distribuicdo

A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada de operar a rede de distribuicdo. Com uma area de atuagdo
que abrange 774 municipios em Minas Gerais, a Cemig D conta com 539.807,23 km de extensdo de redes de
distribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT e AT, respectivamente), além de 409
subestacgdes. Isso representa um aumento de 1,3% em relagdo a extensdo da rede em 2018 e um aumento de
2,2% com relagdo ao niumero de subestagoes.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao

(i) Participacdo em cada um dos mercados

Geragdo/ Transmisséo

As empresas do Grupo Cemig sdo as lideres no atendimento ao mercado livre no Pais. Expandimos nossa area de
atuacdo para outros estados, consolidando a nossa posicdo com a agregac¢do de novos clientes nos estados em
gue ja atuamos, com destaque para Minas Gerais, S3o Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos clientes
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em 15 estados.

No atendimento final aos grandes clientes livres, a lideranca da Companhia é decorrente de um volume de vendas
equivalente a 18,27% do mercado livre.

No atendimento aos clientes especiais, a posicdo da Companhia vem sendo ampliada a cada ano, com um
crescimento médio de 15% por ano nos ultimos 4 anos. Atualmente temos uma participacao de 18% no mercado
de energia incentivada.

Comercializagdo de Energia Elétrica

As empresas do grupo Cemig sdo as lideres no atendimento ao mercado livre no Pais. Expandimos nossa area de
atuacao para outros estados, consolidando a nossa posicao com a agregacao de novos clientes nos estados em
gue ja atuamos, com destaque para Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos clientes
em 15 estados.

No atendimento final aos grandes clientes livres, a lideranca da Cemig é decorrente de um volume de vendas
equivalente a 18,27% do mercado livre.

No atendimento aos clientes especiais, a posicao da Cemig vem sendo ampliada a cada ano, com um crescimento
médio de 15% por ano nos ultimos 4 anos. Atualmente temos uma participagdo de 18% no mercado de energia
incentivada.

Distribuicdo
A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais. Sua drea de concessao

abrange 567.478 km2, aproximadamente 96% do Estado de Minas Gerais, atendendo um mercado de
aproximadamente 8,5 milhGes de unidades consumidoras em 774 municipios.

E a maior empresa distribuidora da América Latina, com 539.807 km de redes de distribui¢do sendo 109.054 km
em darea urbana, 413.312 km de redes rurais e 17.441 km de linhas de distribuicao, com 8.514 milhdes de
consumidores faturados em 2019.

A Cemig D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do Brasil,
atendendo uma média de 666.601 mil de consumidores neste perfil, o que representa 9,57% do total de
consumidores da classe residencial.

Comercializagdo e Distribuicdo de Gds

A Cemig também atua no segmento de comercializa¢do e distribuicdo de gas natural por meio da sua controlada
Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gds natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais. No ano de
2019, a Gasmig comercializou o total de 1.129.652.727 m? de gds, sendo 67% para o segmento industrial, 26%
para a geracao térmica e os demais 7% divididos entre segmento automotivo, residencial e outros.

Versao : 7

PAGINA: 150 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 7

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

(ii) Condigées de competigcdo nos mercados

Pode se dizer que todas as frentes de atuacdes do Grupo Cemig sdo consideradas mercados de alta
complexidade.

Nossas operac¢Ges sdo altamente reguladas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do Ministério de
Minas e Energia (MME), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) e de outras autoridades regulatorias. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade discriciondria para
implementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio,
particularmente operag¢des, manutencdo, salde e seguranga, compensacgao e inspegao.

A competitividade na participacdo de leildes para aquisicdo de permissGes e concessdes de novos ativos é
potencializada pela abertura a grandes players do mercado mundial. Empresas internacionais que buscam
entrada ou expansdo de suas participagdes no mercado brasileiro, e que possuem enorme capacidade financeira,
tornam a atuagao do Grupo Cemig bastante desafiadora.

A necessidade de investimento constante renovagdo de ativos e busca de novas tecnologias geram grande
desafio para os caixas das empresas.

Outrossim, nossas atividades podem ser afetadas por eventos meteoroldgicos, alheios a atuagdo da Companhia.

(d) Eventual sazonalidade

As vendas de energia elétrica da Companhia sdo afetadas pela sazonalidade. Historicamente, ocorre aumento de
consumo pelos clientes industriais e comerciais no ultimo trimestre do exercicio social devido ao aumento de
suas atividades. A sazonalidade do consumo rural estd normalmente associada ao ciclo pluviométrico e também
ao fato de que, no periodo seco entre os meses de maio a novembro, é intensificado com o uso de energia para
irrigacdo nas lavouras. Os dados trimestrais de energia faturada pelo Grupo Cemig junto aos consumidores finais,
cativos e livres, e Consumo Proprio, nos anos de 2017 a 2019, sdo apresentados a seguir, em GWh:

Ano 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

2019 i 10,674 10,686 11,008 11,192
2018 10,309 11,090 11,014 11,110
2017 i 10,364 10,712 10,607 10,817

(e) Principais insumos e matérias primas

Geragdo

A dagua fluvial é a principal matéria prima utilizada pela Companhia para a producdao de energia elétrica.
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Atualmente, a fonte hidraulica é responsavel por 98% da gerag¢do. O custo da agua pode ser considerado nulo
uma vez que este é um recurso natural proveniente das chuvas e rios. Em propor¢des menores, a Companhia
também produz energia por fonte edlica e solar (também com custo nulo). Em 2019 ainda houve producdo de
energia térmica, a Unica fonte de energia ndo-renovavel, mas com o encerramento da A UTE Igarapé no final de
2019, esta fonte ndo mais serd utilizada.

Distribuicdo de Gds

Para distribuicdo aos varios segmentos de mercado, a GASMIG possuia com o fornecedor PETROBRAS o Contrato
de Suprimento Adicional (CSA), celebrado em 15 de dezembro de 2004, com quantidade de gas contratada de
2.800.000 m3/dia até 15/12/2019. Em 16 de dezembro de 2019 foi assinado um aditivo, com vigéncia até
31/12/2019 e quantidade de gas contratada de 2.325.000 m3/dia até 31/12/2019. A partir de 01 de janeiro de
2020 passa a vigorar o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade Firme Inflexivel, celebrado
com a Petrobras em 16/12/2019, com vigéncia até 31/12/2023 e quantidades de gas contratadas de 2.325.000
m3/dia até 31/12/2021 e 1.750.000 m3/dia de 01/01/2022 a 31/12/2023. Nesse contrato, a PETROBRAS tem o
compromisso de atender a quantidade contratada diariamente, sob pena de incorrer em multas por falha de
fornecimento além de estar prevista retirada minima de 80% do volume contratado pela GASMIG (Take or pay)
e pagamento de encargo de capacidade
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(a) Montante Total de Receita Provenientes do Cliente

N3o aplicavel, uma vez que a empresa € considerada uma “Holding Pura”, tendo por objeto social a participacdo
no capital de outras sociedades.

(b) Segmentos Operacionais Afetados pelas Receitas Provenientes do Cliente

N3o aplicavel, uma vez que a empresa é considerada uma “Holding Pura”, tendo por objeto social a participacdo
no capital de outras sociedades.
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(a) Necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com

a administracdo publica para obtencdo de tais autorizagoes

A Constituicdo Federal, em seu artigo 175, determina que incube ao Poder Publico Federal, diretamente ou
indiretamente por meio da outorga de concessGes ou permissGes, a prestacdo de servigos publicos.
Historicamente, o setor de energia elétrica do Brasil vinha sendo dominado pelas concessionarias estatais de
geracgao, transmissao e distribuicdo de energia.

De forma a viabilizar novos investimentos privados no setor de energia elétrica, foi promulgada, em 13 de
fevereiro de 1995, a Lei n2 8.987 (“Lei de Concessdes”), que dispbe sobre o regime de concessdo e permissdo da
prestacdo de servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal e, em 7 de julho de 1995, a Lei n?
9.074 (“Lei 9.074"”), que estabelece normas para outorga e prorrogacdes das concessdes e permissdes de servigos
publicos e dd outras providéncias. Tais normas, em conjunto:

Exigiam que todas as concessdes para fornecimento de servigos relacionados a energia fossem
outorgadas por meio de processos de licitagdes publicas;

Gradualmente permitiam que certos consumidores de energia com demanda significativa, designados
Consumidores Livres, comprassem energia diretamente de fornecedores detentores de uma concessao,
permissao ou autorizagao;

Estabeleciam a criagdo dos produtores independentes de energia, que, por meio de uma concessao,
permissao ou autorizagdo, podem gerar e vender por sua propria conta e risco, toda ou parte da energia
gue geram a Consumidores Livres, concessionarias de distribuicdo, agentes de comercializacdo, entre
outros;

Concediam a Consumidores Livres e fornecedores de energia acesso aberto a todos os sistemas de
distribuicdo e transmissao;

Eliminavam a necessidade de uma concessdo para o aproveitamento de potenciais hidraulicos de
poténcia superior a 5 MW e inferior a 50 MW; e

Determinavam que fossem assinados os contratos de concessdao para aqueles empreendimentos com
outorgas histdricas, sendo assim considerados precarios, estabelecendo o termo final dessas concessées.

Em 27 de maio de 1998, foi promulgada a Lei n2 9.648, e em 15 de marco de 2004 a Lei n2 10.848 (“Lei 10.848"),
gue transformaram a estrutura basica do setor elétrico, que dispunham:

Uma exigéncia de que as empresas de distribuicdo e geracdo firmassem contratos de fornecimento de
energia inicial, ou os contratos iniciais, em geral compromissos do tipo “take or pay”, a pregos e volumes
aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”);

A criacao do Operador Nacional do Sistema;

O estabelecimento de processos de licitagdo publica para concessGes para constru¢cdo e operagao de
usinas de energia elétrica e instala¢des de transmissao; e

A separacdo das atividades de geracdo, transmissao, distribuicdo e comercializacao de energia elétrica
(principio da desverticalizacdo).

Em 2002, mudangas foram introduzidas por meio da Lei n° 10.604, de 17 de dezembro de 2002, que: (i) proibiu
as concessionarias de oferecerem bens vinculados a concessdo, os direitos dela emergentes e qualquer outro
ativo que possa comprometer suas respectivas concessées em garantia de operacdo destinada a atividade
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distinta de sua concessao; e (ii) autorizou a criagdo de subvengdo econémica para outorga de beneficios tarifarios
aos consumidores integrantes da subclasse residencial baixa renda, dentre outras providéncias.

A fim de fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir e manter capacidade de geracdo e
garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas maddicas, por meio de processos competitivos de leilGes
publicos de compra e venda de energia, o Governo promulgou, em 15 de mar¢o de 2004, a Lei 10.848 que
estabeleceu o Novo Modelo do Setor Elétrico. Essa lei foi regulamentada por inUmeros decretos a partir de maio
de 2004, e esta sujeita a regulamentacdo posterior a ser emitida pela ANEEL e pelo Ministério de Minas e Energia
(“MME”).

Em 11 de setembro de 2012, o marco regulatorio estabelecido em 2004 sofreu profunda alteragdo com a edicdo
da Medida Provisdria n° 579/2012, posteriormente convertida na Lei n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013,
conforme alterada (“Lei 12.783"). De acordo com a referida norma, as concessdes outorgadas antes da Lei 9.074,
poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir do
dia 12 de setembro de 2012.

Em 4 de dezembro de 2012, foi assinado o segundo aditivo ao Contrato de Concessdo de Transmissdao n2
006/1997, o qual prorrogou a concessao por 30 anos, nos termos da Medida Proviséria n2°579/2012, a partir de
12 de janeiro de 2013, resultando em uma reducdo da Receita Anual Permitida — RAP da Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A. (“Cemig GT”) em torno de 60%. Os ativos de transmissdo, existentes e ndo depreciados a partir
de 31 de maio de 2000, foram reavaliados e indenizados pelo Poder Concedente, conforme Portaria
Interministerial MME/MF n2 580, de 12 de novembro de 2012, minimizando o impacto da reducdo da Receita
Anual Permitida — RAP. Por outro lado, para aqueles ativos ainda ndo depreciados e existentes antes de 31 de
maio de 2000, a Companhia encaminhou a ANEEL laudo de avaliagdo elaborado por empresa credenciada junto
a Agéncia, conforme estabelecido na Resolug¢do Normativa ANEEL n2 589/2013. Tal compensagéo foi tratada pela
Portaria MME n2 120/2016 que determinou que o reconhecimento dos valores devidos se daria a partir do
processo tarifario de 2017.

Também em 04 de dezembro de 2012, a Companhia optou por ndo solicitar a prorrogacao das concessdes de
diversas usinas, nos termos da Lei 12.783, com vencimento no periodo de 2013 a 2017: UHE Trés Marias, UHE
Salto Grande, UHE Itutinga, UHE Volta Grande, UHE Camargos, UHE Peti, PCH Piau, PCH Gafanhoto, PCH
Tronqueiras, PCH Joasal, PCH Martins, PCH Cajuru, PCH Paciéncia, PCH Marmelos, PCH Dona Rita, PCH
Sumidouro, PCH Poquim e PCH Anil. Essas usinas ja passaram por uma prorrogacao mediante as condi¢des
estabelecidas no Contrato de Concess&o de Geragdo n2°007/1997. Em relacdo as usinas que ainda passariam por
sua primeira prorrogacdo das respectivas concessdes apds a edicdo da Medida Proviséria n® 579/2012, o que
inclui as centrais geradoras Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, a Companhia entende que o Contrato de Concessao
de Geragdo n2 007/1997 permite a prorrogacio da concessdo dessas usinas por mais 20 anos, até 2033, 2035 e
2036, respectivamente, sem aplicacdo de qualquer restricdo.

Com fulcro nesse entendimento, a Cemig Geracdo e Transmissdo impetrou junto ao Superior Tribunal de Justica
— STJ, Mandado de Seguranca contra ato do Ministro de Minas e Energia com o objetivo de assegurar o direito
dessa companhia relativo a prorrogacao do prazo de concessdo da Usina Hidrelétrica de Jaguara (UHE Jaguara),
nos termos da Clausula 42 do Contrato de Concessdo n2°007/1997, observando-se as bases originais deste
Contrato, anteriores a Lei n? 12.783/2013. A Cemig Geracdo e Transmissdo obteve provimento liminar para
continuar a frente da exploragdo comercial da UHE Jaguara até que este Mandado de Seguranca seja fosse
definitivamente julgado. Houve julgamento do mérito deste Mandado de Seguranca, tendo sido indeferidos os
pedidos feitos pela Cemig GT. Antes que o resultado deste julgamento fosse publicado, a Cemig GT propds Agao
Cautelar junto ao Supremo Tribunal Federal — STF na qual pleiteou provimento liminar que lhe permitisse
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continuar a frente do empreendimento, o que foi deferido. Com a publicagdo do resultado do julgamento do
referido Mandado de Seguranca, a Cemig GT interpds Recurso Ordinario dirigido ao STF em 01/03/2016. Em
21/03/2017, o provimento liminar concedido nos autos da aludida A¢do Cautelar foi revogado pelo Min. Relator.
Em 21 de novembro de 2017, a 22 Turma do STF julgou improcedente o Recurso Ordindrio interposto neste
Mandado de Seguranga. A Companhia entende que ndo se trata de decisdo definitiva, motivo pelo qual,
publicado o Acérdao, a Companhia ird avaliar, neste momento, os recursos cabiveis. A contingéncia desta acao
estd classificada como perda “provavel” em razdo da decisdo proferida nos autos do Recurso Ordinario n®
34.203/STF. Neste contexto, é de se reconhecer a singularidade do Contrato de Concessdo n? 007/1997, o
ineditismo da matéria e que a acdo proposta se configura em leading case na discussdo do Judiciario sobre a
prorrogacao de concessoes.

A Cemig Geracdo e Transmissdo impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranca contra ato do Ministro de Minas
e Energia com o objetivo de assegurar o direito dessa companbhia relativo a prorrogagao do prazo de concessao
da Usina Hidrelétrica de Sdo Sim&do (UHE S3o Simdo), nos termos da Clausula 42 do Contrato de Concessdo n?
007/1997, observando-se as bases originais deste Contrato, anteriores a Lei n? 12.783/2013. O provimento
liminar originalmente obtido pela Cemig Geragdo e Transmissdo para continuar a frente da exploragdo comercial
da UHE S3o Simao foi revisto e cassado pelo Min. Relator. O Min. Relator, tendo em vista o deferimento de liminar
pelo Supremo Tribunal Federal nos autos da UHE Jaguara, cuja tematica juridica guarda conexao com a tratada
no Mandado de Seguranca da UHE S3o Sim3do, intimou a Cemig Geracdo e Transmissdo para se manifestar quanto
a suspensao deste Mandado de Seguranca da UHE S3do Simdo. A Cemig GT, por sua vez, manifestou interesse na
suspensdo, contudo, pugnou pela concessdo da liminar para que seja fosse empregado o mesmo desfecho
conferido a UHE Jaguara, no sentido de manter a Cemig GT na titularidade da concessdo da UHE Sdo Simdo nas
mesmas condi¢cdes da UHE Jaguara, ou seja, observando-se as bases originais do Contrato de Concessdo n2
007/1997, anteriores a Lei n® 12.783/2013. A liminar pleiteada nesta nova oportunidade foi deferida pelo
Ministro Relator, para permitir que a Companhia permanecesse na titularidade da concessao da UHE S3o Simao,
sob as bases iniciais do Contrato de Concessdo n° 007/1997 até a conclusdo do julgamento deste Mandado de
Seguranga. Este novo provimento liminar foi revogado em 28/03/2017. No dia 13/12/2017, a 12 Secdo do
Superior Tribunal de Justica, julgou improcedente os pedidos da Cemig., decisdo contra a qual foi interposto o
cabivel Recurso Ordinario perante o Supremo Tribunal Federal — STF, que aguarda julgamento .A possibilidade
de perda nesta acdo foi classificada como “provavel”, dado o julgamento desfavoravel a Companhia ocorrido nos
autos do Recurso Ordinario n2 34.203/STF interposto nos autos do Mandado de Seguranca da UHE Jaguara
(informado acima), ja que ambos tém as mesmas questdes e fatos a serem considerados, e, em Ultima instancia,
serdo analisados pelo mesmo érgao jurisdicional.

A Cemig Geracgao e Transmissdao impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranca, com pedido de medida liminar,
contra ato ilegal e violador de direito liquido e certo da impetrante, praticado pelo Exmo. Sr. Ministro de Estado
de Minas e Energia, no intuito de obter a prorroga¢do do prazo de concessdao da UHE Miranda com base na
Clausula 42 do Contrato de Concessdo n2 007/1997. A Cemig GT obteve provimento liminar para continuar a
frente da exploragdao comercial da UHE Miranda até que este Mandado de Seguranca seja fosse definitivamente
julgado. Em juizo de retratacdo exercido em face de Agravo Interno interposto pela Unido Federal, o Ministro
Relator revogou este provimento liminar em 29/3/2017. Ainda n3o houve julgamento do mérito desta acdo. A
possibilidade de perda nesta ac¢do foi classificada como “provavel”, dado o julgamento desfavoravel a Companhia
ocorrido nos autos do Recurso Ordinario n2 34.203/STF interposto nos autos do Mandado de Seguranca da UHE
Jaguara (informado acima), ja que ambos tém as mesmas questGes e fatos a serem considerados, e, em ultima
instancia, serdo analisados pelo mesmo érgao jurisdicional.
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Adicionalmente aos Mandados de Seguranca explicitados acima, em 21/02/2017, a Cemig Geragdo e Transmissdo
fez nova solicitacdo ao Ministério de Minas e Energia, por meio da qual reiterou o pedido administrativo de
prorrogacdo por 20 anos da concessdo das UHE’s de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, nos termos da Clausula
Quarta do Contrato de Concessdo 007/97. Nessa nova solicitacdo, que reforgava o interesse da Cemig GT nas
usinas, esta companhia realizou também um pedido subsidiario, para o caso de nova negativa, no sentido de que
a concessdo destas UHE’s fosse transferida/outorgada a uma de suas subsidiarias, para os fins do que determina
0 § 12-C do art. 82 da Lei n? 12.783/2013 (incluido pela Lei n? 13.360, de 17/11/2016) que possibilita a Unido
outorgar contrato de concessdo de geracdo de energia elétrica pelo prazo de 30 anos associado a transferéncia
do controle da pessoa juridica prestadora deste servigco, sob controle direto ou indireto de Estado, do Distrito
Federal ou de Municipio. Salienta-se, por oportuno, que a simples apresentacdo do requerimento Subsidiario
ndo importou em renuncia da Cemig GT ao direito desta companhia discutido nos Mandados de Segurancga que
movidos em face da Unido, ou seja, ao direito a garantia da prorrogacdo das concessdes previsto na Clausula
Quarta do Contrato de Concessdo 007/1997.

Em 27 de setembro de 2017, o governo federal Brasileiro leiloou as concessdes das UHEs de Sdo Simado, Jaguara,
Miranda e Volta Grande, hidroelétricas cujas concessGes eram da Cemig GT, com capacidade total de 2,922 MW,
pelo valor total de RS 12,13 bilhdes. Em cada caso, o licitante vencedor das concessdes era um terceiro ndo
relacionado a Cemig GT.

A Cemig GT trabalhou intensamente para manter as concessdes das usinas de Sdo Simao, Jaguara e Miranda,
cada uma delas sujeitas a renova¢Ges automaticas. Varias a¢des legais, demonstragdes, atos publicos e reunides
de negociac¢do foram realizadas para buscar uma solugdo para o litigio que se estendeu desde 2012. No caso da
usina de Volta Grande, a Cemig GT também trabalhou intensamente para negociar os termos de renovagao dessa
concessao. Apesar do resultado do leildo, a Cemig GT continuard lutando para que seus direitos sejam
reconhecidos no tribunal. Além das acées em andamento no Supremo Tribunal Federal (STF) e no Tribunal
Superior de Justica (STJ), foram propostas medidas administrativas e judiciais relacionadas a indenizacdo a que
tem direito a Cemig GT.

Durante os anos de 2013 e 2014 o Brasil passou por uma crise hidrica culminando em novas altera¢gdes no
arcabouco regulatorio, estabelecidas por meio da Medida Proviséria n2 688/2015, posteriormente convertida na
Lei n? 13.203, de 8 de dezembro de 2015 (“Lei 13.203”) que, entre outros temas, alterou significativamente a Lei
12.783, criando um mecanismo de renegocia¢do voluntaria de riscos hidroldgicos, uma vez que eles afetam as
empresas de geracdo hidrelétrica e alterando as regras de licitacdo para concessGes de geracdo de energia
hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras modifica¢Ges foram introduzidas ao setor pela Medida Proviséria
n? 735/2016, convertida na Lei n2 13.360, de 17 de novembro de 2016 (“Lei 13.360”), que, dentre outras medidas,
alterou o Capitulo Ill da Lei 12.783, referente a licitacdo das concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo
de energia elétrica.

Diante da publica¢do do Edital para o Leildo de Geragdo 12/2015 em 07 de outubro de 2015, ja contemplando o
novo contexto regulatdrio para renovac¢ao de concessGes de usinas existentes, estipulado na Lei 13.203, o
Conselho de Administragdo da Companhia autorizou sua participacdo e a Cemig GT logrou éxito no leildo,
realizado na BM&FBOVESPA em 25 de novembro de 2015, arrematando o Lote D, composto por 18 usinas
hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos Joasal,
Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia, que totalizam
699,5 MW de poténcia instalada e 420,2 MW médios de garantia fisica.

Os contratos de concessdes, com prazo de 30 anos, contados a partir de janeiro de 2016, expirando em janeiro
de 2046, foram assinados em nome da Cemig GT. Ainda no primeiro semestre de 2016 foram cedidos /
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transferidos para as respectivas 7 subsidiarias integrais criadas para explorar essas concessdes, a saber, Cemig
Geracao Camargos, Cemig Geracgao Itutinga, Cemig Geragao Trés Marias, Cemig Geracao Volta Grande, Cemig
Geracao Leste, Cemig Geragao Oeste e Cemig Geracgao Sul.

Com relagdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicio de energia elétrica, a Cemig Distribuicdo S.A.
(“Cemig°D”), conforme disposto no Decreto n? 7.805/2012 e Decreto n? 8.461/2015, indicou o aceite pela
prorrogacao dos seus contratos de concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo
aos Contratos de Concessdo. Isso garante a prorrogacdo da concessdo por mais 30 anos a partir do dia primeiro
de janeiro de 2016, mas exige, contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade do
servigo prestado e sustentabilidade econdmico-financeira da Cemig D ao longo dos 30 anos de concessao.

A avaliacdo das metas sera realizada anualmente pela ANEEL e, em caso de descumprimento, a concessionaria
podera ser obrigada a realizar aporte de capital por parte dos seus sécios controladores. Nos primeiros 5 anos, o
descumprimento de uma meta por 2 anos seguidos ou de qualquer dessas metas no 52 ano acarretara a
caducidade da concessdo.

Principais Entidades Regulatorias

As seguintes instituicOes federais e estaduais do setor de energia elétrica definem politicas, regras e normas que
norteiam e influenciam as atividades da Companhia:

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, foi criado para assessorar o Presidente do
pais no que tange ao desenvolvimento e criagdo de uma politica energética nacional. O CNPE é presidido pelo
Ministério de Minas e Energia - MME e a maioria dos seus membros sdo funcionarios do Governo Federal. O
CNPE foi criado para otimizar o uso dos recursos energéticos brasileiros e para garantir o suprimento de energia
ao pais.

Ministério de Minas e Energia — MME

O MME é o principal érgao regulador do Governo Federal, no que concerne ao setor elétrico. Apds a aprovagao
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o Governo Federal, agindo principalmente por intermédio do MME,
assumiu certos deveres que estavam anteriormente sob a responsabilidade da Aneel, incluindo a elaboracdo de
diretrizes que regem a outorga de concessdes e a expedicdo de diretrizes que regem os leildes para concessoes
atinentes a servicos publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Aneel, uma agéncia reguladora federal independente. Apds a
promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal fungdo da Aneel é regular e fiscalizar o setor
elétrico, de acordo com a politica determinada pelo MME e responder a questGes que sejam delegadas a ela pelo
Governo Federal e pelo MME.

Operador Nacional do Sistema — ONS
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O Operador Nacional do Sistema - ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos, composta
por Consumidores Livres e pelas companhias de energia que atuam no setor de geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, além de outros agentes privados, tais como importadores e exportadores de
energia elétrica. A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao Governo Federal poder para nomear 3
diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as operagdes de
geracao e transmissdo no sistema interligado nacional, observadas a regulamentacao e supervisao da Aneel.

Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE atua como operadora do mercado brasileiro de energia
elétrica. No ambito operacional, uma de suas principais atividades é a contabilizacdo das opera¢des de compra
e venda de energia elétrica, apurando mensalmente as diferencas entre os montantes contratados e os
montantes efetivamente gerados ou consumidos pelos agentes de mercado. Para tanto, registra os contratos
firmados entre compradores e vendedores, além de medir os montantes fisicos de energia movimentados pelos
agentes.

A CCEE também determina os débitos e créditos desses agentes com base nas diferengas apuradas, realizando a
liquidacdo financeira das operagdes. Para valorar tais diferencas, a instituicao calcula o Preco de Liquidacdo das
Diferencas (PLD).

As operagoes de comercializagdo de energia elétrica realizadas pela CCEE sdo regidas por regras e procedimentos.
Assim, outra importante atribuicdo da Camara de Comercializagdo é desenvolver, aprimorar e divulgar essas
normas aos participantes do mercado de energia elétrica.

No ambito do mercado regulado, um dos principais papéis da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica —
CCEE é a conducdo dos leilées publicos no ambiente regulado, incluindo o leildo de energia nova e energia
existente. Adicionalmente, a CCEE é responsavel, dentre outras coisas, pelo (1) registro dos volumes de todos os
Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”), e contratos resultantes do mercado
livre, e (2) a contabilizagdo e a liquidagdo das negociagdes de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o preco da energia comercializada no mercado de curto
prazo, conhecido como o Precgo de Liquidagdo de Diferengas (“PLD”), leva em conta fatores similares aqueles com
base nos quais o Mercado Atacadista de Energia costumava determinar tais precos, antes do advento da Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variagao do PLD estd ligada principalmente ao equilibrio
entre a oferta e a demanda de energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variagcao desse
equilibrio podera ter sobre o uso otimizado dos recursos energéticos pelo ONS.

A CCEE é constituida de agentes de geracdo, distribuicdo e comercializacdo de energia e por Consumidores Livres,
e seu conselho de administracdo é composto por 4 membros indicados por tais agentes e por um membro, o
presidente, indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a Empresa de Pesquisa Energética
- EPE, companhia estatal responsavel pela conducdo de pesquisas estratégicas sobre o setor energético,
incluindo, dentre outros, a energia elétrica, petrdleo, gas, carvdo e fontes de energia renovaveis. A EPE é
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responsavel (i) pelo estudo de proje¢Ges da matriz energética brasileira, (ii) pela preparagdo e publicagdo do
balanco energético nacional, (iii) pela identificacdo e quantificacdo das fontes de energia e (iv) pela obtengdo das
licencas ambientais necessarias para as novas concessionarias de geragdo. As pesquisas realizadas pela EPE serdo
utilizadas para subsidiar o MME na formulag¢do de politicas para o setor energético nacional. A EPE é também
responsavel pela aprovacao da qualificagdo técnica de novos projetos de energia a serem incluidos nos leilGes.

Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE

O Decreto n25.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE, que
atua sob a orientagdo do MME. O CMSE é responsavel por monitorar e avaliar permanentemente a continuidade
e seguranca das condi¢des de suprimento de energia elétrica e pela indicagdo das medidas necessarias para
solucionar os problemas identificados.

Lei 12.783 - Prorrogagdo das Concessoes

A Lei 12.783, sancionada pela Presidente da Republica apds a edicdo da Medida Proviséria n°579/2012, dispde
sobre as concessdes de geragdo, transmissado e distribuicdo de energia elétrica, sobre a redug¢do dos encargos
setoriais e sobre a modicidade tarifaria, bem como altera leis como a Lei 10.848.

Dentre outras providéncias, destaca-se o fato de que, a partir da promulgacdo da Lei 12.783, as concessées de
geracdo, transmissdo e distribuicdo, outorgadas antes da Lei 9.074, poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo
prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, e nas condicOes estabelecidas em novo contrato de
concessao.

Lei 13.203 - Licitag¢do das Concessées de Geragdo, Transmiss@o e Distribui¢do de Energia Elétrica

A Lei 13.203, sancionada pela Presidente da Republica apds a edi¢cdo da Medida Provisdria n° 688/2015, dispbe
sobre a repactuagdo do risco hidroldgico de geracdo de energia elétrica e dentre outras medidas, institui a
bonificagdo pela outorga. Dentre outras providéncias, destaca-se que as concessoes de geracdo, ndo prorrogadas
nos termos da Lei 12.783, serao licitadas, na modalidade leildo ou concorréncia, por uma Unica vez, por prazo de
até 30 anos.

Na licitacdo de que trata o paragrafo anterior, o Poder Concedente utilizou o critério de maior oferta pela outorga
da concessdo. Além disto, o vencedor do Leildo ficou obrigado a destinar 70% da Garantia Fisica das usinas
hidrelétricas ao Ambiente de Contratacdo Regulado — ACR. Os demais 30% de Garantia Fisica podem ser
destinados livremente, de acordo com a escolha do vencedor.

Lei 13.360 - Licitagdo das Concessoes de Geragdo, Transmissdo e Distribui¢céo de Energia Elétrica

A Lei 13.360, sancionada pelo Presidente da Republica apds a edi¢cdo da Medida Provisdria n°°735/2016, dispde,
dentre outras, sobre a licitagdo das concessGes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
facultando a Unido, quando o prestador do servigo for pessoa juridica sob seu controle direto ou indireto,
promover a licitagdo associada a transferéncia de controle da pessoa juridica prestadora do servi¢o, outorgando
contrato de concessdo ao novo controlador pelo prazo de 30 anos.

PAGINA: 160 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

Autorizagoes
Sdo objeto de autorizacgdes:

e A implantagdo de usinas termelétricas, de poténcia superior a 5.000 kW, destinadas a uso exclusivo do
autoprodutor;

e O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual ou inferior a
30.000°kW, destinado a producdo independente ou autoproducdo, mantidas as caracteristicas de
pequena central hidrelétrica (“PCH"); e

e O aproveitamento de potencial hidrdulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual ou inferior a
50.000°kW, destinado a producdo independente ou autoproducdo, independentemente de ter ou ndo
caracteristica de PCH.

Os empreendimentos com caracteristicas de PCH sdo aqueles cuja poténcia instalada seja superior a 5.000 kW e
igual ou inferior a 30.000 kW e com area de reservatdrio de até 13 km?, excluindo a calha do leito regular do rio.

As autorizagdes acima citadas tém prazo de validade de 30 anos, exceto para os empreendimentos com
caracteristicas de PCH, cujo prazo é de 35 anos.

Vale salientar que a atual legislacdo estabelece que o aproveitamento de potenciais hidraulicos iguais ou
inferiores a 5.000 kW e a implantagdo de usinas termoelétricas de poténcia igual ou inferior a 5.000 kW estdo
dispensadas de concessao, permissdo ou autorizacdo, devendo apenas ser comunicados ao poder concedente na
forma de Registro, cujo prazo de outorga é indeterminado.

Os direitos decorrentes das autorizagdes, incluidos aqueles sobre a exploragdo de potencial hidrelétrico, podem
ser cedidos para outra empresa ou consércio de empresas, desde que mediante prévia autorizagcdao da ANEEL.

As autorizagGes perdem sua validade quando do término do prazo fixado pelo Poder Concedente. No entanto, o
Poder Concedente pode extinguir as autorizagGes antes do prazo fixado, caso a respectiva autorizada, cometa
alguma das infragdes listadas abaixo, consideradas razées que ensejam a extin¢do das autorizagdes antes do
prazo:

e Comercializar energia em desacordo com as prescricdes da legislagdo especifica e das proéprias
autorizagOes;

e Descumprir as obriga¢Oes decorrentes das autorizagGes e da legislacdo de regéncia;

e Transferéncia a terceiros dos bens e instalagGes sem prévia e expressa autorizacdo da ANEEL;

e N3o recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta por infracdo;

e Descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a exploragdo da central geradora;

e Solicitacdo das respectivas autorizadas; ou

e Desativacao da central geradora.

Penalidades

A Resolugdo Normativa ANEEL n°63/2004 prevé a imposicdo de san¢des contra os agentes do setor e classifica as
penalidades com base na natureza e severidade da infracdo (inclusive adverténcias, multas, suspensdo
tempordria do direito de participar de processos de licitagdo para novas concessodes, permissdes ou autorizacoes,
e caducidade). Para cada infragcdo, as multas podem chegar a até 2% do faturamento, ou do valor estimado da
energia produzida nos casos de auto-producdo e producdo independente, correspondente aos ultimos 12 meses
anteriores a lavratura do auto de infragdo, ou estimados para um periodo de 12 meses, caso o infrator ndo esteja
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em operagao ou esteja operando por um periodo inferior a 12 meses. Algumas infragdes que podem resultar em
multas referem-se a falha das concessionarias em solicitar a aprovacao da ANEEL, inclusive, sem limitacdo, no
que se refere a:

e Celebracao de contratos entre partes relacionadas;

e Venda ou cessao de ativos relacionados a servigos prestados assim corno a imposi¢do de qualquer 6nus
sobre esses ativos; e

e Alteragdes no controle societdrio.

Na fixagdo do valor das multas deverdo ser consideradas a abrangéncia e a gravidade da infracdo, os danos dela
resultantes para o servico e para os usuarios, a vantagem auferida pelo infrator e a existéncia de sang¢do anterior
nos ultimos 4 anos.

Receitas de Transmissdo

As receitas do segmento de Transmissao sdo definidas pela ANEEL e sdo calculadas pela disponibilizagdo de ativos
(linhas e subestacGes) para o Sistema Interligado Nacional. O reajuste tarifario das receitas de transmissdo da
Cemig GT, conforme previsto no contrato de concessdo, ocorre anualmente no més de junho, para vigorar a
partir do més de julho. O indice para atualizagcdo depende do contrato de concessao.

Tarifas de Energia Elétrica

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo definidas pela ANEEL, que tem a autoridade para reajustar e revisar as
tarifas em conformidade com o disposto no contrato de concessdo. O contrato prevé reajustes tarifarios anuais.
Para definicao dos reajustes e revisdes, a receita da distribuidora é separada em Parcela A e Parcela B. Os custos
da Parcela A ndo sdo controlaveis pela distribuidora e sdo os encargos setoriais, compra de energia e transporte
de energia. Estes custos sdo repassados integralmente nos reajustes. Os custos de Parcela B (custos operacionais,
remuneracdo e depreciacdo do capital) sdo aqueles que estdo sob o controle da empresa e sdo atualizados pela
inflagdo de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. O reajuste tarifario anual médio
inclui também componentes financeiros, como a variagado interanual dos custos da Parcela A (CVA) e outros
ajustes.

As concessionarias de distribuicdo de energia elétrica também passam por revisdes periddicas onde sao avaliados
os custos da Parcela B. Os contratos de concessdao da Cemig D estabelecem um periodo de 5 anos entre as
revisoes periddicas. Essas revisdes visam (i) a assegurar as receitas necessarias para cobrir custos eficientes da
Parcela B e uma compensacao adequada para os investimentos considerados essenciais para os servicos no
ambito da concessdo de cada empresa e (ii) a determinagdo do fator X, que é calculado com base na expectativa
de ganhos de produtividade e aumentos de escala, dos investimentos necessarios para servigo de distribuicdo de
energia e um ajuste para os itens que variam pelo IPCA. O fator X é aplicado como redutor do indice de inflacao
gue reajusta a Parcela B nos reajustes tarifarios.
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(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecao ambiental

O exercicio de nossas atividades esta sujeito a obtencdo de autorizacGes e aprovagbes governamentais.
Necessitamos de aprovagdes junto aos érgdos estaduais e federais, prefeituras locais e secretarias de meio
ambiente, exigidas conforme a legislacdo aplicdvel, referentes ao exercicio, por exemplo, de nossas atividades
de geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica. Historicamente, sempre obtivemos
com sucesso as autorizagGes governamentais necessarias para o desenvolvimento de nossas atividades.

Para a Companhia, a gestdao ambiental é um fator decisivo no processo de gestao, seja em relagdo aos principios
que regem a responsabilidade da Companhia com o meio ambiente ou devido a problematica capaz de
comprometé-la junto a Sociedade, ja que a Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, conforme alterada
(“Lei 9.605"), estabelece sanc¢des penais e administrativas aplicaveis as condutas nocivas ao meio ambiente.

A Companhia possui uma Politica Ambiental corporativa que orienta as atividades e direciona os esforgos
relacionados a protecdo do meio ambiente e ao desenvolvimento sustentdvel. De acordo com a Politica
Ambiental, a Companhia tem estabelecido varios programas para prevengao e controle dos impactos decorrentes
de suas atividades, objetivando limitar os riscos relacionados com as questdes socioambientais.

Programas como os de preservacdo da biodiversidade, manutencdo de reservas ambientais, educacdo ambiental,
destinacdo final adequada de residuos e arborizacdo urbana sdo alguns exemplos do compromisso da empresa
de controlar os impactos das atividades e incentivar melhorias no meio socioambiental das regides onde atua.
Em 2010, a Companhia publicou a sua Politica de Biodiversidade, formalizando os principios que ja orientavam
as acOes da empresa em relagdo a conservagao da biodiversidade.

A empresa também aderiu a padrdes internacionais de protegdao ambiental. Em 2009, aderiu ao Pacto Global da
ONU, reforcando seu comprometimento com a responsabilidade corporativa, expresso nos 10 principios do
Pacto sobre direitos humanos, trabalho, meio ambiente e contra corrupgao.

Questdes Ambientais

Visdo Geral

Nossa geracdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade, assim como a distribuicdo de gas natural, estdo sujeitas
a legislacdo federal e estadual referentes a preservagdo do meio ambiente. A Constituicdo Brasileira confere ao
governo federal, governos estaduais e municipais poder para promulgar leis destinadas a proteger o meio
ambiente e regulamentar essas leis. Enquanto o governo federal tem competéncia para promulgar normas
ambientais gerais, os governos estaduais tém poderes para promulgar regulamentacdes ambientais mais
especificas e os municipios também tém competéncia para promulgar leis regulando interesses locais.

Estamos em conformidade com as leis e regulamenta¢bGes ambientais aplicdveis, em todos os aspectos
relevantes.

Em conformidade com nossa Politica Ambiental, estabelecemos varios programas para prevenir e minimizar
danos, que visam a limitar nossos riscos relacionados a questdes ambientais.
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Manejo De Vegetagdo No Sistema Elétrico

A Gestdo Ambiental da Cemig D contempla, dentre outras iniciativas, o desenvolvimento de metodologias e
procedimentos de intervencdo em arvores urbanas junto ao sistema elétrico de poténcia. A necessidade de
intervencdo em arvores decorre da obrigatoriedade de se garantir a seguranca operacional do sistema e do
elevado numero de interrupgées no fornecimento de eletricidade tendo como causa a interferéncia de arvores.
Em 2019, 37.806 de interrupc¢des no fornecimento de eletricidade foram ocasionadas por arvores, tanto em meio
urbano quanto em areas rurais, constituindo a sexta causa de interrup¢des ndo programadas no sistema de
distribuicdo da Companhia.

Investimentos tém sido direcionados ao aprimoramento técnico do manejo de arvores para que O processo
aconteca de forma a diminuir riscos, seja para o empregado, seja para o sistema ou para terceiros. As
intervencgOes sdo realizadas através da poda direcional, que é a técnica considerada mais adequada para a
coexisténcia das arvores de grande porte com as redes de distribuicdo de energia.

A Companhia vem desenvolvendo, em parceria com agentes proprios e externos, aplicativos informatizados para
aprimorar a gestdo do processo de manejo de vegetacdo e reduzir os indices de interrup¢do no meio urbano. A
Companhia também possui novos contratos para aprimorar o manejo de vegetacdo em faixas de passagem, por
meio da metodologia de Manejo Integrado de Vegetacdo, a fim de reduzir custos, melhorar o desempenho do
sistema e contribuir para a melhoria da qualidade ambiental.

Ademais, para todas as atividades de expansdo do sistema elétrico e sua manutencdo que demandem a
intervencdo ambiental na vegetacdo, hd autorizacao do drgao ambiental que pode, em sua maioria, apresentar
medidas compensatdrias decorrente do impacto causado.

Licengas ambientais

O propésito das licengas ambientais é estabelecer as condicdes, restricées e medidas de controle ambiental que
deverdo ser obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar e operar
empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma, possam causar degrada¢dao ambiental.

A legislacdo brasileira exige a obtencdo de licengas para diversas atividades, incluindo construcao, instalacgdo,
expansdo e operacao de qualquer instalagdo que utilize recursos ambientais, cause degradacdo ambiental ou
polua ou tenha potencial para causar degradacdo ou poluicdo ambiental ou prejudicar histdricos, culturais e
patrimonio arqueolégico.

Cada licenga é vélida por um periodo especifico, e deve ser renovada antes de seu vencimento. De acordo com a
Lei Complementar n? 140, de 8 de dezembro de 2011, o pedido de renovacao de licenca ambiental deve ser
solicitado 120 (cento e vinte) dias antes da data de vencimento, permanecendo valida até a emissdo de uma nova
licenca. Caso o pedido de renovacao nao tenha sido realizado neste prazo e a licenca nao seja renovada antes do
vencimento, a empresa estaria sujeita as san¢des administrativas e criminais indicadas abaixo.

A construcdo, implantacdo, operagcdo ou ampliacdio de atividade ou empreendimento considerado
potencialmente poluidor ou causador de degradagao ambiental, como as usinas operadas e em implantagdo pela
Cemig, sem a licenca ambiental correspondente ou o ndo cumprimento de suas condicionantes, pode sujeitar a
empresa a san¢Oes administrativas, suspensdo de suas atividades ou revogacdo da licenca, se aplicavel, bem
como a sang¢des criminais.

A Companhia possui projetos licenciados nos niveis federal e estadual.
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Licenca de Operagdao Ambiental Corretiva

A Resolugdon?1, de 23 de janeiro de 1986, emitida pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, exige
que estudos de avaliagdo de impacto ambiental sejam realizados e o respectivo relatério de avaliagdo de impacto
ambiental seja elaborado para todas as instalagGes de geracdo de energia elétrica de grande porte construidas
no Brasil apds 12 de fevereiro de 1986. Para empreendimentos construidos antes de tal data, esses estudos ndo
sdo exigidos, as estas instalacGes deverdo obter licencas de operacdo ambiental corretivas, que podem ser
obtidas mediante o protocolo de um formulario contendo determinadas informacg&es sobre o empreendimento
em questdo. A obtencdo de licengas corretivas para projetos que entraram em operacgdo antes de 12 de fevereiro
de 1986, de acordo com a Resolucdo n2 6, de 16 de setembro de 1987, exige a apresentac¢do, a autoridade
ambiental competente, de documento contendo a descrigao geral do empreendimento, dos impactos ambientais
de sua construcdo e operacao, e também as medidas atenuantes e compensatdrias adotadas ou que estdo em
vias de ser adotadas pela organizacao que realiza o projeto.

A Lei Federal n2 9.605/1998 - Lei de Crimes Ambientais, estabelece san¢des administrativas e criminais para
empresas que operem atividades sujeitas ao licenciamento ambiental, sem as licencas ambientais aplicaveis. Em
1998, o governo federal editou a Medida Proviséria 1.710-11/1999 (atualmente Medida Proviséria 2.163-
41/2001), que acrescentou novo dispositivo a Lei Federal n2 9.605/1998 para regular a celebra¢do de termo de
compromisso, com forga de titulo executivo extrajudicial, entre os érgaos ambientais competentes e as pessoas
fisicas ou juridicas responsdaveis pela construcdo e opera¢do de estabelecimentos e atividades considerados
efetiva ou potencialmente poluidores para permitir que referidas pessoas fisicas e juridicas possam promover as
necessarias corre¢des de suas atividades para cumprimento da Lei Federal n2 9.605/1998.

De forma a se evitar a aplicacdo de eventuais penalidades administrativas e criminais, tais como multas,
suspensdo de atividade, estamos negociando termos de compromisso com o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, e com as Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente
do Estado de Minas Gerais - SUPRAMs, a fim de obter a licenca de operagdo corretiva para todas as nossas usinas
e linhas de transmissao que tenham iniciado suas operagées antes de fevereiro de 1986.

Acordamos tanto com o IBAMA, quanto com as SUPRAMs, que a regularizacdo de nossas instalacGes de geragao
localizadas em Minas Gerais ocorrera de forma gradual.

Para as instalacdes da Cemig GT que entraram em operacao antes de fevereiro de 1986, embora ainda nao
tenhamos obtido uma licenga de operacdo, preparamos as avaliagdes ambientais necessarias, arquivamos os
pedidos junto aos drgdos ambientais apropriados e os submetemos para analise, conforme previsto em lei,
permitindo entdo que a Cemig GT possa operar essas instalagées enquanto os processos sdo analisados e julgados
pelos 6rgdaos ambientais, até a obtencao da licenca ambiental em carater corretivo.

Para gerenciar o cumprimento das condicionantes, utilizamos o indice de Redugdo do Risco de Ndo Cumprimento
das Condicionantes Ambientais — IRDC.

Em 2019, foram obtidas 9 licencas e autoriza¢des de regularizagcdo de projetos da Cemig D, na categoria de
Documentos Autorizativos para Intervencdo Ambiental, ou DAIA. Todos os processos supracitados foram
regularizados nas unidades regionais do Instituto Estadual de Florestas - IEF distribuidas pelo Estado de Minas
Gerais.

A distribuicdo de gas natural pela Companhia de Gas de Minas Gerais GASMIG (“GASMIG”), por meio de
gasodutos em Minas Gerais, também esta sujeita a controle ambiental. Todas as licengas necessarias para o
funcionamento regular das atividades da Gasmig foram emitidas pela autoridade ambiental do Estado de Minas
Gerais (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD) e encontram-se validas.
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As licengas e autorizagdes ambientais emitidas pelos érgdaos municipais, estaduais e federais relevantes
geralmente imp&em condi¢bes relacionadas aos impactos ambientais inerentes as nossas atividades, as quais
devem ser cumpridas para que as licengas ambientais permanecam validas. Elas devem ser cumpridas enquanto
a licenga estiver em vigor. Para esse fim, a Cemig estd adotando as medidas apropriadas para o cumprimento
total e para fornecer evidéncias de conformidade as autoridades ambientais relevantes, em cada caso para evitar
sanc¢Bes administrativas ou criminais subsequentes, que podem incluir multas, suspensao de operagcdes ou
revogacao de licencas.

Reservas Legais

De acordo com a Lei Federal n212.651, de 25 de maio de 2012 (“Novo Cédigo Florestal Brasileiro”), Reserva Legal
é uma drea localizada em uma propriedade rural ou posse rural necessdria para a garantia do uso sustentavel
dos recursos naturais, conservagao ou reabilitagdo dos processos ecoldgicos, conservagao da biodiversidade e
para abrigo ou protecdo da fauna e flora nativas. De modo geral, todos os proprietarios de imoveis rurais sdo
obrigados a preservar uma area como Reserva Legal. Porém, o artigo 12, § 72, do Novo Cédigo Florestal Brasileiro
prevé que ndo serd exigido Reserva Florestal Legal para areas adquiridas ou expropriadas por titular de
concessdo, permissdo ou autorizagdo para exploracdo de potencial de energia hidrdulica, nas quais funcionem
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, subestacGes ou sejam instaladas linhas de transmissdo e de
distribuicao de energia elétrica.

Em Minas Gerais, foi aprovada, em 16 de outubro de 2013, a Lei 20.922, que dispde sobre as Politicas Florestal e
de Protegdo a Biodiversidade no Estado, adequando a legislagdo ambiental ao disposto no Novo Cédigo Florestal
Brasileiro. Neste sentido, a exigéncia de Reserva Legal para os empreendimentos hidrelétricos foi revogada,
possibilitando a retomada da andlise dos processos de licenciamento ambiental corretivo junto as SUPRAMs, que
haviam sido adiados por esse motivo no ano anterior. Na esfera federal, a equipe de licenciamento técnico do
IBAMA, no processo de licenciamento corretivo das usinas da Companhia, ja havia expressado opinido, em
correspondéncia enviada a Companhia em 29 de julho de 2008, sobre a desnecessidade de constituicdo pela
Companhia de Reservas Legais.

Com a aprovagao do Novo Cdodigo Florestal Brasileiro e a regulamentac¢do da exclusdao dos empreendimentos
hidrelétricos da necessidade de criagdo de manutencao de drea de Reserva Legal, a continuidade dos processos
de licenciamento ambiental da Companhia sera viabilizada, com a obtencdo das licencas de operacgédo corretivas
pendentes e a manutencdo de sua conformidade legal.

Areas de preservagdo permanente

As dreas no entorno dos reservatdrios de agua artificiais sdo classificadas como Areas de Preservacdo
Permanente ou APPs. A largura da APP deverd ser aquela estabelecida nas licencas de operagdo do
empreendimento que, nos termos do Novo Cédigo Florestal Brasileiro, devera variar de 30 a 100 metros em area
rural e de 15 a 30 metros em area urbana.

A preservacdo da APP é obrigatdria e a intervencdo somente é autorizada em situac¢Oes especificas. A falta de
preservacao da vegetacdo localizada em APP ou supressdo desautorizada pode levar a san¢Ges administrativas,
como multas que variam de RS 5 mil a RS 50 mil por hectare ou fragdo, limitada a RS 50 milhdes, bem como
sanc¢des a criminais.
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O Novo Cédigo Florestal Brasileiro determina ainda que deve ser implantado um Plano Ambiental de Conservagao
e Uso do Entorno de Reservatodrios Artificiais (“PACUERA”) para controle do uso das APPs dos reservatorios
artificiais.

A nova Lei de Politica Florestal do Estado de Minas Gerais incorporou a exigéncia de elaboragdo e implementagdo
do PACUERA, sendo que tal plano passou a ser exigido pelas SUPRAMs para a concessao de licencas de operagao
corretivas e renovacdo de licencas de operacdo.

Por exigéncia da legislacdo federal também, a Cemig esta elaborando e implementando os PACUERAS, para
empreendimentos licenciados pelo IBAMA.

A Cemig GT elaborou e protocolou nos 6rgaos ambientais competentes PACUERA para todas as instala¢des
possuidoras de reservatdrios artificias onde a legislagdo prevé sua necessidade.

A Cemig fomenta a preservacdo das APPs de seus reservatérios na largura estabelecida nas suas licencgas
ambientais, conforme os PACUERAS aprovados.

Medidas Compensatorias

De acordo com a Lei Federal n2 9.985, de 18 de julho de 2000 (“Lei 9.985"”), o Decreto n° 4.340, de 22 de agosto
de 2002, as empresas cujas atividades acarretam grandes impactos ambientais ficam obrigadas a investir em
areas protegidas de maneira a compensar impactos. As Unidades de Conservacdo sdo areas sujeitas a protecdo
especial e incluem estacGes ecoldgicas, reservas bioldgicas, parques nacionais e areas de interesse ecoldgico
relevantes. Cada empresa possui suas compensagdes ambientais estipuladas pelo érgao ambiental competente,
dependendo do grau especifico de poluicdo ou danos ao meio ambiente.

O Decreto Federal n° 6.848/2009, emitido em 14 de maio de 2009, e o Decreto do Estado de Minas Gerais n?
45.175, promulgado em 17 de setembro de 2009, regulamentam a metodologia da definicdo de medidas de
compensacao. Assim, até 0,5% do montante total investido na implementac¢do de um projeto que cause impacto
ambiental significativo deve ser revertido para medidas compensatodrias.

O Decreto Estadual n® 45.175/2009, alterado pelo Decreto Estadual n? 45.629/2011, estabeleceu o valor de
referéncia dos projetos que causam impacto ambiental significativo, conforme a seguir:

(i) Os projetos executados antes da publicacdo da Lei 9.985 utilizardo o valor contabil liquido, excluindo
reavaliagGes ou, na sua falta, o valor do investimento apresentado pelo representante legal do empreendimento,
e

(ii) A compensacdo ambiental para empreendimentos implantados apds a publicagdo da Lei 9.985 utilizara o
valor de referéncia estabelecido no item IV do artigo 12 do Decreto n? 45.175/2009, calculada no momento da
implanta¢cdao do empreendimento e corrigida com base no indice de atualizagdo monetdria.

Devido ao impacto da Lei de Concessdes de Energia de 2013 (Lei n? 12.783, promulgada em 11 de janeiro de
2013) nos negdcios da Cemig GT, a Companhia iniciou uma consulta ao IEF, para ser informado sobre a
compensac¢do ambiental a pagar em relagdo ao Sistema de Transmissdo. O IEF enviou a investigacdo a Advocacia
Geral da Unido ou AGU. Até a data deste relatério anual, a Companhia ndo recebeu uma resposta a esta consulta.

Adicionalmente as compensacdes ambientais financeiras indicadas acima, as quais ainda poderao ser exigidas,
inclui-se como rotina as compensacdes florestais decorrentes das limpezas da faixa e de acessos onde existe
supressao da vegetacao.
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Outros requisitos ambientais podem se tornar aplicdveis devido aos impactos de varios projetos; esses requisitos
podem incluir a estruturacdo e operac¢do de programas para monitorar a fauna e flora das regides vizinhas as
instalacdes do sistema energético, programas de educa¢do ambiental e Programas de Recuperacdo de Areas
Degradadas - PRADs.

Gestdo de Peixes — Programa Peixe Vivo

A construcdo de usinas hidrelétricas pode colocar em risco os peixes que habitam os rios, devido a diversas
alteracGes causadas pelo barramento do ambiente aquatico. Uma das principais atribuicGes de nossa area
ambiental é garantir que ndo ocorram acidentes ambientais envolvendo a ictiofauna nativa em nossas usinas
hidrelétricas. Assim para mitigar o impacto provocado pela operagdo das usinas, a Companhia desenvolveu uma
metodologia para avaliacdo do risco de morte de peixes nas usinas. Adicionalmente, desenvolvemos projetos de
pesquisa em parceria com universidades e centros de pesquisas gerando conhecimento cientifico para embasar
programas de conservacgao da ictiofauna mais efetivos para a empresa.

Neste contexto, em junho de 2007 foi criado o Programa Peixe Vivo que surgiu da percepg¢ao por parte do corpo
diretivo da Companhia de que era necessaria a ado¢do de medidas mais efetivas para a conservagdo da ictiofauna
dos rios onde a empresa possui empreendimentos. Suas principais a¢des estdo sintetizadas na missdao do
programa, que € “minimizar o impacto sobre a ictiofauna buscando solu¢des e tecnologias de manejo que
integrem a geracdo de energia elétrica pela Companhia com a conservacdo das espécies de peixes nativas,
promovendo o envolvimento da comunidade”. Desde a sua criagdo, o programa atua em duas frentes, uma
buscando a preservacgao da ictiofauna no Estado de Minas Gerais e a outra focando nas definicdes de estratégias
de protecdo para evitar e prevenir a morte de peixes, nas hidrelétricas da Companhia. A adogdo de critérios
cientificos para tomada de decisdo, o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes e a modificacdo de
praticas adotadas com as informacgdes geradas sdo os principios que norteiam o trabalho desenvolvido pela
equipe do Peixe Vivo. Além disso, é de grande importancia a divulgacdo das informagdes geradas para a
sociedade, garantindo a transparéncia do programa e criando oportunidades para que a comunidade exponha
seus anseios e sugestdes.

A Companhia gastou, em média, de 2007 a 2019, RS 6,0 milhdes/ano para o desenvolvimento de a¢des e projetos
de pesquisa com relagdo ao programa Peixe Vivo.

O Programa tem em desenvolvimento 7 projetos cientificos em parceria com instituicGes de pesquisa,
envolvendo mais de 50 estudantes e pesquisadores.

Estas parcerias, que ocorrem desde 2007, além de terem resultado em mais de 619 publica¢des técnicas até o
momento, sdo referéncia nacional e internacional pelas praticas de conservacdo da ictiofauna e didlogo com a
comunidade. Estes resultados académicos, juntamente com o envolvimento da comunidade tém sido usados
para criar programas de conservacdao mais eficientes e praticas que permitem a coexisténcia de usinas e peixes
nos rios brasileiros. O site do Programa foi reformulado e a lista contendo todas as publicagdes foi disponibilizada
por projeto, podendo ser acessada pelo endereco: www.cemig.com.br/peixevivo

Ocupacdo Urbana de Areas de Passagem e Margens de Represas

Dutos de Gas - As redes de distribuicdo de gas natural de propriedade da GASMIG sdo subterraneas e percorrem
regides rurais e urbanizadas. Os dutos normalmente s3o instalados em vias publicas préximas a tubulagdes de
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drenagem pluvial, saneamento, energia, telecomunicag¢des, dentre outras. Essa caracteristica de instalagdo das
redes no subsolo urbano pode acarretar riscos de danos aos gasodutos por obras de manutencao de terceiros
realizadas sem a devida orientacdo e cuidados necessarios. No entanto, todas as nossas redes de gdas sdo
sinalizadas de maneira ostensiva conforme normas nacionais e procedimentos internos. Além da sinalizagdo de
segurancga, a presenca da rede da GASMIG nos logradouros e areas pode ser consultada de forma facil e pratica
no site da Companhia, onde o mapa da rede é disponibilizado de maneira completa e atualizada. Com foco na
prevencao de acidentes, a GASMIG, por meio de seu programa “Escave com Seguranga”, presta gratuitamente
servicos de orientagao in-loco para a realizacao de escavagdes realizadas por terceiros. O acompanhamento pode
ser solicitado por meio do plantdo 24 horas.

A GASMIG possui ainda planos de inspecao de faixas e redes, com a finalidade de verificar as condi¢bes de
seguranca do sistema (invasdes, construgdes ou erosoes).

Em 2019, as medidas de mitigacdo adotadas pela GASMIG reduziram as falhas de danos de terceiros em relacdo
aos niveis anteriores. A eficacia de prevencdo de danos de terceiros foi de cerca de 99,5%, considerando o
numero total de intervengdes realizadas préximo a dutos. As redes de distribuicdo da Gasmig sdo bem sinalizadas
e possuem cadastros georreferenciados, que sdo disponibilizados para consulta prévia e orientagdo na
elaboracdo de projetos de terceiros além da orientacao da realizagdo de obras que apresentam interferéncia com
gasodutos. As perdas de gas natural foram reduzidas devido a baixa press3ao operacional dos dutos danificados e
aos curtos tempos de resposta para contengdo de vazamentos. Para a otimizagdo da resposta a incidentes nas
redes, foram criadas, em seus projetos, as zonas de segurancga (bloqueio) que torna o atendimento aos incidentes
mais eficiente. A GASMIG também implementou um Plano de Gerenciamento de Integridade de Gasodutos
Metdlicos. A partir desse plano, técnicas apropriadas estdao sendo usadas para avaliagdo direta de ameacas de
corrosao externa e interna dos gasodutos. Paralelamente, a GASMIG estd se preparando para realizar a inspec¢ao
interna via PIGs eletrénicos da Linha Tronco Vale do Aco que é o principal gasoduto da companhia.

Ocupacdo irregular de faixas de linhas aéreas de alta tensdo: As faixas de serviddo ou seguranca de linhas de
distribuicdo e transmissdo caracterizam-se como locais com limita¢des no que se refere ao uso e ocupagdo. Uma
parcela significativa de tais terrenos é ocupada irregularmente por constru¢ées ndo autorizadas, incluindo na sua
grande maioria edificagGes residenciais. Esse tipo de atividade causa riscos de acidentes, especialmente por
choque elétrico, que podera levar a ébito os residentes locais, além de constituir um obstaculo a manutencao e
operagao do sistema elétrico de poténcia. Atualmente, estamos buscando solu¢des para esse problema,
adotando medidas que envolvem o reassentamento das familias envolvidas em moradias dignas através de
parcerias com 0s municipios da drea de concessao.

Além disso, varias medidas estdo em curso para preservar a seguranca dessas linhas, incluindo: contratagdo de
empresa para fiscalizacdo sistematica das faixas de serviddo das linhas, implementacdo de medidas e obras de
segurancga para minimizar os riscos de acidentes, campanhas de educag¢ao das comunidades sobre os riscos de
acidentes decorrentes da ocupacdo irregular, e remocdo das ocupacdes de faixa de serviddo, através de acdes
judiciais.

Areas de Represas — Implementamos medidas de seguranca para proteger nossas instala¢gdes de geracdo de
energia contra invasdes, utilizando fiscais de margens de reservatodrio, que utilizam veiculos e embarcagdes para
monitorar as instalacdes de geracdo de energia. Estdo planejados sistemas de seguranga eletrbnica para
monitorar todas as instalagdes da usina de geragao. Em varias usinas esse sistema ja estd funcionando. Invasores
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encontrados dentro das instalagdes sdo abordados pelo vigilante e convidados a se retirarem do local, o que tem
ocorrido sem resisténcia ou violéncia. As areas das usinas sdo demarcadas com cercas de arame farpado e
existem placas nas vias de acesso, indicando que a propriedade é privada, que ha proibicdo de caca, pesca e
natacao no local. Nas margens dos reservatérios de nossas instalagdes de geragao hidrelétrica, existem placas
indicando propriedade e a proibicdo de pesca e natagao, devido a possibilidade de elevagdo repentina do nivel
da agua causar acidentes fatais. Além disso, a montante e a jusante das barragens, existem linha de boias de
sinalizacdo ndautica, indicando area de seguranca e proibindo a entrada de embarcacGes e jet-skis. Durante as
inspecdes periddicas os fiscais orientam pescadores e populares sobre a proibicdo de construcdo no local e
orientam os invasores para desocupa¢do amigavel do local, antes que a empresa mova agdo na Justica para a
reintegracdo de posse. Devido a vasta area e ao numero de reservatoérios, a Companhia esta continuamente
sujeita a novas invasdes e ocupag¢des de margens das reservas por construgdes ndo autorizadas. Entretanto, a
Companhia estda empregando seus melhores esforgos para prevenir essas invasoes e quaisquer danos ambientais
resultantes as Areas de Preservacdo Permanente - APP, em volta das represas.

Na fiscalizacdo dos reservatodrios, durante o ano de 2019, foram dispendidos cerca de 141.227 km rodados e de
476 horas navegadas. Também sdo realizadas campanhas educativas nas escolas com palestras e distribuicdo de
cartilhas sobre a preservagdo do meio ambiente.

O Mercado de Carbono

Acreditamos que o Brasil tem potencial significativo para gerar créditos de carbono decorrentes de projetos de
energia limpa que observam o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (“MDL”), ou os Mercados Voluntarios.
Todo ano, a Companhia busca quantificar suas emissdes e publicar suas principais iniciativas na redu¢do da
emissao de gas carbonico, por exemplo, através do Projeto de Emissao de Carbono.

O Grupo Cemig participa de projetos de MDL registrados na United Nations Framework Convention on Climate
Change - UNFCCC, incluindo sete PCHs com capacidade de 116 MW e duas usinas hidrelétricas com capacidade
de geracdao combinada de 3.708 MW, e uma usina solar com capacidade de 3 MW.

Ja foi concluido o processo de verificagdo e emissdo de parte dos créditos de carbono da PCH Cachoeirdo e das
UHEs Baguari e Santo Antonio que corresponde a cerca de 1.402 toneladas de emissdes de CO2 evitadas através
deste programa.

Gestdo de Equipamentos e Residuos contaminados com Bifenilas Policloradas — PCB's.

Na Companhia, a maior parte dos equipamentos de grande porte contaminados com PCBs foi retirada do sistema
elétrico e encaminhada para incineracao até 2002. Desde entdo, a massa remanescente de PCB identificada vem
sendo progressivamente eliminada.

A legislacdo brasileira proibe a comercializagdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizacgdo em
equipamentos que ainda estejam em operagdo. A Convengédo de Estocolmo (“CE”), da qual o Brasil é signatério
e que foi ratificada por meio do Decreto n2 5.472/2005, prevé a retirada de operagdo de equipamentos
contaminados com PCB até 2025 e sua destinagdo final até 2028.

Estdo em elaboracdo duas propostas de regulamentacGes sobre gerenciamento de PCB: Projeto de Lei
1.075/2011 e o Processo 02000.001745/2012-63 do Conama. Algumas propostas de texto de ambas
regulamentacgbes apresentam exigéncias que extrapolam o que é exigido pela CE e o que é adotado em diversos
paises desenvolvidos. Assim, conforme regulamentagao que vier a ser aprovada, o gerenciamento de PCB pode
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afetar consideravelmente o contrato de concessao e ter grande impacto técnico e econémico na Cemig e em
todas as concessionarias do Setor Elétrico, especialmente as Distribuidoras.

A Companhia participa ativamente das discussdes sobre estas regulamentacGes por meio da Associacao Brasileira
de Distribuidores de Energia e do Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades.

Considerada una referéncia em inovacgdo e detentora de um dos maiores portfélios de projetos de pesquisa e
desenvolvimento no setor elétrico, a Companhia investe em diversas areas do seu negdcio visando a melhoria
continua de seus processos e de tecnologias relacionados ao setor de energia e também na busca de inovacgdes
gue promovam o seu crescimento e expansdo. Estdo presentes no portfélio de projetos, temas como
diversificacdo da matriz, automacdo e controle de redes, linhas e usinas, solu¢des ambientais, operacdo e
manutencdo do sistema e seguranga.

A preocupacgdo da Companhia com a inovagdo e o seu desenvolvimento tecnoldgico coloca-a como a empresa do
setor elétrico com o maior nimero de depdsitos de patente perante o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI. Em 31/12/2019, a Companhia era titular de 21 patentes concedidas no Brasil e 51 patentes
depositadas, além de 66 registros de softwares. E titular de 29 marcas registradas e 7 pedidos de registro de
marca perante o INPI.

Atualmente a Companhia possui diversas concessdes emitidas pelo Poder Concedente que permitem sua
operagao no setor de energia elétrica. Além dessas concessdes as empresas do Grupo Cemig também detém,
isoladamente ou em participacdo, autorizacdes para exploracdao de pequenas centrais hidrelétricas, usinas
térmicas e usinas edlicas. Para mais informagdes sobre tais concessées, vide secdo 9.1(b) deste Formulario de
Referéncia.
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(a) Receita Proveniente dos Clientes Atribuidos ao Pais Sede do Emissor e sua Participagdo na Receita
Liquida Total do Emissor

A Companhia n3do aufere receitas relevantes em outros paises.

(b) Receita Proveniente dos Clientes Atribuidos a cada Pais Estrangeiro e sua Participagdao na Receita
Liquida Total do Emissor

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em outros paises.

(c) Receita Total Proveniente de Paises Estrangeiros e sua Participacdo na Receita Liquida Total do Emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em outros paises.
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em outros paises, ndo estando
sujeita, portanto, a regulacdo de qualquer outro pais que nao o Brasil.
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(a) Se o emissor divulga informag0es sociais e ambientais

A Companhia informa que publica Relatdrio de Sustentabilidade integrado com o Relatdrio Anual levando em
conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), o qual se encontra arquivado na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) via Moddulo IPE, dentro da categoria “Relatorio de
Sustentabilidade”.

(b) A metodologia seguida na elaboragao dessas informacgoes

Acompanhando as tendéncias mundiais na producdo e divulgacdo de relatérios corporativos, a Companhia
optou por adotar a metodologia desenvolvida pela Global Reporting Initiative (“GRI”), versdo G4, para a
producdo do documento. Entretanto, para ndo prejudicar a continuidade no fornecimento de dados e
indicadores que ja haviam sido apresentados nos relatérios anteriores, a Companhia decidiu, adicionalmente,
divulgar uma versao do relatério, denominada “Versao Completa”, que apresenta um conjunto ampliado de
indicadores, além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso no cumprimento dos 10
principios do Pacto Global. A versdo G4 (Essencial) é concisa e prioriza os indicadores com foco nos temas mais
relevantes para a Companhia e suas partes interessadas.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Companhia dispds ao longo do relatério uma
Disclosure of Management Approach - DMA, em traducao livre, Divulgacdo Ampla e Transparente da Forma de
Gestdo, que, segundo a metodologia G4, deve conter uma explicagdo sobre a relevancia do tema para a
Companhia, como o assunto é gerido, quais os riscos envolvidos e as metas e objetivos relacionados, entre
outras informagodes.

Adicionalmente, a Companhia procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para elaboracdo do
Relato Integrado, fornecidas pela International Integrated Reporting Council — 1IRC, incluindo seu modelo de
negocio e informacgdes a respeito da integracdo entre os programas e projetos.

(c) Se essas informagbes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Todos os dados contabeis divulgados no relatério foram previamente auditados pela Ernest & Young Auditores
Independentes para as demonstracGes financeiras da Companhia, que sdo apresentadas no padrdo
International Financial Reporting Standards — IFRS e estdo disponiveis no website da Companhia. Como
garantia da qualidade e conteldo dos dados contidos no relatério, além da auditoria dos dados econémico-
financeiros, a diretoria executiva da Companhia solicitou uma verificagdo independente de escopo razodvel
da aplicacdo dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatdrio, tarefa realizada pela
Bureau Veritas.
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(d) Apagina narede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes
O “Relatério Anual e de Sustentabilidade 2019”pode ser acessado nos seguintes enderecos:

i No site http://www.cemig.com.br/, secdo “A Cemig e o Futuro”, depois “Sustentabilidade”, e por
fim “Relatérios”;

ii. No site de Relagdo com Investidores da Companhia, http://ri.cemig.com.br/, se¢io
“Sustentabilidade”, depois em “Relatdrios”;

iii. Ou direto no link:
http://www.cemig.com.br/pt-br/A Cemig e o Futuro/sustentabilidade/Paginas/relatorios.aspx

iv. No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na secdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em
“Relatdrio deSustentabilidade”, e entdo fazero download do relatério.

A Cemig possui Politica Ambiental com o link de divulgacdo externa: http://www.cemig.com.br/pt-
br/A Cemig e o Futuro/sustentabilidade/nossos programas/ambientais/Documents/politicaambientaldace
mig%5b1%5d.pdf

Em sua Politica Ambiental, nos Principios 4.1, 4.5 e 4.6, a Companhia menciona o seu comprometimento com
as questdes de Responsabilidade Socioambiental.
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Seguem informagdes referentes a classificagdes e certificagdes da Companhia, bem como ao sistema elétrico
brasileiro:

(i) Classificagdes e Certificagdes da Companhia

A Companhia foi selecionada em 2019, pelo 202 ano consecutivo, para compor a lista de empresas do indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI World 2019/2020). A Companhia se mantém no indice desde sua criagdo, em
1999, sendo a Unica empresa do setor elétrico da América Latina a fazer parte desse indice. Nesse periodo, a
Companhia foi considerada, também, como a lider mundial do setor elétrico nos periodos 2005/2006 e lider
mundial do ‘supersetor’ de “utilities” 2007/2008 e 2009/2010. O ‘supersetor’ de “utilities” engloba as empresas
prestadoras de servico de energia elétrica, distribuicdo de gas, saneamento e outros servicos de utilidade publica.

Em 2019, a Companhia foi selecionada, pelo 15° ano consecutivo, para integrar a carteira do indice de
Sustentabilidade da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“ISE”), evidenciando seu atendimento ao compromisso
de implantar as melhores praticas em termos de sustentabilidade. A Companhia esta no ISE desde sua criacdo,
em 2005.

Em 2019, a Companbhia foi selecionada pelo 102 ano consecutivo para compor o indice Carbono Eficiente (“1C02”),
desenvolvido pela B3 e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, para o periodo
2018/2019, que leva em consideracgdo, na ponderagdo das a¢des participantes, as emissbes de gases de efeito
estufa (“GEE”) das empresas.

A Companhia manteve-se com status de “Prime” pela Oekom Research, agéncia de rating de sustentabilidade
sediada na Alemanha. Como “Prime”, a Companhia se qualifica a receber investimentos de instituigdes que levam
em consideragdo os critérios de responsabilidade socioambientais da agéncia alema.

(ii) O Sistema Elétrico Brasileiro

A energia gerada e transmitida no ambito do Sistema Interligado Nacional — SIN é entregue aos grandes
consumidores conectados diretamente a rede de transmissdo e as distribuidoras de energia elétrica,
responsaveis pelo fornecimento de energia a todos os demais consumidores.

Principais Concorrentes

A concorréncia no setor de geracdo de energia elétrica ocorre na expansao da capacidade produtiva, por meio
de leildes de novas concessdes, e no mercado, pela comercializagdo de energia, a qual é efetuada em 2 ambientes
de contratagdo: o Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”) e o Ambiente de Contratacgdo Livre (“ACL").

A comercializagdo no ACR é formalizada por meio de contratos bilaterais regulados, denominados Contratos de
Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (“CCEAR”), celebrados entre agentes vendedores
(comercializadores, geradores, produtores independentes ou autoprodutores) e compradores (distribuidores)
que participam dos leildes de compra e venda de energia elétrica conduzidos pela CCEE — Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica, sob delegacdo da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Jd no ACL, ha a livre negociacdo entre os agentes geradores, comercializadores, consumidores livres,
importadores e exportadores de energia, sendo que os acordos de compra e venda de energia sdo pactuados por
meio de contratos bilaterais, os quais, assim como ocorre no ACR, sdo registrados perante a CCEE — Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica.

No ACL, a Companhia concorre pela busca de clientes com outras geradoras de energia elétrica,
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comercializadores, produtores independentes ou autoprodutores. Os geradores operam unidades produtivas e
podem vender a sua energia para clientes, caracterizados pelo modelo como livres, com diferentes prazos e
precos de fornecimento. Os principais concorrentes nesse segmento sdo Engie Brasil Energia S.A., Rio
Paranapanema Energia S.A., CPFL Geragdo de Energia S.A., AES Tieté Energia S.A., Grupo Eletrobras, Petrdleo
Brasileiro S.A. (Petrobras), Neoenergia S.A., EDP Energias do Brasil S.A., Copel Geragdo e Transmissdo S.A, dentre
outros.

Outro perfil de concorrentes sdo as comercializadoras que focam suas atividades na intermedia¢do da compra e
venda de energia elétrica. Os principais concorrentes sdo EDP Comercializacado e Servigos de Energia Ltda., BTG
Pactual Comercializadora de Energia Ltda., Delta Comercializadora de Energia Ltda., Brookfield Energia Renovavel
S.A., Statkraft Energias Renovaveis S.A., Comerc Comercializadora de Energia Ltda., Tradener Ltda., dentre
outros.

Por ultimo, destacam-se os autoprodutores, agentes que possuem usinas de geracdo térmica para atender ao
consumo préprio, porém vendem o excedente no mercado de energia. Como exemplo, Vale S.A., Samarco
Mineragdo S.A., Grupo Votoratim, Alcoa Aluminio S.A., Novelis do Brasil Ltda. e Arcelormittal Brasil S.A., dentre
outros.

Além disso, hd concorréncia por novas unidades geradoras de energia elétrica, principalmente unidades
hidraulicas, que ocorre durante os leilGes de concessdo de novas unidades geradoras. Os concorrentes sao os ja
mencionados acima e grandes empresas de construcao.

Padrdes Internacionais Relativos a Protegdao Ambiental

Em 2009, a Companhia aderiu ao Pacto Global, uma iniciativa internacional voluntaria desenvolvida pela
Organizagdao das Nag¢des Unidas, com o objetivo de incentivar as empresas a adotar valores fundamentais
relacionados a responsabilidade social.

Os 10 principios estdo descritos na cartilha Responsabilidade Social Empresarial, distribuida ao publico interno e
aos fornecedores da Companhia e disponibilizada em seu website. Além dos principios, a cartilha também
informa as praticas que a Companhia jd realiza de acordo com as diretrizes do Pacto Global, relativos a prote¢ao
ambiental.

Adicionalmente, as dreas da Companhia podem certificar-se em Sistema de Gestdo Ambiental- SGA, conforme a
Norma Internacional NBR 1SO 14001:2004, ou adotar um Sistema de Gestdo Interno denominado SGA Nivel 1,
desenvolvido a partir dos principios e requisitos da Norma NBR ISO 14001 e com certificacdo externa.

Em 31/12/2019, todas as usinas da Companhia com capacidade instalada acima de 30 MW, suas subestaces e
linhas de transmissdo acima de 230 kV, estdo certificadas com Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001 ou SGA
nivell).

Gestao de Equipamentos E Residuos Contaminados Com Bifenilas Policloradas — PCBs

Na Companbhia, os equipamentos de grande porte que continham ascarel ou bifenilas policloradas (“PCBs”) e data
de fabricacdo anterior a 1981 foram retirados do sistema elétrico e encaminhados para incineragdao em 2001. A
legislacdo brasileira proibe a comercializacdo de PCBs desde 1981, porém permite sua utilizacdo em
equipamentos que ainda estejam em operacdo. Os pequenos equipamentos sao identificados, retirados e
encaminhados para incineragao.
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Encontra-se em andamento, no ambito do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, a elaborag¢do de
Resolugdo Normativa (“RN”) que dispde sobre gestdo e eliminacdo ambientalmente adequada de PCB’s e seus
residuos. A resolucdo prevé a gestdo em 2 fases principais. A 12 fase prevé a elaboragdo de inventario
quantitativo/qualitativo, em um prazo de até 3 anos, apods a publicacdo da RN, com o objetivo de avaliar o
montante e os possiveis detentores de PCB no pais. Este inventario devera ser publicado no Cadastro Técnico
Federal — CTF devendo ser atualizado anualmente. A segunda fase é caracterizada pela eliminagcdao controlada
dos equipamentos, materiais e residuos contaminados identificados no inventario citado.

Os detentores de tais equipamentos terdo prazo até o ano de 2025 para retirad-los de operacdo/uso, bem como
todos os materiais contaminados, devendo ainda destind-los ambientalmente até 2028, conforme prazos
acordados na Convengao de Estocolmo.

A minuta da RN estd sendo apreciada na Camara Técnica do CONAMA, apés ter sido discutida no CONAMA criado
para este fim. Houve seis reunides do CONAMA, sendo que ndo houve consenso final sobre alguns pontos entre
os integrantes.

A Companhia considera tais informagoes relevantes, sendo que o fluxograma de controle atualmente praticado
na empresa podera sofrer eventuais adequagdes complementares necessarias para o pleno atendimento aos
requisitos da RN, o que podera resultar em altos custos operacionais.

A Companhia tem participado das discussdes através da Associa¢do Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica - ABRADEE e Férum de Meio Ambiente do Setor Elétrico - FMASE.

Politicas de Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companbhia cuida do relacionamento com as comunidades vizinhas aos seus empreendimentos com a atuagdo
pautada pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econémico e social local. A
Companhia atua de forma coerente com sua Politica de Comunicacdo com a Comunidade, que explicita as
diretrizes que orientam a estratégia de comunicacdo a ser adotada e tem por objetivo estabelecer critérios para
as decisGes empresariais que envolvem as comunidades locais. Nesse sentido, podemos citar os programas: Peixe
Vivo (protegdo da Ictiofauna), o Proximidade (plano de integracdo com as comunidades do entorno das usinas
da Cemig), que atingiu 27 municipios diretamente relacionados com a operagdo dos reservatérios, em sete
eventos, com um publico estimado de 450 pessoas presentes, entre jornalistas, lideres, representantes de
instituicGes como Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Policia Militar Ambiental e formadores de opinido, e o
Programa Irapé (relacionamento face a face com as comunidades vizinhas ao empreendimento).

Em todas as interagdes da Companhia, hd o cuidado de respeitar e ouvir aqueles que sao afetados por alguma
atividade ou tém contato direto com a Companhia. Em novos empreendimentos ou naqueles administrados pela
Companhia, o contato com as comunidades ocorre ao longo de todo o ano, por meio de projetos de educacgao, e
atividades locais, alerta para as chuvas, visitas periddicas e treinamentos, com o intuito de prestar assisténcia e
acompanhar o desenvolvimento local.

Atencdo especial foi dada no programa socioambiental da Usina Hidrelétrica Irapé, que contou com um programa
para a comunicagdo com as comunidades. A comunicac¢do foi remodelada para atingir os objetivos de interacdo
com aquela populagdo, contando com um comunicador de campo especifico para as visitas face a face, com o
objetivo de levar as informagdes da Companhia e acompanhar as demandas locais das comunidades atingidas,
da populacdo urbana na drea abrangente e moradores dos municipios indiretamente envolvidos no projeto, além
da imprensa local, ONGs e liderangas politicas e religiosas, dentre outras.

PAGINA: 178 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Os patrocinios em cultura, esportes e projetos culturais alcangaram o total de 487 projetos em 2019 (valor
consolidado da Cemig). O total investido em Cultura, Esporte e Projetos Sociais, entre patrocinios incentivados
por leis federais e através de doacBes com recurso proprio, foi de RS 41 milhdes (valor consolidado da
Companhia). Na area de Saude, a Companhia participou pelo 42 ano de programas do Ministério da Saide em
conjunto com o Governo de Minas — Secretaria de Estado da Saude, beneficiando 4 entidades por meio do
Programa Nacional de Apoio Oncoldgico — PRONON. Retomando o investimento pela Lei Estadual de Incentivo a
Cultura, por meio do ICMS, a Cemig apoiou 86 projetos, alcancando com seus patrocinios um maior nimero de
cidades e publico.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
A Companhia possui os seguintes pontos fortes:

Exceléncia na gestdo do risco do portfdlio de contratos de energia de geracdo. As receitas decorrentes do negdcio
de geracdo da Companhia sdo provenientes principalmente de duas fontes: os contratos com o pool de
distribuidoras nacionais, estabelecidos no ambito do ACR e os contratos com clientes livres, geradores e
comercializadores, estabelecidos no ambito do ACL. Essas duas fontes de receita, aliadas a gestdo responsavel
dos riscos do portfélio de contratos e dos riscos hidrolégicos, conferem equilibrio, flexibilidade e seguranga ao
negocio da Companhia.

Receita assegurada na transmiss@o. As transmissoras de energia elétrica tém sua receita assegurada de acordo
com o uso dos ativos do parque transmissor existente e independentemente da energia elétrica que circula pelas
subestagcbes e linhas de transmissdo, podendo aumentar suas receitas por meio da obten¢do de novas
concessdes de transmissdo. Ademais, a Companhia ndo depende de nenhum cliente especifico, visto que suas
atividades de transmissdao sdao remuneradas por todos os agentes de mercado que transacionam energia no
Sistema Interligado Nacional, por meio da tarifa de uso do sistema de transmissdo (“TUST”).

Confiabilidade dos ativos fisicos. No entendimento da Companhia, os ativos da Companhia que integram seus
sistemas elétricos de geragdo e transmissdo foram construidos e sdo operados consoante padrées de engenharia
elevados, conferindo uma confiabilidade aos servigos prestados pela Companhia.

Corpo gerencial e técnico com ampla experiéncia em geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia. Os
funcionarios da Companhia que ocupam cargos gerenciais e técnicos possuem, no entendimento da Companhia,
ampla experiéncia em geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia, o que garante maior seguranca na
conducdo dos seus negodcios. Ademais, no entendimento da Companhia, a Companhia tem equipes
especializadas em leildes de energia elétrica, na gestdo de contratos e seus riscos, bem como na gestao de ativos
de transmissdo e geragdo, o que propicia maior seguranca em suas decisoes.

Relacionamento construtivo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e com o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (“ONS”). A Companhia pretende continuar mantendo e melhorando a cada dia o bom
relacionamento com a ANEEL, com o ONS e com outros agentes setoriais, o que possibilita que ela mantenha
discussdes e realize reivindicagGes sobre assuntos que considere importantes relativos aos seus negdcios com os
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referidos agentes do setor elétrico. Ademais, a Companhia tem uma boa representatividade em féruns como a
Associacdo Brasileira das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica - ABRAGE, a Associacdo Brasileira das
Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica- ABRATE e outros, o que lhe confere respaldo nas suas
argumentagdes.

Eficiéncia operacional. A Companhia realiza suas atividades focando o atendimento aos clientes, buscando
eficiéncia e melhoria continua, objetivando elevar suas receitas, considerando os riscos envolvidos e de maneira
alinhada aos objetivos estratégicos estabelecidos por sua alta administracdo. Como reconhecimento de sua
eficiéncia operacional, a Companhia tem processos certificados de acordo com a Norma NBR I1SO 9001 - Sistema
de Gestdo da Qualidade.

Principais Estratégias

O direcionamento estratégico da Companhia tem sua atencdo voltada para a maximizacdo do valor para o
acionista de forma sustentada, o aproveitamento de sinergias entre as empresas do Grupo Cemig, a observancia
de politicas de governanca interna e externa e a integracdo dos 3 pilares da sustentabilidade empresarial
(econdmico, social e ambiental).

A Companhia, por tratar-se de empresa que atua em setor altamente regulado, desenhou sua estratégia de modo
a contemplar, concomitantemente, a exceléncia em investimentos, a busca continua de aumento de sua
rentabilidade com atengdo aos riscos, a gestdo permanente de riscos, a eficiéncia operacional, a
representatividade em féruns institucionais relevantes e o cumprimento da legislagio ambiental e da
regulamentacdo setorial, estabelecidos no ambito da ANEEL.

Considerando o disposto acima, sdo apresentados abaixo os principais objetivos estratégicos da Companhia:

Buscar a exceléncia na gestdo de investimentos. A gestdao dos investimentos da Companhia deve abranger
aspectos como alocacdo criteriosa de recursos nos sistemas de geragdo e transmissdo (em estreita interagcdo com
o0 ONS) e disciplina orcamentaria. A Companhia busca assegurar a rentabilidade de seus ativos de acordo com a
atividade exercida, uma vez que na geragao a receita total é determinada por mecanismos de mercado (leilGes
de energia velha e negociagdes com clientes livres) e na transmissdo de acordo com o uso dos ativos do parque
transmissor existente.

Buscar a elevagdo de receitas com atengdo aos riscos. A Companhia busca ampliar suas receitas de geragdo, sem
perder de vista sua competitividade de mercado, em leiles de energia e em negociagdes com clientes livres,
atentando aos riscos inerentes ao negdécio geracdo. A Companhia também procura negociar com a ANEEL
possiveis aumentos de receita autorizada de transmissdo.

Gerenciar riscos em bases permanentes. A Companhia busca atuar de forma criteriosa na gestdo dos riscos dos
seus investimentos, do seu mix de receitas, do seu portfélio de contratos e da operacdo dos seus ativos. No caso
de clientes livres, procura localizar os perfis de riscos individuais. Aumento da eficiéncia operacional. A
Companhia pretende continuar implementando praticas de trabalho mais eficientes em suas atividades de
geracao e transmissdo, tanto na esfera administrativa, relativa a rotinas e controles de suporte, quando na esfera
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operacional, relativa a operacgao fisica dos ativos.

Atuar em todos os foruns institucionais para defender os pontos de vista empresariais relevantes. A Companhia
pretende continuar tendo uma postura proativa perante a ANEEL e outras entidades setoriais, acompanhando a
legislacdo e a regulamentagao que afeta seus negdcios, com foco na rentabilidade dos ativos.

Desenvolvimento sustentdvel. Consciente da relevancia de sua atuacdo nas comunidades com as quais interage,
a Companhia desenvolve a¢des voltadas ao atendimento a legislacdo ambiental e que promovem o bem-estar e
seguranca da populacdo. Nesse sentido, a Companhia mantém um Sistema de Gestdo Ambiental certificado
(“SGA”), baseado na Norma NBR ISO 14001 e no SGA interno da Companhia, que orienta todas as suas atividades
em relagdo a gestao ambiental minimizando riscos da ocorréncia de impactos ambientais significativos.

Fortalecimento de sua imagem. A Companhia tem o objetivo de fortalecer sua imagem nos mercados em que
atua e perante seus clientes e clientes em potencial, comunidade, ANEEL, governos municipal, estadual e federal,
entre outros, prestando, para tanto, servicos de qualidade, com confiabilidade e agilidade, estando sempre a
disposicao desse publico; a ideia é estabelecer uma comunica¢do adequada, sempre demonstrando
transparéncia e reforcando a credibilidade da Companhia, inclusive por meio da pratica de atividades de
responsabilidade sécio ambiental.

Politica de atuagdo junto aos orgdos reguladores com a finalidade de garantir o equilibrio econémico-financeiro
de suas operagdes. A Companhia mantém uma politica consistente de atuagao junto aos érgaos reguladores para,
entre outras coisas, assegurar que as tarifas praticadas reflitam a obtengao da receita requerida ao equilibrio
econdmico-financeiro de seus negdcios, possibilitando que a Companhia cubra ndo sé seus custos gerenciaveis
regulatorios, mas também suas despesas ndo gerenciaveis (e.g., compra e transporte de energia, tributos e
demais encargos) e a remunerac¢do de seus ativos (retomo e depreciagcdo), preservando, contudo, um nivel
tarifario que, na opinido da Companhia, seja adequado para seus consumidores.

Expansdo das atividades de geragdo e transmissd@o. A Companhia, no ambito do Plano Estratégico de Longo Prazo
do Grupo Cemig, estd atenta as oportunidades de expandir sua atuacdo no setor elétrico, seja via crescimento
organico ou via aquisi¢cdes de ativos, por meio de investimentos préprios, ou em parceria com a iniciativa privada,
ou, ainda, utilizando sua subsidiaria Transmissora Alian¢a de Energia Elétrica S.A., como veiculo de crescimento,
pautando-se, sempre, pela disciplina em realizar investimentos que agreguem valor ao acionista.

Gestao da Cadeia de Fornecedores

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos é orientado pela Politica de Suprimentos da
Cemig, sua Declara¢do de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional e pela legislagdo federal e estadual.
Com base nestas politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos prioritarios como
estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (i) compromisso com o bem publico e respeito aos principios da
legalidade; (ii) compromisso com a ética empresarial; (iii) compromisso com a isonomia; (iv) compromisso com a
transparéncia; e (v) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes compromissos norteiam as
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acdes do cotidiano de suprimentos da Companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visdo de sustentabilidade, seus compromissos e
valores empresariais. Em funcdo da sua natureza juridica (empresa de economia mista) a Cemig subordina-se a
Lei de LicitagOes, que institui normas para licitagGes e contratos da Administracdo Publica direta. Dessa forma, a
Companhia deve manter uma relagdo ison6mica, sem promover distingdes e preferéncias para contratacdo de
fornecedores locais ou de qualquer outra categoria.

Respeitadas as limitacGes legais, a Cemig procura estabelecer parcerias e apoia programas especificos que
promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedores locais patrocinados por entidades representativas
empresariais e governamentais de fomento. Paralelamente, sdo também realizadas junto aos fornecedores,
parcerias em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, buscando solugdes inovadoras, melhorias de produtos e
modernizagdo tecnoldgica.

Inteligéncia em compras Gest3o de Fornecedores
G e oL -
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D Etapa realizada pela Area de Negécio

D Etapa realizada por Suprimentos

O processo de Suprimentos inicia-se na Cemig com a demanda das areas de negdcio identificando a necessidade
de contratagdo ou com a identificagao da necessidade pelas areas de Planejamento de Servigco e Material. Com
base neste input, a drea de suprimentos comeca seus trabalhos de prospec¢ao, desenvolvimento e cadastro de
fornecedor - quando necessario, or¢amentacdo, andlise de mercado e elaboragdao do monitoramento do
desempenho do fornecedor.

Apds estas etapas, ocorre o processo de contratacdo, por meio das modalidades de licitacdo estabelecidas pela
legislacdo e regulamentos vigentes (em especial as leis 8.666/1993 e 13.303/2016) e atendendo aos requisitos
do negdcio e de governanga Cemig. Ao iniciar a realizagdo das atividades previstas em contrato e ao longo de sua
vigéncia, temos a gestdo e monitoramento conforme o especificado no edital de licitacdo.

Etapas da Cadeia de Suprimentos

A relacado cliente-fornecedor na Cemig comeca com o processo de Prospec¢ao de Fornecedores. Por meio deste
processo a Cemig objetiva aumentar e melhorar sua base de fornecedores, majorando a competitividade de seus
processos licitatérios. Ha especial ateng¢do pela qualidade, portanto o desempenho e reputagao de fornecedores
prospectados sao avaliados. A Companhia realiza a prospeccao de novos fornecedores, principalmente por meio
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de workshops, seminarios, visitas nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informag¢des com outras
concessionarias.

O Cadastro de Fornecedores é o processo que permite a efetiva participagdo uma empresa em um processo de
compra realizado pela Cemig. Os principais objetivos deste cadastro sdo: garantir que os proponentes dos
processos de compra da Cemig atendam aos requisitos de participagdo previstos nos editais; atender com
qualidade e pontualidade os fornecedores e clientes internos; garantir uma base atualizada e sdlida de
fornecedores cadastrados na Cemig. Toda empresa pode solicitar seu cadastro na Cemig, porém apenas as que
atenderem aos requisitos serdo efetivamente cadastrados.

Ha um grande cuidado por parte da Cemig com a qualidade dos materiais adquiridos e dos servigos prestados
por seus fornecedores. Por isso, apds a solicitacdo de cadastro de fornecedor, para o fornecimento de alguns
materiais é necessaria uma Avaliagdao Técnica Industrial (ATl), em que a Cemig visita as instalagcbes do
fornecedor, inspecionando-a de acordo com os requisitos técnicos exigidos. No caso de prestacdo de servicos,
para determinados casos, pode haver a exigéncia de Verificagdo de Conformidade Técnica em Empreiteira
(VCTE), que tem critérios especificos de participacdo como composicdao de equipes, pessoal, treinamentos,
ferramental, equipamentos, veiculos, instalagdes (escritérios, almoxarifados, refeitérios, vestiarios) entre outros.
Para garantir a qualidade dos materiais adquiridos, o processo de Homologacdao de Material realiza testes e
inspecdes antes da celebracdo dos contratos.

A maior parte dos processos de compra da Cemig ocorrem por meio de Licitagées (exceto nos casos previstos na
legislagdo). As contratagbes prezam pelos principios constitucionais de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e sdo realizados em estrita observancia a legislagdo aplicavel a execugdo de licitages e
contratos. Os pregdes eletronicos, que representam a maior parte do valor contratado pela companhia, ocorrem
no Portal Eletronico de Compras (PEC) e sdo processos publicos (podem ser acompanhados por qualquer pessoa).

Nos casos de contratagdo de servigos, alguns objetos exigem a realizacdo de Avaliagdo Técnica em Empreiteira
(ATE) antes do inicio de execucdo de contrato. A ATE objetiva aferir se a empresa contratada mobilizou toda a
estrutura necessaria para a prestacdo de servigos, conforme previsto no Edital de Licitagdo. Trata-se de
verificacdo do cumprimento de todas as exigéncias contratuais e normativas para a prestacgao de servigos: pessoal
(treinado e qualificado), ferramentas, equipamentos, veiculos, almoxarifados, estrutura administrativa,
documentacao etc.

Para materiais, a Cemig realiza inspeg¢0es de qualidade com o objetivo de verificar a conformidade do material
com os requisitos especificados. Essas inspe¢des podem ocorrer na instalacdo do fornecedor, em laboratdrios
homologados ou nos laboratérios da Cemig e podem abranger a verificagdao da qualidade das matérias-primas,
componentes, acessorios, processos e procedimentos empregados durante a fabricacdo, entrega e instalagdo.

A execucdo dos contratos € acompanhada pelo processo de Monitoramento do Desempenho de Fornecedores
de forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e aderentes as praticas de mercado para Cemig quanto
ao monitoramento de seus contratos e propiciar, por meio das ferramentas propostas, uma gestdo de
fornecedores transparente, imparcial e eficiente, que envolva, motive e resulte em melhorias para os
stakeholders. O monitoramento de fornecedores é realizado por meio de sistema em que interagem o
fornecedor, area de suprimentos e area técnica responsavel pela gestdo do contrato. Neste sistema, sdo
monitorados alguns fornecedores considerados estratégicos e que iniciaram um novo contrato a partir do
segundo trimestre de 2018, data em que se iniciou a proposta de medicdo do indicador IDF cujo objetivo é
monitorar a performance do fornecedor individual e comparativamente com outros fornecedores com regras
definidas e padronizadas para os indicadores, penalidades e bonificacdes. O IDF é que é desdobrado em 3
aspectos: Técnico, financeiro e Compliance.
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Quando o desempenho do fornecedor (IDF) é aquém do esperado e definido no contrato, ou, ha descumprimento
de requisito legal ou contratual, é realizado um Processo Administrativo Punitivo para investigar o ocorrido e,
guando necessario, executar a penalidade definida pelos 6érgdos competentes.

e

-8 Técnico y 5N Financeiro Compliance

Prazo Saude Financeira Praticas e Politicas

Qualidade Inadimpléncia Integridade

Saude e Seguranca Risco Contratual Gestdo de Riscos

Gestdao Ambiental Adiantamentos Documentos contratuais
Antecipagao de Faturas Cumprimento legal

Figura 1- Desdobramento do Indicador IDF

Como forma de incentivar a melhoria do processo de fornecimento de bens e servicos, além de reconhecer a
sintonia entre fornecedores e Cemig para o alcance de objetivos comuns, diversos fornecedores de material e
prestadores de servicos da Cemig sdo homenageados anualmente no evento Prémio Fornecedores Cemig. A
premiacdo reconhece fornecedores que se destacam no desempenho, com base em critérios como prazo,
qualidade, seguranca, garantia e preco. Também sdo reconhecidos fornecedores que atingem o grau de
exceléncia “Suprimento Assegurado de Material”, que Ihes permite entregar e faturar material sem necessidade
de inspecgao prévia pela Cemig, pelo prazo de um ano. Além dessas premiagdes, sdo reconhecidos fornecedores
cujas praticas em Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental e Seguranca do Trabalho foram
consideradas relevantes em prol da sociedade.
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FORNECEDOR
DE MATERIAL

EMPREITEIRA
OBRA PART

PRESTADOR
DE SERVICO

PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
<<x” Encontrar, reunir, instruir, fomentare

desenvolver fornecedores.
| | |
CADASTRO

Comprovar a situagdo administrativa, técnica,
juridica e econdmico-financeira de fornecedores.

|
1

AVALIAGAO TECNICA INDUSTRIAL - ATI
Realizar avaliagdo de fabricasdos
fornecedores de materiais.

|

‘-' HOMOLOGAGAO
Realizaranalise de qualidade e aprovagdo O

‘:’ especifica de protétipos de materiais. "

N LICITACAO Garantirisonomia, definirregras de
\ participagdo e selecionar propostas mais
vantajosas para a Cemig.

el

AVALIACAO TECNICA DE EMPREITEIRA - ATE
Realizaravaliagdodas instalagdes de
prestadoresde servigos.

1l

CONTRATAGAO
Celebrar contratode fornecimentocom o
fornecedorvencedor da lidtagdo.

INSPEGAO RECEBIMENTO Realizar

= | inspec¢dode qualidade sobre materiais,em
fabricas e laboratérios da Cemig ou ofidais.

LS S SN

MONITORAMENTO
III Monitorar o desempenho de fornecedores e gerir
planos deagdo, penali-dades e bonificagdes.

!

Figura 2- Macro fluxo do Ciclo de Relacionamento Cemig - Fornecedor
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VERIFICACAO DE CONFORMIDADE TECNICA
DE EMPREITEIRA Realizaravaliagdode
empreiteiras para obras particulares.

APTIDAO Certificagdo de que a empreiteira
tem condigOes satisfatorias para realizar
obras particulares narede.

l
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CANAIS DE COMUNICAGAO COM O FORNECEDOR

A Cemig disponibiliza para seus fornecedores diversos canais de comunicacdo. Um dos principais é o Portal
Eletronico de Compras (PEC - http://compras.cemig.com.br/). O PEC é um canal aberto e direto, onde sdo
apresentados todos os procedimentos para processos de licitacdo, publicadas e feitas as contratagdes,
permitindo ao fornecedor interagir e consultar processos e resultados, registrar propostas, inserir documentos
de habilitacdo e participar de pregdes eletronicos. O site é acessivel ao publico e permite que os stakeholders em
geral acompanhem os processos, o que contribui para maior transparéncia do processo.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig utiliza o Diario Oficial, onde sdo publicados os editais e contratacdes
realizadas pela companhia.

No Portal da Cemig (www.cemig.com.br), hd uma area especifica para comunicagdo com os fornecedores, o
Portal Fornecedores, onde sdo disponibilizadas as Politicas de Suprimentos, informag¢des e instrugdes para
cadastro e prospecgdo de novos fornecedores, avaliagdo técnica, desenvolvimento de protétipos e homologacao
de material, monitoramento de fornecedores, reconhecimentos etc. No portal é possivel encontrar os e-mails de
contato para as principais areas de suprimentos.

Também estd sendo desenvolvido um novo canal de comunica¢do, um Chatbot para atendimento sobre duvidas
de cadastro de fornecedor, possibilitando um atendimento 24h para as empresas.

A Cemig estd sempre de portas abertas para receber os fornecedores e estabelecer parcerias de sucesso. A
equipe de suprimentos esta disponivel para atender fornecedores via telefone, e-mail e reunides, para responder
duvidas, orientar e fazer a manutencdo desse relacionamento.

DESTAQUES E AVANCOS NA GESTAO

O processo de Suprimentos Cemig foi reestruturado em 2017 e dividido em dois macroprocessos: Planejamento
e Estratégia e Contratacao, Qualidade e Logistica.

O redesenho da area de Suprimentos com novos processos criados de planejamento de servicos, prospec¢ao de
fornecedores, desenvolvimento de fornecedores, andlise de mercado, monitoramento do desempenho de
fornecedores e um nucleo de informagdes e sistemas, trouxe ganhos importantes para a cadeia de suprimentos
especialmente fornecedores, tais como:

e Padronizagdo de processos com a centralizacdo das atividades que era realizada pelas areas gestoras;
e Ganho em escala;

e Otimizacdo das atividades;

e Maior quantidade e qualidade de fatos e dados que embasam a tomada de decisdo;

e Priorizacdao conforme a necessidade da Empresa;

e Isonomia com igualdade de tratamento dado aos fornecedores.

Avancos Implementados

Cadastro de Fornecedores: O cadastro de fornecedor até 2017 era realizado com entrega de documentagdo
fisica. Com a implantac¢do do sistema informatizado em fevereiro de 2018, a maior parte da documentacgdo é
agora recebida e analisada eletronicamente. Com isso, foi obtido reducdo de custos para os fornecedores, com
a eliminacdo da tramitac¢do via Correios de documentos; redugdo de tempo com o recebimento em tempo real
da documentagdo anexada no sistema pelo fornecedor; e redugao do impacto ambiental para a sociedade com
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a eliminagao da impressao de documentos.

Outras melhorias implementadas no cadastro de fornecedores foram a criacdo de um canal Unico de tele
atendimento, a revisdo da documentacdo de cadastro exigida e, a integracao direta com novo processo criado
de prospecgdo de fornecedores.

Prospeccdo de Fornecedores: A area de suprimentos passou a desempenhar funcdo estratégica e proativa nas
empresas. A inquietude pela busca por novas tecnologias, melhores condigdes comerciais e alta performance se
tornou essencial.

A Cemig entende que quando estamos de portas abertas aos novos fornecedores qualificados, potenciais
fornecedores e empresdrios em Minas Gerais e incentivando a expansdo dos portfolios dos fornecedores,
estamos demonstrando ao mercado que a Cemig respeita o principio da isonomia e que estamos dvidos por
fornecedores-parceiros com alta performance, qualificacdo e custos compativeis.

Ainda neste contexto, o Desenvolvimento de Fornecedores, o incentivo ao mercado local, o fomento a
fornecedores mineiros e a aproximagdo do SEBRAE e FIEMG nos proporcionard maior competitividade,
profissionalizacdo, solidez na gestdo dos processos e melhoria nas relagdes com os fornecedores além de muitos
outros ganhos.

Monitoramento de Fornecedores: Com a analise de desempenho de fornecedores baseada em trés aspectos,
TECNICO, FINANCEIRO e COMPLIANCE, criamos uma metodologia inovadora. Alguns outros ganhos que o
processo de monitoramento proporciona para a cadeia de suprimentos e os stakeholders envolvidos:

e Com o monitoramento do aspecto COMPLIANCE, por meio de um indicador especifico que mede a
INTEGRIDADE, buscamos o combate a corrupgdao em todas as suas formas, inclusive extorsao.
Estimulamos nossos fornecedores a terem cédigo de ética, politica anticorrupgdo, estimulamos também
a criarem processos para denuncias e treinarem seus colaboradores.

e Desde 2015 a Cemig incluiu em todos os contratos texto relativo as obriga¢cdes dos fornecedores, com os
seguintes dizeres: “conhecer e cumprir as normas previstas na Lei 12.846/2013, de 12/08/2013, “Lei
Anticorrupgao”, abstendo-se de cometer atos tendentes a lesar a administragdo publica, denunciando a
pratica de irregularidades de que tiver conhecimento, por meio dos canais de dendncia disponiveis na
contratante”.

e Previsibilidade fundamentada com base em desempenho histérico e dados para tomada de decisdo antes
de um efetivo problema que possa impactar a continuidade dos contratos.

Processo Administrativo Punitivo: Ao invés de ser um procedimento terminal para os fornecedores, quando, na
maioria dos casos, s se tinha o caminho da punicao e suspensdo de fornecedores inadimplentes, agora com o
monitoramento de desempenho, tem-se uma penalizacdo pedagdgica e gradativa. Isso faz com que o fornecedor
tenha condicBes de se recuperar. Caso isso ndo ocorra, o fornecedor se enquadra em uma sequéncia légica e
progressiva de penalidades.

Qualidade De Materiais: A drea de qualidade passou a focar suas atengdes para a qualidade dos fornecedores
de materiais, com inspecgGes e ATls. Propiciamos também, a aproximacdo da area de qualidade de materiais com
a drea de engenharia, na discussdo de especificacdes e processos de fabricagcdo de materiais e equipamentos.
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Semelhante a drea de Qualidade de Materiais, foi desenvolvido e consolidado processo de avaliagdo de
prestadores de servicos. Agora, uma Unica drea é responsdvel pelas ATEs, quando da mobilizacdo de prestadores
de servicos, bem como nas VCTEs, para as empreiteiras de Obras Part (qualquer interessado pode optar pela
execuc¢do das obras de extensdo de rede, refor¢o ou modificagdo da rede existente, que integrardao o Sistema
Elétrico de Poténcia da Cemig. Para tanto, a Cemig possui um processo de cadastramento de empreiteiras que
estdo habilitadas a execugdo de Obras Particulares — Obras Part). A expansdo do conceito de ATE para outras
categorias, como leitura de medidores e servigos de redes e subestacdes para a sub transmissdo e transmissao é
outro avanco ja implementado e que, se estendera para todas as categorias de servico avaliadas como aplicaveis.

Analise de Mercado: O processo de criagdo de andlise de mercado implementado juntamente com outros
processos estratégicos, nos permite desenvolver mecanismos robustos de analise preditiva das compras da
Companhia, com as ferramentas existentes e prover informacgdes consistentes aos tomadores de decisées.

Planejamento de Servigos: O Planejamento proporcionou amadurecimento das contrata¢des Cemig, bem como
influenciou de forma geral na visao da importancia que o planejamento tem para a cadeia de suprimentos. Dentre
os ganhos que estamos tendo com equipe dedicada ao planejamento de servigos, podemos citar:

e Reducdo de custos (diretos, com menos gastos dispendidos em licitagdes e ganhos em escala, e indiretos,
com a eficiéncia operacional das equipes envolvidas), por meio da gestdo de processos e contratos, e 0
planejamento para unificacdo de objetos semelhantes, inclusive com escalonamento de inicio de
prestacao de servicos;

e Revisdo permanente das metodologias de contratag¢do, devido ao veloz aprimoramento, atualizagdo e
automatizacdo que a tecnologia proporciona, direta ou indiretamente ligados aos objetos a serem
contratados;

e Implementacdo de especificagdes usuais de mercado, buscando a padronizagdo desses instrumentos na
Cemig, evitando especificar produtos exclusivamente desenvolvidos para Companhia, salvo quando
estritamente necessario;

e Analise de mercado por meio de benchmarking e aprimoramento das metodologias e instrumentos para
composicdo de custos, por meio da atualizagdo das instru¢Ges normativas aplicaveis as melhores praticas
de contratacdo publica, a exemplo da IN-05/2017, que substituiu a IN-02/2008;

e Adequacdo do fluxo de demandas do processo de suprimentos, gerando aumento de eficiéncia, melhora
da previsibilidade e aperfeigcoando a gestdo do tempo das equipes envolvidas.

Avangos Implementados
Banco de Compras Cemig

Dentre algumas atividades de aquisicdo e contabilizacdo das compras realizadas pela empresa no ciclo vigente
estd a atualizacdo do Banco de Compras. Ele se destaca como uma ferramenta essencial para analise dos dados
das aquisicOes realizadas. Para tanto, um grupo de trabalho ira atuar na vinculagdo do Banco de Compras ao SPED
fiscal da empresa com o objetivo de obtermos maior aderéncia regulatdrio aos investimentos envolvidos na
realizacdo do PPD — Plano de Desenvolvimento da Distribuicao.
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P&D Gestao Inteligente da Cadeia de Fornecedores

A industria 4.0 permite criar um ambiente digital no qual os diferentes stakeholders estdo inseridos e podem se
conectar, promovendo uma intensa troca de dados e informacgGes capazes de criar uma série de novas
possibilidades. Desta forma, a comunicagdo e o relacionamento entre fornecedores e organizagdo ganham novos
formatos e novas possibilidades, muito mais ageis e voltados para o aumento da eficiéncia, pois com a industria
4.0, para garantir o foco na satisfacdo do cliente, serd necessario que as empresas pratiquem efetivamente a
relacdo ganha-ganha com seus fornecedores e parceiros de negdcio. A Cemig estad iniciando um Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento de Gestdo Inteligente da Cadeia de Fornecedores, como os objetivos de:

1. Desenvolver, através de pesquisa cientifica integrando metodologias, a gestdo estratégica e sustentavel
de fornecedores, englobando os processos de captacdo, prospeccao, desenvolvimento, selecdo, cadastro e
monitoramento da performance de fornecedores;

2. Redesenhar e adaptar o sistema corporativo e integrado, bem como desenvolvimento de interfaces e
aplicacbes de informatica, para a aplicagdo do modelo de gestdo desenvolvido, através do ambiente digital
proporcionado pelos conceitos e aplicagdes da industria 4.0;

3. Garantir um suprimento perene, de alta qualidade, tecnologicamente avancado e que melhore
continuamente e contribuir efetivamente para a sustentabilidade da Cemig.

Chatbot

Implementacdo de um Assistente Virtual para atendimento em primeiro nivel a fornecedores da Cemig, visando
esclarecer suas principais duvidas. Neste sentido, a Cemig gerou uma relagdo de perguntas mais frequentes, para
as quais o COGNIBOT devera ser treinado a responder. Nestas perguntas consideramos questées que tem
resposta direta e genérica e que se aplica a uma gama de fornecedores, e perguntas especificas relativas ao
consultante, que serdo respondidas através de integracdao com os sistemas da Cemig.

Portal de Compras Cemig

Uma versdo completa do Portal de Compras Cemig sera disponibilizada em inglés, de forma a incentivar a
participacdo de fornecedores estrangeiros e aumentar a competitividade dos processos de compra.

Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Foi criado o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da Cemig, disponivel no Portal de Gestdo de
Fornecedores. Este regulamento é consequéncia do cumprimento da Lei 13.303/2016, conhecida como a “Lei
das Estatais”, que permitiu inovagdo em aspectos importantes do regime juridico das licitagdes e contratos,
delegando ao Regulamento Interno a importante funcao de sistematizar e acomodar as novas disposicdes legais
as especificidades de cada empresa estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/1993.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram aquisi¢cdes ou alienages de quaisquer ativos relevantes que ndo
se enquadrem como operacdo normal nos negdcios da Companhia.
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Programa de Desinvestimentos

Em 2017, a Companhia divulgou seu Programa de Desinvestimentos com o objetivo de restabelecer o equilibrio
econOdmico-financeiro da Cemig, por meio da reducdo acelerada do seu endividamento liquido.

Os critérios considerados para priorizagao dos ativos a serem desinvestidos foram:

a) ativos com maior liquidez;
b) ativos que ndo trazem retorno de curto prazo; e
c) ativos ndo estratégicos e ou com participag¢Ges pouco relevantes.

Em julho/2017, a Companhia divulgou a atualizacdo do Programa de Desinvestimentos, que totaliza um valor de
R$8.046 milhdes, conforme quadro abaixo:

Critério Valor'
Empresa = - * % Part. Pafrimonial Status
N =B %3 R$ MM
¢ o 5 Selecdo de corretora e negociacdes
taesa v x x % oo societarias
‘ TRANSMINE!RA v X v 25% 77 Aguardando aprovagdo naTaesa
é ) Negociag&o do Contrato de Compra e
a7,
o</ X v v 18% 1.278 anda
") B Propostando vinculante (capitdlizagdo
X v x 317 primaria)
@ Light " & 43% 2.060 ? Contratagdo de assessores
ggg%%?gg%nré?oca, v X 49% 127 Negociagdes societdrias
% 3 g
GA‘MlG 4 X v fgo%?: 1.202 Elaborag&o de edital
TELCE’éACA)ﬁ x x / 100% 193 Elaboracd&o de edital
@ NOrteENERGIA v o 12% 1.392 Contratagdo de assessores
Carives silos e X 4 v 24,5% 16 Elaborag&o de edital

Exploracdo de Gas

(1) Valores registrados na contabilidade da companhia, exceto Taesa, Transmuneira e Light. Ndo representam garantia ou expectativa do
real valor de venda dos ativos.

(2) Valor de mercado (BM&F Bovespa) em 06/07/17: R$21.70/unit

(3) Valor de mercado (BM&F Bovespa) em 06/07/17: R$23,28

Em 2018, a Companhia realizou a alienagdo dos ativos de telecomunicac¢des pelo valor de R$654 milhdes, R$287
milhdes acima do valor estimado. Em julho/2019, a Companhia alienou 33.3333.333 de a¢des da Light, ao preco
unitario de R$18,75, alcancando o montante total de R$625 milhdes e reconhecendo um ganho de capital, liquido
de tributos, de 224 milhdes.
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No quadro abaixo, seguem as operag¢des de desinvestimento concluidas até dezembro de 2019, que resultaram

no valor de R$2.071 milhdes, e o andamento das demais operacdes do Programa de Desinvestimentos:

Versao : 7

Partici do Valor
Empresa 92“9 RS MM Status
3 : : 1 “Block trade" concluideo.
taesa ] 7.86% ; m WVenda de 34 MM de Units, passando a participagdo da Cemig de 31,54% pora 21,68% (now/2017)
Iy i H Concluida a transferéncia para a Taesa (nov/2017). sendo R$24 MM recebidos como dividendos e R$56 MM
| i vt
'\_TﬁﬂNSM]NEIRﬂ | 25% i &L pagos pela Taesa no fechamento.
CMIG 100% 6491 Venda de afivos via leildo concluida em agosto de 2018,

TELECOM

Ex;‘i::‘::écom:ed;ds 24,50% i o Leil&o concluido — em processo de cessdio dos contratos.

@Light 10.57% 425"

Alienagdo. via follow-on, de 33.333.333 agdes em 11/07/2019.

RENOVA -’ 1 - ] ==

® Light O 2288®S 1474
5% 6002
SantaAntonia : :
i A9% ON i
GA|MIG joomen | oe¥

@ nortesneRGi L LesE® 145%

Cachoeirdo, Pipoca, 45% ; 1312

Paracambi

Em Andamento

MNd&o hd previsGo de saida antes de uma completa reestruturagaio financeira e operacional da Renova. Plano de|
Recuperagdo Judicial protocolade na justiga em 17/12/19.

Definigdo do modelo de venda visande maximizar o valor da parficipagdio atual

Dificuldade de composigdo com demais acionistas para venda de contrele. Venda de participagdo minoritaria
demonstra ser de dificil execugdio & com poucos players inferessados.

Estruturagdo do modslo de venda.

Dificuldade de composigde com demais aciconistas para venda de contrele. Venda de participagdo mineritaria
demeoensira ser de dificil execugio e com poucos players inferessados.

Disponivel para venda, sem tratativas iniciadas.

(1) valor efetivo da cperagdo.

(2] Valores registrados na contabiidads da Companhia. Mo representam garantia ou expectativa do real valer de venda dos ativos.
(3] Valorreferente o antecipacteo de recebiveis devidos pela Renova.

(4] Valor de mercade (B3) em 17/12/1%: R$21,50/agdo.

O Programa de Desinvestimentos da Cemig permanece ativo em 2020, buscando avaliar as alternativas para
alienagdo de participagdes, com a entrada de recursos que contribuirdo para reduzir a alavancagem da

Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia e suas controladas nao celebraram contratos relevantes ndo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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Relacionamento com Fornecedores e Clientes e Principais Concorrentes

O relacionamento da Companhia com sua cadeia de suprimentos é orientado pela Politica de Suprimentos da
Cemig, sua Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional e pela legislagdo federal e estadual,
em especial, pela Lei de Licitagdes (Lei n° 8.666/93) e pelo Decreto Estadual 44.786/2008. Com base nestas
politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos prioritarios como estratégia de gestdo da
cadeia de suprimentos: (1) compromisso com o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2)
compromisso com a ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4) compromisso com a transparéncia;
e (5) compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Estes compromissos norteiam as ac¢des do
cotidiano de suprimentos da Companhia.

A prudéncia da empresa com a selecdo de seus fornecedores se inicia com o processo de cadastro, em que as
empresas interessadas em fornecer para a Cemig devem comprovar que atendem a critérios legais, técnicos,
financeiros, sociais, ambientais, de salde e seguranca para participarem dos processos de compras. Apesar desta
atuacdo preventiva na fase cadastral, ainda existem mecanismos de controle e correcdo, como a aplicacdo de
multas, penalidades e cancelamento de contratos nos casos em que os requisitos contratuais firmados ndo sdo
devidamente cumpridos.

Atenta para assegurar a continuidade do fornecimento de material e servigos em niveis aceitdveis de qualidade
e preco, a Companhia realiza a prospeccdao de novos fornecedores, principalmente por meio de workshops,
seminarios, visitas nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informagGes com outras concessionarias.

Os processos de compra da Companhia atendem aos principios constitucionais (legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia) e sdo realizados em estrita observancia a legislacdo aplicavel a execugdo de
licitagdes e contratos, uma vez que a Cemig é uma sociedade de economia mista, indiretamente controlada pelo
Estado de Minas Gerais.

Como forma de trazer mais lisura e competitividade aos processos de compra, a maior parte das licitagdes ocorre
no ambiente online do Portal Eletronico de Compras (PEC), onde sdo divulgados e realizados os processos
licitatorios na modalidade de Pregdo Eletrénico, possibilitando que os fornecedores participem mesmo estando
distantes geograficamente e que quaisquer stakeholders acompanhem o andamento das contratagdes.

O PEC é um dos principais canais de relacionamento com o fornecedor, mas além dele, a Cemig mantém outros
canais abertos e ativos, como a caixa de e-mail de reclamacgdes e sugestdes das areas de suprimentos, telefone,
fax, correspondéncias, visitas e reunides.

Visando incentivar a qualidade no fornecimento de bens e servigos e reconhecer seu mercado fornecedor, a
Companhia realiza anualmente o Prémio Fornecedores Cemig. Neste evento, sdo homenageados os fornecedores
que se destacaram com base em critérios como qualidade, seguranca, garantia, pre¢o e iniciativas em
Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental e Seguranca do Trabalho. Desta forma, a Cemig valoriza
seus fornecedores que atuam como parceiros para manter a qualidade e amplitude de atendimento da
Companhia.

Aquisigcao de terras

As concessdes concedidas a Cemig pelo Governo Federal atribuem a concessionaria a aquisicao dos terrenos nos
guais as usinas e subestacGes serdo implantadas. As empresas de energia elétrica no Brasil tém que negociar com
cada proprietario de propriedades para obter os terrenos necessdria para a implantacdo do empreendimento.
No entanto, no caso de uma concessiondria ser incapaz de obter as terras necessarias amigavelmente, essas

Versédo : 7

PAGINA: 194 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 7

8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

terras podem ser adquiridas para uso da concessionaria por meio de legislagdo especifica. Nos casos de aquisi¢do,
por meio de processo judicial, as concessiondrias poderao ter que participar de negociacdes relativas ao valor da
indenizagdo aos proprietarios e ao reassentamento das comunidades nos processos judiciais. A Companhia

envida todos os esforgos para negociar com os proprietdrios e as comunidades atingidas antes de tomar as
medidas legais.
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(a) Ativos Imobilizados

Descrevemos abaixo as transformagdes do nosso ativo imobilizado nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

) Saldo em . X L Transferéncias/ Saldo em
Consolidado Adicdao Baixa Depreciagao N
31/12/2018 Capitalizagdes (2) | 31/12/2019

Em servigo
Terrenos (1) 215.049 = (153) (3.478) 16.939 228.357
Reservatdrios, barragens e adutoras 1.150.495 - (4.756) (80.045) 14.431 1.080.125
EdificagBes, obras civis e benfeitorias 313.799 - (5.762) (18.672) (15.846) 273.519
Mdquinas e equipamentos 854.296 43 (80.501) (78.720) 33.381 728.499
Veiculos 4.525 = = (1.538) (58) 2.929
Moveis e utensilios 3.667 - (303) (314) 85 3.135
2.541.831 43 (91.475) (182.767) 48.932 2.316.564
Em curso 119.754 70.347 (11.337) - (45.203) 133.561
Imobilizado liquido 2.661.585 70.390 (102.812) (182.767) 3.729 2.450.125

(b) Ativos Intangiveis

i. Duragao
Concessoes — breve historico

As concessdes de servico publico outorgadas anteriormente a entrada em vigor da Lein® 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995 (“Lei 8.987”), sejam de geracao, distribuicdo ou transmissao, sdo validas pelo prazo fixado no contrato
ou no ato de outorga, admitindo-se prorrogacao a critério do Poder Concedente e a pedido do concessiondrio.

As concessoes de geracdo de energia elétrica anteriores a 11 de dezembro de 2003 tém o prazo necessario a
amortizagdao dos investimentos limitado a 35 anos, contado da data de assinatura do contrato, podendo ser
prorrogado por até 20 anos, a critério do Poder Concedente, observadas as condi¢cdes estabelecidas nos
contratos.

Nos termos da Lei n? 12.783, de 11 de janeiro de 2013, conforme alterada (“Lei 12.783"), as concessGes de
geracao de energia hidrelétrica anteriores a 13 de fevereiro de 1995 poderdo ser prorrogadas, a critério do Poder
Concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, de forma a assegurar a continuidade, a eficiéncia da
prestacdo do servico e a modicidade tarifaria, e as concessdes de geragao de energia termelétrica poderao ser
prorrogadas, a critério do Poder Concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até 20 anos, de forma a assegurar a
continuidade, a eficiéncia da prestacdo do servico e a seguranca do sistema.

Finalmente, as concessOes de geracdo de energia elétrica contratadas apds a edi¢cdao da Medida Provisdria n2 144,
de 10 de dezembro de 2003, convertida na Lei 10.848, terdo o prazo necessario a amortiza¢cdo dos investimentos,
limitado a 35 anos, contado da data de assinatura do contrato.
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Versao : 7

A Companhia e suas controladas detém junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, as seguintes

concessoes:

Empresa detentora da Contrato de Data de
concessdo/autorizacdo concessido/autorizacdo Vencimento

GERACAO DE ENERGIA
Usinas Hidrelétricas
Emborcacdo (1)

Nova Ponte (1)

Santa Luzia (1)

S4 Carvalho (1)

Rosal (1)

Machado Mineiro (1)
Salto Voltdo (1)

Salto Paraopeba (1)
Salto do Passo Velho (1)

PCH Pai Joaquim (1)

Irapé (1)

Queimado (Consodrcio) (1)
Salto Morais (1)

Rio de Pedras (1)

Luiz Dias (1)

Poco Fundo (1)

Sdo Bernardo (1)

Xicdo (1)

Trés Marias (2)

Salto Grande (2)

Itutinga (2)

Camargos (2)

Coronel Domiciano, Joasal, Marmelos, Paciéncia
e Piau (2)

Dona Rita, Ervalia, Neblina, Peti, Sinceridade e
Tronqueiras (2)

Cajuru, Gafanhoto e Martins (2)

Usinas Termelétricas
Igarapé (1) (5)

Usinas Edlicas
Central Geradora Edlica Praias de Parajuru (3)
Central Geradora Edlica Volta do Rio (3)

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT
Sa Carvalho
Rosal Energia

Horizontes Energia

Cemig PCH

Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT
Cemig GT

Cemig Geragdo Trés
Marias

Cemig Geragdo Salto
Grande

Cemig Geragao ltutinga
Cemig Geragao Camargos

Cemig Geragao Sul

Cemig Geragdo Leste

Cemig Geragao Oeste

Cemig GT

Parajuru
Volta do Rio

07/1997
07/1997
07/1997
01/2004
01/1997

Resolugdo 331/2002

Resolugdo autorizativa
377/2005

14/2000
06/1997
02/2013
02/2013
02/2013
02/2013
02/2013
02/2013

08/2016

09/2016

10/2016
11/2016

12/2016 e 13/2016

14/2016 e 15/2016

16/2016

07/1997

Resolugdo 526/2002
Resolugdo 660/2001

07/2025
07/2025
02/2026
12/2024
05/2032
07/2025
10/2030
10/2030
10/2030

04/2032

02/2035
01/2033
07/2020
09/2024
08/2025
08/2025
08/2025
08/2025

01/2046

01/2046

01/2046
01/2046

01/2046

01/2046

01/2046

08/2024

09/2032
01/2031
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TRANSMISSAO DE ENERGIA

Rede Basica (4) Cemig GT 006/1997 01/2043
Subestagdo — SE Itajuba (4) Cemig GT 79/2000 10/2030
002/1997
X . 003/1997
DISTRIBUICAO DE ENERGIA (6 C D 12/2045
¢ (6) < 004/1997 /
005/1997
DISTRIBUICAO DE GAS (6) (7) Gasmig Lei Estadual 11.021/1993  01/2053

(1) Referem-se a contratos de concessdo de geracdo de energia que ndo estdo no escopo do ICPC 01 / IFRIC 12, cujos ativos de
infraestrutura encontram-se registrados como ativo imobilizado uma vez que o poder concedente ndo controla a quem os servigos
devem ser prestados e o seu prego, sendo sua energia comercializada principalmente no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL").

(2) Referem-se a contratos de concessdo de geragdo de energia cuja receita referente a bonificagdo de outorga esta dentro do escopo
do ICPC 01/ IFRIC 12, sendo estas classificadas como ativo financeiro da concess3o.

(3) Referem-se a concessdes, mediante autorizagdo, de geracdo de energia edlica na modalidade de produgdo independente,
comercializada no ambito do PROINFA. Os ativos vinculados ao direito de exploragdo sao registrados no imobilizado. Os direitos
de autorizagdo de exploragdao que sdo considerados nas demonstragdes financeiras da controladora como investimentos sdo
classificados no balango consolidado na rubrica intangiveis, conforme interpretagdo técnica ICPC 09.

(4) Referem-se a contratos de concessdo de transmiss&o de energia que, de acordo com a IFRS 15/CPC47, s3o classificados como ativo
de contrato por estarem sujeitos a satisfagdo de obrigagGes de desempenho na prestagao do servigo de transmissdo de energia
elétrica. Apesar do contrato de concessao de distribuicdo de energia ser segregado entre as quatro regiées do estado de Minas
Gerais, estes apresentam termos e condi¢Ges idénticos.

(5) Em 06 de dezembro de 2019, a Aneel suspendeu, por meio de Despacho, a operagdo comercial da Usina de Igarapé, mediante
pleito da Cemig GT pela extingdo antecipada da concessdo desta Usina.

(6) Referem-se a contratos de concessdo que estdo dentro do escopo do ICPC 01/ IFRIC 12 e cujos ativos de infraestrutura em servigo
encontram-se registrados de acordo com o modelo bifurcado em ativo intangivel e ativo financeiro, e a infraestrutura em
construgdo é classificada como ativos de contrato, em atendimento ao CPC 47.

(7) Em 19 de setembro de 2019, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, o qual assegura a Gasmig a
extensdo do prazo de vigéncia da sua concessdo até o ano de 2053.

Concessao de Distribuicao de Gas Canalizado

As concessdes para distribuicdo de gds natural sdo estaduais e no Estado de Minas Gerais as tarifas de gas natural
sdo fixadas pelo 6rgao regulador, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), de acordo com as
caracteristicas de consumo dos clientes. As tarifas sao compostas por uma parcela de custo de gas e uma parcela
relativa a distribuicao de gds. A cada trimestre as tarifas sdo reajustadas para repasse do custo de gds e, uma vez
a0 ano, para atualizagdo da parcela destinada a cobrir os custos relativos a prestacdo do servigo de distribuicdo
— remunerac¢ao do capital investido e cobrir todas as despesas operacionais, comerciais e administrativas
realizadas pela concessionaria.

Além destes reajustes, estdo previstas revisdes tarifarias periddicas. A Primeira Revisdo Tarifaria Periddica,
referente ao ciclo 2018-2022, foi concluida em novembro de 2019. Essas revisdes deverdo ocorrer a cada 5 (cinco)
anos, a partir do final deste 12 ciclo, com o objetivo de avaliar as variacdes dos custos da Gasmig e adequar as
tarifas. No contrato de concessdo também é prevista a possibilidade de revisdo extraordinaria das tarifas se
ocorrerem motivacdes que ponham em risco o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Em 14 de dezembro de 2018, por meio do Oficio SEDECTES/SMEL n2. 22/2018, a Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (“SEDECTES” ou “poder concedente” e
atualmente denominada “SEDE”) apresentou estudo, elaborado pela FGV, para o reequilibrio econ6mico-
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financeiro do contrato de concessao da Gasmig, embasado também em consulta efetuada a Advocacia Geral do
Estado (AGE). O reequilibrio pretendido pelo poder concedente consistiu na substituicdo da obrigacdo contratual
de construcdo do gasoduto para atendimento a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados (UFN) que seria construida
pela Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, na regido do Triangulo Mineiro, pelo pagamento de uma
contraprestacdo ao Estado, a titulo de bénus de outorga, no valor estimado pela SEDECTES em R$852 milhdes.
Diante do estudo, a SEDECTES solicitou a manifestacdo da Gasmig e iniciou as tratativas para a solucdao do
desequilibrio apontado, considerando que a prorrogac¢do do contrato de concessao, definida no segundo termo
aditivo, permitindo a extensdo do prazo de vigéncia do ano de 2023 para 2053, tinha como condicdo a execugdo
dos investimentos para a construcdo do gasoduto. Mais informacdes podem ser consultadas na nota explicativa
n2 20 — Ativos intangiveis.

Em 19 de setembro de 2019, a Companhia celebrou, com o Estado de Minas Gerais, na qualidade de Poder
Concedente, o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao para Exploracdo Industrial, Institucional e
Residencial dos Servigos de Gas Canalizado no Estado de Minas Gerais, o qual representa a conclusdo do processo
de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo, mediante pagamento do bénus de outorga no
valor de R$852 milhdes, corrigido desde a sua data base de 12 de janeiro de 2019 até a data do seu pagamento
pela taxa DI (Depdsitos Interfinanceiros, extra grupo) e assegura a Gasmig a manutencao da extensdo do prazo
de vigéncia da sua concessdo até o ano de 2053.

Em 26 de setembro de 2019, a Companhia realizou a emissdo de Notas Promissérias Comerciais, em série Unica,
perfazendo o valor total de RS 850 milhdes com prazo de vencimento de 12 meses e juros de 107% da taxa DI,
sem quaisquer garantias ou aval. Os recursos provenientes dessa emissao foram integralmente utilizados, em 26
de setembro de 2019, para pagamento do bonus de outorga devido ao Poder Concedente atualizado pela
variacdo da taxa DI desde de 12 de janeiro de 2019 no valor de RS 891,2 milhdes.

Ainda de acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, o valor total pago a titulo de outorga
compensatoria foi acrescido a base de remunerac¢do de ativos da Companhia e considerado no processo de
revisao tarifdria pelo poder concedente como um ativo intangivel a ser amortizado até o final do contrato de
concessao, produzindo efeitos imediatos na fixagao e revisao das tarifas.

ii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Marca Cemig
Do ponto de vista operacional, a perda da marca pode acontecer caso ndo haja pagamento de seus decénios.

Concessbes

A Lei 8.987 estabelece as condi¢des que podem levar a perda dos direitos de uma concessionaria sobre sua
concessdo. O artigo 27 da referida lei estabelece que a transferéncia de concessdo ou do controle societario da
concessiondria sem prévia anuéncia do Poder Concedente implicara a caducidade da concessdo. Além disso,
conforme artigo 35 da mesma lei, a concessao pode se extinguir por:

e Advento do termo contratual: a reversdao no advento do termo contratual far-se-a com a indenizagao das
parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido;

e Encampagdo: considera-se encampacao a retomada do servigo pelo Poder Concedente durante o prazo
da concessdo, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio
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pagamento da indenizagdo, na forma do artigo anterior;

e Caducidade: a inexecugao total ou parcial do contrato acarretard, a critério do Poder Concedente, a
declaracdo de caducidade da concessdo ou a aplicagdo das sang¢bes contratuais. A caducidade da
concessao podera ser declarada pelo Poder Concedente quando:

o O servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico;

o A concessionaria descumprir cldusulas contratuais ou disposi¢cdes legais ou regulamentares
concernentes a concessao;

o Aconcessionaria paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipéteses decorrentes
de caso fortuito ou forgca maior;

o A concessionaria perder as condicbes econOmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestagao do servico concedido;

o A concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

o A concessionaria ndo atender a intimagdo do Poder Concedente no sentido de regularizar a
prestacao do servico; e

o A concessionaria for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacdo de tributos,
inclusive contribuigdes sociais.

e Rescisdo: o contrato de concessdo poderd ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante a¢ao judicial especialmente
intentada para esse fim;

e Anulagao; e

e Faléncia ou extincdo da empresa concessiondria e falecimento ou incapacidade do titular, no caso de
empresa individual.

iii.  Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Marca Cemig

A marca e a reputacdo da Companhia possuem interferéncia direta nos seus negdcios, seja nos processos
regulatorios, nas fusdes e aquisi¢des, na escolha livre de seus clientes e até na participacao cotidiana da vida de
seus consumidores.

Concessoes

No caso de declaracdao de caducidade da concessao, o Poder Concedente nao possui responsabilidade de
qualquer espécie em relagdo aos encargos, Onus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com
empregados da concessionaria.

Quando da reversdo no advento do termo contratual, o Poder Concedente deverd indenizar as parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Tabela apresentado vide item 9.1

Tabela (a) Ativos Imobilizados
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Tabela apresentado vide item 9.1

Tabela (b) Ativos Intangiveis
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Ativas Data Center S.A. 10.587.932/0001-36 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Gestéo de servigos de clientes, solucdes 19,600000
no modelo Software as a Service e Cloud
Computing

Valor mercado

31/12/2019 -2,400000 0,000000 0,00. Valor contabil 31/12/2019 16.113.515,67
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Ampliar a participagcdo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia

Axxiom Solucdes 09.182.985/0001-98 - Controlada Brasil MG Nova Lima Oferta de solugGes de tecnologia e 49,000000
Tecnoldgicas sistemas para gestao operacional de

concessionarias de servicos publicos,

incluindo empresas de energia elétrica, de

gas, de agua e esgoto e demais empresas

de utilidades.
Valor mercado
31/12/2019 56,540000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2017 12.995.644,56
31/12/2018 30,030000 0,000000 0,00
31/12/2017 -38,400000 0,000000 144.400,14
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar a participagéo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.
Cemig Distribuicao S.A. 06.981.180/0001-16 203-0 Controlada Brasil MG Belo Horizonte Alt[viqades de distribuicédo de energia 100,000000
elétrica.

Valor mercado

31/12/2019 1,420000 0,000000 267.435.170,00 Valor contabil 31/12/2019 4.708.208.000,00
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2018 24,220000 0,000000 0,00

31/12/2017 49,500000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar a participagdo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

Cemig Geragéo e 06.981.176/0001-58 203-2 Controlada Brasil MG
Transmisséo S.A.

Valor mercado

31/12/2019 3,030000 0,000000 295.391.724,06. Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 5,640000 0,000000 200.000.000,00
31/12/2017 4,600000 0,000000 255.000.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar a participagéo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

Companhia de Gas de 22.261.473/0001-85 - Controlada Brasil MG
Minas Gerais- GASMIG

Valor mercado

31/12/2019 -1,280000 0,000000 113.686.271,31. Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 3,750000 0,000000 168.088.888,04
31/12/2017 1,480000 0,000000 156.638.436,11

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar a participagéo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.
Companhia de 07.070.850/0001-05 - Controlada Brasil RJ

Transmissao
Centroeste de Minas

Valor mercado

31/12/2019 21,810000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019
31/12/2018 -4,340000 0,000000 4.804.604,57
31/12/2017 -2,770000 0,000000 5.644.142,67

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Ampliar a participagcdo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

Efficientia S.A. 04.881.791/0001-67 - Controlada Brasil MG

Belo Horizonte Atividades de geragdo e transmissao de
energia elétrica

5.217.692.000,00

Belo Horizonte Transporta, distribui e vende géas natural.

984.190.580,29

Rio de Janeiro Construgdo, Operacédo e Manutencao da
Linha de Transmissédo em 345kV
interligando as SubestacGes de Furnas e
de Pimenta, ambas no Estado de Minas
Gerais.

23.983.481,15

Belo Horizonte Prestadora de servicos de eficiéncia e
otimizagéo energéticas, consultoria e
solugdes, bem como servigos de
operagdo e manutengao de instalagbes de
fornecimento de energia. (Nova
denominacéo social da Efficientia S.A.)

100,000000

99,570000

100,000000

100,000000
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Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor

desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data

variacdo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2019 -2,140000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2019
31/12/2018 147,460000 0,000000 1.108.873,77
31/12/2017 45,540000 0,000000 292.758.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Ampliar a participa¢do no segmento de atuagdo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

Light S.A. 03.378.521/0001-75 198-7 Controlada Brasil RJ
Valor mercado 31/12/2019
31/12/2019 0,000000 108,050000 19.684.279,14' Valor contabil
31/12/2018 0,000000 -1,130000 7.689.364,40
31/12/2017 0,000000 -3,860000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Ampliar a participagcdo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

TAESA —Transmissora 07.859.971/0001-30 202-5 Controlada Brasil RJ
Alianca de Energia
Elétrica S.A.

Valor mercado 31/12/2019
31/12/2019 8,230000 41,720000 132.269.926,48° Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 5,590000 22,740000 199.161.403,29
31/12/2017 -29,490000 -5,470000 170.435.270,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ampliar a participa¢do no segmento de atuagdo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

Usina Térmica Ipatinga 04.036.939/0001-67 - Controlada Brasil MG

S.A.

Valor (Reais Unidade)

17.155.707,05

Rio de Janeiro Geragao, Distribuicdo e Comercializagdo
de energia. (Até 31/dezembro/2017, a
Cemig Holding possuia controle em
conjunto da Light S.A. Em
30/novembro/2018 passou a deter o
controle e, subsequentemente, em
atendimento ao disposto no
pronunciamento contabil CPC 31/ IFRS 5,
a Cemig Holding reclassificou o
investimento na Light S.A. como ativo ndo
circulante mantido para venda.)

22,580000

7.221.473.265,60

Rio de Janeiro Construgdo, implantacéo, operagao e 21,680000
manutencéo de instala¢bes de

transmissao de energia elétrica.

10.741.475.920,26
1.043.089.142,66

Belo Horizonte Implantar, instalar, operar, manter e locar
empreendimentos e equipamentos de

micro e mini geragao distribuida.

100,000000
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Valor mercado

31/12/2019 294,010000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 -44,430000 0,000000 314.657,76
31/12/2017 23,030000 0,000000 447.076,80

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Ampliar a participagdo no segmento de atuacéo de energia elétrica, agregando valor a Companhia.

10.798.450,12

Versao : 7
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Quando olhamos para o ano de 2019, é com satisfacdo que observamos os grandes progressos que fizemos nas
diferentes dimensdes. Apresentamos resultados crescentes em relagdo aos anos anteriores, sejam resultados
financeiros, eficiéncia operacional ou o foco no atendimento aos nossos clientes.

Neste ambiente renovado da Empresa, fizemos a revisdo do planejamento estratégico da Cemig, com a
participacdo da Alta Administracdo e corpo gerencial, analisando as principais tendéncias globais no setor de
energia e o posicionamento estratégico da Cemig nesse ambiente, com os seus desafios e oportunidades.

Dentre as diretrizes estratégicas estabelecidas, destacamos o compromisso de investimento relevante em nosso
core business, alavancagem financeira adequada e assegurar eficiéncia operacional, garantindo exceléncia no
atendimento aos nossos clientes e atendimento aos requisitos regulatérios.

Para termos sucesso, o envolvimento, comprometimento e talento dos nossos empregados é fundamental,
sendo estabelecidas metas e indicadores especificos para que todos possam estar acompanhando o mapa
estratégico e percebam a contribui¢do individual na execugdo da estratégia.

Os resultados da Cemig, que ja vinham numa trajetdria crescente, apresentaram um crescimento expressivo em
2019. Nosso lucro liquido foi de R$3.127 milh&es, um relevante aumento de 84% em rela¢do ao ano anterior,
que foi de R$1.700 milhdes. Da mesma forma, a nossa geracdo de caixa, medida pelo LAJIDA, cresceu 21,02%, de
R$3.781 milhdes em 2018, para R$4.291 milhdes em 2019.

Outra questdo que merece destaque, é a reducdo expressiva em nosso endividamento. Em 2017 tinhamos uma
alavancagem financeira, medida pela relagdo divida/Lajida, de 4,12, tendo sido reduzida para 2,95 no final de
2019 e com perspectiva de nova reducao para 2020. A reducdo no endividamento associada ao alongamento do
perfil da divida é convergente com o objetivo de obtermos maior qualidade de crédito, por meio de melhores
avaliacOes de rating e, consequentemente, reducdo do custo de capital da Cemig.

Em 2019, um dos fatores que mais contribuiu para o nosso sucesso foi o novo patamar de eficiéncia e
rentabilidade da Cemig D, que veio de um histdrico de prejuizos em 2016 e 2017. Gragas as a¢oes de disciplina
na gestao de custos, maior eficiéncia operacional e investimentos prudentes, homologados na ultima revisao
tarifaria, obtivemos um lucro de R$1.644 milhGes e LAJIDA de R$2.200 milhdes em 2019, um aumento de
207,44% e 43,42%, respectivamente, em relacdo ao ano anterior. Entre as medidas de reducdo de custos,
destaca-se a reestruturagao organizacional ocorrida em 2019, com a redu¢do de 25% dos cargos gerenciais e a
implementacdo de Programa de Desligamento Voluntdrio, que teve a adesdo de 458 empregados.

Entre as medidas que vem sendo adotadas visando incremento de receita, destaca-se aquelas visando a reducao
da inadimpléncia e das perdas ndo técnicas, através do aumento significativo no nimero de inspec¢Ges as
unidades consumidoras, renegocia¢cdao de débitos em atraso e aprimoramento no relacionamento com nossos
clientes, sendo esperados beneficios e resultados significativos em 2020, com a confirmacdo do processo de
adequacgdo da Cemig D a cobertura regulatoria.

Importante mencionar que ndo esquecemos da qualidade de atendimento aos nossos clientes. Investimos cerca
de R$900 milhdes em 2019, sendo que para 2020 estdo previstos investimentos quase duas vezes superiores, de
RS$1,7 bilhdo. Esses investimentos expressivos representardo um crescimento na receita da distribuidora, ganhos
na satisfacdo dos clientes e reducdo das despesas com operagdo e manutencdo dos ativos, o que garantira a

Versédo : 7
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continuidade de uma prestacdo de servico de qualidade e eficiéncia em nossa drea de concessao a populacdo de
Minas Gerais.

Na Cemig GT, uma das grandes novidades foi o nosso retorno aos leildes publicos de novos investimentos em
transmissdo. Apesar de ndo termos ganho nenhum dos lotes ofertados, representa uma nova realidade da
Empresa, agora em condi¢bes financeiras e competitivas de incrementar o seu programa de investimentos em
transmissdo nos préximos anos, seja por meio de reforgos em sua drea de concessdo, aprovados pelo Regulador,
seja por meio do sucesso nos préximos leildes.

Um evento marcante em 2019 para o resultado consolidado foi o transito em julgado, favoravel a Cemig, na agdo
onde questionavamos a incidéncia do ICMS na base de célculo do Pasep/Cofins, que representam créditos fiscais
préximos a R$7 bilhdes. Desse montante, RS3 bilhdes sdo de propriedade da Cemig, que liquidos de impostos,
tiveram um efeito significativo em nosso lucro liquido, préximo a RS2 bilhdes, o que, a partir do recebimento,
contribuirdo, ainda mais, para a reducdo acelerada dos nossos indices de endividamento. Ressalta-se que a
Companhia tem RS$1,4 bilhdo de depdsitos judiciais registrados que foram liberados judicialmente em fevereiro
de 2020, contribuindo para a melhoria da liquidez da Companhia.

Os consumidores da Cemig D também foram beneficiados. As contas de energia ja tiveram uma redugdo de 1%
em média, a partir de junho de 2019, em fungdo desse novo critério de mensuragdo das aliquotas do
Pasep/Cofins, contribuindo de forma efetiva para a modicidade tarifaria. Adicionalmente, a partir do
recebimento dos créditos fiscais e defini¢cdo de critérios de ressarcimento pela Aneel, iniciaremos o processo de
devolugdo de parte dos créditos, em montantes superiores a R$4 bilhdes.

De forma convergente ao nosso discurso de alienacdao de participacdes que nao estdo inseridas em nosso
planejamento estratégico, reduzimos a nossa participagcdo na Light de 49% para 22%, com a venda parcial de
acdes, o que representou a entrada no nosso caixa de R$625 milhdes, recursos que foram totalmente investidos
nos negdcios da Cemig.

Criamos a Cemig SIM!, fruto da sinergia da Cemig Geracao Distribuida e da Efficientia. Uma empresa que vai atuar
prestando servicos de geragdo distribuida, oriunda de fazendas solares no Estado de Minas Gerais, oferecendo
ainda solugbes em eficiéncia energética, armazenamento de energia e mobilidade elétrica, ja com investimentos
em 2019 préximos a R$300 milhdes.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentdvel, que se preocupa com o impacto das suas agdes no meio
ambiente e na sociedade. Nossa Unica usina movida a 6leo combustivel estd sendo desativada, com a desativacao
passaremos a gerar energia de fontes 100% renovaveis. Além disso, somos a empresa que mais investe em
cultura no Estado. Fomos mais uma vez incluidos no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e
no indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do Pacto
Global da Organizagdo das Nagbes Unidas e temos posicdo de destague em varios outros ratings de
sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o reconhecimento de nossas a¢des nesse sentido.

No que se refere ao ambiente externo, o cenario macroecondmico brasileiro, apés um periodo de recessao e
baixo crescimento, comeca a apresentar sinais de recuperacgao, sendo aguardado crescimento para o pais em
2020 em patamares superiores aos observados nos Gltimos anos, o que certamente terd impactos positivos em
nossos resultados.
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Concluindo, temos boas razées para estarmos otimistas com o futuro. Nesse cenario, a Administracdo da Cemig,
seu corpo gerencial e qualificado grupo de empregados estdo comprometidos e motivados para assegurar o
progresso e sustentabilidade das nossas operacgGes, garantindo o retorno adequado aos acionistas e atendimento
das expectativas das demais partes interessadas.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada, representada, em 31 de
dezembro de 2019, por um endividamento de R$14.776 milhdes, sendo 19% deste montante representado por
dividas de curto prazo e 81% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2018, por um
endividamento de R$14.772 milhdes, sendo 15% deste montante representado por dividas de curto prazo e 85%
representado por dividas de longo prazo e em 31 de dezembro de 2017, por um endividamento de R$14.398
milhdes, sendo 16% deste montante representado por dividas de curto prazo e 84% representado por dividas de
longo prazo.

Para subsidiar a analise desses numeros, deve-se considerar que a Cemig GT tem reduzido sua divida
sistematicamente com as amortiza¢des ocorridas ao longo dos anos, e a Cemig D tem alongado cronograma de
amortizagGes com o reperfilamento da divida implementado ao final e 2017 e a 72 emissdo de debéntures em
julho de 2019. Deve-se atentar, por outro lado, pelo fato de ter havido uma contratacdo de divida de R$800
milhGes em 2019 pela Gasmig, que a Cemig consolida, bem como a consolidagdo das dividas de Parajuru e Volta
do Rio (que passaram a ser controladas da Cemig GT), compensando amortizacdes de dividas da Cemig D e da
Cemig GT.

O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$15.891 milhdes, enquanto a divida
liquida era de R$13.487 milhdes. O Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de
R$15.939 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$13.069 milhdes e o patrimdnio liquido da Companhia em
31 de dezembro de 2017 era de RS 14.330 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$12.279 milhdes. O
aumento do Patriménio Liquido verificado em 31 de dezembro de 2019, em comparagdo com 2018, decorreu
basicamente da retengdo de lucro. O aumento do Patrimonio Liquido verificado em 31 de dezembro de 2018, em
comparacgdo com 2017, decorreu basicamente da retencdo de lucro, enquanto que a divida liquida aumentou em
31 de dezembro de 2018, em comparac¢do com 2017, em fungdo das captagdes ocorridas no ano.

O padrao de financiamento das operagdes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relagao entre o endividamento liquido e o Patrimonio Liquido.
Outra forma de demonstrar o endividamento é por meio da estrutura de capital, propor¢do entre capitais
proprios e de terceiros. A tabela abaixo demonstra o nivel de alavancagem e a estrutura de capital da Companbhia,
medido por meio dos indicadores (Divida Liquida / Patrimonio Liquido) e (Patriménio Liquido / Total do Passivo,
sendo: Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos + Debéntures — (Disponibilidades + TVM) e Total do
Passivo = Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante + Patrimonio Liquido, apurados com base no Balango
Patrimonial Consolidado, comportaram-se da seguinte forma:

Estrutura de Capital 2019 2018 2017
1. Divida Liquida / Patrimonio Liquido 85% 82% 86%
2. Patriménio Liquido / Total do Passivo (Passivo + PL) 32% 27% 34%

Versédo : 7

PAGINA: 210 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Os Diretores da Companhia entendem que os indicadores demonstrados na tabela acima tém se situado em
niveis adequados ao longo dos periodos analisados. O primeiro indicador demonstra que o endividamento liquido
da Companhia no exercicio social de 2019 representou 90% do Patrimdnio Liquido (82% em 2018 e 86% em
2017). O segundo indicador demonstra que para cada RS$1 aplicado na Companhia no exercicio 2019, 32% era
procedente de recursos do acionista (27% em 2018 e 34% em 2017).

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores destacam a capacidade de geragao de caixa da Companhia, medida pelo LAJIDA, tendo alcangado,
em 31 de dezembro de 2019, um montante maior do que em 31 de dezembro de 2018, de R$4.376 milh&es em
comparacdo com R$3.781 milhdes. Em 31 de dezembro de 2017, os montantes foram de R$3.492 milhdes.

O saldo de caixa + TVM da Companhia era de R$1.289 milh&es em 31 de dezembro de 2019, R$1.703 milhdes em
31 de dezembro de 2018 e R$2.118 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

A divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$13.487 milhdes, contra R$13.069 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 e R$12.279 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O indicador divida liquida/LAJIDA
de 2019 indica que 3,14 anos de geracdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam necessdrios para quitar o saldo
devedor, enquanto o indicador de 2018 indica 3,46 anos e o de 2017 indica 3,52 anos. Tais varia¢des decorrem
do aumento do LAJIDA.

Conforme gréfico abaixo, a divida total de R$14.776 milhdes, se encontra bem alongada, com 39% vencendo em
3 anos e com prazo médio de 3,9 anos:

Cronograma de Amortizacdes da Divida

Posicionamento em dezembro/2019 (RS milhdes)

6.522
2.619
1.917
1.194
1 i 799 981
2020 2021 2022 2023 2024 2025

O endividamento da Companhia ja se encontra mais alongado, devido as operagdes de reperfilamento da divida
realizadas no exercicio findo em 2017, e a Companhia tem boas perspectivas de continuar refinanciando sua
divida de curto prazo por meio de operag¢des de mais longo prazo.
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Portanto, os Diretores da Companhia entendem que ha plenas condi¢des da Companhia continuar refinanciando
estas dividas, uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja para fazer jus a seus
investimentos ou para refinanciar sua divida. Além disso, a liberacdo de RS 1,4 bilhdo em depdsitos judiciais
ocorrida em fevereiro de 2020 melhorou a liquidez da companhia para honrar seus compromissos de curto prazo.

O passivo circulante da Companhia era de R$7.912 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de RS 23.394 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 e de R$8.662 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Tais variacbes decorrem da
Companhia ter classificado os ativos e passivos ligados destinados a alienacdo da Light e das controladas em
conjunto, LightGer, Axxion, Amazo6nia, Guanhdes e UHE ltaocara. As principais obriga¢cdes referem-se aos
empréstimos, financiamentos, fornecedores, impostos, dividendos e encargos regulatérios.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade ndo somente pagar sua
divida, mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos
com fornecedores, governo, acionistas, empregados e também garantir os seus investimentos e aquisicdes
futuras.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As operacdes da Companhia sdo financiadas por meio da geragdo de caixa dos negdcios, captagdes no mercado
de capitais, mediante emissGes titulos tanto no mercado local quanto no internacional e pela contratagdo de
financiamentos de longo prazo. As despesas operacionais e financeiras, investimentos e manutenc¢do dos custos
de operacdo da Companhia sdo financiados por meio da geracdao de caixa, ao passo que novas aquisicoes de
investimentos e imobilizado tém sido financiadas com contratacdo de financiamentos e emissGes de debéntures.

A sequir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017:

As captagoes de recursos no consolidado durante o exercicio de 2019 estdao demonstradas abaixo:

. . Data de entrada Vencimento Encargos financeiros
Financiadores . . . Valor
dos recursos principal anuais

Moeda Nacional

Debéntures - 72 Emissdo - 12 série (1) Julho de 2019 2024 CDI +0,454% 2.160.000
Debéntures - 72 Emissdo - 22 série (1) Julho de 2019 2026 IPCA+4,10% 1.500.000
Nota Promissoria - 12 emissao (2) Setembro de 2019 2020 107,00% do CDI 850.000
(-) Custos de transacdo (10.183)
(-) Desagio (3) (23.095)
Total de captagoes 4.476.722

(1) Cemig Distribuicdo

(2) Gasmig

(3) Desagio na 72 emissdo das debéntures - 22 série, pela Cemig Distribuigdo.

Em 26 de setembro de 2019, a Gasmig realizou a emissdao de Notas Promissdrias Comerciais, em série Unica,
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perfazendo o valor total de R$850 milh&es com prazo de vencimento de 12 meses e juros de 107% da taxa DI,
sem quaisquer garantias ou aval. Os recursos provenientes dessa emissao foram integralmente utilizados, em 26
de setembro de 2019, para pagamento do bonus de outorga devido ao Poder Concedente atualizado pela
variacdo da taxa DI desde de 12 de janeiro de 2019 no valor de R$891,2 milhdes.

Em julho de 2019, a Cemig D concluiu a distribuicao de sua 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, no valor de RS$3,66 bilhdes, em duas séries, sendo a 12 série, com prazo de 5 anos, no valor de R$2,16
bilhdes e pagando juros remuneratdrios de CDI+0,454% a.a., e a 22 série, com prazo de 7 anos, no valor de RS1,5
bilhdo e pagando atualizagdo monetaria pelo IPCA acrescida de juros remuneratérios de 4,10% a.a., perfazendo
um custo médio equivalente estimado em 108,61% do CDI. A Cemig D utilizou os recursos basicamente para o
pré-pagamento integral do saldo devedor da 92 emissao de notas promissérias, com vencimento final em outubro
de 2019, da 62 emissdo de debéntures simples, com vencimento final em junho de 2020, da 52 emissdo de
debéntures simples, com vencimento final em junho de 2022, e de Cédulas de Crédito Bancario, com vencimentos
finais em junho de 2022, totalizando R$3.644 milh&es em principal, juros e encargos.

As captagOes de recursos no consolidado durante o exercicio de 2018 estdo demonstradas abaixo:

. . Data de Vencimento Encargos Financeiros
Financiadores . . . Valor
Assinatura Principal Anuais

Moeda estrangeira

Eurobonds (1) Julho de 2018 2024 9,25% 1.946.269
(-) Custos de transacao (7.876)
() Recursos antecipados (2) 9.625
1.948.018
Moeda nacional
Nota Promissodria - 92 Emissao - Série Maio de 2018 2019 151% do CDI 400.000
Unica (3)
(-) Custos de transacdo (4.140)
Debéntures
Debéntures (4) Agosto de 2018 2023 CDI +1,50% 100.000
Debéntures - 62 Emissdo - Série Dezembro de 2020 CDI +1,75% 550.000
Unica (5) 2018
(-) Custos de transagao (4.125)
1.041.735
Total de captagoes 2.989.753

(1) Em julho de 2018, a Companhia realizou a liquidagdo financeira da reabertura dos Eurobonds emitidos originalmente em 05 de
dezembro de 2017, no montante de USS$ 500 milh&es, correspondente a R$1,946 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e
vencimento de principal em dezembro de 2024;

(2) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (VYield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds;

(3) Em maio de 2018, ocorreu a 92 Emissdo de Notas Promissdrias pela Cemig D, com o prazo de vigéncia de 1,5 ano, remuneragao
anual de 151% do CDI que sera amortizada em parcela Unica em 24 de outubro de 2019;

(4) Em agosto de 2018, a Gasmig concluiu a 72 Emissdo de Debéntures, com prazo de 5 anos, remunerado pelo CDI + 1,50%, com
amortizagdo anual a partir de agosto de 2019;

(5) Em dezembro de 2018, ocorreu a 62 Emissdo de Debéntures, com o prazo de vigéncia de 1,5 ano, remuneragdo anual de CDI +
1,75% que serd amortizada mensalmente em 12 parcelas mensais a partir de 03 de julho de 2019.
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Em dezembro de 2018, a Cemig D, necessitando recompor seu caixa, que vinha sendo impactado acima do
previsto, principalmente, em func¢do dos gastos adicionais na aquisicdo de energia no segundo semestre/2018,
decorrente de cenario hidroldgico adverso, de forma a assegurar o pagamento dos compromissos vincendos,
concluiu sua 62 emissdo de debéntures, no valor de R$550 milh&es e com prazo de 18 meses, sendo 6 meses de
caréncia e juros remuneratdrios de CDI + 1,75%. Vale destacar que o custo da emissdo, menor que o custo do
reperfilamento da divida ocorrido em 2017, foi resultado da percepg¢do de menor risco da empresa por parte da

industria financeira.

Em maio de 2018, a Cemig D emitiu notas promissdrias no valor total de R$400 milhdes, com vencimento em 24
de outubro de 2019 e juros remuneratérios de 151% da variagdo do CDI, a serem pagos na data de vencimento.
Os recursos captados serdao destinados a recomposi¢cdo do caixa da Cemig D, em fun¢dao do pagamento da 32
(terceira) emissdao de debéntures, e reforco do capital de giro.

Em 18 de julho de 2018, a Cemig GT realizou a liquidagdo financeira da reabertura dos Eurobonds emitidos
originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante de USS 500 milhdes, correspondente a R$1,9 bilh3o,
com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal em dezembro de 2024. Concomitantemente a
liquidacdo, foi realizada operacgdo de hedge abrangendo todo o periodo da emissdo, através de uma combinagado
de Call Spread do principal, e Swap da totalidade dos juros, trocando assim o cupom de 9,25% a.a. por taxa
equivalente a 125,52% do CDI.

As captacOes de recursos no consolidado durante o exercicio de 2017 estdo demonstradas abaixo:

. . Data de Vencimento Encargos Financeiros -
Financiadores . . . Valor (*)
Assinatura Principal Anuais - %

Moeda Estrangeira

Eurobonds 05/12/2017 2024 9,25% 3.252.374
(-) Custos de Transacdo (*) (15.530)
Juros Pagos Antecipadamente (*) (48.097)
Moeda Nacional

Debéntures (1) 04/11/2013 2022 CDI +0,74 33.870
Debéntures (2) 22/04/2017 2019 128,50% do CDI 26.238
Debéntures Série Unica 52 Emiss3o (3) 14/12/2017 2022 146,50% do CDI 1.575.000
(-) Custos de Transacdo (3) (10.971)

Total de CaptagGes 4.812.884

(*) Inclui tributos que n3o tiveram efeito caixa, no montante de R$9.573;

(1) Subscrigdo de Debéntures pelo BNDESPAR da 42 Emissdo da Gasmig em junho de 2017 com finalidade de dar apoio ao plano de
investimentos em expansdo da rede de distribuicdo de gas;

(2) A Cemig Telecom concluiu a sua 22 Emissdo de Debéntures simples em maio de 2017, ndo conversiveis em a¢es, com garantia
real e com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, com finalidade de rolagem de divida e refor¢o de caixa;

(3) Em 14 de dezembro de 2017, foi emitida a 52 emissdo de debéntures simples, com o prazo de vigéncia de 4,5 anos, remuneragao
anual de 146,50% do CDI que sera amortizada em 36 parcelas mensais vincendas a partir de julho de 2019. A integralizagdo das
Debéntures da 52 emissao foi realizada mediante dagdo em pagamento das debéntures da 42 emissdo, ndo havendo assim, efeito
no caixa da Companhia;

Ao longo do ano de 2017, a Cemig GT e a Cemig D realizaram uma negociagdo construtiva com seus principais
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bancos credores, visando a substituicdo de dividas que venciam a partir de 2017 por novas dividas com
amortiza¢des programadas para ocorrer em 36 parcelas mensais a partir de janeiro de 2019, no caso da Cemig
GT, e a partir de julho de 2019, no caso da Cemig D. A divida-alvo do reperfilamento compreendeu certas dividas
contraidas com o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal - CEF, o Banco Bradesco e o Itau Unibanco. Ao final
de dezembro, as empresas concluiram o reperfilamento de suas dividas, através de uma emissdo de debéntures
da Cemig D, no valor de R$1.575 milhdes e de aditivos a operacdes de crédito da Cemig D (RS500 milhdes com o
Banco do Brasil e R$625 milhdes com a CEF) e da Cemig GT (R$741 milhdes com o Banco do Brasil), num valor
total de, aproximadamente, RS3,4 bilhdes. O reperfilamento da divida da Cemig D teve um custo de 146,5% da
variagdao do CDI, enquanto que na Cemig GT o custo foi de 140% da variagdo do CDI. As operagdes da Cemig D
serdo amortizadas em 36 meses a partir de julho de 2019, sendo 6,75% em 2019, 13,50% em 2020, 27,00% em
2021 e 52,75% em 2022. Ja a operac¢do da Cemig GT sera amortizada em 36 parcelas mensais a partir de janeiro
de 2019. Todas as dividas contaram com garantias reais e a obrigacdo de amortizacdo antecipada vinculada a
venda de ativos da Cemig GT e da Companhia.

Ainda em 2017, a Cemig GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de USS1 bilhdo, com
cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 anos, vencerd em dezembro de 2024, havendo a
opc¢ao de um pré-pagamento, sem prémio, a partir de quando a emissao completar 6 anos. A emissdo, que conta
com a garantia fidejusséria da Cemig, foi utilizada para amortizar a divida de curto prazo existente. A emissao
contou com um rating “B” atribuido pela Fitch e pela Standard&Poors. Com o objetivo de se proteger da variagdo
cambial, a Cemig GT realizou a liquidagdo financeira da emissdo, em 05/12/2017, concomitantemente com a
contratacdo de uma operagao de hedge, ao custo de 150,49% da variagdo do CDI, para o valor total, incluindo os
juros, através de uma combinagdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a Cemig GT admite
estar protegida até uma determinada cotagdo). A Escritura da emissdo prevé cldusulas restritivas e eventos de
inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants ha restricbes de
investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras,
proporcionando, entretanto, uma combinag¢do entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e
protecdo para os investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High
Yield, os quais deixardo de ser aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de
duas agéncias de rating.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma sociedade de economia mista com participacdo majoritaria
do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captac¢do de recursos no mercado bancario.

Com base nas excec¢Oes da Resolucdo n2 2.827, de 30 de marc¢o de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a
Companhia as seguintes opc¢des de captacdo:
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Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

Financiamento para importagao;

Financiamento de agéncias multilaterais;

Financiamentos de érgdos de fomento; e

Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacao de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de

capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do
capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é
bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a

Companhia acessar uma selegao maior de alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacao de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizag¢ao da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagées:

Aproveitar as condi¢des favordveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida, que
oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a expansdo das
atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de projetos com retornos atrativos.

Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentrag¢dao de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressdao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortiza¢des regular no
longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode nao ser o ideal em certas situagdes, por estar,
eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é parte
fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do capital da
Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem implementados.
Otimizar a exposi¢cdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimiza¢do da composi¢do da divida em relagdo
aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter sua remuneragdo tarifaria basicamente
atrelada ao IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composicao da divida. Entretanto, o
mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sao bem-vindos,
desde que a parcela que ndo contar com a protecao de hedge ndo represente risco financeiro material para
a Companhia.

Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do drgdo regulador, das agéncias de rating e dos
credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percep¢des de risco do mercado sdo importantes,
pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a sua decisdo de taxa
de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os contratos de
empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua
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protecdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos
recursos quando a posicdo financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entdo,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja,
investimento de baixo risco para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do
negdcio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, érgdo regulador das atividades de controladas da
Companhia, também define uma estrutura étima de capital para fins de remuneracdo de base de ativos
regulatorios da distribuicdo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros,
era de RS 14.776 milhdes, sendo RS 13.487 milhdes de divida liquida. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo
devedor consolidado da Companhia, com relagdo aos contratos financeiros, era de RS 14.772 milhdes, sendo
RS 13.069 milhdes de divida liquida. Tais alteracdes verificadas ha comparacdo entre os exercicios de 2018 e 2019
decorreram das amortizacdes de divida pela Cemig GT e pela Cemig D compensadas com a nova divida da Gasmig
(que a Cemig Consolida) e a consolidagdo das dividas de Parajuru e Volta do Rio (que passaram a ser controladas
pela Cemig GT). Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdo aos
contratos financeiros, era de RS 14.398 milhdes, sendo RS 12.279 milhdes de divida liquida. Tais alteracdes
verificadas na comparagdo entre os exercicios de 2018 e 2017 decorreram da necessidade de recompor o caixa
da Cemig D, que vinha sendo impactado acima do previsto, principalmente, em fun¢do dos gastos adicionais na
aquisicdo de energia no segundo semestre/2018, decorrente de cenario hidrolégico adverso, de forma a
assegurar o pagamento dos compromissos vincendos.

Em 30 de dezembro de 2019, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: Délar (41% do total) CDI
(25% do total), IPCA (32% do total),) e 2% referente a outros indicadores. Vale ressaltar que, para a emissdo
original de US$1 bilhdo em Eurobonds, realizada em dezembro de 2017, foi contratada uma combinacdo de Call
Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente
a 150,49% do CDI e para a emissdo adicional de US$500 milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi
contratada uma combinagao de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de
9,25% a.a. por taxa média equivalente a 125,52% do CDI.

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia, face
aos parametros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos, sendo que o ano
de 2019 foi afetado positivamente pelo aumento do LAJIDA:

Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017

Endividamento do Patrimonio Liquido (1) 2,32 2,76 1,95
Divida Liquida / LAJIDA (2) 3,14 3,46 3,52
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida (3)) 47,3% 45,1% 46,1%

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido;
(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 527/12;

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa mais TVM.
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i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituigdes para o financiamento de seus
projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Consolidado
Encargos

. . Venc. . .
Financiadores Pri::i:)al Financeiros | Moedas 2019 m 2017
ELDETN

MOEDA ESTRANGEIRA
Banco do Brasil S.A. - bonus

diversos (1) (4) 2024 Diversas uss 1.842 16.209 18.051 25.936 22.933
Eurobonds (2) 2024 9,25% uss 45.691 6.046.051 6.091.742 5.856.124 3.333.149
KFW (2) 2019 1,78% EURS - - - 229 4383
(-) Custos de transacdo - -18.656 -18.656 -21.319 -15.400
(£) Recursos antecipados (3) - -30.040 -30.040 -34.269 -47.690
Divida em moeda estrangeira 47.533 6.013.564 6.061.097 5.826.701 3.297.375
MOEDA NACIONAL
. 140,00%
Banco do Brasil S.A. (2) 2018 do CDI RS - - - - 742.364
0,
Banco do Brasil S.A.(4) (11) 2022 ljoe’ggf) RS - - - 502.531 500.193
0,
Caixa Econémica Federal 2018 119,00% RS 8.346
do CDI
Caixa Econdmica Federal (4) 146,50%
(11) 2022 do CDI RS 626.632 626.667
. N TILP +
Caixa Econdmica Federal (5) 2021 2 50% S 60.516 - 060.516 55.576
" (]
. A TILP +
Caixa Econdmica Federal (6) 2022 2.50% RS 117710 117.710 107.791
UFIR +
Eletrobras (4) 2023 6,00% a RS 11.221 9.047 20.268 33.182 49.789
8,00%
. IGP-DI +
Grandes consumidores (4) 2024 6.00% RS 3485 2.097 5.582 4.985 4.304
b ()
TJLP+5,00%
FINEP (2) 2018 e RS 2.359
TILP+8,00%
Consorcio Pipoca (2) 2020 IPCA RS 185 - 185 185 185
. CDI +
Banco da Amazonia S.A. (2) 2018 1.90% RS 121.470
0,
Sonda (7) 2021 13283? RS - 48.529 48.529 45.531 41.993
Nota promissoria - 92 Emissdo 151,00%
- Série Unica (4) (11) 2019 do CDI RS 425571
Nota Promissoria - 12 Emissao 107,00%
- Série Unica (8) 2020 do CDI RS 875247 - 875.247 - -
(-) FIC Pampulha - Titulos de 3.031 . 3.031 -23.508
empresas controladas (9)
(-) Custos de Transagdo -277 -277 -12.524 -26.435
Divida em moeda nacional 1.065.333 59.396 1.124.729 1.765.952 2.071.235
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Consolidado
Encargos

. . A/ . . .
Financiadores Pri::i:al Financeiros | Moedas 2019 [ 208 | 2017
anuais

Total de empréstimos e

. . 1.112.866 6.072.960 7.185.826 7.592.653 5.368.610
financiamento
Debéntures - 32 Emissdo - 22 IPCA +
série (2) 2019 6,00% RS - - - 156.361 301.065
Debéntures - 32 Emissdo - 32 IPCA +
série (2) 2022 6,20% RS 396.330 691.659 1.087.989 1.049.331 1.010.202
Debéntures - 52 Emissdo - CDI +
Série Unica (2) 2018 1,70% RS 703.021
Debéntures - 62 Emissdo - 12 CDI +
Sericli2) 2018 1,60% RS 507.692
Debéntures - 62 Emissdo - 22 IPCA +
Série (2) 2020 8,07% S 17.292 - 17.292 33.322 32.093
Debéntures - 72 Emissao - 140,00%
Série Unica 2) (12) 2021 do CDI RS 289.381 288.686 578.067 1.022.646 1.683.557
Debéntures - 32 Emissdo - 12 CDI +
Série (4) 2018 0,69% RS 447.114
& - 32 Emiss3o - 22
Debentures - 32 Emissdo -2 2021 IPCA + RS 568.312 540.633  1.108.945  1.596.419  1537.147
Série (4) 4,70%
Debéntures - 32 Emissdo - 32 IPCA +
Série (4) 2025 5,10% RS 42.109 948.784 990.893 955.722 920.197
Debéntures - 42 Emissdo - CDI +
Série Unica (4) 2018 4,05% RS 20.008
Debéntures - 52 Emissdo - 146,50%
Série Unica (4) (11) 2022 do CDI RS - - - 1.580.121 1.576.220
Debéntures - 62 Emissao - CDI +
Série Unica (4) (11) 2020 1.75% RS - - - 551.214 )
Debéntures - 72 Emissdo - 12 CDI +
Série (4) 2024 0,45% RS 274.083 1.890.000 2.164.083 -
Debéntures - 72 Emissdo - 22 IPCA +
SareiE 2026 4,10% RS 2.420 1.516.622 1.519.042 -
. CDI +
Debéntures (8) 2018 1.60% S 100.328
Debéntures (8) 2018 SSL; RS 33.350
)y 0
& - - 42 emiss3o - 12
SD:r?:?;)L"es azemissdo-1* 02 TIP+1,82% RS 10.930 19.393 30.323 39.857 155.377
Debéntures - 42 emissdo - 22 Selic +
_— 2022 1,82% RS 4.395 8.677 13.072 17.367
Debéntures - 42 emissdo - 32 TILP +
série (8) 2022 182% RS 11.955 22.476 34.431 46.180
Debéntures - 42 emissdo - 42 Selic +
série (8) 2022 1,82% RS 5.238 10.326 15.564 20.681
Debéntures - 42 emissao - 72 TILP +
série (8) 2020 1,82% RS 450 - 450 716
R EYrE——— o
Bili:)czn(t;)res 22 Emissdo - Série 2019 ljf,gglﬁ RS 26.552
(-) FIC Pampulha - Titulos de RS -25.492
empresas controladas (9)
Debéntures - 62 emissdo - 116,50%
e 2019 do CDI RS - - - 50.086 50.330
Debéntures - 72 emissao - CDI +
Série Gnica (8) 2023 1,50% S 20.018 60.000 80.018 100.033 -
(-) Desagio na emissdo de
debéntures (10) 21.606 21.606
(-) Custos de Transagdo -9.530 -18.828 -28.358 -40.881 -49.674
Total de debéntures 1.633.383 5.956.822 7.590.205 7.179.175 9.029.087
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Consolidado
Encargos

. . A/ . . .
Financiadores Pri::i:al Financeiros | Moedas 2019 [ 208 | 2017
anuais

Total geral consolidado 2.746.249 12.029.782 14.776.031 14.771.828 14.397.697

Saldo liquido da divida reestruturada composta pelos bénus ao par e bénus com desconto com saldo de RS 181.716, deduzidos
pelas caucdes dadas em garantias com saldo de RS 163.666. As taxas de juros variam entre 2% a 8% ao ano; libor semestral
mais spread de 0,81% a 0,88% ao ano;

Cemig Geragao e Transmissao;

Antecipacdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds;
Cemig Distribuigdo;

Central Eélica Praias de Parajuru;

Central Edlica Volta do Rio;

Cemig Controladora. Decorrente da Incorporagdo da Cemig Telecom;

Gasmig;

O FIC Pampulha possui aplicagdes financeiras em titulos emitidos por empresas controladas. Mais informacdes e caracteristicas
do fundo vide nota explicativa n2 32;

Desagio no preco de venda da 22 série da 72 emissdo da Cemig Distribuigao;

Os recursos incorporados ao caixa da Cemig D por meio da distribuicdo de sua 72 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em 22 de julho de 2019, permitiram o pré-pagamento integral do saldo devedor da 92 emissdo de notas
promissdrias, com vencimento final em outubro de 2019, da 62 emissdo de debéntures simples, com vencimento final em junho
de 2020, da 52 emissdo de debéntures simples, com vencimento final em junho de 2022, e de Cédulas de Crédito Bancério, com
vencimentos finais em junho de 2022. Tais pré-pagamentos, realizados em 24 de julho de 2019, totalizaram RS$3.644 milhdes em
principal, juros e encargos. Essas iniciativas, equilibraram o fluxo de caixa e melhoraram a qualidade de crédito da Companhia.
As alteragdes no novo perfil de divida consistiram na extingdo de contratos existentes e celebragdo de novos, sendo os efeitos
contabeis das transagdes refletidas em conformidade ao Pronunciamento Contabil CPC 48 (“Instrumentos Financeiros”);

Em 24 de julho de 2019, a Cemig GT realizou amortizagdo extraordinaria de sua 72 emissao de debéntures simples, no valor de
R$125 milhdes, com vencimento final em dezembro de 2021.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Os diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes
financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, além
daquelas ja descritas no item 10.1(f) (i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacOes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005. Determinadas dividas
foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso
de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Cerca de 63% da divida das subsidiarias da Companhia contam com garantia corporativa da Companhia, cerca de
31% da divida é garantida por recebiveis e acbes e 6% sem garantia.
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iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo aos limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Com relacdo a existéncia de covenants financeiros em contratos de financiamento celebrados pela Cemig
Distribuicdo S.A., Cemig Gerag¢do e Transmissdo S.A. e pela Companhia, temos a informar o que segue.

Em 2017, a emissdo de bonds pela Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. previu clausulas restritivas e eventos de
inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants ha restricdes de
investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras,
proporcionando, entretanto, uma combinag¢do entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e
protecdo para os investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High
Yield, os quais deixardo de ser aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de
duas agéncias de rating.

Os covenants financeiros a serem observados semestralmente sdo os seguintes:

Covenant financeiro de manutengao
Divida Liquida / EBITDA Ajustado para o Covenant

Periodo Cemig Cemig GT
31-Dez-2017 5,00x 5,50x
30-Jun-2018 5,00x 5,50x
31-Dez-2018 4,25x 5,00x
30-Jun-2019 4,25x 5,00x
31-Dez-2019 3,50x 4,50x
30-Jun-2020 3,50x 4,50x
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x

Diante de uma eventual ultrapassagem dos covenants financeiros de manutencdo, o0s juros serao
automaticamente majorados em 2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados. H4 também a
obrigacdo de se respeitar um covenant “de manuteng¢do” de divida com garantia real no Consolidado da Cemig
em relagdo ao EBITDA de 1,75x (2,0 x em dez/17) e um covenant “de incorréncia” de divida com garantia real na
Cemig GT em relagao ao EBITDA de 1,5x.

A 72 emissdo de debéntures da Cemig D conta com covenants financeiros restritivos que limitam a capacidade
de endividamento da Companhia, bem como da Cemig D, conforme a seguir:

Divida Liquida / EBITDA

Periodo Cemig Cemig D
31-12-2019 3,5x 3,8x
30-06-2020 3,5x 3,5x
31-12-2020 em diante 3,0x 3,5x
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A Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. captou, em dezembro de 2016, RS 2.240 milhdes, por meio de sua 7°emissdo
de debéntures. A Escritura dessa emissao conta com uma cldusula financeira restritiva verificada semestralmente
que prevé que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. terd a obrigacdo de manter sua divida liquida/ (Ebitda +
dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 5,5 vezes em dezembro de 2017; 5,0 vezes em dezembro de 2018; 4,5
vezes em dezembro de 2019; 3,0 vezes em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive. Esta
mesma clausula também prevé que a Companhia, garantidora da operacao, tera a obrigacdo de manter sua divida
liquida/ (Ebitda + dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 4,5 vezes em dezembro de 2017; 4,25 vezes em
dezembro de 2018; 3,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0 vezes em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro
de 2021, inclusive.

Nota: Para fins do disposto nestes covenants, os termos terdo os seguintes significados: 1) “Divida Liquida”
significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e ndo circulante),
acrescido de dividas com a Fundacgdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz e op¢des de venda (valor atualizado
mensalmente), subtraido do saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (ativo circulante
e ndo circulante), com base nas ultimas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A. ou da Companhia, conforme o caso, apresentadas a CVM. 2) “EBITDA” significa o lucro antes
dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizagao,
calculado conforme a Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, e o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n®
01/2007: (a) subtraido de (a.1) equivaléncia patrimonial (coligadas), (a.2) provisdes para op¢des de venda, (a.3)
resultado ndo operacional, (a.4) reorganizagdo societdria e (a.5) efeito contabil da indeniza¢do da transmissao; e
(b) acrescido de (b.1) efeito caixa da indenizacdo da transmissdo e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). (3)
“Dividendos Recebidos” significa os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no periodo em questao.

A controlada Gasmig bem como Parajuru e Volta do Rio também possuem covenants, conforme descritos a
seguir:

Titulo Descrigdo da indice Requerido indice Requerido indice Requerido Exigibilidade de
Clausula Restritiva Emissora Cemig (garantidora) Parajuru e Volta do Rio cumprimento

Endividamento

Geral (Exigivel Menor que 0,6 - - Anual
Total/Ativo Total)
Debéntures EBITDA/Servico da  Igual ou maior
. - - Anual
Divida que 1,3

GASMIG (1) EBITDA/Resultado  Igual ou maior

Financeiro Liquido  que 2,5 i ) Anual
Divida Igual ou menor i ) Anual
Liquida/EBITDA que 2,5
indice de Cobertura - - Anual (durante
do Servico da T o periodo de
Divida Manter Indice igual ou .
superior a 1,20
Financiamento Patrimonio - - - L. Permanente
Caixa Liquido/Passivo Manter relacso m'”'ma
Econdmica Total de 20,61% (Parajuru) e
20,63% (Volta do Rio)
Federal
Capital Social
Subscrito e - - Permanente
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Parajuru e Integralizado da Manter relagdo minima
Volta do Rio financiada/Total de 20,61% (Parajuru) e
(2) dos investimentos 20,63% (Volta do Rio)

realizados do
projeto financiado

(1) Caso ndo consiga atingir o indice requerido, a Gasmig constituird, no prazo de 120 dias, contados das data da comunicagéo por
escrito da BNDESPAR ou do BNDES, garantias aceitaveis aos debenturistas pelo valor total da divida, observadas as normas do
Conselho Monetario Nacional, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os indices requeridos. Determinadas situagdes
previstas contratualmente podem provocar vencimento antecipado de outras dividas (cross default).

(2) Os contratos de financiamentos da Caixa Econdmica Federal para a Central Edlica Praias de Parajuru e Votla do Rio possuem
Covenants Financeiros com exibilidade de cumprimento condicionado ao vencimento antecipado do saldo remanescente da
divida. Somente é considerado exigivel o cumprimento do indice de Cobertura do Servico da Divida, anualmente e durante o
periodo de amortizagdo, sendo o inicio deste periodo a partir de julho de 2020.

(3) Determinadas situagdes previstas contratualmente podem provocar vencimento antecipado de outras dividas (Cross Default).
(4) Resultado Financeiro Liquido: Juros e despesas financeiras deduzidos das receitas financeiras; (ndo se aplica quando o resultado

financeiro liquido for menor do que zero)

Ha nos contratos financeiros da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissado S.A. clausulas padrao
restringindo o pagamento de dividendos, caso as empresas estejam inadimplentes, restringindo a alienagdo de
ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienagdo do controle acionario
da Companhia.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o se aplica

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os quadros inseridos neste item apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 e respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e com os IFRS.

Comparacdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Consolidado
ATIVO (em RS milhdes)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 536 1,07 891 1,49 (39,84)

Versao : 7
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ATIVO (em RS milhdes)

Titulos e valores mobilidrios

Consumidores, revendedores e concessiondrios - Transporte de energia
Ativo financeiro da concessdo

Ativos de contrato

Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Dividendos a receber

Fundos vinculados

Estoques

Contribuicdo de iluminagao publica

Adiantamento a fornecedores

Reembolso subsidios tarifarios

Subvengdo baixa renda

Instrumentos financeiros derivativos

Outros

Ativos classificados como mantidos para venda
TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios

Adiantamento a Fornecedores

Consumidores, revendedores e concessionarios — Transporte de energia

Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos vinculados a litigios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber do Estado de Minas Gerais

Ativos financeiros e setoriais da concessdo

Ativos de contrato

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Operacoes de arrendamento mercantil - direito de uso
Outros

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

Versao : 7

Consolidado

740
4,524
1.080

172

99
621
186

12

39
165

40

97

30

235

304
1.258

10.138

13

77
6.349
228
2.430
2.540
1.456
115
4.851
1.833
5.400
2.450
11.624
277
145
39.788

1,48
9,06
2,16
0,34
0,20
1,24
0,37
0,02
0,08
0,33
0,08
0,19
0,06
0,47
0,61
2,52
20,28

0,03
0,15
12,72
0,47
4,87
5,09
2,92
0,23
9,72
3,67
10,82
4,91
23,28
0,55
0,29
79,72

49.926 100,00

18
704
4.092
1.071
131
124
387
120
91
36
148
7
91
30
69
358
19.446
27.796

109

87

81

242

6
2.147
2.502
744
246
4.927
1.598
5.235
2.662
10.777
696
32.059

1,18
6,84
1,79
0,22
0,21
0,65
0,20
0,15
0,06
0,25
0,01
0,15
0,05
0,12
0,60

32,48

46,45

0,18
0,15
0,14
0,40
0,01
3,59
4,18
1,24
0,41
8,23
2,67
8,74
4,45

18,00
1,16

53,55

59.855 100,00

5,11
10,56
0,84
31,30
(20,16)
60,47
55,00
(86,81)
8,33
11,49
471,43
6,59
240,58
(15,08)
(93,53)
(63,53)

(88,07)
(100,00)
(4,94)
2.523,55
3.700,00
13,18
1,52
95,70
(53,25)
(1,54)
14,71
3,15
(7,96)
7,86
(79,17)
24,11
(16,59)
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Consolidado

Versao : 7

PASSIVO (em RS milhdes)

Fornecedores

Encargos regulatdrios

Participacdo dos empregados e administradores no resultado
Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribui¢do social

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Saldrios e contribuicGes sociais

Contribuicdo de iluminagdo publica

Obrigagdes pds-emprego

Operagdes de arrendamento mercantil

Adiantamento de clientes

Outras obrigac¢des

Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda
TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Encargos regulatoérios

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos, taxas e contribui¢cdes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdes

Obrigacbes pds-emprego

PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores
Instrumentos financeiros derivativos - op¢oes
Operacgées de arrendamento mercantil

Outras obrigacdes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

2.080
457
212
359
134
744

2.747
200
252
288

85

355

7.913

147
12.030

661
1.888
6.421
4.193

483

203

95
26.122
34.035

7.294
2.250
8.750

(2.407)

15.887

4,17
0,92
0,42
0,72
0,27
1,49
5,50
0,40
0,50
0,58
0,17

0,71

15,85

0,29
24,09

1,32
3,78
12,86
8,40
0,97
0,41
0,19
52,31
68,16

14,61

4,51
17,53
(4,82)
31,83

1.801
514
79

410
112
864
2.198
284
281
253

79

247
16.272
23.394

179
12.574
29

728
641
4.736
1.124
419

92
20.522
43.916

7.294
2.250
6.362

(1.327)

14.579

3,01
0,86
0,13
0,68
0,19
1,44
3,67
0,47
0,47
0,42
0,13
0,41
27,19
39,07

0,30
21,01
0,06
1,22
1,07
7,91
1,88
0,70
0,15
34,30
73,37

12,19

3,76
10,63
(2,22)
24,36

ool
2015 [ v [ 2ois | av | o |

15,49
(11,09)
168,35
(12,44)

19,64
(13,89)
24,98
(29,58)
(10,32)
13,83
(100,00)
43,72

(100,00)
(66,18)

(17,88)
(4,33)
(96,55)
(9,20)
194,54
35,58
273,04
15,27
3,26
27,29
(22,50)

37,54
81,39
8,97
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PARTICIPACAO DE ACIONISTA NAO-CONTROLADOR 4 0,01 1.360 2,27
PATRIMONIO LIQUIDO 15.891 31,84 15.939 26,63
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 49.926 100,00 59.855 100,00

Versao : 7

(99,71)
(0,30)
(16,59)
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As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2019 em
comparac¢ao a 2018 sao como segue:

Ativos classificados como mantidos para venda

e Reducdo de R$18.188 milhdes nos Ativos Classificados como mantidos para venda de curto prazo em funcdo
da alienagdo de participacdo societaria da Light, na qual a Companhia reduziu sua participacdo de 49,99%
para 22,58%.

Tributos Compensdveis

e Aumento de R$6.107 milhdes nos Tributos Compensaveis de longo prazo em func¢do dos créditos de
PIS/Pasep e Cofins referentes aos valores pagos dessas contribuicdes.

Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda

e Reducdo de R$16.272 milhdes nos Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda, devido a
alienagdo de participagao societdria da Light, na qual a Companhia reduziu sua participa¢do de 49,99% para
22,58%.

Provisoes

e Aumento de R$1.247 milhdes no saldo de Provisdes de longo prazo, em fun¢do do aumento nas provisdes
tributarias decorrentes de agdes tributarias.

Obrigagbes Pés-Emprego

e Aumento de R$1.685 milhdes no saldo de Obrigacdes Pés-Emprego de longo prazo, em funcdo das mudancas
nas premissas financeiras.

PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores

e Aumento de R$3.069 milhdes no saldo de PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores, em func¢do de acdo
judicial transitada em julgado pela qual parcela dos créditos recebidos serao restituidos aos consumidores.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO
Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

| 209 | avs ]| o018 | avk | awx |

RECEITA LIQUIDA
CUSTOS OPERACIONAIS
Energia Elétrica Comprada para Revenda
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo
Gdas Comprado para Revenda
Pessoal e administradores
Materiais
Servigos de Terceiros
Depreciagdo e Amortizagdo
ProvisGes Operacionais
Custo de construgdo de infraestrutura
Outros
CUSTO TOTAL
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Provisdes Operacionais
Outras Despesas Operacionais, liquidas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Dividendos recebidos de investida classificada como ativo
nao circulante mantido para venda

Remensuragdo da participagdo anterior de controladas
adquiridas

Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro e
Impostos

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes em
continuidade

Lucro liquido do exercicio proveniente de operagoes
descontinuadas

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Participacdo dos acionistas controladores

Participacdo dos acionistas ndo-controladores

25.390

(11.286)
(1.426)
(1.436)
(1.002)

(74)
(1.043)
(815)
(1.214)
(1.199)
(103)
(19.598)
5.792

(238)
(642)
(950)
(1.052)
(2.882)
125

73

3.108

3.207
(1.846)
4.469

(1.454)
(111)

2.904

224

3.128
3.127
1

100,00

(44,45)

(5,62)
(5,66)
(3,95)
(0,29)
(4,11)
(3,21)
(4,78)
(4,72)
(0,41)
(77,20)

22,80

(0,94)
(2,53)
(3,74)
(4,14)
(11,35)
0,49

0,29

12,23

12,63
(7,27)
17,59

(5,73)
(0,44)

11,42

0,88

12,30
12,32

22.266

(11.084)
(1.480)
(1.238)
(1.098)

(81)
(913)
(761)

(40)
(897)

(85)

(17.677)

4.589

(264)
(672)
(167)
(640)
(1.743)
(104)

(119)
(127)
2.496

1.706
(2.224)
1.978

(583)
(16)

1.379

363

1.742
1.700
42

100,00

(49,78)
(6,65)
(5,56)
(4,93)
(0,36)
(4,10)
(3,42)
(0,18)
(4,03)
(0,38)

(79,39)
20,61

(1,19)
(3,02)
(0,75)
(2,87)
(7,83)
(0,47)

(0,53)
(0,57)
11,21

7,66
(9,99)
8,88

(2,62)
(0,07)

6,19

1,63

7,82
7,63
0,19

Versao : 7

14,03

1,82
(3,65)
15,99
(8,74)
(8,64)
14,24

7,10

2.935,00
33,67
21,18
10,87
26,21

(9,85)
(4,46)
468,86
64,38
65,35
(220,19)

(100,00)
(100,00)
24,52

87,98
(17,00)
125,94

149,40
593,75

110,59

(38,29)

79,56
83,94
(97,62)
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oo L avk | oos | ave [ W%

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.128 12,32 1.742 7,82 79,56

Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2019, um lucro liquido de R$3.128 milh&es em comparacdo ao lucro liquido
de RS1.742 milhdes no exercicio de 2018, representando um aumento de 79,56%. As principais variacdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatdrio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (LAJIDA)

O LAJIDA consolidado da Cemig apresentou um aumento de 15,74% no exercicio de 2019, em comparagdo ao
mesmo periodo de 2018. A margem do LAJIDA da Companhia ndo apresentou variacdo significativa, sendo de
16,98% em 2018 e 17,24% em 2019.

LAJIDA - R mil L2019 | 2018 | var% |

Resultado do exercicio atribuivel a acionistas controladores 3.127 1.700 83,94
+ Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (*) 1.651 728 126,79
+ Resultado financeiro (1.360) 518 -
+ Depreciagao e amortizagao 958 835 14,73
= LAJIDA 4.376 3.781 15,74

* A despesa de imposto de renda e contribui¢do social de 2019 e 2018 inclui, respectivamente, os montantes de R$85 e R$129, que
estdo apresentados pelo liquido no resultado das atividades descontinuadas.

0O aumento do LAJIDA no exercicio de 2019, em comparacao ao exercicio de 2018, deve-se, principalmente, ao
reconhecimento dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre o0 ICMS, no montante de R$1.428 milhdes, parcialmente
compensado pelas provisdes para contingéncias juridicas referentes as agdes que discutem a incidéncia de
contribuicbes previdencidrias sobre o pagamento de PLR, no montante de R$1.213 milh&es. Adicionalmente, o
resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 239% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em
comparag¢do a 2018, devido, principalmente, a redugdo no resultado negativo apurado pela investida Madeira
(37,35%), bem como a auséncia dos impactos advindos dos resultados da Renova, uma vez que o investimento
da Companhia nesta empresa foi baixado em dezembro de 2018.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2019 e 2018 totalizou R$2.006 milhdes e R$1.008 milhdes,
respectivamente. O aumento no caixa gerado por atividades operacionais em 2019 em compara¢do com 2018
decorre, principalmente, do aumento da lucratividade da Companhia e da relacdo entre os custos nao
gerencidveis e os recebimentos tarifdrios da Cemig D, observada a partir do comportamento da Conta de
compensacao de variagdo de valores de itens da “Parcela A” (CVA) e outros componentes financeiros.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Versao : 7
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O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2019 totalizou R$1.189 milh&es, comparado a um
caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 de R$211 milhdes. Esse resultado decorre,
principalmente, do pagamento pela Gasmig do bonus de outorga, no valor de R$891 milhdes, com o objetivo de
reestabelecer o equilibrio econémico financeiro do contrato de concessao e assegurar a sua extensao até 2053,
sendo este montante acrescido a base de remunerag¢do de ativos da Gasmig como um ativo intangivel a ser
amortizado até o final do contrato de concessao.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2019 totalizou R$1.172 milhdes, e foi
composto pela amortizacdo de R$4.883 milhdes de financiamentos e pela obtencdo de R$4.477 milhdes de
recursos, além do pagamento de arrendamentos de R$65 milhdes e juros sobre capital préprio e dividendos de
RS 701 milhdes.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$936 milhdes, e foi
composto pela amortizacdo de R$3.527 milhdes de financiamentos, sendo compensado pela obtencdo de
financiamentos no valor de R$2.990 milhdes. Adicionalmente, o pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio em 2018 atingiu 0 montante de R$509 milhdes, 27% inferior ao montante pago em 2019.

Versao : 7
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Comparacgdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

ATIVO (em RS milhdes)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Consumidores e revendedores

Ativo financeiro da concessao

Ativos de contrato

Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Dividendos a receber

Fundos vinculados

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Contas a receber do Estado de Minas Gerais
Reembolso de subsidios tarifarios

Subvengao baixa renda

Instrumentos financeiros derivativos - swap
Outros

Ativos classificados como mantidos para venda

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios

Adiantamento a fornecedores

Consumidores e revendedores

Tributos compensaveis

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos vinculados a litigios

Instrumentos financeiros derivativos (swap)
Contas a receber do Estado de Minas Gerais
Outros

Ativo financeiro da concessdo

Ativos de contrato

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

891
704
4.092
1.071
131
124
387
120
91

36

7

91

30

69
506
19.446

27.796

109

87

81

242

6
2.147
2.502
744
246
696
4.927
1.598
5.235
2.662
10.777
32.059
59.855

Consolidado

1,49
1,18
6,84
1,79
0,22
0,21
0,65
0,20
0,15
0,06
0,01
0,15
0,05
0,12
0,85
32,48

46,45

0,18
0,15
0,14
0,40
0,01
3,59
4,18
1,24
0,41
1,16
8,23
2,67
8,74
4,45

1.030
1.058
3.885
848
174
340
77
106
38
116
235
77

27

526

8.537

30

255
231
21
1.871
2.336
9

628
6.605
7.792
2.762

18,00 11.156
53,55 33.703
100,00 42.240

2,44
2,50
9,20
2,01
0,41
0,80
0,18
0,25
0,09
0,27
0,56
0,18
0,06

1,25

20,20

0,07
0,02
0,60
0,55
0,05
4,43
5,53
0,02
1,49
15,64
18,45
6,54
26,41
79,80

100,00

T Comsolidado

(13,50)
(33,46)
5,33
26,30
(28,74)
13,82
55,84
(14,15)
(5,26)
(93,97)
(100,00)
18,18
11,11

(3,80)

225,59

263,33
1.142,86
(68,24)
4,76
(71,43)
14,75
7,11
8.166.67
10,83
(25,40)
(32,82)
(3,62)
(3,40)
(4,88)
41,70
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PASSIVO (em RS milhdes)

Fornecedores

Encargos regulatorios

Participagdes nos lucros

Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribuig¢do social

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Empréstimos, financiamentos e debentures
Saldrios e contribuicGes sociais

Obrigacées pds-emprego

Passivos financeiros e setoriais da concessao
Instrumentos financeiros — opgdes de venda
Adiantamento de clientes

Instrumentos financeiros derivativos - swap
Outras obrigagtes

Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda
TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Encargos regulatorios

Empréstimos e financiamentos

Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdes

ObrigacGes pos-emprego

PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores
Instrumentos financeiros — opg¢des de venda
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Outras obrigagtes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Subscricdo de ag¢des a capitalizar

TOTAL ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

CONTROLADORES

PARTICIPACAO DE ACIONISTA NAO-CONTROLADOR
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.801 3,01 2343 5,55 (23,13)

514 0,86 513 1,21 0,19
79 0,13 9 0,03 777,18
410 0,68 705 1,67 (41,84)
112 0,19 115 0,27 (2,61)
864 1,44 428 1,01 101,87
2.198 3,67 2371 5,61 (7,30)
284 0,47 207 0,49 37,20
253 0,42 232 0,55 9,05

- - 415 098  (100,00)

- - 507 1,20  (100,00)

79 0,13 233 0,55  (66,09)

- - 13 0,03  (100,00)

528 0,88 572 1,35 (7,69)
16.272 27,19 - - -
23.394 39,07 8.663 20,50 170,05

179 0,30 250 0,59 (28,40)

12.574 21,01 12.027 28,47 4,55
29 0,06 28 0,07 3,57
728 1,22 735 1,74 (0,95)
641 1,07 678 161 (5,46)
4736 791 3954 9,36 19,78
1.124 1,88 1.087 2,57 3,40
419 0,70 308 0,73 36,04

- - 28 0,07  (100,00)
92 0,15 152 036  (39,47)

20.522 34,30 19.247 45,57 6,62
43.916 73,37 27.910 66,07 57,35
7294 12,19 6.294 14,90 15,89
2250 3,76 1.925 4,56 16,88
6.362 10,63 5.729 13,56 11,05
(1.327)  (2,22) (837) (1,98) 58,54

- - 1215 2,88  (100,00)
14.579 24,36 14.326 33,92 1,77
1.360 2,27 4 0,01 33.900,00
15.939 26,63 14.330 33,93 11,23
59.855 100,00 42.240 100,00 41,70
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As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstrac¢des financeiras da Companhia de 2018 em
comparacgao a 2017 sao como segue:

Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

e Em funcdo da classificacdo do investimento na Light e em suas investidas como disponivel para venda, a
Companhia transferiu os saldos consolidados da controlada e das suas investidas para a rubrica de Ativos e
passivos classificados como mantidos para venda.

Ativos Financeiros Da Concess@o

e Reducdo de R$1.677 milhdes nos saldos de longo prazo em funcdo principalmente do recebimento da
indenizacdo dos ativos de geracdo e recebimento da indenizacdo de transmissdo, considerando a adesdo
aos termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

Investimentos

e Reducdo de 32,825 no saldo em fung¢do basicamente da transferéncia dos investimentos na Light para a
rubrica de ativos e passivos mantidos para venda.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Versao : 7

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

22.266 100,00 21.712 100,00

RECEITA LiQUIDA

CUSTOS OPERACIONAIS

Energia Elétrica Comprada para Revenda
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissao
Géas Comprado para Revenda

Pessoal e administradores

Materiais

Servigos de Terceiros

Depreciagao e Amortizagao

Provisdes Operacionais

Custos de Construcdo de Infraestrutura
Outras

CUSTO TOTAL

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com provisdes operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Remensuragdo da participagdo anterior de controladas adquiridas
Ajuste referente desvalorizagdo em Investimentos

Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro e Impostos
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes em
continuidade

Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Participagao dos acionistas controladores

Participagao dos acionistas nao-controladores

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

(11.084)
(1.480)
(1.238)
(1.098)

(81)
(913)
(761)

(40)
(897)

(85)

(17.677)

4.589

(264)
(672)
(167)
(640)
(1.743)

(104)
(119)
(127)
2.496
1.706
(2.224)
1.978
(583)
(16)

1.379

363
1.742
1.700

42
1.742

(49,78)
(6,65)
(5,56)
(4,93)
(0,36)
(4,10)
(3,42)
(0,18)
(4,03)
(0,38)

(79,39)
20,61

(1,19)
(3,02)
(0,75)
(2,87)
(7,83)

(0,47)
(0,53)
(0,57)
11,21

7,66
(9,99)

8,88
(2,62)
(0,07)

6,19

1,63
7,82
7,63
0,19
7,82

(10.919
(1.174
(1.071
(1.270

(7
(759
(787
(226

(1.119

(90

(17.488)

4.224

w

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

(248)
(763)
(353)

34
(1.330)

(252)

2.642
804
(1.800)
1.646
(446)
(198)

1.002

1.002
1.001

1.002

(50,29)
(5,41)
(4,93)
(5,85)
(0,34)
(3,50)
(3,62)
(1,04)
(5,15)
(0,41)

(80,54)
19,46

(1,14)
(3,51)
(1,63)

0,16
(6,12)

(1,16)

12,18
3,70
(8,29)
7,59
(2,05)
(0,91)

4,63

4,63
4,61

4,61

2,55

1,51
26,06
15,59

(13,54)
10,96
20,29
(3,30)

(82,30)

(19,84)
(5,56)

1,08
8,64

6,45
(11,93)
(52,69)

(1.982,35)

31,05

(58,73)
(5,53)
112,19
23,56
20,17
30,72
(91,92)

37,62

73,85
69,83
4.100,00
73,85
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao (LAJIDA)

LAJIDA - R$ mil 2018 2017

Resultado do Exercicio 1.700 1.001 69,83
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social (*) 728 644 13,04
+ Resultado Financeiro 518 997 (48,04)
+ Depreciagdo e Amortizagdo 835 850 (2,76)
= LAJIDA 3.871 3.492 8,28

(*) A despesa de imposto de renda e contribui¢3o social inclui o0 montante de R$129 milhdes que estd apresentado pelo liquido no

resultado das atividades descontinuadas.

Liquidez e Recursos de Capital

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
construgdo de novas instalacdes de geracdo e da expansdo e modernizacdo das instalacdes de geracao,
transmissdo e distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos. Financiamos nossa liquidez
e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e, em menor escala, com fundos
provenientes de financiamento.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$891 milhdes em comparacdo ao saldo
de R$1.030 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o real. As
razOes para esta variagdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2018 e 2017 totalizou R$1.008 milhdes e R$580 milhdes,
respectivamente. O aumento no caixa gerado por atividades operacionais em 2018 em compara¢do com 2017
deveu-se, principalmente, a indenizagdo recebida referente as usinas de Sdo Simdo e Miranda e também em
fungdo do aumento da lucratividade da Companha.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 totalizou R$211 milhdes, comparado a um
caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2017 de R$386 milhdes. Esse resultado decorre do
grande volume de investimentos da Companhia nos periodos, liquidos dos valores recebidos de alienacdo de
ativos nos montantes de R$654 milhdes e R$766 milhdes em 2018 e 2017.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Versao : 7

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$936 milhdes, e foi
composto pela amortiza¢cdo de R$3.527 milhdes de financiamentos e pela obten¢do de R$2.980 milhdes de

recursos.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$159 milhdes, e foi
composto pela amortizagdo de R$4.131 milhdes de financiamentos, sendo compensado pela obtengdo de
financiamentos no valor de R$3.308 milhdes. Merece destaque o aporte de acionistas para futuro aumento de

capital no montante de R$1.215 milhdes.

Comparacdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

ATIVO (em RS milhdes)

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Titulos e Valores mobiliarios

Consumidores e Revendedores e Concessionarios — Transporte de Energia
Ativo Financeiro da Concessdo

Tributos Compensaveis

Imposto de Renda e Contribui¢do Social a recuperar
Dividendos a receber

Fundos Vinculados

Estoques

Adiantamento a Fornecedores

Contas a Receber do Estado de Minas Gerais
Reembolso subsidios tarifarios

Subvencgado Baixa Renda

Créditos junto a Eletrobras - RGR

Créditos junto a Eletrobras - CDE

Subsidios Tarifarios

Outros Créditos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Titulos e Valores Mobilidrios

Adiantamento a Fornecedores

Consumidores e Revendedores e Concessionarios — Transporte de Energia

Tributos Compensaveis

Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Recuperar

1.030
1.058
3.885
848
174
340
77
106
38
116
235
73

27

4

104
422
8.537

30

255
231
21

Consolidado

T —
207 | e [ 2016 | ave | e

2,44
2,50
9,20
2,01
0,41
0,80
0,18
0,25
0,09
0,27
0,56
0,17
0,06
0,01
0,25
1,00

20,21

0,07
0,02
0,60
0,55
0,05

995
1.014
3.425

730

236

590

11
367
49
1
64
36
48
90

102

528
8.286

31
229

146

178
112

2,37
2,41
8,15
1,74
0,56
1,40
0,03
0,87
0,12
0,00
0,15
0,09
0,11
0,21
0,24
1,26
19,71

0,07
0,54
0,35
0,42
0,27

3,52
4,34
13,43
16,16
(26,27)
(42,37)
(71,12)
(22,45)

14,06
(25,00)

(95,56)
1,96
(20,06)
3,03

(3,23)
(96,94)
74,66
29,78
(81,25)
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Impostos de Renda e Contribuig¢do Social Diferidos 1.871
Depositos Vinculados a Litigios 2.336
Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 9
Outros Créditos 628
Ativo Financeiro da Concessdo 6.605
Investimentos 7.792
Imobilizado 2.762
Intangivel 11.156
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 33.703
TOTAL DO ATIVO 42.240

Consolidado

Consolidado

T —
R =2 vy e e

4,43
5,53
0,02
1,49
15,64
18,45
6,54
26,41
79,79
100,00

1.797
1.887
1.051
4.971
8.753
3.775
10.820
33.750
42.036

4,27
4,49
2,50
11,83
20,82
8,98
25,74
80,29

100,00

Versao : 7

4,12
23,79
(40,25)
32,87
(10,98)
(26,83)
3,11
(0,14)
0,49

Fornecedores 2.343 5,55 1.940
Encargos Regulatérios 513 1,21 381
Participagdo dos Empregados e

Administradores no Resultado ? 0,02 18
Impostos, Taxas e Contribuigdes 705 1,67 794
Imppsto de Renda e Contribuigdo 115 0,27 27
Social

JL{r(_)S sobre capital préprio e 478 101 467
Dividendos a Pagar

Empﬂrestnmos e Financiamentos e 2371 5,61 4.837
Debéntures

Saldrios e Contribui¢des Sociais 207 0,49 225
ObrigacGes Pés-emprego 232 0,55 199
Concessoes a Pagar 3 0,01 3
Passivo Financeiro da Concessao 415 0,98 482
Instru~mentos Financeiros Derivativos 507 1,20 1150
- Opgdes

Adiantamento de Clientes 233 0,55 181
Instrumentos Financeiros Derivativos 13 0,03 )
- Swap

Outras Obrigacdes 569 1,35 743
TOTAL DO CIRCULANTE 8.663 20,51 11.447
NAO CIRCULANTE

Encargos Regulatodrios 250 0,59 455
EmpArestlmos e Financiamentos e 12.027 28,47 10.342
Debéntures

Impostos, Taxas e Contribui¢des 28 0,07 724

4,59
0,90

0,04
1,88

0,06

1,11

11,45

0,53
0,47
0,01
1,14

2,72
0,43

1,76
27,10

1,08
24,48

1,71

20,77
34,65

(50,00)
(11,21)

325,93
(8,35)

(50,98)

(8,00)
16,58

(13,90)
(55,91)
28,73

(23,42)
(24,32)

(45,05)
16,29

(96,13)
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PASSIVO (em RS milhdes)

Imposto de Renda e Contribuigdo
Social Diferidos

Provisdes
ObrigacGes Pds-emprego
Concessoes a Pagar

Passivo Financeiro da Concessao

PASEP/COFINS a ser restituido a
consumidores

Instrumentos Financeiros Derivativos
- Opgoes

Instrumentos Financeiros Derivativos
- Swap

Outras Obrigacdes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Subscrigdo de Agbes a Capitalizar
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS
ACIONISTAS CONTROLADORES
PARTICIPAGAO DE ACIONISTA NAO-
CONTROLADOR

PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

735

678
3.954
18

1.087
308

28

134
19.247
27.910

6.294
1.925
5.729
(837)
1.215

14.326

14.330

42.240

1,74

1,61
9,36
0,04

2,57
0,73

0,07

0,32
45,57
66,07

14,90
4,56
13,56
(1,98)
2,88

33,92
0,01
33,93

100,00

582

815
4.043
19
323

192

160
17.655
29.102

6.294
1.925
5.200
(489)

12.930

12.934

42.036

1,38

1,93
9,57
0,04
0,76

0,45

0,38
41,80
68,90

14,90

4,56
12,31
(1,16)

30,61

0,01
30,62

100,00

Versao : 7

Consolidado

26,29

(16,81)
(2,20)
(5,26)

60,42

(16,88)
9,02
(4,10)

10,17
71,17

10,80

10,79

0,49

As principais altera¢des nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2017 em

comparagao a 2016 s3ao como segue:

Ativos e Passivos Financeiros Da Concesséo

e Parceladoaumento referente a Cemig GT, aumento de R$1.625 milh&es nos Ativos Financeiros da Concessdo
de curto e longo prazo em fung¢do de atualizagdo financeira dos valores a receber referente a indenizagdo de
transmissdo, e por indenizacao pelos investimentos feitos nas usinas Sao Simao e Miranda e ndo amortizados

até o fim do contrato.

e Parcela da reducdo referente 8 Cemig D, reducdo de R$390 milhdes no saldo de Passivos Financeiros da
Concessao no curto e longo prazo em fungdo de saldos da conta CVA a serem restituidos na tarifa a partir do

proximo reajuste tarifario.
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Ativos Intangiveis

e Parcela da reducdo referente a Cemig D, aumento de R$358 milhdes nos Ativos Intangiveis em func¢do do
alto valor de adic3o, no valor de RS 1.045 milhdes, realizado em 2017.

Divida com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

e Reducdo de R$782 milhdes no saldo da Divida com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, devido aos
encargos financeiros pagos e a amortizacdo de empréstimos, que juntos totalizaram o montante de R$5.878
milhdes em 2017.

Instrumentos Financeiros Derivativos

e Reducdo de R$643 milhdes no saldo de Instrumentos Financeiros Derivativos, curto e longo prazo, em funcdo
da baixa pelo exercicio da PUT, somente ela totalizou o valor de R$830 milhdes no ano de 2017.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016

2017 AV% 2016 AV% AH%

RECEITA LIQUIDA 21.712 100,00 18.773 100,00 15,66
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (1.270) (5,85) (1.348) (7,18) (5,79)
Materiais (73) (0,34) (41) (0,22) 78,05
Servicos de Terceiros (759) (3,50) (720) (3,84) 5,42
Energia Elétrica Comprada para Revenda (10.919)  (50,29) (8.273)  (44,07) 31,98
Depreciagdo e Amortizagao (787) (3,62) (802) (4,27) (1,87)
ProvisGes (Reversdes) e ajustes para perdas
Operacionais (226) (1,04) (171) (0,91) 32,16
Encargos de Uso da Rede Bdsica de Transmissdo (1.174) (5,41) (947) (5,04) 23,97
Gdés Comprado para Revenda (1.071) (4,93) (878) (4,68) 21,98
Custos de Construgdo de Infraestrutura (1.119) (5,15) (1.193) (6,35) (6,20)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais Liquidas (90) (0,41) (57) (0,30) 57,89
CUSTO TOTAL (17.488) (80,54) (14.430)  (76,86) 21,19
LUCRO BRUTO 4.224 19,46 4.343 23,14 (2,74)
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (248) (1,14) (382) (2,03) (35,08)
Despesas gerais e administrativas (763) (3,51) (667) (3,55) 14,39
Despesas com provisdes operacionais (353) (1,63) (5) (0,03) 6.960,00
Outras receitas (despesas) operacionais 34 0,16 (420) (2,24) (108,10)

(1.330) (6,12) (1.474) (7,85) (9,77)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (252) (1,16) (302) (1,61) (16,56)
Ajuste referente desvalorizagdo em Investimentos = (763) (4,06)  (100,00)
Resultado Operacional antes do Resultado
Financeiro e Impostos 2.642 12,18 1.804 9,62 46,45
Receitas Financeiras 804 3,70 1.041 5,55 (22,77)
Despesas Financeiras (1.800) (8,29) (2.478)  (13,20) (27,36)
Resultado antes dos Impostos 1.646 7,59 367 1,97 348,50
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (446) (2,05) (174) (0,93) 156,32
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (198) (0,91) 141 0,75 (240,43)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCIiCIO 1.002 4,63 334 1,79 200,00
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Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2017, um lucro liquido de R$1.001 milhdes em comparacio ao lucro liquido
de R$334 milhdes no exercicio de 2016, representando um aumento de 199,70%. As principais variacdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdao apresentadas na sequéncia deste relatério.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA)

O LAJIDA da Cemig em 2017 apresentou um aumento de 32,41% na comparag¢do com 2016.

LAJIDA - R$ mil 2017 m

Resultado do Exercicio 1.001 199,70
+ Despesa de IR e Contribuicdo Social 644 33 1.851,52
+ Resultado Financeiro 997 1.437 (30,62)
+ Depreciagao e Amortizagao 850 834 1,92
= LAJIDA 3.492 2.638 32,41

LAJIDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas DemonstragGes Financeiras
observando as disposi¢cdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢do CVM n2 527, de 04 de
outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n3o deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A Companhia apresentou um aumento de 32,41% no LAJIDA. Os principais itens que afetaram o resultado estdo
descritos na sequéncia destas demonstragdes financeiras. Em linha com a variagao do LAJIDA, a margem do
LAJIDA da Companhia apresentou aumento, passando de 14,05% em 2016 para 16,09% em 2017.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2017 e 2016 totalizaram R$580 milhdes e R$1.213 milhdes,
respectivamente. A redugao no caixa gerado por atividades operacionais em 2017 em comparag¢do com 2016
deveu-se, principalmente, a reducdo do lucro liquido ajustado aos efeitos ndo-caixa que passou de R$5.477 em
2016 para R$2.861 em 2017.

A reducdo do caixa gerado pelas atividades operacionais em 2017, em comparacao a 2016, deve-se,
principalmente, ao aumento na saida de caixa em 2017 para cobrir os custos ndo gerencidveis da parcela A,
considerando a maior despesa com energia elétrica verificada em fung¢do principalmente da baixa dos niveis dos
reservatérios com consequente queda no armazenamento do sistema e acionamento de termelétricas
resultando na elevagao do preco da energia.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2017 totalizou R$386 milhdes, comparado a um
caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2016 de RS614 milhdes. Em 2017 ocorreu uma
aplicacdo de RS$4 milhdes em titulos e valores mobilidrios comparada a um resgate de R$1.401 milhdes em 2016.
Em contrapartida, o aporte em investidas em 2017 foi de R$254 milh&es na comparacio ao aporte de RS1.455
milhGes em 2016.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$159 milhdes, e foi
composto pela amortizacdo de R$4.131 milhdes de financiamentos, R$11 milhdes de custo com rolagem de
dividas, pagamento de RS540 milhdes em dividendos e juros sobre o capital préprio, parcialmente compensado
pelos recursos de financiamentos no montante de R$3.308 milhdes e aporte de acionistas para futuro aumento
de capital no montante de R$1.215 milhdes.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2016 totalizou R$529 milhdes, e foi
composto pela amortizacdo de R$5.592 milhdes de financiamentos, pagamento de R$675 milhdes em dividendos
e juros sobre o capital proprio, parcialmente compensado pelos recursos de financiamentos no montante de
R$5.737 milhdes.
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(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2019, um lucro liquido de R$3.127 milhdes em comparacéo ao lucro liquido
de RS1.700 milhdes no exercicio de 2018, representando um aumento de 83,95%. As principais variacdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (LAJIDA)

O LAJIDA consolidado da Cemig apresentou um aumento de 15,74% no exercicio de 2019, em comparag¢do ao
mesmo periodo de 2018. A margem do LAJIDA da Companhia ndo apresentou variacdo significativa, sendo de
16,98% em 2018 e 17,24% em 2019.

LAJIDA - RS il 200 | 208

Resultado do exercicio atribuivel a acionistas controladores 3.127 1.700 83,94
+ Despesa de imposto de renda e contribui¢do social * 1.651 728 126,79
+ Resultado financeiro (1.360) 518 -
+ Depreciagao e amortizagao 958 835 14,73
= LAJIDA 4.376 3.781 15,74

* A despesa de imposto de renda e contribui¢do social de 2019 e 2018 inclui, respectivamente, os montantes de R$85 e R$129, que
estdo apresentados pelo liquido no resultado das atividades descontinuadas.

LAJIDA é uma medicdio de natureza ndo contabil LAJIDA

elaborada pela Companhia, conciliada com suas 3-233 T 4.376 e
demonstragdes financeiras consolidadas observando as 490 | 3.781

disposicdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007  3.500 + L 20%
e da Instrugdo CVM ne 527, de 04 de outubro de 2012, 390 T

consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do  2.000 +

resultado financeiro liquido, da depreciaggo e  1.500 -+ [
amortizacao e do imposto de renda e contribuicdo social. 1'233 T

O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas (] : - 0%
Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, nio possui Jan a Dez/2018 Jan a Dez/2019

. g ~ ~ , mm LAJIDA — RS milhdes ==#==NMargem LAJIDA - %
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a

medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza
para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro
liqguido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a
liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

0O aumento do LAJIDA no exercicio de 2019, em comparacao ao exercicio de 2018, deve-se, principalmente, ao
reconhecimento dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre o0 ICMS, no montante de R$1.428 milhdes, parcialmente
compensado pelas provisdes para contingéncias juridicas referentes as acdes que discutem a incidéncia de
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contribui¢bes previdencidrias sobre o pagamento de PLR, no montante de R$1.213 milh&es. Adicionalmente, o
resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 239% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em
comparacdo a 2018, devido, principalmente, a redugdo no resultado negativo apurado pela investida Madeira
(37,35%), bem como a auséncia dos impactos advindos dos resultados da Renova, uma vez que o investimento
da Companhia nesta empresa foi baixado em dezembro de 2018.

Os principais itens que afetaram as receitas no exercicio sdo conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$26.928 milhfes no exercicio de 2019 em
comparagdo a R$24.872 milh&es em 2018, representando um crescimento de 8,27%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, foi de R$24.052 milhdes no exercicio de 2019 comparado
a R$21.882 milhdes em 2018, representando um crescimento de 9,91%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

e Reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 8,73% positivos,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2019; e

e Reajuste tarifdrio anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 23,19%
positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

e Aumento no volume de energia vendida para a classe comercial pela Cemig GT e subsididrias integrais.

Evolugdo do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na area de concessdo no estado
de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratacao Regulada (ACR) e (v) a Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transaces existentes entre as empresas do
grupo Cemig.

O mercado da Cemig e a varia¢do na venda da energia por classe de consumo encontram-se detalhados na tabela
apresentada a seguir, com a discriminagdo das transagGes realizadas no exercicio de 2019, comparativamente as
do exercicio de 2018.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Versao : 7

2019 2018 |  Variagho%
Prego médio Prego médio
RS (em MWh RS (em MWh
mi|h6es) faturado miIh6es) faturado

(R$/MWHh)(1) (R$/MWh)(1)
Residencial 10.538.342 9.668 917,41 10.266.434 8.658 843,35 2,65 11,67
Industrial 16.024.418 4.760 297,05 17.689.182 4.893 276,60 (9,41) (2,72)
Comércio, servigos e
outros 9.567.336 5.439 568,50 8.380.346 4.683 558,86 14,16 16,13
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Prego médio Prego médio
RS (em MWh RS (em MWh RS
m||hoes) faturado m||hoes) faturado
(R$/MWh)(1) (R$/MWh)(1)
Rural 3.795.374 2.058 542,24 3.615.402 1.794 496,06 4,98 14,77
Poder publico 904.879 654 722,75 871.325 575 659,89 3,85 13,67
lluminagdo publica 1.357.293 614 452,37 1.383.878 585 422,91 (1,92) 4,96
Servigo publico 1.371.293 725 528,70 1.315.479 646 491,38 4,24 12,14
Subtotal 43.558.935 23.918 549,10 43.522.046 21.834 501,69 0,08 9,54
Consumo Préprio 37.827 - - 41.244 - - (8,28) -
Fornecimento nao
faturado liquido - 134 - - 48 - - 181,35
43.596.762 24.052 551,69 43.563.290 21.882 501,32 0,08 9,91
Suprimento a outras
concessionarias (3) 11.210.112 2.943 262,63 11.991.355 3.002 250,31 (6,52) (1,92)
Suprimento ndo faturado
liquido - (67) - - (12) - - 471,73
Total 54.806.874 26.928 491,33 55.554.645 24.872 447,70 (1,35) 8,27

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento nao faturado.
(2) InformagBes, em MWh, ndo revisadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

Destaca-se 0 aumento de 14,16% na quantidade de energia vendida para os consumidores da classe comercial.
O comportamento positivo dessa classe esta associado ao crescimento de 0,5% no volume de energia faturada
aos consumidores cativos da Cemig D e de 36,5% no volume de energia faturada pela Cemig GT e subsididrias
integrais aos clientes livres, em Minas Gerais e em outros estados do Brasil.

Adicionalmente, o consumo residencial apresentou um acréscimo de 2,65% no exercicio de 2019 frente ao
exercicio de 2018. O aumento do consumo nas residéncias decorre, principalmente, da incorporacdo de 149.331
unidades consumidoras.

Em contrapartida, verificou-se a reducdo de 9,41% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial.
Este resultado é a composicdo da reducdo de 7,9% no segmento cativo, devido, principalmente, a migracao de
clientes para o mercado livre, e da redugdo de 9,7% no mercado livre. No mercado livre, a redugdo se deve ao
término de contratos de venda de energia.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicio (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2019, essa receita correspondeu ao montante de R$2.722
milhdes, comparada a R$2.045 milhdes em 2018, representando um aumento de 33,11%. Esta variacdo decorre,
principalmente, do reajuste tarifario anual da Companbhia, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018 (efeito integral
em 2019), com impacto de aproximadamente 65,60% e do reajuste tarifario anual da Companhia, aplicavel a
partir de 28 de maio de 2019, com impacto médio de 17,28% para os clientes livres.

CVA e Outros Componentes Financeiros
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A Companhia reconhece em suas demonstra¢des financeiras a diferenga entre os custos ndao gerencidveis
efetivos, que incluem a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia comprada, e os custos que foram
utilizados como base para a defini¢cdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos
ao consumidor ou repassados a Companhia nos préoximos reajustes tarifarios da Cemig Distribuicao.

No exercicio de 2019, reconheceu-se como receita o montante de R$58 milhdes, a ser repassado a Companhia,
em comparac¢do ao reconhecimento do montante de R$1.973 milhdes em 2018, uma reducdo de 97,06%. A
variacdo resulta, essencialmente, da natureza grafica da conta de CVA, que pode assumir posi¢do de despesa ou
receita, a depender da oscilagdo dos custos ndao gerencidveis incorridos no periodo em relacdo aqueles
homologados pelo 6rgao regulador para composicao da tarifa.

Essa variacdo deve-se, principalmente, aos menores custos com energia em 2019, devido ao aumento do GSF, o
gue representa menor exposicdo da Companhia ao risco hidrolégico, em relagdo a 2018, aliada a redugdo do PLD
médio, comparado ao ano anterior, o que gerou um menor ativo financeiro a ser repassado a Companhia por
meio do préximo reajuste tarifdrio.

Vide mais informagGes na nota explicativa n? 16 das DemonstragGes Financeiras de 2019.

Receita de Concessdo de Transmissdo

A receita de transmissdao da Cemig GT é constituida pela soma das receitas de todos os ativos da transmissdo.
Assim, os contratos de concessdo estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema
existentes, atualizada anualmente com base principalmente na variagdo do IPCA. A partir de entdo, todos os
refor¢os e adequag¢des que sdo implementados por meio de autorizagdao especifica da Aneel constituem uma
nova parcela de RAP.

Essa receita foi de R$504 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$411 milhdes em 2018, representando
um crescimento de 22,63%. Essa variagdo decorre, principalmente, do reajuste pela inflagdo da RAP anual,
ocorrida em julho de 2019, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados. Inclui,
adicionalmente, o ajuste de expectativa do fluxo de caixa contratual da concessao.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessées, sendo aplicavel o IPCA
para o contrato da Cemig GT e IGPM para a Cemig Itajubd. Em 2019, os reajustes da RAP foram de 10,53%,
incluindo a parcela referente aos novos investimentos, e 14,60%, para os contratos de concessdo da Cemig GT e
Cemig ltajub3, respectivamente, compostos pela aplicacdo do indice de reajuste da inflagdo e do reconhecimento
dos novos refor¢os e melhorias.

Adicionalmente, a receita da transmissdo é composta pelos encargos setoriais, sendo o mais significativo aquele
vinculado a CDE (Conta de Desenvolvimento Energético), que apresentou crescimento de 53,51% em 2019, em
comparagao a 2018.

Receita de indenizacdo da transmissdo

A receita de indenizac¢do da transmissdo foi de R$155 milhdes no exercicio de 2019, comparado a R$250 milhdes
em 2018, representando uma reduc¢do de 38,00%.

A Companhia calcula a atualizacdo do saldo a receber da indenizagao a partir da aplicacdo do IPCA e do custo
médio de capital regulatério sobre o saldo remanescente, conforme previsto na regulacdo do setor. A
indenizacdo estd sendo recebida por meio da RAP, desde julho de 2017, pelo periodo de 8 anos.

Versédo : 7

PAGINA: 247 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

No inicio do ciclo tarifario, que ocorre em julho de cada ano, os recebimentos acrescidos do reajuste previsto
para o ciclo, correspondentes a amortizacdo do saldo devedor até o final do exercicio, sdo excluidos da base de
remuneracao, reduzindo a atualizacdo e a remuneracao do saldo remanescente.

Em julho de 2019, a parcela da RAP referente ao custo de capital ndo incorporado apds a renovacgao da concessao
ocorrida no inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME, teve um incremento de 14,32%. Além disso, a
Aneel acatou o recurso a REH 2408/2018 interposto pela Cemig reconhecendo o erro material no calculo do custo
anual dos ativos elétricos da RBSE, elevando o incremento para 23,93%. Este reajuste implica aumento do
montante da indenizacdo a ser recebido durante o ciclo tarifdrio, reduzindo o saldo remanescente da
indenizacdo, e, consequentemente, a remuneracdo incidente sobre este saldo.

Outro fator que contribuiu para a variacdo negativa da receita de construcdo no exercicio de 2019 em relagdo a
2018 foi a realizagdo de ajustes positivos no segundo trimestre de 2018, para compatibiliza¢cdo do recebivel a
metodologia de cdlculo estabelecida pela Aneel. Mais informacdes na nota explicativa n2 16 — Ativos Financeiros
da Concessao das Demonstracdes Financeiras de 2019.

Receita com transacdes com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de R$432 milhdes no exercicio de 2019 comparados a R$217
milhdes em 2018, representando um crescimento de 99,08%. Esta variagdo decorre, principalmente, da obtengdo
de maior sobra de energia em 2019 pela Cemig GT, que foi valorizada pelos Precos de Liquidacdo de Diferencas
— PLDs definidos mensalmente. Apesar da variagdo do PLD médio anual de 2018 e 2019 ndo ser relevante, as
sobras de energia ocorreram em 2019 em meses que apresentam PLDs elevados, aumentando a receita na CCEE
nestes meses e a receita esperada no ano.

Receita de fornecimento de gas

A Companbhia registrou uma receita de fornecimento de gas no montante de R$2.298 milhdes no exercicio de
2019 comparada a R$1.995 milhdes em 2018, representando um crescimento de 15,17%. Esta varia¢do decorre
basicamente do aumento do repasse dos custos do gas adquirido da Petrobras e do reajuste de 6,74% (IGPM)
em 2019.

Receita de construcdo

As receitas de construcdo e infraestrutura foram de R$1.200 milh&es no exercicio de 2019 comparadas a R$897
milhGes em 2018, apresentando um aumento de 33,78%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos
de construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia em ativos da concessao.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

Os créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no montante de R$1.428 milh&es, resultam do éxito em acdo onde
a Companhia questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep e Cofins, com efeitos retroativos a
julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n? 10 das Demonstragdes Financeiras de 2019.

Outras receitas operacionais
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As outras receitas da Companhia e suas controladas, foram de RS$1.723 milhdes no exercicio de 2019 em
comparacdo a R$1.584 milhdes em 2018, representando um aumento de 8,77%. O montante mais representativo
deste grupo corresponde aos subsidios incidentes nas tarifas aplicaveis aos usuarios do servico publico de
distribuicdo de energia elétrica, incluindo subsidios de baixa renda, que sdao reembolsados pela Eletrobrds. A
composi¢ao das outras receitas operacionais estd demonstrada na nota explicativa n? 29 das Demonstragdes
Financeiras de 2019.

Tributos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita operacional foram de R$12.336 milh&es no exercicio de 2019
comparados a R$12.312 milhdes em 2018, representando um aumento de 0,19%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da Aneel
e tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢des de concessdo, subsidios tarifarios, subvencado da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdao mineral e conta de consumo de combustiveis. Os encargos
referentes 3 CDE foram de RS$2.448 milhdes no exercicio de 2019 comparados a R$2.603 milhdes em 2018,
representando um reducao de 5,95%.

Em relagdo a esse encargo, destaca-se o incremento de 40% na TUST-CDE vigente a partir de janeiro de 2019,
devido ao crescimento da quota anual de 2019 em relagdo a 2018, que incorporou o aumento médio de 14% no
custo unitario da CDE (Quota Anual/MWh) e o repasse da revisdo do orcamento de 2018.

Para a Cemig D, os encargos referentes a CDE foram de R$2.213 milh&es em 2019, comparados a R$2.450 milhdes
em 2018, representando uma reduc¢do de 9,67%. Esta reducdo é justificada pela antecipagao da quitagao do saldo
devedor da conta Ambiente de Contratacdo Regulada (Conta ACR) em setembro de 2019 e pelo encerramento
do recolhimento das quotas de CDE - Energia em marg¢o de 2019.

Esse é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicao das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifarias

Houve uma reducdo dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$294 milhdes em
2019 em comparacio a R$654 milhdes em 2018, uma variacdo de (55,05%).

As bandeiras tarifarias sdo acionadas quando da baixa do nivel dos reservatodrios, representando maiores
encargos, em fungdo da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em patamares 1 e 2, sendo o
patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos reservatdrios. O acionamento das bandeiras
tarifarias gera impactos no faturamento do més subsequente.

Esta variacdo decorre, principalmente, do acionamento de bandeiras menos onerosas aos consumidores em 2019
em relagdo a 2018, consequéncia do melhor regime hidrolégico deste ano. Em 2019, operou-se com bandeira
vermelha patamar 1 em trés meses, enquanto em 2018 operou-se um més com bandeira vermelha patamar 1 e
cinco meses com bandeira vermelha patamar 2.
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Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com
base em percentual do faturamento. Portanto, suas variagbes decorrem, substancialmente, da evolucdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$22.479 milhdes no exercicio de 2019 comparados a R$19.420
milhGes em 2018, representando um aumento de 15,75%. Mais informacGes sobre a composicdo dos custos e
despesas operacionais estdo disponiveis na nota explicativa n2 30 das Demonstragdes Financeiras de 2019.

As principais variagGes nas despesas estdo descritas a seguir:

Participacdo de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$263 milh&es no exercicio
de 2019 comparada ao montante de R$77 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado
consolidado da Cemig, base de cdlculo para o pagamento da participacdo, tendo em vista que os acordos
coletivos sdo unificados.

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.239 milhdes em 2019, comparada a R$1.087 milhdes em 2018,
um crescimento de 13,98%. Os principais impactos decorrem dos fatores abaixo, relacionados basicamente a
uma priorizacdo de a¢Ges e dispéndios pela Cemig D, visando a reducdo nas interrupgdes de energia e melhoria
da qualidade de atendimento aos seus consumidores:

e Aumento de 23,55% nas despesas com manutenc¢do e conservagao de instalagdes e equipamentos elétricos
da Cemig D, sendo de R$362 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$293 milhdes no exercicio de
2018;

e Aumento de 54,05% nas despesas com conservacao e limpeza de faixa, estradas e aceiros da Cemig D, sendo
R$57 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$37 milhdes no exercicio de 2018;

e Aumento de 64,29% nas despesas com podas de drvores sendo R$46 milhdes no exercicio de 2019,
comparados a R$28 milhdes no exercicio de 2018.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$11.286 milhdes no exercicio de 2019 comparada
a R$11.084 milhdes em 2018, representando um aumento de 1,82%. Essa variacdo decorre, principalmente, do
aumento de 18,58% nas despesas com compra de energia de curto prazo da Cemig D, sendo de R$1.774 milhdes
comparados a R$1.496 milhdes em 2018. A variacdo decorre, principalmente, da reducdo de 64,91% na
guantidade de energia liquidada na CCEE (652.539 MWh em 2019 e 1.859.448 MWh em 2018).

Adicionalmente, houve reducado de 10,13% nas despesas com energia adquirida em leildao em ambiente regulado,
pela Cemig D, sendo de R$3.053 milhdes no exercicio de 2019, comparado a R$3.397 milh&es no exercicio de
2018. Essa reducdo decorre da substituicdo, em 2019, de contratos com precos mais altos por outros menos
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onerosos. Outro efeito relevante também relacionado a Cemig D, deve-se ao aumento de 8,17% nas despesas
com energia adquirida por meio de contratos por cotas de garantia fisica, que foram de R$755 milhées em 2019,
comparado a R$698 milhdes em 2018. Esta variacdo se deve, principalmente, ao aumento de 12,02% no preco
médio de MWh (R$101,67 em 2019 e R$90,76 em 2018).

Este € um custo ndo gerenciavel para a Cemig D, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario
subsequente. Vide mais informacdes na nota explicativa n2 30 e 37 das das Demonstrac¢des Financeiras de 2019.

Encargos de uso da rede de transmissdo

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.426 milhdes no exercicio de 2019, comparados a
R$1.479 milhdes em 2018. Esses encargos sdo devidos pelos agentes de distribuicdo e geracio de energia elétrica
em face da utilizagdo das instalagdes, componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela
Companhia definidos por meio de Resolug¢do pela Aneel.

Esse custo ndo é gerencidvel no negdcio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a diferenca entre os
valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

ProvisGes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$2.401 milhdes no exercicio de 2019, comparadas a R$467 milhdes em
2018, aumentando em 414,13%. Essa variagao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e Reconhecimento de perda esperada por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber da Renova, no
montante de R$688 milhdes, como resultado da avaliacdo do risco de crédito da investida.

e Variacdo das provisdes para contingéncias trabalhistas que representou constituicdo liquida de R$136
milhdes no exercicio de 2019 em comparacdo a constitui¢do liquida de R$42 milhdes em 2018. Esta variacdo
decorre, principalmente, de novas a¢des ou reavaliagdo da probabilidade de perda de agdes existentes,
mediante decisOes desfavordveis. Adicionalmente, foi realizado o reconhecimento da diferenca de aplicacao
do indice de correcdo monetaria, de TR para IPCA-E, paras as a¢Oes trabalhistas onde se discutem dividas
entre o periodo de 25/03/15 a 10/11/17, que estdo em fase de execugdo avancada e com probabilidade de
perda provavel, devido a decisdo recente do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) para
aplica¢do da decisao do Tribunal Superior do Trabalho pelo IPCA-E. Mais detalhes podem ser consultados na
nota explicativa n2 27 das Demonstrag¢des Financeiras de 2019.

e Variacdo das provisdes para contingéncias tributdrias, que representou constituicdo liquida de R$S1.228
milhdes no exercicio de 2019, em comparagio a reversdo de RS5 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre,
basicamente, da reavaliacdo pela Companhia, com base na opinidao de seus assessores juridicos, da
probabilidade de perda das acdes que discutem a incidéncia de contribuicdes previdenciarias sobre o
pagamento de participagdes nos lucros e resultados (PLR) sem a pactuacdo prévia das metas de indicadores
de produtividade. Mais detalhes podem ser consultados na nota explicativa n2 27 das Demonstragdes
Financeiras de 2019.
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Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.272 milhdes no exercicio de 2019 comparada a R$1.410 milhdes em 2018,
reduzindo em 9,79%. Essa variacdo decorre, principalmente, da redugdo de 10% no numero médio de
empregados no exercicio de 2019, em relagdo a 2018, sendo de 5.796 e 6.430, respectivamente.

Custo de construcdo

Os custos de construcdo de infraestrutura foram de R$1.200 milhdes no exercicio de 2019 comparados a R$897
milhdes em 2018, um aumento de 33,78%. S3o custos integralmente compensados pela receita de construgao e
correspondem ao investimento da Companhia no periodo em ativos da concessdo. A maior variagdo foi
observada na atividade de transmissdo, que apresentou aumento de 130% em 2019, no valor absoluto de R$125
milhdes. Essa variagdo decorre, principalmente, da entrada em execugdo, em 2019, da maioria dos projetos do
Programa de Investimento vigente, frente ao menor desembolso em 2018, quando os empreendimentos
estavam em fases iniciais.

Gas comprado para revenda

No exercicio de 2019 a Companhia registrou uma despesa com aquisi¢do de gas no montante de R$1.436 milhdes
comparada a uma despesa de R$1.238 milhdes em 2018, representando um aumento de 15,99%. Esta variagdo
decorre, principalmente, do aumento médio de 23,9% no preco do gas comprado da Petrobras.

Obrigacdes pds-emprego

As obrigacdes pds-emprego da Companhia e suas controladas aumentaram em 21,07% no exercicio de 2019 em
relacdo ao exercicio de 2018, sendo de R$408 milhdes e R$337 milhdes, respectivamente. Esse aumento decorre,
principalmente, do crescimento do custo com o plano de saide em 2019, devido a reducao da taxa de desconto
utilizada na avaliacao atuarial de dezembro de 2018.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A Companhia apurou resultado positivo de equivaléncia patrimonial em investidas em 2019, de R$125 milhdes,
em comparacdo a perda de R$104 milhdes, reconhecida em 2018.

As perdas reconhecidas em 2018 decorreram, principalmente, dos prejuizos apurados pelas investidas Renova e
Madeira Energia. Nao foram reconhecidas perdas relacionadas ao investimento na Renova em 2019, ja que este
foi baixado em dezembro de 2018, diante do passivo a descoberto da investida. Adicionalmente, o resultado
negativo com equivaléncia patrimonial da Madeira Energia sofreu uma redugao de 37,35% no exercicio de 2019,
em relagdo a 2018.

A composi¢do dos resultados das investidas reconhecidos nessa rubrica esta detalhada na nota explicativa
n2°18 das Demonstragdes Financeiras de 2019.
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Resultado Financeiro Liquido

A Companhia obteve resultado financeiro liquido positivo no exercicio de 2019, no montante de R$1.360 milhdes,
comparado a uma despesa financeira liquida de R$518 milhdes em 2018. Esse aumento decorre, principalmente,
do seguinte:

e Elevacdo dos ganhos com operacdo de hedge contratada para protecdo dos riscos de variacdo da moeda
estrangeira vinculada ao Eurobonds, que alcancou o montante de R$998 milhdes no exercicio de 2019, em
comparacdo a R$893 milhdes em 2018. Essa variacdo decorreu, principalmente, da reducdo da curva
estimada da taxa futura de juros durante a vigéncia dos contratos, contribuindo para o decréscimo da ponta
passiva (obrigacdo da Companhia), que é indexada ao Depdsito Interfinanceiro (DI). O aumento no valor
justo da opgdo (call spread) também contribuiu para o ganho nas operacdes de hedge;

e Atualizagdo dos créditos tributarios de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS, no montante de R$1.580. Mais
informacgdes na nota explicativa n? 10;

e Redugdo da variagdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda estrangeira, que representou uma
despesa financeira de R$226 milhdes no exercicio de 2019, em comparac¢do a uma despesa financeira de
R$582 milh&es em 2018. Essa reducdo decorre da queda da varia¢do da taxa de cdmbio vigente no periodo,
que foi de 4,02%, frente a variagdo de 17,03% em 2018.

Vide a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 31 d das Demonstragdes Financeiras
de 2019.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

No exercicio de 2019, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante
de R$1.566 milhdes em relagdo ao LAIR (lucro antes dos tributos incidentes sobre o lucro) de R$4.469 milhdes,
excluindo o resultado de operagdes descontinuadas, representando uma aliquota efetiva de 35,04%. A
Companhia apurou, em 2018, despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$599
milhdes em relacdo ao LAIR de R$1.977 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva de
30,30%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 11 das
Demonstragdes Financeiras de 2019.

Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Resultado do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2018, um lucro liquido de R$1.700 milhdes em comparacio ao lucro liquido
de R$1.001 milhdes no exercicio de 2017, representando um aumento de 69,83%. As principais variacdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatério.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdao e amortizagao (LAJIDA)

Resultado do exercicio 1.700 1.001 69,83
+ Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 728 644 13,04
+ Resultado financeiro 518 997 (48,04)
+ Depreciagdo e amortizagdo 835 850 (1,76)
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= LAJIDA 3.781 3.492 8,28
LAJIDA é uma medi¢io de natureza nio r 200 LAJIDA -
contabil  elaborada pela Companbhia, 3.781

conciliada com  suas  demonstragdes S, 25%
financeiras consolidadas observando as 3.000

20%
disposi¢cdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 2.400

n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 15%

de outubro de 2012, consistindo no lucro e o
liguido, ajustado pelos efeitos do resultado 1.200

financeiro liquido, da depreciacdo e 600 5%
amortizacdo e do imposto de renda e h o
contribuicdo social. O LAJIDA ndo é uma 2017 2018

medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Emissora divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

L AJIDA — RS milhdes —4=Margem LAJIDA - %

A Companhia apresentou um aumento de 8,28% no LAJIDA. Em linha com a variacao do LAJIDA, a margem do
LAJIDA da Companhia apresentou aumento, passando de 16,09% em 2017 para 16,98% em 2018.

As principais variagdes no resultado estao descritas a seguir:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$24.872 milhdes em 2018 em comparacio a
R$23.701 milhdes em 2017, representando um crescimento de 4,94%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo proprio, foi de R$21.882 milhdes em
2018 comparado a R$20.438 milhdes em 2017, representado crescimento de 7,07%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

e Reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 10,66% negativos,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

e Reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 23,19% positivos,
aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

e Aumento das receitas com bandeiras tarifdrias, sendo R$654 milhdes em 2018, em comparacdo a R$454
milhGes em 2017. Essa variacdo decorre, principalmente, da baixa do nivel dos reservatérios, com
acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que levou a maior cobranca, em 2018, de encargos
adicionais relacionados as bandeiras; e,

e Crescimento de 2,50% no volume de energia vendida para consumidores finais.
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Evolugdo do Mercado

O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na area de concessdo no estado
de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de
Contratagdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e (v) a Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transacOes existentes entre as empresas do
grupo Cemig.

O mercado da Cemig e a variagdo na venda da energia por classe de consumo encontram-se detalhados na tabela
apresentada a seguir, com a discrimina¢do das transagdes realizadas no exercicio de 2018, comparativamente ao
exercicio de 2017:

_ 31/12/2018 31/12/2017

Residencial 10.266.434 10.008.423 2,58
Industrial 17.689.182 17.760.807 (0,40)
Comeércio, Servigcos e Outros 8.380.346 7.507.310 11,63
Rural 3.615.402 3.651.472 (0,99)
Poder Publico 871.325 865.803 0,64
Iluminagdo Publica 1.383.878 1.366.938 1,24
Servigo Publico 1.315.479 1.301.135 1,10
Subtotal 43.522.046 42.461.888 2,50
Consumo Préprio 41.244 37.477 10,05

43.563.290 42.499.365 2,50
Suprimento a Outras Concessionarias (2) 11.991.355 12.777.405 (6,15)
Total 55.554.645 55.276.770 0,50

(1) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes;
(2) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

Destaca-se o crescimento de 11,63% na quantidade de energia vendida para o segmento comercial
principalmente, em fungao da inclusao de novos clientes na carteira da Cemig GT.

Verifica-se, ainda, crescimento de 2,58% na quantidade de energia vendida para o setor residencial
principalmente em func¢do da incorporagao de novas unidades consumidoras na Cemig D.

Em contrapartida, verificou-se a redugao de 0, 40% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial,
principalmente em funcdo da ndo retomada do crescimento da atividade o setor industrial aos niveis esperados
para o ano.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuigcdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2018, essa receita correspondeu ao montante de R$2.045 milhdes,
comparada a R$1.611 milhdes em 2017, o que representou aumento de 26,94%, principalmente em fun¢do dos
eventos abaixo:
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e Redugdo de aproximadamente 40% da TUSD, ocorrida no reajuste tarifario anual da Cemig D de 2017,
aplicada a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

e Reajuste de aproximadamente 36% da TUSD, ocorrido no reajuste tarifario anual da Cemig D de 2018,
aplicado a partir de 28 de maio de 2018;

e Crescimento de aproximadamente 8,18% na demanda contratada; e

e Aumento de aproximadamente 14,29% no numero de instalagdes de CUSD faturadas.

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstra¢des financeiras a diferenga entre os custos ndao gerencidveis
efetivos, onde se destacam a conta de desenvolvimento energético - CDE e energia comprada, e os custos que
foram utilizados como base para a definicdo das tarifas. Este saldo representa os valores que deverdo ser
repassados nos préximos reajustes tarifdrios da Cemig D, o que representou um aumento da receita de R$1.973
milhdes em 2018, em comparag¢do a um aumento da receita de R$988 milhdes em 2017. Essa variacdo deve-se,
principalmente, ao aumento dos custos com energia em 2018, em relagdo a cobertura tarifaria o que gerou um
ativo financeiro a ser ressarcido a Companhia através do proximo reajuste tarifario. Vide mais informagées na
nota explicativa n2 15 das Demonstrag¢des Financeiras de 2018.

Receita de indenizacdo da transmissdo

A receita de indenizac¢3o da transmiss3o, na Cemig GT, foi de R$250 milhdes em 2018 comparado ao valor de
R$373 milhdes em 2017. Em 2017 foi registrado, na Cemig GT, o montante de R$149 milhdes, referente a
diferenca retroativa de ativos da concessdo de transmissao cujos valores nao foram incluidos na base de cdlculo
das receitas nas revisdes tarifdrias anteriores. Mais informacdes na nota explicativa n? 15 — Ativos Financeiros da
Concessao das Demonstragdes Financeiras de 2018.

Receita de indenizacao da geracdo

Em 2018 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$55 milhdes (R$272 milhdes em 2017) referente ao
ajuste do saldo ndo amortizado das concessdes das Usinas de Sdo Sim&do e Miranda, conforme Portarian2291/17.
Mais detalhes vide nota explicativa n2 15 das Demonstrac¢des Financeiras de 2018.

Receita com transacdes com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de R$217 milhdes em 2018 comparados a R$860 milhdes em
2017, redugdo de 74,77%. Esta variagdo decorre da menor quantidade de energia disponivel para liquidagdo no
mercado atacadista em 2018, sendo que, no primeiro trimestre de 2017, a Companhia reconheceu receitas
referentes a energia disponivel de Jaguara e Miranda.

Receita de fornecimento de gds

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gds no montante de R$1.995 milhdes em 2018
comparada a R$1.759 milhdes em 2017, crescimento de 13,42%. Esta varia¢do decorre basicamente do aumento
no custo do gas, repassado ao consumidor tendo em vista que houve uma redugdo de 16,26% no volume de gas
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vendido (1.104.745 m3 no em 2018 comparados a 1.319.242 m3® em 2017). O custo do gas foi significativamente
afetado pela variacdo cambial em 2018.

Receita de construcdo

As receitas de construcdo e infraestrutura foram de R$S898 milhdes em 2018 comparadas a R$1.119 milhdes em
2017, apresentando uma reducdo de 19,75%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos de
construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia, no exercicio, em ativos da
concessao.

Outras receitas operacionais

As demais receitas da Companhia e suas controladas, foram de R$2.272 milhdes em 2018 em comparagdo a
R$2.180 milhdes em 2017, um aumento de 4,22%. A composi¢do das receitas operacionais estd demonstrada na
nota explicativa n2 28 das Demonstracdes Financeiras de 2018.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$12.312 milhdes em 2018 comparados a R$11.151
milhGes em 2017, representando um aumento de 10,41%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolugédo da
ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢Ges de concessao, subsidios tarifarios, subvencgao da
reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdao mineral e conta de consumo de combustiveis. Os encargos
referentes a CDE foram de R$2.603 milhées em 2018 comparados a R$1.822 milhdes em 2017.

Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do consumidor bandeiras tarifdrias

As bandeiras tarifarias sdo acionadas em func¢do da baixa do nivel dos reservatodrios, representando maiores
encargos, em fungdo da escassez de chuvas. A bandeira vermelha é classificada em patamares 1 e 2, sendo o
patamar 2 acionado quando da maior criticidade do nivel dos reservatérios. O acionamento das bandeiras
tarifarias gera impactos no faturamento do més subsequente.

Houve crescimento dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$654 milhdes em
2018, em comparacdo a R$454 milhdes em 2017, uma variagdo de 44,05%.

Este resultado decorre do maior acionamento da bandeira vermelha em 2018, na comparagdo com o ano
anterior, em fungdo da reducdo do nivel dos reservatérios e menor expectativa de chuvas.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita
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Os impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com
base em percentual do faturamento. Portanto, suas variacdes decorrem, substancialmente, da evolucdo da
receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais foram de R$19.042 milhdes em 2018 comparados a R$18.817 milhdes em
2017, um aumento de 1,20%. Mais informagdes sobre a composi¢do dos custos e despesas operacionais estdo
disponiveis na nota explicativa n? 29 das Demonstra¢ées Financeiras de 2018.

As principais variagdes nas despesas estdo descritas a seguir:
Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.410 milhdes em 2018, comparados a R$1.627 milhdes em 2017, representando
uma reducdo de 13,34%. Essa variacao decorre, principalmente, dos seguinte fatores:

e despesas com o programa de desligamento voluntério de pessoal no montante de R$66 milhdes em 2018 e
R$214 milhdes em 2017, representando uma reducdo de 69,16%;

e reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fung¢do de Acordo Coletivo (efeito integral em
2018);

e reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018 em fung¢do de Acordo Coletivo.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$11.084 milhdes em 2018 comparada a R$10.920
milhGes em 2017, representando um aumento de 1,50%. Esta variacdo se explica, principalmente, pelos
seguintes fatos:

e Aumento de 21,36% nas despesas com compra de energia de curto prazo, R$1.818 milhdes em 2018 na
comparacdo com R$1.498 milhdes em 2017 em func¢do principalmente da maior exposi¢do no mercado
atacadista pela Cemig D em 2018;

e Aumento de 47,29% nas despesas com energia adquirida através de contratos por cotas de garantia fisica
que foram de RS679 milhdes em 2018 comparado a R$461 milhdes em 2017. Esta variacdo se deve,
basicamente, ao ajuste de 52,98% nas tarifas médias de cotas da Cemig D, sendo R$92,51/MWh em 2018 e
R$60,47/MWh em 2017;

e Reducdo de 5,91% nas despesas com energia adquirida através de leildo no ambiente regulado, sendo
R$3.346 milhdes em 2018 comparados a R$3.556 milhdes em 2017. Em 2017 houve maior acionamento das
usinas termelétricas, com o consequente aumento dos gastos com combustivel dessas usinas, em fungdo do
baixo nivel dos reservatdrios das usinas hidrelétricas do sistema;

e Reducdo de 6,71% nas despesas com energia adquirida em ambiente livre e contratos bilaterais, sendo
R$4.355 milhdes em 2018 comparados a R$4.668 milhdes em 2017. Esta varia¢do decorre, principalmente,
da redugdo de 5,42% nas despesas da Cemig GT (R$4.051 milhdes em 2018 e R$4.283 milhdes em 2017) em
funcdo da queda de 8,99% na quantidade de energia adquirida (22.742.263 MWh em 2018 e 20.690.422
MWh em 2017).
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Este é um custo ndo controldvel para a Cemig D, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia
para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
Vide mais informacgGes na nota explicativa n2 29 das Demonstracdes Financeiras de 2018.

Encargos de uso da rede de transmissdo

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.479 milhdes em 2018, comparados a R$1.174
milhGes em 2017, representando um aumento de 25,98%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de distribuicdo e geracao de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalagdes, componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de Resolugdo pela ANEEL. O aumento nos valores em 2018 deve-se ao aumento dos custos
de transmissdo relacionados ao pagamento das indeniza¢Ges de transmissdo aos agentes do setor elétrico que
fizeram a adesdo aos termos da Lei 12.783/13.

Este é um custo ndo controlavel no negécio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a diferencga entre os
valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada
no reajuste tarifario subsequente.

ProvisGes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$467 milhdes em 2018, comparadas a R$854 milhdes em 2017, uma
reducdo de 45,32%. Destaca-se a reducdo das provisdes para contingéncias trabalhistas que foram de R$42
milhdes em 2018 em comparacdo a R$207 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, em fungdo
dos seguintes eventos:

e O expressivo valor provisionado em 2017, decorre, principalmente, das reavaliagcdes de perda de diversas
acoes em fungdo da mudanca na fase processual para execugdo provisoria e entendimento jurisprudencial,
relativamente as agOes onde se discute a base de calculo da periculosidade e isonomia por terceirizagdo
ilitica e responsabilidade subsidiaria/solidaria;

e Em 2018, a nova jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) acerca da licitude da terceirizagdo de toda
e qualquer atividade, meio ou fim, levou a reavalia¢do de perda de diversas a¢des onde se discute este tema,
com a consequente redugao dos valores anteriormente provisionados.

e Reducdo de 54,91% no valor justo nas op¢des de investimento da RME/LEPSA e SAAG, no montante de R$156
milhdes em 2018 na comparacdo a R$346 milhdes em 2017. Mais detalhes sobre os critérios de constitui¢do
dessas provisGes podem ser obtidos na nota explicativa n2 32 (Opg¢Ges de Venda);

e Em contrapartida, ocorreu um crescimento de 6,45% nas perdas estimadas com créditos de liquidagcao
duvidosa, que foram de R$264 milh&es em 2018 em comparacio as perdas estimadas de R$248 milhdes em
2017. Este crescimento decorre basicamente do aumento na base de cdlculo da provisdo, considerando o
maior faturamento em 2019 decorrente do reajuste tarifario de maio de 2019 da Cemig D, ndo
representando um aumento no percentual da inadimpléncia em relagdo ao faturamento.

Mais informacgdes na nota explicativa n2 25 das Demonstrac¢des Financeiras de 2018.
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Custo de construcdo

Os custos de construcdo de infraestrutura foram de R$897 milhdes em 2018 comparados a R$1.119 milhdes em
2017, uma redugdo de 19,84%. Este custo é integralmente compensado pela receita de construgdo, no mesmo
valor, e corresponde ao investimento da Companhia no exercicio em ativos da concessao.

Gas comprado para revenda

Em 2018 a Companbhia registrou uma despesa com aquisi¢cdo de gds no montante de R$1.238 milhdes comparada
a uma despesa de R$1.071 milhdes em 2017, representando um aumento de 15,59%. Esta variacdo decorre
basicamente do aumento no preco do gds comprado, tendo em vista que houve uma redugao de 16,20% na
quantidade comprada (1.097.275 m3® em 2018 comparados a 1.309.459 m® em 2017). O preco do gis comprado
foi significativamente afetado pela variagao cambial em 2018.

Obrigacdes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia e suas controladas no resultado operacional representou
uma despesa no montante de R$337 milhdes em 2018 em comparag¢do a uma reversdo de despesa de R$229
milhdes em 2017.

Este resultado decorre das modificacGes na apdlice do seguro de vida, realizadas em 2017, que implicaram na
reducdo do capital segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até o minimo de 20%,
representando uma reducdo de R$619 milhdes nas obrigacdes pds-emprego registradas em 31 de dezembro de
2017, em contrapartida ao resultado.

Outras receitas e despesas operacionais

Destaca-se a conclusao, em novembro de 2018, do processo de alienagdo de ativos incorporados da Cemig
Telecom tendo apurado ganho de R$378 milhdes, registrados no resultado de 2018. Mais detalhes na nota
explicativa n2 33 das DemonstragGes Financeiras de 2018.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial em investidas representou perdas de R$101 milhdes em 2018 na
comparacdo a perda de R$252 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre principalmente das perdas verificadas,
em 2018, referentes as participacdes na Renova e Santo Anténio Energia. A composi¢do dos resultados das
investidas reconhecidos nessa rubrica esta detalhada na nota explicativa n2°17 das Demonstra¢des Financeiras
de 2018.

Remensuracgdo da participagdo anterior de controladas adquiridas

Em func¢do do descruzamento das participagdes da Cemig e da Energimp nas empresas Central Edlica Praias de
Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e Central Edlica Praia de Morgado S.A.
(“Morgado”), a Cemig reconheceu uma receita de R$80 milhdes referente a diferenca entre o valor justo e o valor
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contabil das participagdes originalmente detidas nas usinas de Parajuru e Volta do Rio. Vide mais detalhes dessa
operac¢ao na nota explicativa n2 17 das Demonstra¢des Financeiras de 2018.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro no exercicio em 2018 foi uma despesa financeira liquida de R$518 milhdes comparada a
uma despesa financeira liquida de R$997 milhdes em 2017. Os principais fatores que impactaram o resultado
financeiro estdo relacionados a seguir:

Reconhecimento, em 2018, de ganhos decorrentes da operagao de hedge relacionada aos Eurobonds, no
valor de R$893 milhdes, em comparacdo ao reconhecimento de perdas de R$32 milhdes em 2017. O ajuste
a valor justo do hedge tem sido impactado positivamente por uma reducdao na variacdao na curva futura
esperada para o DI em comparagdo a variagdo esperada do ddlar norte-americano. O ganho registrado deve
ser analisado em conjunto com a despesa de variacdo cambial dos Eurobonds, conforme descrito a seguir
neste Relatdrio;

Reducdo de 43,41% da renda de aplicacdo financeira, sendo R$116 milhdes em 2018 comparado a R$205
milhGes em 2017. Esta variacdao decorre, principalmente, da redugao de recursos aplicados em 2018 e
reducao da taxa média CDI, que foi de 6,40% no exercicio em 2018 e 9,93% no exercicio em 2017,

Reducdo de 82,20% das receitas monetdérias de depdsitos vinculados a litigios, sendo R$34 milhdes em 2018
comparado a R$191 milhdes em 2017. Em 2017, a Cemig GT reconheceu receita de R$82 milhdes, em funcio
da reversdo da provisdo referente ao questionamento judicial da constitucionalidade da inclusdo do ICMS
na base de calculo de PASEP/COFINS (mais detalhes na nota explicativa n2 13);

Reconhecimento, em 2018, de receita ho montante R$56 milhdes referentes a encargos de créditos com
partes relacionadas. Mais informacdGes na nota explicativa n? 31 das demonstracgées financeiras;

Reducdo de 14,38% dos encargos de empréstimos e financiamentos, sendo R$1.256 milhdes em 2018 e
R$1.467 milhdes em 2017. Este resultado decorre, principalmente, da menor variagdo do CDI, principal
indexador da divida, de 6,40% em 2018 em comparacdo a 9,93% em 2017;

Aumento de 34,87% da receita com acréscimos moratdrios de contas de energia, sendo R$352 milhdes em
2018 comparado a R$261 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, dos efeitos da
renegociagao de débitos com consumidores, com reconhecimento de juros e atualizagdo monetaria;
Aumento de 22,94% das despesas de variacdes monetdrias de empréstimos e financiamentos, sendo R$134
milhdes em 2018 comparados a R$109 milhdes em 2017. Esta varia¢do decorre, principalmente, da maior
variacdo do IPCA, um dos principais indexadores da divida (3,75% em 2018 e 2,95% em 2017);

Despesa de variacdo cambial no valor de R$579 milhdes, em 2018, relacionada a captacdo de recursos
indexados ao ddlar (Eurobonds) em dezembro de 2017 e julho de 2018 nos montantes de USS1 bilhdo (RS$3,2
bilhdes) e US$500 milhdes (RS1,9 bilhdo), respectivamente;

Aumento do resultado liquido de variagdo monetdria relativa aos saldos de CVA e outros componentes
financeiros, sendo receita liquida de R$62 milhdes em 2018 comparados a uma despesa liquida de RS41
milhGes em 2017 decorrente, basicamente, do maior saldo de ativos liquidos em 2018 na comparagdo com
0 ano anterior.

Vide a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 30 das Demonstracdes Financeiras
de 2018.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Em 2018, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$728
milhdes em relac3o ao lucro de R$2.304 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva de
31,59%. Em 2017 a Companhia apurou, despesas com imposto de renda e contribui¢do social no montante de
R$644 milhdes em relagdo ao lucro de R$1.646 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota
efetiva de 37,80%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 10(d) das
Demonstracdes Financeiras de 2018.

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Resultado do exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2017, um lucro liquido de R$1.001 milhées em comparacdo ao lucro liquido
de RS$334 milhdes no exercicio de 2016, representando um aumento de 235,33%. As principais variacdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatério.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao (LAJIDA)

O LAJIDA da Cemig em 2017 apresentou um aumento de 37,98% na comparag¢dao com 2016.

LAIDA - RS mil T T T

Resultado do Exercicio 1.001

+ Despesa de IR e Contribui¢do Social 644 33 1.851,52
+ Resultado Financeiro 997 1.437 (30,62)
+ Depreciacdo e Amortizacdo 850 834 1,92
= LAJIDA 3.492 2.638 32,41

A Companhia apresentou um aumento de 32,41% no LAJIDA. Os principais itens que afetaram o resultado estdo
descritos na sequéncia destas demonstragdes financeiras. Em linha com a variacdo do LAJIDA, a margem do
LAJIDA da Companhia apresentou aumento, passando de 14,05% em 2016 para 16,09% em 2017.

As principais variagdes no resultado estdo descritas a seguir:

Fornecimento bruto de energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$23.701 milhdes em 2017 em comparacio a
R$23.430 milhdes em 2016, representando um crescimento de 1,16%.

Consumidores Finais

A receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo préprio, foi de R$20.438 milhdes em
2017 comparado a R$20.458 milhdes em 2016, representado uma redugdo de 0,10%.

Os principais itens que afetaram esta receita sdo como segue:

e Aumento das receitas com bandeiras tarifarias, sendo R$454 milhdes em 2017, em comparac¢io a R$360
milhGes em 2016. Essa variacdo decorre, principalmente, da baixa do nivel dos reservatdrios, com

Versao : 7

PAGINA: 263 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Versao : 7

acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que levou a maior cobrang¢a, em 2017, de encargos

adicionais relacionados as bandeiras;
e Reducdo de 1,36% no volume de energia vendida;

e Reajuste Tarifario Anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 3,78%, aplicavel a

partir de 28 de maio de 2016 (efeito integral em 2017);

e Reajuste Tarifario Anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores de 10,66% negativos,

aplicavel a partir de 28 de maio de 2017;

Evolugéo do Mercado

0O mercado da Cemig consiste na venda de energia para (i) consumidores cativos, na drea de concessao no estado
de Minas Gerais; (ii) clientes livres no estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, no Ambiente de
Contratagdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico (comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e (v) a Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), eliminando-se as transacOes existentes entre as empresas do

grupo Cemig.

A variagdo na venda da energia por classe de consumo é apresentada abaixo:

31/12/2017 31/12/2016

Residencial 10.008.423 9.915.807 0,93
Industrial 17.760.807 19.494.391 (8,89)
Comércio, Servigcos e Outros 7.507.310 6.572.980 14,21
Rural 3.651.472 3.574.724 2,15
Poder Publico 865.803 885.748 (2,25)
Iluminagdo Publica 1.366.938 1.350.405 1,22
Servigo Publico 1.301.135 1.252.043 3,92
Subtotal 42.461.888 43.046.098 (1,36)
Consumo Préprio 37.477 37.140 0,91

42.499.365 43.083.238 (1,36)
Suprimento a Outras Concessiondrias (1) 12.777.405 12.508.453 2,15
Total 55.276.770 55.591.691 (0,57)

(1) InformagGes ndo auditadas pelos auditores independentes;

(2) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

Destaca-se a reducdo de 8,89% na quantidade de energia vendida para o segmento industrial em funcdo da
migracao de consumidores cativos para o ambiente livre e, em menor parte, dos efeitos relacionados aos niveis
de atividade econ6mica em 2017, com impactos diretos no consumo de energia por esse segmento.

Em contrapartida, observou-se um crescimento de:

e 14,21% na quantidade de energia vendida para o segmento comercial em fungdo, principalmente, da

incorporacdo de novos clientes na carteira da Cemig GT.

e 2,15% na classe de consumo rural decorrente, principalmente, da maior atividade de irrigacdo e

agropecuaria aliado ao crescimento da base de consumidores; e
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e 3,92% na classe de servico publico em fungdo da incorporagao, na Cemig D, de novas unidades consumidoras
e aumento no consumo de consumidores de média e alta tensdo do ramo de atividade captagao, tratamento
e distribuicdo de agua.

Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribui¢cdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2017, essa receita correspondeu ao montante de RS$1.611 milhdes,
comparada a R$1.705 milhdes em 2016, o que representou uma reducdo de 5,56%.

Os principais impactos na receita de uso da rede em 2017, comparado a 2016, decorreram dos seguintes fatores:

e Reducdo de 0,52% na tarifa para os consumidores livres devido ao reajuste tarifario anual da Cemig D que
ocorreu em 28 de maio de 2016;

e Aumento de 10,92% no volume de energia distribuida da Cemig D devido, principalmente, a retomada de
producdo do setor Ferroligas em 2016;

e Reducdo de aproximadamente 40% da TUSD, ocorrida no reajuste tarifario anual de 2017 da Cemig D,
aplicada a partir de 28 de maio de 2017.

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstra¢des financeiras a diferenca entre os custos ndo gerencidveis
efetivos, onde se destacam a CDE e energia comprada, e os custos que foram utilizados como base para a
definicdao das tarifas da Cemig D. Este saldo representa os valores que deverdo ser repassados nos proximos
reajustes tarifarios da Cemig D, o que representou um aumento da receita de R$988 milhdes em 2017, em
comparac¢do a uma reducdo da receita de R$1.455 milhdes em 2016. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao
aumento dos custos com energia adquirida em leildo em 2017 (em 2016 ocorreu uma reduc¢do nos custos), em
relacdo aos custos utilizados como base para as tarifas, o que gerou um ativo financeiro para a Companhia, que
representa o montante a ser restituido pelos consumidores no proximo reajuste tarifario. Vide mais informacoes
na nota explicativa n2 15 das DemonstragGes Financeiras de 2017.

Receita de Indenizacdo de Transmissao

A receita de indenizac¢3o da transmiss3o, na Cemig GT, foi de R$373 milhdes em 2017 comparado ao valor de
R$751 milhdes em 2016. No exercicio anterior, em func¢do da defini¢io pelo Ministério das Minas e Energia dos
critérios de atualizagdo da indenizagdao de transmissdo, foi registrado, de forma retroativa a 2013, o valor da
atualizacdo da indenizacao a receber com base no custo do capital préprio regulatério, o que impactou de forma
relevante a receita registrada.

Merece destaque o valor registrado em 2017, no montante de R$149 milhdes, referente a diferenca retroativa
de ativos da concessdo de transmissdao cujos valores ndo foram incluidos na base de cdlculo das receitas nas
revisdes tarifdrias anteriores. Mais informagdes na nota explicativa n? 15 — Ativos Financeiros da Concessao das
Demonstragdes Financeiras de 2017.

Receita de Indenizacdo da Geracdo

Versao : 7

PAGINA: 265 de 461



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 7

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Em 2017 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$272 milhdes referente ao ajuste do saldo ndo
amortizado das concessdes das Usinas de S3o Sim3o e Miranda, conforme Portaria n? 291/17. Mais detalhes vide
nota explicativa n2 4 destas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Receita com transacoes com energia na CCEE

A receita com transac¢des com energia na CCEE foi de R$860 milhdes em 2017 comparados a R$161 milhdes em
2016, aumento de 435,02%. Esta variacao decorre, principalmente:

e do aumento de 244,28% no valor médio do Preco de Liquidagdo de Diferengas — PLD (R$324,17/MWh em
2017 e R$91,16/MWh em 2016);
e do aumento da quantidade de energia disponivel para liquidacdo no mercado atacadista em 2017.

Receita de Fornecimento de G3as

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gds no montante de R$1.759 milhdes em 2017
comparado a R$1.444 milhdes em 2016, um aumento de 21,81%. Esta variacdo decorre basicamente do aumento
de 23,72% no volume de gas vendido (1.319.242 m3 em 2017 comparados a 1.066.351 m® em de 2016).

Receita de Construcado

As receitas de construcdo e infraestrutura foram de R$1.119 milhdes em 2017 comparadas a R$1.193 milhdes
em 2016, apresentando uma redugdo de 6,20%. Esta receita é integralmente compensada pelos custos de
construgao, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia, no exercicio, em ativos vinculados
a concessao.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas da Companhia, Receita de Concessdo de Transmissdo, Ajuste de expectativa do fluxo de caixa
do ativo financeiro indenizavel da concessdo de distribuicdo, Receita de Atualizacdo Financeira da Bonificacdo
pela Outorga e Outras Receitas Operacionais , foram de RS2.234 milh&es em 2017 em comparacdo a R$2.040
milhdes no em 2016, um aumento de 9,51%. A composi¢do das receitas operacionais estd demonstrada na nota
explicativa n? 26 das Demonstracdes Financeiras de 2017.

Impostos e Encargos Incidentes sobre a Receita

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$11.151 milhdes em 2017 comparados a R$10.497
milhGes em 2016, representando um aumento de 6,23%.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de Resolucdo da
ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizagGes de concessao, subsidios tarifarios, subvencdo
da reducao tarifaria equilibrada, baixa renda e carvao mineral e Conta de Consumo de Combustiveis. Os encargos
referentes a CDE foram de R$1.822 milhdes em 2017 comparados a R$2.074 milhdes em 2016.
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Esse é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para a
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos do Consumidor Bandeiras Tarifarias

Houve um crescimento dos encargos do consumidor relacionados as bandeiras tarifarias, sendo R$454 milhdes
em 2017, em comparacdo a R$360 milhdes em 2016, em funcdo da baixa do nivel dos reservatdrios, com
acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que levou a maior cobranga, em 2017, de encargos adicionais
relacionados as bandeiras.

ICMS

A despesa com ICMS foi de R$5.847 milhdes em 2017 comparados a R$5.211 milhdes em 2016. Essa variacdo
decorre principalmente da adesdo, em outubro de 2017, ao Plano de Regularizagcdo de Créditos Tributarios - PRCT
do Estado de Minas Gerais, para quitacdo do ICMS, cujos efeitos foram reconhecidos no resultado de 2017 sendo
R$562 milhdes registrados como deducdes a receita, RS31 milhdes registrados como despesa financeira e RS1
milhdo registrado como despesa operacional.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os Custos e Despesas Operacionais foram de R$18.817 milhdes em 2017 comparados a R$15.903 milhdes em
2016, um aumento de 18,32%. Mais informacgGes sobre a composi¢do dos custos e despesas operacionais estdo
disponiveis na nota explicativa n? 27 das Demonstragées Financeiras de 2017.

As principais variagGes nas despesas estdo descritas a seguir:

Despesa com Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$1.627 milhdes em 2017 comparados a R$1.643 milhdes em 2016, representando
uma redugao de 0,99%. Essa variacao decorre, principalmente, dos seguinte fatores:

e Reajuste salarial de 8,50% a partir de novembro de 2016, em funcdo de Acordo Coletivo (efeito integral em
2017);

e Resonhecimento, em 2017 e 2016, das despesas com o programa de desligamento voluntdrio de pessoal,
nos montantes de R$214 milhdes e R$93 milhdes, respectivamente.

e Reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fungdo de Acordo Coletivo;

Em contrapartida aos itens mencionados acima, ocorreu uma redug¢do de 14,31% no numero médio de
empregados, sendo 6.447 em 2017 em comparacgao a 7.524 em 2016.

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$10.920 milhdes em 2017 no comparada a
R$8.273 milhdes em 2016, representando um aumento de 32,00%. Os principais impactos decorrem dos
seguintes fatores:
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e Aumento de 40,00% na despesa com energia adquirida em leildo, que foi de RS$3.556 milhdes no exercicio
de 2017, comparados a R$2.540 milhdes no exercicio de 2016, decorrente, principalmente, do acionamento
das usinas termelétricas em 2017 em fungdo da baixa do nivel dos reservatérios das usinas hidrelétricas do
sistema, com a consequente aumento dos gastos com combustivel dessas usinas;

e Aumento de 8,65% na despesa com energia proveniente de Itaipu Binacional, que foi de R$1.243 milhdes no
exercicio de 2017, comparados a R$1.144 milhdes no exercicio de 2016. Essa variacdo decorre,
principalmente, do aumento da tarifa, que era de US25,78/kW/més em 2016 e passou para
US$28,73/kW/més, a partir de janeiro de 2017;

e Aumento de 97,50% na despesa com energia de curto prazo, que foi R$1.503 milhées em 2017 comparado
a RS761 milhdes em 2016. Esta variacdo deve-se, basicamente, a variacdo do valor médio do PLD - Preco de
liquidacdo por diferencas (R$94,16/MWh em 2016 e R$324,17/MWh em 2017).

Este é um custo ndo controldvel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para defini¢ao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente. Vide mais
informacgdes na nota explicativa n? 27 das Demonstragdes Financeiras de 2017.

Encargos de uso da rede de transmissdo

Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$1.174 milhdes em 2017 comparado a R$947 milhdes
em 2016, representando um aumento de 23,97%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos, pelos agentes de Distribuicdo e Geracao de energia elétrica, em
face da utilizagdo das Instalagdes, componentes da rede basica, sendo os valores a serem pagos pela Companhia
definidos por meio de Resolugdo pela ANEEL.

Este é um custo ndo controldvel, sendo que a diferencga entre os valores utilizados como referéncia para definicao
das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

ProvisOes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$854 milhdes em 2017 comparados a R$704 milhdes em 2016. Destaca-se
a redugdo nas perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, que foram de R$248 milhées em 2017 na
comparacdo as perdas registradas de R$382 milhdes em 2016. Em relacdo as provisdes para contingéncias,
destaca-se o crescimento das provisdes trabalhistas, que foram de R$206 milhdes em 2017 em comparagdo a
R$120 milhdes em 2016. O aumento no montante provisionado decorre das reavaliacdes de perda de diversas
acbes em fungdo da mudanca na fase processual para execuc¢do provisoria, relativamente as acGes onde se
discute a base de cdlculo da periculosidade e isonomia por terceirizagdo ilitica e responsabilidade
subsidiaria/solidaria. Mais informagdes na nota explicativa n2 24 das Demonstragdes Financeiras de 2017.

Custo de construcdo

Os custos de construcdo de infraestrutura foram de R$1.119 milhdes em 2017 comparados a R$1.193 em de
2016, uma redugdo de 6,20%. Este custo é integralmente compensado pela receita de construgdo, no mesmo
valor, e corresponde ao investimento da Companhia no exercicio em ativos da concessao.
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Gas comprado para revenda

Em 2017 a Companbhia registrou uma despesa com aquisi¢cdo de gds no montante de R$1.071 milhdes comparada
a uma despesa de R$877 milhdes em 2016, representando um aumento de 22,06%. Esta variacdo decorre
basicamente do aumento de 23,11% na quantidade de gas comprado para revenda (1.309.459 m3® em 2017
comparados a 1.063.677 m® em 2016), parcialmente compensado pela reducdo dos encargos, proveniente do
novo acordo entre a Gasmig e Petrobras com a redugdo da obrigacdo da retirada diaria de gas.

Obrigacdes pés-emprego

O impacto das obrigacGes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma reversao de
despesa no montante de R$229 milhdes em 2017 em comparacdo a uma despesa de R$345 milhdes em 2016.

Este resultado decorre das modificagdes no seguro de vida, que implicaram na reduc¢do do capital segurado dos
aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até o minimo de 20%, representando uma reducdo de
R$619 milhdes nas obrigacbes pds-emprego registradas em 31 de dezembro de 2017, em contrapartida ao
resultado. Mais detalhes na nota explicativa n? 23 das Demonstragdes Financeiras de 2017.

Ajuste para perdas por desvalorizagdo em investimentos

A Companbhia registrou, em 2016, ajuste para perdas por desvalorizacdo em investimentos no valor R$763
milhGes envolvendo os investimentos na Renova. Mais informacgGes na nota explicativa n2 16 das Demonstragoes
Financeiras de 2017.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial em investidas representou uma perda de R$252 milhdes em 2017 em
comparacdo a uma perda de R$302 milhdes em 2016. Essa variacdo decorre principalmente dos melhores
resultados com equivaléncia patrimonial advindos da Light em 2017, que representou um ganho de R$35 milhdes
comparado a uma perda de R$121 milhdes em 2016. Mais detalhes na nota explicativa n? 16 das Demonstragdes
Financeiras de 2017.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro no exercicio em 2017 foi uma despesa financeira liquida de R$997 milhdes comparados a
uma despesa financeira liquida de R$1.437 milhdes em 2016. Os principais fatores que impactaram o resultado
financeiro estao relacionados a seguir:

e Redugdo de 20,91% nos encargos de empréstimos e financiamentos, sendo R$1.467 milhdes em 2017
comparados a R$1.860 milhdes em 2016. Este resultado decorre da redugdo, em 2017, do custo da divida
indexada ao CDI, e da menor variagdo deste indexador, que foi de 9,93% em 2017 em comparacdo a 14,06%
em 2016;

e Reduc¢do do resultado liquido de varia¢des cambiais, sendo despesa liquida de R$53 milhdes em 2017
comparado a receita liquida de RS26 milhdes em 2016. Esta variagdo decorre, basicamente, do
reconhecimento, em 2017, na Cemig GT, de uma despesa no montante de R$57 milhdes em funcdo da
captacdo de recursos indexados ao ddlar (Eurobonds);
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e Redugdo de 55,62% nas despesas de variagbes monetdrias de empréstimos e financiamentos sendo R$109
milh&es em 2017 comparados a R$245 milhdes em 2016. Este resultado decorre da menor variagdo do IPCA
no exercicio (2,95% em 2017 em comparagdo a 6,29% em 2016);

e Aumento da despesa de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros componentes financeiros,
sendo despesa liquida de R$42 milhdes em 2017 comparados a receita liquida de R$204 milhdes em 2016.
O resultado apurado em 2016 foi impactado pelos efeitos do ajuste relativo a homologacdao da CVA pela
ANEEL, ocorrida em maio de 2016;

e Reducdo da Renda de Aplicacdo Financeira: R$205 milhdes em 2017 comparado a R$317 milhdes em 2016,
reducdo de 35,34%. Esta variacdo decorre, principalmente, da menor variagdo do CDI (9,93% em 2017 e
14,06% em 2016);

e Aumento da variagdo monetdria de depdsitos vinculados: R$191 milhdes em 2017 comparado a R$46
milhdes em 2016. Em 2017 a Companhia reconheceu uma receita de R$82 milhdes, em funcdo da reversdo
da provisao referente ao questionamento judicial da constitucionalidade da inclusdao do ICMS na base de
célculo de PASEP/COFINS.

e Despesa de variagdo monetdria de venda antecipada de energia no valor de RS46 milhdes em 2017
decorrentes dos contratos de antecipa¢do de venda de energia firmados durante o exercicio.

Vide a composicao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 28 das Demonstrag¢des Financeiras
de 2017.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Em de 2017, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social no montante de R$644
milhdes em relag3o ao lucro de R$1.645 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva de
37.80%. Em 2016 a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribuigcdo Social no montante de
R$33 milhdes em relacdo ao resultado de R$368 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota
efetiva de 8,97%. Estas aliquotas efetivas de impostos estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa
n2 10c das Demonstragdes Financeiras de 2017.
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(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

N3do houve em 2019, introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

(b) Constituicao, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas em
2019:

Alienacgao de participacao e controle da Light

Em 17 de julho de 2019, a Light S.A. encerrou a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des de
sua emissdo, ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, realizada em conformidade com os procedimentos da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de 2009.

No ambito da Oferta Publica, foram colocadas, pela Light S.A., (i) 100.000.000 de novas A¢Oes (“Oferta Primaria”),
com o consequente aumento de seu capital social, e (ii) 33.333.333 de A¢des de sua emissdo e de titularidade da
Companhia ao prego por a¢do de R$18,75.

Com a liquidagdo da Oferta Restrita, a participagdao da Companhia no capital social total da Light S.A. foi reduzida
de 49,99%, para 22,58%, o que limitou o seu direito de voto nas assembleias dos acionistas e, consequentemente,
a sua capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Assim, nessa data, com a altera¢do da
participacao societaria da Light, a Companhia perdeu o poder que lhe garantia o controle sobre esta investida.
Nessas circunstancias, em conformidade ao IFRS 10 / CPC 36 (R3) — Demonstrag¢des consolidadas, a investida
deixou de se enquadrar no conceito de controlada, passando a ndo mais ser consolidada nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

Uma vez que a Companhia mantém o compromisso firme de alienacao da participacdo remanescente na Light, o
investimento nesta empresa permaneceu classificado como ativo mantido para venda de acordo com as
previsdes estabelecidas no CPC 31 / IFRS 5 — Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagio
Descontinuada.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas em
2018:

Em 31 de margo de 2018, foi concluida a incorporacdo da CEMIG Telecomunicag¢des S.A. — CEMIG Telecom pela
CEMIG, que neste ato passou a ser titular de todos os contratos, ativos e passivos detidos pela CEMIG Telecom.
A Cemig assumiu, inclusive, seus empregados, bem como a participacdo detida na Ativas Data Center,
correspondente a 19,6% do capital social total daquela empresa.

Em 12 de novembro de 2018, a CEMIG concluiu as opera¢des de alienacao de Ativos de Telecomunicagdes
previstas no procedimento licitatério n2 500-Y12121. O valor auferido pela CEMIG nestas operagdes totalizou
R$654.461.305,42 (seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, trezentos e cinco
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reais e quarenta e dois centavos), tendo sido: (i) R$575.906.163,74 (quinhentos e setenta e cinco milhdes,
novecentos e seis mil, cento e sessenta e trés reais e setenta e quatro centavos), recebido da American Tower
do Brasil — Comunicagdao Multimidia Ltda., anteriormente denominada American Tower do Brasil — Internet das
Coisas Ltda., vencedora do Lote 1 do referido procedimento licitatério; e (ii) R$78.555.141,68 (setenta e oito
milhGes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, cento e quarenta e um reais e sessenta e oito centavos), recebido
da Algar SolucGes em TIC S.A., vencedora do Lote 2 do mesmo procedimento licitatério.

Em 26 de novembro de 2018, a Comissdo de Alienacdo do Leildo Eletrobras n2 01/2018 informou que a Diretoria
Executiva da Eletrobrds deliberou, em sua unanimidade, sem quaisquer ressalvas, a homologac¢do do objeto do
Leildo referente ao Lote M para a acionista externa Taesa, na qualidade de Acionista Externa que optou por
exercer seu direito de preferéncia, na forma dos acordos de acionistas das SPEs (“Transmineiras”), sobre a
integralidade da participacdo aciondria detida pela Eletrobras. Em 14 de janeiro de 2019, a Diretoria Executiva
da Eletrobras deliberou, em sua unanimidade, sem quaisquer ressalvas (i) a homologacdo do objeto do Leildo
Eletrobras n2 01/2018, referente ao lote L (Brasnorte), da participacdo societéria detida pela Eletrobras de
49,71% na Brasnorte Transmissora de Energia S.A. para a acionista externa e proponente vencedora Taesa, que
optou por exercer seu direito de preferéncia, na forma do acordo de acionista da Brasnorte, sobre a integralidade
da participagdo acionaria detida pela Eletrobras; (ii) a homologacdo do objeto do Leildo Eletrobras n2 01/2018,
referente ao lote N (ETAU), da participagdo societdria detida pela Eletrobras de 27,4162% na Empresa de
Transmissdo do Alto Uruguai S.A. - ETAU, para as acionistas externas Taesa e DME Energética S.A. - DMEE, na
proporgao de 23,0355% e 4,3807%, respectivamente, que optaram por exercer seu direito de preferéncia, na
forma do acordo de acionista da ETAU, sobre a integralidade da participa¢do aciondria detida pela Eletrobras; e
(iii) a homologagdo do objeto do Leildo Eletrobras n2 01/2018, referente ao lote P (Centroeste), da participacdo
societaria detida pela Eletrobras de 49,00% na Centroeste para a acionista externa Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG, que optou por exercer seu direito de preferéncia, na forma do acordo de acionista da
Centroeste, sobre a integralidade da participacdo acionaria detida pela Eletrobras.

Em 27 de novembro de 2018, Rio Minas Energia ParticipacGes S.A. (“RME”), integrante do bloco de controle da
Light S.A. (“Light”), alienou 4.350 mil a¢des, que representam 2,13% do capital social da Light, pelo valor total de
R$64,5 milhdes.

Em 30 de novembro de 2018, a CEMIG adquiriu a totalidade das a¢des ordindrias de emissao da RME, detidas
pelo BB-Banco de Investimento S.A., pela BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento e pelo Banco
Santander (Brasil) S.A. pelo valor de R$659,4 milhdes e quitou todos os compromissos com os referidos acionistas
em relagao a opgao de venda.

Em 14 de dezembro de 2018, o Conselho de Administragdo da CEMIG aprovou a transferéncia para a CEMIG GT,
das seguintes subsidiarias integrais de gera¢do e comercializacdo: Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia S.A., Rosal
Energia S.A., Cemig PCH S.A., Empresa de Servigos de Comercializagao de Energia Elétrica S.A., Usina Termelétrica
do Barreiro S.A., Cemig Comercializadora de Energia Incentivada S.A. e Cemig Trading S.A.

Em 17 de dezembro de 2018, a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“Taesa”) celebrou Contrato de
Compra e Venda de Participagdes e Outras Avencas com Ambar Energia Ltda. (“Ambar”) e Fundo de Investimento
em Participa¢des Multiestratégia Mildo (“FIP”), tendo como objeto a aquisi¢do, pela Taesa, de 100% das agdes
representativas do capital total e votante da S3o Jodo Transmissora de Energia S.A. (“SIT”) e da Sdo Pedro
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Transmissora de Energia S.A. (“SPT”), e de 51% das ag¢0es representativas do capital total e votante da Triangulo
Mineiro Transmissora de Energia S.A. (“TMT”) e da Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. (“VSB”).

Em 20 de dezembro de 2018, foi celebrado o Termo de Conclusdo do Descruzamento de Ativos e Outras Avengas,
por meio do qual efetivou-se o descruzamento das participacdes societarias detidas conjuntamente pela CEMIG
GT e pela Energimp S.A. (“Energimp”) nas empresas Central Edlica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central
Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e Central Edlica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), bem como a extingdo
da parceria societaria entre as Partes.

Em 20 de dezembro de 2018, a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“Taesa”) sagrou-se vencedora na
disputa pelo lote 12 referente ao Leildo de Transmissdo n® 004/2018, promovido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica-ANEEL.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsidiarias, controladas em conjunto e associadas em
2017:

Em 3 de julho de 2017, a Renova Energia S.A. anunciou o fechamento das transa¢des entre a Renova Energia
S.A. e a Brookfield Asset Management referentes ao Contrato de Compra e Venda das A¢des que a Renova
detinha na empresa americana TerraForm Global Inc. O preco total de aquisi¢do das a¢des foi de USS 92,8
milhdes.

Em 3 de agosto de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda para a AES Tieté Energia da totalidade das
acOes da Nova Energia Holding S.A., detentora, por meio da Renova Eélica Participaces S.A., do Complexo
Edlico Alto Sert3o Il. O valor base da transacdo foi de RS 600 milhdes e a AES Tieté assumiu também a divida do
Complexo Edlico Alto Sertdo Il no valor de RS 1.150 milhdes.

Em 24 de novembro de 2017, a Cemig alienou na B3 (“Leildo”), 34.000.000 de Units de emissdo da Transmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A — TAESA (TAEE11) detidas pela Companhia, ao preco de RS 21,10 por Unit. Com
essa venda, a sua participacdo no Capital Social Total da TAESA passou de 31,54% para 21,68%, sendo
218.369.999 ac¢des ordindrias e 5.646.184 a¢bes preferenciais, o que corresponde aos percentuais de 36,97% e
1,28%, respectivamente. O Bloco de Controle da TAESA permanece inalterado, tendo em vista que as ag¢des
negociadas ndo estavam vinculadas ao respectivo Acordo de Acionistas.

Em 24 de novembro de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda do Complexo Eélico Umburanas para Engie
Brasil Energia S.A. O valor da transacdo é de R$16.937.854,20.

Em 30 de novembro de 2017, a Cemig anunciou a conclusdo da reestruturagdo societdria envolvendo a
transferéncia para a Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. — Taesa das participagdes acionarias detidas
pela Cemig no capital social das concessionarias de servigo publico de transmissdo de energia elétrica: Companhia
Transleste de Transmissdao S.A. - Transleste, Companhia Transudeste de Transmissdo S.A.-Transudeste e
Companhia Transirapé de Transmissdo S.A.-Transirapé. O valor recebido pela Cemig nesta operacdo foi de RS
56.088.002.

Em 30 de novembro de 2017, a Cemig adquiriu a totalidade das a¢des de emissdo da LUCE EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES S.A.-Lepsa e a totalidade das acdes preferenciais de emissio da RIO MINAS ENERGIA
PARTICIPACOES S.A.-RME detidas pelo BB-Banco de Investimento S.A., pela BV Financeira S.A. - Crédito,
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Financiamento e Investimento e pelo Banco Santander (Brasil) S.A. pelo valor de R$1.015.943.507,26. Com essa
aquisicdo, a Cemig aumentou sua participagdo acionaria na RME de 66,27% para 75% do capital social total,
mantendo, contudo, a participacdo de 50% do capital social votante da RME, bem como aumentou sua
participacdo aciondria na LEPSA de 66,62% para 100% do capital social votante e total.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais:

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operacdes nao usuais a Companhia.
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(a) Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e divulgacdo de operagGes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico
modelo de balango patrimonial, similar a contabiliza¢do de arrendamentos financeiros. Na data de inicio de um
arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de
arrendamentos) e um ativo representando o direito de usar o bem durante o prazo do arrendamento (um ativo
de direito de uso). Os arrendatdrios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo
de arrendamentos e a despesa de deprecia¢do do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos
(por exemplo, uma mudang¢a no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da altera¢cdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em
geral, o arrendatdrio reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamentos como um ajuste ao ativo
de direito de uso.

A Companhia e suas controladas fizeram a andlise da aplicacdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas
demonstragdes financeiras a partir de 12 de janeiro de 2019 e adotaram as isen¢des previstas na norma para
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opgao de
compra e para itens de baixo valor. A Companhia e suas controladas optaram pela ado¢do do método
retrospectivo modificado e, portanto, em consonancia com os requerimentos do IFRS 16/CPC 06 (R2), nido
reapresentaram as informacdes e saldos em base comparativa.

A Companhia e suas controladas avaliaram detalhadamente os impactos da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2),
identificando os seguintes contratos que contém arrendamentos:

e Arrendamento de imdveis comerciais utilizados para atendimentos a consumidores;
e Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa;
e Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operagdes.

01/01/2019 Consolidado

Ativo - Direito de uso 342.450 19.844
Passivo - ObrigacGes referentes a arrendamentos operacionais (342.450) (19.844)

IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (CPC 32) — Tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do
ambito da IAS 12, nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos
tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;
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As suposicdes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos tributdrios pelas autoridades
fiscais;

Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da
incerteza. A interpretagdo tem vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019.

A Companhia e suas controladas adotaram a interpretacdo a partir dessa data e analisaram os tratamentos
tributarios que poderiam gerar incertezas na apuracgdo dos tributos sobre o lucro e que potencialmente poderiam
expor a Companhia e suas controladas a riscos materialmente provaveis de perda. A conclusdo das analises é que
nenhuma das posi¢Ges relevantes adotadas pela Companhia e suas controladas tiveram alteragao no que se
refere a expectativa de perdas em funcdo de eventuais questionamentos por parte das autoridades tributarias.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019

(i)

(ii)

(iii)

IAS 28/CPC 18: aplicacdo da IFRS 9/CPC 48 a mensuracdo de outros instrumentos financeiros em
coligada, em controlada ou em empreendimento controlado em conjunto, para os quais o método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel, bem como prescreve as regras de transi¢cao relacionadas a
adogdo inicial;

IAS 12/CPC 32: estabelece as regras para reconhecimento dos efeitos tributarios sobre o rendimento
dos dividendos distribuiveis. Essa alteragdo ndo impacta as demonstragdes financeiras da Companbhia,
tendo em vista a legislacdo tributaria brasileira aplicavel a suas transagodes;

IAS 19/CPC 33: altera o momento da remensuracdo do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido para quando ocorre a determinagdo do custo do servigo passado ou o ganho ou a perda na
liquidagdo, utilizando-se de valor justo dos ativos do plano e premissas atuariais que reflitam os
beneficios oferecidos em conformidade com o plano e os ativos do plano, antes e apds a alteracgao,
reducdo ou liquidagdo do plano, bem como a utilizagcdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo
liquido) apds a alteracdo, redugdo ou liquidacdo do plano na determinacdo dos juros liquidos pelo
restante do periodo de relatério anual. As altera¢gdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia, uma vez que ndo houve nenhuma alteragao, restricées ou liquidagdes no
plano durante o exercicio.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram impactos significativos decorrentes das demais alteracdes
realizadas em 2019.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo
das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida a
medida em que uma obrigacdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens
ou servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de performance. A entidade deve reconhecer
a receita somente quando for provavel que receberd a contraprestacdo em troca dos bens ou servicos
transferidos, considerando a capacidade e a intengao do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento. Este novo
pronunciamento substituiu todas as exigéncias para reconhecimento de receitas segundo os CPCs/IFRSs.
Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacdo e divulgacdo mais detalhadas do que
as normas em vigor.

A Companhia e suas controladas avaliaram os cinco passos para reconhecimento e mensurag¢ao da receita,
conforme requerido pelo IFRS 15/CPC 47:

e |dentificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

e Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

e Determinar o prego de cada tipo de transacao;

e Alocacdo do preco as obrigagdes contidas nos contratos; e

e Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigacdo do contrato.

A Companbhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método retrospectivo modificado, com os
impactos contabilizados a partir de 12 de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia e suas controladas nao
aplicardo os requerimentos desse pronunciamento ao exercicio comparativo apresentado.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros — estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estdo
inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou valor justo, refletindo o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa, ndo afetando o reconhecimento contabil dos ativos e passivos financeiros da
Companhia. O IFRS 9/ CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo de ativos financeiros: custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado.

A norma eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a Companhia e suas controladas
passaram a reclassifica-las de acordo com a norma atual, conforme abaixo:
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Consolidado

Ativos Financeiros

Equivalentes de caixa — aplicagdes financeiras (1)

Titulos e valores mobiliarios — aplicagGes financeiras (2)

Titulos e valores mobiliarios — aplicagGes financeiras (2)

Consumidores, revendedores e concessionarios — Transporte de energia
Fundos vinculados

Adiantamentos a fornecedores

Contas a receber do Estado de Minas Gerais

Valores a receber de partes relacionadas

Ativos financeiros da concessdo - Conta de Compensacgdo de Variagdo de Custos

da Parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros

Reembolso de subsidios tarifarios

Subvengdo baixa renda

Dep0sitos vinculados a litigios

Instrumentos financeiros derivativos (operagGes de Swap)
Ativos financeiros da concessdo — infraestrutura de distribuicdo
IndenizagOes a receber — transmissao

IndenizagOes a receber — geragao

Bonificagdo pela outorga — concessdes de geragao

Outros créditos

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Divida pactuada com fundo de penséo (Forluz)

Passivos financeiros da concessdo - Conta de Compensagdo de Variagdo de
Custos da Parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros

Concessdes a Pagar

Classificagao
IAS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

Empréstimos e
recebiveis

Mantidos até o
vencimento
Mantidos para
negociagao
Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis
Empréstimos e
recebiveis
Empréstimos e
recebiveis
Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Valor justo
resultado
Mantidos para
negociagao
Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Empréstimos e
recebiveis

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo
resultado

Custo
amortizado

Valor justo
resultado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado
Custo
amortizado
Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Valor justo
resultado

Valor justo
resultado

Custo
amortizado

Valor justo
resultado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Custo
amortizado
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) Classificagcao
Consolidado
IAS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

o~ P . L. . . . Custo
Plano de Regularizacdo de Créditos Tributarios (PRCT) do Estado de Minas Gerais ~ Custo amortizado amortizado
. Custo
Fornecedores Custo amortizado )
amortizado
. . . Custo
Adiantamento de clientes Custo amortizado )
amortizado
. . R ~ Valor justo Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (operagcGes de Swap)
resultado resultado
. . - ~ Valor justo Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (op¢Ges de venda) ) !
resultado resultado

(1) Foram reconhecidos pelo seu valor nominal de realizagdo e similares aos seus valores justos;
(2) A Companhia e suas controladas possuem “titulos e valores mobilidrios” com classificagées distintas, de acordo com a IFRS°9/CPC°48;

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu o modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas esperadas. Esta
abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas
esperadas na realizacdo dos créditos, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Este
modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com exce¢do de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos de contrato.

De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisGes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes
bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito esperadas para a vida
inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial. A norma também propds a aplicacao do expediente pratico para os ativos financeiros
gue ndo possuem componentes de financiamento significativos, com uma abordagem simplificada cuja perda
esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas a receber.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPCn2 12/17

O documento estabelece altera¢des a InterpretacGes e Pronunciamentos Técnicos, principalmente, em relagao
a: (i) Edicdo do CPC 47/IFRS 15; (ii) Edicdo do CPC 48/IFRS 9; (iii) Alteracdo na classificacdo e mensuracdo de
transacbes de pagamento baseado em ac¢des do CPC 10/IFRS 2; (iv) Alteracdo na transferéncia da propriedade
para investimento do CPC 28/IAS 40; e (v) Alteragbes anuais procedidas pelo IASB do Ciclo 2014 — 2016.

Os impactos da adogdo da IFRS 15/CPC 47 e IFRS 9/CPC 48 estao refletidos nos paragrafos acima. Com relag&o as
alteragdes introduzidas por esses pronunciamentos no IFRIC 12/ICPC 01 (R1), destacamos abaixo os reflexos no
reconhecimento dos ativos de transmissao e distribuicdo.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram impactos significativos decorrentes das alteracdes nos demais
pronunciamentos.

e |CPCO1 (R1) - Contratos de concessdo
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As alteragdes introduzidas pela IFRS 15/CPC 47 e IFRS9/CPC 48 impactaram os segmentos de distribui¢do, geracdo
e transmissdo na classificacdo e mensuracdo de seus ativos, ja que estdo sob o alcance da IFRIC 12/ICPC 01.
Conforme requerido no pronunciamento, a alocagdo de prego é exigida para cada tipo de obrigacdo de
performance identificada no contrato com o cliente, devendo ainda classificar o ativo financeiro entre custo
amortizado ou valor justo por meio do resultado. De acordo com a IFRS 15/CPC 47, a Companhia e suas
controladas, concluiram que possuem contratos com as seguintes obrigacdes de desempenho identificadas: (i)
construir; (ii) operar e manter; e (iii) financiar o poder concedente. No segmento de transmissdo, a Companhia e
suas controladas concluiram que possuem um Unico contrato com cliente (concessdo da linha de transmissao),
com as mesmas obrigacGes. Desta forma, com base nas caracteristicas contratuais, a Companhia e suas
controladas classificaram o ativo como contratual uma vez que, para sua realizagdo, os fluxos financeiros sado
influenciados por fatores de desempenho operacional bem como de condi¢ées futuras decorrentes de
procedimentos de revisOes tarifarias periddicas, ndo sendo estes ativos recebiveis apenas pela passagem do
tempo, condicdo precedente para classificacdo sua classificagdo como ativo financeiro de acordo com a IFRS
9/CPC 48. Com base nas caracteristicas contratuais, os ativos de distribui¢do, vinculados a infraestrutura de
concessao, ainda em construgdo, passaram a ser registrados inicialmente como ativos de contrato, considerando
o direito da Companhia de cobrar pelos servigos prestados aos consumidores ou receber uma indenizagao ao
final da concessao para os ativos ainda ndo amortizados.

Por se tratar de contratos com clientes de longo prazo, a Companhia e suas controladas identificaram que existe
componente de financiamento significativo que é considerado para o calculo do financiamento ao Poder
Concedente, conforme mencionado acima.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2017

N3o ocorreram mudancgas significativas nas praticas contdbeis durante o exercicio de 2017.
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(b) Efeitos Significativos das Alterag6es em Praticas Contabeis
2019

A Companhia e suas controladas consideraram o ativo de direito de uso pelo mesmo valor do passivo de
arrendamento na data de adogéo inicial da IFRS 16/CPC 06 (R2), sendo os impactos desta, em 12 de janeiro de
2019, apresentados a seguir:

Ativo - Direito de uso 342.450 19.844
Passivo - ObrigacGes referentes a arrendamentos operacionais (342.450) (19.844)

Nas tabelas a seguir, é apresentado o impacto da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 R2 nos balangos patrimoniais
individual e consolidado de 31 de dezembro de 2019 e nas demonstra¢des de resultados individual e consolidada
para o exercicio findo naquela data:

. Consolidado Controladora

31/12/2019. [\ oo [ 3171272018 [ 3112000 T T 3171272010
Balangos Patrimoniais se:‘;’l‘::‘;” 16/cRch 06 °°:°a|‘::§a° se';oal‘::g” 16/cRP2c 06 °°:°a|‘:;§a°

16/CPC 06 R2 16/CPC 06 R2 | 16/CPC 06 R2 16/CPC 06 R2
Ativo circulante 10.361.844 10.361.844  3.475.327 3.475.327
Ativo nao circulante 39.284.839 280.369 39.565.208 14.273.517 3.381 14.276.898

Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 1.765.187 3.545 1.768.732 680.680 51 680.731
Direito de uso — Arrendamento - 276.824 276.824 - 3.330 3.330
Outros ativos ndo circulantes 37.519.652 - 37.519.652 13.592.837 - 13.592.837
Passivo circulante 8.662.054 85.000 8.747.054 1.733.231 1.646 1.734.877
Passivo de arrendamentos - 85.000 85.000 - 1.646 1.646
Outros passivos circulantes 8.662.054 8.662.054  1.733.231 1.733.231
Passivo ndo circulante 25.920.989 202.747 26.123.736 963.503 1.833 965.336
Passivo de arrendamentos - 202.747 202.747 - 1.833 1.833
Outros passivos ndo circulantes 25.920.989 25.920.989 963.503 963.503
Patrimonio liquido 15.063.640 (7.378) 15.056.262 15.052.110 (98) 15.052.012
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Consolidado Controladora

Demonstragdo do Resultado do 31/12/2019 Ajuste 31/12/2019 31/12/2019 | . o rrs | 31/12/2019
Exercicio sem adogdo do IFRS com adogdo sem adocao 1]6/CPC 06 com adogao
IFRS 16/CPC 06 | 16/CPC 06 do IFRS do IFRS R2 do IFRS
R2 R2 16/CPC06 R2 | 16/CPC 06 R2 16/CPC 06 R2
OPERACOES EM CONTINUIDADE
RECEITA LiQUIDA 25.390.306 25.390.306 186.467 186.467
22.479.01
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS  (22.504.095) 25.084 ( 1) (327.640) 380 (327.260)
Resultado de equivaléncia 125.351 - 125351  2.834.411 2.834.411
patrimonial
D|V|d§ndos recebidos de investida 72738 i 72738 72738 i 72738
mantida para venda
Resultado financeiro, liquido 1.396.284 (36.007) 1.360.277 246.592 (529) 246.063
Lr;‘cpiglsm S e @ CR (1.569.200)  3.545 (1.565.655)  (109.139) 51 (109.088)
Lucro liquido do exercicio
proveniente de operagées em 2.911.384 (7.378) 2.904.006 2.903.429 (98) 2.903.331

continuidade

2018

Os impactos decorrentes da adogdo inicial da IFRS 9/CPC 48 em 12 de janeiro de 2018 foram reconhecidos
diretamente no Patrimonio Liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio, como segue:

| oyooi

Consumidores e revendedores e transporte de energia (1)

Ajuste reflexo decorrente da até entdo investida Light

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1)

150.114
82.770
(51.038)

181.846

(1) Referem-se as perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) de valores a receber de consumidores da Cemig D.

2017

Como indicado acima, ndo houve alteragdes relevantes nas praticas contabeis durante o exercicio de 2017.
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(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Relatério do Auditor:
Ressalvas:

Os pareceres dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo contém ressalvas.

Enfases:

De acordo com a Resolugdo CFC N2 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atengdo dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstracdes contdbeis que, segundo seu julgamento, tem tal
importancia e é fundamental para o entendimento pelos usuarios das demonstragdes contabeis, ele deve incluir
pardgrafo de énfase no relatdrio, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, de que
nao houve distorgdo relevante do assunto nas demonstragdes contdbeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a
informacgdes apresentadas ou divulgadas nas demonstra¢des contabeis.

No relatdrio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2019, consta paragrafos de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 18 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
encontram-se em andamento investiga¢oes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas
na Companhia e em certas investidas sobre determinados gastos e suas destinagées, que envolvem e
incluem também alguns dos outros acionistas dessas investidas e determinados executivos da Companhia,
das investidas e desses outros acionistas. Os orgdos de governan¢a da Companhia autorizaram a
contratagdo de empresa especializada para analisar os procedimentos internos relacionados a esses
determinados investimentos e apurar tais alegagdes.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista os julgamentos relevantes
e complexidade inerentes a estes processos de investigagdo.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 18 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, em
17 de dezembro de 2019, foi protocolado nos termos da Lei n°11.101/05 o Plano de Recuperagdo Judicial
da controlada em conjunto Renova Energia S.A. e de algumas de suas controladas, que tramita perante a
22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais da Comarca do Estado de SGo Paulo. A controlada em
conjunto deverd submeter o Plano de Recuperagdo Judicial para aprovag¢do da assembleia geral de
credores conforme termos e prazos estabelecidos na referida Lei. A controlada em conjunto estd em fase
de discussdo do referido plano e nGo mensurou, até a presente data, os possiveis efeitos sobre os seus
saldos contdbeis. Além disso, a controlada em conjunto vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31
de dezembro de 2019, apresenta capital circulante liquido negativo, patriménio liquido negativo (passivo
a descoberto) e margem bruta negativa. Esses eventos ou condigées indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a sua capacidade de continuidade operacional.
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Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Reducéo ao valor recuperdvel de determinados investimentos em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

Conforme divulgado na nota explicativa 18 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas
possuem investimentos registrados pelo método de equivaléncia patrimonial em coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto no montante de RS 5.399.391 mil e determina anualmente,
ou sempre que aplicdavel, a necessidade de reconhecer alguma perda adicional por redugcdo ao valor
recuperdvel do investimento liquido total da Companhia e de suas controladas nessas investidas. Em 20189,
como resultado dessa andlise, a Companhia e suas controladas entenderam existir indicativos de
desvalorizagdo dos investimentos diretos e indiretos que possuem na Madeira Energia S.A., Norte Energia
S.A., Renova Energia S.A. e Guanhdes Energia S.A. e, consequentemente, procedeu com a andlise e
determinagdo do seu valor recuperdvel, reconhecendo eventuais perdas, quando aplicdvel.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a relevdncia dos saldos
dos ativos da Companhia e de suas controladas, especialmente no que diz respeito aos investimentos
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, o grau de subjetividade das estimativas de valor
justo utilizadas pela Administragdo, as quais levam em considera¢do premissas afetadas por condigbes de
mercado e econémicas futuras, além da existéncia de certas circunstdncias especificas relacionadas a
atrasos na entrada em operagdo e risco de continuidade de algumas investidas e controladas em conjunto.

Créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins

Conforme divulgado na nota explicativa 10 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia e suas controladas reconheceram em 2019 créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins no montante
de R56.069.918 mil decorrentes do trdnsito em julgado da Acdo Ordindria movida pela Companhia e
determinadas controladas, com decisdo favordvel as autoras, reconhecendo o direito destas a excluir, o
ICMS da base de cdlculo do PIS/Pasep e Cofins com efeitos retroativos ao prazo de 5 anos do inicio do
processo judicial, ou seja, a partir de julho de 2003.

Adicionalmente, baseada na opinido dos seus assessores legais, a Companhia registrou passivo no
montante de RS 3.037.989 mil, referente a parcela dos créditos que serd restituida aos consumidores da
controlada Cemig Distribui¢do S.A.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a complexidade do tema,
a necessidade de julgamento por parte da Administragcdo, o grande volume de documentag¢do analisada,
a existéncia de divergéncias entre as decisées judiciais e o posicionamento da Receita Federal quanto a
metodologia de cdlculo dos créditos em questdo, assim como pela auséncia de precedentes e
posicionamento formal do drgdo regulador (ANEEL) a respeito do periodo para determinagéo do montante
e da sistemdtica de devolugdo dos créditos levantados aos consumidores do segmento de distribuigdo.
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No relatdrio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2018, consta pardgrafos de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 17 as demonstragdes financeiras, encontram-se em andamento
investigagées e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas na Companhia e em certas
investidas sobre determinados gastos e suas destina¢des, que envolvem e incluem também alguns de seus
outros acionistas e determinados executivos desses outros acionistas. Os orgdos de Governang¢a da
Companhia autorizaram a contratacéo de empresa especializada para analisar os procedimentos internos
relacionados a esses determinados investimentos e apurar tais alega¢ées. Neste momento, ndo é possivel
prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de investigacGo interna e conduzidas
pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as informagcbes contdbeis
intermedidrias da Companhia e suas controladas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 17 as demonstragbes financeiras, a controlada em conjunto
Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de dezembro de 2018, apresenta
capital circulante liquido negativo, patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) e margem bruta
negativa. Esses eventos ou condigbes juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 17,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional dessa controlada em conjunto. Nossa opinido nGo estd ressalvada em relagéo
a esse assunto.

No relatdrio dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2017, consta paragrafos de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado na nota 16 as demonstracdes financeiras, a Companhia possui investimento,
indireto na Madeira Energia S.A., Renova Energia S.A., e na Norte Energia S.A. (em conjunto denominadas
“investidas ndo controladas”), que sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Atualmente,
encontram-se em andamento investigacoes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas
nestas investidas ndo controladas sobre determinados gastos e suas destinacées, que envolvem e incluem
também alguns de seus outros acionistas e determinados executivos desses acionistas. Neste momento,
ndo é possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de investiga¢do pelas
autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as demonstragcées financeiras da
Companhia. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Risco de continuidade da investida néo controlada Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota 16 as demonstragdes financeiras, a investida indireta nGo controlada Renova
Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de dezembro de 2017, apresenta capital
circulante liquido negativo. Esses eventos ou condi¢cbes indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a sua capacidade de continuidad