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« Revisdo do Planejamento Estratégico

« Sumadario do diagnédstico e das opgoes s
estrategicas avaliadas




O planejamento estratégico da Cemig foi desenvolvido em 3 etapas e 5 temas

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Revisdo do planejamento foi coordenada pela Bain & Company

Analisamos o contexto externo
(mercado) e interno (Cemig)

Analise de mercado

Investigamos as principais tendéncias de
transformacdo do setor elétrico e a dindmica
competitiva no Brasil

e Diagndstico interno

Avaliamos a evolucdo histérica e as
perspectivas futuras dos negdcios da
companhia

= Portfolio * [novagcdo

= Geragdo = Tecnologia da

= Transmissdo Informacdo

= Distribuicdo » Regulatdrio

= Comercializacdo = Modelo

= Geracdo Operacional
Distribuida

= Gasmig

Definimos a ambic¢do estratégica para
a companhia

ldentificamos as opcdes estratégicas
possiveis e detalhamos suas respectivas
implicacoes para a Cemig

Determinamos os direcionadores gerais da
estratégia Cemig

Detalhamos a ambicdo, os pilares e
viabilizadores da estratégia para cada
negdcio dentre os cendrios desenhados

Detalhamos a governanga e o plano
de iniciativas para a transformag¢ao

Desenhamos a estrutura do escritério de
entrega de resultados (EER) para garantir a
implementacdo e captura de ganhos
estimados com o projeto

9 Plano de iniciativas

Para acompanhar a evolucdo da
implementacdo, construimos planos de
iniciativas por negocios, incluindo:

» Principais atividades, com calendarizacdo
ao longo do tempo

= Ganhos / savings

* |nvestimento / custos




Principais atividades da primeira etapa do projeto

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

1 . Entrevistas

35 entrevistas

Conselho
Diretoria
Superintendentes

Gerentes

2 . Workshops externos

Workshops de cenario
externo

Tendéncias no setor elétrico
(PSR)

Macroeconomia (LCA)
Liberalizac3do e digitalizacao
(Bain)

Dinamica competitiva (Bain)
Tendéncias regulatdrias (ANEEL)
Presenca e participacdo de toda

a alta lideranga da Cemig

3 . Workshops internos

Workshops internos

Diagndstico Cemig D
Diagnésticos Cemig GT (geracdo
e transmissao)

Diagndstico participadas e
portfolio

Participacdo e contribuicdes de
todos os publicos relevantes de

cada um dos negdcios

4. Analises

Analises em profundidade

* Andlises de desempenho
(evolucdo historica e
comparativo com outras

empresas do setor)



Cemig perdeu participacdo no setor elétrico CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Em valor de mercado!’... ... Em participac¢ao

Valor de mercado - energia elétrica no Brasil
(R$ Bi, valores correntes)

#1 23,0%
s e,
——————————— TAESA 17,0%
W Elektro Com participacdes Com participacdes
M Alupar
Light #5
EDP - I 3.7%
133 ISA/CTEEP 27% 0% L 0%
— [ / /
— I W Cemig // "
= Energisa -
- Equatorial M ﬁ @
B CPFL
M Engie - L o .
B Eletrobras Geracdo TransmissQo Distribuicdo Comercializacdo
(share em (share em (ranking) (share em volume
Posicdo 2009 2020 capacidade RAP) comecializado)
¢ao instalada)
no ranking
Cemig 2 6 W2016 M2019

Nota: 1) valores de 9 de novembro de 2020
Fonte: Bloomberg, CCEE, Dados internos Cemig, Relatérios de administragdo, Analise da equipe do projeto



Cemig atua nos 4 arquétipos de holding CMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Benchmarking mostra ndo ser possivel ser competente em todos os papéis simultaneamente

. o . . -« » Arquiteto Controlador
*_ Investidor ativo P . . L . raaor
< '< estratégico Iz estratégico H Operado

Papel do centro Tomar decis6es de portfédlio Validar estratégias da UN e Fomentar sinergias, com Atuar como gerente geral,
(onde adiciona valor) e financiamento facilitar compartilhamento amplo uso de servicos normalmente na execucao
de melhores praticas compartilhados em todas as funcdes

Papel da administragdo @ norte neris @ N e CMIG
central Cemig em cada penareasolients Light taesa GA’MlG D!m S e B
negécio Y, A axxiom CIMIG
/\@\‘/\5 SanloAf\téniq ALIAN B le AL e i ms»i_—
Desafios gerados no modelo anterior
Diferentes niveis de profundidade na tomada de decisao Dificuldades em operar centros compartilhados
Dificuldade da holding em dar atengao aos diversos negocios Dificuldade em monitorar resultados dos negdcios de maneira efetiva

Perda de oportunidades de ganho de escala ou compartilhamento de
sinergias



Competéncias da Cemig

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

- : . . . 8
Contratos de concessdo e capacidade de alavancar consumidores vinculados possibilitaram
criacao de valor estrutural

COMPETENCIAS
Ativos oo
patrimoniais
Contratos Ativos tangiveis/ Consumidores
de concessao Imobilizado (PP&E) vinculados
Criacdo de valor na G, T, D e Gasmig, por meio de

contratos de concessao de longo prazo

~8,6Mi de clientes vinculados

Competéncias
de gestao

Politica,
Relacdes gov.



Grandes tendéncias do sefor C‘I:‘MIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

5 grandes fendéncias estdo transformando o setor e implicardo na necessidade de foco no
cliente, aumento de competitividade e exigéncia de maior eficiéncia

CENARIO EXTERNDO

O sistema elétrico estd passando por transformacgoes ... com multiplas implicagoes diretas no Brasil e na Cemig

Transicdo energética » Expansdo da matriz energética baseada em
edlica e solar
do medidor =  Armazenamento

= Digitalizacdo

Novos entrantes e modelos
de negdcio = Empoderamento do cliente

= Novo papel da distribuidora
Reinvencdo das ufilities tradicionais . Crescimento exponencial da GD solar
= Liberalizacdo

Evolucdo daregulacdo = Eletfrificacdo (e.g. veiculos elétricos)

A
@ Revolucdo fecnoldgica depois
AN
N\
|

= Preco hordrio



Ambicao da Cemig difere nos cendrios com ou sem privatizacdo, sempre com
gestdo de logica privada, moderna e sustentavel

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

(@de 101101 aToT0: 340 2.4 Lo [ 1V (=T Tode Lo 3o [ 38 =YY od o o X o XN .
Escopo de R : Opco detalhad
atuacéo . - com privatizagdo pcoes a serem detalhadas Legenda e Publica
4  — Privada
@ AKOEM'G I \ |
el . |
l:
Atual Tentar de novo ¥ Ex.:
I:  Empresas
I:
i Integradas "
I do Setor o* Ret lid
I Elétrico etomar a lideranca
I como Corporagdo
I
¥
M Ex.:
| Focar e Empresas
Caminho A: reducdo de escopo I: vencer Integradas
: do Setor
| Elétrico
K
=
@ Capacidade para vencer de forma sustentavel @
Histérico Cemig de criacdo de valor Competéncias requeridas vs. capacidades atuais ou adquiriveis

Nivel de competicdo Vulnerabilidade a mudancas politicas



CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

LIS VS U LS VR d M & U W

- Revisdo do Planejamento Estratégico

- Visdo geral do Plano estratégico Cemig 2025




O plano Cemig 2025 visa acelerar a fransformagao CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

3 MAXIMA EFICIENCIA

/\/ Aumentar o resultado dos negdcios atuais, com
1007 DIGITAL E_:j_ﬁ_ﬂ. impacto no Lajida de R$600 Mi e reducdo de riscos

Digitalizar e transformar os 2

processos e as interacoes CRIACAO DE VALOR

com clientes Q—l (\ 4 Investir para modernizar negdcios
%ﬁ core, expandir atuagdo e
= desenvolver negodcios para o futuro
criando valor superior (TSR 20%)

1 B GESTAO AGIL COM SEGURANGA

ENCANTAR O 000 Implementar gestdo com I6gica

CLIENTE @ privada, moderna, sustentavel e
Transformar a LW cultura de resultados

experiéncia do cliente
para tornar-se a
melhor empresa em

satisfacdo do cliente
(top 3 em NPS; IASC 80)



A estratégia de gestao de clientes sera chave para maximizar a criagdao de valor

com as fransformagoes em curso no setor

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

1. ENCANTAR O CLIENTE

Comunicagao/
analytics

Veiculos elétricos

Geracao distribuida
renovavel

e,

Centros de

armazenamento de
Armazenamento

dados

Plataforma de

distribuido

distribuicao elétrica $?+ Infraestrutura
J_ avancada de
.J_ v medi¢do
»“
Cogeracao - C
distribuida M Gestdo da
convencional demanda

Transmissao

. Transformagdes na D relacionadas aos clientes Transformacdes externas

4 Alavancas para Estratégia de Clientes

‘I SERVIR MELHOR para garantir satisfacdo dos
clientes para maximizar rentabilidade e
evitar saidas

2 MANTER NO GRUPO clientes atuais

3 EXPANDIR ATUACAO, oferecendo novos
produtos e servicos ou expandir base de
clientes

4 REDUZIR CUSTO de servir, através de
atendimento mais eficiente, com menos
erros € menos reclamacoes



Plano de Transformacgado Digital, com investimento de RS 150 Mi por ano, focado no a:'M|G

atendimento a clientes, na qualidade de dados e no ganho de eficiencia operacional o i

Arquitetura terd 5 grupos de plataformas integradas suportadas por orquestra¢ao de

2. 100% DIGITAL
processos e dados
@ N | , ' Colmercializagﬁo - Orquestragio de
Foco no servico ao cliente gerando maior _ _ Forne'amento de Ea ar:jceaimento energético processos e dados
satisfagdo e engajamento energia Iquidagao _
= Faturamento e receita
Dados mestres e
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Integracdes
= Registro de operagdes
Operacdo eficiente, resiliente e @ — Gestao Exfcuge"\o de (F))rde:';ms
modernaAen.deregan'do = Corporativa RH / Finangas / Suprimentos Processos e Automagdo
ﬁ obsolescéncias atuais (RPA)
0 O 0 @ Operagao e manutengao
') g Sistemas Gerenciamento de equipes Seguranca e Rastreabilidade
. — especialistas Predi¢do e Automacgao
Cllentes — Ciclo de vida . o
Menor timing de mercado Analytics proximo a tempo
impulsionado por redesenhodo __TTTTTTTTTTTToTTmmmmmmmommmmmmmmmmmmeees T . real
modelo operacional Cemig @ . Execugdo de servigos
Servicos para Fornecimento/ Medigdo ) )
clientes Relacionamento Qualidade e conformidade
Faturamento e receita de dados
Menor custo de servigo com aumento da N\ T
produtividade apoiado por alavancagem de dados e @ Venda I’.T1U|tI-C3I’-IaIS '
solucdes digitais Relacionamento  Marketing multi-canais
com clientes Modelagem de produtos



Aumento do Lajida anual em ~RS600 Mi através de acoes de eficiéncia CEMIG

operacional (efeito integral a partir de 2025)

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

3. MAXIMA EFICIENCIA

Distribuicdo R$540 Mi Transmiss3o R$10 Mi Geragio R$40 Mi

Manter os niveis de DEC e FEC dentro dos limites

Ganhos de areas transversais capturados proporcionalmente pelas areas fins atendidas

e Modernizagao de sistemas, via novas Modernizar usinas, com foco em tecnologias que
regulatorios tecnologias que gerem aumento na aumentem produtividade
Reduzir o custo operacional “R$200 Mi por ano, produtividade e/ou na disponibilidade , -
, P . 2 P Reduzir em 10-15% o custo operacional por MW
superando nivel regulatério ~
Buscar adequacdo da estrutura de custos, 5%
Recuperar ~“R$340 Mi através da melhor gestdo da receita abaixo do nivel regulatdrio
(inadimpléncia e perdas)
40 590
200 10 |

Perdas Inadimpléncia PMSO Transmissdo Geracdo Total

Cemig D Cemig GT

Obs: Os dados ndo contemplam iniciativas de Pés Emprego



Pés Emprego CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

3. MAXIMA EFICIENCIA

Passivo Liquido no Balanc¢o Patrimonial Despesa em 2020 conforme calculo atuarial

64
1%

Plano de pensdo
e suplementacdo

2.908 m Plano de sadde
42%,

206
42%
Plano odontoldgico

m Seguro de vida

Estudos para adequacdo dos planos de previdéncia e de saude, com reducdo do risco

atuarial e das obrigacoes
Em RS Mi



Perfil da divida Cemig

3. MAXIMA EFICIENCIA

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 3,4 anos

Divida liquida (Div — Cx e TVM): R$9,2 Bi
Divida liquida final (Div lig— Hedge): R$6,3 Bi

8.372

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em
Em RSMi (valores com juros acumulados até Dez/2020) diante

Custo da divida - %

7,59 7,33
5,74 53
4,68 4,27 4,21 '
\ +
3,1 8 2'92
2,51 1,86 1,79

set/19 2019 mar/20 jun/20 set/20 dez/20
—0—Redl Nominal

Lajida gj

43,9 M 39 5
29,7
Div.Lig

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Principais indexadores

0.5% % Sem considerar o efeito do Hedge

mDOLAR
IPCA

m CD
OUTROS

Divida em ddlar protegida por instrumento de hedge, dentro de uma
banda de variacdo cambial e convertida em percentual do CDI.

Alavancagem - %

Div.Liq 3,24 270 08

201 1.55 1,28

2018 2019 1720 2720 3720 2020

PL + Div. Lig.



Bonds Cemig - Liability Management CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

3. MAXIMA EFICIENCIA

Caracteristicas: Evolucdo Eurobonds 2018-2020 (em R$ Mi)
Volume  Cupom  Emissdo Call Venc. Data Pagamento set-18  set-19  set-20
US$1.6Bi  92.25% a.a.  dez/17 dez/23 dez/24 Divida Bruta Bonds 5949 6.196 8.418
Estrutura Hedge Custo Call (Piso)  Call (teto) Hedge 273 1.870 3.284

Call Spread Principal

_ 142% CDI R$3,45 R$5,00 Divida Liquida Bonds 5.676 4.326 5.134
Swap dos juros

Fonte: ITRs Cemig GT

IR - sem protecdo 185% CDI* Custo considerando o impacto do IR
M 46 S dari Yield Prémio Data OBS: Embora o ddlar tenha subido 41% entre setembro/2018 e
ercado »ecundaarno 3,18% a.q. 15,13% 20/04/2021 setembro/2020, a divida liquida caiu 92,5% no mesmo periodo.

Prazo/Estratégia de Execugado

1. Cash tender 3. Liquidacdo sem prémio/new issue
USS 500 Mi USS 500 Mi

USS 500 Mi

2. Recompra no secunddrio (OMR)/Emissdo Local (cash tender)



Investimentos C‘I:‘MIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

19
A Cemig planeja investir ~R$22,5 Bi nos proximos 5 anos para reforcar e expandir os
negocios atuais e explorar novas oportunidades
R$14;5 Bi Cemig D: expandir, modernizar e tornar mais robusta a rede de distribuicdo (R$12,5 Bi)
(64cy) + 150 Novas subestacoes, + 20K km de redes e + 300K elementos inteligentes (chaves, religadores,
0 sensores, medidores inteligentes, ...)!
) Cemig GT: Transmissdo: reforcos e melhorias na rede atual (R$1,1 Bi)
Reconstruir e Geracdo: automacdo e modernizacdo de usinas (R$0,2 Bi)
avancar no Core Comercializacdo: modernizacdo de sistemas e processos para cendrio de liberalizacdo
Tecnologia: modernizar plataformas e infraestrutura, incrementar capacidade analitica
e fortalecer competéncias digitais (R$0,7 Bi)
R$6,5 Bi Crescer em Geragdo e Transmissdo afravés de novos projetos e/ou M&A (RS$S5,5 Bi)
4
Expandir nos negocios (29%) Gasmig: Expandir presenca da Gasmig em Minas Gerais com ampliacdo da rede (RS1 Bi)

Core

R$1 5 Bi Geragao distribuida: liderar transicdo energética e defender-se da perda de

/’ mercado na distribuicdo (R$1,0 Bi)
70
(6] -~ .
( ) Inovagado: (RS0,5 Bi)
Novas avenidas de crescimento com base nas transformacg&es do Oportunidades de aumento de eficiéncia nos
setor, regulacdo e tecnologia, como: negocios atuais, como:
. - Armazenamento (baterias, usinas reversiveis, hidrogénio.,..) Digitalizacao
Rigor na aprovacao de , , ‘
Executar . . . Retornar Servicos ancilares Advanced Analytics
. . Investimentos para garantlr .
desinvestimentos capital aos Gestdo da demanda Automatizacdo e robotizagdo do O&M
. retorno > WACC e hurdle .
(RS9 Bi) rates acionistas Eficiéncia energética Robotiza¢do de processos
Mobilidade elétrica Blockchain

(1)Preliminar, Plano de CAPEX estd sendo detalhado com estas diretrizes



A alocacgado de capital foi definida com base na atratividade dos negocios e CEMIG
Compeiii‘iVidqde da Cemig NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

4. CRIACAO DE VALOR

Atratividade do mercado (ROIC ou TIR esperada)

Expandir nos Reconstruir e avangar no
Desinvestir * negocios Core Core
10.0% Geracéo Dis’rribuido—‘
Novas avenidas?
9.0 Armazenamento Eficiéncia energética
Gestdo da demanda Mobilidade elétrica Gosmig CAPEX (i'emig D
Expansdo geracd
8.0 (Leildes e M&AS)
TAESA
Leildes
/7.0 UTE /
— Tamanho da
Leilioe . oportunidade
M&A Transmissao
6.0 Renovc Sonto “_UHE controlada Reforcos e melhorias
em coniunto da Transmissdo
AXX|om An’romo |
—Alianca

Capacidade da Cemig criar valor adicional

A‘nvos
<WACC &=

‘Geroc;oo Transmissdo @ DistribuicGo @ Gasmig @ GD  Outros

1) Desenvolver competéncias, aplicagdes e novos modelos de negdcio através de projetos de inovagdo e investir para ganhar escala quando economicamente viavel



Gestdo com légica privada, moderna, sustentavel e cultura de resultados CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

5. GESTAO AGIL COM SEGURANCA

- MODELO OPERACIONAL — REFORCO DAS PRATICAS DE ESG
A médio prazo, converter papel da holding em “Controlador estratégico” Ambiental
De forma imediata: Priorizar e trabalhar tema ambiental de forma integral,
Reunides mensais de avaliacdo dos resultados por negdcio articulando comunicacdo com poder publico e sociedade civil

Adequac@o de informacdo de gestdo Compromisso com metas ambientais explicito nas politicas

Definicdo de pontos focais em dreas transversais e revisdo de ANS Foco em fontes de energia limpa
Otimiza¢cdo da qualidade, custo e prazos da prestacdo de servicos Social

. . Atender aos inferesses da sociedade mineira, articulando
compartiihados e suporte corporativo ' . S '
comunicacdo com esta e com o poder publico (inclusive

municipal)

Garantia de alto nivel de seguranca (préprios e terceiros) em

~ CULTURA COM FOCO EM RESULTADOS todos 05 NegéCios

. o - Combate a ocupacdo sob linhas
Identificar e promover uma nova cultura, que possibilite a obtencdo dos
o . Governang¢a
resultados organizacionais
o ) . DefinicGo de critérios de avaliacdo da lideranca de longo prazo
Focar em desenvolver os comportamentos priorizados na lideranca e equipes - o

Promocdo de diversidade

Fortalecer a gestdo por desempenho e meritocracia, conectado a estrategia Reforco de préficas de ciberseguranca e protecdo de dados




ESG - Cemig alinhada as melhores praticas CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

5. GESTAO AGIL COM SEGURANCGCA

A Cemig promove iniciativas alinhadas as melhores praticas de ESG, garantindo a sustentabilidade de
seus negocios. Historicamente é referéncia no mercado global de investimentos sustentaveis, sendo
uma das empresas lideres nos indices de sustentabilidade mais relevantes do Brasil e do mundo.

- . Certificado de Energia Renovavel
Geracdo de energia

0% tenovevel com 424 o dedcmhectores
instalados em usinas fotovoltaicas P 9 de areas preservadas e plantio

_ ¢ da energia, podendo gerar valor de 57 hectares em 2020
dedicadas a GD : adicional na comercializacdo

Programa de eficiéncia - Maior apoiadora da cultura em
energética com aplicacdo de i MG, investindo R$52,2 milhdes,
mais de R$138 milhdes nos Ultimos v m =" através de lei de incentivo, nos
2 Anos Ultimos 2 anos

Diversos projetos sociais e de
voluntariado, impactando mais
de 27.000 pessoas por ano.

Chamamentos pUblicos para

selecionar projetos sociais nas Aplicativo Proximidade com
dreas de esporte, idoso e informacoes em tempo real e

B3
eficiéncia energética, para emissdo de alertas em dreas com éowﬁ”@\"ﬁ
aplicacdo de R$43,5 milhdes em risco de alagamento.

2021

Praticas robustas de
compliance e governanca,

com destaque para a
independéncia do Conselho
de Administracdo




Vacinag¢ado Contra a COVID-19 C'I:'MIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

5. GESTAO AGIL COM SEGURANCA

A Cemig esta contribuindo para o grande esforco de vacinacdo dos mineiros contra a Covid-19
com acodes nos 774 municipios da nossa concessdo, realizando as seguintes atividades:

» |nspecdo preventiva nas redes elétricas que alimentam os postos de saude

= Doacdo de 200 cilindros de oxigénio

= QOs prédios da Cemig estdo sendo disponibilizados como potenciais pontos de
vacinacdo e armazenamento de insumos e materiais

= Veiculos e profissionais da Cemig estdo apoiando de forma voluntdria a logistica
local, tanto com transporte de vacinas, insumos e pessoas, Como na organizacdo de
filas e suporte nos postos de vacinacdo

= Movimento Unidos Pela Vacina: A empresa estd adotando diversos municipios
distribuidos em vdrias regides do Estado com realidades de maior caréncia, inclusive
na RMBH




A implementacado desta estratégia também terd impactos positivos para os CEMIG

empregados, economia e sociedade

RESULTADOS

EMPREGADOS DESENVOLVIMENTO ECONOMICO/SOCIAL
Crescimento e criagao de valor Aceleracdo dos investimentos em expansao Expansdao e modernizac¢ao da rede
darede
= Maior desenvolvimento profissional
* Eliminag¢do de gargalos e espera para Redugdo do numero e duragdo de
= Novas oportunidades de carreira conexdes novas interrupgdes

" Incentivos por resultado (PLR, bonus, ...) » Maior capacidade de atender o crescimento

da demanda Modernizagao dos canais de atendimento

Cultura empresarial engajadora com foco no cliente

: - . Melhoria na qualidade da energia
= Mais modernas praticas de gestao .
Novas tecnologias

- = Reducdo das interrupcdes com modernizacao
= Foco em sustentabilidade s PS ¢

darede = Geragdo distribuida
= Cultura de resultados .
= Menor tempo de reestabelecimento = Medidores inteligentes
= Meritocracia ~ .
= Reducdo de problemas de qualidade com = Armazenamento
impacto na industria
Sustentabilidade de longo prazo da Cemig " Gestdo da demanda

= Mobilidade elétrica



CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

LIS VS U LS VR d M & U W

- Revisao do Planejamento Estratégico

e Detalhamento do Plano Focar e Vencer




Detalhamos a estratégia para a Cemig, seus principais negocios e os viabilizadores chave a.lee

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

CEMIG - ‘FOCAR E VENCERY’

P

Transmissao Distribuicao Comerciali- Geragao
zagado distribuida

Desinvesti- Inovagao
mentos

Tecnologia da Informacgao
Regulatoério/Institucional
Gestdo agil com seguranca

Viabilizadores corporativos



Sumdrio da estratégia‘Focar e vencer!’ CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

_ “Focar na Cemig D e GT, liderando na safisfacdo do cliente, seguranca e alcancando niveis regulatdrios de eficiéncia,
AMBICAO através de uma gestdo com légica privada, moderna e sustentavel, atingindo Lajida ~R$7,7 Bi, TSR 20%, realizando
investimentos da ordem de R$22,5 Bi (com foco em MG)

Reconfigurar a alocag¢ao Transformar a experiéncia Digitalizar e transformar a Aumentar eficiéncia Implementar gestao

de capital com foco na dos clientes, tornando-se tecnologia empresarial, operacional, com impacto com légica privada,
DIRETRIZES . ],I_Tﬁ criacdo de valor visando | top 3 em NPS e IASC >=80 | investindo ~R$150 Mi/ano) | no Lajida de ~R$600 Mi/ano | moderna, sustentdvel e
ESTRATEGICAS ﬂ TSR > 20% cultura de resultados

Adicionar ~IGW de  R¢1,1Bide Foco no cliente Reforco do Desenvolvimento de Potencializar Investir R$0,5Bi
capac. investimentos em (TOP 3 em NPS)) posicionamento projetos de novas negocio, com em novas
(~0.45GWm)!, Reforcos e Melhorias Excelancia em nos segmentos fazendas solares com capex de ~R$1Bi,e  gvenidas de
investindo~R$4,5 Bi, P i mais rentdveis capex de ~R$1 Bi melhorar crescimento e
preferencialmente ~ O1fimizacao dos capex, investindo o . governanga tuni-
em oportuni
Renovaveis custos da ~R$12,5 Biem Gestdo atfiva de Modelo comercial e el el
. Transmissdo em até 5 anos confratos atendimento DESINVESTIMENTOS qumento de
PILARES / Automacdo e 5% abaixo do reg. . . ao cliente digitalizado e
. . modernizacdo Gestdo da Exceléncia em Cesivies T clos eficiéncia nos
Cemig R$0,2 Bi Expansdo dos ativos receita gestdo de riscos Sustentabilidade do demais negécios negocios
de TransmissGo o modelo de GD : : : atuais
Otimizacdo dos (~500km), capex de Eficiéncia Modelo operac. (inclusive partic.
custos da Geracdo  ~Rg] Bi ' operacional agil minoritarias e TECNOLOGIA
em 10-15% Progfivi i tort confroladas em
Proatividade com o roatividade com Ampliar ofer o.de conjunto) NG e
Revisdo do regulador o regulador produtos atrativos plataformas e
portfélio de PCHs infraestrutura,
Proativi com capex de
roatividade R$0.7 Bi

com o regulador
Nota: (1) Considera um fator de capacidade médio de 47%, caso as usinas possuam fatores diferentes, focar em atingir a garantia almejada e reajustar capacidade proporcionalmente



Sumdrio da estratégia - Cemig Geragado

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

g

Adicionar ~1GW de capacidade instalada (~450 MWm), com investimento de R$4,5 Bi, com
foco em fontes renovaveis e aumentar eficiéncia do portfdlio

Adicionar ~1GW de
capacidade (aprox.
450MWm de garantia
fisica) ao portfdlio da
Cemig, afravés de
projetos em fontes
hidricas, edlicas e
solares com retornos
financeiros adequados

Elevar
eficiéncia
operacional,
levando o
PMSO a niveis
de mercado

Desinvestir de
ativos com
destruicao de
valor sem
oportunidade
de turnaround

Ser proativa com o
agente regulador,
promovendo
celeridade na
agenda da Geracdo

Renovacgado das
concessoes da
usinas vincendas



Expansao da Geracao CEMIG

Projetos para carteira de Clientes do Mercado Livre
Projetos Fotovoltaicos (Projetos mais maduros) Projetos Edlicos
a)Boa Esperanca: » Chamada publica (set/2020) e Oportunidades de Negdcio originadas
=  85MW e capex de aproximadamente R$300 Mi a partir da referida chamada - 1.257 MW em avaliagao
= DRO emitido = SGo 4 projetos mais maduros, com previsdo de conclusdo da
= Energizacdo prevista para o final de 2022. avaliagdo, recertificacdo e contratagdo no segundo semestre de

2021, previsdo de energizacdo em 2023 e 2024

b)Trés Marias 1 (Flutuante): = Capex estimado ~R$6 Bi
= 60 MW e capex de aproximadamente R$250 Mi
» DRO e licenca ambiental emitidos
» Energizacdo prevista para o 1° semestre de 2023

c)Trés Marias Jusante
= 70 MW estimados e capex aproximadamente R$250 Mi
= DRO emitido
» Energiza¢cdo Prevista para o 1° semestre de 2023

d)Cerrados 1, 2 e 3:
= 260 MW estimados e capex de aproximadamente R$920 Mi
»  Estdgio inicial de estudos

» Energizacdo Prevista para o ano de 2023.



Expansao da Geragao - projetos prospectivos

Projetos Termelétricos (Gds Natural)

Prospeccdo de Projetos de usinas térmicas utilizando
como combustivel gds natural, para comercializacdo de
energia no mercado regulado

UTE Ciclo Combinado — 550 MW e capex ~R$1,7 Bi. DRO
emitido

Projetos Hidraulicos

Prospec¢cdo em Inovagado

Desenvolvimento de frackers, usinas
fotovoltaicas flutuantes e hibridizacdo

Estudos de utlilizacdo de novas tecnologias
aplicadas para painéis fotovoltaicos

Producdo de hidrogénio verde em
eletrolizadores a partir de fontes renovéveis

»  Ampliacdo da capacidade de PCHs atuais em 50 MW (mercado regulado)

»  Em implantacdo PCH Poco Fundo (Aumento da capacidade de 9,2 para 30 MW)

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA




Sumdrio da estratégia - Cemig Transmissao CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

AMBICAO i Focar em investimentos de Reforgcos e Melhorias (~R$1,1 Bi), em novos projetos (~RS$1 Bi) e em
melhoria continua da eficiéncia, potenciando participacdo de transmissdo em MG

Intensificar plano de Continuar com Expandir portfélio de Ser proativa com o

Reforgcos e Melhorias eficiéncia Transmissdo em MG agente regulador,

para renovar base operacional, (e adjacéncias) em dando celeridade

depreciada através de ficando dentro ~500Km, via leildes e na aprovacdo/
R ﬂ bons investimentos do nivel de PMSO M&As de projetos, lancamento de
ESTRATEGICAS ﬂﬁ (cumprimento dos regulatoério para proteger NOVOS projetos

prazos, custo de market share

financiamento baixo e

retornos acima do

WACC regulatério)




Oportunidades em Transmissao CEMIG

Leilao Aneel 2022 e M&A (Maior sinergia em MG) NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

o Jesss Ga Lagell

LEGENDA

[— Y X
— M5 KV - Existente

— 230 &V

o Certame Aneel com investimentos em
torno de RS7 Bi

----- 500 kv Planejado

= Escoamento da geracdo solar

@ SEExistente
\ O SEPlanejada

Aproximadamente 2.360 km de novas LT

11 subestacoes (expansdo / ampliacoes)

= Reforcos Sistema Elétrico Cemig D

M&A

= Prospeccdo e monitoramento de ativos

com sinergia



Sumdrio da estratégia - Cemig Comercializagao

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

AMBICAO

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

file

Consolidar a lideranga em clientes finais, mantendo volume de 3,7GWm com margem bruta acima
de 9%, adotando as melhores prdticas de gestdo de riscos no setor e com destaque no
atendimento ao cliente (TOP 3 em NPS), adicionando R$184 Mi de Lajida até 2025 (atingir R$525 Mi)

Buscar
crescimento
nos clientes
rentaveis,
oferecendo
experiéncia
superior a dos
concorrentes

Incorporar 0,5 a
1,9GWm a pregos
competitivos até
2030 e fechar
posicoes em
momentos de
margem
adequada,
alavancando
imagem de
empresa
integrada

Adotar as
melhores
praticas do setor
para monitorar e
gerenciar todos
Os riscos
relevantes
dando
transparéncia a
organizagcdao

Desenvolver
canais digitais
e adaptar
modelo
operacional

Adequar oferta
de produtos de
energia e de
outras
commodities



Balanco - SIN Sistema Interligado Nacional CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

100.000
90.000
80.000
70.000
o 60.000
:g
£ 50.000
E 40.000
30.000
20.000
10.000
. 2021 2022 2023 2024 2025
Balanco (%) 22,7% 19,1% 16,7% 12,7% 10,0%
Balanco 15.930 14.054 12.696 10.061 8.149
Reserva 2.517 2.526 2.531 2.531 2.531
Term 17.331 17.927 18.514 18.497 18.429
m EOL/BIO/UFV 11.080 11.811 12.441 12.519 13.483
B Hidr 57.657 57.829 57.946 58.009 58.063
BMercado 70.138 73.512 76.205 78.965 81.826

Fonte: PMO Abril/2021 (devido co atraso na construcdo, a energia de Angra lll nGo estd considerada no periodo).



Balanco de oferta e demanda - Grupo Cemig* CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Atualizado em mar/2021
MW-médios

5.500 -
5.000 -

Manutencdo/Crescimento
do mercado

4.500 - Y p— 1214 2332 2559 3060
4.000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Vendas ACR Cemig GT (Distribuidoras) ® Vendas ACR SPEs (Distribuidoras) = Vendas ACL Convencional

= Vendas ACL Incentivada m Recursos Disponiveis para Comercializagdo

(*) Considera a disponibilidade total de energia das empresas de geracdo do grupo Cemig (Cemig GT, S& Carvalho, Horizontes, Cemig PCH, Rosal, Cemig Geracdo Trés Marias,
Cemig Geracdo Salto Grande, Cemig Geracdo ltutinga, Cemig Geracdo Camargos, Cemig Geracdo Leste, Cemig Geracdo Oeste e Cemig Geracdo Sul) e compra de terceiros.



Evolucdo dos recursos e vendas - ACL CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Atualizado em mar/2021

Energia (MW-médios)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mmm Compras Recurso Proprio- ACL ——Venda ACL === Meta Venda ACL
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vendido ACL 3.102 3.657 3.796 2.976 2.486 1.682 1.368 1.141 640 619
Venda ACL Meta (Planej. Estratégico) - 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700

Recurso adicional necessdrio - 9 0 274 379 401 836 1.841 1.846 1.898



Cemig GT - Negdcio de Comercializacao CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Estratégia adequada de comercializagdo traz resultados positivos no aumento do mercado e nas margens

Venda
| 2020 | 2021 | 2022 20 4 27 on 2
[ ] 0,
Receita (R$ Mi) 5.692 6.070 7.172 ‘
Volume (GWh) 25.898 26.774 31.607
R$/MWh 22 22 22
$/ 0 7 7 18%
Compra (R$ Mi) 15229 5.893 6313 3%
Volume (GWh) 25.166 28.157 31.618
R$/MWh 208 209 200
2020 2021 2022
Terceiros -3.972 -4.599 -5.272 m—\/GlUmE (GWh] o R$/MWh
Volume (GWh) 18.829 20.721 25315
R$/MWh 211 222 208 Compra
208 209
Prépria (Cemig Geracdol -1.257 11.294 11,041 . 1% . -5% 1200
Volume (GWh) 6.336 7.436 6.303
R$/MWh 198 174 165
Outros (R$ Mi) -72 158 -248 12%
12%
Impostos (R$ Mi) -36 -31 -56

 Magemmsw) | ass | s | s

Margem (%) 6,2 5,0 7.7 2020 2021 2022

mmm \/olume (GWh) * R$/MWh



Mercado Cemig GT (Consolidado) CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Entrada em operacdo de parques edlicos com energia adquirida pela Cemig GT e
extensdo das concessdes em funcao da lei do GSF.

Mercado Faturado - TWh

37|2 36,6
2020 2021 2022 2023 2024 2025

0.84 0,86 0,90 0,94 0,97 0,99

74

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Preco médio de venda = P| D GSF



Sumdrio da estratégia = Cemig Distribuicdo

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

file

Transformar a Cemig-D em uma referéncia do setor de distribui¢ao e indutora do

desenvolvimento do estado mineiro: Lider em experiéncia do cliente (TOP 3 em NPS),
seguranca, eficiéncia (Aumentar o Lajida em R$1 Bi, DEC 95% reg., FEC 70% reg.) e preparada
para o futuro, através de investimentos em redes inteligentes, digitalizacdo e capacidade
analitica, com investimentos de RS$S12,5 Bi até 2025

Colocar o
cliente no
centro, para

tfransformar sua
experiéncia na

jornada,
investindo em
digitalizagao

Ser um indutor da
expansao do
mercado, através
do aumento de
investimentos,
paAra criar um
ciclo virtuoso de
expansdo da
remuneracao
regulatdria e de
melhoria do
desempenho

Otimizar gestao
da receita
potencializando
uso de
capacidade
andadlitica e
dados para
atingir niveis de
perdas e
inadimpléncia
regulatorios

Elevar
eficiéncia
operacional,
aplicando
solugcoes
inovadoras e
tecnoldgicas
para manter
custos abaixo
da cobertura
regulatodria

Ser proativa
com o agente
regulador,
promovendo
uma agenda
de equilibrio
para o setor
elétrico



Programa Estruturante da Cemig D

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Foco no Cliente

Implantar inovacoes
para melhorias da
experiéncia do Cliente
na Cemig

2

Exceléncia em
Capex

Desenvolvimento do
Programa Minas Trifasico

Implantacdo de redes
subterrdneas em 42
cidades historicas

3

Gestao da Receita

Censo iluminacdo
puUblica e
compartihamento de
Infraestrutura

Implantacdo de redes
BTzero, beneficiando
240.000 familias

4

Eficiencia Operacional

=  Definir as atividades

estratégicas que serdo
primarizadas

» Cenfralizacdo dos

Despachos de Servicos &
FSM



Cemig D - Iniciativas de combate a perdas CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

A empresa tem como meta enquadrar as perdas aos para@metros regulatorios até o final de 2022

Principais iniciativas

=  Aumento do nUmero de inspecdo de clientes

= Substituicdo de medidores obsoletos

» Troca de medidores convencionais por medidores inteligentes
» Regularizacdo de ligacoes clandestinas

» Fiscalizacdo de iluminacdo publica - I.P.

Projecio das Perdas Comerciais - 2020 & 2022 Perdas Totais / Energia Injetada - 2020 a 2022

#o00 12,5% 12,5% 127% 12,6% 12,6%

®* o o 122% 11 e 11,8%
] o ’
2.000 ¢ o * 11,5% COMLE% 114% 199,

——— i %,

v v
1.500 ——
11,5% 11,5% 11,5% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,3%

1.000

500

1720 2120 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 472l 1T22 2722 3122 4722 1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

= Perdas Comerciais Regulatorias (GWh) + Perdas Totais / Energia Injetada Real %

Perdas Comerciais Estimadas (GWh) - Perdas Totais / Energia Injetada Regulatéria %



Cemig D - Eficiéncia operacional

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Custos Operacionais abaixo do patamar regulatério. Aumento expressivo no combate as
perdas e inadimpléncia, com novo patamar de combate (2,2 milhoes de cortes por ano).

OPEX/Cliente (R$/Cliente)
450

400

300

250
2020 2021 2022 2023 2024 2025

-=eCEMIG Regulatoério*

PECLD

[ 313] R$ Mi

S\
S\

S\

N\
~ 220 R 225
200 B 1 R 210

2020 2021 2022 2023 2024 2025

« PECLD: Perdas Estimadas em Creéditos de Liquidagcdo Duvidosa

2020 8.697.191
2021 8.860.870 163.679
2022 9.024.409 163.539
2023 9.187.815 163.406
2024 9.351.091 163.276
2025 9.514.231 163.140
Cortes
2500
- 2.200 2.200 2.200 2.200 2000
1.721
1500
100 1000
50
ER °
0 -500

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm RS milndes Qtde. Fisico (mil)

« Cortes: Interrupcdo de fornecimento de energia para unidades consumidoras inadimplentes



Cemig D - Mercado CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Previsdo de recuperacdo econdmica e do mercado pos pandemia, destacadamente no ano de 2021

Mercado Faturado - TWh

25 7 26,1 26,5

e — = 225 22.9
- 20.1 21,2 21,6 220
3,6% 5,4% 2,0% 2,0% @ 21%
1,1 1,9 2,5 2,8 3,1 3,4
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Fornecimento Transporte Perda Mercado GD (=] (] Variac@o Ano Anterior

Geracdo distribuida: Impactos potenciais significativos no mercado da Cemig D, sendo muito
importante uma discussdo dos subsidios através de uma politica tarifdria em nivel nacional

Premissas Macroeconomicas

PIB - crescimento real (%) IPCA (% a.a.) Selic - fim de periodo (% a.a.) IGP-M (% a.a.)

3,15 1= 3,16} 3,08
3232259 g
. , 3,78 =1 3,62

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025




Sumdrio da estratégia - Geracao Distribuida CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

CEMIG
@
Alcancar posicdo relevante em Geragado Distribuida, com foco no Estado de Minas Gerais

AMBICAO i Investir R$1 Bi até 2025 em projetos para operagcdo em GD de fazendas solares verticalizadas
(equivalente a 275MWp) com TIR equivalente d média de mercado, garantindo posicdo

relevante de market share (~30%) em fazendas solares em MG, com Lajida anual em R$170 Mi

ONDE JOGAR? COMO VENCER?

Foco em Minas Gerais Desenvolver projetos Estabelecer modelo Intervir para que a

Atuacdo exclusiva em de fazendas solares Cf)r.ner.c:ial insergf“:o no moc,:lelo de

Fazendas solares em SSD de forma , dlgli‘CIl.IdeO e de GD seja susfeniave[ no

(operador verficalizado) organica ou atraves ai.endlme.nk.) ao Iorjgo prazo (beneficios
DIRETRIZES . ‘ﬂ , de aquisicoes de cliente otimizado, sejam adeqguadamente
ESTRATEGICAS ﬂﬁ Outros produfos/servicos ativos, alavancando buscando operar inseridos no modelo

devem ser despriorizados capacidades com a minima tarifdrio)

Evoluindo competéncias internas da Cemig estrutura vidvel

para operar em modelo
majoritario de estrutura
societaria




Sumdrio da estratégia - Gasmig

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

file

Potenciar presenca da Gasmig em Minas Gerais, com investimento de RS$1 Bi afé 2025, com
maior transparéncia de gestdo e governanca, atuando com aumento da eficiencia
comercial e expansdo dos investimentos para ampliacdo da rede e adicionando ~R$318 Mi

em Lajida em 2025

Preparar
Gasmig para
IPO, visando
maior
eficiéncia,
eficacia e
transparéncia
de gestdo

Aumentar a
saturagdo da
rede existente
para expandir
base de clientes
do segmento
urbano

Expandir rede
PEAD e aco,
alcancando
grandes centros
urbanos
selecionados,
investindo no
atendimento de
grandes clientes
industriais

Expansdo no
mercado livre
por meio da
comercializacdo
de gds

Acompanhar
ativamente
NOVOS MArcos
legislativos
Proximo ao
regulador



Sumdrio da estratégia - Inovagao

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

AMBICAO 4@

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

il

Desenvolver novos negocios para o futuro no setor de energia, assim como implementar
principais inovacoes que fragam eficiéncia, eficdcia ou outras melhorias para os negocios
atuais, com expectativa de investimento de R$500 Mi até 2025

ONDE JOGAR?

Novas avenidas de
crescimento com base
nas transformacdes do
setor, regulacdo e
tecnologia

Aumento de
eficiéncia nos
negocios atuais,
ofimizacdo nos
servigos e
atendimento

COMO VENCER?

Maximizar uso de
recursos disponiveis
gestdo de resultados,
para potencializar o
impacto de
Inovacoes

Implementar
governanga de
inovagao para
gestdo do pipeline
de inovacoes e
acompanhamento
de projetos



Projecoes Financeiras




Investimento na Cemig GT (Consolidado) CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Investimento de RS7 Bi em transmissdo e geragdo no periodo 2021-2025

Transmissao (??r?é?;?
Total R$2 Bi ord !
1.200 1145 1.198
557 940
435 428
321 559 1.103
299 286
.
210 202
153
L 37 37 109 el 204 97 ) 95
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Transmissao M Potenciais refor¢os e melhorias B Novos projetos Geragao B Novos projetos

R$ Mi



Lajida Cemig GT (Consolidado) CMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Melhora na margem dos trés negoécios: Geragao, Transmisscio e Comercializagdo.

) gy 2960 3.113  3.230 - Margem (2021): atudlizacdo
' financeira da bonificacdo
2.923
225 44 2.239 > 670 2814
1.960 2 474 pela outorga (Lote D);
-116 -31
2.025 melhora do resultado de
curto prazo: aumento da
margem de comercializa¢cdo
L'aaf}ﬂgtsggo Margem PMSO  Provisbes  Outros 2021 2022 2023 2024 2025 = PMSO (2021): estudos de
expansdo; recuperacAo das
318
134 232 edlicas, seguranca de
Laiid i , . i 50 19 - . barragens; e turnaround de Tl
ajida considera novos investimentos em — ]
geracdo e fransmissdo e desinvestimentos -93 184
com efeitos a partir de 2022 244
2021 2022 2023 2024 2025
RS Mi B Novos investimentos Desinvestimentos

Lajida de novos investimentos ndo esta plenamente refletido no periodo até 2025



CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Investimentos de RS$12,5 Bi

2.788 2.899 2.996

Base de remuneracdo
liguida estimada para o
ano de 2023 € de R$13,6 Bi

1.732

= Sistema Elétrico (Cemig):
incorporado ¢ Base de
Remunerac¢do Regulatdria.
Investimento de R$12,5 Bi

= Sistema Elétrico (Cliente):
incorporado ao saldo de
Obrigacoes Especiais

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Sistema Elétrico (Cliente) m Sistema Elétrico (Cemig) Infraestrutura/Outros

R$ Mi



Lajida Cemig D

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Crescimento consistente do LAJIDA

3.909
3.566 3.726
3.235 3.5606
3.361 '
477 105 199 218 3216
——y  T— 2.918
2.544

LAJIDA  Margem PMSO PECLD Outros 2021 2022 2023 2024 2025
2020
Ajustado

R$ Mi

Margem: correcdo do VPB pelo IPCA;
Fator Xt; adequacdo de perdas; e
aumento de mercado

PMSO: aumento no nimero de cortes;
turnaround de TI; e inspecdo de
compartiihamento de
infraestrutura/iluminacdo publica
Outros: reducdo de provisdes e da
perda liquida na desativacdo e

alienacdo de bens



CEMIG

Sim CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Investimento de RS$1 Bi no periodo 2021-2025.

Investimento Lajida

173

144
200 200 200 200 200 112
49
86
47 41
61
i 113 100 100 100 100
4 33

13
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Base - Potencial Base - Potencial

R$ Mi



GASMIG

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Investimento de RS1 Bi no periodo 2021-2025, com crescimento de 48% do mercado

R$ Mi

Mercado

1.239
P
61
2020 2021 2022

mmm \/enda de gas (milhdes m3)

1.288

2023

1.319

120

2024

1.397

2025

Numero de clientes (mil)

432

2020

530

479

2021

586

528

2022

Lajida

603

545

2023

50

2020

649

587

2024

92

2021

707

638

2025

Investimento
317

244

117

2022 2023 2024

290

2025



Lajida Focar e Vencer'Cemig 2025 (Consolidado) CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Busca continua por melhores resultados, com foco nas atividades core: Focar e vencer!

Consolidacdao Gasmig 100%

7.517 7.725 0013
6.767
5.890 6.765 6.976 7.239
4.875 6.098
5.323
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ajustado
= Lgjida considera novos investimentos em 374
geracdo e transmissdo e desinvestimentos - 281
com efeitos a partir de 2022 L83 | 17
| S . 218
= Considera alienacdo de 25% da Gasmig, -349 -430 _495
mantendo a consolidacdo Nno
Lajida consolidado
» Lgjida de novos investimentos ndo estd
plenamente refletido no periodo até 2025 2021 2022 2023 2024 2025
em funcdo da previsdo de maturacdo dos
projetos B Novos Projetos Desinvestimentos

R$ Mi



Relacoes com Investidores
Tel: +Is 31 3506-5024

ri@cemig.com.br




