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Nosso compromisso é transformar a vida
dos mineiros com a nossa energia
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Dois anos sem Reaqjuste Tarifdrio a':M|G

TARIFA RESIDENCIAL

(PARA UMA FATURA DE R$100)

 Vitdria judicial da Cemig permitiv a RS 112,38
devolucdo de RS 2,28 bilhoes referentes @

créditos de PASEP/COFINS em 2020 e 2021 4,1%de

omia
RS 102,54

RS 98,32

12,5% de

\(ionomia

RS 98,32

« 7 milhoes de clientes residenciais foram
beneficiados por 2 anos consecutivos

« Sem essa acdo, o reajuste acumulado nos
dois anos seria superior a 14%

Péra umiconsumo residencial
de ~100kWh/més em 2019
E Sem Redugdo = Com Reducgado

2020 2021

Cdlculos consideram a Bandeira Verde




Mais qualidade

«  Cumprimento dos limites regulatérios do DEC
da Concessdo, sendo o melhor resultado da
historia

« Garantia de mais 25 anos da concessao

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

m Resultado =@=Limite

Cemig D - DECi: 2018 a 2020
11,03 10,73 10,44

( ®

2018 2019 2020

DECI: tempo médio de interrupcdes no fornecimento de energia

Cemig D - FECi: 2018 a 2020

739 I Resultado =@=Limite

7,03

® 6,67
’
+ 4
“
2018 2019 2020

FECi: frequéncia média de interrupcdes no fornecimento de energia




Mais investimentos e menos obras em atraso

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

MAIS INVESTIMENTOS NA CEMIG D REDUCAO DAS OBRAS EM ATRASO

Periodo 2018-2020 Periodo 2018-2020 98,3% das
1.275 Obras
atendidas
dentro do
prazo
917
) .
2018 2019 2020 2018 2019 2020
W Investimento mmm Prazo Médio de Atendimento (dias) ~ =—e=% Fora do prazo

99% 117% 159%  vestimento/
0 0 0 Depreciagao*

Investimentos em RS milhdo *CAPEX/Quota de Reintegracdo Regulatéria (QRR) 6




Mais margem e lucro liquido a':M|G

+50,6% J
/. +68,5%

5.694 3.194
1.700

2.864
2018 2019 2020
2018 2019 2020 IFRS IFRS IFRS

IFRS IFRS IFRS

*EBITDA - Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao

Valores em RS milhdo 7




Mais eficiéncia operacional OEM'G

« Afé 2018: despesas operacionais acima do limite permifido

« Em 2020: Cemig passou a operar dentro do limite de despesas operacionais estabelecido pela ANEEL

Eliminacado das Perdas (em R$ Milhdes)

+14
I
-18¢9
-213
2018 2019 2020




Mais qualidade de crédito, menos endividamento

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

« Aperfeicoamento da gestdo gerou reconhecimento internacional

STANDARD
&POOR’S

AAA

AA+

AA

Grau de Investimento

dez/18

BBB+

BBB

BBB-

dez/19

dez/20

jun/21

FitchRatings

Grau de Investimento

dez/18

dez/19

dez/20

jun/21

2)

|

AAA

AA+

AA

Grau de Investim

AA- | A+

dez/18

dez/19

dez/20

jun/21

-

Escala Nacional

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA*

3,7

3,2

2,7

2,2

17 1,62

1,2 %
2019 2020

E Alavancagem

*EBITDA - Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacao




Governanca e melhores prdticas contdbeis CEMIG

A MINAS o [ FIA ] [BNDESPAR] [ Outros ]

GERAIS "% Dinamica
50,97% ON Total 2591%ON  Total 11,14% ON  Total 11,98% ON  Total
0,00% PN 17,04% 4,84% PN 11,88% 2,70%PN  5,52% 92,82% PN 65,56%

Total de Acionistas: 204.598 O:M|G

Praticas de governancga sélidas e estruturadas Transparéncia nas informagoes contdbeis/financeiras

Politica Antifraude

Canal de DenUncias Demonstracdes financeiras auditadas por empresa de auditoria
Comité de Etica de renome internacional, sem qualquer tipo de ressalva no
parecer

Declarac&o de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional

Polifica de Divuigacao de Ato ou Fato Relevante Troféu Transparéncia: ganhadora do troféu de forma consecutiva

Politica de Distribuicdo de Dividendos e Endividamento desde 2005 (exceto 2016), concedido pela Anefac/Fipecafi as
Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas empresas brasileiras com maior fransparéncia e qualidade na
Politica de Indicacdo e Elegibilidade divulgacdo de suas informacodes financeiras

Politica de Remuneracdo de Diretores
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Fortalecimento das prdticas de ESG

« Alinhamento das acdes ambientais, sociais e de Governanca da Cemig (ESG) com as melhores praticas do
mundo

100% do parque gerador de energia * Programa de voluntariado Cemig Sistemas robustos de governanca,

renovavel . Relacionamento com a comunidade conduta ética, de controles internos e de

Reconhecimento mundial pelas no entorno de suas usinas compliance composto por:

praticas de gestao dos riscos hidrelétricas « Comissao de Etica

climaticos e por baixa emisséo de « Incentivo ao cadastro de familiasde  + Canal de Dentncia Andnimo e

gases de efeito estufa baixa renda na Tarifa Social Ouvidoria

4.000 hegtares dzeogz)eas « Programa Mais Vacina « Areas de Compliance, Riscos
reservadas em -

P | | . Isencdo da cobrancga do uso da Co_rpo_ratlvos, ControNIes Internos,

Programa Peixe Vivo fatura para arrecadacao de valores Privacidade e Protecdo de Dados

Sistema de monitoramento por instituicdes filantropicas * Plano Anual de Auditoria Interna

meteoroldgico e climatologico (hospitais) . Programa de Gest&o de Riscos

Selecionada pelo 21° ano
consecutivo para o Indice Dow
Jones

11
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NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Planejamento Estratégico - Focar em Minas Gerais e Vencer!

Planejamento Estratégico aprovado pelo Conselho de Administracdo da Cemig em Janeiro/2021

Metas divulgadas aos funciondrios e aos investidores (Encontro da Cemig com Investidores:
“Cemig Day” Abril/2021)

Ambicao

“Focar em Minas Gerais, na CEMIG Distribuicdo e na Cemig Geracdo e Transmissao,
liderando na satisfagdo do cliente, seguranca e alcancando niveis regulatorios de eficiéncia,
através de uma gestdo com léogica moderna e sustentavel,
com crescimento da Margem Operacional (EBITDA) para RS 8 bilhoes,
com sustentabilidade financeirqg,

e realizando investimentos superiores a R$22,5 bilhoes”

13




Acelerar investimentos, com foco em Minas 'G

RS22,5 bilhoes em investimentos 2021-2025

RS14,5 bilhoes

...................................................................................................................................................................................................................................

Cemig D (R$12,5 bilhdes): 150 novas subestacdes e 20 mil km de redes

......

Cemig GT (R$ 1.3 bilhdes): melhorias na rede de fransmissdo e modernizacdo de usinas

Reconstruir e Tecnologia (R$ 0,7 bilhdes): modernizar plataformas e infraestrutura
avangar nos
negoécios

tradicionais

RS6,5 bilhoes

Crescer em Geracdo e Transmissdo, com foco em Minas Gerais (R$ 5,5 bilhdes)

Expandir nos Gasmig (R$ 1,0 bilhdo): ampliacdo da rede em Minas Gerais

negocios
tradicionais

Desenvolver negécios RS$1,5 bilhoes
para o futuro Geracdo distribuida (R$ 1,0 bilhdo): liderar transicdo energética

Inovacdo: R$ 0,5 bilhdes

Desinvestimentos: R$ 9 bilhoes 14




Gestao moderna, sustentavel e cultura de resultados

O plano resultard em incremento de R$ 3 bilhdes de Margem
Operacional anual

Como resultado, esperamos um aumento significativo no valor
de mercado da Cemig

Margem Operacional (R$ bilhdes)

8.0

2020 Ajustado 2025

*EBITDA - Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

A estratégia terd impactos positivos para os funciondrios,
economia e populacao de Minas Gerais
Aceleragcao dos investimentos em expansdo da rede

» Eliminacdo de gargalos e espera para conexdoes hovas

* Maior capacidade de atender o crescimento da demanda

Melhoria na qualidade da energia
* Reducdo das interrupcdes com modernizacdo da rede
* Menor tempo de reestabelecimento

* Reducdo de problemas de qualidade com impacto na
indUstria

Sustentabilidade de longo prazo da Cemig
* Maior desenvolvimento profissional
» Novas oportunidades de carreira
+ Cultura de resultados

» Mais modernas prdaticas de gestdo
15




Retomar investimentos da Cemig na expansao

dos negdcios de Geracdo e Transmissdo

Investir no minimo RS 4,5 bilhoes para adicionar mais de
1GW de capacidade instalada até 2025

Foco em fontes renovdveis: o parque gerador de energia
da Cemig é 100% renovavel

Aumentar eficiéncia do portfdlio: ampliar capacidade de
usinas existentes

Projetos avan¢ados: Trés Marias flutuante 60MW, Trés Marias
Jusante 70MW, Boa Esperanca 8SMW, Cerrado 260 MW

Esforco para garantir a renovagado das concessoes

Usinas com concessoes vincendas representam 50% da
capacidade instalada atual

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

* |nvestimentos em Reforgos e
Melhorias, permitindo a renovacado
da base de ativos existente

» Crescer a carteira de projetos de
transmissdo em Minas Gerais

* Investimento superior a R$ 2 bilhoes

UHE NOVA PONTE-510 MW/ 3

RIO ARAGUARI—NOVA PONTE /MG



Plano de investimento da Cemig D até 2025

RS 12,5 bilhoes

investimentos
no Estado
Até 2025

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Construgdo de Y * { Construcdo de b % £ 100%
linhas de alta tensdo e 120 F] dasosgbe.siac;oes
Je—mn ~ - e digitalizadas
3.100 km subestacoes
% Desmontagem AS AREAS URBANAS -- ! milhdo
fotal DOS MUNICIPIOS DO YL e unidad
DESMONTAGENS INTERIOR TERAO = € unidades
linhas Madeira  liNhas 100% DUPLA Medidores
obsoletas ALIMENTACAO Inteligentes

Revitalizacao
e Expansdo

RDS

Rede Subterrdnea
BH e Interior

Regularizagao

ligagoes
clandestinas

el
- Programa
/‘IVA Minas Trifdsico

E INTERLIGACAO
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Evolucao demanda de carga 2021 - 2022
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NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Situacdo das SE em 2021: 30% de SEs com restricoes

» Até 2022 serdo mais 80 subestaces
» Cenaério planejado considerando informacdes atuais de
mercado
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Situacao das SE em 2022: 21% de SEs com restricdes
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Evolugcao demanda de carga 2022 - 2027
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Evolugcao demanda de GD
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CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

GD por Distribuidora

Poténcia (MW)

CEMIG-D 965,55
RGE SUL
ENERGISA MT
COPEL-DIS

CPFL-PAULISTA

CELG-D
ENEL CE 213,55
CELESC-DIS 201,36
COELBA 187,35
CELPE 166,91
# Instalagoes
CEMIG-D 81.780
RGE SUL

CPFL-PAULISTA
ENERGISA MT
COPEL-DIS
ELEKTRO
CELG-D
COELBA
CELESC-DIS
ENELRJ
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Evolugcao demanda de GD

Quantidade de Pareceres de Acesso Emitidos
MicroGD

= Quantidade PA's emitidos - acumulado Quantidade PA's emitidos - mensal

nnnnnn

Projecao: 47.000

38,733 .
Pareceres
30.651
19.441
e 16.919
13.643
8.123 8. o77
I i 086 % 99 3.27688> 522

2018 2019 2020 jan/21 fev/21 marf21 abr/21 may21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Quantidade de Pareceres de Acessos Emitidos
MiniGD

B Quantidade PA's emitidos - acumulado Quantidade PA's emitidos - mensal

500

2.936
2.133 o
1200 980
674
348 = 21133180 .
J izu qu I149 154

2018 2019 2020 janf21 few/21 mar/21 abr/21 maif21 jun/21 julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dezf21

« Nos Ultimos trés anos, o prazo medio de atendimento dos pedidos de acesso estavam, em

média, 80% denftro prazo legal

* Nosso compromisso € atendermos 100% dos pedidos dentro do prazo legal até o final 2021

21




Mais energia para Minas

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Construcao de 200 novas subestacdes. 80 em implantacdo, sendo 23 ainda em 2021 e 120 com estudos e projetos iniciados

Subestacoes energizadas

Serra do Salitre 1 Triangulo 01/2021
Machado Mineiro Leste 03/2021
Nova Serrana 1 Oeste 05/2021
S&o Bento Abade Sul 06/2021
Varjao de Minas Triangulo 07/2021

200 subestacdes modernas, digitalizadas e
preparadas para suportar a demanda
crescente por mais energia em Minas

4 +50% do atual parque de SE
= A Cemig passara de 413 para 613

subestacoes

buanamoi
.

Vitéria da

u )
‘f‘ . ‘_\ Conq.wsla

DISTRITO

as FEDERAL

GOIAS

Rio Verde

1g0as,

Aragatuba

sidente
udente SAO
.

Segunda fase: iniciando, com conclusdo até 2027
22
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, CMIG
Programa Minas Trifasico

« Transformac¢do da agricultura de subsisténcia
do pequeno e médio produtor rural em
agronegocio @

msraivo
SR L LTS

« Conversdo até 2027 de 25.000 km de redes
monofdsicas para rede trifasica

« Acréscimo de 5.000 km de interligagoes de
rede em todo o Estado de Minas

Priorizagdo dos ramais monofdasicos a serem o
convertidos: ! ;3
v Ramais com corrente maior que 10A
v Ramais com mais de 80 clientes

v' Ramais com queda de tensao maior que 2% Mort

Priorizagcao de execuc¢ado: =
v' Restricao de carga em funcdo da vocacdo
da regido para o agronegocio
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Atendimento ao Mercado Urbano

- Novas dreas e ampliacdo do atendimento a novos
clientes em dareas ja atendidas

Projeto Centro Oeste de Minas/Tridngulo Mineiro
->Betim a Divinépolis/Uberlandia

Projeto Sul de Minas Il
2> Extrema/Pouso Alegre/Varginha/Trés Coracoes
->Pocos de Caldas/Guaxupé

Projeto Vale do Rio Doce
—>Belo Oriente/Governador Valadares

Gdas Natural Veicular
>Novos postos e incentivos ao aumento de frota

7 N
! A recém aprovada Medida Provisoria para capitalizacéo da |
Eletrobréas prevé:
+ 750MW de termelétricas a gas, e seus gasodutos, na Regido
Sudeste na area de influéncia da Sudene
+ 1.250MW de termelétricas a gas nos estados do Sudeste (ja
com gasoduto)

- ———— -

|
|
|
|
|
|
|
|
1
\

.

Clientes 76 mil
Volume distribuido 2.563 mil m3¥/dia
Extenséo de rede 1.284 km
Investimentos R$ 95 milhdes

Planejamento de atendimento as mesorregides do
estado de Minas Gerais

LEGENDA

RDGN PLANEJADA
e RDGN EXISTENTE
—— GASODUTO DE TRANSPORTE
MUNICiPIOS

NAO ATENDIDO
I sTENDIDO

PLANEJAMENTO ¢
MESORREGIOES
[_Inéo atenpioa
[ Jaenpina
[ ]rLanesamenTO

0 50 100 200 KM
T B
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NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Acoes contra a Covid-19 nos 774

municipios da drea de concessdo

- Suspensdo do corte de clientes da tarifa social até 30/09

« Campanha de renegociacdo de débitos — condigoes especiais para clientes
cadastrados na tarifa social, comerciantes e prestadores de servigos

« Movimento Unidos Pela Vacina: A empresa adotou 34 municipios distribuidos
em varias regides do Estado com realidades de maior caréncia

« Doacgdo de RS 6 milhoes para a Fiemg — compra de respiradores,
refrigeradores e insumos

« Disponibilizacdo de 100 cilindros de oxigénio




NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Acoes contra a Covid-19 nos 774

municipios da drea de concessdo

« Inspec¢ao a 1.075 circuitos e 536 alimentadores que atendem aos postos de
vacinacdo

- Prédios da Cemig disponibilizados como potenciais pontos de vacinagdo

« 329 profissionais voluntdrios da Cemig apoiando a logistica local com
fransporte de vacinas, pessoas e insumos e suporte nos postos de saude

* Isengao de cobranca dos custos das instituicoes de caridade que fazem
arrecadacdo pela fatura da Cemig, liberando mais de RS 3 milhoes para as

entidades




Programa de Eficiéncia Energética

Hospitais

Escolas

Comunidades

Campo

Cidades

Chamada
pUblica

Mais de 50 hospitais publicos e filantrépicos atendidos com a troca de
|Gmpadas para LED, foco cirdrgico, secadoras, autoclaves e usinas
fotovoltaicas

3.398 escolas publicas estaduais estdo sendo contempladas com nova
iluminacdo LED. Mais de 1.600 escolas ja receberam nova iluminagado

40 mil familias atendidas com troca de geladeiras, chuveiros, I&Gmpadas e
sistema de aguecimento solar. Novo projeto iniciado para atendimento a
120 mil familias até 2023, sendo 25 mil familias em 2021

10 mil familias quilombolas e indigenas atendidas pelo projeto. Novo projeto
iniciard em 2022

37 APAC’S - Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados
atendidas com troca de iluminacado, refrigeradores e serdo contempladas
com usinas fotovoltaicas

Readlizagcdo de duas chamadas pUblicas de RS 40 milhoes no 2° semestre de
2021 para atendimento a projetos de iluminacdo publica, entidades
beneficentes — creches, APAEs, hospitais, induUstrias e comércios




CEMIG

Apoio a economia criativa e a manutencdo do patrimdénio material e
imaterial de Minas Gerais por meio de projetos incentivados pelas leis Federal,
Estadual e Municipais

Aporte de RS 22 milhoes em incentivo em 2021, nas dreas de danca, cinema,
teatro, musica, espetdculos, inovacdo e gastronomia

Esporte, Infancia e Adolescéncia e Idoso

Patrocinio e apoio a projetos que beneficiom jovens em situagdo de
vulnerabilidade social, melhoria da qualidade de vida dos idosos, projetos
esportivos e atletas paraolimpicos

Aporte de RS 12 milhoes
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CEMIG

Programa de Regularizagao de Ligacoes — Rede BTZero

« Regularizacdo de 240 mil residéncias:
* Modernizagao das instalacoes (Blindagem de rede)

« Investimento previsto: aproximadamente R$800 milhoes

« Beneficios

» Clientes: seguranc¢a, cidadania, emprego, renda e
iluminagao puUblica

« Cemig: Redugdo de perdas através do consumo
consciente
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Obrigado

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Nosso compromisso & por Minas e para Minas
Transformar a vida dos mineiros com a nossa energia

31




