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CEMIG

AVISO IMPORTANTE

Algumas declaracdes e estimativas contfidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a riscos
e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo hd garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestardo.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e andlises atuais do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com a sua experiéncia e outros
fatores tais como o ambiente macroecondmico, das condicdes de mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo
estdo sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecdes a respeito de eventos ou resultados futuros incluem
a nossa estratégia de negdcios, as condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tfecnologia, a nossa estratégia financeira, alteragcdes no setor
elétrico, condicoes hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacodes futuras, planos
e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e outros fatores os nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles indicados ou
implicitos em tais declaracoes.

As informacoes e opinides aqui contidas nGo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento
deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou partes a eles relacionadas
ou seus representantes terd qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do contelddo desta apresentacdo.

Para avaliacdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formuldrio de Referéncia arquivado na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em RS Milhoes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adocdo do IFRS.
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CEMIG

EBITDA e Lucro
Liquido
Eficiéncia
operacional

Reconhecimento
GSF investidas

Melhor rating da
histdria

Destaque para a
comercializacao

Indicadores de
Qualidade

DESTAQUES 3 T 2 1

Crescimento robusto nos resultados acumulados de 2021, com um EBITDA de
R$6,3 BI (+53,6%) e Lucro Liquido de R$2,8 Bl (+75,1%)

OPEX e EBITDA da CEMIG D permanecem dentro dos parametros regulatdrios, sendo o
opex R$279 MM abaixo do regulatdrio e o Ebitda R$267 MM acima do regulatério

Repactuacdo do GSF em participacdes, R$308 MM, contribui positivamente
no resultado de Equivaléncia Patrimonial

Boas praticas de gestao financeira e operacional levaram a melhoria do rating
em todas as agéncias de avaliacao de risco

Maior visibilidade para o negdcio de comercializacao com a transferéncia de
contratos de comercializagao para a Cemig H

atendimento. O DEC de 9,46 horas esta abaixo dos limites estabelecidos pela ANEEL

S AN AN A AN

<Investimentos na Cemig D contribuem para a melhoria da qualidade no




Alienacao da Renova CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Alinhado com o planejamento estratégico e programa de desinvestimentos

Venda para Angra Partners
=  Valor tfotal R$60 MM (acdes e créditos)

= FEarn-out sujeito a eventos previstos no contrato

Além dos valores obtidos, a alienacdo possibilitard:
= Redirecionamento de esforcos da gestdo
=  Otimizacdo na alocacdo de capital

» Potencial aproveitamento de créditos fiscais

Valor do investimento atualmente registrado nas demonstracdes financeiras € igual a zero

A conclusdo da transacdo estd sujeita a aprovacdo de condicoes precedentes

A Cemig reforca o compromisso em concentrar a atuacdo nos negocios “core”

e melhorar a qualidade do servico no estado de Minas Gerais
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5 ()
Execucao do programa de investimento O:M|G
Investimento de R$1,4 Bl até Setembro de 2021 Planejado para 2021

RS96 MM
Ampliacdo e modernizacdo do parque gerador
Transmissao

Pataa al
RS106 MM
Reforcos e melhorias com incremento na RAP
Distribuicao
‘ RS1 -'1 25 MM ' m Distribuicao m Geracgao
w Investimentos em manutencdo e modernizacdo mT .~ =0
— do sistema elétrico ransmissao utros

Outros Investimentos
A R$82 MM
$ Gasmig R$69 MM
Aporte Cemig Sim — R$13 milhoes
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Programa MAIS ENERGIA CMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Com o Programa Mais Energia, a Cemig terd sua capacidade de fransformacdo de energia
ampliada, proporcionando mais qualidade, mais seguranca e uma maior confiabilidade no

sistema elétrico, possibilifando atender as necessidades dos nossos clientes

ENFE
——| 200 novas subestacoes

| | « Totalizando 615 em operacdo até 2027

« 22 serdo energizadas até dez/21 e 80 em 2022

$ 77 RS5BI de investimento total até 2027

o)

89*3 8,7 milhoes de clientes beneficiados

Cligue aqui e veja o mapa das subestacdes Cemig

https://geo.cemig.com.br/programa-mais-energia/
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https://geo.cemig.com.br/programa-mais-energia/

Programa Minas Trifasico CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Melhorar a Confiabilidade e a Qualidade na prestacdo de servico aos clientes rurais

Conversao das redes monofdsicas para redes trifasicas

Interligacdes para flexibilidades operativas e automacdo dos
sistemas de protecdo

Transformar a agricultura de subsisténcia em agronegocio
Disponibilizando mais energia para o desenvolvimento da
drea rural do Estado de Minas Gerais

/J‘ Investimento total previsto de R$1,8 Bl de 2021 a 2027
. [I ‘ | RS335 MM de 2021 a 2022
RS1,45 Bl de 2023 a 2027
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Reconhecimento pelo mercado CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Cemig foi novamente vencedora do Troféu Transparéncia

Entregue as empresas com praticas diferenciadas de transparéncia nas

demonstracées financeiras, categoria com receita liquida acima de RS8 Bl

Cemig foi finalista do Prémio Abradee 2021

22 posi¢cao na categoria Evolu¢ao do Desempenho.

As distribuidoras tiveram o seu desempenho reconhecido em critérios que

vao da Gestao Econdmico-Financeira a Responsabilidade Socioambiental
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7 o 9 ()
Melhor rating da historia O:M|G

Reducdo da alavancagem e melhora no desempenho operacional refletem na
elevacao dos ratings da Companhia

AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B-

Fitch 2009 L
Ratings 2018 r-:
2021 |

AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B-

2009
S&P Global 2018
2021

AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B-

, 2009 |
MoODYS —5:6
2021 ]

B Escala Nacional [l Escala Global
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Indicadores de qualidade CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Investimento no servico de distribuicdo de energia viabiliza um fornecimento
de energia com qualidade e confiabilidade

11,32
11,03 .-
10,73 : 7,39 7.30
10,44 6,67 6,56
10,08
11,18
10,42 | 10.56
| | |
2017 2018 2019 2020 set/21 2017 2018 2019 2020  set/21

Limite anual ®mDECi Limite anual mFECi

(*) Acumulado 12 meses — janela movel (out/20 — set/21)
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CEMIG

CEMIG D - Combate a inadimpléncia

indice de Contas Arrecadadas - ARFA (%)

Intensificacdo nas acoes de cobranca e maior eficieéncia no (Arrecadagdo/Faturamento) - Média Mével 12 meses
combate a inadimpléncia, contribuem para reducdo da PECLD 98,55
96,67 96,78
« Indice de arrecadacdo atinge 98,55%, maior patamar dos Ultimos anos 95,4 95,92
« Aumento de 13 % nas atividades de cobranca, em relacdo ao 2121 . . . I
v 8 MM de acionamentos relativos & carta cobranca, protesto, negativacdo e comunicacdo
eletronica (SMS e e-mail) 2018 2019 2020 3120 3121

« 1,01 milhao de cortes efetivados até set/21, 173% superior ao set/20

+ Automatizacdo da atividade de protesto

v' 154 Mil faturas enviadas no 3721 incremento de 6% em relacdo a 3720 PECLD - Fluxo (milhdes)

*  Novos canais de pagamento e negociacdo digital disponibilizados em 2021

271
v R$43 MM arrecadados com pagamentos via PIX, com 236 Mil transacdes no 3721 199 135
v Quitacdo de débitos via cartdo de crédito/débito, praticamente dobrou no 3121 atingindo 18 Mil - - - -153* 30
fransacoes
« Parcelamento das faturas vencidas no cartdo de crédito, tfransferindo o risco de 2018 2019 2020 3120 3101

recebimento para a operadora * Reversdo de R$231 MM das perdas

esperadas com créditos do Estado de Minas

Gerais (liquida das constituicoes)

OEM|G Apresentacdo de Resultados — 3T21




CEMIG D - Combate a Perdas CEM|G

Novas iniciativas implementadas no combate a perdas contfribuem
efetivamente para a trajetdria de queda, em direcdo ao limite regulatorio.

6.371 6.613 6.559 6.375

2018 2019 2020 *set/21
EE Energia total (GWh) =—4=—9% Perdas Totais % Perdas Regulatdrias

* Janela 12 meses até set/21

OEM|G Apresentacdo de Resultados — 3T21




ANALISE DOS
RESULTADOS

CIG CIG.C
NYSE NYSE

IBRX100B3 |EEB3

(7 LATIBEX
XCMIG

ISEB3

ICO2B3




Principais efeitos no resultado no 3721 CEM|G

Cemig H

Cemig GT

OEM|G Apresentacdo de Resultados — 3T21

Estratégia da companhia para dar maior visibilidade ¢ comercializacdo
» Segregacdo do negdcio de comercializagcdo

» Transferéncia de contratos da Cemig GT para a Holding

Crescimento de 4,3% no volume de energia distribuida:
» Cativo - crescimento de 1,2%
» Transporte - crescimento de 7,9%

Opex e Ebitda realizado permanecem dentro dos parGmetros
estabelecidos pelo regulador

Repactuacdo do risco hidroldgico no valor de R$430 MM
= Cemig R$122 MM e Investidas R$308 MM

Recompra de USS500 MM dos Eurobonds
» Pagamento de dgio de R$491 MM




CEMIG

Resultado da Cemig no 9M21

Retomada da economia na drea de concessdo da Cemig impulsiona os resulfados

6.345 2.790
4.441 1.743 1.860
9M20 IM21
9M20 IM21 ?M20 IM21 9|'|;/|\Q25] recorrente  recorrente
IFRS IFRS recorrente  recorrente

Lucro

Lucro Liquido

IFRS 4,132 6.345 1.593 2.790
Remensuracdo / Alienacdo Light 270 -109 178 -72
Resultado revisdo tarifdria periédica (RBSE) -480 -217 -317 -143
Reversdo de provisdes tributdrias - -90 - -59
PECLD - Renova 37 - 37
Repactuacdo do risco hidroldgico (investidas) - -308 - -308
Repactuacdo do risco hidrolégico - -1.032 - -681
Antecipacdo pela prestacdo de servico - -148 - -132
Resultado da combinacdo de negdcios -52 = -34
Reversdo PECLD Estado de Minas Gerais -178 - -117
Eurobond - - 403 465

Recorrente 3.729 4.441 1.743 1.860
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Resultado da Cemig no 3121 CEM|G

Mesmo com os impactos no trimestre da queda do nivel dos reservatorios (menor GSF),

resultados de 2021 continuam consistentes

__bitda Lucro Liguido
- -2,8%

1.910

1.469 659
421
3720 3721 3720 3121 3720 3721 3720 37121
IFRS IFRS recorrente recorrente IFRS IFRS recorrente recorrente

| Ebitda |
3120

IFRS 1.475 1.910 579 421

Remensuracdo Light 136 - 90
Repactuacdo do risco hidroldgico - -122 - -81
Repactuacdo do risco hidrolégico (investidas) - -308 - -308
Reversdo de provisdes tributdrias - -11 - -7

Reversdo PECLD Estado de Minas Gerais -231 - -152
Eurobonds - - 161 634
| 78] 459
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Resultado da Cemig GT no 3121 CEM|G

Estratégia de comercializacdo minimiza impacto do GSF nos resultados.

» Destaque para a fransferéncia de parte dos contratos de comercializacdo
para a Cemig H no 3121, com efeitos de RS125MM no Ebitda e R$83 MM no Lucro liquido

+35y -37.5% -82,3%
/\ ’\
/'\

799 35
-210 3120 3121
3720 3721 3120 37121 recorrente recorrente
IFRS IFRS recorrente recorrente 3720 37191
IFRS IFRS
Inicio da fransferéncia dos “
contratos de comercializacdo IFRS 210
Cemia H 3701 Repactuagdo dorisco hidrologico - —1 22 - -81
para at.emignno Repactuagdo do risco hidroldgico (investidas) - -308 - —308

Eurobonds

I S N ) T
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Mercado de energia Cemig D 3T21 - GWh

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Retomada na atividade econdmica impulsiona o crescimento do mercado de energia

Cemig D - Mercado Faturado Cemig D + Transporte

m Distribuidora

4+
m Qutras 2
Rural PS
= Comercial 'S
m ndustrial 4
2.652 2751 Residencial 'S
3720 3121
3120 3121
Consumidores m Energia
Finais Transportada

Energia injetada GD - GWh

+86,9%

+29.7%
512
e 274
+2,8%
37120 3121
+7.7% ~ T
Geragao Distribuida apresenta
+4,9% crescimento expressivo em 2021
+4,0%

4, 2% Energia injetada

Representa o mercado de
Geracao Distribuida do total da
energia consumida na area de
concessao da Cemig D
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Resultado da Cemig D no 3721 CEM|G

Crescimento do mercado de energia, reducdo da inadimpléncia e perdas contribuem para os
solidos resultados da Cemig D

’\-mll 7 +213y [12.7% +2is7j

722 711

393
3720 3721 3720 3721
IFRS IFRS recorrente recorrente 3720 3121 372 3121
IFRS IFRS recorrente recorrente

| Ebitda | Lucro
et
IFRS 803 722 458 400
Reversdo PECLD Estado de Minas Gerais -231 - -152 -
Reversdo de provisdes tribut arias - -11 - -7

Recorrente 572 711 306 393
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CEMIG

Custos e despesas operacionais consolidados 3121

Despesas operacionais em niveis inferiores ao benchmark regulatoério

+61,2%
= 8.308 _
Evolugcao dos custos de PMSO 3T20/3T21

PMSO - ] 6
52
Compra 7.429 869 - ] 879
de energia 4.284
e demais )
Ccustos
[ : 3120 Pessoal PLR Material Servico de P&s Outras 37121
3720 3121 Terceiro Emprego

» Despesas gerencidveis (PMSO) apresentaram crescimento significativamente inferior aos indices inflaciondrios.
= A despesa com servicos de terceiros apresentou um crescimento de 17,1%, mas merece destacar:

v' Despesas com Tl ndo recorrentes em 2021 (migracdo de datacenter no 9M21), e menores despesas no 3120

em funcdo da pandemia

v +272,0% na despesa com corte e religacdo, com 348 mil cortes no 3121 contfra 150 mil cortes no 3120, com reflexos positivos na reducdo
da inadimpléncia
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Cemig D - Opex e Ebitda regulatorio — Set/21 CEM|G

Compromisso com a eficiéncia operacional mantém indicadores dentro
das referéncias regulatoérias

2.411
666 0 s 2.132
219 30 66
68

A\ R$279 MM

Opex: Redlizado/Regulatério

105,4% 128,3% 99.57% 884,%

OPEX

OPEX PMSO PLR Pés-Emprego PDVP Multas ProvisGes PECLD OPEX
Regulatério Compensagoes Realizado

i~ . 279 77 2.059 /\
A\ RS$S267 MM

Ebitda: Realizado/Regulatorio

783% 86,6% 95,6% 114,9%

EBITDA

Ebitda Regulatorio Outras Receitas OPEX Perdas Ebitda Realizado

Em R$ MM
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Perfil da divida consolidada

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Operacdo de recompra dos Bonds reduz exposicdo cambial e concentracdo da divida em 2024

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 3,4 anos

Divida liguida (Div-Cx e TVM): RS7.5 Bi
Divida liguida Total (Div lig — Hedge): R$6,2 Bi

6.049
3.855
1.265  go7 1207 >
446
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026
+TVM em
diante
Custo da divida - %
11,68
7o 8,00
7.33 ’
6,13 530 5,86
3,18
1,79 1,15 1,06 1,31
—0 o———=o
2018 2019 2020 mar/21 jun/21 set/21
—@—Real Nominal

Principais indexadores

q DOLAR
49% m|PCA
m CDI

* Divida em ddlar protegida por instrumento de hedge, dentro
de uma banda de variacdo cambial e convertida em
percentual do CDI.

Alavancagem - %

3,24

Div.Liq Total 2,70

1,28 1,10 0,91 1.1
Ebitda qgj —0——0—0

26,3 46 0o 234

Div.Lig Total - -

PL + Div. Liq. Lig.

Total 2018 2019 2020 mar/21 jun/21 set/21
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Fluxo de caixa consolidado CEM|G

Robusta geracdo de caixa viabiliza o cumprimento das metas do plano de
investimento e gestdo da divida

e, 13 138

Caixa + TVM Caixa CVA Liguidacdo Restituicdo  Pagamentos JCP Afividades de Alienacdo de Atividades de Caixa + TVM
2020 gerado instrumentos PIS/Pasep Emp./Financ. Dividendos Financiamento participacdo Investimento set/21
financeiros e Cofins a e Debéntures societdria

consumidores
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CEMIG

Prioridades da Administracao

Enquadramento no OPEX regulatdrio ‘/Cumprido

Fortalecimento do Programa de Investimento da Cemig D \/Cumpridg

DEC dentro dos limites regulatorios \/Cumpridg

Liability Management dos bonds \/Cumpridg

Desinvestimento em ativos ndo estratégicos v ’if‘ij Parcialmente cumprida
Solugdo definitiva para a Renova v 1; Parcialmente cumprida
Renovacdo de concessoes f‘} Em andamento
Investimento em geracdo de fontes renovaveis (edlica e solar) @ Em andamento

Perdas ndo técnicas - Enquadramento ao nivel regulatério f’} Em andamento
Reestruturacdo dos planos de beneficio pds-emprego f’} Em andamento
Transformacado digital f’j; Em andamento
Crescimento na comercializa¢gdo varejista de energia @ Em andamento
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Relagcoes com Investidores
Tel: +55 31 3506-5024
ri@cemig.com.br
hitp:/ri.cemig.com.br
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