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DISCLAIMER ° CEMIG A

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a
riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo hd garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestardo.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e andlises atuais do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com a sua experiéncia e outros
fatores tais como o ambiente macroecondmico, das condicdes de mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo
estdo sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a respeito de eventos ou resultados futuros
incluem a nossa estratégia de negdcios, as condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a nossa estratégia financeira, alteracdes no
setor elétrico, condicdes hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacodes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e outros fatores os nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos em tais declaracoes.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento
deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou partes a eles
relacionadas ou seus representantes terd qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteldo desta
apresentacdo.

Para avaliagcdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formuldrio de Referéncia arquivado na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estéo em RS Milhoes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adocdo do IFRS.
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FOCO EM MINAS o CEMIG L)

INVESTIMENTOS COM FOCO EM MINAS
GERAIS, BUSCANDO A MAXIMIZACAO
DOS RESULTADOS POR MEIO DE UMA
GESTAO SUSTENTAVEL

ESTRATEGIA
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ALOCACAO ADEQUADA DE CAPITAL NA CEMIG a CJ.‘MIG/Q »

Nova Alocacao de Capital

Investimento fora de Minas

‘ RS 34,1 bilhdes* em \
parficipacoes com com
participacdes minoritdrias, recuperacao de caixa de

sem o controle, sem o
retorno adequado.

Investimentos em Minas de

‘ Inve§timentos baixos nos bilhdes/ano (7x superior a 2009/18)
negocios regulados com uma

média de RS 1.0 bilhdo (2014-
2019)

Valor de mercado

(dez/22 - 180% de valorizacdo desde
set/18, equivalente a 2,2x valorizacdo do

H IEE e a 5,8x valorizacdo do Ibovespa)

* Atualizado IPCA+6% (dez/22): recebimento de dividendos, alienacdes e valuation
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ALOCACAO ADEQUADA DE CAPITAL NA CEMIG

CEMIGZ

Mais Saude Financeira e Eficiéncia

N

‘ Nivel de alavancagem \

inadequado, chegando a 5x a
relacdo divida liquida/Ebitida

Prejuizo de RS 4,9 bilhoes* em
despesas acima do limite
regulatério e de RS 2,8 bilhoes**
em perdas de energia

pressdo No caixa de curtfo e médio
Prazo

‘ Perfil de divida inadequado com

* Valores Historicos ** Considerando tarifa homologada em 2022

Retorno da alavancagem em niveis
adequados e reconhecimento das
agéncias de ratings da nossa qualidade
de crédito (AA+)

Despesas operacionais dentro do
limite regulatério e perdas de
energia abaixo do regulatério nos
Ultimos 02 anos

em
2021 e baixa alavancagem em
2022, criando espaco para suportar o
crescimento

28° encontro de Investidores Cemig - 2023



RETORNO PARA O ACIONISTA © CAMIGA)

Acao + Dividendos

TSR
TSR -25,6% _—
' -RS 4?3 bilhoes +RS 23,5 bilhoes

RS 9,9 bilhoes

‘ Valor de mercado Valor de mercado

Dividendos Pagos e
RS 2,5 bilhoes Dividendos Pagos
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SUCESSO NA EXECUCAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO 0 CEMIG 4 ')

DlSTRlBUICAO Investimentos em
b6 Execucio po PROGRAMA oo

modernizacdo do

sistema elétrico
DE %

GARANTE - GERACAO Ampliacdo e
DO S|STEMA ;ﬂ(?gg:r;iizgéo
ELETRICO CEMIG 1§ gerador
TRANSMISSAO Reforcos 6

melhorias com

/3 568 incremento na RAP

/ 3 640 5123 ﬁ
. . SIM GA{MIG

Infraestrutura e outros Infraestrutura e outros
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EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO (0 CEMIGAL)

Investimentos estruturantes e com forte modernizagao e digitalizagao dos ativos,
promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiencia dos
pProcessos operativos

R$22,5 bilhses

e
ACELERAN DO./_A\
TRANSFORMACAO
R$ 18,2 bilhdes (81%) DA
e

R$D,7 bilhdes (25%)
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ATUALIZACAO PLANO ESTRATEGICO 2023-2027 a “CTEMIG/ ') h

Maior plano de investimentos da historia reforca a estratégia “FOCAR E VENCER!”

RS42,1 bilhdes

na Geracado, Transmissdo e

Distribuicdo de Energia, prestando Setores regulados - redes com monopdlio
um servi¢co de exceléncia ao « R$18,4 bilhdes
cliente, com . R$ 3,5 bilndes

por meio de uma . R$ 2.3 bilhdes

e realizando os . . .
P da histéria Setores livres — ambientes competitivos

da Companhia « R$ 13,4 bilhoes
b « R$ 1,4 bilhdes
« R$ 3,2 bilhdes
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DESINVESTIMENTO E SIMPLIFICACAO DA ESTRUTURA SOCIETARIA CEMIG A£)

RS$S2,1 bilhoes de enfrada de caixa das alienacoes desde 2019
R$1,9 bilhao de aportes evitados nas participacdes alienadas

RS1,1 bilhao de créditos fiscais

Participagcoes em sociedades
apos alienagoes
Reducdo de garantias

191 .
* Liberacdo de PPA
114 C
. 55 * Preservacdo do caixa (sem aportes)

Jan-2019 Fev-2023 2023+

Obrigagoes acessorias

12

Alienacoes concluidas
Light, Renova, Santo Antonio, Ativas, Axxiom
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Grupo Cemig

GA|MIG AcGES 2023 A 2027 ) CEMIG £)

—

Atender a de Minas Gerais

Ampliar a utilizacdo da rede de

Adicionar

Consftruir

Investir no Sistema de Distribuicdo de Gdas

por meio de

Estudar a utilizacdo de

f& PROJETO CENTRO-OESTE ~ PROJETO EXTREMA - POUSO
Potenciar o ALEGRE
presenca no ’ de rede a ser construida . ao gasoduto de transporte
Fstado de ’ milhdes de investimento * 130 km de rede a ser construida

’ ’ . meses de obra . milhdes de investimento
2025
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CMIG

, —
SIM enercIA 100% LIMPA E RENOVAVEL ®
A\ V8
INVESTIMENTOS A A
VERG\D

9 . Mato Verde
Janauba

 De 2019 a 2022 foram investidos na saponva e ha
compra de ativos e em fase de 0 ’ N
fechamento de operag¢ao para novas Usinas vBonfi"éPO"S ¥ e
Brailandia

Fotovoltaicas

e Aporte de em 2023 para investimentos L

na ampliacdao do portfdlio de ativos

Corinto

o —

Monte Carmelo 9
Patrocinio

Serra do Salitre

* Com esses novos investimentos, serao adicionados mais
gue serao ofertados aos nossos clientes,
dobrando a capacidade operacional da companhia

Séo Gongcalo do Para

¢

Passos 9 Pains

* Meta: até 2027, agregando 540MWp LEGENDA |
@ Amivos aTuals Boa Esperan(;av Q carbace
e Taxa média de retorno real entre ATIVOS EM LICITAGAO Lavras

@ ATIVOS EM DESENVOLVIMENTO |, @ séo Gongalo do Sapucai

QB\orda da Mata
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COMPROMISSO COM A EFICIENCIA OPERACIONAL () CEMIG L)

Permanecemos enquadrados dentro dos referenciais regulatorios garanfindo cobertura total das
Nnossas despesas operacionais

= Em 2022, os gastos da Cemig D foram RS 199 milhoes abaixo do Opex regulatdrio e o Ebitda
RS 60 milhoes acima

3.047

2.635
1.960 2.277 2.396 @ RS 60 milhGes
1.744 A — = 2,3%
R$ 913 40— - 5133 2.291 2.573 2:575
EBITDA 47 6%
1.534
831
2017 2018 2019 2020 2021 2022
=o=Regulatério =o=Realizado
RS 199 milhoes
3.100 94,8%
OPEX 2.810
2.696
RS 318 @ 378 2.624 2.715
113.4% :
2017 2018 2019 2020 2021 2022
=o=Regulatdrio Realizado
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COMPROMISSO COM POLITICAS ESG Go CEMIG AL ')

Cemig reafirma compromisso com a sustentabilidade através de praticas de
conservagcao ambiental, responsabilidade social e de governanga
corporativa

INTERESSES SOCIAIS

Afuacdo como viabilizadora do
desenvolvimento social por meio
acodes direcionadas

GOVERNANCA CORPORATIVA ‘w

Modelo de governanca corporativa que
preze pela transparéncia e equidade ’ \ &\@

Atuacdo propositiva visando
a implementacdo das
melhores praticas ambientais.
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JEITO DE SER E DE FAZER NEGOCIOS a CEMIG A

Consolidacdo de uma cultura organizacional arrojada, criando um ambiente
seguro, meritocratico, diverso € inclusivo, que permita alcancar resultados

empresariais sustentaveis

CULTURA VOLTADA

CULTURA QUE
PARA A EXCELENCIA

VALORIZA O CLIENTE

Lideranca inspiradora, equipes
de alto desempenho,
meritocracia e excelentes
resultados

Satisfacdo do cliente como
principal direcionador da
cultura organizacional
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EVOLUCAO NA CULTURA ORGANIZACIONAL CEMIG A..

Talentos Pesquisa de Clima -

Favorabilidade Geral

2022 75%
m Inferno m Externo

 Além da evolucao na favorabilidade geral,

 Decisdo da administracdo permitiu buscar no mercado foram destaques os resultados da
com talentos de mercado

 Oportunidade de mesclar a vasta experiéncia das
com as
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OUTROS PROGRAMAS

de familias
beneficiadas

« Crescimento de
dos beneficidrios entre
2018 e 2022
* Inclusdo de familias
equivalentes a populacdo de
Belo Horizonte

« Familias inscritas
em méediaq,
de energia por més*

Nna conta

TARIFA SOCIAL \

—

ENERGIA LEGAL

o fornecimento de
energia em

Aumento da
, reducdo das
perdas comerciais € melhoria
da qualidade de fornecimento
Até 2027 serdo beneficiadas
, com
investimento de

\

CEMIGZ

Gt ki

MINAS LED

participantes

Mais de
serdo substituidos

de
investimento

* Considera o ticket médio de BT Cemig - 132 kWh (R$103,88)
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REFERENCIA EM SUSTENTABILIDADE

INDICE B3 DE SUSTENTABILIDADE - 2022

¢ iNDICE DOW JONES Unica empresa ndo

europeia a compor o
indice

« AMBICAO NET ZERO

* GREEN BONDS
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ACOES ESG RECENTES () CEMIG A

CONSERVACAO E REFLORESTAMENTO DE MATA
ATLANTICA E CERRADO PARA RESTAURAR A
PAISAGEM LOCAL E BENEFICIAR A BIODIVERSIDADE

CLEAN200" @ %

Manutencdo de

Plantio de mais de 1.200 hect de drea,
&6 EMPRESA BRASILEIRA com 1 milhdo de mudas sl
MELHOR CLASSIFICAGAO NO NOS Proximos > anos 1200 campos de futebol

CARBON CLEAN200™ ¥9

9

Iniciativa em linha com o

Investimento de Marco Global da
mais de R$S107 milhoes Biodiversidade

e com o ODS15

Ranking Global anual que lista as 200 empresas de
capital aberto que lideram iniciativas de solucoes
de transicdo para um FUTURO DE ENERGIA LIMPA
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ACOES ESG RECENTES

PROGRAMA PARA
REGULARIZAR O FORNECIMENTO DE
ENERGIA DE FAMILIAS QUE

MORAM EM COMUNIDADES, ATE
2027, DE UMA FORMA SUSTENTAVEL,
COM FOCO EM

K Prevencdo contra acidentes \

v

v

v

v

v

Melhoria da qualidade de fornecimento de energia
Menos sobrecarga em linhas e menos queima de
equipamentos

Mitigacdo dos impactos ao meio ambiente
Diminuicdo do desperdicio no consumo de energia

Reducdo dos prejuizos para a distribuidora, a

\ sociedade e o estado /

o CEMIGTD)
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CUMPRINDO COM OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Ol

@ CUMPRIDOS

v Enquadramento no OPEX
regulatorio (base anual)

v Perdas nao técnicas -
Enquadramento ao nivel
regulatorio

v DEC dentro dos limites
regulatorios

v Liability Management dos
bonds

v Fortalecimento do Programa
de Investimento da Cemig D

28° Encontro de Investidores Cemig - 2023

v Desinvestimento em ativos
nao estratégicos

v Reestruturagcao dos planos de
beneficio pds-emprego

v Transformacgao digital
e investimento em
tecnologia

v Investimento em geracdo de
fontes renovaveis (edlica e
solar)

Renovagao de concessoes

Crescimento na
comercializagcao varejista de
energia
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Leonardo eorge ¢ e Magalhc
-Diretoria de qungds e Relagoes com Investidores - DEN

Andadlise dos resultado




DISCLAIMER o CEMIG L.

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitas a
riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Ndo hd garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestardo.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e andlises atuais do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com a sua experiéncia e outros
fatores tais como o ambiente macroecon®dmico, das condicdes de mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais Ndo
estdo sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a respeito de eventos ou resultados futuros
incluem a nossa estratégia de negdcios, as condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a nossa estratégia financeira, alteracdes no
setor elétrico, condicdes hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de operacodes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e outros fatores os nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos em tais declaracoes.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e nenhuma decisdo de investimento
deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou partes a eles
relacionadas ou seus representantes terd qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do conteldo desta
apresentacdo.

Para avaliagcdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diversos daqgueles estimados pela Cemig, favor consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formuldrio de Referéncia arquivado na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros est@o em RS Milhdes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adocdo do IFRS.

282 encontro de Investidores Cemig - 2023



PRINCIPAIS EFEITOS NO RESULTADO

30% Ebitda R$269 mm
Cemig GT 4122,
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PRINCIPAIS EFEITOS NO RESULTADO

o
Eficiencia operacional  Eebitda de R$2,6 bi
investimentos e Lucro Liquido
R$1,5 bi

ull

CEMIG D

2\

9 milhoes de

consumidores Exceléncia

\
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PRINCIPAIS EFEITOS NO RESULTADO

e
Ebitda R$2,7 bi
e Lucro Liquido

Resultados expressivos

R$2,0 bi
CEMIG GT Reducdo
cambial
US244 mm U$756 mm

U$1,5bi

A
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RESULTADOS CEMIG CONSOLIDADO 2022 Co CEMIG L.

Ebitda Lucro liguido

-14,1% +168% 4
8.000 ¥ +91% 4 +306% A

6.869 6.928
5.933 4.221
3755 4074 3.232

/ EBITDA LUCRO \ / CEMIG H \

RS MIL 2021 2022 2021 2022 o
Referente a fransferéncia de contratos
IFRS 8.000  6.869 3.753 4.094 . .
de terceiros para a Cemig H
Devolucdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - 830 - 548 EBITDA
MVE - Mecanismo de venda de energia - -204 - -144
Ganhos com repactuacdo do risco hidrolégico -1340 - -989 - 721 m m
Demais ajustes 727 -567 -445 374 LUCRO LIQUIDO
Exposicdo cambial Bond Hedge - - 9213 97

\ RECORRENTE 5.933  6.928 3.232 4.221 / \ 476 m m /
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RESULTADOS CEMIG CONSOLIDADO 47122 o CEMIG L.

Ebitda Lucro liguido
+19,0% 4 +460% 4 214% 4
1.969
1.654 1658 1.406 1.204
1.492 992
963

/ EBITDA LUCRO \ / CEMIGH \

6 Ll 21 4122 4121 4122 Referente a fransferéncia de contratos
IFRS 1.654  1.969 963  1.406 de terceiros para a Cemig H

MVE - Mecanismo de venda de energia = -204 = -144 EBITDA

Baixa do saldo da obrigacdo pds emprego do i i ) )

seguro de vida 415 274 26 9 m m

Demais ajustes 253 -106 236 -70 ,

- . LUCRO LIQUIDO
Exposicdo cambial Bond Hedge - - 67 12

\ RECORRENTE 1492 1.658 992 1.204 / \ 177 mm /
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 2022 Co CEMIG L.

+51% Evolugcdo dos custos de PMSO 2021/2022 +1 72% %
28.236 29.675
196 112 52 255 1
LASE 3327 MMM  4.308 415 !

COMPRA DE
ENERGIA,
PROVISOES E
DEMAIS CUSTOS

\ [ \ Maior investimento na qualidade do

Aumento de custo com pessoal servico relacionado a manutencdo e
em decorréncia principalmente
de 11,08% do reaqjuste salarial
de 2021 e o programa PDVP
com um custo de R$78 mm

_ ) — A

Custo com servigos de
terceiro teve um aumento

de 17.7% em reloc;éo a 2021 Nna comunicacdo com nossos clientes e
ampliacdo dos agentes arrecadadores

conservacdo de equipamentos, melhoria
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

1.146 1.571

7.038
2.613

- 2094 1.981 66

Caixa + TVM Caixa CVA Restituicdo  Pagamentos JCP Empréstimos Outros Atividades de Caixa + TVM
2021 gerado PIS/Pasep Emp./Financ. Dividendos Obtidos Investimento 2022
e Cofinsa e Debéntures

consumidores

) CEMIG A.

®

GERACAQO ROBUSTA DE CAIXA
SUSTENTA A EXECUCAO DO
NOSSO PLANO DE
INVESTIMENTOS, MANTENDO A
LIQUIDEZ DA COMPANHIA EM
NIVEIS ADEQUADOS
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PERFIL DA DIVIDA CONSOLIDADA o CEMIGA)

CRONOG,RAMA DE VENCIMENTO PRINCIPAIS INDEXADORES
PRAZO MEDIO 3,2 ANOS

Divida liquida (Div— Cx e TVM): R$7,3 Bi
Divida liquida Total (Div lig — Hedge): R$6,6 Bi & DOLAR
M IPCA

ud CDI

4.597
3.319

RATINGS
AA+ AA+ AA
FitchRatings MoobY’s Sztt?n%l;)bal

Divida em dodlar protegida por instrumento de hedge, dentro de uma banda de variacdo cambial e
convertida em percentual do CDI.
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PERFIL DA DIVIDA CONSOLIDADA o CEMIGA)

CUSTO DA DIVIDA ( %) ALAVANCAGEM ( %)
3,24 -
14,13 15,27 .\\,.28 1,22 0,96
——9
9,67
7,33
5,30 27 42,8 43,9
613 3,18 ' 8,96 26,3 27,1 24,0
: 1,79
-

Redugdo ¢ exposicdo cambial e uma geragado robusta de caixa mantéeém nossa alavancagem proxima a 1X.

Desempenho da Cemig mantém ofimismo do mercado em relacdo a solidez financeira da Companhia
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RESULTADOS CEMIG D 4722

EBITDA
-19,2%
‘ -12,2% ‘
988
798
680 597
AT21 IFRS  4T22 IFRS 4721 4722

Recorrente Recorrente

) CEMIG A

LUCRO LIQUIDO

-18,0% ‘

561

11.2% §

460
358 318

4T21 IFRS  4T22 IFRS 4122

4721
Recorrente Recorrente

~

NY0rS

/ EBITDA LUCRO ‘ ‘
RS mm 421 4122 4121 4122 Venda de energia excedente
IFRS 988 798 561 460 (MVE) gara Nnte receita
Baixa do saldo da obrigacdo pds emprego do seguro de vida  -309 -204 - extraordindria pard
MVE - Mecanismo de venda de energia -204 -144 distribuidora e colabora pdara
Demais 3 2 a modicidade tarifaria ”
RECORRENTE 680 597 358 318

-
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MERCADO DE ENERGIA - CEMIG D e CEMIG L.

CEMIG D - MERCADO FATURADO CEMIG D + TRANSPORTE (GWH) ENERGIA INJETADA - GD
+1,4%
' 67 87747 B Distribuidoras (4« +10,4% 59 6%
+ o
11.690 765 ' t
1.640 Outras * .09
Rural { -14,4%

f+2l2% 5.804

894
+9,6%
GWh

Comercial 4+
m Industrial @ +0.3%
: 3

' H Residencial +4,1%

+0,6 .
d - . 6,4%
4

Reducdo de consumo na classe do fotal da energia
ATD] 4722 rural estd relacionada a reclassificacdo consumida na drea de
de clientes para glgsse comercial, N concessdo da Cemig D
E Consumidor M Energia atendendo a revisdo cadastral definida
Final Transportada pela REN ANEEL n° 901/2020

Aumento de1,4% no volume de energia distribuida, mesmo com a forte migracdo de
clientes cativos para a Geracdo Distribuida
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CEMIG D - EFICIENCIA OPERACIONAL o CEMIGA)

OPEX RSmm EBITDA RSmm
199 139
1.073 115 268 16 54 I S— 830 424
421 I
- — - ]
3.651 2.575 2.635
¥ 5.2% % 23% 2.229
Opex PMSO Po6s- Multas/  Provisdes PECLD PDVP Opex Ebitda OPEX Ajustes Ebitda Ajuste Demais Ebitda
Regulatdrio Emprego Compens. Realizado Regulatério Gerencial PIS/COFINS ajustes Realizado

Permanecemos enquadrados dentro dos referenciais regulatorios garantindo cobertura

total das nossas despesas operacionais

v' Em 2022, os gastos foram R$S199mm abaixo do Opex regulatorio e o Ebitda R$60 mm acima
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RESULTADOS CEMIG GT 4722

e CEMIG A..
Ebitda Lucro liguido

4 +1350% 2 1827 I +1072% %
700

642 430 404
464
298 195
-51

] -
A4T21IFRS  4T22 IFRS

AT21 IFRS  4T22 IFRS 4721 4722 4721 4722

Recorrente Recorrente

Recorrente Recorrente

/ EBITDA LUCRO \ / CEMIG GT \
RS mn

4121 4722 4121 4722 Referen’rg a Tronsferenoq de contratos
de terceiros para a Cemig H
IFRS 298 700 -51 430

Resultado do Acordo entre FIP Melbourne e AGPar

8 i 19 EBITDA
Ajuste referente & desvalorizacdo em investimentos (Sto Antonio) 204 = 204 = 26 9 m m
Exposicdo cambial Bond Hedge - - 67 12 .
pose ? LUCRO LIQUIDO
Demais ajustes -38 -30 -25 -19
\RECORRENTE 464 642 195 404/ k 177 mm /
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GASMIG - RESULTADOS SOLIDOS E CONSISTENTES ) CEMIGA)

Gasmig apresenta aumento de 14,1% no Ebitda em 2022,
apesar da queda de 27,1% no volume de gds vendido ao
consumidor final

EBITDA LUCRO LIQUIDO
+14,1% f
+3227. 1
481 777

360 476
_ =

2021 2022 2021 2022

2,8 milhoes voLumE MEDIO DIARIO DE
5 FORNECIMENTO GASMIG
dem

SEGMENTOS DE ATUACAO | VOLUME M3

#1 3,8%

Térmicas

oo 1,3%

Outros

Residencial

VOLUME VENDIDO DE GAS NATURAL | MILHOES DE M3

1.387

1.105 1.130 946 1.011
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS ENTRE AS MAIORES DO SETOR a CEMIG A£)

Remunerag¢ao aos acionistas entre as maiores do setor

Nossa politica de dividendos, com payout de 50%, proporciona uma remuneracdo

adequada aos nossos acionistas e permite executar nosso Plano de Investimentos

: Dividendos JCP Yield A
R$249 mm R$1.984 mm 12,2%
\ ( TquI de Proven’ros w Dividendos declarado em 2022 J
RS$S2.233 mm

Conselho de Administracdo deliberou encaminhar a Assembleia Geral Ordindria (*AGQO") que serd realizada
em abril de 2023, a seguinte proposta de destinagcdo do lucro liquido de 2022.

Maiores detalhes sobre, data record, data ex-dividendos, valores por acdo, acesse o site Rl https://ri.cemig.com.br/dividendos/
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FOCO EM MINAS O CEMIG A)

Focar no Cliente

ESTRATEGIA

Ofimizar gestao da receita

Combater perdas, melhorar arrecadagao e manter

patamares regulatorios

Elevar eficiéncia operacional, aplicando solucoes

inovadoras e tecnoldgicas

Ser indutor da expansao do mercado com aumento de

investimentos
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N MG
o £

CAPEX 2023 a 2027 R$18,3 bilhoes

=
| CAPEX 2018 a 2022 RS 7,2 bilhdes
MINAS TRIFASICO Construcdo de
Conversao
- 64 subestagoes (novas e Mono/trifasico ?;52(14 km
9 . o InNhas de
ampliacoes) e 1.800 km de linhas 30.000 km distribuicio
- 118 mil obras, ligando
mais de 900 mil novos clientes e 194 mil 1.250.000
GD unidades

Medidores Inteligentes

- 235 mil medidores
inteligentes e froca de 862 mil obsoletos BZTliEﬁRomil MAIS ENERGIA

ligacdes para Construcao de

- 18,5 mil religadores, combate as perdas 136
reforma de milhares de km de redes Subestagdes

ke (D =4 B
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PROGRAMA MAIS ENERGIA - SUBESTACOES a CEMIG 4.

Investimentos estruturantes com Nno Mercado

| 36 Nnovas subestacoes

Em 2023 27 >
Em 2024 30 >
Em 2025 32 >
Em 2026 31 >
Em 2027 16 >

de investimento
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VIABILIZACAO DE NOVAS CARGAS DE MT O CEMIGA)

A implantacdo das obras estruturantes, com destaque para as novas subestagoes, garante o
atendimento de de novas cargas em todas as regides do Estado

Cargas futuras e em processo de conexdo

2.221 MW (2021) GERADORES A DIESEL

R P : ,  Cliente possuiac um conjunto de
e Tl  geradores a diesel para suprir sua
demanda. Além do alto custo para o
cliente, esta demanda ndo estava
sendo atendida pela Cemig.

.
aaaaaaa

Uberlandial a pstrocinio ?

‘ Em novemibro/2022, passou a ser
atendido por uma NOVA
SUBESTACAO 138-34,5 KV DE 25
MVA, SE Buritizeiro 2,

Demanda de 4 MW.
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SOLICITACOES DE CLIENTES - OBRAS

co CEMIGA)

A quantidade de pedidos mensais quase que dobrou apods inicio da pandemia com destague no rural

Evolucao da Quantidade de Obras Negociadas

I Rural ~ EEEEM Urbano === +Meédia CEMIG (Antes Pandemia) === +Média CEMIG (Durante Pandemia)
3.394
e MédiaJAN17 a FEV20: 1.212
 Meédia MAR20 a JAN23: 2.247 ‘

r
| I
——— e
I
| I

jan I —
fev I
jan | —
fev I
F1 -l ssss— ]
jun T —
jul
set I
noyv
jan I

LEGETOEYE AN - pEENC>ELLTCTOYE >N FET oY EINcEcE2EEFET O Y
S I A A S A A A R
2017 2018 2019 2020 2021

LIS EE RS

2022

set

out
nowv

dez
Jan

2023
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CRESCIMENTO EM GERACAO DISTRIBUIDA 0 ‘CEMIG 3

Cemig possui o maior volume de GD do Brasil

~ z Representatividade do mercado
G ERACAO DISTRI BU | DA cativo Cemig D acumulado 2022 (%)

2.260 mw
194 mil
Unidades
1.452 MW OM|G
168 mil
Unidades
1.615 MW e
RGE Sul
Unidades
S w4
23 GOPEL

Mercado Cativo Cemig D
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DEC — MELHORA NA CONTINUIDADE DA ENERGIA “ CEMIGAD

NUmero de horas sem energia por consumidor (média)

10.58 10.61
= \

10.63 10.51 1997 10.08

: : 9.98

9.71 .
9.46 9.48
2018 2019 2020 2021 2022
=—DEC APURADO DEC LIMITE

DEC = Duracado equivalente de interrupcdo por unidade consumidora
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MUDANGCAS DA OPERACAO LOGISTICA =) CEMIGA.

= Estoque mais perto | Carga Otimizada

= Melhor nivel de servigo para clientes: mais
CDs, rotas, integracdo

= Redugao do estoque: material certo na
quantidade e local certos

Logistica Direta

= Redugao da complexidade da cadeia

= Destinagao por responsabilidade do
operador

= Redugao do estoque de sucata

O
(72)
S
()
>
Q
oz
O
L
e
2
(o)}
(o)
—l
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PERDAS oY OMIGZD .

As acoes do Plano de Recuperagcao de Energia mantiveram as perdas abaixo dos limites
regulatdrios pelo 2° ano consecutivo

PERDAS TOTAIS
6.613 6.549 v' Readlizacdo de inspecoes em clientes
6.371 4172
v' Substituicdo de medidores obsoletos
v Troca de medidores convencionais
11.23 por medidores inteligentes
11,11 : - . -
v' Regularizacdo de ligacoes
2018 2019 2020 2021 2022 s
mm Perdas % Perdas % Perdas
Total (GWh) Reais Regulatorias

Janela mével de 12 meses

Compromisso de manter as perdas denfro dos pardmetros regulatorios
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COMBATE A INADIMPLENCIA CEMIG D o aw@;? |

INDICE DE CONTAS ARRECADADAS | ARFA (%)

Arrecadacdo/Faturamento M Evoluc;éo do indice de
I:”:I arrecadacao - ARFA, com
DD nova marca recorde anudl
99.68 de 99,68% , potencializada
pela migracdo dos
recebimentos via meios
digitais

98,66

96,67 96,78

2019 2020 2021 2022
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ARRECADAGCAO — CANAIS DIGITAIS a a-w |

ARRECADACAO | CANAIS DIGITAIS (%)
PIX, cartdo, aplicativo, débito automdtico, terminal, outros

N\
©

(£ C

56,5
50,28
344 34.96 A mudanca de comportamento de
: pagamento dos clientes, motivadas
por Campanhas de incentivo da
companhia e disponibilizacdo de
Novos canais de pagamento
2019 2020 2021 2022

OPEX: 10,5% de reducdo do custo
acumulado com tarifas em relacdo ao

ARRECADACAO |TARIFA MEDIA (R3) ano anterior, representando R$9,0 mm

Evolucdo da tarifa média por cliente arrecadado

1,01 Destaque para a evolucdo do PIX,
0,972 0,962 implementado em Mai/21, que j&
0.913 representa 12,8% da arrecadacdo
em Fev-23
0,796
2018 2019 2020 2021 2022
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PERDAS ESTIM. ACUMULADA | PECLD (RS MILHOES)
Fornecimento de Energia e Uso da Rede

199
135 130

2022

2019 2020 2021

108

00D

il

Recuo da inadimpléncia
acumulada (PECLD) devido a:

Reforco nas atividades de
cobranca: 20% maior que o0 ano
anterior

Aprimoramento das regras de
contabilizacdo: boas praticas
de mercado e evolucdo da
regra de cobranca por Machine
Learning

O faturamento de consumo
iregular de exercicios passados
gerou uma arrecadacdo de
R$104,4 mm (29% superior a 2021)
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CEMIG DISTRIBUICAO () CEMIGA.

« Campanha de pagamento via PIX e fatura digital
* Notificacao de atraso por WhatsApp e App Cemig Atende
« 2 milhoes de suspensoes de fornecimento por inadimplemento

« 80 mil suspensoes remotas com medidores inteligentes

6 milhoes de registros de negativacdo SERASA/SCPC ou protestos em Cartorios

Iniciativas
previstas
para 2023

Campanhas de negociacdo de débitos

Regularizagdo da divida de Poderes PUblicos e Hospitais, com acodes de
Eficiéncia Energética

« Recebimentos por cartdo de crédito para inadimplentes (blindagem do
credito)

« Ampliacdo da Tarifa Social

2023 - 28° encontro de Investidores Cemig , o



»—gj:?u Carneiro da Silva
~""Diretoria Cemig Geracao e
/A Transmissao- DGT



AGENDA

 Portifolio DGT
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PORTFOLIO DGT

Geragado

Legenda
SPEs Integrais - Hidrelétricas
l SPEs Integrais - Edlicas
L SPEs Integrais - Transmissdo
L Coligadas e Controladas |

28° encontro de Investidores Cemig - 2023

co CEMIGA)

Diretoria de Gerag¢ao e Transmissao

CEMIG G. TRES MARIAS
CEMIG G. SALTO GRANDE
CEMIG G. ITUTINGA
CEMIG G. CAMARGOS
CEMIG G. LESTE
CEMIG G. OESTE
CEMIG G. SUL
SA CARVALHO
ROSAL ENERGIA
CEMIG PCH

HORIZONTES ENERGIA

100% 100% PRAIAS DE PARAJURU
100% 100% VOLTA DO RIO
100% 100% CENTROESTE
100% 100% SLTE

100% 8257 CONSORCIO CEB — QUEIMADO
100% 49% CACHOEIRAO
100% 49% PIPOCA

100% 49% GUANHAES
100% 49% PARACAMBI
100% 69.4% BAGUARI ENERGIA
100% 49%

ITAOCARA




AGENDA . CEMIG A)

- Perspectivas para o Setor Elétrico
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AGENDA ESG E AS TENDENCIAS PARA O SETOR ELE “ 0 CAMIGAL)

O sistema elétrico estd passando por transformacoes ... COM mU|Tip|OS implicacoes diretas no Brasil e na CEMIG

Expansdo da matriz energética baseada em

o N edlica e solar
Transicdo energética

~ , . , Armazenamento
Revolucdo tecnologica depois

do medidor
Digitalizacdo
Novos enfrantes e modelos

Einsteeee Empoderamento do cliente

Reinvencado das utilities tradicionais
Crescimento exponencial da GD solar

Evolucdo da regulacdo
Eletrificacdo (ex: veiculos elétricos)
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Expans3o da Matriz Elétrica ) CEMIG A..

B UHE W PCH H EIO EOL+UFV ERUTE MINI MICRO GD I RESPOSTA DEMANDA

« A expansdo da matriz elétrica
NOS Proximos anos estd
baseada em fontes alternativas,
especialmente solar (Mini e
Micro GD) e edlicas, além de
maior participacdo de téermicas

15%

252 GW

« As projecoes de expansdo da
maftriz elétrica apontam para
um crescimento superior a 30%
nos proximos 10 anos

Fonte: Plano Decenal 2031 — EPE
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EXPANSAO DA MATRIZ ELETRICA . CEMIGA.

25000

Alta Expansdo de Alta Expans3o Térmica Expansao Renovavel por preco
MW Renovavel (Lei 14.182/2021 - Lei Expanséo Térmica por seguranca de suprimento

20000 Eletrobras) I I

15000 I I I I I I
10000 I I I I l I
o I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2035 2040 2041 2042 2043 2044 2045

5000

GD wSolar wEdlica mBateria mTérmica mPCH mBiomassa

T

10 GW de térmicas sendo descomissionadas

Fonte: ANEEL. Thymos Energia
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AGENDA

« Oportunidades e Iniciativas da CEMIG GT
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Oportunidades Futuras

Além das tecnologias consolidadas (hidrelétrica,
fotovoltaica e edlica onshore), a CEMIG estd atenta as
tendéncias mundiais em energia:

« Solucoes Integradas de Energia - Hibridizacdo e
Associacdo

« Mercado de Capacidade
« H,verde

Edlica Offshore
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SOLUCOES INTEGRADAS DE ENERGIA o CEMIGA)

Hibridizacao e Associacao

Diagrama simplificado da conexao pleiteada na SE Trés Marias 289 kV

Com base na REN N° 954/202] encontra-se em fase para associagcdo entre a UHE Trés Marias e a UFV Trés Marias Il:

de estudos e desenvolvimento a estruturacdo de

projetos de usinas fotovoltaicas associadas das UHEs UFV Trés Marias I ‘—'1_0
que a Cemig GT detém concessdo, com destaque 220 VA
para os seguintes empreendimentos:

GG -
« Trés Marias (Informacdo de acesso viavel) LF:@ : :
¢+ Linha curta !
G5 150 MVA '
« Nova Ponte SE Trés Marias
G4 =

3

« Emborcacdo

T3
150 MVA

345 kv

UHE Trés Marias ©°
« lrapé

W

Compartihnamento da estrutura de conexdo entre RES 75 NVA
UFV e UHE fazendo-se uso da capacidade ociosa da
UHE para escoamento da energia, inclusive,

prevendo-se a contratacdo de MUST zero para a UFV.

3

T1
75 MVA

e

=i
e
)
=
=
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MERCADO DE CAPACIDADE . CEMIGAD

Esse mercado foi criado a partir da Lei 14.120/2021 como forma de direcionar a expansdo
focada em energias renovaveis

Efeito “Missing Mor!e;f" ) A CEMIG estd atenta as
SE;:ﬁw‘plo de pregos a vista e margens de confiabilidade Opor’ru nidodes, com o5 Seguin’res
160 Margem Desejada/Alvo eSTUdOS

140 Uma nova usina despachavel custa $ 101/MWh e a érea abaixo desse prego & '
a area do dinheiro que falta. Na verdade. a falta de dinheiro € a diferenca entre :
iy | COPresdvistacoCEN g « UGs adicionais na UHE Trés Marias
. 00 |8 Custo o Energaova Desenvolvimento de Projetos
— Térmicos para Leildes de Reserva
. ""60 Ap— de Capacidade
50 « Desenvolvimento de Estudos e
— Projeto de Usinas Reversiveis -
— I I Armazenamento Bombeado
o I «  Maximizar a valorizagcdo dos
AL et reservatorios

Fonte: Thymos Energia
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M CEMIGAD

HIDROGENIO VERDE

4

A CEMIG firmou um Memorando de Entendimentos
com a UNIFEI para desenvolvimento de projetos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D ANEEL)

Q

Estdo sendo prospectadas novas oportunidades
de negocios com H2 Verde, aproveitando a

sinergia com a GASMIG e sua capilaridade dentro

do Estado de Minas Gerais Lancamento da pedra fundamental do Laboratdrio de
Hidrogénio Verde na UNIFEI - Campus Sede - Itajubd/MG
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PROJETOS EOLICOS OFFSHORE

« A CEMIG GT iniciou os estudos ambientais para
implantacdo de 2 Parques Edlicos localizados no litoral
do Estado do Ceard: Mar de Minas | (1,5 GW) e Mar de
Minas 1l (3,0 GW)

« A CEMIG estd atuando, junto aos demais
empreendedores, diretamente no desenvolvimento da
legislacdo especifica para as Edlicas Offshore

Mar de Minas |

» Poténcia Instalada Total: 1,5 GW

« Aerogeradores: 100 WTGs de 15 MW cada
« Localizagao: Costa de Paragjuru — CE

Mar de Minas i

« Poténcia Instalada Total: 3,0 GW

« Aerogeradores: 200 WTGs de 15 MW cada
* Locadlizagao: Costa de Trairi— CE

hua Boa.~Parra

e CEMIG A.

Mar de Minas |

= < SParajurlse
o PR v e R
« Barro\Vérmelho:Cuajiiti== Maceio
[ - -Barra
FINEortim
= e ="~ -~ Vicosa
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INVESTIMENTOS EM GERACAO CEMIG A,

Portfolio Atual de Investimentos em Geracdo

edlico 7 6.631 3.675
Em solar 26 6.948 1.613
Desenvolvimento hidro 8 508 340
térmica 2 1.300 1.019
Aprovado solar 5 462 44
Total 48 15.849 6.691
Inicio de Operagio Previsto - Portfélio Total
15.849
2023 190
2024 | 44 Fonte
2025 | 1.764 ® Edlica
2026 EEED m 2.266 Edlica Offshore
2027 EELD 1818 Hidraulica
2028 | 3121 @ Solar Flutuante GD
2029  sso G Solar GC
Solar GD
2031 0 .
- s ® Termica
2033 4500

0 Mi Y i
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INVESTIMENTOS EM TRANSMISSAO . CEMIGAD

Portfolio de Investimentos em Transmissdo

. Investimentos R&M (R$ x MM)
Reforgcos e Melhorias

* Investimentos com foco em atualizacdo e
modernizacdo dos  ativos,  permitindo
incremento da BRR

« Atualmente estdo sendo realizadas obras em
26 instalagoes no estado de MG

« Investimentos entre RS500/R$S600 milhoes/ano

B Em estudo

B Em contratacdo

B Em execucdo

SE Barreiro 1
Investimentos de RS 115 milhoes

Ampliagao

« Cemig GT vencevu o lote 1 do Leildo ANEEL
n° 02/2022 para implantacdo da LT 230kV
CS, conectando a SE Governador Valadares 3
6 (MG) a SE Verona (ES), com 165 km ' [ scvr T

« CAPEX Aneel: R$199 MM
« Prazo mdximo de implantacdo: 60 meses

PROGRAMA DE :
PARCERIAS DE MINI
INVESTIMENTOS MINAS

« Assinatura do Confrato de Concessdo em
30/03/2023
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LEILOES DE TRANSMISSAO 25 CEMIG)

Os Leildes de Transmissdo devem confinuar dada a continua expansdo de renovaveis e
necessidade de confiabilidade do SIN

..
TRANSMISSAO *

Edital do Leilao de Transmissao 01/2023, com investimento g 16 STHOES 3, 800 ONToTES
previsto de 16 bilhoes, entra em consulta publica

Expectativa € de que o certame, marcado para 30 de junho, supere o recorde de investimentos na histéria da Agéncia ‘ 5
7 10
Publicaclo em 29/11/2022 15h33 Compa 6322 KM . , 400 mva
EM NOVAS LINHAS DE TRANSMISSAO EM CAP, jﬁ_-'i-"' \DE DE TRANSFORMACA

VIGENCIA DOS CONTRATOS PRAZO DE CONCLUSAO DAS OBRAS
£ 30 ANOS 36 A 66 MESES

CEMIG GT se
prepara para
participacdo
competitiva no
Leilao n° 1/2023

Fonte: ANEEL
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PROJETOS 100% RENOVAVEIS 78 CEMIG A

Desenvolvimento de Projetos 100% Renovaveis

Em implantacdo as UFVs Boa Esperanca e Trés Marias Jusante

UFV Boa Esperanca 100 MWp UFV Trés Marias Jusante 70 MWp
- /‘ <;~4_- o ; ) 3 S /4; S L ~ = \\‘\

* Municipio: Montes Claros/MG * Municipio: Trés Marias, MG
« CAPEX previsto: RS 500 MM « CAPEX previsto: RS 400 MM
* Inicio de operacdo previsto: Set/2023 * Inicio de operacdo previsto: Set/2023

2023 - 28° encontro de Investidores Cemig



~ CEMIGTD)

PROJETOS 100% RENOVAVEIS

Desenvolvimento de Projetos 100% Renovaveis

Maiores Projetos Fotovoltaicos Flutuantes no Brasil, com Outorgas Emitidas

UFV Trés Marias GD 78 MWp UFV Emborcacdo GD 157MWp UFV Cajuru GD 39MWp
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* Municipio: Carmo do Cajuru, MG

Municipio: Araguari, MG
« Expectativa de inicio da operacdo: 2025

« Municipio: Trés Marias, MG
« Expectativa de inicio da operacdo: 2026

« Expectativa de inicio da operacdo: 2026
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RECUPERACAO DOS PARQUES EOLICOS DO CEARA 78 CEMIGA)

« Concluida arecuperacdo de todos os
aerogeradores

EOL Parajuru

« Contrato de O&M por desempenho

28, 8MW
« Adquiridos equipamentos sobressalentes
* Operacdo remota via COS CEMIG
« Recuperacdo da LT 230kV Acarau Il — Sobral I
« Contrato PROINFA - Tarifa: R$ 808,89/ MWh EOL Volta do Rio
42MW
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OPORTUNIDADES E INICIATIVAS DA CEMIG GT . CEMIGAD

Eficiencia Operacional

Hidrelétricas Edlicas Solares Linhas de Transmissao
96,08% f N 89.52% 94,34% 99.96%
- [ ))
Setor Setor

2021 - 96,32% 2021 - 76,60% 2021 - 94,70% 2021 - 99,96%
2020 - 95,56% 2020 - 58,33% 2020 - 92,25% 2020 - 99,97%

Total de 57 Usinas 4 concessoes

Capacidade instalada de 3,3 GW 47 Subestacoes - 5.000 km de LT

Disponibilidade dos ativos Cemig supera a média do setor e com
aumento consistente da eficiéncia operacional
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Eficiéncia Operacional o CEMIG )

Assunto Destaques Imagens Ganhos

Ganhos tributdrios e
reducdo de OPEX da
ordem R$110 MM (até

2053)

Incorporacao das UHEs Trés Marias e Salto Grande na CEMIG GT:
Otimizagcdo < Aprovado pela ANEEL em 24/01/2023
Societdria . Préximas etapas: (i) Apresentacdo do projeto para o CF (ii)
Aprovacdo em AGE da CEMIG GT

Implantagao de Teleassisténcia Plena:

- SEs Neves 1 (foto) e Taquaril; Redugdo de OPEX da

. : ~ : ordem de
» UHEs Trés Marias, Emborcacdo, Queimado RS 5 MM/ano
* 10 PCHs
Eficiéncia
Operacional Reducdo de

Desinvestimento em PCHs

« Alienacdo de 15 PCHs da CEMIG GT - edital publicado em
17/03/2023, com leildo previsto para 10/08/2023, com valor
minimo de RS48,2MM

CAPEX/OPEX, com
consequente aumento
de produtividade
(RS/MW)

21
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DRIVERS DA CEMIG GT o CEMIG A)

Focar no desenvolvimento de projetos proprios de Geragdo Renovavel, especialmente em
Minas Gerais

Dar continuidade aos estudos de projetos disruptivos, alinhados as politicas de ESG da
companhia

Ser competitivo em Leiloes de Transmissdo e eficientes na implantacdo de reforcos e
melhorias
s Aplicar as melhores praticas na gestdo de projetos, garantindo os resultados projetados para
Y/

S

0s empreendimentos

Na Gestdo de Ativos de Geracdo e Transmissdo, manter os elevados indices de
disponibilidade, acima das referéncias de mercado

Na Operacdo de Ativos de Geracdo e Transmissdo, consolidar a operagao remota das
maiores Usinas e Subestacoes

R

Focar em eficiéncia operacional
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ESTRATEGIA

MG

Ambicao

Consolidar a liderangca na comercializagao de energia para clientes finais, atingindo o volume de

venda no mercado livre de 4,4 GWmédios em 2032

Opcoes Estratégicas

Consolidar a
POSICAO NO
mercado livre e
buscar
crescimento no
mercado
varejista

Comercializar
energia a pregos
competitivos e
fechar posicoes
em momentos de
margem
adequada

Aperfeicoar as
melhores praticas
para monitorar e

gerenciar todos os
riscos relevantes,
dando
transparéncia ¢
organizacdo

Desenvolver
canais digitais e
adaptar modelo

operacional

Adequar oferta
de produtos de
energia e ampliar
estratégia de
marketing para o
mercado livre
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BALANCO — SIN SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL Q CEMIG A..

Cendrio de sobreoferta leva a precos baixos no mercado de curto prazo

100.000

90.000

80.000

70.000

o 60.000

:g

£ 50.000

E 40.000

30.000

20.000

10.000
2023 2024 2025 2026 2027
Balanco (%) 25,3% 21,5% 19,9% 16,9% 13,7%
Balanco 18.531 16.460 15.731 13.935 11.629
Reserva 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Term 17.824 17.626 18.864 19.429 19.766
mEOL/BIO/UFV 16.034 17.281 18.049 18.605 18.651
m Hidr 57.777 57.975 58.050 58.116 58.187
BMercado 73.104 76.421 79.233 82.215 84.975

Fonte: PMO Marco/2023
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ACERTIVIDADE NAS TOMADAS DE DECISOES o CEMIG L)

Evolucdo das posigcoes do balango de energia entre jan/2022 e mar/2023
Andlise correta da tendéncia permitiu a tomada de decisoes acertadas

Balanco de energia — MW médios

400
200
-400
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23
—Balanco 2023 Balanco 2024 Balanco 2025
300 Precos Dcide — R$/MWh

— R —

100 s ———

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23
—Preco 2023 Preco 2024 Preco 2025
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ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO o CEMIG A

Estratégia adequada de comercializagdo leva a bons resultados nos pregos de
compra € venda € nas margens

Precos de compra e venda — R$/MWh

252
24
.i 241 246 —e
—— e —
17 226
209
192
2022 2023 2024 2025
Preco de Compra -®-Preco de Venda

(*) Os precos de compra incluem compras de energia convencional e incentivada de terceiros
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BALANCO DE OFERTA E DEMANDA — GRUPO CEMIG* Q CEMIG A..

Posicdes vendidas em 2023/2025 PosicGo mar/23
MW-médios D Compra e venda planejadas )
B conforme Planejamento Estrategico

5.500
5.000 -
4.500 - 34 “,.,_,;““_,
4000 4 683 B 112 B
3.500 - 1.771
3.000 - 1.746

2.451
2.500 ] 2.119
2.000 - 1.812 m m
1.500 - -

224 198

1.000 - ;.

Recurso Préprio -~ 541 536

67
e ________$$
0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Vendas ACR Cemig GT (CCEARs) = Vendas ACR SPEs (Cotas) Vendas ACL Convencional
Vendas ACL Incentivada m Recursos Disponiveis para Comercializagdo ©1Déficit

(*) Considera a disponibilidade total de energia das empresas do grupo Cemig (Cemig GT, Cemig H, Cemig Trading, S& Carvalho, Horizontes, Cemig PCH, Rosal, Cemig Geracdo Trés Marias, Cemig
Geracdo Salto Grande, Cemig Geracdo ltutinga, Cemig Geracdo Camargos, Cemig Geracdo Leste, Cemig Geracdo Oeste, Cemig Geracdo Sul, UFVs Boa Esperanca e Jusante).
(*) Em 2023: balanco com efeito do GSF previsto para o ano de 0,87. A partir de 2024: balanco estrutural de energia.
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MERCADO VAREIJISTA

Mercado Varejista — Potencial

(Brasil — clientes ainda cativos, Grupo A)
Faixa de Demanda Consumidores Consumo Total Consumo Médio

(Em KW) (Em quantidade) (Em MWm) Em MWm/consumidor
500 > D > 300 6.312 339 0,054
300>D > 100 69.835 2.478 0,035
D <100 77.158 937 0,012
TOTAL Alta Tensao 153.305 3754 0,024
Premissas:

*No mercado Brasil, haverd a migracdo para varejistas de 80%
do mercado ainda cativo com demanda abaixo de 500 kW
até 2032:

= 3.000MWmédios

=123k unidades consumidoras

»Cemig atenderd a 20% desses consumidores, jd em dez/2028:
= 600 MWmédios
= 24,5k unidades consumidoras

e CEMIGA)

Estruturacdo de drea dedicada
a0 mercado varejista

Adequacado dos produtos as
necessidades dos clientes de
menor porte

Digitalizagao de processos e
avtomacgao do atendimento

Acoes de marketing para
promocdo da Cemig no
mercado livre
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UMA LIDERANCA DE LONGA DATA Q CEMIG A

Cemig e Mercado Livre — Uma lideranca de longa data

« 2005 - Criagao da Cemig GT e orientacdo ao
mercado livre. Hoje a CEMIG fornece energia
para 15% de todos os clientes livres do Brasil*

Evolucdo historica: # Unidades consumidoras x
Consumo/unidade

5.000 12,0

. ~ sre 4.500

« 2010 - Criacdo de produto especifico para 100 —

clientes de energia incentivada. Grande . 4000 g

crescimento nesse segmento, hoje temos 20% g 3500 .o 2

* = / =z

de market share E 5000 =

- [0y

e . 3 2.500 60 3

« 2018 — Compra de energia incentivada em 8 o0 =

leildes de longo prazo s~ o B

S 1.500 g

* 2

- 2022 - Criagao de produto especifico para o 1.000 200 O
mercado varejista, inicio de vendas nessa 500

modalidade

9 W
N N
QN

v

N
D
¢

Q N
NS
&S

S $ %

S %

$ %

$ %

N

« 2023 ... Reducdo do ticket médio do cliente
Cem|g — vqrejisi'q jé eS‘I'é qconfecendO! Unidaes consumidoras atentidas pela Cemig no Mercado Livre

Consumo/Unidade consumidora (eixo secunddrio)

(*) Vendas para clientes finais
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RELACOES COM INVESTIDO
Tel +55 31 3506-5024
r@cemig.com.br
http:/ri.cemig.com.br
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